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NOTE PRELIMINAIRE

La.mission faisant 1'objct du présent rappoft a £té demandée
& 1'Organisation des Nations-Unies pour le développement industriel,
par le Gouvernement de l'g République du Zairc au titre des Services
Industricls spéciaux. La durée totale cn a étc’i de six scmaines, temps
de bricfing, de-bricfing, voydges et rédaction du rapport compris

(voir annexe n°1).

Cette mission, dont il convient de souligner le caractdre ex-
ploratoirc et préparatoire, a permis d'étudicr les conditions d'6ta-
blissement et de faisabilité d'un systcéme national d'information et
dc documentation industriclle au Zaire.

L'expert a pu, au cours de son séjour, inventorier les activi-
tés des différents organismes et institutions s'occupant de dévelop-
pement industriel dans le pays (particulic¢rement i Kinshasa) en 6tu-
diant également lcurs méthodes et lcurs sources d'information.

Elle s'est attachée par ailleurs i identifier les futurs uti-
lisateurs de 1'information industriclle et & lcur faire définir leurs
besoins.

C'est 1a confrontation entre les données fournics sur le premier
point et les résultats de ses investigations sur le second qui, com-
parfc aux extraordinaircs possibilités de développement d'un pays dont
les ressources potenticlles sont varides et constituent de véritables
richesses, qui 1'a amenée 2 élargir et rchausser la notion d'6tablis-
sement d'un tel systéme, trés au-deld d'un modcste service, aux moycns
d'action limités, situé dans le cadre restreint d'une simple instance
administrative.

Le probléme de la position 3 prendre 3 1'égard du Service de
Promotion Industrielle, qui avait été défini, pour cette mission, com-
me 1'organisme de rattachement, ne s'est pas posé, ce service n'ayant
pas, & 1'heure actuelle d'existence ou d'action réelle, ce qui d'ail-

leurs ne présune en rien de son avenir. Un &1¢ment important, dans la
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dynamique de 1'action de développement industriel, serait de lier les
activités d'Information industriclle 3 celles de Promotion ct
1'appui qu'elles pourraient, réciproquement, sc donmer en renforcerait

les résultats. I1 paraitrait méme asscz aberrant d'envisager la mise
g

en ocuvre des unes sans que les autres sc développement parall@lement.

Le présent rapport sc propose :

- dc rendre compte des résultats des investigations menées dans
18 cadre des réalités zairoises : administrations, entreprisecs grandes,
moyenncs ou petites, statistiques de différentes origines, instruments
de références divers, etc.,

- dc consciller sur 1'importance, la position et la structure 3
donner au systéne _.d"_‘i‘_n_fo,_rjg_z_lrt;l_‘on a mettre en place pour qu'il soit réel-

oroaie ¢ Rl ok
lement cfficace,

- dec proposcr des définitions de postcs tant pour le_personnel
zairois desting 3 assuncr le fonctionncment durable du systéme que pour
le personncl d'experts tcmporaxrcmont fourni par 1'0.N.U.D.I. On pour-
ra Egalerent tenter de préciser les plbflls requis pour remplir les
différentes fonctions définics.

- d'envisager les néeessitls budgétaires entrainfes par la mise
en place d'un projet en cc qui concerne aussi bien les investisscnents
de basc que les dépenscs courantcs (persomel, matériel, fourniturcs,

o)y

- de recommander 1'acquisition d'un matcrlcl tcchmquc approprié

et nCcessaire au fonctionncment du systc.nc ainsi que ]'cmplm de maté-
ricl existant (particuliCrement dans le domaine de 1'informatique),

. = dc définir les types dc' documents de base devant absolunent
entrer dans 1c %yqtune, ainsi que le penie de trmtcmg‘x-\'g‘qm devra
leur étrc apphquu,

- dc fonrnir les principaux ¢é1éments susceptibles de pemncttre la

préparation éventuclle d'une rcquctc d' asqlsum«.(‘ auprcés de 1'0.N.U.D.1.,

e o ——— .

*—7——-—.——-—
en vuc de 1'exécution d'un projet si celui-ci est domand@ par le
Gouverncinent .
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SYNTHESE DU_RAPPORT
(Résumé)

Bien que, la durée totale de cette mission &tant de six semai-
nes, le temps nécessaire aux briefing, de-briefing, voyages et rédac-
tion du rapport ait réduit mon séjour, au Zaire méme, 3 environ quatre
semaines, j'ai puy avoir de nombreux et fructucux contacts qui m'ont
pemmis d'apprChender assez largement les réalités de ce pays pour que
je puisse clairement cn €valuer les besoins et les possibilités dans
le domaine de 1'information industrielle.

Un certain nombre de corollaires sont 3 prendre en compte pour
définir les options souhaitables dans ce cadre national.

Le premier concerne les dimensions de ce pays, un des plus
étendus d'Afrique, qui comprend, de cc fait, des zones équatoriales
et tropicales dont les ressources sont variCes. Sa superficie est tclle
qu'clle entrainc une diversification extréme sur bicn des plans : géo-
graphique, glologique, climatique, humain, ctc. '

Ses richesses naturclles sont exceptionnelles et multiples.

-

Pour nc mentionner que trois d'entre clles : ressources miniéres, cil,

en 1973 et au plan mondial, le Zaire se classait en t&te pour le co-
balt et 1lc diamant naturcl, cinquidme pour le cuivre et 1'étain ; res-
sources apricoles favorisées, dans certaines régions, 2 la fois par

la nature du sol et lc climat ; ressources éncrgltiques, enfin, pnis-

qu'd 1'issuc du colloque sur la coopération Economique en Afrique
Centralc qui s'est tenu 8 Addis-Abeba en 1971, 1a République du Zaire
apparaissait comme le pays le plus riche en potentiel hydro-électrique
du continent africain.

Ceci entraine, bien entendu, qu'une action d'industrialisation
serait possible dans un grand nombre de sectcurs d'activités.

Pour les entreprises clles-mémes, il faut considérer qu'outre

la diversitC de lcurs types d'activités, elles se caractérisent aussi
par un éventail trés large dans lcurs dimensions.
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On voit déja apparaitre, ici, toutes les donnfes qui vont dé-
finir decs besoins s'établissant dans des domaines ct 4 des niveaux

extromement variés et nombreux.

On doit tenir compte, €galement, de l'existence de structures
administratives complexes, appelées, de plus, & faire 1'objet d'un
certain nombre de remanicments découlant des nouvelles mesurcs gou-

verncnentales et dont on a d¢jd vu les premiers effets.

De plus il faut souligner l'interverntion, dans le domaine con-
cerné, d'un nombre non négligcable d'organisations . d caractére public,
semi-public ou privé, qui ont été amenées i créer (ou sc préparant 3
le faire) des wnités de documentation directement ordonnées aux néces-

sités dec leur fonctionnement.

Toutes ces observations font apparaitre clairement que tout
dans cc pays a,ou aura,des dinensions telles qu'on ne saurait préten-
dre satisfaire 3 ses besoins en information, particuli¢rement celle
qui a trait i 1'industrialisation, avec les sculs moyens que pourrait
réunir un scrvice classique, de dimensions limitées et dépendant d'une
instance contraignante qui, par ses propres limites, restreindrait

celles de 1'unité d'information et de documentation.

11 faut donc envisager lucidement les choses : un service d'in-
formation industriclle ne constitucrait, pour le Zaire, qu'un support
insuffisimt, et par conséquent inefficace, aux potentialités promotion-
nclles de son industrialisation. I1 scrait vain, également, de préten-
dre qu'un développement ultéricur, non 1imité, pourrait pemettre de
satisfairc 1 tous les besoins qui se développeront et sc manifestcront
dans les décades & venir. Un instrunent trop lourd et mal congu au
départ pcut battre en inefficacité celui, trop 1éger, mais qui conserve
une certaine souplesse. De plus, il constitue toujours la solution la

plus onércuse et la moins rentable.

Puisque des unités d'information ou de documentation existent
ou seront créces, pour satisfaire aux besoins spéeifiques d'unc gannc
trés laige d'utilisateurs, la solutien serait de coordonner leurs ac-

tivitds ooi Gviterait le double aiploi, si répandu, et qui engendre
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Proas

tant de frais inutiles, tant en cc qui concernc 1'acquisition des do-
cuments que les dépenses entrainées par leur traitement et leur con-
servation. De plus, le probléme principal qui parait se poscr, dans
ces unités, cst celui des méthodes et techniques 3 adopter, sans que
par ailleurs on ait encore pensé 3 définir les types de produits docu-
mentaircs 3 obtenir.

la crfation, 1'organisation ct la mise en place d'une unité
centrale de coordination ct d'assistance permettrait 1'établisscment
d'un mini-réscau d'information industrielle qui, par la qualité ct
1'harmonisation de ses &changes permettrait, récllement, de satisfaire
a unc demande qui ne saurait manquer de connaitre un grand développe-
ment. Ceci devrait &tre d'autant plus vrai que, 1'unité centrale étant
1ibéréc de 1'obligation de traiter elle-mEme unc information par trop
sectoriclle ou de détail, pourrait s'attacher a développer une double
action dec prospection des sources d'information (sur lesqueclles elle
informerait scs correspondants) ct de diffusion des informations re-
cucillies, pour répondre non seulement 3 toutcs demandes possibles
mais cncorc les susciter par des actions d'animation diverses (visites,
réunions, projections, entreticns, ctc.).

Les plus hautes instances, dans lc pays, sc sont penchées sur
les problémes dc 1'information, cn général, ct y sont trés sensibili-
sées. I1 est, certaincment, 1'un de ceux qui sont les plus intéressés
par la création d'un syst&me national d'information du typce défini
par la Conférence intergouvernementale sur la planification des infra-
structures nationales en matidre de documentation, de bibl iotheéques
et d'archives (NATIS), systéme qui est destiné & s'intégrer tout natu-
rellement, lc moment venu, dans l¢ systéme mondial UNISIST. C'est par
ce moycn que tout pays participant aura acc@s 2 toute 1'information
scientifique ct technique disponible duns le monde. Le réscan splcia-
1isé en information industriclle devrait &tre unc entveprise-pilote
qui ouvrirait la voie au développument d'autres réscaux spéeialisCs au
Zaire, mais pourrait aussi servir d'exciple a d'autres pays n déve-
loppement qui connaissent ou connaltrcnt les mémes problcmes.




Toutes les personnalités rencontrées au cours de cette mission,
et parmi clles particulierement celles qui occupent les plus hautes
fonctions, ont ¢t¢ favorables & la Jéfinition d'un tel projet. 11 ap-
particndra an Gouvernement de décider de la situation de 1'Unité

. Centrale de coordination dans 1'organigramme de 1'Administration

zairoise. Pour ma part, je me pemmets d'Cmettre le vocu qu'clle puisse
Gtre rattachdc a 1a plus haute instance ayant pouvoir de décision dans
Jes affairces contribnant au développement du pays. I1 s'agit, dans mon
esprit, ct dans 1'¢tat actuel, Ju Service du Plan auprés de la
Présidence de ta République, Tequel présente, de surcroit, 1'avantage
de pouvolr accurcr des laisens rapides et directes avec 1e Service

de 1'Informatique qui s'y trouve ¢galement et interviendrait, pour une

large part, Jdans le traitement et 1a recherche de 1'information.

Voici comment petvent @tre définies les grandes lignes de ce
projct :

UNITE CENTRALE DIL GESTION KT DEE COORDINATION

UN] ! (OORDINA I

- rattachée au Service du Plan.

- située d Kinshasa, soit dans un hitiment spécialement congu
pour cllc, soit dans un des nouveaux inmeubles administratifs dont la
construction est prévue (World Trade Center ?).

- disposant Jde moyens de connection informatique sur le plun na-
tional et pouvant &tre Ctendus i des relations internationales.

- Equiple de matéricel maderne de documentation, de diffusion ct
de moyens mndio-visnels,

- collectant, traitant ct conservant tous documents,de références
ou non, ayant un cavactére d'intéret général duns 1e domaine de 1'infor-
mation industviclle.

- ctablissant et tenant & jour tous les instruments d'orientation
dans le réscan (fichiers, iépertoires, index, bililiographies, ectc.).

- gérunt "intellectuclioment” le réscmi, en définissant les mé-
thodes, les techniques, les regles de présentation, le langage docu-
mentaire, ctc.

- assistant les Unités rattachées au réscau dans toutes les opl-

rations dv misce en ronte, de formation et de mises au point.




Personnel nécessaire :

- Experts_cnvoyés_par_1'0.N.U.D.I. :

. 1 chef de projet,
. 2 ingénieurs industriels organisateurs,

. 2 documentalistes (dont 1 spécialiste en informatique documen-

taire, 2 moins que le chef de projet, lui-méme, ne soit compétent dans
ce domaine), .

. 1 assistant documentaliste (peut &trc supprimé si personncl
local d6ja formé). |

. 1 chef de scrvice,

. 1 adjoint ingénicur ou de bon niveau technique,
.1 adjbint documentaliste,

. 2 aide-documentalistes,

. 3 secrétaires ou sténo-dactylos,

. 2 appariteurs-manutcntionnaires.

La durée du projet d'assistance des Nations-Unics devrait &tre
de cinq ans, au moins, quatre en tout cas. 11 devrait comporter, outre
1'envoi des experts, 1'octroi de bourses pour la formation du person-
nel zairois des trois premiers niveaux, formation qui devrait, pour
1a majorité, &tre prévuc avant le démarrage du projet. Il prévoirait
également la fourniturc du matériel technique spbcialisé qui sera dé-
taillé dans le rapport. Enfin, et pendant toutes les années de dure
" d'assistance, un budget devrait 8tre fourni pour les achats de docu-
ments cn provenance des pays ftrangers, particulicrement trés indus-
trialis6és, et pour les abonnements aux publications courantes de base

qu'clles soient primaires ou secondaires.

Le Gouverncment zairois devrait, pour sa part, assumer la charge

des salaires du personnel zairois (pouvant &tre choisi pammi des fonc-
tionnaires déji en poste), ccux de la fourniture du mobilier de burcau
classique, 1'hébergement dans des locaux appropriés et le budget de

fonctionnement courant, ainsi que les frais d'entretien et de mainte-
pance. lc colit du traitement informatique pourrait entrainer une con-
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vention compensatoire avec 1'0.N.U.D.I., celui-ci se chargeant, par
exemple, de 1'achat des bandes produites et enrcgistrées 3 1'€tranger

et en fournissant pour 1'enregistrement des donnces locales.

UNITES SPECIALISEES RATTACHEES AU RESEAU

- dépendant d'org misations ayant lenr propre budget (Statisti-
ques, Economic Nationale, OPLZ, ANEZA, SNEL, SOFIDE, ONRD, Centre
International du Commerce, etc.) celles-ci en assument la charge fi-
nanciére, mais me aide pourrait leur Ctre accordée pour les dépenses
entrainées par 1'intégration dans le réscau (a prévoir dans le projet
0.N.U.D.1.). Le probléme cst que leur nombre actuellement repérable
n'en saurait &tre limitatif. L'aide financi®re pourrait 8tre limitée
aux é1¢ments de départ.




-10 -

1. ORIGINE ET RENSEIGNEMENTS COMPLEIENTAIRES

Le Commissariat d'Etat 3 1'Economic Nationale de la République
du Zairec s'est, dans les derniéres années, préoccupé de la crfation
d'un organc national d'information et de documentation industrielles.
En liaison avec le Résident Représentant du Programme des Nations-
Unies pour le Développement 3 Kinshasa, et ses différents scervices
et cxperts, il a demandé 1'assistance d'un expert pour Ctudier la
faisabilité ct les conditions d'établisscment d'un systéme national
permettant, de plus, de recommander un pregramme d'assistance supplé-
mentaire pour 1'exécution du projet, si celui-ci voyait le jour. La
note préliminaire d ce rapport rend compte des conditions dans les-
quelles il a 6té nécessaire et utile de développer cette mission. La
synthdse qui est faite du rapport global permet, clle, de connaitre
les raisons pour lesquelles le projet de service «'information et de
documentation industrielles primitivement prévu semblerait devoir
8tre abandonné en faveur de la mise en place d'un petit réscau auquel
il s'agirait de fournir unc Unité centrale de coordination qui scrait
installée avec 1'assistance de 1'O.N.U.D.I.

A. JUSTIFICATIONS DU PROJET

o o G D D = e e T e S e e ¢ L6 e T D e - R R G e e WD W

La République du Zaire ne connait pas unc situation trés dif-
férente de celle qui s'est &tablie pour la généralité des pays
d'Afrique sc trouvant au sud du Sahara. La population zairoise, qui
approcherait actucllement les 25 millions d'habitants, vit cssentiel-
lement dans une économie de subsistance, c'est-3d-dire que 77 § de sa
population environ vit encorc ct uniquement du produit de son
agriculture. Cependant, une enquite sur les entreprises, effectuée

en 1969-1970 par lc Département de 1'Lconomie Natiomale, identifiait
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déja plus dc 1.447 entrepriscs agricoles, industriclles ct commercia-
les.

L'industrialisation du Zaire, autrefois, 6était cssenticllement

polarisée sur les sccteurs minier et métallurgique, ce qui se comprend

aisément lorsque 1'on mesure les richesses exceptionnelles de ce pays
du point de vuc géologique. La derniére guerre mondiale, qui 1'a par-
tiellement coupé de 1'Eurcpe pendant de nombreuscs années, a favorisé
la production locale dc biens de consommation, de bicns intermédiai-
res et de matéricl d'équipement. Pendant les trois dernigres décen-
nies, on a vu se développer, au Zairc, un mouvement d'industrialisa-
tion relativement poussé.

Un certain nombre de problémes se posent lorsqu'il s'agit d'ap-
précier lc niveau d'industrialisation, car les sources auxquelles on
peut puiscr sont diverses, et les renseignements fournis ne se recou-
pent pratiquement jamais. Qu'il s'agisse d'estimer sa contribution i
la formation du produit intéricur brut, ou 1'importance de la main
d'ocuvre employée par 1'industrie, que 1'on sc base sur les récentes
statistiques cxtraites du rapport annuel de¢ la Banque du Zaire, que
1'on s'appuie sur 1'enquéte sur les entreprises effectuée par le
Département de 1'Economic Nationale (1969-1970), on se trouve en face
de contradictions dues sans doute principalement au fait que les ba-
ses de raisonncment et que les unités définics conme objets d'étude
sont différentes dans chaque cas ; aussi est-il apparu opportun de
réfléchir aux possibilités du développement industriel au Zaire, en
considérant les différents textes élaborés pour le Séminaire sur la
Planification ct les Projets, qui s'est déroulé a N'SE16 du 7 juillct
au 29 aodit 1975 (on douncra en dernidre annexc A ce rapport la liste
des documents qui ont été consultés, mais que 1'on ne peut se permet-
tre de reproduire sans 1'autorisation formelle des autorités zairvises
responsables) .

Les rapports auxquels il vient d'@tre fait référence considé-
rent le sccteur industricl au Zaire sous deux aspects : les problémes
techniques ct économiques d'une part, et les problimes d'organisation
d'autre parf.




En cc qui concernc les probldmes techniques et économiques, on
s'est efforcé d'y faire le point sur la place de 1'industrie dans
1'6conomic nationale et sur ses différentes composantes. Ce travail
met 1'accent sur une grande diversification des activités : aux in-
dustries d'extraction et de traitement des métaux non ferreux, aux
agro-industries et aux industries de transformation tournées vers le
marché intéricur, revicnnent nettement les premiéres places. Ces ac-
tivités se trouvant actucllement réparties entrc deux sphéres géo-
graphiques privilégiées, qui sont la zone de Kinshasa et celle du
Shaba, vers lesquelles sont dirigés la presque totalité des investis-
sements. La place de 1'industric zairoisc dans 1'&conomie nationale .
a &t6 apprécife de différents points de vue : production, emploi,
développement régional ct promotion des Zairois.

D'aprés les comptes de 1'économic nationale, la valeur ajoutéc
industriclle en 1972 aurait 6té dc 328 millions de zaires (24 ¢ du
P.1.B. ct 28 $ du P.1.B. commercialisé). Malgré ccla, la contribution
de 1'industric & la création d'emplois reste trés insuffisante ; clle
atteignait 167.000 d'aprés 1'enquéte de 1970 ct demeurc actucllement
inféricure i 200.000. Par contre, la promotion des Zairois aux postcs
de direction s'est accélérée ct on comptait, toujours d'aprés la mtme
source, pour 559 cntreprises, 1945 cadres de direction. Néanmoins,
1'industrie zairoisc demeure trés largement tributaire de 1'encadre-
ment technique et de la technologic étrangére (plus de 3.000 agents

de maitrisc 8trangers d'aprds cctte méme enquite).

Cependant, les perspectives d'industrialisation au Zairc, tci-
les qu'elles apparaissent trés rapidement 3 un observateur attentif,
et telles qu'elles sont définies dans les travaux préparatoires au
Séminaire sur la Planification, sont extrémement encourageantes. les
potentialités sont considérables tant en cc qui concerne lcs ressour-
ces naturclles qui sont d'une richesse tclle qu'elles apparaissent
comme trds significatives méme a 1'¢chelle intermationale, ainsi que
les potentialités humaines, puisque la population zairoise cst nom-
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breuse et relativement jeunc, permettent d'espérer pour 1'avenir un
trés grand dévcloppement de ce pays.

a) la diversité des climats et des sols rend possible une trés
grande variété de productions agricoles.

b) Ces mEmes conditions permettraient un développement de 1'éle-
vage comprenant la multiplication des espéces représentées.

¢) On trouve au Zaire la plus grande supcrficié¢ de forSts tropi-
cales (au'moins la moitié des réserves forestidres de 1'Afrique).

d) Du point de vuc minier, la production de cuivre du Shaba est
la septicme du monde. Les réscrves sont telles que 1'on peut les esti-

mer d plus de soixante fois la production prévue mondialcment cn 1980.

Le Zalre est le premicr producteur de cobalt et de diamant
industriel et produit également une gamme &tenduc de métaux (dont
certains rares) ct minérawx : étain, zinc, mangancse, cadmium, or,
argent, wol{ram, ctc. Les prospections et recherches en cours peuvent
laisser espérer des perspectives intéressantes également pour le fer
et le nickel.

e) Dans lc domaine énergétique, le potenticl hydro-électrique du
Zaire lui assure des réserves inépuisables qui lui permettent de né-
gliger lc charbon ct lc pétrole, ressources limitées et cofiteuses.

f) Enfin, les découvertes récentes de giscments pétroliers au

la.ge de la cBte atlantique, ainsi que les travaux de reconnaissance

et d'exploration d'hydrocarbures dans la cuvette centrale, laissent
présager des possibilités d'autonomie compléte pour le pays.

La moitié de la population globale du Zaire, qui excéde 24 mil-
lions d'habitants, est fgée de moins de 18 ans, ce qui représente
d'une part une possibilité de main d'oeuvre abondante, ct d'autre
part peut assurer, sur le plan national, des débouchés convenables
aux produits d'industries modernes de masse.

I




Les autorités zairoises sont parfaitcment conscientes ct réso-
lues en face des obstacles qui limitent le développement industriel
au 2aire. Outre les contraintes financigres dont 1'6tudc rcvient 3
un autre genre d'expertise, on voit apparaitre :

a) la faiblessc du développenent économique d'ensemble ;

b) la pénuric des cadres techniques zairois qui fait que, du
point de wuc de la technologic, 1'industric zairoise reste trds tri-
butaire de 1'6tranger ;

c) une insuffisancce de 1'administration industrielle.

Toutcs les propositions pour une stratégie de dévcloppement
industricl suscitent et susciteront des problémes d'organisation. Si,
3 ces problimes d'organisation, on ajoute les problimes d'information.
technologiquc cités plus haut, ainsi que ceux 1iés i la formation
d'un persouncl national compétent, on débouche inévitablement sur la
nécessité de créer ct d'organiser au Zaire un systéme national d'in-
formation permettant de¢ satisfairc & tous ces besoins.

B. CADRE INSTITUTIONNEL ET DE TRAVAIL
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Directeur du Burcau du Président - Citoyen Biscngimana Rwema
Conseillcr et Chef du Service du Plan - Citoycn Pembele Zi Vita
Division Dévcloppement Régional - Citoyen Pinganayi

Division Industrie (Analyse des Projcts) - Citoyen Mungamakuba
Division Projection d'lmploi - Citoyen Nscle
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Commissairc d'Etat - Citoyen Mandungu Bula Nyati

Consciller - Citoyen Bulambo Mwenda

Dirccteur Général - Citoyen Bagbeni Adeito Nzengeza

Directeur Coopfration Internationale - Citoyen Kutendakana Pumbulu
Chef dc Division, Coopération Multilatéralc - Citoyen Mutombo Mwilambwe
Chef dc Burcau a.i. Documentation - Citoyen Mpasi

Comnissaire d'Etat - Citoyen Tshimpumpu Kaninda

Consciller - Citoycn Mutombo Nsonsola

Dirccteur Général - Citoyen Ngongolo Tshiama Ntabi

Directeur, Dircction des Etudes - Citoyen Peki Kana Kwala
Dircctcur, Direction Fconomie Généralc - Citoyen Mideso Nkingi
Dirccteur, Dircction des Investisscments - Citoyen Mascle la Lobato
Dirccteur, Direction de 1'Industrie - Citoyen Mukiona ma Bazuzi

Commissaire d'Etat - Citoycen D'Zbo Kalogi
Conseiller - Citoycn Kapendi Sakabwang
Directcur Général - Citoycn Kitcnge ya Nuscengwa
Direction dcs Mines - Citoyen Nunga

Commissairc d'Ltat - Citoyen Kayinga Onsi N'Dal
Consciller - Citoyen Kizunga
Directeur Général - Citoycn Mukendi Mbuyi Tshingoma

Commissairc d'Etat - Citoyen Mataa Nkumu
Consciller - Citoyen Pcnga
Dirccteur Général - Citoyen Musafiri Otepa
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Dé1¢gué Général - Citoyen Ntika Nkumu
Dirccteur, Secrétariat de la Politique Scientifique - Citoyen Vuvu
Directeur Scientifique CRIAC, (Lubumbashi) - Citoyen Lofoli

Directeur Scientifique - Citoycn Nzeza Zi Nkanga
Directeur, Statistiques Economiques - Citoyen Bokcmposila

Dirccteur Général - Dr. Mpiana Yenga Di N'Tu
Dircctcur Général Adjoint - Dr. Lokolo Ifula Empempe

18. Institut National pour_1'Etude_ct_la_Recherche_Agronomigucs I

Direct.cur Général - Citoyen Ngondo Mujugwo
Dirccteur, Bureau de Liaison, Kinshasa - Citoyen Mafuila K Muayi

- —— . - - - - - - e - - -

Directeur Général - Citoyen Kazadi Mamou
Directeur Général Adjoint - M. Louis TFortuit
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C. DISPOSITIONS CONCERNANT LES ACTIVITES FUTURES

Avant le 30 novembre 1973, lec secteur industriel était, au
Zalre, un monopole de sociétés étrangéres. Celles-ci travaillaient,
normalcment, en vasc clos et avaicent, soit par les sociétés des pays
industrialisés auxquels clles se rattachaient, soit par lc biais de
leurs fédérations, un approvisionnement en information et documenta-
tion industriclles qu'eclles conserviaicnt jalouscment sous le sceau
du sccret de fabrication. Pour conquériv sen indépendance, le Zaire
a procédé a une radicalisation syst&matique destinée 3 lui pemmettre
la maitrisc de son économic. On trouve nctuellement, & la téte de
chaque entreprisc, un dé1égué zairois assisté d'un adjoint ct aidé,
pour la gestion courante, par un comité corposé des membres du person-

nel zairois (technique et de direction).

Par ailleurs, une commission dc contrdle comprenant un comuis-
saire politique, un syndicaliste ct un magistrat, fonctionnc pour

chacune des branches regroupant des industries d'activités similaires.

Ce n'est pas d'embléc que 1'on peut acquérir 1'enscmble de
1'expéricnce ct des connaissances qui permettent de maitriser une
situation aussi richc cn potentialités, mais aussi complexce dans scs
réalités. C'est par la diffusion la plus largement comprise ct par
1'instauration d'échanges aussi fructuecux que possible, soit au plan
national, soit au plan international, soit avec les pays étrangers
en situation comparable ou trd&s industrialis¢s, que 1'on peut compen=
ser unc inexpérience certaine et permettre la découverte asscz rapide
et complexe des comnaissances nécessaires & 1a maitrise des différents
probldmes qui pcuvent se poser dans les perspectives de 1'industria-
lisation.

Un systéme d'information et de documentation industriclles

bien concu ct adapté aux besoins spécifiques du Zalre devrait pemnet-

tre de fournir :

1. aux dirigecants et responsables @ 1'échelon national les rensei-
gnements statistiques et autres ayant trait 3 la situation dans lecur

N
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8. Départcment_Travaux_Publics et 3 1'AmEnagement du Territeire
Comnissaire d'FEtat - Citoyen Takizala Luyanu Musimbingi
Conseiller - Citoyen Shafali Busiku Bwa Kirhero :
Secrétaire Particulicr - Citoyen Kisuka Pululu Zi Kabangu

Directeur Général - Citoyen Kibangula Kia Makonga

Comissaire d'Etat - Citoyen Inonga Lokonga L'Ome
Conseiller - Citoyen Yoka Shura

Conseiller Technique - Citoyen Katjuya

Directeur Général - Citoyen Massaka-Mavungu

Comnissairc d'Etat - Citoyen Muntu Kakubi Tshioudo Kabanza Wa Mintenge
Conseiller - Citoyen Kitenge Lutula
Directcur Général - Citoyen Kawanda Ntsiclol

Directcur Général - Citoyen Nzcza Mankunsi
Directeur, Direction de Production - Citoyen Mbafumoya-Tshomba
Directcur, Direction de Distribution - Citoyen Nyindu-Kitenge

Directeur Général - Citoyen Tshiongo
Directeur, Direction Technique - Citoyen Ngamboma Mukoko

a) Rectorat
Recteur - Mgr. Tshibangu Tshishiku
Pro-Recteur - Citoyen Wembi Kakese

b) Campus

- Kinshasa | ' .
- Kisangani

- Lubumbashi

c) Imstituts Supéricurs

.
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proprc pays (démographie, géologie, 'agronomie, richesses naturcllcs,
implantations industrielles, infrastructures de transport, etc.) ct,

au plan intcrnational, tous ceux qui lcur permcttraicnt de se situer
dans lc mouvement &conomique mondial, en exploitant au mieux les
possibilités dc lcur pays (€conomie, commerce international, finances,
etc.) afin d'cn favoriser la croissance ;

2. pour les nouveaux dirigeants zairois du secteur industricl,
les rcnscignements sur les techniques et mécanismes de gestion d'en-
treprises, ainsi quec tous ceux, économiques, financiers, juridiques,

leur permettant d'oricenter leur politique du développement ;

3. pour ces mémes dirigeants, et aussi pour lcurs collaboratcurs —
techniques, une documcntation technologique sur lcs maticres premicres,
les produits, les méthodes et les techniques applicables dans tous
les secteurs pouvant Ctre créés ct développés au Zaire.

4. De surcroit, lc patrimoine national industricl connaissant,
dans toutcs les branches, un vieillisscment extrémement dommageable : '
-les machines et les matéricls sont généralement cn &état dec vétusté '
trds pousséc ou cncore cn obsolescence totale, il conviendrait donc
de fournir, sur ccux qui sont disponibles dans le monde, leurs cavac-
téristiques et performances, ainsi que leurs conditions d'acquisition,

une information aussi détaillée ct compléte que possible.

11 serait facile d'ajouter, A ces ClCments importants et prin-
cipaux, quantité d'autres ayant trait a 1'industric et 3 1'industria-
lisation, mais ceci apparaitrait clairement lorsque sceraicnt établis
des plans d¢éfinitifs pour la misc en marche d'un projet.

D. SITUATION ACTUELLE IN MATIERE D' INFORMATION INDUSTRIELLL -

Comrc nous 1'avons vu lorsque nous avons présenté le cadre
institutionnel et de travail, les organisations intéressCes par la
promotion industrielle, et donc par 1'information pouvant aider a
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cette promotion, sont nombreuses. Certaines d'entrc elles ont déja
organisé, en lcur sein, dcs unités de documentation, pour la plupart
trés petites ct embryonnaires, qui n'ont pour 1'heurc d'autre ambi-
tion que de satisfairc aux besoins les plus inmédiats des organisa-
tions dont clles dépendent.

D'autres organisations, soit parce qu'clles sont de création
trop récente (lc Portefcuille,...), soit parce que leurs activités
n'ont pas cncorc atteint un développement suffisant, tout en sachant
parfaitement qu'clles auront des besoins cn information internes,
n'ont pu encore créer de scrvices propres. lLa plupart d'entre elles
1'ont ccpendant déja fait figurer dans lcurs projets. '

Dans Je premier cas, les unités cxistantes souhaiteraient bé-
néficicr d'unc aide et dc conseils qui leur pcrmcttent de s'organiscr
rationnellement, d'appliquer des méthodes ct d'employer des techni-
qucs modernes assurant la rentabilité ct 1la bonne exploitation de
leurs fonds. Si la création d'un réseau avec unc Unité centrale de
coordination pouvait leur permettre d'établir, avec les autres unités
intéressces, des €changes basés sur des définitions communcs, clles y
seraicnt toutes cxtrémement intéressées. Pour les sccondes, leur pro-
bléme cst précisCment de savoir comment s'y prendre pour créer une
unité de documentation. Cette mlme Unité centrale scrait 3 méme de
les aider largement dans unc période de démarrage, cn les introdui-
sant d'cmbléc aux méthodes ct pratiques communcs 3 1'enscemble du ré-
seau que cct accord pcrmcttrait de créer.

I1 s'agirait, en somme, non pas de créer un unique service
d'information et de documentation industriclles, qui ne constitucrait
pour lc Zaire, compte tcnu de son importance, de ses diversités, de
ses complexités, qu'un support insuffisant ct inefficace, mais d'uti-
liser 2 la fois -tous les services déji un peu spécialisés existants,
tout cn les aidant & améliorer leur cfficacité, d'aider 3 la création
d'autres services dans les secteurs non pourvus, et de coordonner
1'ensemble de leurs activités cn leur assurant, dans unc Unité centra-
le, une possibilité d'accds A une information plus générale et aussi




plus intcrnationale. Cette méme Unité, outre 1'action de coordination,
assurcrait la gestion intellectuelle et technique du réseau, en four-
nissant unc assistance, tant en conseils, en recherche de définitions,
-que pour la mise en ocuvre proprement dite.

Citons, sans chercher 3 établir aucun ordre entre clles, pammi
les organisations disposant déjd, 3 1'heure actuelle, d'unc unité de
documentation embryonnaire ou plus ou moins organisée :

- les services d'information de la Présidence de la République

dont 1la misc cn place cst en train de se fairc.

- Les différentes directions du Département de 1'Fconomic Natio-

nale intéressées dans le projet et dans lesquelles il existe parfois
un petit fonds de bibliothéque qui n'a pas cncore fait 1'objet d'une
organisation.

- Lec Népartement du Portefeuille, de création récente, qui a

prévu, dans son organigramme futur, la création d'unc unité de docu-
mentation.

- L'OM:Z (Office de Prorotion des Petites ct Moyenncs Intreprises
Zairois) qui posstde un service de documentation. Ce service est ac-
tucllement essenticllement composé d'une bibliothéque destinée & four-
nir aux agents de 1'OPEZ de 1'information tccﬁniquc dans les domaincs
économique, commercial, financier, agricole ct technique. On 'y trouve
des ouvrages et des revues. L'OPIZ envisage la création d'un bullctin
d'information destiné 3 informer le public sur scs activités et

servir de cadre d'expression pour les pctites ct moyennes entreprises.

- L'ANEZA (Association Nationale des Fntreprises Zairoises) qui
réunit unc abondante documentation destinée essentiellement 3 pemmet-
tre 1a rédaction du bullctin (circulaive d'information) qu'clle dif-
fusc régulic¢rement. Sa table des mati¢res comporte sept rubriques :
affaires politiques et administratives, questions sociales, quéstions
fiscales, questions économiques, commerce, transport, divers. Les de-
cunents de base restent répartis entre les différents rédacteurs du
bulletin ou nc sont pas conservés. On cst, A 1'ANEZA, conscient de
la nécessité d'organiser une section de documentation.

N
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- La SOFIDE (Société Financidre de Développement) créée par or-
donnance présidenticlle pour concourir techniquement et financicvement
au développement Economique de la République du Zaire en favorisant
la création, 1'extension, la modernisation d'entreprises industriclles
ou autres €établies au Zai.re. Confrontée chaque jour a des problémes
essenticls d'information, la Société a organisé un service de documen-
tation qui "capitalise" essenticllement cn fonction des besoins sus-
cités par les activités de financement qu'elle assure. Toute la decu-
mentation réunic est conservée ct classée par secteur d'activité.

Un projct est 1ié 3 la constitution d'une banque de donnéces
nationale dans laquelle 1'apport de la SOFIDE pourrait étre important.
Les aspects actuellement 2 1'&tude sont limités au stade de la col-
lecte.

- Le CPCZ (Conseil Permanent de la Comptabilité au Zaire) qui
réunit, pour 1'élaboration du plan comptable zairois, un matériel
important qui devrait &trc repris et traité dans un centre d'infor-
mation 3 propos duquel 1'établissement d'un projet avec assistance 0
du PNUD cst en cours.

- la SNEL (Société Nationale d'Electricité) qui posséde un bu-
reau de statistiques ct de documentation. Ce service assure la fourni-
ture d'information sur les travaux d'aménagement en cours. Elle assu-
rait la publication de la rcvue "Energic et progrés' dont la reprise
est prévue pour le mois dc septembre 1975. Ce service travaille cs-
senticllement en vue d'assurer 1'information du grand public ct celle,
plus spécialisée, du DEélégué génCral et de son entourage proche.

I1 faut aussi mentionner, et tout particuliérement, 1'ONRD

(Office National de la Recherche et du Développement), extrémement

intéressé, productcur et demandeur d'infonmation, dtautant qu'il s'ap-

préte i intensifier ses activités en relation avec la Présidence de

1a République. Cette organisation a suivi de trés prés le démarrage

des 6tudes internationales menées sur les problémes de réscau (UNISIST). .
De plus, elle posstde au CRIAC (Centre de Recherches Industrielles en

Afrique Ccn.trale) un service de documentation qui a ét¢ établi par
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1'ONUD1 3 Lubumbashi et qui est dirigé par un de ses ancicns boursicrs.
L'Officce comportec déjd une bibliothéque et un service de publications,
une imprimerie (of{set), une section d'6conomistes, unc section de

| juristes, une section dc statisticiens (qui posstde une 1RM 360), ct
une section de recherches industriclles. Ces différents &léments f{a-
voriseraient 1'insertion de cette organisation dans le réseau d'in-
formation industriellc @ un niveau trés éleve.

la plupart des autres organisations qu'il scrait possible dc
ment ionner manifestent catégoriquement lcur besoin et leur désir d'or-
ganiser, cn leur sein, une unité de documentat ion, mais n'ont pu encore
rien entreprendre. Les moyens financiers ne so.it pas sculs en cause ; ~
la connaissance des méthodes, techniques, matériel et sources que pour-
rait leur appox"tcr 1'Unité centrale, leur permettrait de donner corps

3 leurs intentions. .
E. LES UTILISATIURS DE L'INFORMATION INDUSTRIELLE : TYPOLOGIE "

ET BISOINS.

Ainsi qu'il a été dit plus haut, 1'information industriclle au
Zalre devra couvrir des domaines nombreux ct variés, et ttre i ménce
de fournir des rensecignements se situant 3 des niveaux trés différents.
C'est pour la méme raison que la ganme des ntilisatcurs potentiels qui
va se dessiner sera large. Nous y rencontrerons les pouvoirs publics,
les associations professionnclles et syndicales, les dirccteurs et
cadres de la grosse industric, les investisscurs potenticls, les ban-
ques, les bureaux d'études, les universitds, les centres de recherche,
les chefs dc petites ct moyennes entreprises, les cadres moyens ct les
ouvriers qualifiés. C'est un argurment de plus, ct nous 1'avons déji
ment ionné, en faveur de la diversification au nivcau de la diffusion
de 1'information et de la création préférenticlle d'un réscau plutit
que d'un centre unique.

S'il paraft possible de déterminer quelles sont les principales

catbgories d'utilisatcurs potenticls d'information industrielle, il
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parait beaucoup plus délicat d'en apprécier lc nombre. la répartition
de 1'information spécifique en petites unités spbcialis€es permettra
d'éviter 1'¢écucil de la création d'un service dont les dimensions ne

seraicnt pas adaptécs aux véalités de la demande future.

Si le dénombrement en est difficile, 1'identification pecut,
ellc, fairc 1'objct d'un répertoriage plus poussé. 11 apparait d'évi-
dence quc les pouvoirs publics seront parmi les premiers utilisateurs.
11 faut noter qu'ils rechercheront davantage des informations sur
1'industric que des informations pour 1'industrie. Le Service de la
Planification & la Présidencc dc la République, les Services du Dépar-
tement d'Etat 4 1'Lconomie Nationale, la Direction de 1'Industrie, la
Dircction dc la Propriété Industriclle, la Dircction des Ltudes et
le Service des Enquétes, 1'0ffice des Petites Intreprises Zairois,
les divers offices nationaux (péche, Elevage, bois, etc.), vont sc
trouver comme utilisateurs d'une documentation qu'ils produisent en
partic, mais qui ne circule pas entre cux conme i1 serait souhaitable.

le secteur industricl, lui, s'intCressera plus particuli¢rement
2 1'infommation technique, & tout ce qui a trait & 1'organisation et
au fonctionnement des cntreprises. Si une partic de la demande pourra
&trc canalisCe et satisfaite par 1'ANEZA ou par 1'OPEZ ainsi que par
le Portefcuille, on peut penser que lcs entrcprises elles-mlmes, les
jnvestisscurs, patrons ct cadres de grosses, moycnics ct petites cn-
trepriscs, se¢ manifesteront &galement comme utilisateurs directs, ain-

si que lcur personncl @ compCtence teclnique.

On pourra y ajouter les demandes émanant des divers secteurs
jntéressés ou participant au développement industricl, tels que les
banques, les burcaux d'études, les centres de recherche (IRSAC, INIRA,
CRIAC, TRICO, ctc.) auxquels il nc faut pas manquer d'ajouter les uni-

versités, professcurs et étudiants.

Conme, de plus, les courants d'€changes d'informat ion ne s'éta-

blissent pas au scul plan national, miis que le Zaire, comme tout pays

en développement, scra preneur d'information en provenance de pays

Gtrangers ct d'organisations internationalcs, il faudrait prévoir de

I
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fournir 3 ccux-ci, cn échange, lcs informations ayant trait au Zaire
lui-méme : ceci constituerait évidemment une autre et trds différente
catégoric d'utilisateurs.

A1 niveau de 1'estimation des besoins, nous sonmes amenés i
reprendre les différents éléments qui font que ce vaste pays a écono-
mie diversifiée va posséder unc gamme trés large et trés variée d'u-
tilisateurs dont, par détinition, les besoins seront &galement larges
et variés. Un responsable d'une entreprise, installée et qui fonction-
ne depuis un certain temps, n'a nullement besoin du méme type d'infor-
mation qu'un investisscur qui cherche d situer les perspectives du
futur. le premier connaltra des domnées que le second aura 3 décou-
vrir encore : informations &conomiques sur le marché des produits,
lc marché du travail, sur le code des investissements, sur les dis-
positions douaniéres, la fourniture d'¢nergie et de matiéres premid-
res, le régime fiscal en vigueur, les syndicats, le droit commercial,
les nommes industriclles ct les différents services tertiaires dispo-
nibles. Par contre, il scra constanment demandcur de renseignements
économiques sur le marché mondial des produits, les normes étrangéres
et internationales et surtout de rensciQnowcnts techniques sur tontes
les innovations technologiques, sur lecs pcrfcctionnoment§ dans les
procédés de production ou sur 1'utilisation des sous-produits.

Un certain nombre de besoins sont faciles 3 définir grice 3
1'expéricnce du passé ; les unités spicialisées qui entreraient dans
le circuit connaissent dé€ja leurs utilisateurs ou, du moins, sont i
méme d'en dessiner la typologie. Certaines catégories d'utilisateurs,
comne les pouvoirs publics par exemple, ont des besoins définis et
constants ; par contre, tout un secteur demcurera trés mouvant, qui
scra 1ié aux réalisations et aux développoments réels qui pourront
s'opérer duns le pays.

Un certain nombre de sources, susceptibles de répondre a 1'en-
semble des demandes qui pourraient s'exprimer dans le domaine de 1'in-
formation industrielle, ont &té répertoriées par le Professcur

A.I. MIKAILOV alors qu'il était Directeur de 1'Institut d'Information
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Scientifique ct Technique de Moscou. On en retrouvera des &léments
au chapitre II : Objectifs du projct.

11, CBECTIFS DU PROJET .

A. OBJECTIFS A COURT TERME

1. Obtention de trois bourses de six meis et de deux bourses de
trois mois pour la formation du personncl dc contrcpartie zairois, 23 N
compétence technique :

1 chef de service : 1 boursc dc six mois ;

1 adjoint ingénieur : 1 bourse dc six mois ;

1 adjoint documentaliste : 1 bourse de six mois ;

|

2 aides-documentalistes : 2 bourses de trois mois.

Ces bourses devraient, dans la plupart des cas, pouvoir &tre
attribuées avant le démarrage du projet proprement dit, afin qu'au
moins lc chef de projet, son adjoint documentaliste ct les deux aides-
documentalistes aient regu unc formation préalable lecur permettant
d'étre opérationncls dés le départ.

2. Définition de la politique d'obtention et d'acquisition des

documents d'intér8t général pour 1'information industriclle et qui
seraicnt conservés par 1'Unité centrale

a) les ouvrages et manucls de référcnces ;
b) les bibliographies ;
" ¢) les bulletins d'information spéciaiiste

d) les revucs analytiques ct les publications des services chargés
de 1'analyse et de 1'établissement des catalogues, des ouvrages ct des
articles de revues spécialisées ;
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e) les publications ct mémoires scientifiques ;
f) les rapports et bulletins des banques et des sociftés ;

g) les rapports des chambres de commerce ct d'industrie et des
organisations professionnelles ;

h) les descriptions de brevets publifes sous forme de brochurcs
et qui fournissent de nombreux renseignements sur les procédés de fa-
brication nouveauﬁ (1e nombre des brevets délivrés dans le monde cha-
que annéc approcherait le.chiffre de 500.000) ;

i) les journaux et publications officielles ;
j) les publications de statistiques et dc standardisations ; .

k) Jes études, rapports d'experts et ftudes de faisabil ité qui
constituent, pour ks pays en développement une source trés précieuse ;

1) les catalogues, les prospectus, les annuaires de documentation .
comnerciale ; : . l

m) les catalogues de films industriels ct techniques ; ' ' I

n) les travaux préparatoires et compte-rendus de réunions, collo-
ques et journces d'études ;

o) les catalogues, devis et cxpositions ;
etc.

Bicn entendu, seraient également regroupées, ici, toutes les
publications de 1'0.N.U.D.I. d'une part et celles des différentes agen-
ces des Nations-Unies qui peuvent intéresser le développement indus-
triel d'autrc part.

Rappelons Ggalement, par ailleurs, 1'intérét essentiel des bul-
letins signalétiques, résumés analytiques ct listes bibliographiques
6dités par les grands centres de documentation spbeialists des pays
avancés. 1.'Unité centrale pourrait se faire le relai d'une sélectivn
adaptéc aux besoins du pays dans un certain nombre de domaines précis
(C.N.R.S., Paris ; Institute for Scicntific Information, Philadelphia
VINITI, Moscou, etc.). '
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3. Mise cn place d'un systime de contrSlec des demandes, achats et

abonnements qui puissc faire le point, non seulcment en ce qui concer-
ne 1'Unité centrale, mais aussi pour tous les €léments du réseau.

4. Création d'une bibliothéque de base avec unc bonne sélection

d'ouvrages essenticls concernant les problémes généraux d'organisation
et de gestion des entreprises, ainsi qu'un certain nombre intéressint
les sccteurs dans lesquels le Zaire poss@de ou compte Etablir des ac-
tivités indvstrielles ct qui ne scraient. pas collectés dans le cadre
d'une unité spécialisée appartenant au résecau. '

5. Misc cn place d'un systdme de traitement de 1'information :

enrcgistrement, dépouillement, analyse, mise en mcmoire, recherche
documentaire. Dans un premier temps, un systéme par fiches perforces
3 sélection visuelle pourrait &tre mis en oeuvre, ce qui permettrait
de passer cnsuite sans hiatus 3 la phase d'informatisation.

6. Mise cn place d'un systdme de contrSle des préts.

7. Installation d'un scrvice de reproduction et de maltiplication

des fiches et documents.

8. Etablisscment du systémc d'information proprement dit par mise
en place du réscau. Définition des relations 3 établir. Assistance 3

la formation ou au perfectionnement des documentalistes dans les unités
rattachées. Définition des rdgles, méthodes et pratiques 3 appliquer
en conmumn.

9. Etablisscment de relations d'échanges d'information et de docu-

ments avec des organismes hors réscau (zairois, Ctrangers ou interna-
tionaux).

10. Diffusion, limitée au départ, d'un bulletin d'information qui

sera la rcprésentation des activités du réscau. La formule définitive

en sera 3 rechercher et i mettre au point pendant cctte période.

I
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11. Définition et misc en oeuvre d'un service "(ncstion-Réponse',

antemne de cclui de 1'0.N.U.D.I., mais capable dc rcchercher sur place
ou ailleurs 1'information nécessaire si clle n'est pas du ressort de
1'0.N.U.D.I.

12. Misc en route d'un service d'étude des problémes sur le terrain,

par 1'envoi d'un ingénieur spécialiste dec la diffusion de 1'informa-
tion, capable de surcroit d'animer des réunions cn utilisant un maté-
riel audio-visucl élémentaire portatif.

B. OBJECTIFS A LONG TERME

1. Misc en oeuvre compldte du systdme de documentation automatique

en liaison avec le Service Informatique de la Présidence de la
République.

2. Diffusion trds large d'un bulletin d'information, avec multi-

plication de ses rubriques, et &tablisscment automatique de toute la
partic bibliographique ct d'information sur les bascs de données.

3. D.S.I. : Diffusion sélective d'information "sur mesurc' destinée

3 des clients "privilégiés", principalc partic prcnante dans le domaine
de 1'industrialisation, et réalisée sur les "profils" de ces demandes.

4. Organisation de réunions de sensibilisation aux nécessités ct

utilités de 1'information industrielle, de¢ réunions d'information mé-
thodologique ou technique, avec utilisation du matériel audio-visucl
arroprié (projection de films, de montages, de diapositives, etc.).

I
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111, PLAN D'EXECUTION

A. CALENDRIFR

S'il est facile d'apprécier les dures respectives des act ions
nécessaires 3 la réalisation des objectifs 2 court ct 3 long tenucs,
* 11 parait bcaucoup plus hasardcux d'estimer 3 partir de quelle période
pourrait se¢ situcr la seconde.

a) Attribution des bourses, au moins pour :

- le chef dc service (formation de nivcau élevé type C.P.U., mais
la boursc devrait, alors, &tre de dix mois) ;

- 1'adjoint documentaliste (six mois) ;

- un ou les deux aides-documentalistes (3 mois x 2).

b) Commande du matéricl technique nécessaire au démarrage du projet
(les 8 premiers mentionnés cn B.3 & Matéricl), cn temps voulu, pour
qu'il se trouve sur place dés 1'arrivée des cxperts et lc retour du
personnel zairois aprés formation. '

¢) Commande ou envoi des documents de basc ct souscription des
abonnements pour la date du début du projet.

8) Choix des éléments du réseau ;
b) Définition de la politique commune ;

¢) Mise au point des méthodes, choix des techniques, définitions
de présentation ;

d) Formation des correspondants dans lc réscau ;
¢) Collccte et répartition des informations dans le réscau ;

f) Misc en place des différents systémes de détection, contr8lc ct
traitcment des documents dans 1'Unité centrale ;
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g) Etablissement de relations d'€changes avec les organisations
étrangdres ou internationales ;

h) Utilisation, sans restrictions, des services de 1'0.N.U.D.T.
(Question-Réponse, Centre d'information, etc.) ;

i) Collecte systématique des documents zairois ou de leurs réfé-
rences ;

j) biffusion encore limitée de 1'information ct du bulletin ;

k) Dimarches auprés des utilisateurs potentiels pour la "propaga-
tion’ de 1'information. Etude des problémes '"sur le terrain", dans les
entreprises.

3. Amées suivantes :

a) Misc en ocuvre du service d'informatique documentaire ;

b) Informatisation aussi large que possible du bulletin ;

c) Accroisscment de sa diffusion ; ’ N

d) Intensification des relations avec le public, entre autres par
'orgmnisation de réunions et autres manifestations de groupe ;

e) Elargissement du réscau ;

f) Diffusion sélective de 1'information (D.S.I1.).

B. APPORT DU P.N.U.D.

1. Formation

PR ptipuuapuip iy

- Attribution d'une bourse de six mois au chef de service zairois ;

- Attribution d'une bourse de six mois pour un adjoint documenta-
liste zairois ;

- Attribution d'une bourse de six mois pour wn adjoint ingénicur
? fomer aux techniques de diffusion de 1'information ;

- Attribution de decux boursecs de trois mois pour deux aides-

documentalistes zalrois.
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- 1 chef dc projet pendant les cinq années du projet,

- 2 ingénicurs industriels pendant 30 mois chacun (successivement
ou cn partic simultanés),

- 2 documentalistes pendant 24 mois (successivement ou, cn partie,
simul tanément),

- 1 assistant documentaliste pendant 12 mois.

3. Matériel

a) Matéricl technique durable

- un appareil 2 photocopier,

- un apparcil 3 reproduirc les fiches,

- un fichier de type Cardex pour 1'cnregistrement des périodiques,

- cinq volets pivotants a bandes mobiles + lc nombre nécessaive 2
prévoir dans le dévcloppement du service,

- un fichier de type "Peck-a-boo",

- une perforatrice,

- un apparcil de lecture,

- un terminal a4 écran cathodique susceptible d'@tre comnecté aux
computers du Scrvice Informatique,

- une imprimante,

- un équipcment 1éger d'offset,

- un équipement audio-visucl 3 définir sclon les buts envisagés.

b) Fournitures pour cc matériel

4. Divers

a) Octroi d'une subvention pour 1'établissement du budget d'acqui-

sition des documents de base ct des abonnements (renouvelable on partie
surtout. sur 1lc second point) en provenance des pays non-africains.

b) Envoi gratuit de la documentation cn provcnahce de 1'0.N.U.D.T.

c) Utilisation permancnte du service "Ouestion-Réponse'' de

1'0.N.U.D.I. et dc tous les moyens offerts par son Centre d'échange des
renseignements industriels (Annexe ). '

’
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C. APPORT DU GOUVERNIMENT ZATROIS

1. Mise 3 la disposition dec 1'Unité centrale de locaux adaptés a
-ses fonctions d'au moins 150 m? au départ. Ces locaux pourraicnt &tre
situés dans un des bAtiments administratifs avec lesquels 1'Unité
serait cn relations &troites de dépendance ou de travail (Présidence,
Economic Nationale, World Trade Center, ctc.), ou ils pourraient &tre
construits spécialement dans une position géographique préscentant les
mémes avantages. I1s devront cssenticllement &tre bien aérés, bien
éclairés ct tres sccs. '

2. Fourniture du matéricl de bureuau classique » -~

a) un burcau et un sidge pour chaque personne cnploy&e, en rapport
avec scs fonctions,

b) des tables pour les utilisatecurs du réseau avec sidges d'ap-
point,

c) des classcurs, | | \
d) decs rayonnages,

'e) des amoires,

f) des fichiers ordinaires,

g) trois machines 2 écrire.

3. Octroi de 1'accés, dans des conditions favorables, au matériel
du Scrvice Informatique (dans la deuxitme phase).

4. Budget d'acquisition pour les docwrents publiés au Zaire et en
Afrique.

5. Budget de {onctionncment ordinaire.

6. Personncl zairois de contrcpartic destiné A assurer durablcment
le fonctionnement du réseau :




a) un chef de service d'un niveau d'€tudes supfricurcs,

b) un adjoint documentaliste qualifié, formé préalablement au
démarrage du projet,

¢) wn adjoint ingénicur ou ayant un trds bon niveau de connais-
sances techniques, capable d'assurer des liaisons avec les secteurs
industriels,

d) deux aides-documentalistes (formés préalablement au démarrage
du projet),

¢) unc secrétaire,
f) unc sténo-dactylo,
g) une daciylo,

h) deux agents polyvalents capables d'intervenir dans les activités
annexes : reproduction, tirage, projection, ctc. (type apparitcurs-
manutent ionnaires). S

Tous ces &lénents du personnel zalrois pourraient 8tre trouvés
pami lcs corps dc fonctionnaires actucllement en place dans les admi-
nistrations zalroiscs intéressCes & la promotion industrielle.
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NOTF, DR SYNTHESE

Bien que, la durée totale de ocette mission dtant de
six semaines, le temps nécessaire aux briefing, de-briefing,
voyages et rédaction du rapport ait réduit mon 56 jour, au
Za¥re méme, } environ quatre semaines, j'ai pu y avoir de
nombreux et fructueux contacts qui mtont permic dtappréhender
assez largement les réalités de ce pays pour que je puisre
clairement en évaluer les besoins et les possibilités dans

le domaine de l'information industrielle.

Un certain nombre de corollaires sont & prendre en
ocompte pour définir les options souhaitabies dans ce cadre

national.

Le premier concerne las dimensions de ce pays, un des
plus étendus d'Afrique, qui comprend, de ce fait, des zones
équatorialee et tropicales dont les ressouf‘ces sont variées.
Sa superficie est telle qu'elle entraine une diversification
extréme sur bien des plans $ géographique, géologique, clima~

tique, humain, etc.

Ses richesses naturelles sont exceptionnelles et multi-
ples. Pour ne mentionner gque trois d’entre elles : ressources
minidres, 6&, en 1973 et au plan mondial, le Zatre se clasrait
en téte pour le cobalt et le diamant naturel, cinquidme pour
le cuivre et 1'étain; ressources agricoles favorisées, dans
certaines régions, & la fois par la nature du sol et le

climat, ressources énergétiques, enfin, puisqu'l 1t'issue
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du colloque sur la coopbration €cononique en Afrique Centrale qui s'est
tenu @ Addis-Abeba en 1971, la Ripublique du Zalre apparaissait corme
le pays le plus riche en potentiel hydro-6lectrique du continent afri-
cain.

Ceci catraine, bicn entendu, qu'une sction d'industrialisation
serait possible dans un grand nombre de sectours d'activités.

Pour los ontrepriscs elles-rtmes, i1 faut considérer qu'outro
lu diversitd de lcurs types d'activités, elles se caractériscnt aucsi
par un Cventail tris lerge dons leurs dicensions.-

On voit ¢&jil apparsitre, ici, toutes les donnfes qui vont ¢é<inir
des besodns s'établissant dens des doraines et 3 ces niveaux extrlronent
variés et norbreux.

On doit tenir corpto, Ogalement, de 1l'existence da structures
sdministratives ceuplexes, eppelCes, de plus, 3 faire 1'objet d'un cor-
tein norbro do reraniereonts d€coulent des nouvelles resures gouvorne=
senteles et dont on a d6jd vu les prexicrs effots.

De plus 11 faut soulignor 1'intervention, dans le doraine con-
cernd, d'un norbre non négligeable d'orpanisations 3 carectdre public,
seni-public ou privs, qui ont €¢¢ amonfes @ crier (cu se priparent &
1e faire) des unitds de docunentation dircctesont ordonndes aux nécose
sités de lour fonctionncmxmt.

Toutes ccs obsorvations font spparaitre clairemsnt qus tout dans
Ce pays a ou aura dos dizcnsions telles qu'on ne siurait prétendre sa-
tisfaire & ses besoins en inforrmation, particulitrerent celle qui a
trait & 1'industrinlisation, avec les sculs royens que pourrait réumir
un service claessique, do dirensions lirdtées et dCpendant d"umo instance
contraignante qui, par ses propres lirites, restrcindrait celles de
1'unité d'inforration et do docuzcntation.

I1 faut donc cenvisager luciderent les choses ¢ un scrvice d'in-
fonstion industriclle ne constitusroit, pour lo ZaSre, qu'im suppoit
insuffisant, ct par conséquent inofficace, aux potentiolitds promoticn-
nelles do son industrialisation. Il ceruit vain, Cpulement, ds prétondre
qu'un dlveloppement ultéricur, non lirité, pourrait permottre do sitis-
faire & tous les bosoins qui ce dfvelopperont et se ranifestoront dens
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les dGcades ) venir., Un instruzent trxop lourd ot mal congu au dfpart
pout battre cn incfficacité celui trop 1¢gor mais qui conserva une cor-
taine souplesss. Do plus, i1 constitue toujours 1z solution la plus
ondrouce ot la moins rentablo.

Puisque dos unités d'informution ou de docuncntation existent ou
seront créses, pour satisfaire sux besoins spécifiques d'une gamne tris
largo d'utilisateurs, la solution serait de coordonner leurs cctivités,
Ceci Cviterait le couble-emploi, si répandu, et qui cngendre tent de
grais inuiiles, tent ea ce qui concerno 1'acquisition dos docuiicnis
que los dSpensos entralnfes par leur traitcrent et leur cencervation.
De plus, le probilne principal qui perait cs poser, dens ces unités,
est colui dos rithodes et techniques & adopter, sans que par aillcurs
on ait cncore ponsé @ définir les types de prodults docwrenteires ¥ ob-
tenir,

la création, 1'organisaticn et la mise cn place d'wia unité cen-
trale do coordination et d'assistance pemrottrait 1'Gteblisseaont d'wn
sdni-rscau d' infcimation industrielle qui, par la quslité€ ot 1'hamro-
aisation de sos Cchenges pemosttrait, réellemmnt, do satisfaire 3 uno
densndo qui ne saurait ranquer de comnaltie wn grand ddveloppa-nts
Ceci dovrait @tre d'sutent plus vrai que, 1'wnité centrale Ctent 1ive-
¥ée de 1'cbligztion ¢a traiter elle-ntn2 wie infomation par trop scc-
toriclle ou ds dsteil, pourrait s'sttacher 3 divelopper une doublo ce-
tion de prespecticn des scurces d'infoxm-ticn (our lcoauzlles elle
{nforvoralt ses correspendants) et de diffusion (cs informations re-
cueillics, pour rdpondre non sculersnt & toulcs derandes possibles nais
encore lcs suscitcr par des sctions d'amination diverses (visites,
réunions, projections, ontreticns, etc.).

Ics plus hsutes instunces, dans ¢ pays, s¢ sont penchies sur
les proviures de 1'inforuation, en ginfral, ety sunt trds scnsibili-
sées. 11 est, cortrincnent, 1" de ccux qui sont Jos plus intiressts
par 1a arfation d'un systim retional d'informaticn éu type difind par
1s Confirence intergouverncmintale sur lo plenificition des infrestyve-
tures nationales en matitro do docwcntation, de bibliotheques et d'air-
chives (IATIS), systime qui est destin€ it s'int{yrer tout naturellesont,
1o rorent venu, cans le systime wondial USISIST. C'est par ce rayen

b e e —— e cp——

I
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quo tout pays participant aura accds 2 toute 1'information scientifiquc
et techniqua disponible dans le monde. Le réseau spécialisé cn infor-
mation industriclle devrait dtre une entreprisc-pilote qui ouvrirait
1a vole au diveloppement d'autres riscaux spécialisés au Zaire, mois
pourrait aussi servir d'cxemple & d'uautres pays cn développenrent qui
conncissent ou connaltront les mémes problirss.

Toutes les parsonnalits rencontrées tu cours de cette mission,
ot pard clles particulitrement celles qui czcupent les plus hautes
fonctions, cnt 6t6 favorcbles 2 la difiniticn d'wn tel projet. 11 cp-
partiendra au Gouvernerent de décider de la situation do 1'Unité Cen-
trale de coordinztion dsns 1'organigrorme de 1'Administration zairoise.
Four ma part, jo me pemrots d'€émettre le vocu qu'elle puisso &tre rat-
tach?e 2 la plus haute instance aysnt pouvoir de décision dans les af-
falves contribuznt au développement du pays. I1 s'agit, dens ron esprit,
et dans 1'6tet actusl, du Service du Plan gupres de la Présidonce de
la Répudbliquz, lequel prisente, de surcroit, 1'avintage de pouvoir us-
surer dos linisons repides ct dirvectes avec Je Service de 1'Informstique
qui s'y trouve Cgolement et intervicndrait, pour wme large part, dons I
le traiteaent ot 1a recherche de 1'inforration.

Voici corment pouvent 8tre définies les grandes lignes de ce
projet :

UNITB C7TPALE DE CESTION ET DS CCORDINATION

= rattachle au Service du Plan.

- situ¢e 3 Kinshasa, soit dans un bitiment spfcinlcient congu pour
elle, soit dans un des nouveaux irzzubles administratifs dont la ccns-
truction est prévue (Vorld Trede Center 1).

- disposent de moyens de connecticn informotiqus sur lo plan na-
tional ot pouvint &tre tendus 8 des reletions internaticnales.

= Equipde ds natériel roderne de docurentation, do diffusion et
do royens audio-vicuols.

= collecicnt, traitant et conservimt tous docunents de références
ou non eysnt wn caractire d'intfrdt ginfral dans lo doreine do 1'infor-
mation industriclle. '
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- Ctablissunt ot tenant 3 jour tous les instruments d'orientation
dans le réscau (fichiers, répertoires, index, bibliographies, etc.).

- gérant "intellectuellemont' le résosu, en définissant les mie-
thodes, les techniques, les r2gles de présentation, le langage docu-
mnteire, etc.

- gssistunt los UnitGs rattachfes au riseau dans toutes los opi-
rations de nise en route, de formation et de misos au point,

Parsonnel nécessaire @

- Broarts_envoy$s_per 1'0.N.U.D.I, ¢

o 1.clhiof do projet,

+ 3 ingénicurs industricls organicateurs,

« 2 documentalistes (dont 1 spfcialiste en informntique docunsn-
taire, A noins que le chef de projet, lui-rfina, ne soit compltent dans
ce doaaine),

« 1 assistent documentaliste (peut Ctre supprimé si psrsonncl
local dtja forms).

= Personnol do_contrepartio _zalrois : j I
« 1 chef do service, '
o 1 edjoint ingénieur ou de bon niveau techmique,
+ 1 adjoint docurcntaliste,
+ 2 aide~docurentalistes,
+ 3 secrétaires ou sténo-dactylos,
o & spparitcurs-ranutentionnaives.

La durfe du projet d'assistunce des Nations-Unies devrait Otre
de cinq ans, au moins quatre cn tout cas. I1 devrait conporter, outre
1'onvol des experts, 1'cctroi de beurses pour 1la formation du personncl
zalrols des trois prorders niveuux, fommation qui devrait, pour la ra-
Jorité, Gtre prévuc avant le d&rarrage du projet. Il priveirait égale-
went lo fourniture du matlriel teclnique spicialiss qui scra diteillé
dans lo rapport. Enfin, et pendint toutes les années de curée d'assis-
tance, wu budget doviait étre fourni pour les achats de documznts en
provenance des pays Gtrongers, particulidrerznt trds inductrialisés,
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ot pour les abonnenents aux pubucatim courantes do base qu 'ollos
soient primsires ou secondaires.

le Gouvernement zalrois devrait, pour sa part, assumer la charge
dos salaires du personnel zalrois (pouvant 8tre choisi parmi des fonc-
tionnaires déja cn poste), ceux de la fourniture du mobilier de burcau
classiquo, 1'hCbergerent dans dos locaux appropriés ct le budget do
fonctionnanent courant, ainsi que les frais d'entretien et de maintce
nance. Lo colt du traitemcat informaticuo pourrait cntratner unc con=
vention corpinsetoiro avec 1'0.N,U.D.I., celui-ci se chargoant, par
exeimplo, de 1'achat des bandes produitcs et cenregistrfes & 1'&trangor
et en fournissant pour 1'enrcgistrement des donnfos locales.

UNITLSS SPLCIALISEES PATTAGIEES AU RESEAU

- ddpendant d'organisations ayant leur propre budget (Statistiques,
Econouie Nationale, OPEZ, ANEZA, SNIL, SOFIDE, OiRD, Cecntre Interna-
tionsl du Coumerce, otc.) colles-ci on assuzant la charge financidre,
mais une aide pourrait lour Gtro accordde pour les dépenses entrainios
par 1'intégration dans le rdseau (3 prévoir dans le projot O.N.U.D.I.).
le probldie est qua lour noxbre actusllemont ropSrable n'en saurnit
8tre linitatif. L'aide financidre pourrait 8tro limitGe aux &16ments
ds dbpart.
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NOTR EVALUMATIVE RUDCETAITNE PrOVISOIRE
(El¢ments)

CONTRIBUTION IV P.N.U,D,

PERSCHNEL ¢ .
= chef de projet (1)eeesesessssccsccescese 60 mois
= ingfnieurs industriels (2)ececcccccecess 30 mois x 2
= documsntalistes (2)esesrrscrsrccnssnces 24 mOLS X 2
= 8331Stunt (1)eecescecsssssccscscescccees 12 W0is
(Jo n'ai pas d'indications
sur los saolaires actucls)

FORVATION &
= § bourses de six mols (“.).
= 2 bourses do trois mois
VATERITL :
Mstéricl ted\ﬂiquc durablecececescecsecescces 80.000 ’
Fournitures pour ce matériel.cevecscoescesces 20.000 §
PIYEES ¢

Mget d'ﬂcquj.gitions-oo----oooooooo.ooo-oooo 25.000 s
Alda aux Unitls rattachtesecesscscsscccccscee 10,000 ’

Bien entendu, la rlduction ¢o la duro du projet penrattrait de dimi-
nuer les dipenses pour le MLTSOINEL ot DIVEIS (tudset d'acquisitions).
FORMATICN et MATIRIEL restant €guux. Mals, sur deux ans, par exemple...
¢& ne xarchora pas.

La coatributicn zoiroise scrait, clle, pour cing ans, d'au moins (pout
Stre) 30.000 zalres. Mz2is jo dois tout re-calculer cn fonction 4'61C-
monts quo je n'ei pas encore recus. Four le bitiment, s'il fallait en-
visagor la construction d'ui bdtiront spicial, le prix de revient do
celui~-ci, rour 250 né environ, sans lcs raccordercnts, a €té estird
por lcs services officicls zairois A 21.000 zalres. Copundent, conpte
tenu des projets de constructions actusllerent mis en c2uvre ou cnvi-
sagls pour des bitirents cans lesquels 1'Unité de coordination centrale
du rdseau d'inforration industriclle pourrait trowver place, i1 ne seir
ble pos nlcessaire d'assuosr une telle dipeonse surnlfinentaire.

0
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NATIONS UNIES

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

ONUDI Lo 9 avril 1975

Demande présentée par le Gouvernemeni de la Républgiue du Zatre

Uesignation du poste

Jurée de lo mission

au titre des Serviceg industriels srtéciaux

DISTRIBUTION IIMTTXIL
DESCRIPTION DE POSTE

TS/ZA1/74/002/11-01/09 Rev. 1 #*

Expert en information industrielle

Six semaines

Jate d'entrée en fonctions D3s que possible

iev d'offectation

!/ tributions

Kinshasa , avec déplacements éventuels dans le pays

L'expert sera chargé i'étudier au cours de cette mission prépars
la faisabilité et les corditions d'établissement dfun systéme rati
dtinformation et de documentation indusirielles au Zalire, et de re
mander un prograrme d'assistance supplémentaire pour ltexécuticn iu
projet proprement dit. En particulier, l'expert devra s'acquitiler

_ des tlches suivantes:

1. inventorier les activités dzs différentis organismes
et institutions s'occupant de aéveloppement industriel
au Za¥re, examiner leurs methodes et lsurs sources
d'information ;

2. identifier les utilisateurs de l'information industrielle
dans le pays et leurs besoins ;

3. conseiller sur la structure du service d'information et proposer
p

un plan dtaction en vue de sorn étavlissement;

4. assister les autorités locales dans la sélection du personnel
qui sera chargé du Service; .

5. étudier avec les autorités locales le budget initial du Service
et les dépenses courantes dec base;

6, établir une liote de maﬂériel technique (natériecl de repro~raniiz
fichiers, etc....) nécessaire au fonctionncment du Service,

¢ »» s révision de cette descripiion de poste, antérieurcment distritude le 24 vese/ee
Fars 1975 est publiée pour indinmuer des charngements dans le texte.

Setvices du Personnel, ONUDI, B.P. 707, A- 1010 Vienne, Autriche

g 1 o

I



Formation et
Expérience requises

Connaissances
linguistiques

h seignements
ocomplémentaires
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sinsi, qu'une liste de documents de base (livres,
abonnements).

7. oonseiller les autorités locales pour la oréparation
éventuelle d'une requite d'assistance auprds
de 1'ONUDI en vue de l'exécution d'un projet si
le gouvernement en exprime le désir.

Niveau d'études supérieures avec de solides connaissances
d'économie industrielle. Une expérience praticue de
plusiecurs années dans un service de docurientation, ou
un bureau d'études industrielles, est indispensable,

Frangais

le Service de Promotion industrielle, qui dépend du
Commiesariat d'Etat & 1'Economie Nationale, est de création
récente. Il est envisagé de développer son service de
documentation pour en faire un service national d'information
industrielle. Le Gouvernement du ZaIre a, & cet effoty .
demandé 1'assistance d'un expert pour une nission exploratoire
d'une durée d'un mois afin de définir un projet d'assistance
& plus long terme,

AUCUNE CANDIDATURE REQUISE POUR LE LOMENT




Citoyen Mbwaki, Conseiller du Dé1égué Générale, Société Nationale d'Llec-
tricité. ’

Citoyen Bondoki, Service d'Information, Société Nationale d'Electricité.

Citoycn Kiakwama Dia Kiziki, Directeur Général, Office des Petites Entre-
prises Zairoiscs.

Citoyen Ngimbi, Chef de Division d'Assistance 3 la Gestion, Office des

Petites Entreprises Zairoises.

Citoyen Lubuma, Responsable de.la Documcntatidn, Office des Petites Intre-

prises Zairoiscs.
Citoyen Kazadi, Directcur Général, Société Financiére de Développement.

Citoyen Kandolo, Responsable de la Documentation, Suciété Financiére de
Développement.

Citoyen Kwimi, Documentation, Société Financi@re de Développement.
Citoyen Tshiunza, Département Technique, Société Fimancicre de Développement.

Citoyen Kinzonzi, Directeur Général, Conscil Pennanent de la Comptabilité

au Zaire.

Citoycn Ndangi, Consciller chargé des relations avec le P.N.U.D., Conscil

Permanent de la Comptabilité au Zairc.
et enfin, représentant des travailleurs zairois, Citoyen Kikongi di Mwinza,

Secrétaire Général, Commissaire Politique, Union Nationale des Travaillcurs
du Zalrc (UN.T.Z.A.).

I1 faut ajouter également les contacts pris dans les entreprises
Citoyen Ngoy Mukobo, Président Directeur Gén€ral de la CINAT.
Citoyen Ndongala, Directcur GEnéral dec BATA.

Citoyen Namwisi ma Koyi, Dél1égué Génral de la S.G.A.

et un nombre non négligeable de responsables dans des entreprises appartenant
2 des sccteurs divers : alimentation, carburants, mines, textiles, bois,
reprographic, industries agricoles, ctc.

(Je n'ai pu, faute de temps, et de moycns matéricls, me rendre A Lubumbashi ,
ni 2 Yangambi oli sc trouve un centre de recherches important ayant um service

de documentation).
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ANNZEXE . N* 3

e JIOTE D'IIPCHILTION SUR LA MISSION W 4 XINSHAS. DE ilDAME RCAUCHET
EXPLPT ™1 TWFORILTION INDUSTRIELLE ENVOYE PiR L'OiUDI

L'inlustrialisation des pays en voic de dévcloppeuent, contribution
inportantc  1'anélioration des niveaux de vie, dépend non seulement de
1'amnplcur ct de 1o nature de leurs ressources, rnais oussi de l'utilisation
qui en est faite. L'information industriclle en est un élément des plus

importants puisqu'il cormande l'exploitation des sutres, !

L'Organisstion des Hutions Unies pour le Développerent Industriel
(0:UD1) a été créée vour aider los pays en voic deo dévcloppemént 2 accélé-
rer leur industrinlication, Les divers types d'assistance et de services
qu'clle offrc & cette fin sont ncttcment orientées vers des mesures prati-
quee 1'utilité inmédiate pllutat que vers lz diffusion dc notiong théoriques.,
Coci cost perticulidreoment vrei dans le domainc dc l'inform-tion rcquise |
pux Tins de Y'industriclisation, E 1
Un systdoe d'inforration industrielle, tcl quc cclui qui pourrait N
g'orgzniscer au suivi de cette nission d'évaluation,fournirnit & 1'industric
et aux orgonismes intér-:.éséc 3 son développeient ( idninistrations, Banques
Burcnux d'étudcs, Ccntres de rechexches, cte..) des renscignements scien-
tifiques, techniqu.s, écononiques, otc,. Perni ccux—ci on pcut nontionner
particulidrenont co qui o treit & 1o sestion des entreprines (tcchniques
d'odninistration, dc gostior, de couptebilité . ... conunisscnce des marchés
intéricurs ot cxtéricurs) ainei que la pocsibilité de fournir des donnéco
pur lec propridiés ct lc treitenent des netitdres prenidres, ou bien cncore
deo infornntionm .choisics cur les techniques avanededn, les possibilités
nouvclles ou non d'~nploi ¢t d'inplentation du natéricl ct sur 123 résultats
deu activités uscirntifiques de recherche et d¢ ddveloppeent qui intérus-
gsont la pronotion industriclle,
Cotte rission prépiritoire a étd organiséc ¢n vure A'étudicr 1n foi-
pabilité ot lco conditions d'¢tablisscucnt d'un tel systéue d'inforoetion .
ct dc docuncntztion indusiriclle au 2afre ct de rccormander un programnc

d'zeaistance pour 1'exdeution du projet proprement dit.

& Mineion dc courte durde,
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ANNEXE N°® 2

o LISTE DES PERSONNALITES LT PERSONNES ZATROISES RINCONTRELS

- Citoyen Pemb61é zi Vita, Consciller 2 la Présidence, Directeur du Plan.
- Citoyen Tshimpumpu Kaninda, Commissaire d'Ftat 3 1'Fconomic Nationale.
- Citoyen Mambu ma Khenzu Makwala, Commissaire d'Etat au Portefeuille.

- Citoyen Ngongoio Tshiama Ntabi, Directeur Général, DEépartement de

1'Economie Nationale.

- Citoyen Mukendi Mbuyi Tshingoma, Directeur Général, Département de 1'Agri-
culture.

- Citoyen Ntika Nkumu, DE1égué Général, ONRD.

- Citoyen Mideso Nkingi, Directeur, Direction de 1'liconomic Générale.

- Citoycn Makiona ma Bazuzi, Dirccteur, Direction dc 1'Industrie.

- Citoyen Peki Kana Kwala, Dirccteur, Dirccteur des Ltudes.

- Citoycn Vuvu, Dirccteur, Secrétariat de la Politique Scientifique, ONRD.
- Citoyen Lofoli, Directeur Scientifique, CRIAC. (Rencontré en Europce) .

- Citoyen Nzezazi Nkanga, Directeur Scientifique, Institut National de la
Statistique.

- Citoyen Bokemposila, Directeur Statistiques Fconomiques, Institut National
de la Statistique.

- Citoyen Mbaya Kabuyi Milatu, Directeur, Centre de Documentation )\gricole.

- Citoyen Kumuonbia, Chef de la Division des Statistiques Industrielles et
Agricoles, Institut National de la Statistique. '

- Citoyen Kanummangi Mulenda, Chef de Bureau, Service de la Protection Indus-
triclle, Département de 1'Economie Nationale.

- Citoyen Nzeza Makunsi, D616gué Général, Société Naticnale d'Electricité.
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Ding 1. dénerche onvisagée sc définissent dewr phnscs d'investigne
tion vrsunticlles:
1) Idcntificntion globnle des utilicotcurs potcntic:ls de 1tinformation
i:\duastriella: dcns 1c pays ot définition de lcurs besoing

2) spprécintion des setivitds d'infdmntion 1~n: les &ifférints or-
gonisnes ¢t institutions contribuant wu ddvcloppernant industrild
ou Zafrc ofin de aéfinir quel pourrait &trc lcur apport d-ns 1lc
syotdue n~tionald, Cuci afin a'viter au nwinu lc gespilloge du

double enploi.

tu vu dea résultntc obtenuz, il deviendrn alors possible de définir
plus précizéuent 1'svenir envisngenble sur un certain nonbre de pointss
1) structuration du service d'information et dtublivscrent d'ur plan
dtaction
2) choir dus cornctiristiques & retenir pour la sflection du poraonnd]
3) &tulc nvee los autorités n::tionﬁlcs du budret initicl ot dea dd-
penzes cour~ntey "
4) Sablisconent d'une liste de nctéricl technique néeognaire cu fonec-
tionnenent du vcrvice
5) définition 1'wic typologic des docwnents de base
6) fourniturc 4'éliérents pour 1n préperation dventuclle dlune requite
d'nsaistonce ruprdés de 1'OHUDI en vue de 1'eavicution d'un projet;

ceci. si 1. Souvernenent an cxprine le ddsir,

23 juillct 1975




Yers l1a création d'wn systome | -
d'information industriclle
au Laire
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Mmo Micholine Beauchet, de netionalité franjalao, expert en In-

formation Industrictia do 1'Orgenisction des Nationa Unles pour e

dévolappoment industriel (ONUDI) vient d'arriver au Zaire pour

une mizsion dd cing acmalines. Lo but de sa misslon cat d'ctudlor

los poacibiités do création d'un systéme d'information indus-

triello au Zaire et d'en dedinir les buts, 1o moyens, I¢s structures
ot los actions.

- —

CENTRE D' INFORMATION DES NATIOYS UNJES_
KINSHASA

‘SOUPURE DS PRESSE
YAQENCE ZAIR:I-PRESSE" (Kirshaea) "MWANGA" (Lucunvashi)
"SALONOO" (Kinshasa) "PATFA" (Luounuashi)
PBLIMA" (Kinshasa) "EPANZA" (Mataal)
“ZAIRE" (Xinehaoa) "NMAMBENOA" (Moanunka)
"ZAIRE-AFRIQUS" (Kinshasa) nJTA" (Bukatu) s
"HORIZONS 80" (Kinshasa) "DINUKAI" (Hbuji-Mayi)
"UKOJA" (Risanzani) YKAPIA" (Kananga)
"BOYOiA® (Kioangani) "KInPANGIY (Kikwit)
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' ATTESTATION

. Je soussigné, PEMBELE-ZI-VITA, Conseiller
au Bureau du Président-Fondateur du MPR, Président
de la République, atteste, par la présente, que
Madame Micheline BEAUCHET-DESCHAMPS est un expert
de 1'Organisation des Nations Unies pour le Dévelop-
pement industriel (ONUDI). :

L'intéressée est actucllement en mission N
officielle dans notre pays en vue d'étudier les
possibilités de création d'un Centre National d'infor-
mation industrielle. A cet cffct, elle est appelée a
prendre contact avec certains Départcments, Organismes,
Bureaux d'Etudes ou Instituts de Recherche intéressés
par le probléme du développement industriel de notre

pays.

Il est donc demandé aux(Responsables des
vesloly -

"Institutions" précitées dek”;i apporter leur colla-
boration et assistance.

f“[fnjazrh{f 3 Kinshasa, le 31Vi
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EPUELIQUE DU ZAIRE .
Hrrshmin. £
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* ATTESTATION

SEEEEE SRR SR RN AT U8 IE IN T AT 52 XX NE TS M T AN

Jo soussigné NGONGOLO TSHIAMA NTABI, Directeur Général
au Département de 1*Economie Ngptionale et de 1'Industrie,
attcste par la présente que Ifadame BEAUCHET, expert ge 1 °'ONU)
est chargée d'une mission d'investigation auprés de certaine:
entreprises industrielles zalroises pour l'organisation dven-
tuelle d'un service d'informations industrielles en Républiq:
du Zalre,.-

Pridre de bien vouloir réserver un bon accueil & Madnme

BEAUCHET et de lui fournir les renseigncments utiles dont el

aurait besoin,~

Fait & Kinshasa, le 25 juillet v

——

L ———
.
-




. .-51_
ANNEJXE KN° ¢ 8 ooflt 1975

wensps/ . —7 793 sum/s

Objet ¢ totivaetions de ervbation TRANSHIS copie pour information &
glun fiexrvico Hagigaal - lonslour 1e Genoelller Industriol
d'lntornation of de Goup~itiional 40 1'0.N.U.D.I
Pocunentation indus- c/o P.u Usue/KLISHASA
- triclles. B.P. 1° 7 248
& RIS HASA I
- & IOPE POUR 17T CILOYLNT COMUISSALIRE DYETAT .
Is L']JCO(!O‘A"T‘I ."”‘ [( NLLD
Vu _avant 10 Citoren Directevr Géndral I
Jtai lthormicur Jd2 vous communiquor par
la présente note, la synthidioe des noti- a’io“u nrofondes qui nili-
tont on Zaveur d“ la eréation dtun fervice latwonal d'Inforaation
¢t de Docuncntacion Industiiclles cn Kupnullquo du 2aIro.-
: Ja comaunicecid o1 do cobe aynt théso dos
- motivations intorvicent au ament 360nh oo Gele pronice ol ladano

Ydeheline JBAUCHLD-DINCHA -0, Timert G 00 . Wlivied, e Inforaatio:
* cl cn Pocunenyaticn Induovelellies, slintmee A ilinchaon, on aig-

nlon oxmrloyaiolre an courio Qurde, e o somailnes environ.
Lo but de cobte mi'"loa e de reevoiLioe Loen Lon Clémonts
utiles & la Luniduo ucaqucls los Verroio i 0 L0 Uy
avoc Gvldens ni 19 aprénent dvenitucl o wenocll Lséeutif, pour-
raiont se Gleldor a »ionnh Go doter ¢ Luiie dtvn or(;2no

indispencable aui, dang lu conaonc.u-- huutallo, pourrait Jouer
un rJlﬁ cauaL,,cur trés prépondérant dons ltacedlération de la
proopbrlitd de l'innuubrzo cxistanto ct o J' wpangion do l'indus~
te.uli o ~%ton matroicop.-

Uuos, Yre coandaole onl ond 646 éLablis
' entre 1f xport do L'O0.iLWUWbed, b corvatine i oouru™lesd galrois

des .cctonrs P'ublic ot Frivé concornds pur lliniornation Indua-
tricli 2y W10 eople de coebto note aynthiéticun cb WULS ges awioxes,
le bardae deo tratvenonts ces Yonebioamaires, loa tableauy dos

caleuln der allocations fandllales, dos reuoiuen pour, T'impﬁb,
la cotisalion eyndicale eb du Pavvi, do ¢sllic do da Séeurléé
u004a1c, 12 cofh cotinatlt de constructdon dfin imncuble & urapo
de burcaws dtau maing 120 0o, aivsl cva nonobilicr y eiléreat,
ont ¢L¢ commniquds A Badirno BuAUCHCL, . poor Lo beooin de coo
lavertinibions -

' o/ct
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Ainsi, j'espdre quo catte bréve noto do synthése ot
pos aNnexes gourraicn contribuor modostenont & la rédaction du xap-
zort de mission & laquelle la Dirootion de 1'Industrie souhaite une

goue trds hourecuse.

CHEF ET%%%%&;GE, abasent,
| .

i . -’/ //
ATHMBA RBAKALA
(] D vision,=

[
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ANNEXE N® 7

oon
TRANET PARIS C
262 1943
26406 TH PARIR F

" 1C1C QTHTO8  AUF517
.1 FRXX CO AUNT 078
v VLEN 78777 17 1970

!
©  MICHELINE CEAUCHET 54 BOULEVARD RASPAIL
L 1527%/PARIS CEOEX 0§

26956 RECEVONS HESSAGE SUIVANT CLTATION COUT ESTIMATIF
CONSTRUCTION KIHNSHASA IMNEUGLE CONPLETE USAGE RUREAU 757 METRES
CARRES CLEFS EN HMAIN STOP EAU ET TELEPHCNE STOP ETRE VINGT €1

U WILLE ZAIRES STOP ESPERE QUE VOUS POURRIEZ SUPPUTER SUR

CENT CLIQUANTD NETRES CARRES
;| INITIALENENT PREVU ST0P
& CONSIDERATION TRES DISTINGUEE FULLS{UP DIRECTEUR GERERAL ECONOMIE
[

 NATIONALE NGONGOLO TSHIAUA ETABL FILUITATION PRIERE EN TENIR
CONPTE DANS VOTRE RAPPORT FINAL OU SES ANNEXES
HANECK U100

COL S4 75270 UG 76956 250

HHNN>
BRI R
. 26406 TH PARIR F -

|




ANNE X E N°8( \1

e S
- 54 (“- ‘ "‘t"‘ ! .:1;'
e

tf
SOCIETE FINANCIERE Q™! -§’
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s

OE DEVELOPPEMENT (szaRni)

Kinshasa - République du Zaire
N° NATIONAL-A.08620.U.

KWK/ OO/ 02 4/ E/ 15e= Kinshase, le 27 Aot 1975,~

Mme Beauchet
ONUDI

Concerne :¢Les besoins de la SOFIDE en matidre d'information

Dans le cadre de ses activités, la SOFIDE a besoin
d'une série d'information de divers ordres dont 1'essentiel est
regroupé dans les poiants suivants :

Statistigues de produc ions, du commerce extéricur et de consom-
mation.

Les différentes études effectudes par nos services ain-
si que la rédaction de notre rapport annuel d'activité nécessitent
la disporniibilité de donndées chiffrées détaillées et fiables,

Comptabilité nationale

: Afin de rcplacer notre activité dans un contexte géné-
ral qui la conditionne, nous sommes tenus de suivre 1'évolution
des agrégats caractéristiques de 1l'dconomie Zairoise & travers
les donncées de la comptabilité nationale.

Pour le calcul des effets induits des projets d'inves-
tissement & financer par notre socidté, 1'établissement d'un bu-
dget-type pour les différentes catégories de la population Zaftroi-
8e nous est indispensable, avec 3i possible, des éléments de réfé-—
rence 4 des économics des pays ayant atteint un niveau de dévelop-
pement compurable & celui du Zalre.

Il en est de méme de la tenue des fiches de branche qui
nous permet d'avoir une idée sur 1l'évolutlion dcs differents Sece
teurs économiques, '

voe/oee

R.C.KIn. 72120 — 8. P. 114812090 Kinshosa 1 — TH, 28.679.25.697-25698 — Telox 380. SOFIDE  KINSHASA
Comptes : BZ €78 - DCZ 96520026 — UZB 28.261 — BNP 16831/2 — 8K 0.101.303.3
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I1 serait intéressant pour la SOFIDE d'avoir aussi des
informations sur les secteurs non commercialisés c’est~i-dire
pratiquement l'agriculture paysanne qui pese cncore d'un grand
poids dans 1l'cconomie de notre pays.

Fiche technique

Toujours dans le cadre de ses activités, la SOFIDE appré-
cierait la publication de fiches techniaues sur certains produits
qui jouent un rdle déterminant dans I7économie du pays ou sur le
marché mondial,

De telles fiches, qui seraient périodiquement remises &
jour, reprendraient quelques informations sommaires notamment sur

les caractéristiques propres de chaque produit ;

ses utlilisations ; '

1'évolution de sa production (nationale et mondiale) ;
1'évolution de son marché (national et mondial) 3

les perspectives de ce marché ;

les prix nationaux, les cours des produits primaires etc.

Equipements industriels

Du point de vue purement technique les éléments suivants
nous sont nécessaires ¢

informations technologiques

actualité des progrés techniques

progromme de développement indusiriel des pays & ressour-
ces et consommations similaires ;

projets types, seuils techniques, etces.

spécifications techniques d’unités industrielles ;
mercuriales de prix des équipements courants, effet de
taille, ctc.., '

données techniques d'exploitation théoriques et pratique
(rendements, pertes matiéres, valorisation sous-produits.
e{fectifs main-d'oeuvre, spécification, consommation eau.
¢lectricité, combustibles, embzllages, produits connexes
etCeeee

normalisation des produits et des équipements,

DEPARTIEMENT DES ETUDES ECONOMIQUES
DOCUMELITATION LY, PROMOTION.

\ .
\"3”2%7
e \@L'J’ 4[ /.
KALDOLO vin “RASHALA,

Chet de Depariemont.,
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ANNEIXE N° 9

OPE2Z
(office de Promotion des Petites
et Moyennes Entreprises Zalroises)
B,Ps 16799
KINSHASA/GOMSE,

Note & 1'attention de Madame BEAUCHET,

LA DOCUMENTATION A 1°‘OPEZ,

Il existe un service de Doéumentation a liUPEZ.

Ce service Comprond une bibliothique destinée & fournir aux Agents de
1'0PEZ, de 1'information technique dans les domaines économiques, Commercial,
financier, Agricole et technique, Il y est tenu égalemenat une gamme variée de
périodiques,

Dans lecs projets de 1'OPEZ en matitére d'information, figure la création
d'un bulletin d*information qui aura essentiellement pour objectifs d!informer
le public sur les activitiés de 1'Office et de servir de cadre d'expression pour
les petites et Moyennes entreprises, '

Jusqu'é présent le service de Documentation de 1'OPEZ ne rénconte pas
beaucoup de difficultés dans la rechercle de la Documentation, En effet, lorsque
le sujet de la matiere est précis, il est souvent ais¢ d'obtenir la Documentation
recherchéz, Il existe cgalement des échanges d*information entre le service de
Documentation de 1'0OPEZ et les service d'autres organismes tel 1'ANEZA, le
Département do 1'Economie Nationale, la Bangue du Zalre, la SICAT, 1*ONARD
pour ne citer que ceux-—la,

Mais il reste cependant que l'existence de nombreuses inuffisances
en ce qui concerne l'information sur les nouvelles publication constitue un
obstacle & l'épanocuissement de notre service de Documentation, C'est & niveau
que la création d'un centre de recherche de Documentation serait utile dans la meswure
ol tout en harmonisant les méthodes de travail en matiére de Documentation,
il constituera le cadre ol tous les organismes pourront s'adresser pour obtenir des
réferences sur toute Documentation recherchéey—

Fait & Kinshasa, le § juillet 1975,~
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ANNEXE N® 10 .
(le documcnt enticr dovrait 8tre joint A tous les cxemplaires adressés
su Gouvernement Zalrois)

UNIDO/ISID. 117
27 mars 1979

ORGANISATION DE3 NATIONS UNIES FRANCAIS
POUR LE DEVELOPPEMFNT INDUSIRIEL Original : ANGLAIS

® L'INFPORMATION INDUSTRIELLE

Commont mieux comprendre et utiliser
1'assistance et les scrvices offcrts par 1'ONUDI
4 pour faire de 1'information un instruncnt de 1'industrialisation

Merbert Schwoerbel '
Dirocteur adjoint

Pivision des services et institutions intérescant 1'industrie

: 14.73-3993




- 58 - _ :

A NNEIXE N°*T

LISTE DES DOCUMENTS CONSULTES

1. OUVRAGES ET DOCUMENTS '

- PROGRAMME: DIES NATIONS-UNIES POUR LE DEVELOPPIMENT EN REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE
DU CONGO. Progranme d'action 1972-1976. Volume ! : Profil du Congo, juillct
1971 ; Volume 11 : Description des activités, juillet 1971 ; Volume III
Révision du budget, octobre 1971.

- REPUBLIQUY: DU ZATRE. Programme propos€ pour 1'assistancc du Programme des

Nations-Unics pour le Développcment 1972-1976. 12 novembre 1971,

- BIRD. Recent economic developments and prospects of the Republic of Zaire.

Volumc I : Main report ; Volume II : Annexcs and statistical appendix. ¥
March 5, 1973.

- BIRD. Appraisal of Société Financidre de Développement (SOFIDE), Zaire.
November 20, 1973.

- SERVICE IU PLAN. Séminairc sur la Planification ct les Projcts, Nsélé, du
7 juillet au 29 aolit 1975. 1 : Problémes d'organisation ; II : Problémes
tochniques ¢t &conomiques.

- SERVICE DU PLAN. Les entrepriscs privées zalroises : leur rile dans lc déve-

loppement .

- SERVICE DU PLAN. Oricntations pour la définition d'unc politique industricllc
sectoriclle. 22 janvier 197S.

!
- OFFICL NATIONAL DI LA RECHERQUE ET DU DEVELOPPIMENT. Notces sur la statisti-
gque industricllc au Zajrc. Kinshasa, mars 1975. '
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DEPARTIMENT DE L'ECONOMIE MATIONALE. Note explicative sur le bien-fondé de

la : - création d'un service d'information et de documentation industricl-

les au Zaire ; - rénovation de la 1égislation ct la réglementation indus-

triclles zaivoises existantes, et le cas échdant, la 1égifération et la

réglementation des cas de non-droit. Kinshasa, juillet 1975.

= DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE NATIONALE. Enquéte sur les entreprises 1969-1670.
Tomes 1 et 11. Kinshasa, févricr 1973.

= DIRECTION DI L'AIDE AU DEVELOPPIMENT. Immatriculation et iépertoire national
des entreprises au Zaire. Janvier 1974.

= CONSELL PERMANINT DE LA COMPTABILITE AU ZAIRE. Plan comptable général zairois.

- OQOMMISSION DI'S COMMUNAUTES FUROPLEINNES. Les conditions d'installation d'cn-
treprises industrielles. Zaire. Juillet 1974,

P

I

| - Le code des investissements. La loi du 2 janvier 1974,

= DEPARTIMENT DE L' ECONOMIE NATIONALE. La promotion industrielle au Zaire
par la sous-traitance.

- MERALDI, B. Usines-pilotes. Rapport & 1'UNIDO. Juillet 1975.

= INSTITUT DL GESTION DU PORTEFEUILLE. Le portefeuille de la République au
Zairc. Kinshasa, avril 1975.

- SOFIDE (Brochure).

- SOFIDE. Rapports annuels 1972 et 1973.

- Socifté Zairoise de Commnercialisation des minerais (Brochure).

= SOCIETE NATTONALL D'ELECTRICITE. Inga-Shaba. Ligne de transmission THICC la
plus longuc du monde.
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= SOCIETE NATICSAUYN DUELICIRICITE. [ W Aowvacewent hydroélectrigue sur ic
lalre. Avril 1975,

- SOCIVTE NATIONALE D'ELECIRICITE. INGA 1.

2. PERIODIQUES '
- DEPARTTMENT DE L'ECONOMIE NATIONALE. Conjoncturc &conomique (Annucl).

- ONRD. Cahiers zaivois de la recherche et du déveioppement (Trimestriel).

- TIE CCONOMIST INTELLIGENCE UNIT. Quarterly economic review.

- lairc. L'hebdomadaire de 1'Afrique centrale.

- CENTRE D'ETUDES POUR L'ACTION SOCIALE. Zaire-Afrique (Mensuel).

- lairc economic survey.

- SOCIETE NATIONALE D'ELECTRICITE. Encrgic et progrés (Trimestricl).

~ ASSOCIATION NATIONALE DLS ENTREPRISES ZAIROISES. Circulaire d'information.

~ CONSEIL PERMANENT DE LA COMPTABILITI AU ZAIRE. Rewvue zalroise de la compta-
bilité (Trimestriel).

3. ARTICLES

- "Expansion de la production industriclle en République Démocratique du
Congo', Industrics et Travaux d'Outre-mer, jmvier 1970.

- "En République du Zaire, le secteur industriel connait un intense dévelop- 2
pement", Industrics et Travaux d'Outre-mer, novembre 1971, A

- = "Les derni¢res mises en place des délégués genéraux'', AZAD, mars 197S.

- BERNETEL, Paul. "Que s sassc -il au Zalie 7, Jeune Afrique, juin-

§

I
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