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LES COMPLEX®S AGRO-INDUSTRIELS
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EFTRE LES ACTIVITES INDUSTRIELLES ET AGRIC

per
D. Yuroukov

Vioe-dinistre de l'agriculture et de 1'industrie alimemtaire
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Le dévelonnement soc ‘o=éconoriique rde 'a République
populaizrc de Hulogarie, aprés ls vistoire pupulaire du 9 sep~
tembre 1944, est basé sur Ia politicue du ".C,R, visant A
1'union entre la classe cuvricfre et la paysannerie travaile
leuso, La collectivisation de 1'agriculture constitue un pas
inportant sur 1a voie de I1a cnaso)ideation ultérieure des xe=
latinns d'amiti¢ entre ces deux classes fondanentales de
notre socifété. Le résultat en a ¢té la liquidation du con-
trast@ profond entre la ville et lé& campagne, hérité du pase
26, et 1a création des préalables matiriels au passage de
la production agricole sur .a vo.e industrielle de développe=
ment,

Les rapports creoés entre 1'industric et 1'agriculture
sont 4'un type essentieilement nouvesu et visent 3 atteindre

le développenent harmorieux di ces ‘{eux plus importants sec-

teurs ie 1'‘conomic sucialis .e, L'application des acquis con=

temporains exige la liaison la plus étroite entre les activie
tés industrielles et agricoies les plus importantes : la pro-
duction et 1'approvisionnement de 1'agriculture en moyens de
production, les activitis industrielles qui la desservent,
1'agriculture elle-méme, 1'industrie alimentaire et le come
merce des comestibles, L'intervention active de 1'Etat y est
dirigée vers la rationalisation des formes d'organisation,
vers 1'utilisation efficace des ressources de production dise
ponibles, y compris l¢s conditions naturelles,

Les nouvelies formes institutionnelles et d'organisae

tion d'une fusion écononique et techriologique des unités de
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production de ces sphéres de la production sociale sont,

certes, subordonnées i la téche de trouver les procédés les

ples efficaces de rehaussement du bien-@tre général des trae '
vailleurs et de satisfaction ces besoins croissants du pays

en produits alimentaires et autres d'origine agricole aussi,

C'est en rapport avec toutes ces considéfations de
principe, que les complexes agro-industriels (CAI) se sont afe
firmés en tant que forme de base d'organisation de l'agricule
ture 3 1'étape actuelle de notre développement socio~économique,

La création des CAI n'était possible qu'aprés la réa~
lisation de certains préalables économiques et socisux impore
tants, créés au fur et A mesure au cours de la periode tricen-
nale écoylée du développement socialiste, notamment aprés la | .
réforme agraire ; la socialisation des principaux moyens de
production, en industrie et er agriculture ; le perfectionne=~
nent de la structure de la production ; la concentration et .
la spécialisation des activités économiques et 1'intensifica=
tion de l'économie nationale sut enticre.

Pour donner une idée complite de 1'essence des CAl,

en aant que base institutionnelle d'intégration verticals,
il est nécessaire ue rappeler en quelques mots le développe=
ment his'torique des formes d'organisation dans l'agriculture.
Nous attribuons une importance particuliére A la coopération
de production qui présente une nouvelle époque dans le déve~
loppement de la campagne bulgare,

A la veille de notre révolution socialiste en septem= .
bre 1944, il y avait dans le pays 1 100 mille exploitations
agricoles privées, la terre tant morcelée en pros de 12 ail=
lions de parcelles d'une dimension moyenne de 0,35 ha. Dans

cet é€tat de choses, les lisidres et les burds 3 eux swuls



prenaient des dizaines de milliers de ha qui n'étajent au
fond qu'une pépinidére ce plantes adventi.es et enncmis des
cultut‘es. Les petites dimensions des exploitations rendaient
impessinle 1'utilisation meme minin ale du pro. (s techmique,
La terre était travaillde exclusivement . 1l'aide d'animaux et
par le travail marael. A cette epogue, les principaux outils
du travail agrico’e en Bulcarie étaient 1'araire et la biche,
la faux et la faucille, la fourche. La structure agraire frei
nait 1'introduction de nouvelles vari¢tés et races hautement
productives. Tout cela conditionnait des rendements moyens
extrémement bas, ainsi que la faible productivité du bétail,
Fn 1936/40, l¢ rendement moyen par ha ¢était de 13,1 quintaux
de blé ; 11,7 quintaux de mals ; #,8 quintaux de tournesol,
La lactation moyenne des vaches ¢ctait de 400-50C litres par
an, la ponte moyenne des poules - de 75-80 ceufs par an,

A la suite de l'arridration t-..-chniqup,ldu poids du
systdme fiscal, de la dépendance du ~apital ba.aceire et usu=
rier, l¢s revenus minimes vouaient les Jarges mas<es rurales
A une existence m.sérahle,

Au cours de catic poricde, 1l'organisation de la pro=
duction dans les petites exploitations ayricoles .enait de
l'atx\.afci«r. Flles vendsient lwr infine production marchande,
lajt, beurre, ceufs, léquues et fruits, dircctement au consom
mateur. La réalisation du grain panifiable avait, dans la plu
part des cas, un caractére fortuit, 1} n'y 4 que le tsbac, la
betterave sucrisre et unc partie de l'orge de brasserie qui
se realisaient selon des contrats préalables, conclus avec
les fabricants dans dos conditions 1ésant les intéréts des

producteurs,

Avec la lutte politique que les paysans bulgares mes=



naient en union avec la clawse ouvridre, ils chur;haient les
moyens d'ameliorer 'eur counuition économique, Sur cette base,
en Bulgarie suryit et se dﬁvoloﬁpa un vaste mouvement coopéra-
tif (cooratives iic croedit, do consommation et autres d'un
type géniral),

vans la période d'avant-ouerre étaient créées plus de’
40 cooperatives de production agricole. L'ktat,luin de leur
préter une aide ¢conomique et d'organisation quelle qu'elle
fat, entravait leur développement par tous les moyens pose
sibles, C'est pourquol vers 1944 i1 n;en restait plus que 29,

La coupération dans la production entrainait la cone
centration de celle-cd et l'apnlication des moyens de produce
tion modernes : tracteurs, batteuses et autres, ainsi que des
semences sélectionnées,

Le mouverent coopdratif de cette période contribuait
d la défense des intéréts dds masses paysannes et A leur rée
éducation dans un esprit d'aide mutuelle, Pourtant, dans les
conditions d'alurs, ces coopératives favorisaient surtout,
dans une certaine mesure, les - «ploitants agric les plut ai=
sés,

En 1944, le probléme du développemeqt ultérieur de
1'agriculture fut carrément posé. Les réformes agraires effece
tuées par le gouvernement du Front de la Patrie en 1944-1945,
arr@ta le morcellement ultéricur de l'agriculture. Mais elles
ne pouvaient pas A elles seules résoudre le probléme agraire.

La Bulgarie adopta la voie socialiste de rememhbrement
par la coopcration de la prodvction agricole., Ell« eut done
lleu par 1l'application dans un esprit créatif dés principes

du Plan coopératif de Lénine,

vans notre pays, les petits et les moyens propriétaizes




a)'rant la prdpundirance Jusgu'A la rdvoiutiun, il ne t'ut pas
procéd? & 'a uaticnalisation de :a terre. A cetie étape, la
plupart des paysans adonterasent une att'tude négative A
1'égard de cet acte, "'est prrrouni ils adherdrent aux coopé-
ratives sans perdre ieur droit de propr iété sur la terre,
dans les corditions de 1'observainn str:;cte du pripcipe de
1'affiliation bénénole. Lew fo-umes coond ‘atives permirent
1'intraduction ces machinis, des engrajs chimiques, des varié-
tés et ces races au rendcement ¢lové, 1a division et 1'organie-
sation rationnelle du travail, la participation massive des
travailleurs 3 la direction et & 1la gyesiion de la production,
La ferme coupérative fut la rorume fordamentale qu'on adopta
pour faire évoluer t'agriculture bulgare sur 1v voie choisie,
C'est par cette forme, scientifiquenent fondée par Georges
Dimitrov, qu'on aboutit & 1'wnion des milliers de travailleurs
agricoles en vue de¢ la mise en valeur collective de la terre -

et de tous les movens de production,

La ligne du dévelorvement s multane de 1'agriculture
et de i'industrie joua un grand role pour le succés de la po=
litique agraire en Hulgarie. 30us ce rapport, la formulation
de Georges Dimitrov fut particulié¢rement utile et opportune,

A& savoir que "le puuvoir de démocratie populaire et la con-
struction socialiste ne peuvent pas reposer longtemps sur deux
‘baoes différentes : celle de la grosse industrie socialiste,
d'une part, celle de 1'agricnl ture morcelée et arriérée, i
faible production marchande, de 1l'autre,"

Paralldlement aux fernes coopératives, ont é1é bdifibe

un grand nomhre de fermes d'Etat. Tout en fournissant une part

de la production agricole, elles devaient remplir des tiches

spécifiques - assurer de nouvelles variétés et races, donnex




1'exemple en matifre d'organisation de la grosse production,
Pour écifier rapidement la base -atérielle et technique
des fermes coopdratives et dns fermes Jd'Etat, pour faire assi-

miler avec succés les teahnio ns, adc le début de la coopéra=

tisation massive de l'aoricuvlture, des stations de tracteurs

et machines de¢ 1'Etat nnt (tl créées, Plus tard, aprés la con=
solidation des iermes coapdratives au point e vue d'oryganisa-
tion et d'économie, aprés la formation des tecnniciens et in=

génicurs nécessaires, le matiriel rechrique de la plupart des

stations a ¢1¢ achetd par les fermes coopératives,

lLa possibilit’ de puiver A la riche experience, sur
lc plan de 1'oroanisation et de la production, des kholkhozes,
des sovkhozes et des stations de tracteurs et machines soviée
tiques @t d'une impor tance décisive pour le déve]oppemeﬁt des
fermes coopiratives et d'Etat et des stations de machines et
tracteurs,

la péricde d'adification et de consolidation sur le
plan économique ¢t ¢'organisation des fermes cooplératives est
caractérisée comme la premis.e étape de conceniration de la
production agricole, C'est 1'étape de la formation des nou=
veaux rasorts de production avec les forces productives efe
fectives et de leur développement ulidrieur,

En 1958=1939 cul licn la deuxiome concentration de la
production aaricole, Les 3 500 fermes coopératives et d'Btat
d'une dimension moyenne de 1 ((x) & 1 200 ha fusionnfrent dans
1 100 ¢rosses entreoprises agricoles socialistes d'une dimene
sion moyenne d'environ 4 (X)) ha de¢ terres arables, Par cela,
dans les conditions d'alors, la production des exploitations

agricoles se rapprocha de son volume optimal, L'agrandisse~

ment des fermes cooncratives permit 1'intensification accélé-’
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Ala suite de 1'accreissement




du volume et du renforcement du caractére marchand de la proe-
duction, les fermes coopératives réduisirent progressivement
et. finalement supprimérent les rémunérations en nature,

w cours de la période de la deuxidme ¢ >ncentration
de notre agriculture, le perfectionnement de 1l'ensemble de
l'organisation des fermes coopéfatives et d'Etat, l'intensie
fication et les mesures prises par 1'LKtat en vue de stimuler
la production nationale entrainérent une croissance considée-
rable du volume et de l'efficienge de la production agricole,
Le volume de la production agricole globale, exprimé en prix
comparables, s'accrut, en 1970, par rapport i 1948 de 204,6
pour cent et, par rapport 3 1956 - de 97,5 pour cent, devan-

g¢ant ainsi la croissance des fonds fixes de production,

Le systéme de contrat, basé sur la planification de-
vint la forme fondamentale de 1'écoulement des produits agrie
coles. Les liens économiques de production entre les fermes
coopératives et d’Etat d'unc part et 1'industric alimentaire
et le commerce des légumes et des fruits 3 1'état frais de
l'autre connurent un vaste développement et un~ grande sta-
bilisation.

Parallélement, durant cette (tape, los possibilités
6cononiqu$s des différentes fermes coopératives et d'Etat
s'accrurent ct, aidées par 1'Etat, elles construisirent des
fabriques de conserves, sécheries, etec,, tandis que d'autres
étendirent 1'activité des ateliers existants de transforma-
tion des fruits, des légumes, du raisin et d'autres produits
du cru. Vers 1970, les rernes coopiratives possédaient 46
fabriques de conserves d'une capacité de 2 000 A 10 000
tonnes, 119 fabriques de vins et d'autres spiritueux, 35 sée

cheries de fruits et de 1égunes. Ainsi, dans les centrenrises




agricoles surcirent les ¢iduents de J'intéaration de 1'acti=-

vité aaricole et industrielle sur la base de la combinaison,.

L'industrialisation 4e 1'aoriculture entralne des
modi;‘jcatiuns continmelles de Jeur base technigue et des
formes do oson organisation, Corticud Porement dynamiques dont
les exiaences visant au rehagssurent un r.h‘(_'r() de concentra=
tion et spicialisation de la oroduction, 4 1'accroissement
des dimensions de< suocerfioies ovcupdes pAr Jewn diverses cul=-
tures, du noubre des aninaux consichérd dn point de vue d'es=-
paces ot de arounes de production, kn outre, 1'industriali-
sation exiae d'iuportants investisscments rroissant sans cease
Qui produisent un arand efiet mis o court ddtai,

dece point de vine, les Lermes coondrat ives et d'Etat,
au bout coes annd oy soixante, n'dtaient plus en mesure de dé-
velopper chacane A part une production en confornité avec les
acquis scientiticues et techniques contarnorains,

Malaré les dimensions importantes des exploitations
(4 000 ha en woyenne), la nolveulture 1es empéchait d'at-
teindre Jes dimensions optimales de 1a production des divers
secteurs et cultures,

Bn méme temps, la n'cessité de créer d'importantes
bases territoriales de matitres premicres pour 1'industrie
alinentaire, ainsi que la solution J'autres problomes éconoe-
miques et sociaux de 1'agriculture imposdérent 1'union des
forces et des moyvens des fermes cooplératives et d'litat par
1'4dification des complexes agro-industriels,

lLes CAI représentent des oraanisations ‘conomiques

J—
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des fermes coopdratives et d'btat w'une micro-rénion agricole
déterminée, Tls ont v L& crdcs dans Je but de rehaussor 1'cfm
ficience dc¢ la production sur la hase de son industrialisae
tion ult riwure, Ain-i, en 197,, il v avait dans le pays le3 ®
complexes agro-industriels d'une moyoenne de 24 000 ha de terros

arables ; 29,] millions de leva de volume annue! de produce=

tion globale 3 25,5 millions de leva de fonds fixes de produce

tion ; 6 170 coopirateurs actifs et vuvriers,

Au cours e 1'Gdification des CAT on tenait compte
de la nfcessité d'asscoir sur de wolides Fondouents scienti= -
fiques leur composition ot dimensions, la spicinlisation et
1'¢tendue des exploitations et des autres secteurs qui les
composaient., C'est pouarquoi, dos Projets techniques 7t Sconoe
micques avaient Ct¢ Elabords pour tous les comslexes agro=ine
dustricly portani aussi bien sur loaur oraanisation gonerale
que sur celle de toutes les activités aaricoles et induse
trielles,

Les CAl cnt Saalenent permis la centralisation des
moyens financiers et lour Judi- feuse orientativi vers la créa-
tion de chanticers Ceonomiques modernes et efficients et de Jdi=
vers leviers,stimulants Sconomiqies, ‘

IL'éditication ¢t le divelopnement des complexes agro=
industriels sc¢ rléalise sur Lo principe de la gestion démocra=
tique, La démocratie coopdrative s'exprime dans 1'6linibilie
té de la direction, la vaste particination des coon'rateurs
et des ouvriers & la cestion des complexes, le compte 1endy
de 1'activité rodevable au collectit et 1o controle populaire [ )
sur l'activité doe la direction, Il vtait trés important de
créer lus conditions nécessaires d 1a conordination la plus

‘troite des intéréts des diverses fermes composantes avece




ceux de 1'ensemble du “AI, C'est pourquol le complexe agro-

industriel,en tant que forme d'organisation de base de la
production agricole buluare,représente par son essence un dé=
velop;ament et un neriection rement du régime coopiratif,

L'activité des CAl et des fermes coupératives et
d'itat qui les composent et leurs rapports sont basés sur le
mécanisme Cconomique scientif iquement fondé, formulé dans le
riglement respectif,

L'élément lc pius essentiel du mécanisme des CAI '
avére le schéma de la Jformation et de la répartition de leurs -
revenus et leurs fonds (annexe No, 1).

La centralisation des foads "Extension et perfection=~
nement technique”, “Action éconcmique et aide" et "Initiatives
‘sociales €t cultureiles" permet de les orienter encore plus

judicieusement vers 1'édification d'une nouvelle base maté=-

-

rielle de production ou bien vers la reconstruction et la mo-
dernisation de !a base existanre. Ces fonds stimulent la cone
centraticn et la spicialisation ultérieures de la nroduction
et soutiennent Cconomiquement ces secteurs du complexe qui
fonctionnent dars des conditions relativement moins propices,
La centralisation des fon!s a également permis de ré-
soudre une tiche socio=Cconomiquc si impor tante que 1'unifica=-
tion des 'c0nditjom; de ia rémunération du travail dans les
fermes composantes, En utilisant les moyens du fonds "Action
économique et aide", les CAI éqalisent progressiverent les
normes du travail et les tarifs qui fixent la rémunérltion du
travail, “ela permet de surmonter 1'influence négative des
différentes conditions naturclles et 6conomiques sur le taux

du salaire et respectivscment sur 1'intéressement matériel des

sectours de la production, L'accroissement xapide de la pro-




ductivité du travail et de l'efficacité de la production con=

tribue dans une grande mesure o faire surmonter les contrae
dictions surgissant entre les différents sccteurs au cours
de 1'ég.lisation des normes du travail ¢t des .arifs des sa- »
laires. En outre, l'ktat, par l'intermddiaire du ministére
tlie 1'Agriculture et de 1'Industric alimentaire apporte aux
CAI une aide financidfre supplémentaire afin de réaliser ce
principe.
kn fonction des conditions de production, dans les
différents CAl sont ¢tablis plusieurs secteurs fondamentaux -
et complémentaires : dans les régions grainidres et d'¢levage
- production de cérdales panifiables et fourraydéres, cultures
techniques, ¢levage boving aviculture ou élevayge porcin ;
dans les réqgions intensives - plantations fruitidéres, vicones,
cultures marafchéres, “levaae bovini dans les lrégions a tabac
=~ tabacs, ¢levage bovin, élevage ovin, etc, Soixante-trois
CAI ont leur sectcur fondamental qui assure plus de 50 % de
toute leur production marchande ; 51 CAl ont chacun deux sec=
teurs fondamentaux assurant au total plus de 6¢,1 % de la pro=-
duction marchande ; 38 CAI posscdent chacun trois secteurs
fondamentaux fournissant plus de 75% de locur production mar=
chande et les autres 11 CAT ont chacun 4 et plus de sccteurs
fondamentaux,
Le processus de spicialisation des CAl est dirigé
d'une facon planifiée. Le but assiané c'est réduire le noubre
des secteurs et atteindre leur juste combinaison en vue d'as=-
surer une utilisation rationnellc de la terre, du travail et ’
des Aautres ressources, Les grandes dimensions des CAI peret=-
tent d"organiser la production des divers secteurs et cultures

en gros massifs et unités de production méme en priésence de




plusicurs sectuwirs Iondancntaux o1 tomplémentaires, Cela
permet de motire a profit  lou avaniages de la concéntration
et de 1a spiciallsation de 'a produciion toutr en Avitant les
consé ucnces ubfavorsblae d 12 monoculture, LUans 1o cadre
des complexes agro-inuns.riels, ou cours de l'année 1974 ont
été constituCes el mises M Bervice 27 entreprises de produce
tion grainiere, B - de production d4e ‘ruits et de raisin,

5 - de tabac, 14 - de lait de vacne, 1 - d'elevage ovin, 23
= Jde production de viande de porcy, 21 « d'oeufs et de chair
de volaille, 22 « Ac viande de boeuf, etc. Les entreprises
spicialisées constituent une base de matidres premidres des-
tinées djrectenoeont anx orqganisations industrielles et commer=
ciales. Elles sont urganisées & partir de la création de
grands massifs de cultures des champs, de léqumcs et de plane
tations duratles congénires ; des pitiments modernes d'éle~
vage pour un nombre optimal d'animaux sont construits, Les
parcelles de dimen<ions moyennes, soit dc 40«50 hectares,

ont cédé la place, dans la culture céréalidre, aux massifs
de 50C & 1 (OO hectarcs chacun ; les légnmes sont concene
trés sur des massifs de 315 bectares en moycnne., D'immenses
vergers et vignohles de 1 000-2 (0O hectares chacun ont été

créés, englobant environ 80 % des plantations durables ; 39

usines d'engraissage de porcy ont ¢té (difides pour 12-46
mille tétes chacuna ; dans chacun des 33 combinats avicoles
on ¢léve 3-7 millions de poulets par an et 50-300 mille pon=
deuses, Douze entreprises d'enniaissement de veaux ont eté
cunstitudes de t;xéme d'une capacité de 3-10 mille places.
Dans certaines régions, la spicialisation et la cone

centration de la production agricole dépassent le cadre des

complexes agro-industriels eux~-mémes, Ainsi, par exemple,
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dans le dopartement de Plévéne, ol Y comnlexes agro-industriels

ont été fondés, la production de chait de vnlaille est confiée

au complexe agro-industriel de la ville de Pordim, qui posséde

une fabrique d'une canacite annuelle de 7 millirns de broilers o
et la production d'oeufs - au complexe aqro-industriel de Plé=

véne-sud qui est dotd d'une fairique dont la capacité s'éléve

® 300 mille pondeuses. La spicialisation du complexe agro-ine

dustriel dans le diépartement est de méme considérable en ce

qui concerne la production de bLetterave sucridcre, de chanvre,

de légumes et de raisin.

Dans lc départanent de Plovdiv, la spicialisation du
complexe agro=-industriel a ¢t réalisce dan. le donaine de
1'élevage poxcin, dans ta production de chaii de volaille,
de légumes, e raisin et de truits,

La sphire des services des conplexes est Ccaal ament
centralisdée dans de grandes entreprises spCcialisées ¢ txanse
port automohile, réparations cuur:mte‘s des machines agricoles
et du cheptel mort, hatiments, centres agro-chimiques, etc.

Par leur dquipement technique et Jeur organisation, ces en~
treprises ont un caractére industriel. Ainsi en 1975 la sphére
respective des services cowmptait environ 300 entreprises.,

Les unitis de production spicialisées, basées sur une infra-
structure moderne et une technologie progressiste joucent un
grand rdle dans le perfecti-nnement de 1a production,

Assumant une partie diterminée de la production, elles
contribuent aussi i 1'approfondissement de la spécialisation
des cutres entreprises constituantes, 0

Le processus d'édification d'entreprises spécialisées
dans les complexes agro-industriels continue 3 s'effectuer

intensivement pour que soient créfes, dans un proche avenir,




d'imnortant e, entrepriseseannoxes spcial isees, reposant ene
tifrement ou avant tout sur le principe nectoriel, ainsi que
SUr une techiniqee ot technologie modernes.

Les rosultats obtenu s au cour Gos qr ~lques anndes
dlactivitd des couplexes aLro=incustriels montrent la justesse
de 1a politique de conrenrtrasicn et 4'imdustrialisation de
Fa production anricole, adoptée chez nous dans les nouvelles
conditions,

La pirinde e 1971-1975, pendant Taquelle les complexes

agro=industricls ont C1¢ constitués et se sont consolidés,

‘marque une novve!le augmentation du volume de¢ la production

agricole fournie, unc anarentation de la productivité du trae
vail et de 1'efricacitd de 1a basc de prodaction matérielle
tou jours croissante, (Tableau wo, 1).

fableau 1

e T T S

“roduction globale en leva

bndicos R T ————
1970 1975
Sur un ha de terre cultival. te 77 451
Sur une personne A plein emploi 2404 3292

Sur mille leva de ionds fixes

de production 1194 1431

— e e . - P e — — . ———

La productivité du travail suivant 1'indice de prtoduce
tion pour une personne & plein emploi, s'est accrue en 1975
Par rapport & 1'annde d'avantequerre 1939, d'environ 5 fois,

n debors de la production aaricole typique et des
services, curtains cqmp!exes aaro-industriels possident aussi

tles capacitiés de transformation : fabri.ues pour la mise en
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complexes agro=industricls ot rialisndée aussi, & un certain

point, sous wne direction unique, 1'intdaration verticale
intre les aroupes de travail vchelonnds de dif1drents proe
duits aqricoles, Ainsi, par exemple, la production de four=
race avec la transformation industrielle dans les usines &
fourrage, la production de viande, d'oeufs, de chair de ve-
laille, ou hien 1a production de fruita, de i¢égumes, d'une
part, avec la sphiere des services (fnmurc", lutte contre les
maladies et les nuisibles, répaution, transport automobile,
etc. ), et, d'autve nart, avec leur transiormation industrielle
et lour conservation.

LY'irportance des complexas agru=-industriels en tant.

(]l’.IC basc institutionnelle de 1intduyration verticale est de ' .
beancoup plus crandse, cor ils sent les principaux partenaires
de 1'inuusntrie alimeptaire A'Etat dan=< la prouvuction de pro-
duits finis de provenance anricole, "our wicux Gclaircir leur
réle, i) et indispensable d'examiner, quoigue bricvement, la
structure orcanisationnelle des secteurs de 1'économie natio-
nale 1ids dircctument & Jlacriculture,

L'activitd industriclle et commerciale portant sux
1'approvisionnement de 1'auriculture en woyens de production
et sur certains servicus d'im;)ortantce nationale tels que la
construction de syst.imes d'irrication, les grosses réparations
de machines, les transports est groupée en un systéme d'unions
Gconomiques d'istat (VB ) A profil hien déterminé, Fn outre,
ce systéme enalobe des unions ¢conomiques qui produisent et
fournissent par la voie des importation. des moyens de produce
tion affentés uniquement & 1'aariculture : telles sont les
unions Ccononiques d'Etat "Agromachina", "Réparations de ma-

chincs agyricoles”, "iconomie des erux a'titat”, cte, A 1l'approe-
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visionnement de l'agricalture participent aussi des unions
économiques qui, en dchore des moyens de production destinés
A 1'aoriculture, fournissent oy assument la ~ommercialisation
de produits destinds & a'autres brancres de 1'¢conomie natio=
nale, comme, par oxenple, Mindustric chimique et pharmaceu=
tique, les matériaux de construction, ete, Parallilanent A
1'industrialisation, le volume des moyens de production qdc
1'industrie fournit A& 1'aariculture auymerte & des rythmes
accélérés ; les relations entre elles s'étendent, kn tenant
compte Cnalemcut des dimensions accrues de la production dans
les ditférents complexes agro-industriels, ces complexes
s'avérent des acheteurs aux aqrandes possibilitds,

C?'cst ce que met en dvidence le volume des différents
moyens de production qu'un complexe agro-industriel regoit
en moyenne par an des secteurs de 1'industrie, Ainsi, par
exemple, un comnlexce agro-industricl achite en moycenne 21,5
tracteurs (ramenés A 15 C.V.), plus de 3 800 tonnes d’engrais
chimique- en matidére pure, env' von 315 tonnes d'herbicides,
de fongicides et d'insecticides, plus de 12 milie tonnes de
fourraacs combinis, etc. In ontre, les complexes acro-induse
tricls ont des prétentions de plus en plus orandes A 1'éoard
des unions Cconomirues qui produisent et fournissent des
moyens industriels de production pour 1'aqriculture, non seue-
ldment en ce qui concerne le volume, mais aussi en ce qui
concerne les indieces et possibilités techniques et technolo=
giques.,

L'achat, 1a transformation industrielle et la commer=-
cialisation de la production agricole sont rdalisés également
pér les unions ¢conomiques d'Etat et lcurs entreprises sur

place., Ce qui caractérise ces unions, c'est leur spcialisa=

r
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tion poussee. L'union Ceunomique ¢'litat "Bulgarplod" achdte,
transforme, eqporte ¢t fouurnit aux crnsornateurs, par son
réseau commercisl e ses maq;sins,'dea Crnits et des léqumes
frais, des conserves de froits et de 1eumes 5 1'union éconoe
mique d'Etat "Ta'acs bulgares" wchit» et transfor.e le tabac
produit en Hulaaric, tait le¢ commerce de tabacs et de produits
de tabac.au marche du pays et & l'étran,er § L'union Ccono-
mique d'Ltat "Fhouilopa" achite, transforme e: fournit aux orga-
nisations commerciales de la viande et Je Ja charcuterie ;
1'union ¢conomique d'titat "tndustrie laitidre" achdte, trans-
formc et fonrnit aux consomsatcurs du lait et des produits
laitiers, etc,

Le haut dearé ile concentration et de spicialisation
atteint, offre la possihilité aux difi‘rents complexes agro-
industriels de produire et de fournir de grandes quantités
de matifres preicidres standurd aux oraanisations et entre=
prises de transfourration et de commerce, s'avérant ainsi des
partensires A titre ¢gal,

Ainei, par exemnle, en 1974, lcs organisations commer-
ciales et les combinats de conserves relevant de 1'union éco-
nomique d'Etat "Buloarplod" A Plovdiv ont azhetd au complexe
aoro-industriel "Trakia", «pécialis{ dans la production de
fruits et de léqures, plus de 67 mille tonnes de légumes, y
compris 3¢ mille tonnes cde tomates et plus de 27 mille tonnes
de fruits dont )7 mille tonanes de pommes § au complexe agro-
industriel "“arvénets" - plus de 51 wmille tonnes de léqumes ,
plus de 27 mille tonnes de raisin ¢l ¢2 mille tonnes d'autres
fruits ; au complexe ajro-industriet "Kritchim" - plus de S0

millc tonnes de leéaures. les entreprises de 1'union ¢conumique

d'Etat "Vinprom" out acheté au complexe aanro-indnstriel "Powmorié",




spécialisé dans la production de raisin de cuve, plus de 31
mille tonnes de raisin et au complexe anro-industriel "Sone
gurlare" nlus de 19 milie tonne-. Au conrs de la mime annde,
le complexe agro-industriel "Radnévo' a vendu & 1'ecrqganiga-
tion d'achat prés l'umion ¢conurique 4'Ftat "Textile bhuloare”
2,3 mille tonnes do coton, ¢t & 1'union économique d'Etat
"Sucre buloare" 41 wille temes de hetterave sucridre, Le
complexe anro-industriel "Sandanski'” a fourni A }'entreprise
industrielle pros 1'union Cconomique d'Eiat "lalacs bulgares"
4 mille tonnes de tabac, le complexe industriel "Kroumovgrad"
- 4,9 mille tornes, le romplexe aro~iiddustriel Yiotsd Delte
chev" - 7,7 mille tonnces, ovur ce aui concerne les conplexes
agro-industriels spicialises dans Ia culture grainicre, le
complexe agro=ind:stoiel de *a ville o Yiropole a vendn A
1'union (conomique d'Ftit "Cdrdales” 15 mille tonues de grains,

et ainsi de suite. Le conplex.: agro-industiiel “sSrédets”
a fourni & la centrale de lait "Serdika" (union (conomique
d'itat "R.odopa") plus de 32 mi le tonnes de tai  de vache.
Mrférentes entreprises de J'industric alimentaire
établissent des relaiiuns ‘truoites avec Jeurs contractants =
compl exes acro-jindustrjcls, Le conbinat de conserves d'Etat
"GuCoruui Kirkov" de la ville de w1é.ini, par exemple, rele-
vant de l'union (conomique d'Ltat "Ruloarplod” a implanté,
A six endruits, dans 1l.s Jardins potagers du complexe agroe-
industriel, des inctallations pour la transtormation initiale
de tomates destin‘us & la production de purée dc tomates ;
il prend part avec ses propres machines A la rentrée de la
récolte de haricots e. de vetits pois Jestinés A 1'industrie

de conserves, 11 participe ainsi, directement, 3 1'assimila=

tion des dicouvertes du prourds technique, » la réduction




du taux (e main=d'ocuvre dans la productiom, & la réduction

des dépenses matériclles,

tn rdle tros important dang 1'iatéaration de type
vertical revient & 'uaiop %r nomique w'itat "lndustrie four-
ragere’! qui a npour tache d'acheter des fourrages secs, de
produire des fourrayes combinGs et d'approvisionner, suivant
le plan (tabli, les usines ¢t furmes d'*levage des complexes
agro-industricls et des unions spicialisCs. dans l'aviculture
et 1'Glevage porcin, L'union ¢conomique d'Etat "Samences
sélectionnéc:, plants et semis' joue & pwu pris un role ana=-
logue, Elle orianise la production de semonces s-lectionnées
dans ses exploitations ¢l laur culturce dans les secteurs de
sClection au sein dus comoloxes agro-industricls dn"twrminlﬁs.
cn excrcant un contréde méthodique, | ‘achat, la conscrvation,
le traitencnt indispensable des serences et leur fourniture
aux producteurs sont ralisés dans les entruprises de la mdme
union ogonomiquy Gtlttat,

Il ressort ae co qui vient d'otre dit que la produce=
tion do moyens de production ainsi que d'importantes activie
tés de portie nationale pour 1'aariculture (travaux de boni=
fication, grosses reparations, transport, bﬁltinent, vtc, ),
1'achat, la tramsformation industrieclle, lc¢ commcerce et ‘l'.x-
portation des produits agricoles sont aroup’s dans les orga~
nisations ¢conomiques G'lktat. Ces dernifres sont spécialisies
dnu.e les ox'rations industriclles, commerciales et autres,
chacune les nraliquant au uwoyen d'un réscau d'entreprises
annexes, dans les rigions respectives du pays, foutes les
organisations economiques = les unions ¢connniques d'Etat
et les complexes aaro-industriels dans le cadre du Complexe

agro-industriel national sont arandes, ¢conomijuement puise




santes, assuraut une concentiation pous-.Ce Jde la production
ainsi aque Ja acentralisation de la awestion, olbes sont diffém
.

rencides du point de viee oy aganisatinn et techninue, o vertu
des ordonnances qouvelrna entaj oy Nui rdénlerentent leurs relae .
tions mutuclles et leurs relations avee 1'Ltat, clies jouise
sent d'une autouonic Coconomique relative, oans ces conditions,
la rforme contractuclle de 1'intéaration verticale est le plus
largerent appliquée. Par voie contractuelie son! concrdétisés
les.plans de fournituce de moyens de orocuction destinéGs aux
unitls de production des connlexes anro-industriels, ainsi
que les nlans de production ¢t d'achatl e moduits agricoles
& 1'¢tat frais ou conservd que les organisations Sronomiques
resneptivea doivent acheter, La stabilitd des rapports se
manifeste par lc passage de contrats annuels Aux contrats &
long terme (5 ou plus de 5 ans}, “ar la rigltementation des
prix d'achat, des standards at des primes, |'tiat crée des
conditions Sconomiques & 1'intéressement et & la stimulation
de la production ainsi qu'd 1' stivite commerc i le des diffée
rentes organisations Ecunnmiqucs et entre rises y annexdes,
lors de la formation et de la répartition du fonds aéniral,
les unions Jeconomiques d'Liat peuvent participer, par leurs
propres moycns et cans 1'immédiat, * 1'apnlication du progrds
scientifico~technique dans la production des matidres pre=
micres agricoles respectives au sein des complexes agro-ine
dustriels qui lus achdtent et les transtarment, Le systime
des contrats assure un narché stable anx produits aaricoles
- leurs producteurs sout sirs que ta orcduction fournie par ¢
“ux wera achetée & des prix Ctablis au padaiable,

Le systéme des contiate en tant que forme de 1'intée

gration verticale arqiierti,ce tait, un contenv nouveau, 11




est conditionu’ par le role actif de 1'ktat dans la réonla=
tion des rapports mutues et ia sunression des contradictions
entre le: oroanisations Coonep iques dens la splhre de 1'aari=-
cultire hoomplexus arro-industricls) 2t dans la sphire des
activitds industricllies y atteanancaes (uoions Gnonnniques
d'itat), Le fait que les complexes aaro-industriels, tou?
conme les unions Cconcmigues d'etat sont Jdes orcanisations
écongmicues jmis.antes du mére Ly, par loir essence soclo-
dconomique est égalument d'ure rande importance., Leurs rela-
tions mutuclles sont Ctablies sur un pied d'éoalité,

Les unions ¢conomiques d'ttat et les complexes agro-
inuustriels permettent de créer does proalables et des condie
tions or anisationnelles et Jconomiques 5 unce liaison ¢troite
de la production aaricole en grand avee la production induse-
triclle sur unc ve te Jchelle ¢f avant tont avec 1'industrie
alinentaire,

Ln dehors de la (orme cortractuclle, dans certains
sectaurs agricoles et dans les sectonrs respectifs de 1'ine
dustric alimentaire, Jcs préalables sont Cyalement créds 3
une plus large appli ation de la roordination en tant que
forme d'intéaration verticale, i.'activité efficace de 1'Union
de nroduction ¢t de recherches sur 1'avicnlture et ses an=-
nexes est en l'occurrence un exemple convaiucant, Elle englobe
1'Tnstitut d'aviculture, lc¢ Centre de production de volailles
hybrides, une entreprise pour la puoduction de volailles de
race ¢lite et de couples de renroductceurs ilectionnds, des
stations d'incubation, des abattoirs de volaille, 4'importants
combinats avicoles, Jde aranuds entreprises pour la production
d'oeufs et de chair de volaille, lre.. conditions approprices

A la cooruination de la production et & son traitement induse




triel se profilent dralement dins lo Jdrmaine de 1'¢levage
porcim, dans lia nroduction et la transformation du rajsin
de cuve, .des légumes, otc. Los ﬂi;ihiijtés d'as ocier rae
tionnellement ces maillons anqmrﬁtcnt et ammsi de arandes
perspectives s'ouvrent & 1a rlalisation dlune efficacits gée
nérale encote plus accentude,

bes prialables sont crédés an développement de combie
nats industriels agraires soécialis®s. Par la voie de la coore
dination, on aboutit & J'gnite d'oraanisstion, technique et
¢conorique dans les stades décisifs @ la production de matidres
premicres et lour transformation industrielle, Des conditions
sont criées de méme A la sudcialisation dans la production
et la agestion. Cette coorvination offre des prssibilitds de
mettre toujours davantaoc la science an service de la produce

tion,

T 1les sont les princip.les oricntations dans la lolnf
tion de cet important nroblime du développement de 1'économie
et du progrés social en Luloarie, En risolvant cr problime
sur une base strictement secientifique, lo aouvernernent, les

.
citoyens de notie pays sont formement convaincus qu'tils tem-
porteront des succs r¢els encore plus grands dans 1'augmene
tation de la production de produits alimentaivtes ot autres =
c'est 13 une des voics de 1'¢livation du niveau de vie du

peuple bulaare, de rehaus-ement du bien-ftre matériel et de

la culture des paysans coopirateurs et de ja classe ouvridre,
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COPLEXSS ACRO=1aNISTP IELS

Le diagramme ci-dessous montre la continuité de la
constitution et dc la ripartition des revenus Jans les come

plexes agro-industriels :
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b e nnd

Dans la production spgricole alobale sont inclus t

a) La valeur dv la moduction fournie au cours de
1'annde ;

b) la production non tinjfe, suivant les frais de proe
duction riéels ;

c) les travaax de corstruction et de montace ainst que
les grosses réparations faits avee les moyens du complex;
d'apréds les frais de production riels ;

d) les jcunes plantations durables jusqu'ad leur fruce
tification -~ d'aprés les [rai~ de production réels ;

e) les services A d'anties oraanisations et usagers
d'apres les prix ae 1a rdalization.

Les depenses matérielies comprennent tous les frais,
réalisés au cours da i'annde par rapnert A la production gloe
bale et sa rlalisation, sans les (rais destinés au fonds "Rée
munncration du travail et lca. surplus pour la sécuritd sociale”,

La partie qui reste quand on prdifve sur la produce
tion glolale du conplexe atro- wustriel les dé, enses matés
rielles constitue je revenn net, Sur 1'ensimble du complexe
aogro=industriel on préldve d'abord les somncs destindes au
fonds "Rémundration du travail',

Le fonds "Kémundration du travail” comporte les frais
destinés & la rémunération wu travail des conpiratours, des
ouvriers et des employ’s de toutes les productions et activi=
tés (sans les frais (inance's par d'autres sources) ; y sont
indiquis Yes normes de travail, les (chelles tarifaires et
barémes des salaires, y cowmpris les primes aceordées aux
coopiiateurs et vuvriers, pour la bonne rdéalisation d'initia-

tives détermindes, la riminération supplémentaire en vertu

du Code du travail ¢t les autres actes normatifs.




Lo partie qui teste quand on préléve sur le revenu
brut les moyens destindés au fonds "Réwunération du travail®
constitue le revenu net, Le revenu nct du conplexe agro=ine
dustriel sert A payer les dettes & 1'Etat (impdt sur le ree
venu net, intéréts pour emprunts. policrs d’assurance) et A
faire des versenents aux toads centralisés (séeurité sociale
d'htat, pensions des neysane coonrateurs et "vauvaise rt":-
cnlte, 1¢aux et action éconorique'), La partic qui reste du
revenu net dans e complexe agro-industriel sert & 1'institue
tion des fonds juaternes suivants

a) Fonds 'lxpansion et pericctionnement technique”
(EPT). Les moyems e ce tonds proviennent de prélevements sur
¢ revenu net d'aprés Jes normatifs Stablis ; de décomptes
dfamortis~ement d’aprés les normatifs Ctaulis ; de décomptes
d'amortissement pour les noyens de base destinés & la produce
tion ; de recettes résultant de la vente et de la liquidation
de moyens de base destinés & la production ; d'indemnités pro-
venant i'assurances svr des © dycus de base de tinés A la pro-
duction o <ot @ta pour les foads, ote.

Los movens de o tondas scrvent A @ liniter les invess
tissements destinde & la production, y cocmpris les investis=-
sercats aloentralicisg Vddeontralicer T, investi.soments
de capitaun Cestind, & Ja production ; aux grossces réparations
de moyens au base destindés 5 la procaction ;& comnléter les
fonas de rouleront, desseorvant la jmoduction 3 3 fnimer et
perfectionner e cadres pour Lo production ;N réaliser des
fnitiatives councernant le dévelnpsement de la création teche
nique ct scientilique ¢ 1a jeuncsse ; & faire des versements
au fonds "Autoratisation de 1a production et de la aestion"

pres le ministére de 1'Agriculture et de 1'Industrie alimen=




,
1

taire, ete,

b) Le 1onds "Initiatives sociales ot culturel Jes”
(I5C). Les moyens de oo fonds provicnaoent de prélivements
sur le revenu net da Na do o ortotife Jranlie ) de décomptes
Gramortissenent pour s es aoyeas Jde bose O odestination socinle
et culturelle | de ta vente of de 1o Tigeidation des moyens
de base & destination sociale ot culturclie : d'inz.n:rrnité;
nrovenant d'assnrances sur des moyvoens de baso 2 uestination

socialce et culturcltle, ote,

Les movins du fonds "Initiatives sociales ¢t cultue

rellgs” scrvent & limiter ol dicentraliser les investissements
slans 1a construction ot la réparation de  raisons d'habjitae
tion, de foyers, do maisons de repos, ete. 3 & compldter les
moyens circulants dan . la sphére des scorvices § & améljorer
Tes serviees courants aux conp'ratoeurs, anx ouvriers ot eme
ploy®s, & arlnacer ¢t (inancer les capt ines, les cnisines,
Les Ctablissementes pour entanmts, les maisons de repos et les
scrvices midicaux 1 7 octroyer des prestations cux coupdrae
teurs, & accudilliz Ges hites ef ) attribucr des récompanses
aux coopratiurs, ote,

c) Le sonds "Action dconomique et assistance" {(AEA),
Les moyens de ce tonds provicment de prélovanonts sur Je res
voene net d'aprés les normatifs tablis 3 ils servent & parer
A 1'insufrisance du fonds "Gundratioen du travail” : & oréter

aide dans le cas de modifications déiavorables dans la struce
ture de la production ;& récompenser des collectivités de
travail et des travaillours qui ont remporté de yrands succes
dans la production, etc,

d) Le fonds "Stiwulation matéricviie supplénentaire™




(SMS). Les moyens de ce fonds proviennent de prélivements

suf le revenu brut lors de sa répartition ; de preldvements
sur l@ restant J'aprds le schema ot de recettes A utilisa-
tion ddétermine du fonds AEA ; les mivens de ce fonds servent .
& accorder des primes aux coop’rateurs, aux ouvriers et sux

» . I d » ’
employcs qui ont accompli et dépassd les plans Gconomiques.
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