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SCI CONSUL 7'ORES 

SECTOR MAQVINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANo 2006 

X. ENTRODUCCION 

El comercio internaciona! cle maquinarias agricolas se caracteriza por la 

mayor concentraclon de las exportaciones de equipos autopropvlsados en vn 

reducido grupo de paises en relacion con los demas segmen'tos de esta 
industria. Debido, principafmente, a que su oferta se encuentra en manos de 
un conjunto acotado de empresas multinaoonales que posee vinculos con las 

principales automotrices a nivei mundial tanto de origen norteamericano 
corno europeo. Estas relaciones les permiten satisfacer los requerimientos de 
capital, alcanzar economias de escala en la produccion y domlnar las 
distintas tecnologias de procesos, de producto y otras. 

La mayoria de estas empresas multinacionales se encuentra atravesando 
procesos de fusiones, adquisiciones y alianzas, con la finaiidad de iograr ia 

cornplementacion de sus plantas ubicadas en distintos lugares del mundo, de 
manera que componentes fabricados por una pasan a otra para el armado 
del producto final tanto con partes propias corno con partes provistas por 
terceros. Estos procesos surgen coma mecanismos para competir con 
empresas que detentan una posicion dominante en el mercado mundial en 
los distintos segmentos de las maquinarias agricoias. 

Las estrategias de las empresas multinacionales del sector producen efectos 
en el rnercado local, que se materiaiizan en el cierre de las plantas ubicadas 
en la Argentina y la concentracion de la produccion de la mayoria de estas 
empresas en Brasil. Muchas de las empresas multinacionales del sector que 
producian rnaquinarias agricoias en el pais, especialmente equipos 
autopropulsados, han discontinuado su fabricacion, pasando a importarias de 
Bra sii. 

Resulta interesante la comparacion con otros paises para determinar ia 
posicion reiativa de nuestra industria y tratar de aprovechar aquellas 
experiencias que resultaron exitosas para la definiclon de un plan estrategico 
de desarrollo orientado a maximizar la contribucion de este — sector al 
crecirniento economico del pais. En este contexto se analiza el caso de Brasil. 
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La industria nacional de la maquinaria agricola posee una vasta historia de 
desarrollo, que la ubica corno una de las mas tradicionales dentro de la 

industria metalmecanica. Corno resultado de ese desarrollo iniciado a 
principlos, del sigio pasado, actuaimente presenta una brecha tecnologica 
poco significativa con relacion a los productos ofrecidos por la industria de 
los principales paises fabricantes de estas maquinarias. 

A su vez, se trata de una industria en la que las plantas fabriles son 
preponderantemente pequenas y medianas, con un promedio de empleados 
ocupados por establecimiento menor a la mitad del promedio para el sector 
productor de equipos. Asimisrno, considerando la participacion relativa del 
sector de las maquinarias agricolas en el PBI y en el empleo de la rama de 
las rnaquinarias y equipos, surge que la participacion en el empleo es mayor 
que la participacion en el PBI de la rama, indicando que se trata de un sector 
mano de obra intensivo en relacion con el conjunto de los sectores que la 

componen. 

Esta industria cumple un rol estrategico camo proveedora de bienes de 
capital del sector agropecuario, en un pais donde los principales productos 
exportables son commodities agricolas. Mas aun, teniendo en cuenta que a 
partir del segundo sernestre del ano 2002 presenta un fuerte crecimiento 
camo resultado del ciclo alcista de los precios internacionales de los 

principales granos y sus derivados. 

Cabe destacar que se trata de un sector que ofrece experiencias recientes de 
asociacion empresaria, surgidas de las necesidades de lograr economias de 
escala que les permitan recuperar la participacion perdida en aquellos 
segmentos donde las importaciones han logrado una fuerte penetraclon y, a 
su vez, intentar una mayor insercion en el comercio mundial. 

En la actualidad, la capacidad instalada de la industria se encuentra proxima 
a su plena utilizacion, provocando demoras en las entregas e incrementos en 
los precios de los equipos nacionales que, a su vez, ocasiona una perdida en 
la participaci6n del sector en las ventas totales al mercado interno frente a 
las importaciones, especialmente en el caso de las maquinarias de mayor 
cornplejidad tecnologica (cosechadoras y tractores). 
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En este sentido, se destaca la importancia que reviste para el desarrollo de la 

industria nacional de la maquinaria agricola una politica activa desde el 

estado que sea capaz de promover las inversiones necesarias para superar el 

cuello de botella que presenta el sector y de esa manera incrementar la 

capacidad instalada, logrando una participacion mas activa en el comercio 
mundial. 

Con la devaluacion del peso ocurrida a principios de 2002, se inicia un nuevo 
cido caracterizado, en un principia, por una importante caida de las 

importaciones y un aurnento de la demanda de estas maquinarias sustentada 
por la suba de los precios internacionales de los principales granos, 
especialmente la soja. Esto llevo a partir de 2003 un fuerte crecimiento de 
las importaciones. 

Las posibilidades de crecimiento para el sector se encuentran en el manejo 
de la informacion del mercado, en la incorporacion de normas de cafidad, en 
la mejora de los procesos de fabricacion, en la adecuacion de las normas 
arancelarias de exportacion e importacion, en el marketing, en la reingenieria 
def diseno y' el manejo empresario. Adicionalmente, deberian crearse 
mecanismos que emulen o de aiguna manera compensen los subsidios con 

que cuentan los fabricantes de estas maquinarias en Brasil, que ingresan sus 

equipos al mercado local con un arancel nuio. 

En el presente analisis del sector, se estudiara el mercado mundiaf 

exportador e importador de maquinarias agricolas, luego nos introduciremos 
en America Latina, destacando las principales particularidades de la industria 
en este area geografica, describiremos la situacion particular de Brasil. Una 

vez definfdo ef contexto mundial y local en ef que se halla inmersa la 

Republica Argentina, nos dedicaremos de lleno al sector argentino de 
Maquinarias Agricolas, en donde desarrollaremos todos los ternas vinculados 
al mercado local y externo relacionados. 

Construiremos un Analisis FODA sobre el sector y finalmente, describiremos 
algunos temas de interes relacionados a la sftuacfon actual de la industria 
argentina de Maquinarias Agricolas. 
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2. EL SECTOR NA UINARIASAGRICOlAS EN E MUNDO 

2. 1. PANORAMA NUNOIAL: EXPORTACIONES OEL SECTOR P/AQUISARIAS AGRICOLAS: 

En este apartado analizaremos las exportaciones mundiales correspondientes 
al sector Maquinarias Agricoias. 

para clio, en primer lugar, destacaremos los principales paises exportadores 
del sector. En segundo lugar, analizaremos las exportaciones mundiales 
desde un punto de vista cualitativo, enfocandonos en la naturaleza de los 
principales productos exportados. 

Finalrnente presentaremos la situacion actual de los principales actores del 

Sector Maquinarias Agricolas, en el escenario expoltador mundiai. 

2, 2'. 2' PAlSES LIOERES EN EXPORTACIi5N DE MAQUINARIAS AGR/COLAS 

En este punto, intentaremos reflejar la situacion actual del mercado mundial 

exportador del Sector Maquinarias Agricolas, con la finalidad de conocer los 
principales paises exportadores del sector. De la misma man era, 
presentarernos los principaies actores del escenario mundiai de productores 
de Maquinarias Agricolas. 

Sobre la base de datos, correspondiente ai ano 2003 provista por, Ministerio 

de Relaciones Exteriores, Comercio Internacionai y Culto (MRECIC), en 
funcion a partidas arancelarias pertenecientes al sector que nos ocupa, 
construimos una fuente de datos general en cuanto a las exportaciones 
mundia les. 

Todos los datos reflejados en este apartado corresponden a las slgulentes Sobpartidas Arancelarias en conjunto: 
842481/90 — 843210/2 1/29/30/40/80 — 843311/19/20/30/40/51/52/53/59/60/90 - 843410/20/90 
870110 20 30 90. 
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Dicha fuente de datos nos permite observar, que durante el ano 2003, las 

exportaciones rnundiales del Sector Maquinarias Agricolas ban ascendido a 
U$5 33. 178. 506 (en miles de dolares CIF). 

Segun las fuentes de datos consuitadas, el principal pais exportador de 
Maquinarias Agricolas es Alemania, con exportaciones correspondientes al 

2219o/o de las exportaciones mundia)es. 

El segundo lugar, es ocupado por EEUU, con exportaciones que 
representan ei X52Xoio de las exportaciones mundiales. 

Los siguientes puestos corresponden, en orden decreciente de magnitud, a 
Francia (con un 7, 95% de participacion en las exportaciones mundiaies); 
Italia (7, 93%), Paises Bajos (7, 05 %). 

Tabla: Princi al s mercados ex ortadores del mundo 

Pai iciortam, i ceto;. ';, ri ', ; ~: :;*;Pai. s:. :::~". s-'-";, ', , '", '-' ':::, ;":. „";:::, -'?o tet'esjioitado~:&j:: 
E:-'iriiat uiidia I! 'i r' ' P'. ". "i'~: Es o itadlr-':';::, " !:'xiii!iii iles":. 

r 
, de !U Si 'CSP!' 

10 

Aiemania 

EEUU 

Francia 

Italia 
Paises Ba'os 
Reino Unido 

3a on 

5uecia 
Bei ica 

Canada 

7. 342. 040 
5. 045. 689 
2, 636. 464 
2. 630. 009 
2. 338. 336 
1. 681. 125 
1. 569. 984 
1. 503. 311 
1. 422. 953 
1, 310. 175 

;&"~. . "-""!' -'& "To'til ex' oitaciones'mundiales. "'". ~'m~r ' @33 278'soif 
FLIENTE: ELABORACI6N SCI CONSULTORES EN BASE A DATOS PROVLSTOS POR MRECIC, 2003 

Sobre la base de los datos presentados precedentemente, resulta claro que 
el las exportaciones mundiales del sector Maquinarlas Agricolas, se 
concentran entre Alemania, EEUU, Francia, mafia y Paises Baja, dado 
que en conjunto representan el 60, ufo de las exportaciones 
niundiales. 

PRovEcTo ONUDI UE/ARG/04/129 

Pagina 5 de 453 



SCI CONSULT'ORES 

SECTOR MAQUINARIA AGRiCOLA ARGENTINA ANo 2006 

Grafico: Distribucion orcentual de las ot nciasex ortadoras 
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FUENTE: ELABORADA POll SCI CONSULTORES EN BASE A DATOS PROVLSTOS POR MRECIC, 2003 

2. 2. 2. ANAUSIS CUALITA TIVO DE PROOlJCTOS EXPOR TADOS 

A continuacion presentarernos, un analisis cualitativo del mercado mundial 

exportador del Sector iviaquinarias Agricoias. Nos ocuparemos 
especificamente de observar corno inciden en las exportaciones mundiaies 
las diferentes partidas arancelarias que competen al sector. 

En primer iugar, para facilitar la comprension de los resultados obtenidos en 
relacion a exportaciones mundiales en funcion a Partidas Arancelarias, 
realizaremos una breve descripcion de aquellas que competen al Sector 
Maquinarias Agricoias. 
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A nivel rnundial, se detecta en las exportaciones, un claro dominio de la 

Partida Aranceiaria 8ZO1, correspondiente a Tractores. Ourante el ano 
2003, tal partida, repreSentO e! 58, /3~/o de laS eXpOrtaCipneS mtlndiaieS 
(equivalente a U$S 19. 486. 962, en miles de dolares CIF). 

Este panorama, deja en claro la marcada concentracion de la demanda 
mundial del sector, en torno a la partida 8701. 

Resulta interesante destacar que tal concentracion en las exportaciones 
mundiales, no obedece a ias influencias de uno o aigunos paises en 
particular, sino que por el contrario se repite esta hegemonia en la 

evaluacion especifica de cada pais de exportador. 

Esta situacion no es un caso aisfado en las exportaciones mundiales del 

Sector Maquinarias Agricolas, sino por ei contrario, se detecta anualmente en 
Ias evaluaciones anuales correspondientes a exportaciones del sector. 

TABLA: Ex ortaciones se un artidas arancelarias del sector 

Partida Arancelaria 8434 
Partida Aranceiaria 8432 
Partida Arancelaria 8424 
Partida Aranceiaria 8433 
Partida Aranceiaria 8701 

'Tof'8):. expoftBdo„~j'j "=" 

; en. i'. iiiles~. 'de, . "U S„'CIF. ' 

1. 020. 494 
1. 543. 617 
3. 206. 982 
7. 920, 451 

19, 486. 962 
-'"'. Total ex pic claries mundiales:. : ':', -:-~. ". "-. "93"278. "S06 

FUENTE: ELABORAG6N SCI CONSULTORES EN BASE A MRECIC, 2003 
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Grafico: istribucion orcentual de las artidas arancelarias ex ortadas 
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FUENTE: ELABORACION SC1 CONSULTORES EN BASE A OATOS PROVISTOS POR MREQC 

2. J, '. 3 HUL TINACIONAEFS LIDERES EN EXPORTACION DE HAQUIijiARIAS AGRICOLAS 

Corno observamos anteriormente, las exportaciones mundiales se concentran 
i'undamentalmente en torno a las partidas arancelarias correspondientes a 
productos de la industria metalmecanica tales corno: "tracfoies"' y 
"Coseckadaras"', en menor medida, puesto que en conjunto, representan 
ei 82, 8~/o de las exportaciones mundiales. De acuerdo a clio, 
anaiizarernos las caracteristicas mas relevantes de aquellas multinacionafes 
lideres del sector. 

Entre las empresas multinacionaies lideres a nivel mundial del Sector 
Maquinarias Agricolas encontramos a 2okn Deere; Case Nese Holland 
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('CNHg; AGCO A//is, Claas y Same. Las tres primeras concentran el S0% 
del mercado mund/a/. 

La concentracion del rnercado mundial del Sector Maquinarias Agricolas en 
este aspecto, puede atribuirse fundamentalmente a que la mayorla de estas 
empresas, son divisiones comerciales de empresas automotrices de alto 
nivel, frecuentemente de origen norteamericano o europeo. Por lo tanto 
estas multinacionales se encuentran respaldadas por estructuras 
empresariales de gran envergadura, que consecuentemente llevan a 
maximizar el aprovechamiento de economtas de escala, satisfacer con 
arnplitud todos los requerimientos de capital, implementar y desarrollar 
tecnologias de punta en cada uno de los niveles productivos. Todo esto lleva 

a que se observe una mayor concentracion de la oferta de Maquinarias 

Agricolas autopropulsadas, en relacion a aquellas de arrastre. 

Estas rnultinacion ales, se en cue ntran en una constante expansion, 
estableciendo fusiones, adquisiciones, alianzas estrategicas y redes 
comerciales internacionales que permiten colocar los distintos eslabones de 
la cadena productiva en diferentes regiones estrategicamente seleccionadas 
con la finalidad de producir cada uno de los componentes en el sitio mas 
adecuado, para luego proceder al armada del producto final, que implicara 
partes tercearizadas y propias. 

John Deere 

La rnultinacional John Deere, sede central se ubica en de Moline, Illinois, 
USA, es ia productora numero uno a nive/ mundia/ de Naquinarias 
Agrfco/as, fue establecida en 1837 y opera en mas de 160 paIses, cuenta 
con 32 fabricas y centros de produccion propios, empleando a 
aproximadamente 47. 000, distribuidos en los cinco continentes y mas de 
S. 000 concesionarios oficiales que comercializan sus productos en el mundo'. 

2 
Datos obtenidos del webslte www. deere. corn 
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3ohn Deere comercializa: Tractores, trilladoras, cosechadoras, equipo 
forrajero, aspersoras, sembradoras, equipos de labranza, cargadores 
frontales y telescopicos, abonadoras, entre otras. Esta multinacional 

adicionalmente, produce y comercializa: Equipos para el cuidado de espacios 
verdes, motores, equipos de construccion, maquinarias para la explotacion 
forestal, y desarrollo de nuevas tecnologias aplicadas al sector. 

3ohn Deere posee su propia fundicion con el programa OEM (Original 

Equipment Manufacturer), es decir, se dedica a fabricar productos 
manufacturados a otras marcas, montando por ejernplo Boques de Motores a 

Potiac, Detroit Diesel, y trenes de ernpuje para Carterpillar (que es el mayor 
cliente de 3D), ademas de varios componentes a New Holland. Los productos 
OEM son rnanufacturados por John Deere y luego se les inserta el sello o se 
remanufacturan por los ciientes con su propio logotipo. ' 

Por otra parte ofrece a nivel mundiai, la financiacion de todos sus productos, 
a traves de "John Deere Credit Company". Actualmente, 3ohn Deere Credit 
es una de las 25 instituciones financieras mas importantes de los EEUU, can 
activos que superan los U$5 16. 000 millones y mas de 1. 000. 000 de clientes 
en todo el mundo. ' 

Ademas de 3ohn Deere Credit, John Deere Parts, tambien integra la 

corporacion. Hasta Febrero de 2006, 3ohn Deere Health Care Inc. Formo 
parte de la compania, pero el pasado 24 de Febrero cerro la venta de la 

rnisma a Unitedhealthcare por valor de 500 millones de dolares. ' 

3ohn Deere, lleva una expansion constante, a traves de la implementacion de 
estrtegias comerciales tales corno fusiones y alianzas a nivel internacional, 
por ejempio, el pasado 18 de agosto, establecio una alianza con QUALCOMM 

' Agro lnformacion, corn, boletin de noticias, 5 de agosto de 2006 
4 Fuente: www. deere. corn, webslte oflclal de )ohn Oeere ' Unltedhealthcare webslte current news - www. uhcrlvervaile, corn 
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incorporated, con la finalidad de crear en forma conjunta un sistema de 
rnonitoreo remoto de maquinarias. ' 

A partir del An™o 2001, john Deere, presenta una tendencia creciente en 
cuanto a ventas netas mundiales de equipamiento agricola. Registrando en 
2005, un crecimiento del 55, 6% en relacion a 2001. 

Grafico: )ohn Deere: Tendencia de las ventas neta de e ui am'ento a ricol 

John Deere: Evoluaon de /as Ventas Netas 
Nundiales de Naquinarias Agrkolas 
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FUENTE: EIABQRACIQN SCI CONSULTQRES EN BASE A OATOS QBTENIOOS OE )QHN DEERE ANNUAL REPORTS ~ 

' Nota de rensa de UALCOMM IIIE 18 de A osta de 2006 
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Actualrnente, segun el ultimo informe financiero presentado por la empresa, 
en la evaluacion de ventas netas mundiales de la division equipamiento 
agricola, las ventas netas mundiales hasta 3ulio de 2006 han decaido un 4'/o 

en relacion ai mismo periodo de 2005. ' 

Respecto al desarrollo tecnologico de 3ohn Deere, poedemos inferir que, se 
encuentra en los mas elevados niveles mundiales, no solo, en relacion a fas 

diferentes etapas de produccion de equipamiento agricola, sino tambien en 
relacion a desarrollo de nuevas tecnologias aplicadas al sector. Es asi corno, 
a partir del concepto de Agricultura de precision, que persigue los siguientes 
objetivos: incremento de la productividad, la reduccion de insumos, 
simplicidad, confort y rentabilidad, 3ohn Deere ofrece "Productos ANS", un 

conjunto de herramientas integrales para lograr una gestion eficiente y 
rentable del sisterna de produccion agricola. Al respecto, podemos decir que 
se encuentran en constante innovacion, la ultima actuaiizacion del sistema 
Green Star se lanzo al mercado el pasado 8 de agosto. ' 

CNH Global N. Y. 

CNH ocupa el segundo iugar en el ranking mundial. Con asiento en Ios 

Estados Unidos, es el brazo productor de maquinaria agricola del Grupo Fiat. 
New Holand surgio de ia fusion de Ford New Hoiand con Fiat Geotech y 
posteriormente, con la adquisicion de Case Corporation en noviembre de 
1999, quedo conformado el grupo CNH, 

CNH incluye en su estructura, la fusion de empresas de alto nivel 

reconocidas rnundialmente, tal es el caso de: Braud, Claeys, Fiat, Flexicoil, 

Ford, International Harvester y Steyr, entre otras. 

' Segun 3ohn Deere: "third quarter report 2006", presentado el 15 de Agosto de 2006 ' Fuente wesite oflcioal de jhon Deere, 
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Cuenta una amplia red de mas de 11 ~ 000 distribuidores localizados en 
aproximadamente 160 paises. En este sentido podemos citar plantas de 
fabricacion de Maquinarias Agricolas de CNH Global en: Austria, Belgica, 
Italia, Alemania, Francia Polonia, Reino Unido, Turquia, China, India, 
Pakistan, Uzbekistan, Brasil, Mexico, Canada y EEUU. Tales datos agrupan 
todas las lineas de comercializacion de esta multinacional, incluyendo, 
ademas de la Linea de comercializacion de equipamiento agricola, la linea de 
Componentes, Equipamiento para la construccion y Servicios Financieros. ' 

Esta rnultinacional, se caracteriza por ia impiementacion estrategias 
comerciales basadas en fusiones y alianzas, estableciendo entonces, una 

solida red rnundial. 

Tabla: Alianzas e trate icas de CNH Gl bal NV en el Mundo 

China 

Francia 
Italia 
India 
)a an 
Reino Unido Italia 

Uzbekistan 

Me'ico 

EEUU 

Tur uia 

Pakistan 

k~ 
"-'t' '':''-""' '~""-X -' 'Em"i'"'cia"4"'""'~'j":-":. :-"~~~""'"a'"'='-'-'7W"' 

Shanghai Tractor and Internal Combustion Engine Corporation 
STEC 

BNP Paribas Lease Grou S. A 

Kobelco Construction Machine Co. Ltd 

Larson 5 Toubro Ltd. 
Shibamoto at Com an 
Iveco N, V. and Cummins En ine Co. Ltd 

UzCasmash LLC, UzCaselractor LLC, UzCaseservice LLC 
UzCasea roieasin LLC 

uimmco S. A 

Cummins En ine Holdin Co. Inc 
Ko Hoidin sA. S 
Al Futtaim Tradin Ltd. 

FOENTfr ZLABOtBCZdN SCI CONSVLTOREs BN SI5F A DA 7VS PRO VBTOS POR CllfH GLOBAL IV V 

CNH Global NV, produce fundamentalmente tractores y cosechadoras. En 

ambos casos ofrece una amplia gama de opciones para adecuarlas desde 
maquinarias para producciones de alto nivel, hasta equipos de menor 
envergadura destinados al cuIdado de jardines. La amplia gama de 
posibilidades, ofrecida por la empresa surge camo consecuencia de las 
diferentes firmas que ia componen, entre las que se encuentran: Case, New 

Fuente: CNH Global Website 
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Holland, Steyr, Kobelco, Fiat Allis, OAK machines. Adicionalmente cuentan 
con mas de 17 alianzas estrategicas, a nivel mundial. 

Al igual que 3hon Deere, CNH Global, cuenta con una division financiera: 
"CNM Capital", a traves de la cual brinda diferentes servicios de 
financiamiento a la hora de adquirir sus productos. 

La linea cornercial de partes de maquinarias y motores, cuenta con el solido 

respaldo que aporta FIAT. Esta division de equipamiento agricola cuenta con 
43 fabricas y 33 centros distribuidores en 20 puntos a nivel mundial. ' 

A partir del Ano 2001, CNH Global, presenta una tendencia creciente en 
cuanto a ventas netas mundiales de equipamiento agricola. Registrando en 

2005, un crecimiento del 30, 7'i'o en relacion a 2001. " 

" Fuente: CNH Global webslte " Fuente scI consultores en base a Re aries financieros anuales de cNH Global 
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Grafico: CNH: Tendencia de las ventas ne as Mundiales 

CNH: Evolucion de las Ventas Netas hfundiales 
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FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES, EN BASE A REPORTES HNANCLEROS ANUALES, CNH GLOBAL 

Actualmente, segun el ultimo informe financiero presentado por la empresa, 
en la evaluacion de ventas netas mundiales de equiparniento, las ventas 
netas mundiales hasta juiio de 2006 se han incrementado un 3, 6% en 
relacion al mismo periodo de 2005. Pero este incremento surge de un 

incremento del 4, 1oio de las ventas netas mundiales de equipamiento para la 

construccion, contra una caida del 0, 5'io del mismo concepto en relacion a 
equipamiento agricoia. " 

Recientemente, el pasado 17 de Agosto de 2006, CHN Global, acordo la 

venta de 220 Tractores para el arado y 100 recolectoras de algodon, 
pertenecientes a la marca Case IH, a Turkrnenistan, por valor total de 55 
millones de dolares. " 
" Fuente: elaborada por SC1 Consultores en base a "CNM Reports Second Quarter 2006" 
~ Fuente: CNM News 
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AGCO Cor oration 

AGCO, inicio sus operaciones en 1990 con la adquisicion de Deutz-Allis 

Corporation. En io sucesivo ha adquirido diferentes companias vinculadas a 
la produccion de equipamiento agricola. En enero de 2004, adquirio 
Tractores Valtra, industria manufacturera global de tractores y motores, en la 

region norte de Europa y Latinoamerica. 

Esta compania estadounidense, cuenta con una red comercial presente en 
mas de 140 paises, con mas de 3. 900 distribuidores concesionarios 
inde pendientes. 

La corporacion fabrica: tractores, cosechadoras, pulverizadoras, implementos 
agricolas, cultivadores y maquinas forrajeras. 

Esta empresa reine diferentes marcas para la comercializacion de sus 
productos, dentro de las cuales, dentro de las cuales podernos cltar a: 
Massey Ferguson, Challenger; Valtra, Fendt, AGCO Tractors, Farmhand, 
Glencoe, Gleaner, LOR*AL, RoGator, TerraGator, Sunflower, Spra-Coupe y 
Willmar, White Planters, Hesston, Tye, New Idea'4. 

AGCO, ofrece diferentes programas de financiacion, estos servicios 
financieros, son proporcionados por AGCO finance. Entre las opciones, 
encontramos financiacion y leasing, tales modalidades de pago se ofrecen en 
los siguientes paises: Norteamerica, Francia, Alemania, Australia, Reino 
Unido, !rlanda y Brasil. Ademas la empresa, pone a disposicion de los 
diferentes distribuidores, programas de capacitacion, marketing, provision de 
partes de los productos que comercializan y una red de informacion 
actualizada. 

Dentro de las estrategias comerciales implementadas por la empresa, AGCO, 
ha establecido alianzas cornerciales estrategicas. Ejemplo de ello, son las 
establecidas con Deutz AG para la fabricacion de motores en Argentina y con 

" Foente: Webslte oflcla3 de AGCO Cor oration 

PRovEcro ONUDI UE/ARG/04/129 

Pagiita 17 de 153 



SCI CoNsvL ToRFs 

SECTOR NAQUINARIA AGRiCOLA ARGENTINA ANO 2006 

Same de Italia para la insercion de tractores producidos por esta ultima en el 

mercado americano". El 26 de mayo de 2006, AGCO concreto una alianza 

estrategica con SN Group, en Rusia, para introducir las marcas de tractores 
Valtra y Fendt en dicho pais y Kazajstan, penetrando entonces en el mercado 
Europeo Oriental. ' 

A partir del Ano 2001, CNH Global, presenta una tendenoa fuertemente 
creciente en cuanto a ventas netas rnundiales de equipamiento agricola. 
Registrando en 2005, un crecimiento dei 114, 4% en relacion a 2001. " 

Grafico: AGCO: Tendencia de las ventas netas Mundiales 

A GCO: Evolution Ventas Netas Mundiales 
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FUENTE' . ELABQRADA PDR SCI CQNBULTQREs, EN BABE A DATos QBTENIDos DE REPQRTEs FINANCIERos ANUALEs DE AGCO. 

" Fuente: Website oficial de AGCO Corporation " Fuente Flnanz Narhrichten, Notlclas Financieras, Alemania " Fuente SCI Consultores en base a Re ortes financleros anuales de AGCO 
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Actualmente, segun el ultimo informe financiero presentado por la empresa, 
en la evaluamos que, las ventas netas mundiales hasta junio de 2006 han 
disminuido un 7, 4'lo en relacion al mismo periodo de 200S. 

Respecto a las tecnologias implementadas por la ernpresa, la division "AGCO 

Global Technologies", provee soluciones especiffcas en materia agricola, 
basada en sistemas satelitafes de recoleccion de datos, mapeos, y otras 
capacidades aplicables a agricultura de precision. Al respecto, ha 
desarrollado "Auto Guide, Hands Free", un sistema de guia que combina 
sistemas de navegacion via satelital y tecnofogia GPS, que permite conducir 
los equipos agricofas en forma autornatica a puntos predeterminados. 

ClAAS 

La central de Claas, se ubica en Harsewinkel, Westfafia, Alemania. Claas, 
tiene presencia en 8 paises, cuenta con diecinueve subsidiarios de los cuales 
8 se encuentran en Afemania, 5 en Francia, ffnafmente cuenta con una 

subsede en cada uno de los siguientes paises: Ingfaterra, Itaiia, Rusia, 
Mungria, Argentina y Estados Unidos. En totaf CIDEAS emplea 8. 127 Recursos 
Mumanos. 

Claas, produce fundamentalmente, cosechadoras y tractores. 

La estrategia comercial mas exitosa implementada por CLAAS, se remite at 

ano 2003, momento en el que adquiere la mayoria del paquete accionario def 

Grupo Frances Renault Agricuiture. Que se convirtio luego en la division 

Tractores de Claas. Para ias estrategias de desarrollo de la empresa, esta 
adquisicion resulto muy significativa ya que los tractores, son un producto 
clave en el mercado de Maquinarias Agricofas. 

Entre las estrategias comerciales de la empresa CLVS, ha estabfecido una 
alianza estrategica con Caterpillar, en donde, CLAAS utiliza fa red comercia! 
de esta ultima para introducir sus productos en el mercado norteamericano. 
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A partir del Ano 2001, CLAAS, presenta una tendencia fuertemente creciente 

en cuanto a ventas netas mundiales de equipamiento agricola. Registrando 

en 2005, un crecimiento del 89, 5% en relacion a 2001. " 

Actualrnente, segun el ultimo informe financiero presentado por ia empresa, 

en la evaluamos que, tas ventas netas mundiales hasta 3unio de 2006 han 

disminuido un 7, 4% en relacion al misrno periodo de 2005. 

Grafico: CLAAS: Tendencia de las ventas netas Nundiales 

CLAAS: Evolution Ventas Netas Hundiales 
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Respecto de la distribucion de las ventas anuaies de CLASS, podemos decir, 
que el 75'k de las mismas se concentran en los mercados del oeste europeo, 
representando Alemania un 33, 5'io, de este valor. El Oeste Europeo, 
concentra en total 1616, 2 miliones de Euros. 

Grafico: CLASS: Distribuci'n Geo rafica de las Ventas netas Mundiales 

Cistribucidn Geografica de ias Ventas 
Mundiales de CLAAS - 2005 
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FUENTZ: ELABORADA POR SCI CONSULTORES EN BASE A DATDS OBTENIDOS A PARITIR DE: REPORTE ANUAL DE CLA55 " 2005, — 

SOBRE UN TOTAL DE VENTAS NETAS DE 2. 175, 3 PIILLONES DE EUROS, EN 2005. 

SAHF OFUTZ-FHAR 

Same, fue fundada en 1927, en Bergamo, provincia del Norte de Italia. Con 
las marcas Same, Lamborghini, Deutz-Fharm HUrlimann, se ha convertido en 
una de las empresas fabricantes lideres de tractores, 

Adicionalmente, Same, es el mayor accionista de Deutz AG, empresa que se 
encuentra entre los lideres mundiales de fabricacion de motores diesel y a 

gas, en el marco de un convenio con Deutsche Bank y Volvo. Este hecho 
permitio a Same, asurnir un importante rol en la industria de motores Diesel. 
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Same, presenta una red comercial de ventas, con presencia en 11 paises del 

mundo: Italia, Polonia, Croacia, India, Aiemania, Suiza, Estados Unidos, 

Francia, Espana, Portugal y Reino Unido. Las piantas de fabricacion son cinco 

y se encuentran en Italia, Alemania, Croacia, India y Polonia. Cuenta con 
alrededor de 100 importadores y 3. 000 distribuidores comerciales alrededor 
del rnundo. 

Same, se caracteriza principalmente, por la produccion de tractores, 
motores, adicionalrnente cosechadoras y otros implementos agricolas. 

Las ventas anuales, durante 2005, alcanzaron un valor de 936, 5 millones de 
euros, de acuerdo a la produccion de 33. 367 tractores, 22. 600 motores y 
2?. 151 transmisiones. La compania, que emplea alrededor de 3. 000 
empieados, alcanzo una ganancia neta de 31, 6 millones de euros. El 81, 9% 
de las ventas se destino a la Union Europea. El crecimiento de las ventas 
netas rnundiaies, res pecto a 2004, corresponde a un 3, 47%. Este 
incremento, responde a un aumento de las ventas a mercados no europeos" 

Grafico: SDF: Evolucion d Ventas Netas Mundiales Princi al Destino 

SDF: Evolucldn de Ventas Netas 
Mundiales y Principal destino 
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FUENTE'. ELABORADA POR SCI CONSULTORES EN BASE DATOS OBTENIDOS A PARTIR DE: REPORTE ANUAL 2005 DE SDF 

" Fuente: Website oficial de Same Oelitz-Fhar 
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Cabe destacar que, las ventas netas anuales no ref lejan proporcionalmente 
el incrernento de las ganancias netas, en relacion a ia evolucion de los 
ejercicios que estamos analizando. Es decir, en 2005 las ventas netas se 
incrementaron un 3, 4'/o en relacion a 2004, arrojando una ganancia neta de 
3l, 6 rrlilfones de euros, sin embargo la ganancia neta correspondiente a 
2004 ascendio a 22 miilones de euros. Por lo tanto, mientras las ventas netas 
de Same, crecen de 2004 a 2005 un 3, 4o/o, la ganancla neta de la empresa 
se incrementa un 43, 6'lo en rela cion al mismo periodo temporal, 
Evidenciando in notable incremento en la relacion costo/ beneficio de la 

em presa. 

El incremento observado en este lndicador economico, surge corno 
consecuencia de la renovacion del "High power tractor range", que ha 

fortalecido la penetracion de Same en el mercado europeo, manteniendo el 

volumen de ventas e incrementando los margenes. Tal estrategia comercial 
se focalizo principalmente en el este europeo, Medio Oriente y Africa. " 

Si nos detenemos ahora, en el periodo 2003-2004, se observan desvios de la 

misma naturaleza, pero de mayor magnitud. Evidentemente, en ese periodo, 
ha resultado interesante la adquisicion de Deutz AG, durante 2004, para la 

rentabilidad de la SDF. " 

Fuente: Agripress World " Fuente Re orte Financiero 2005 de SDF 
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Grafico: SDF: Ev Iuclon de Ganancia Neta Anual 

SDF: Evolucl'dn Ganacla Neta Annal 
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FUENTE: ELABORAOA POR SCI CONSULTORES, EN BASE A REPORTE FINANCtERO 2005 DE 5DF 

Por ultimo destacamos que, durante 2005, Same Deutz-Fhar, adquirio en 
Croacia, Dura Dakovic Psu una empresa fabricante de Cosechadoras, 
fundada en 1982 que utllizo la tecnologl'a alemana Deutz Fhar. Esta 
estrategia comercial, permite a Same disponer de una oferta de maquinarias 
agricolas que cubre el 90% de los requerlmientos del mercado. " 

CONCEUSIONES 

Finalmente, podemos concluir que, 3ohn Deere, CNH y AGCO, segun su 
facturacion anual, concentran el 50% del mercado mundial de Maquinarlas 
Agrlcolas. 

Una de las principales causas de tal concentracion en la oferta mundial de 
cosechadoras y tractores, radica en que corno pudimos observar, estas 
multinacionales pertenecen a divisiones automotrlces, ya sean de origen 

"Fuente: A r' reSS WOrld 
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norteamericano o europeo, permitiendo entonces la implementacion de 
econornias de escaia, satisfacer los requerimientos de capital, y disponer de 
elevados niveles tecnologicos en todos los eslabones de la produccion, 
haciendo que se verifiquen mayores indices de oferta en cuanto a 
maquinarias agricolas autopropuisadas, en relacion a aquellas de arrastre. 

Por otro lado, la estructura internacional de estas empresas, permite la 

fabricacion de diferentes componentes, en el sitio mas adecuado, segun 'ias 

condiciones que imponga el mercado, maximizando entonces la relacion 

costo/ beneficios, e imprimiendo competitividad tanto en costos corno en 
vo'lumen producUvo. 

2. 2 PANORAMA SUNDIAL: 1HPORTACIONES DEL SECTOR NAQUENARIAS AGRfCOLAS' 

En este punto analizaremos las importaciones del sector, teniendo en 

cuentas las mismas partidas arancelarias estudiadas en el apartado 
correspondiente a exportaciones, 

para evitar desvios, utilizamos la fuente de datos proporcionada por ei 
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto 

(NRECIC). En reiacion a e'Iio es necesano destacar que los datos que esta 
fuente proporciona corresponden al an™o 2003, y observamos que 
llamativamente, al consultar por cada una de ias partidas arancelarias bajo 
estudio, )as sumas correspondientes a irnpo*aciones argentinas, eran de 
"U$5 0" (cero). Corno evidentemente, se trata de una falla en la base de 
datos, para el casa de importaciones argentinas recurrimos a los datos que 
proporciona la "Asociacion Latinoamericana de Integracion" (ALADI), 
correspondiente al mismo ano. 

Otro dato de interes es que segun los datos proporcionados por MRECIC, las 

importaciones mundiales ascienden a U$s 33. 286. 560 (miies de dolares CIF) 
para el ano 2003, pero este importe, contempla un valor nulo para 
Argentina. Anadiendo, ei total importado por Argentina durante ef ano 2003, 
en miles de doiares C!F, segun ALADI, ei valor total ascenderia a Ups 
33, 623. 159 (en miles de dolares CIF). 
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Observaremos, a continuacion, los principales importadores a nivel mundial. 

El principalimportador de Maquinarias Agricolas a nivel mundial es, EEUU 
con importaciones de Ups 4. 818. 210 (en miles de dolares CIF). En 

segundo lugar, encontramos a lrancia, que importo Upsy. 488. 257. En 

el tercer puesfo mundial con importaciones de Ups 2. 822. 238. Cuarta en 
el ranking encontramos a Alemania con importaciones de Ups 2. 496. 234. 

Las importaciones recien mencionadas, junto con las importaciones de 
Fspana durante 2003, quien ocupa el qvinto lvgar can importaciones de 
Vgs X. 764. 955 concentran en 45bO~lo de las importaciones 
mvndiales de Maquinarias Agricolas. 

Grafico: Princi ales im ortadores del mundo 
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FUPITE: ELABORADP POB SG CONSULTOAES EH BASE A DATOS PROVISTOS POR l4REClC Y A1ADI. 
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En base a estos datos podernos inferir que, al igual que lo observado en el 

apartado correspondiente a exportaciones, el sector Maquinarias Agricolas, 
presenta una fuerte concentracion en cuanto a ia distribucion de 
irnportaciones. 

Z3 Bauen Cp~mawL 

A continuacion, analizaremos la balanza comercial de los diferentes 
protagonistas del Sector Maquinarias Agricolas. 
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En base a los datos recavados correspondientes al ano 2003, podemos inferir 

que: 

Los mayores excedentes comerciales, en orden decreciente, en base a 
los paises analizados corresponden a Alemania, Paises Bajos y 3apon. 
Los mayores deficit cornerciales en orden decreciente de magnitud 
corresponden a Canada, Espana, Francia y Australia. 
Finalmente podemos decir que Austria, Reino Unido y Belgica 
presentan una balanza comercial relativamente equilibrada. 
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O'. EL SECTOR HA VZNARIAS AGRICOLAS EN AMERICA LA TINA. 

En este punto, analizaremos el Sector Maquinarias Agricolas en America 

Latin a. 

En primer lugar describiremos el panorama actual del sector, para luego 
introducirnos en ias caracteristicas del lider de esta region, 

3, 1. PANORAMA AC7VAL DEAMERICA LATINA; EXPORTACIONE5 

En relacion a exportaciones, el pais i/der de America patina en la 

actualidad es Brasil, de acuerdo, a exportaclones que han aicanzado los Ups 
1. 646. 09T (en miles de dolares FOB) ', durante 2005. Ademas, es el que 

mayor crecimiento ha presentado en los ultimos cinco anos. 

En segundo lugar, encontramos a hfejico con exportaciones de Ups 
1. 524. 999 (en miles de dolares FOB)", durante 2005. 

El tercer Iugar, que sigue de lejos a los anteriores, pertenece a Argentina, 
con exportaciones de Ups 78. 151 (miles de dolares FOB) para el mismo 
ano. 

El resto de los paises Latinoamericanos, no seran considerado en este 
analisis, dado que representan el 0, 26'i'0 de las exportaciones totales de 
America Latina. 

'4 Fuente: ALADI 

Ftjente: ALADI 
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Grafico: Ex ortaciones de Ma uinarias A ricolas America Latina. 
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FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES EN BASE A DATOS PROVISTOS POR ALADt, LOS DATOS CORRESPONDEN AL ANO 2005, 
LAS PARTIDAS ARANCELARIAS ANALIZADAS, SE CORRESPONDEN CON LAS ESTUDIADAS EN EL PUNTO 2. 1. ( PANORANA SUNDIAL') 

3. 1. 2 8rasil 

De lo expuesto, es claro que el mercacfo latinoamericano de Maquinarias 
Agricolas, es claramente liderado por Brasil y Mejico. 

Sin embargo, resulta de interes, analizar el mercado brasileno de 
maquinarias agricolas, de acuerdo al crecimiento sostenido que ha 
presentado durante los ultimos cinco anos. 

Para explicar el crecimiento exportador del pais, analizaremos en primer 
lugar las exportaciones anuales a partir de 1997, para poder observar que 
peso ha tenido, en la balanza comercial, la devafuacion ocurrida en 1999. 
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Grafico: Evolucion de las ex ortaciones anuales de Ma uinarias A ricolas 
Brasileras eriodo 1997-2005. 
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FUENTE' , ELABORADA PDR SCI CONSULTORES EN BASE A DATOS PROPORC|ONADOS POR AIAOI. 

A partir de la devaluacion de su moneda, en el ano 1999, Brasil, se convierte 
en lider exportador de Latinoamerica. Esto se explica al notar que a partir de 
ese suceso, las multinacionales del sector incrementan su presencia en 
Bra sil, a fin de abastecer los requerimientos de los productores 
agropecuarios del MERCOSUR y aledanos. 

Las estrategias comerciales de las multinacionales lideres del sector, afectan 
el rnercado local, materializandose en el cierre de las plantas de fabricacion 
ubicadas en Argentina y la concentracion de la produccion de la mayorla de 
elias en Brasil. Muchas de las empresas lideres del sector, que producIan 
Maquinarias Agricolas en Argentina, especialmente aquellas autopropulsadas, 
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han discontinuado su fabricacion, pasando entonces a importarlas desde 
Brasjl 

Analizaremos a continuacion la balanza comercial del mercado Brasileno de 
Maquinarias Agricolas: 

Grafico: Balanza Comercial Sector Ma uinarias A ricolas Brasil. 
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Fuente: Elaborada por Scl Consultores en base a datos proporcionados por ALADI 

" Fuente: "Cambios en el corn le o rodrrctivo de M crinarias A ricolas" — INH — Nr'rmero 3 — Ma o de 2DD6 
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Resulta claro entonces, que Brasil ha crecido en cuanto a exportaciones, 
protegiendo el mercado interno. 

Para impulsar el sector, Brasil ha implementado, politicas publicas orientadas 
a incentivar la demanda, especialmente en cuanto a rnaquinarias agricolas 
autopropulsadas, coma tractores, cosechadoras, cultivadores. y otras. El 

programa de Modernizacion de la Flota de Tractores Agricolas e Implementos 
Asociados y Cosecha dora s (MOD ERFROTA) y la Agencia especial de 
Financiamiento Industrial Agricola (FINAME), son ejemplos de instrumentos 
publicos, empleados para lograr una mayor mecanizacion del campo a traves 
del subsidio de las tasas de interes, para la adquisicion de este tipo de 
maquinarias. " 

A partir del ano 2000 con la puesta en marcha de MODERFROTA, mejoraron 
las condiciones de accesibilidad a creditos, para la adquisicion de maquinaria 

agricola autopropulsada, pasando de 24. 043 unidades de produccion 
nacional en 1999 a 42. 474 en 2002 (valor maxima alcanzado en el periodo 
199 — 2005), destinados al rnercado interno. Sin embargo el volumen de 
venta destinado al mercado interno para 2005 tomo un valor de 23. 035 
unidades. Por otro lado el volumen importado que en 1999 era de 653 
unidades, para 2005 ha disminuye a 187. 

Cabe destacar que el los programas de financiacion corno MODERFROTA y 
FINAME, junto con el impulso de Ia devaluacion del real, llevaron a la 

expansion del mercado interno, especialmente hacia 2004, a la sensible 
reduccion de las importaciones y al considerable incremento de las 
exportaciones. 

La efectividad de estos programas se funda en las bajas tasas de interes 
anual que imprimen al financiamiento por estas vias, sumado a que las 

empresas brasilenas solo podrian acceder a los creditos a tasas bajas del 

BNDES si al menos el 60% de sus insumos eran producidos localmente. A 

partir de noviernbre de 2004 tras la resolucion 828/2004 del Banco Nacional 

de Desarrollo Economico y Social (BNDES), este 60% se flexibiliza a todos los 

" Fuente: Banco Nacional de Desarrolio Economico y Social (BNDES) 
~ Fuente: Asociacion Nacional de Fabricantes de Vehiculos Automotores AHFAVEA 
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paises integrantes del MERCOSUR, es decir los insumos producidos por 
paises del MERCOSUR son considerados corno propios. 

En cuanto a volumen exportado, para el ano 1999, Brasil exportaba 4207 
unidades, alcanzando 30, 678 en 2005, El 51'k del voturnen exportado, tiene 
camo destino America del Sur, siendo el principai pais de destino Argentina. " 

El volumen exportado por Brasil en 2005, represento un 57, 1/0 de la 

produccion nacional total. " 

A continuacion visualizaremos los principales destinos de las exportaciones 
Maquinarias Agricolas 

Grafico: Ex ortaciones Brasilenas en funcion de continentes de destino 

Destinos de las Fxportaciones de Naquinarias 
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FUENTE: ELABORADA POR SCI CQNSULTORES, EN BASE A DATQS PROVISTQS POll ANFAVEA. 

" Fuente; ANFAVEA 

Fuentel , SCI Consultores, en base a datos provistos por ANFAVEA. 
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Grafico: Ex ortaciones Brasilenas en funcion de aises de desti o 
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FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES, EN BASE A DATOS PROVISTOS POR ANFAVEA 

La empresa lider en produccion de tractores durante 2005 fue: AGCO, con 
tractores de la linea Massey Ferguson. El segundo lugar, corresponde a 
Valtra y el tercero en el podio es Case New Holland. 

Respecto a lideres de cosechadoras, durante el mismo ano, en primer lugar 
encontramos a la empresa john Deere, seguida de AGCO y en tercer lugar 
Case New Holland. 

Finalmente, respecto al mercado interno podemos concluir que el crecimiento 
de la produccion agropecuaria Brasilena, en un contexto favorable de precios 
internacionales de sus principales commodities incentivo la inversion en 
nuevas maquinarias agricolas y ayudo a mantener el nivel de las demanda 
interna de estas maquinarias. Era esperable, que luego dei fuerte 
crecimiento de las ventas internas y la retraccion de los precios 
internacionales de los principales commodities agropecuarios, se produzca 
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una disminucion en el ritmo de crecimiento de las demandas internas de 
maquinarias agricolas. 

Respecto a las exportaciones podemos decir que se encuentran en franco 
crecimiento, impulsados por la devaluacion del real, los creditos blandos y los 

beneficios fiscales que les ofrecen a las automotrices los estados federales 
provocando que las multinacionales se establezcan en Brasil. 
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4. SECTOR NA OINARIAS AGRICOLA ARGENTINO' 

4. 1 Hiero~ 

Este sector, posee una vasta historia en el pais y se remonta, a principios del 
siglo pasado, a partir del mantenimiento y reparacion de maquinarias 
importadas, seguido luego de la fabricacion local, irnitando los modelos 
extra njeros 

Luego, las dos guerras mundiales imprimieron un mayor irnpulso a la 

fabricacion local de maquinarias e implementos, dado que la situacion de 
crecimiento imperante del sector agropecuario argentino, requeria de un 

abastecirniento de maquinarias agricolas que los mercados externos no 
podian satisfacer, corno consecuencia de los conflictos reinantes, haciendo 
que se inicie entonces, la produccion nacional de maquinarias agricolas en 
Argentina. 

Desde sus inicios la industria argentina de maquinarias agricolas, se situo en 
zonas geograficas aledanas a las areas de mayor desarrollo agropecuario, de 
acuerdo af logico crecimiento proporcional del primero en funcion de este 
ultimo. Es por esto, que desde entonces y hasta hoy las zonas que 
concentran el mayor numero de establecimientos fabriles en la Republica 
Argentina, corresponden a zona sur de la Provincia de Santa Fe, centra y sur 
de la Provincia de Cordoba y noroeste de la Provincia de Buenos Aires. 

La diversidad y localizacion geografica caracteristicas de la produccion 
agropecuaria argentina condujo, a un desarrollo artesanal de la industria de 
acuerdo a las necesidades locales, con una estructura organizativa de tipo 
familiar, que se inicia en la mayoria de los casos corno un taller de 
reparacion, para luego transformarse en una pequena o mediana empresa, 
con alcance local y/o nacional. 
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Este tipo de desarrollo respondio a las particularidades de la demanda 
intimamente relacionada a la produccion agricola extensiva y a las 
caracteristicas geograficas locales, refiriendonos en particular a la gran 

planicie de la llanura pampeana. Estas particularidades, hacen que las 
necesidades del sector agropecuario argentino requiriera de maquinarias 
cuya mecanizacion prestara capacidades de trabajo a campo superiores a las 

europeas y al resto de America Latina y a la vez, semejantes a las de 
Estados Unidos 

Para la decada del 50' la industria de maquinarias agricolas argentinas, 
recibe un nuevo impulso, esta vez, impartido desde el Estado nacional 
mediante la implementacion de Industrializacion por Sustitucion de 
Importaciones (ISI). Esta politica se caracterizo por imprimir proteccion af 
mercado interno y promover las actividades industriales desde el Estado. A 

modo de ejemplo podemos citar el convenio entre Industrias Aeronauticas y 
Mecanicas del Estado (IAME) y Fiat, a partir del cual se dio inicio a la 

produccion de tractores en 1952. Posteriormente de acuerdo a la sancion del 
Decreto Ley No 15. 385/ 57, ratiftcado por la Ley No 14. 467, se declaro a la 

industria del tractor de interes nacional. 

Ya en 1958, se instalan en Argentina, filiales de empresas alemanas 
productoras de tractores corno Fahr Argentina S. A. , Deca, Industria y 
Compania S. A. (Deutz) y Reinstahl Hanomag Cura S. A. (Hanomag). En 1959 
se crea 3ohn Deere Argentina S. A. y en 1961 Rycsa S. A. (Case), en arnbos 
casos baja el control de multinacionales con sede central en Estados Unidos, 

Durante este periodo, tambien resultaron interesantes las politicas Estatales 
tendientes a fomentar de la demanda, mediante la implementacion de 
estrategias basadas en sistemas de financiacion y beneficios impositivos. 

Hasta mediados de la decada del 70' la industria de Maquinarias Agricolas 
Argentinas se caracterizo por proporcionar una elevada proteccion al 

mercado interno y la fuerte presencia del Estado para la promocion de las 
actividades industriales. En este contexto se configuro una industria con una 
solida presencia de empresa multinacionales especializadas en la produccion 
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de tractores, con la estrategia de aprovechar las ventajas de las politicas de 
industrializacion que proporcionaba el gobierno. 

A partir del ano 1976 (y hasta 1982), con la apertura de la economia, el 
escenario economico de la industria, cambio radicalmente, caracterizado, 
entonces, por la reduccion arancelaria, la suspension de los incentivos 
fiscales y crediticios a las actividades industriales, implico una reduccion en la 

produccion de tractores y cosechadoras, y un incremento de la participacion 
en el mercado de maquinarias agricolas importadas. Las consecuencias de 
este nuevo entorno impHcaron, por un lado, la desindustrializacion y por atro, 
la perdida de capacidades metalmecanicas adquiridas en !as decadas 
ante riores, 

A pesar del panorama descrito, hasta el ano 1985 el 95'/o de las 
cosechadoras comercializadas en el mercado argentina, correspondian a 
produccion nacional, existiendo mas de 18 fabricas que proporcionaban 
diversidad en marcas y modelos. En relacion a ello, podemos rnencionar 

algunas de las mas representativas, coma por ejemplo, Vassal li, Bernardin, 
Senor, Araus, Susana, Rotania, Marani, Alasia, Daniele, Gema y Giubergia, 
entre otras. Adicionalmente, existian una gran variedad de fabricas de 
cabeza les maiceros y girasoleros, que por variados motivos fueron 
desapareciendo o reconvirtiendose a otros rubros. 

El resto de la decada del 80 se desarrolla en un ambiente de incertidumbre 

que mantiene deprimido el mercado local de maquinarias agricolas. La 

apertura economica y estabifizacion cambiaria que caracterizo a la decada 
del 90, junto con la recuperacion de los precios de cereales y oleaginosas, 
dan impulso a la demanda local de maquinarias agricolas en los primeros 
anos de la decada, favoreciendo no solo a la oferta local sino tambien a las 

im portaciones. 

A partir de 1999 y hasta finales de 2001, la devaluacion del real en Brasil y la 

caida de la demanda interna provocan una perdida de participacion de los 

oferentes locales en un mercado que fue reduciendose hasta Ilegar a las 
cifras mas bajas de los ultimos 20 anos. 
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El fin de la convertibilidad da inicio a una nueva etapa, en la que, en un 

principio, las importaciones caen considerabfemente y la demanda focal de 
maquinarias agn'colas se recupera impulsada por ef alza en los precios 
internacionales de los principales granos. Posteriormente, de la mano de la 

recuperacion de la demanda y del elevado nivel de utifizacion de la capacidad 
instalada de la industria de la maquinaria agricola focal, se observa una 
recuperacion de las importaciones, especialmente de tractores y 
cosechadoras. 

42 OIS7RIBUCION OE LA INOU57ZIA DE HA UIIVARIAS AGRlCOLAS 

A dlferencia de otras ramas de la industria argentina, que se localizan 
principalrnente en centros urbanos, las empresas de rnaquinaria agricola se 
encuentran distribuidas por varias localidades del interior del pais (hecho 
ligado a su desarrollo historico). Si bien no existen datos para los ultimos 

anos, los estudios del Consejo Federal Inversiones del ano 2000 
contabilizaron en el pais mas de 650 firmas dedicadas a la fabrfcacfon de 
maquinaria y agropartes, distribuidas principalmente en Santa Fe (48'/0), 
Cordoba (24'/0) y Buenos Aires (20'lo). El resto (8'!o) se encuentra distribuida 
en Entre Rios, Misiones, Mendoza, Tucuman, Chaco, La Pampa, San Luis, 
San juan, Rio Negro y Salta. 
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Grafico: Distribucion de las Industrias de Ma uinarias A ricolas 
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FUENTE. 'ELABORADA POR SCI CONSLILTORES EN BASE A DATOS PROVISTOS POR CONSEIO FEDERAL DE INVERSIONES 

Datos del 2004 de la provincia de Cordoba indican que existen 177 fabricas 
de maquinarias de uso agricola, de las cuales 160 tienen menos de 50 
empleados. La mayor cantidad de empresas se encuentra radicada en el 
interior de la Provincia, contando la localidad de Marcos 3uarez con 41 
empresas y San justo con 37. Le siguen en importancia Union (18 
empresas), Rio Segundo (18) y juarez Celrnan (14). 

En la provincia de Santa Fe, Rosario y Las Parejas son los principales polos 
industriales, con un 11% de las empresas del pais en cada ciudad. Le siguen 
en importancia Armstrong (con un 8% de las firmas nacionales), Firmat 

(8%), Venado Tuerto y Casilda (con un 4% cada ciudad). La region 
conformada por las localidades de Las Rosas, Las Parejas y Armstrong suma 
el 21% de las fIrmas, mientras que el Departarnento de Belgrano, Arequito, 
Firmat, Fuentes y Casilda suman mas de 180 empresas, incluyendo a 6 de 
las 10 principales empresas del pais. En particular, en el Departamento de 
Belgrano, en Santa Fe, existen 135 empresas que generan cerca de 3000 
puestos de trabajo. 
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La cantidad de mano de obra que emplea el sector tampoco se encuentra 
calculada para anos recientes. Un trabajo del INTA Manfredi del ano 1999 
indica que la mano de obra directa empleada ascendia a 18. 670 personas. Si 

a esto se le suman los ernpleos indirectos (concesionarios, servicios, etc) el 
total de personas empleadas ascendia a 22. 670. 

Los datos de la Actualizacion del Sistema de Cuentas Nacionales de 1997 
(ultima actualizacion) permitieron calcular el valor bruto de produccion que 
genero el sector de la maquinaria agricola. De esos calculos se desprende 
que un tercio del mismo correspondia a la industria del tractor y que el valor 
agregado del sector de la maquinaria era de solo un 0, 9'/o del aportado por 
el total de la industria manufacturera argentina. Este ultimo valor, en 
comparacion con 1993, muestra una variacion pequena, aunque se nota una 
leve tendencia al aumento. Del analisis de la composicion de la masa laboral, 
que tambien surge del analisis de Cuentas Nacionales de 1997, se desprende 
que existian diferencias entre el personal del sector de la maquinaria agricola 

y la industria en general, La proporcion de obreros asalariados en la 

fabricacion de maquinas para el agro alcanzaba, en 1997, el 36'/0 en la 

industria del tractor y el 35'/o en el resto de la industria de maquinaria 

agricola, mientras que en el promedio de la industria esta proporcion 
alcanzaba el 49'/0. En cambio, en la industria de maquinaria rural los 
cuentapropistas alcanzan una proporcion mucho mayor. 

43. PAR VENACIOIVAL DE%A UINARIASAGRICOLAS 

Respecto al parque de Maquinarias Agricolas, la inforrnacion disponible mas 
actualizada, corresponde a 2002, de acuerdo al Censo Nacional Agropecuario 
(CNA), realizado el ultimo cuatrimestre de ese ano por INDEC. Este censo, 
describe exclusivamente, el parque argentino de tractores y cosechadoras, 
por lo tanto en este punto nos referiremos a esos dos segmentos del sector. 

En la Republica Argentina segun datos del Censo Nacional Agropecuario 2002 
(CNA 2002), existen un total de 332. 057 explotaciones agropecuarias, que 
abarcan una superficie total de 172. 105. 798 hectareas. Estas explotaciones 
se dedican tanto a la actividad agricola, pecuaria o mixta, necesitando para 
ello el uso de maquinaria agricola. En este punto, en base al CNA 

PROYEcro ONUDI UE/ARG/04/129 

Pagina 43 de 1S3 



SCI COIVSUL TORUS 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANo 2006 

realizaremos un analisis cuantitativo, tanto en lo que respecta a potencia 
corno a la antiguedad del parque de maquinaria. 

Para tipificar la maquinaria agricola, se asume que la vida util de la misrna es 
de 15 anos. En lo referente a la antiguedad se trabajo en 4 grupos a saber: 

Hasta 5 anos de antigUedad: hasta 33% de vida util 

considerada camo nueva. 
Hasta 10 anos de antiguedad: hasta 66% de vida util 

considerada corno usada. 
Hasta 15 anos de antiguedad: hasta 100% de vida util 

considerada corno amortizada. 
Mas de 15 an™os de antigUedad: mas del 100% de 
considerada corno obsoleta. 

curnplida fue 

cumplida fue 

curnplida fue 

vida util fue 

4. 3. 1 7RACTORES EIV FUIVCIdIV DEA/IITIGUEDAD YPOTEIVCIA 

El CNA 2002, informo sobre una existencia total de 244. 320 tractores, De los 
cuales solamente el 5, 8% tenian una antig0edad menor a los 5 anos, 
insertandose dentro de la categoria Nueva. Asimismo, el 9, 6% de los 
tractores, tenian una antiguedad menor a 10 y mayor a 5 anos, formando 
parte de la categoria Usada. Por otro lado, el 11, 7% poseia una antigoedad 
menor a 15 y mayor a 10 anos, encuadrandose dentro de ia categoria 
Amortizada, y finalmente el 72, 9% restante, se correspondio a la categoria 
Obsoleta 

Tabla: Tractores ar entinos en funcion de cate arias de anti uedad 

Nueva 

Usada 

Amott I'zada 

Obsoleta 

Total 

14. 147 
23. 432 
28. 702 

178. 039 
244. 320 

FUENTE: CENSO NACIONAL AGROPECUARIO 

2002, INDEC 
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Grafico: lncidencia orcentual de cada cate orig en el ar ue de tractores 
existentes en 2002 
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FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES, SOBRE LA BASE DE CNA 2002, INDEC 

A continuacion, se representaran los tractores existentes desagregados por 
potencia y antig0edad. Para cada categoria de potencia, se calculo la 

incidencia expresada en porcentaje de las cuatro categorias de antiguedad. 
En la categoria Hasta 50 CV, gran parte det parque se encuentra Obsoleto, 
(92, 3o/o) y algo similar ocurre con las categorias de 51 a 75 CV y 76 a 100 
CV, donde el 87, 3'/o y el 73, 8'/o respectivamente, se encuadran en dicha 
categoria. Con respecto a las unidades de mayor potencia (de 101 a 140 CV 

y Mas de 140 CV) la tendencia se revierte, ya que el 60, 6'/D y 70, 6'/o 

respectivamente, de unidades que no habian cumplido su vida util. 
" 

FUENTE: SECRETARIA DE AGRICULTURA GANADERIA PESCA Y ALIMENTOS DIRECCION DE AGRICULTURA 
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Grafico: Incidencia Porcentual de Tractores ar entinos se un otencia 
anti Uedad ano 2002 
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Finalmente, en cuanto a distribucion geografica, La provincia que concentro 
la mayor cantidad de tractores de Argentina en, fue Buenos Aires, con un 

25, 48%. Se observa, ademas, una fuerte concentracion de unidades en la 

region pampeana, ya que la sumatoria de los valores correspondientes a las 
provincias de Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba, Entre Rios y La Pampa, 
asciende al 67, 0% de la existencia total. Por otro lado las provincias de 
Mendoza y San juan, concentran un 8, 5%, mientras que el resto de las 

PRQYEcTo ONUDI UE/ARG/04/129 

Pagina 46 de 153 



SCI CONSUI TORES 

SECTOR MAQUINARlA AGRICOLA ARGENTINA ANo 2006 

provincias se dividen en dos grupos: aquellas que acumulan entre un 5, 0% y 
2, 0% corno Chaco, Misiones, Tucuman y Rio Negro, y las que no alcanzan el 

2, 0% corno Tierra del Fuego, Chubut, Santa Cruz, Neuquen, San Luis, 
Catamarca, La Rioja, Santiago del Estero, Salta, jujuy, Formosa y Corrientes. 
La provincia que concentro la mayor cantidad de tractores de Argentina en, 
fue Suenos Aires, con un 25, 48%. " 

4. 3. 2 COSECHAOORAS EN FUNCION DEAIVUGUEOAO Y POTEIVCIA 

Segun el CNA 2002, se registro un total de 22. 653 unidades, de las cuales se 
observa que solo el 14, 5% tenian una antiguedad menor a los 5 anos, 
considerandolas dentro de la categoria Nueva. El 15, 1% de las cosechadoras 
tenian una antiguedad menor a 10 y mayor a 5 anos, considerandoias 
Usadas, mientras que el 13, 8% poseian una antig0edad menor a 15 y mayor 
a 10 anos, encontrandose dentro de la categoria Amortizada. Por ultimo el 
56, 6% restante, que supero los 15 anos, se encuadro en la categoria 
Obsoleta. 

Tabla: Cosechadoras ar entinas en funcion de cate orias de anti uedad 

Cat one 
Nueva 

Usada 

Amortizada 

Obsvleta 

Total 

3. 293 
3, 427 
3. 121 

12. 812 
22. 653 

FUENTE: CENSO NACIONAL AGROPECUARIO 

2002, INDEC 

FUENTE: SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y AUMENTOS, DIRECCION DE AGRICULTURA 
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Grafico: Incidencia rcentual de cada cate orig en el ar ue de 
Cosechadoras existentes en 2002 

lncedencia porcentval de cada cate goria en el 
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FUENTE: ELABOBADA POR SCI CONSULTOFLES, SOBIK LA BASE DE CNA 2002, INDEC 

A continuacion, se analizan las unidades existentes desagregadas por 
potencia y antig0Iedad. Para cada una de las categorias de potencia se 
calculo ei porcentaje que representaba cada una de las cuatro categorias de 
antig0edad. Se observa la alta incidencia de la categoria Obsoleta en las 
categorias de baja potencia, ya que en la clase de Hasta 100 CV, era de 
96, 6%, mientras que en 101 a 150 CV era de 80, 3%. En la categoria de 
mayor potencia (Mas de 180 CV) el porcentaje de unidades Obsoleta era de 
6, 2%, mientras que la categoria Nueva alcanzo el 49, 5%. 
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Grafico: Incidencia Porcentual de Cosechadoras ar entinas se un otencia 
anti uedad ano 2002 
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FUENTE: ELABORAOA POR SCI CONSULTORES, SOBRE LA BASE DE CNA 2002 INDEC Y 5APYA 

En cuanto a distribucion geografica, La provincia que concentro la mayor 
cantidad de tractores de Argentina en, fue Buenos Aires, con un 35, 88%. Se 
observa, adernas que toclas las provincias, menos Santa Cruz y Tierra del Fuego, 
tienen cosechadoras. Por otro lado, se encontro una fuerte concentracion de 
maquinas en la region Pampeana, ya que 'la surna de lo existente en Buenos Aires, 
Santa Fe, Cordoba, Entre Rios y La Pampa, asciende a mas del 92, 0% de la 
existencia total. El resto de las provincias no logran alcanzar el 1, 0%, con excepcion 
de La Pampa que tiene un 2, 3%. " 

FUENTE' 5ECRETARIA DE AGR1CULTURA GANADERlAg PESCA Y ALlMENTOS~ DIRECCIDN DE AGRlolOURA 

PRovEcTo ONUDI UE/ARG/0 f/1 29 

Pagina 45l de l53 



SCI CONsUL TORES 

SEcTQR MAQUINARIA AGRicoLA ARGEmwA AAo 2006 

Finalmente respecto a superficie implantadas podemos observar que, segun 
los datos del CNA 2002, en el pais se habian implantado 23. 154. 158 
hectareas, distribuidas entre cultivos de cereales, oleaginosas, y para la 

produccion de granos. Si se supone que para la cosecha de esta superficie 
imptantada se recurrio a las cosechadoras que se encuentran dentro de la 

vida util, independientemente de su potencia, la superficie media por 
cosechadora se ubico en las 2. 353 hectareas, ya que 9. 841 cosechadoras, se 
encuadran dentro de las categoria menor a 15 anos. Si se considera que 
todo el parque es apto para Ilevar adelante las tareas de cosecha, dicha cifra 
se ubico en las 1. 022 hectareas por cosechadora. 

43. 3 ANAUSIS COhfPARA77VO IiVTFRCENSAL (CNA 1988- CNA 2002) 

7ractores 

Comparando el CNA de 1988 en relacion al correspondiente al ano 2002, 
podemos decir que, existe una disminucion en ef total de unidades existentes 
en el pais. Dicha caida totalizo 23. 462 unidades, es decir un 8, 8'/0. Esto se 
debio al descenso que se produjo en las tres categorias, Nueva, Usada y 
Amortizada, sobre las que se encuadran los tractores que no cumplieron su 
vida util. De estas reducciones, la mas irnportante, tanto en porcentaje corno 
en valor absoluto, se produjo en la categoria Arnortizada (38. 078 unidades, 
57, 0'%%d), seguida por la categoria Nueva (13. 366 unidades, 48, 6'%%d). Por su 
parte la categoria Usada, tambien presento una disminucion pero mas 
atenuada (3. 685 unidades, 13, 6'/0). La categoria Obsoleta presento un 

incremento de 31. 667 unidades es decir un 21, 6'/0. 

Finalmente, en el sector tractores, del analisis Intercensal de los CNA 1988 y 
CNA 2002, se deduce que se ha producido una baja en cuanto a las unidades 

y tambien, un avejentamiento importante del parque, debido a que la tasa 
de reposicion de tractores resulto inferior a la de deterioro. La incidencia de 
la Categoria Obsoleta asciende al 72'/0. Solo la categoria de potencia mayor 
a & 140 CV, incremento su existencia en el parque. Analizando la localizacion 
de las unidades relevadas, se percibe que el 67'/0 de los mismos se 
concentran en la region pampeana. 
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CosechadOras 

A partir del analisis Intercensal, surgio una disminucion en el total de 
unidades existentes en el pais. En cuanto a las cosechadoras que no 

cumplieron la vida util, la caida fue de 2. 678 unidades, 18, 5%. Esta baja se 
explica porque en la categoria Arnortizada, se produjo una disrninucion de 
2. 992 unidades, 44, 2%, mientras que en las categorias Nueva y Usada se 
generaron aumentos, La categoria Obsoieta presento un incremento de 910 
unidades es decir un 6, 3%. 

Finalmente, en cuanto a las cosechadoras, se puede inferir que se ha 

producido tanto una disminucion corno un avejentamiento del parque. Este 
ultimo se denota en que la tasa de reposicion fue inferior a la de deterioro, 
por lo que la Categoria Obsoleta ascendio al 56% del total. Las categorias de 
mayor potencia, 151 a 180 CV y & 180 CY, & 140 CY, fueron las unicas en 
las que se produjo incremento importante en la existencia de cosechadoras, . 
En relacion a Superficie Implantada, segun datos del CNA 1988, en ei pais se 
habian implantado 14. 781. 469 hectareas y en base a informacion del CNA 

2002, esta cifra se situaba en 23. 154. 158 hectareas. El incremento neto fue 
de 8. 372. 689 hectareas. A pesar del aumento de la superficie cosechada, se 
redujo el parque de cosechadoras pero se aumento notablemente la potencia 
de las mismas y consiguientemente la Capacidad Operati va 

4. 'A PAIVORAHA ACTUAL RGFIVTIIVO 

4. 4. 1 PANORAIN ACTUAL ARGEIVTINO: PRODUCCION 

Para expiicar la situacion actual que atraviesa el sector industrial de 
maquinarias agricolas, resulta indispensable, rernitirnos a los diferentes 
sucesos ocurridos a partir de 1999, dado que afectan en forma directa el 
presente del sector. 

Durante los ultimos diez anos, el desenvolvirniento de fabricacion del sector 
de Maquinarias Agricolas, transito, tanto por etapas de profunda recesion 
(particularmente durante el periodo 1999 — 2001), coma de auge, 
principalmente a partir de 2002, siendo participe a la vez del cambio de 
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tecnologia agricola, que ocurrio en forma simultanea. A continuacion 
desarrollaremos las principales caracteristicas de dicho periodo, que han 
tenido influencia sobre la conformacion actual del sector. 

441. 1 Influeneia de la Tecnologla agricola: 

Gran parte del sector fabricante de maquinarias agricolas, tuvo una 
influencia decisiva corno impufsor y a la vez facilitador de los cambios 
tecnologicos evidenciados en el sector agricola argentino, consistente con la 

extendida adopcion de la siembra directa y otras tecnicas de mejoramiento 
agricola tales corno el incremento en el empleo de agroquimicos y el mayor 
uso de semiillas hibridas. 

Para la adecuacion de estas nuevas tecnicas agricolas, el sector industrial de 
maquinarias agricolas argentino, demostro una vez mas el espiritu innovador 

que caracterizo al sector en su extensa trayectoria, desarrollando o bien 

adaptando modelos principalmente de maquinas sembradoras, fertilizadoras 

y pulverizadoras. 

De acuerdo avanza la irnplementacion de estas nuevas tecnicas, la utilizacion 

de las grandes sembradoras para siembra directa, acarrea la necesidad de 
otro tipo de equipos, corno es el caso de inoculadores para incorporar el 
inoculante a la semilla, el curador de semilla y la tolva semillero, destinada 
por un lado a recibir el fertilizante y por el otro a la semilla. 

Esta adopcion de nuevas tecnicas agricolas, tarnbien acarreo la reduccion de 
la demanda de elementos que se aplicaban a los metodos convencionales de 
siembra, tal es el caso de: arados de rejas, arados de discos pesados y 
livianos, rastra de discos pesada, cinceles, subsoladores y roturadores, 
cultivadores de campo, rastra de discos liviana y mediana, rastra de dientes. 
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Resulta evidente que el sector agropecuario y el sector industrial de 
maquinarias agricolas, se encuentran intimamente ligados, y por tanto el 
crecimiento y la impiementacion de nuevas tecnologias de uno, repercute 
directamente en el otro. 

44. 1. 2 Penodo 1999 — 2001 

Durante este periodo confluyeron una serie de factores, que repercutieron 
negativamente en el sector industrial de maquinarias agricolas argentino. 

La convertibilidad de la moneda argentina hasta principios de 2002, sumada 
a la depreciacion de la divisa Brasilena, de particular importancia en un 

contexto de estimulo fiscal en ese pais para el desarrollo industrial de 
inversiones, provoco una importante reduccion en la rentabilidad del sector 
agricola, consecuencia de los bajos precios de cereales y oleaginosas en el 

mercado mundial. 

La fabricacion de cosechadoras y tractores, resultaron ser las actividades 
mas afectadas durante esta etapa. La crisis tambien repercutio en cabezales 
para cosechadoras, pulverizadoras e implementos. 

La situacion mas critica afecto al subsector correspondiente a cosechadoras 
autopropulsadas. Alcanzado el extremo en el cual solo una de las fabricas 
argentinas logro mantenerse en estado operativo pleno. 

El caso del sector tractores, tuvo la particularidad de verse agravado, dado 
que a partir de la consolidacion del MERCOSUR, las empresas extranjeras 
lideres que operaban en el pais, trasladaron su produccion a Brasil", 
habiendose reestructurado algunas de elias para procfucir en Argentina 
conjuntos o partes de tractores. En este mismo periodo tambien cierran su 
produccion empresas iideres de capitales nacionales. 

DE TRATA DE DEUTZ, jOHN DEERE ARGENTINA, MASSEY FERGUSON ARGENTINA Y AGRITEC (EX FIAT) 
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Tabla: Produccion nacionai anual de Ma uinarias A ricolas unidades 

Segments 
fgg9. 2' 

Prarnedt'os antjaies 
2001 

Tractores 

lmplemenfos de 
I abranza 
Ftastras 
Cultivadores 

Sembradoras para 
. sierra 
convencionai y 
directe 

C�osechadora- 
s7rilladora 

. :CatIezates 
maiceros 

Cattezates 
irasoleros 

Oesmatezadoras- 
Cortadoras 

:. Enla�rdadora- 
sRotoenfarda�dor 
PuiI Iertzadoras a 
botaldn de arrastre 

Pulverlzadoras 
auto ro ulsadas 
Aco lados 

Ordenadoras de 
linea 

4184 

1822 
3643 
1330 

3920 

469 

804 

1475 

759 

1786 

322 
2167 

1274 

988 210 

739 615 
2395 1350 
1042 817 

4036 3420 

352 150 

576 433 

637 317 

883 730 

336 298 

1323 1340 

348 285 
1422 1160 

905 690 

250 296 

1200 1170 
1560 919 
1120 865 

5100 4918 

175 348 

650 980 

780 238 

905 978 

390 575 

1750 1985 

305 665 
1700 2462 

830 782 

650 

935 
885 
930 

5050 

560 

720 

340 

1030 

630 

2500 

780 
1500 

850 

FUENTE: CAFNA — CAMARA ARGENTINA DE FABRICANTES DE MAQUINARIAS AGRfCDLAS. 
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Grafico: Detrimento de la roduccion nacional de Ma uinarias A ricolas de 
2001 en relacion a la roduccion corres ondiente a 1999 

Producolon Argentina de Maquinarias Agricolas 2001 
en Relacion a 1999 
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FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES EN BASE A DATOS PROPORCIDNADOS POR CAFMA 
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Tabla: Detrimento de la roduccion nacional de Ma uinarias A ricolas de 
2001 en relacion a la roduccion corres ondiente a 1999 

Tractores 
lm lementos de Labranza 

988 -78, 74% 
739 -16, 78% 

Rastras 2395 -43, 63% 
Cukivadores 

Sembradoras para sierra 
con vencional directa 
Cosechadoras - Trilladoras 

Cabezates maiceros 
Cabezates irasoleros 
Oesmalezadoras - Cortadoras 
EnfarChdoras - Rotoenfardadoras 
Pulverlzadoras a botaton de arrastre 
Putverlzadoras auto ro ulsadas 
Aco lados 
Ordenadoras de linea 

4036 -1 5, 26% 
352 -57, 39% 
576 -24, 83% 
637 -50, 24% 
883 -17, 33% 
336 -11, 31% 

1323 'l, 29% 
348 -18, 10% 

1422 -18, 42% 
905 -12, 76% 

'I 042 -21, 59% 

FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSOLTORES EN BASE A DATOS PROVISTOS POR CAFMA 

4. 4. 2 PAIVORAIPIA ACTUAL ARGEIVTINOI AI3A~CIhfIEIVTO OEL HERC4DO IIVTERIVO 

A partir del ano 2003, la consolidacion de la recuperacion de los precios de 
las commodities agropecuarias, sumado a la depreciacion del signo 
monetario ar'gentino, producido durante el primer semestre de 2002, Ilevaron 

al rapido crecimiento del sector agropecuario, y consecuentemente, al 

incremento en la dernanda interna de maquinarias agricolas, que 
logicamente implico mejorias en el sector. 
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Grafico: Unidades vendidas en Ar entina durante el eriodo 2002 — 2005 
inde endientemente del ori en de fabricacion. 

Unidades Vendidas 
Sector Maquinarias A gricolas 
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FUENTE, 'ELABORAOA POR SCI CONSULTORES EN BASE A OATOS OBTEN!DOS DE INDEC 
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Tabla: Evolucion de Ventas de Ma uinarias A ricolas en Ar entina eriodo 
2002 — 2005 

Evoluci on: Uni dades Vendidas 
Periodo 2002 - 2005 
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III 
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'IB 
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20000 

15000 

10000 

5000 

0 
Ano 2002 Ano 2003 Ano 2004 Ano 2005 ~ Unidades Vendidas 9429 18908 25583 23875 

FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE A DATOS PROVISTA POR INDEC 

La velocidad de crecimiento del sector agropecuario impulso la demanda del 
sector de maquinarias agricolas en todos los segmentos que a este le 

competen, actuando corno motor propulsor de esta industria. 

En base a los datos que brinda INDEC en el "Informe de coyuntura de la 

industria de Maquinaria Agricola Anos 2002 a 2005", podemos inferir que las 

ventas del sector de origen nacional que en 2002 representaban un 

82, 8% de las ventas totales, se hanincrementado en vn 72, 869& para el 
a no 2005. ' 

FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVISTOS POR INDEC 
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De la misma manera, podemos decir que la venta de maquinaria agrlcoia 
importada, que representaba un 17, 2% del total vendido en el ano 2002, 
se haincrementado en un 540~/o. s~ 

Aun as/ lasimportaciones desde un punto de vista global, no han 
superado las unidades vendidas de ori gen nacional. 

Tabla: Ventas de Ma uinarias A ricolas Nacionales e Im rtadas en 
Unidades. Periodo 2002 - 2005 

Ventas de Naquinarias Agrlcvlas 
Nacionales e Zmporfadas 

2002 - 2005 

Vl 
CO '0 

C 
Il 

Cl 

ED 

17 

14000 

12000 

10000 

8000 

6000 

4000 

2000 

1+ 

sk 

+ 

Ano 2002 
Ano 2003 

Ano 2004 
Are 2005 

Ano 2002 Ano 2003 Ano 2004 Ano 2005 

IB ImiIortadas 1622 6878 12005 10380 

e Nacionaias 7807 12030 13578 13495 

FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES EN BASE A DATOS OHTENIDOS DE INDEC 

FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA HASE DE DATOS PROVISTOS POR INDEC 
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El crecimiento de la industria en este periodo se manifesto en todos los 
segmentos del sector, pero ha resultado particularmente intenso en relacion 
a Tractores, Cosechadoras e implementos agricolas". 

En un analisis segmentado podemos observar que las unidades vendidas en 
Argentina, se concentran en torno a semtrradoras eimplementos. Es asi 
coma en ZOOZ estos grupos de maquinarias representaron el 809o de 
las unidades vendidas. En la actualidad este grupo continua siendo parte 
mayoritaria de las ventas, pero en forma mas diluida, de acuerdo al 

crecimiento sostenido de las ventas de tractores y cosechadoras, alcanzando 
entonces en 2005 a representar el 63oio de las ventas anuales. " 

Si nos detenemos ahora a analizar la distribucion de los diferentes 
segmentos del sector de acuerdo a origen, se observa en el sector que las 
unidades vendidas de cosechadoras e implementos, corresponden 
mayoritariamente a productos de origen nacional, mientras que tractores y 
sernbradoras, son predominanternente importados. Este escenario, se 
visualiza en el analisis de unidades vendidas en 2002 y se acentua para 
2005. 

Tabla: Unidades vendidas en 2002 2005 se un ori en 

APBclonales . IEff rtadas NbclPNBk' 
Cosechadoras 
Tractores 

227 
331 

395 
857 

536 
890 

1692 
5652 

Sembradoras 3347 
Im lementos 3902 

FUENTE: INFORME DE COYUNTVRA INDEC, MARZO DE 2006 

46 
294 

3611 
8458 3030 

ENTRE LOS CUALES SE INCLUYEN CABEZA LES PARA COSECHADORAS~ ACOPLA DOS TOLVAJ PULVERIZADORES AUTOPROPULSADOS Y 

DE ARRASTRE~ IMP LE ME NTOS PARA LABRANZA PRIMARIAt RASTRASJ CULTIVADORESI FERTILIZADORAS Y RASTRIL LOS 

FUENTE. 'ELABORADA POR SCI CONSULTORES EN BASE A DATOS OBTENIDOS A PARTIR DEL INFORME DE COYUNIURA 

CORRESPONDIENTE AL PERiODO 2002 — 2005 INDEC 
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Grafico: Unidades Vendidas en 2002 2005 se Un ori en 
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FUENIE: FUEN'tE: ElABQRADA PQR 5CI CQNSULrQRES SOBRE lA BASE DE DATOS PRQvtstQS pQR INDEC 
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Fuente: Fuente: Elaborada por SCI Consultores sobre la base de datos provistos por INDEC. 
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Grafico: Unidades vendidas en 2005 en funcion de ori en 
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FUENTE: FUENTE: ELABORADA POR SCI CQNSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVISTOS POR INDEC 

Durante 2005, considerando, corno grandes grupos de maquinarias agricolas: 
Cosechadoras, Sembradoras, Tractores e Implementos, podemos decir que, 
los grupos mas requeridos por el rnercado en ese ano son: Tractores e 
Implementos dado que en conjunto representan el 25 52~/o del total 
de unidades de maqvinarias agricoias vendidas dvrante 2OOS, 
independientemente de su origen. 

De la misma manera, se observa que mientras las ventas de 
sembradoras caen un 509& en 2005 en relacion a las ventas anuales de 
2002, las ventas de tractores se incrementan vn 50% en 2005 en 
relacion a 2002. 

FUENTE: ELABORADA POR SU CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PRQVISTQS POR INDEC 
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Grafico: Evolucion de las ventas de ma uinarias a ricolas eriodo 2002 a 
2005 se un s mento. 
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FUENTE: FUENTE: ELABQRADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVISTOS POR INDEC 

Con un valor anual de produccion de 388, 3 millones de pesos y una 

pa&iclpacion del 99 B Xo en el abastecimiento del mercadointerno, 
la fabricacion de sembradoras constituye, en la actualidad, la 

actividad de mayor importancia relativa, dentro del sector de 
maquinaria agncola. La segunda actividad del ramo, es la fabricacion de 
implementos, con una participacion en el mercado interno del 73, 6% y un 

valor de produccion anual de 295, 3 millones de pesos. " 

FUENTE: ELABORADA POR 5CI CONSULTORES EN BASE A DATQS PRQVISTOS POR INDEC 
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Conclvsione5 

Finalrnente, de acuerdo a los datos expuestos, podemos concluir que la 

salida de la convertibilidad a partir de 2002, ha ocasionado un impacto muy 
positivo en el sector agropecuario y que este crecimiento impacta 
directamente en el sector industrial de maquinarias agrIcolas, provocando 
entonces un incremento de la produccion nacional. 

Debemos destacar que las importaciones tambien muestran un gran 
crecimiento a partir de 2002, es evidente que la velocidad de los sucesos 
supero la capacidad de recuperacion del sector industrial de 
maquinarias agri colas, por lo que la creciente demanda interna no 
logra ser abastecida por la produccion nacional, consecuentemente, el 
excedente demandado, debe satisfacerse recurriendo a productos 
importados, de acuerdo a la saturacion de la capacidad instalada de la 

industria argentina de equipamiento agricola. 

Pero sin duda resulta alentador, que la produccion nacional se haya 
incrementado en 2005 a/1/2, 99& en relacion a 2002, especialmente, 
teniendo en cuenta que este suceso acarrea un incremento del 26S, 99& y 
del 2369& de la produccion nacional de Tractores y cosechadoras 
respectivamente. 

4 43 PANORAMA ACTUAL ARGFN77iVO: fMPRESAS OEL SECTOR 

En este punto observaremos la composicion empresarial del sector, en 
funcion de las diferentes actividades que componen la industria de 
Maquinarias Agricolas de Argentina. 
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4. 4. 3. 1. 7ractores 

Inicialrnente, podemos decir que esta actividad se ha ido especializando con 
el transcurso del tiempo, dado que represento, la solucion para lograr 
economias de escala, cuando el tamano del rnercado es insuficiente y cuando 
se desea concentrar los recursos con el fin de lograr liderazgo en el mercado. 
Este resulto el camino elegido por las filiales de las empresas 
multinacionales. A modo de ejemplo, podemos decir que john Deere 
discontinuo la fabricacion de tractores y se ha especializado en la fabricacion 
de motores y partes de tractores con el objetivo de abastecer al MERCOSUR, 

en una estrategia centrada en reducir los costos de produccion 

Los actuates emprendimientos, en una etapa posterior al desmantelamientos 
de la industria argentina de tractores, son los siguientes: 

Agrinar. comenzo a fabricar tractores en la ex planta de Massey Ferguson, 
localizada en granadero baigorria. 

Pauny: reactivo la fabica de Zanello, Localizado en Las Varillas. 

Tambien se lanzaron otros dos nuevos proyectos vinculados con el 
desmembramiento de lo que fue Zanello: Abati Titanium, en Pergamino y 
TracZa, en Villa Maria y San Luis. 

La empresa T8LM, en Rafaela, ha comenzado a fabricar y distribuir tractores. 

Bernardin en San Vicente, en los ultimos anos, ha sumado el rubro tractores 
a sus productos. " 

FUENTE 5UBSECRETARIA DE ESTUDIOS SECTORIALESg PROARGENTINAy SUBSECRETARIA DE LA PEQUENA Y ME DIANA EMPRESA Y 

DESARROLLO REGIONAL 2005 

PRovEcTo ONUDI UE/ARG/04/129 

Pigina 65 de 153 



SCI CONSUL TORES 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGEIVTTNA ANo 2006 

Tabla: Fabricas Nacionales de Tractores Actualmente en funcionamiento 

: Razow SociAL 
Abati Titanium 
A rinar 

A roindustrial San Vicente 
Maine ro 
Paun 

T 5 M — Grossi 
Tracza 
Manzini 

' LOCALXZACIGN 

Per amino — Buenos Aires 

Granadero Bai orria — Santa Fe 
San Vicente — Santa Fe 
Bell Ville — Cordoba 
Las Varillas — Cordoba 
Rafaela — Santa Fe 
Villa Maria - Cordoba 
G. Baldissera — Cordoba 

4. 4. 3. 2. Cosechadoras 

El pais tuvo muchas fabricas de cosechadoras (rnas de veinte), entre elias, 
las todavia presentes en el parque actual de maquinaria son: Gema, 
Giubergia, Alasia, Senor, Danielle y Aumec. Las dificultades que atraveso la 

industria en los ultimos anos Ilevaron al cierre de varias fabricas, incluso a la 

de mayor envergadura en el rubro (Vassalli). 

Hacia el ano 1998, solo la firma de Don Roque, en Firmat, Santa Fe, logro 
mantener su actividad. 

En este segmento de la industria, los problemas de baja escala de producto 
fueron persistentes a lo largo del tiempo, por lo que la unica forma de 
afrontarlos, al no poder cambiar los factores principales que infiuyen la 

variedad de productos, seria la estandarizacion de sus componentes y la 

consiguiente adecuacion de los procesos productivos. 

EI INTA, estima que la perdida de cosecha por equipos que no estan en 
adecuadas condiciones asciende a Ups 812. 869. 600 anuales. 
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Agroindustrial: San Vicente (linea Bernardin), se esta reactivando, produce 
cosechadoras y otros equipos, localizacion San Vicente. 

Don Roque: la fabrica nacional mas importante del rubro, compro la fabrica 
ex Vassalli S. A. y ahora produce en ambas plantas en Firmat. 

Agrinar S. A. : realizo un covenio con Marani y esta produciendo cosechadoras 
bajo el nombre de Marani — Agrinar, en Casilda. 

Senor: en Soldini, tambien reanudo su produccion en baja escala. 

Metalfor: adquirio la ex fabrica Araus en Noetinger, ha presentado una 
cosechadora con su marca. " 

Tabla: Fabricas nacionales de cose hadoras actualmente en funcionamiento 

RaZDIII SouAL 
A roindustrial San Vicente 
Don Ro ue/ Vassalli S. A. 

Marani - A rinar 
Metalfor 
Senor 

LDCALI2AClDN 

San Vicente — Provincia de Santa Fe 
Firmat — Provincia de Santa Fe 
Casilda — Provincia de Santa Fe 
Marcos juarez — Cordoba 
Soldini — Santa Fe 

4. 43. 3 Cabezales Maiceros y Girasoleros 

Si bien algunas empresas de cosechadoras, tambien fabrican cabezales, las 
plataformas para cosechas maiz y girasol constituyen equipos especificos, 
fabricados por empresas especialrnente dedicadas a estos imlementos. 

FUENTE' SUBSECRETARIA DE ESTUD!OS SECTORIALESg PROARGENllNAg SUBSECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y 

DESARROLLO REGIONA 2005 
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Las principales empresas que fabrican cabezales maiceros y girasoleros son 
nacionales, y la competencia extranjera se concentra en las principales 
marcas de cosechadoras importadas al pais. 

Las mas destacadas en el rubro son: Mainero y Maizco, son las principales 
productoras locales. En tanto que, Alliochis, Tecnorural y Ombu, se 
encuentran trabajando a buen ritmo. ' 

Tabla: Fabricas Nacionales de Cabezales actualmente en funcionamiento. 

LZow SoclAL 
Alcal 

Alliochis 

De Grande 
Franco Fabril 

Gre orio Pastre e hi os 
Mainero 

Maizco 
Ombu 

Piersanti 
Tecnorural 

Locaaimcion 
Firmat - Santa Fe 
Ferre — Buenos Aires 

Armstron — Santa Fe 
Arias — Cordoba 
Rio Cuarto — Cordoba 
Bell Ville — Cordoba 
Arias — Cordoba 
Las Pare as — Santa Fe 
Noetin er — Cordoba 
Rosario — Santa Fe 

La agencia de desrrollo de inversiones, destaca que los fabricantes locales de 
cabezales maiceros se han mantenido a lo largo de los ultimos anos en una 

situacion muy competitiva en materia de precio, calidad y prestacion, aun en 
los momentos en que la devaluacion del reai afecto a gran parte del 

complejo de maquinaria agricola. Segun estima dicha agencia se trata de un 

rubro en el cua! habria reales poslbilidades de expartacion desde el 
puntv de vista tecnoldgico y de diseno, por ejemplo el unico cabezal del 
mundo con bastidor de aleacion de aluminio con el mayor ancho del mercado 
iIl4 hileras a 70 cm) fue fabricado y patentado por Alliochis, una firma de la 

Provincia de Buenos Aires. 

FUENTE SUBSECRETARIA DE ESIU DIOS S ECTO RIALES~ PROARGENTINA~ SUBSECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y 

DESARROLLO REGIONAL, 2005 

FUENTE: ANALISIS SECTORIAL DE MAQUINARIA AGRICOLA, AGENCIA DE OESARROLLO DE INVERSIONES, MINISTERIO DE 

ECONOMIA. 
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Si bien no es posible determinar con exactitud el grado de penetracion de los 

productos importados en el mercado local, debido que en el nomenclador de 
comercio exterior, no se encuentran detallados los cabezales de ningun tipo, 
estimaciones del INTA Manfredi, indican que hasta fines de los 90'el 90'/0 de 
los productos comercializados localmente eran nacionales repartiendose el 
10'/0 restante del mercado entre productos originarios de Estados Unidos y 
Brasil. 

44. 3. 4 Pulverizadoras 

El mercado de pulverizadoras, presenta caracteristicas muy disimiles, segun 
se considere la pufverizacion autopropulsada o de arrastre. En el mercado de 
autopropulsadas, alrededor del 85'/0 de distribuye entre dos firmas lideres. 
En el mercado de arrastre, mas de 45 firmas alcanzan una participacion 
considerable. 

Con el auge de la siembra directa, la pulverizacion autopropulsada, 
experirnento un impulso significativo. En los ultimos 10 anos, la tendencia en 
este segmento se ha concentrado en lineas de equipos con capacidades 
mayores (en cuanto a tanques) y de mayor amplitud de labor (en cuanto a 
botalones). 

Metalfor y Pla producen son lideres en produccion y venta de pulverizadoras 
autopropulsadas. 

Barbuy, Canciani, Capurelli, Cinal For, Crisol Mar, jacto, Yomel, Refeyco y 
Veli, llevan varios anos en el mercado, mientras que Agroar, Aprile, Balthon, 
Bernardin, Corti, El Puma, Erbe, Farinor, Favot, Ferrocruz, Holder, Golondrin, 
Gran Zorzal, Maraco, Marinozzi, Martiniano, Metalfor, Met Vica, Milevcic, 

Pampero, Pony, Praba, Pulqui, Spray Tec, Siminari, Surco, Rovies, Tilo, Toia 

y Tucan, se han incorporado en la ultima decada al rubro. La gran mayoria 

de estas empresas fabrica pulverizadoras de arrastre. ' 

FLIENTE SU6SECRETARIA DE ESTU DIOS SECTDRIALESg PROARGENTINA~ SU6SECRETARIA DE LA PEDUENA Y MEDIANA EMPRESA Y 

DESARROLLO REGIONAL 2005 
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Tabla: Fabricas Nacionales de Pulverizadoras actualmente en funcionamiento 

Razor Soccer, 
A ro Tec 
A roar 
A roindustrial San Vicente 
A rile 

Atilio Castelli 
Barbu 
Caiman 
Cam a naro 
Canciani 

Ca urelli 

Ciminari 

Cinal For 
Corti 

Davilor 

Erbe ucan 
Fabrinor 
Favot 
Ferrocruz 
Ferrucci 
Golondrin 

Industrial Metal-Her 

Marinozzi 

Metalfor 
Metalur ica Vica 

Mile vcic 
Ombu 

Pam ero 
Pla Cia. 
Pon 

Praba 
Pul ui 

Rele co 
Retfor — Metal 

Rolando Chiavarini 

Robics 
Sefo 

LGCALEZACXON 

La una Lar a — Cordoba 
San Vicente — Santa Fe 
San Vicente — Santa Fe 
Chacabuco — Buenos Aires 
Casilda — Santa Fe 
Bell Ville — Cordoba 
Las Pare as — Santa Fe 
Pavon Arriba — Santa Fe 
Mur h — Santa Fe 
Ro as — Buenos Aires 

Villa Retiro - Cordoba 
Las Pare as — Santa Fe 
S. 3. de la Es uina — Santa Fe 
Venado Tuerto — Santa Fe 
Rosa rio — Santa Fe 
Armstron — Santa Fe 
Cruz Alta — Cordoba 
Cruz Alta — Cordoba 
Bell Ville — Cordoba 
Venado Tuerto — Santa Fe 
Hernando — Cordoba 
La una Lar a — Cordoba 
Marcos 3uarez - Cordoba 
Rafaela — Santa Fe 
Marcos 3uarez - Cordoba 
Las Pare as — Santa Fe 
Armstron — Santa Fe 
Las Rosas — Santa Fe 
Armstron — Santa Fe 
Tortu as — Santa Fe 
Carios Casares — Buenos Aires 
Leones — Cordoba 
El Fortin — Cordoba 
San Vicente — Santa Fe 
La una Lar a — Cordoba 
Cruz Alta — Cordoba 
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Serafini 
S ra Tec 
Stefoni 
S ra 

Tedeschi 
Tilo 

Toia 
Turchetti 
Yomel 

Inriville — Cordoba 
Rosario — Santa Fe 
Armstron -Santa Fe 
Noethin er — Cordoba 

Las Rosas — Santa Fe 
Arro o Seco-Santa Fe 
Las Rosas — Santa Fe 
Casilda — Santa Fe 
9 de julia — Buenos Aires 

4. 4. 3. 5 Acoplados y 7ollvas autodescargables 

Las tolvas autodescargables comenzaron a ser de estricta necesidad, con el 

incremento de la capacidad de trabajo de las casechadoras moderna. Son 
equipos que se utilizan arrastrados por un tractor y que oscilan 
habitualmente, entre las 8 y las 22 toneladas de capacidad. 

La escasa tecnologia que requiere producir esta maquinaria, facilita que la 

competencia extranjera nunca alcance una participacion considerable en el 

mercado interno; por otro lado, esta caracteristica, impulsa ta apertura de 
fabricas y pequenos talleres que deciden comenzar a producir estos equipos. 

A las ya tradicionales empresas de este rubro, Cestari y Ombu, se le agregan 
en la actualidad varias empresas, con actividad creciente: Akron, Agromec, 
Richinger, El Sol, Comofra y Conese, entre otras. 4' 

FUENTE: SUBSECRETARIA DE ESTUDIQS SECTORIALES, PRQARGENTINA, SUBSECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y 

DESARRQLLO REGIONA 2005 

PRQYECTQ ONUDI UE/ARG/04/129 

Pagina 71 de 153 



SCI CONSUL TORES 

SEcTQR MAQUINARIA AGRlcoLA ARGENTINA ANo 2006 

Tabla: Fabricas Nacionales de Aco lados autodescar a les actuaimente en 
funcionamiento. 

Razor SocxaL 
A ro 2000 
A roar 
A romac Las Pare as 
A romec 
A rotec 
Aiello 

Akron 

Ardanaz 
Ascanelli 

Aumec 
Baima 
BMB 
Bombassei 
Budassi 
Canciani 
Cestari 
Comofra 
Conese 
DASA 

De Grande 
El Fierro 
El Sol 
Fabima 
Ferrario 
Ferrucci 

Gentili 

Giaroli 

Gimetal 
Imaro 
Industrias Bianchi 

Industrias Favorito 
Leval 

Manzini 

Metalur ica MSR 

LOCAUZACIGN 

Gral, Baldisera — Cordoba 
San Vicente — Santa Fe 
Las Pare as — Santa Fe 
Pozo del Nolle — Santa Fe 
La una Lar a — Cordoba 
Tres Arro os — Cordoba 
San Francisco — Cordoba 
Necochea — Buenos Aires 
Rio Tercero — Cordoba 
Are uito — Santa Fe 
Armstron — Santa Fe 
Las Pare as — Santa Fe 
Rio Cuarto — Cordoba 
Cne!. Domin uez — Sante Fe 
Mur h — Santa Fe 
Colon — Buenos Aires 

Monte Bue — Cordoba 
Correa — Santa Fe 
Firmat — Santa Fe 
Armstron — Santa Fe 
Marcos 3uarez - Cordoba 
9 de 3ulio — Buenos Aires 
Rosario — Santa Fe 
Ro'as — Buenos Aires 

Bell Ville — Cordoba 
Rosario — Santa Fe 
Casilda — Santa fe 
Las Pare as — Santa Fe 
Armstron — Santa Fe 
Las Pare as — Santa Fe 
3ose Leon Suarez — Buenos Aires 

Las Varillas — Cordoba 
San Nicolas — Buenos Aires 

Gral. Baldissera — Cordoba 
Armstron — Santa Fe 
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Metalur ica Muchillo 

Metalur ica Stoessel 
Montecor 
Montene ro 
Ombu 

Pa stre 
Pesce 
Praba 
Priotti 

Rava 

Richin er 
Safto 
Santa Rosa 
Schiarre 
Via leam — Gross Pal 

La Francia - Cordoba 
Olavarria — Buenos Aires 
Monte Bue — Cordoba 
Loberia — Buenos Aires 

Las Pare as — Santa Fe 
Rio Cuarto - Cordoba 
Urdinarrain — Entre Rios 
Tortu as — Santa Fe 
Chanar Ladeado — Santa Fe 
Rufino — Santa Fe 
Sunchales — Santa Fe 
Safto — Buenos Aires 

Armstron — Santa Fe 
Marcos 3uarez - Cordoba 
Las Varillas — Cordoba 

4. 4. 3. 6 Sembradoras 

El auge de ia siembra directa en la decada del 90'y la incorporacion de 
tecnologia por parte de las principales fabricas dei rubro han convertido a ia 

Argentina en lider mundial en siembra directa (o labranza cero). 

En este rubro especificamente, ia competencia internacional no ha sido tan 
importante corno en el caso de tractores y cosechadoras, en parte porque el 

tipo de abridores de sistema utilizado por la principal competencia extranjera 
(monodisco) no es el mas conveniente, a juicio del productor argentino, para 
el suelo local. 

Las principales firmas, tanto en sembradoras de granos gruesos corno de 
granos finos, son nacionales y estan trabajando a muy buen ritmo. 

Algunas de estas empresas han exportado a otros paises latinoamericanos, 
corno Mexico y Bolivia. 
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A la larga lista de empresas nacionales con trayectoria en el rubro y 
presencia en el mercado, corno Agrometal, Apache, Bertini, Crucianelli, 

Gherardi, Giorgi, Pierobon, Schiarre, Tanzi y Walter, se han sumado algunas 
nuevas firmas corno Abati, Titanium, Agropartes Sur — Gitana, Dumaire y 
Terramec. A continuacion puede observarse la enorme cantidad de fabricas 
que producen sembradoras localmente. 4' 

Tabla: Fabricas Nacionales de Sembradoras actualmente en funcionamiento 

lbabm SOeIAI. 
Abati Titanium 
Achilli Di Battista 
A ro Pla 

A rofertil 

A roindustrial 

A rometal 
A ro artes Sur - Gitana 

A ro ecuaria Rafaela 
A ache 
Ascanelli 

Avec 
Baumer 
Bertini 

Brioschi 
Chalero 
Crucianelli 

DASA 

Dolbi 

Dumeire 
Erca 
Fabima 
Fercam 
Fontana 
Gherardi 
Gior i 

I. om~exoIIi 
Per amino — Buenos Aires 

Armstron — Santa Fe 
Las Rosas — Santa fe 
Tres Arro os — Buenos Aires 
La una Lar a - Cordoba 
Monte Maiz - Cordoba 
Las Pare as — Santa Fe 
Rafaela — Santa Fe 
Las Pare'as — Santa fe 
Rio Tercero — Cordoba 
C. del Uru ua — Entre Rios 
Per amino — Buenos Aires 

Rosario — Santa Fe 
Las Rosas — Santa Fe 
Chivilico — Buenos Aires 
Armstron — Santa Fe 
Firrnat — Santa Fe 
Avellaneda — Santa Fe 
Las Pare as Santa Fe 
Armstron — Santa Fe 
Rosa rip — Santa fe 
Rosa rip — Santa Fe 
Los Laureles — Santa Fe 
Casilda — Sa nta Fe 
Fuentes — Santas Fe 

FUENTE: SUBSECRETARIA DE ESTUDIOS SECTORIALES, PROARGENTINA, SUBSECRETARfA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y 

DESARROLLO REGIONAL 2005 
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Metal A ro — Dan Car 
Metalur ica Armstron 

Metalur ica Ar entina 
Metalur ica Cele 
Metalur ica CVC 

Metalur ica SR 
Metar 
Nueva Mi ra 

Osvaldo Kern 

Pierobon 
Praba 
Schiarre 
Sefo 
Sembrar 
Stefoni 
Tanzi 
Tedeschi 
Tem lar 

VHB 

Victor juri 
Walter 
Yomel 

San Genaro — Santa Fe 
Armstron — Santa Fe 
Armstron — Santa Fe 
Armstron — Santa Fe 
Las Rosas Santa Fe 
Colon — Buenos Aires 

Armstron — Santa Fe 
Rosario — Santa Fe 
Pro rso — Santa Fe 
Cruz Alta — Cordoba 
Tortu as — Santa Fe 
Marcos juarez — Cordoba 
Cruz Alta — Cordoba 
Rosario — Santa Fe 
Armstron — Santa Fe 
Are uito — Santa Fe 
Las Rosas — Santa Fe 
Rosa rip — Santa Fe 
Oncativo — Cordoba 
Carmern de Areco — Buenos Aires 

Las Pare as — Santa Fe 
9 de julio — Buenos Aires 

4. 5 PANORAMA AC7VAL ARGEA7TIVO: COLPLERCIO &TERlOR 

4. 5 1. ENPOR7ACIONES 

La participacion de Argentina dentro del total de expprtaeiones a nivel 
mundial resulto relativamente baja: 0, 13elo por valor de 41. TSO (miles 
de ctolares IOB), en el ano 2003. De acuerdo a clio se ubico en el puesto 
N' 35 del mundo para las exportaciones del Sector de Maquinarias 
Agricolas. " 

FOBNTE; EIABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE IA BASE DE DATOS PROVISTOS POR MRECIC 
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Respecto a Latinoamerica, se puede acceder a bases de datos mas 
actualizadas. Es por ella que para posicionar Argentina en el marco de 
Latinoamerica, nos referiremos a bases de datos provistas por ALADI, 

Asociacion Latinoamericana de Integracion, sobre esta fuente, podremos 
referirnos a 2005. 

En el marco del total de exportaciones de Latinoamerica, podemos inferir, 
en base a los datos recabados que la Republica Argentina, participa con 
un 2~lo por valor de 78. 151 (miles de dolares FOB), posicionandose 
entonces en un lejano tercer puesto. 

4. 51. 1. Exportacfones argentinas en funcl'on de las diferentes categonas de 
productos del sector. 

Analizando ahora, la distribucion de las exportaciones argentinas en relacion 
a las diferentes categorias de productos del sector, se observa una 

pronunciada concentracion del volumen exportado en torno a la 

Partida Arancelaria 8701, que corresponde a Tractores, con una incidencia 
porcentual del 6'$33~/o por valor de 51. 035 miles de dolares (FOB). 

En un segundo lugar, encontramos la Partida Arancelaria 8433, 
correspondiente a maquinas, aparatos y artefactos de cosechar o 
trillar (incluidas las prensas para paja o forraje; cortadoras de cesped y 
guadanadoras; maquinas para limpieza o clasificacion de huevos, frutos o 
demas productos agricolas, excepto las de la partida 84. 37), con una 
incidenoa porcentual de l1, 18~/o por valor de 8. 739 miles de dolares 
(FOB). 

FUENTE ELABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE OE DATOS PROVISTOS POR ALADt 

FUENTE ELABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVISTOS POR ALAOI 

PRovEcTo ONUDI UE/ARG/04/129 
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Tabla: Incidencia orcentual de los diferentes se rnentos del sector en 
relacion al total de ex ortaciones ar entinas 200S 

Exportaciones Argentinas de Maquinarias 
A grinrlas segun Parfida A rancalaria 

65+ 3o% 

6 32o%%d 

4, 13~%%d 

7, 184/o 

5+6 /o 

D Subparbda 84248/ 
IS Subpartftla 842490 
IS Parti&a A rancelare 8432 
EI Partfda A rancelaria 8433 
~ Part t/a /I rancelaria 8434 
N Partrt/a Arancelarja 8%7/ 

FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVISTOS POR ALADIg EXPORTACIONES DE 

ARGENTINA ANO 2005. ' 

SI 
PARTIDAS ARANCELARIAS BAIO ESTUDIO EN E PRESENTE APARTADO 

842481 - APARATOS MECANICOS (INCLUSO MANUALES) DE PROYECTAR, DISPERSAR 0 PULVERIZAR MATERIAS LIQUIDAS 

UTILIZADAS PARA AGRICULTURA U HORTICULTURA 

842490 — PARTES. 

8432 - MAgUINAS, APARATOS Y ARTEFACTOS AGRICOLAS, HORTICOLAS 0 SILVICOLAS, PARA LA 

PREPARACION 0 EL TRABAIO DEL SUELO 0 PARA EL CULTIVO; RODILLOS PARA CESPED 0 TERRENOS 
DE DEPORTE 

8433 - MAQUINAS, APARATOS Y ARTEFACTOS DE COSECHAR 0 TRILLAR„ INCLUIDAS LAS PRENSAS 
PARA PA3A 0 FORRA3E; CORTADORAS DE CESPED Y GUADANADORAS; MAQUINAS PARA LIMPIEZA 0 
CLASIFICACION DE HUEVOS, FRUTOS 0 DEMAS PRODUCTOS AGRICOLAS. 

8434 - MAQUINAS DE ORDENAR Y MAQ UINAS Y APARATOS PARA LA INDUSTRIA LECHERA 

8701 - TRACTORES (EXCEPTO LAS CARREIILLAS TRACTOR DE LA PARTIDA 87. 09) 

PRQYEcTo ONUDI UE/ARG/04/129 
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V. S 1. 2. Princi pales destinos de ios productos exportados 

I as exportaciones de maquinarias agricolas argentinas presentan una fuerte 
concentracion hacia dos mercados, el Venezolano y el Brasileno, ya que en 
conjunto representan el destino del 59, 4/0 de las exportaciones. 

El principal destino de ias exportaciones argentlnas de maqvinarias 
agricolas, es Venervela con una participacion del 38, 8o/o por valor de 
30. ZS5 miles de dolares (FOB). 

Grafico: Princi ales destinos de las ex ortaciones ar entinas de Ma uinarias 

Oestinos de las Exportaci ones Argentinas de 
Maqoi narias A gricolas 

8, 7'k 

14k 
1, A4"' 

2 9o/o 

38 Sok 

9, 2%) 

12, 60k 

20 6ok 

6 Venezuela 

6 arasil 

8 Unyuay 

6 Chile 

0 B'olivia 

0 Arabia Saudita 

9 Colomb/a 

9 Hdxico 

I Repubaca Oomi ni cana 

0 Resto O'ei Hundo 

RIFNTE: EtA RORADA POR SCI CDRSOL TORES SDBRF LA RRSE DF DA TOS pRO vl570S POR ALADI 
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A continuacion analizaremos los destinos ex3ortadores de maquinarias 
agrjcolas, en funcion de los diferentes segmentos del sector. 

— Pulverizadoras y Sistemas de Riego en General 

El principal desCino de las exportaciones de las Subpartidas 842481 y 
842490, correspondiente a pulverizadoras, sistemas de riego en general y 
partes, es Uruguay representando un 4Z, J~ib de las Exportaciones 
Argentinas de ese segmento, por valor de 3. 357 (miles de dolares, FOB). 

En un segundo lugar, arash concentra el 12, ZS& por valor de 1. 041 (miles 
de dolares FOB). 

El mernvdo sudafricano, se ubica en un tercer puesto, con un E3% de 
las exportaciones argentinas de estas subpartidas, por valor de 598 miles de 
dolares (FOB). 

En 2005, el 5, 9'/0 de las exportaciones argentinas de pulverizadoras, 
sistemas de riego en general y partes, fueron destinadas a Bolivia. 

Para ese mismo ano, Venezuela, represento poco mas del 5'/0 de las 

exportaciones de ese segmento. 

PRQYEcTQ ONUDI UE/ARG/04/129 
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En cuanto a la evolucion de las exportaciones de pulverizadoras, sistemas de 
riego, en general, y partes, podemos decir que el mayor crecimiento en el 

periodo 2002 — 2005, se observa en las exportaciones hacia Sudafrica, en 
donde de no registrarse comercio para el ano 2002, alcanza en 2005 
exportaciones por valor de 598 miles de dofares (FOB). El perfil importador 
de Sudafrica, la marcada complementariedad entre la demanda Sudafricana 

y la oferta argentina, sumada a la competitividad adquirida por nuestro pais 
en el periodo post devaluacion, condujeron que las exportaciones hacia ese 
destino presenten un crecimiento continuo hasta 2005. 

Por otro lado, podemos decir que las exportaciones hacia Venezuela, tambien 
se encuentran en crecimiento. 

Tabla: Evolucion de las ex ortaciones de ulverizadoras sistemas de rie o 
artes en eneral eriodo 2002- 2005 

Evolucion de las exportaciones de las Subpartidas 8424S1 y 
S42490 segun principales desdnos 

1, 2 

0, 8 

0, 6 

0, 4 

0, 2 

Fuente: ELABORAOA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE OE DATOS PROPORCIONAOOS POR ALADI, 2005 
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Maquinas, Aparatos V Artefactos Agncolas, Horticoias 0 Silvicoias, 
para la preparacion o el trabajo del suelo o para el cu/hivoi rodflios 

para cesped o terrenos de deporte. Partida 8'/32 

El principal destino de las exportaciones de la Partida Arancelaria 8432, 
correspondiente a Maquinas, aparatos y artefactos agricofas, horticola o 
silvicolas para la preparacion o el trabajo del suelo o el cultivo, rodillos para 
cesped o terrenos de deporte, es Uruguay represeatando un 4i, 'Soio de 
las Exportaciones Argentinas de ese segmento, por valor de 2. 665 (miles de 
dolares, FOB). 

En un segundo lugar, Bolivia concentra el 2S2oio por valor de 1. 415 
(miles de dolares FOB). 

El mes@ado frances, se ubica en un tercer puesto, con un 6, 1o/o de las 
exportaciones argentinas de estas Partidas Arancelarias, por valor de 344 
miles de dolares (FOB). 

En 2005, el 5, 3'/D de las exportaciones argentinas de arados, rastras, 
sembradoras y demas maquinarias para el laboreo del suelo y el cultivo, 
fueron destinadas a Italia. 

Para ese mismo ano, Armenia, represento poco mas del 3'/o de las 
exportaciones de ese segmento. " 

FOENTE: ELABDRADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PRQVJSTOS POR ALADI 
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Tabla: DestirIo de las x rtaciones ar entinas de arados rastras 
sembradoras otras ma UirIarias em leadas ara el laboreo del 

Destino de las exportaciones argenfinas 
correspondientes a la Partida Arancelaria 

3432 

1 Bok 

2, 4'%%d 

3 1ok 

5, 3'/o 

6, lo/o 

8, 6'k 

47, 5o/o 

I Vn/guay 

I BO/A/ra 

E2 Francia 

8 Ifale 
D Armenia 

6 A ustraila 

8 &rIe 
0 Resto del Nlundo 

25 2o%%d 

FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES, SOBRE LA BASE DE DATOS PROVJSTOS POR ALADI - 2005 

PRovEcTo ONUDI UE/ARG/04/l29 
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En cuanto a la evolucion de las exportaciones de arados, rastras, 
sembradoras y dernas maquinarias utilizadas en el laboreo del suelo y el 

cultivo, podemos decir que en. el periodo 2002 — 200S, el crecimiento mas 
notable se observa en las exportaciones de este segmento del mercado hacia 

Uruguay. 

Tabla: Evolucion de las ex ortaciones de arados rastras sembradoras 
demas ma uinarias utilizadas ara el laboreo del suelo el cultivo 

Destino de las exporfaciones argentinas 
cgrrespondientes a la Partida Aranceiaria 

8432 

3500 

3000 

2500 

2000 

1500 

1000 

500 

— Uruguay — Bolivia — Francia — Italia — ADTenia 

Ano 2002 

91 
178 

Ano 2003 

1647 

1384 

50 

55 

Ano 2004 

3047 

1621 

165 

119 

Ano 2005 

2665 

1415 

298 

175 

FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVKTOS POR ALADI 
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- 8433 - Maquinas, aparatos y artefactos de cosechar o trillar, incluidas!as 
prensas para paja o forraje; cortadoras de cesped y guadanadoras; 
maquinas para limpieza o clasificacion de huevos, frutos o demas 
productos agricolas, excepto las de la parti da 84. 37 

Para esta Partida Arancelaria no se observa una marcada concentracion de 
las exportaciones en torno a unos pocos destinos, camo se observo en los 
casos anteriores. 

El principal destino de las exportaciones de la Partida Arancelaria 8433, 
correspondiente a Maquinas, aparatos y artefactos de cosechar o trilfar y 
maquinas clasificadoras de productos agricofas en general, es Chile 
representando vn 2859& de las Exportacfones Argentinas de ese 
segmento, por valor de 2. 3l7 (miles de dolares, FOB). 

En un segundo lugar, Brasil concentra el 23 T0/n por valor de 1 415 (miles 
de dolares FOB). 

El mercado uruguayo, se ubica en un tercer puesto, con un 20, 8~so de las 
exportaciones argentinas de esta Partida Arancelaria, por valor de 1816 miles 
de dolares (FOB). 

En 2005, el 6, 4'lo de las exportaciones argentinas de cosechadoras, 
trilladoras en general y demas maquinarias empleadas para, la clasificacion 
de productos agricolas, fueron destinadas a Australia". 

El 6, 1'/o de las exportaciones argentinas de la Partida Arancelaria 8433, en 
el ano 2005, se destino a Venezuela. 

FUENTE: E1ABORADA POR SCI CORSDLTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVISTOS POR ALADI 
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GrafIco: Princi ales destinos de las ex ortaciones ar entinas 
corres ondientes a la Partida Arancelaria 8433 

DestinoS de las e2rportaclones aryentinaS 
correspondi etes a la Partlda Arancelaria 8499 

16 5ok 

26, go/o 

6 1% 

6, 4ok 

20 Bok 23, 7ok 

I Chic 

~ Basd 
a I/ruI/uay 

8 Australe 

8 Venezuela 

l3 ResIo delnzzndo 

FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVISOS)S POR ALADI 200S 
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En el periodo 2002 — 2005el destino de las exportaciones de 
cosechadoras (Partida 8433), que mayor crecimiento presenta 
corresponde a Venezuela, con un incremento del 94% en 2005, en relacion 
a 2002. 

Cabe aclarar que el 6'7, 'ZE7& de las exportaciones de la Partida Arancelaria 
8433, destinada a Brasil en el ano 2004 corresponde a &aquinas 
clasificadoras de frutos, huevos y demas productos agricolas sumado a 
Partes de maquinarias agricolas correspondientes a la partida 
arancelaria baja estudio. 

Grafico: Evolucion de las ex ortaciones corres ondientes a la Partida 
Arancelaria 8433 en funcion de rinci ales destinos. Periodo 2002— 
200S 

Evoluclon de las expurtaci ones Argentinas 
corespondientes a la Parti da Arancelari a S493 
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37 

Ano 2003 

1925 

1675 
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145 

32 

Ano 2004 

2210 

4S22 

1393 

569 

162 

Ano 2005 

2317 
2074 

1816 
561 

533 

FUENTE: ELABDRADA PDR SCI CQNBULTQREs soBRE LA BAsE DE DATos PRovtsros PDR ALADI. 
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- Maquinas de ordenar y demas maquinas y aparatos para la industria 
lee hera 

El principal destino de las exportaciones de la Partida Arancelaria 8434, 
correspondiente a Maquinas de ordenar y demas maquinas y aparatos para 
la industria lechera, es Brasil represen&ndo un 26, S~/o de las 
Exportaciones Argentinas de ese segmento, por valor de 1. 455 (miles de 
dola res, FOB). 

En un segundo lugar, Hexico concentra el 149& por valor de 643 (miles de 
dolares FOB). 

El mercado uruguayo, se ubica en un tercer puesto, con un 139& de las 
exportaciones argentinas de esta Partida Arancelaria, por valor de 594 miles 
de dola res (FOB). 

En 2005, el 6, 4oio de las exportaciones argentinas de maquinas de ordene y 
demas maquinarias y aparatos para la industria lechera, fueron destinadas a 
Chile~. 

El 6, 'io de las exportaciones argentinas de la Partida Arancelaria 8434, en el 
ano 2005, se destino a Ecuador. 

FUSNTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVISTOS POR ALADI 

PRovEcTo ONUDI UE/ARG/04/l29 
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Grafico: Princi ales destinos de las ex ortaciones ar entinas de ma uinas de 
ordene demas ma uinas a aratos ara la industria lechera 

Principales destinos de las exportaaones 
argentinas correspondientes a la Partida 

Arancelaria S434 

11, 3o/o 

2 6o/o 
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FUENTE. 'CLABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVLSTOS POR ALADI, ANO 2005 
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En el periodo 2002 — 20OSel destino de las exportaciones de maquinarias 
para la industria lechera (Partida 8434), que mayor crecimiento presenta 
corresponde a Uruguay, con un incremento del 94% en 2005, en relacion a 
2002. 

Las exportaciones hacia el resto de los mercados, presentan una tendencia 
creciente, para el periodo bajo estudio. 

Grafico: Evolucion de las ex ortaciones ar entinas de ma uinarias ara la 

industria lechera en funcion de rinci ales aises de destino ara el 
eriodo 2002 — 2005 

Evolljaon de las exportaaones argenfinas 
correspondientes a la Partida Arancelaria 8494 
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FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVISTOS POR ALADI 
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- Tractores 

Para este segmento de maquinarias agricolas se observa una fuerte 
concentracion de las exportaciones argentinas de tractores en torno a 
Venezuela y 8rasil, ya que en conjvnto concentran el 29, 5', por 
valor de 40. 583 miles de dolares (FOB). 

El principal destino de las exportaciones de la Partida Arancelaria 8701, 
correspondiente a Tractores, es Venezuela representando un 57~/o de 
las Exportaciones Argentinas de ese segmento, por valor de 29. 109 (miles 
de dolares, FOB). 

En un segundo lugar, Brasil concentra el 22, 5~10 por valor de 11. 474 
(miles de dolares FOB). 

El mercado chileno, se ubica en un tercer puesto, con un 8~ib de las 
exportaciones argentinas de esta Partida Arancelaria, por valor de 4. 103 
miles de dolares (FOB). 

En 2005, el 4, 4'lo de las exportaciones argentinas de tractores, fueron 
destinadas a Arabia Saudita. 

El 2, 7'io de las exportaciones argentinas de la Partida Arancelaria 8701, en 
el ano 2005, se destino a Uruguay. 

" 

FUENTE: CLABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVISTOS POR ALADI 

PRovEcTO ONUDI UE/ARG/04/129 
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Grafico: Princi aies destinos de ias ex ortaciones ar entinas de tractores. 
Ano 200' 

Destinos de las expoitaciones argentinas 
correspondiente a la Paltida Arancelaria 8/01 
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FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVJSTA POR ALADI, ANO 2005 
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En cuanto a la evolucion de las exportaciones de tractores argentinos, el 
mayor crecimiento en el periodo 2002 - 2005 se visualiza en el caso 
de Venezuela, en donde, de 39 miles de dolares (FOB) exportados a tal 
destino en 2002, alcanza 29. l09 miles de dofares (FOB), en 2005. 

Grafico: Evolucion de las ex ortaciones de tractores en funcion de los 

rinci ales aises de destino eriodo 2002 — 2005 
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FUENTE: ELABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVISTO S POR ALADI. 
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4. 5. 2 IHPORTACIONES 

La participacion de Argentina dentro del total de importaciones a nivel 
mundial resulto relativamente baja: foldo por valor de 336. 'S99 (miles de 
dolares CIA en el ano 2003. De acuerdo a ello se ubico en el puesto N' 
22 del mundo para las importaciones del Sector de Maquinarias Agricolas. " 

Durante 200S Argentinaimporto Naquinarias A gricolas por valor de 
622. 078 miles de dolares (CIF) 

4. 5. 2. 1. Importaciones argentinas en funcion de las diferentes categon'as de 
productos dei sector. 

Analizando ahora, la distribucion de las exportaciones argentinas en relacion 
a las diferentes categorias de productos del sector, se observa una 

pronunciada concentracion del volumen importado en torno a la 

Partida Arancelaria 8701, que corresponde a Tractores, con una incidencia 
porcentual del 63, E9o por valor de 397. 454 miles de dolares (CIF), 

En un segundo lugar, encontramos la Partida Arancelaria 8433, 
correspondiente a maquinas, aparatos y artefactos de cosechar o 
trillar (incluidas las prensas para paja o forraje; cortadoras de cesped y 
guadanadoras; maquinas para limpieza o clasificacion de huevos, frutos o 
demas productos agricolas, excepto las de la partida 84. 37), con una 
incidencia porcentual de 293o/o por valor de l80. 674 miles de dolares 
(CIF). 

FUENTE: ELABORADA POR Sct CONSULTORES SOBRE LA BASE OE DATOS PROVISTOS POR MREC|C 

FUENTE ELABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROV%K)S POR ALADI 
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Grafico: Incidencia orcentual de los diferentes se mentos del sector en 
relaci6n al total de im ortaciones ar entinas 2005" 

ImpoMciones Argenbnas de Naquinarias Agricolas. Ano 
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58 
PARTIDAS ARAHCEIARIAS BAIO ESTUDIO EN EL PRESENTE APARTADO 

842481 - APARATOS MECANICOS (INCLUSO MANUALES) DE PROYECTAR, DISPERSAR 0 PULVERIZAR MATERIAS I3QUIDAS UTILIZADAS 

PARA AGRICULTVRA U HORTICULTURA 

842490 — PARTES. 

8432 - MAQUINAS, APARATOS Y ARTEFACTOS AGR!COLAS, HORTICOLAS 0 SILVICOIAS, PARA LA PREPARACION 

0 EL TRABAj0 DEL SUELO 0 PARA EL CULTIVO; RODILLOS PARA CESPED 0 TERRENOS DE DEPORTE 

8433 - MAQUINAS, APARATOS Y ARTEFACTOS DE COSECHAR 0 TRILLAR, INCLUIDAS LAS PRENSAS PARA PAIA 0 
FORRAIE; CORTADORAS DE CESPED Y GUADANADORAS; MAQUINAS PARA LIMPIEZA 0 CLASIFICACION DE 

HUEVOS, FRUTOS 0 DEMAS PRODUCTOS AGRICOLAS. 

8434 - MAQUINAS DE ORDENAR Y MAQUINAS Y APARATOS PARA LA INDUSTRIA LECHERA 

8701 - TRACTORES (EXCEPTO LAS CARRETILLAS TRACTOR DE LA PARTIDA 87, 09) 
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45. 2. 2 Principales origenes de lasimportacI'ones argentinas de maquinarias 
agricolas 

Dado que, las importaciones de tractores y cosechadoras en general, 
representan en forma conjunta el 93'/o de las importaciones argentinas en 
2005, a continuacion estudiarernos los principales origenes de esos dos 
segmentos del sector. 

Cosechadoras 

El principal origen de las importaoones argentinas de cosechadoras es Brasil, 
de acuerdo a la competitividad de precios, cercania geografica y las 
facilidades de comercializacion proporcionadas por MERCOSUR, concentra el 
64, 9'/o de las irnportaciones de cosechadoras, por valor de 117. 230 miles de 
dolares (CIF). 

En segundo lugar, encontramos a Estados Unidos de America, que 
representa el origen del 22, 4/o de las importaciones de cosechadoras 
argentinas, por valor de 40. 500 miles de dolares (CIF). 

El tercer puesto, corresponde a Alemania, representando el 9, 3'/o de las 
importaciones de ia Partida Arancelaria 8433, por valor de 16. 775 miles de 
dolares (CIF). 

Es evidente, que las importaciones de cosechadoras, concentran sus 
origenes en torno a estos tres mercados, dado que el resto de los paises de 
origen, representan en forma individual, menos del 1/o del total de las 
importaciones de cosechadoras. " 

FVBNYE SLABORADA POP SCl COSSIJl. TORBS, SOBRB LA BASE DS DATOS PROVIS7OS POR ALD1, Alilo 20D5 
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Grafico: Princi ales aisesdeori endecosechadorasar entinas Ano2005 
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Tractores 

En este segmento del sector de maquinarias agricolas argentino, se 
observa que las importaciones de tractores corresponden casi por 
completo a Brasfl, concentrando dicho origen un 9L, Soib, por valor de 
363. 753 miles de dolares (CIF). " 

Grafico: Ori en de las im ortaciones de tractores ar entinos Ano 2005 

Ori yen de iaimportaciones argentinas de 
tractores - Ano 2005- 
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FUENTE: ELABORADA POR SCI CDNSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVISOTOS POR ALADl. 

FUENTE ELABORADA POR SCI CONSULTORES SOBRE LA BASE DE DATOS PROVISTOS POR ALADI, ANO 2005 
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4I. 53 BALANZA COMMERCIAL 

La balanza comercial del sector maquinarias agricolas argentino es 
historicamente deficitaria, alcanzando el maximo negatlvo en 2005 
con un valor de -543. 920. " 
Grafico: Balanza Comercial Sector Ma uinarias A ricolas A entina 

Periodo l996 - 2005 

Baianza Comerrial Argentina Periodo 199&% - 2005 
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4. 5 4 PRFSEV CIA DE HUL TIIVACIOLV ALES EIV ARGEIVTIIVA 

John Oeere 

Inicia sus actividades industriales en Argentina en l958, actualmente cuenta 
con una planta industrial de mas de 50. 000 metros cuadrados cubiertos en 
un predio de 60 hectareas, ubicado en Granadero Baigorria, Provincia de 
Santa Fe dedicada a la produccion de rnotores diesel con una gran amplitud 
de potencias para Argentina y el MERCOSUR y sernbradoras de grano fino y 
grueso destinadas al mercado local, pero ha discontinuado la produccion de 
tractores, la cual se traslada a Brasil, proveyendo argentina los motores 
correspondientes a ese segmento. 

En argentina 3ohn Deere, ofrece diferentes alternativas de financiamiento 
para la adquisicion de sus productos: 

La rnodalidad de trueque, permite al productor agropecuario argentino 
canjear cierta cantidad de la produccion de granos por un producto 
3ohn Deere, con ello no hay retenciones e irnpuestos, los costos de 
comisiones son menores. El canje por granos puede ser total o parcial. 
La modalidad de financiacion a traves de 3ohn Deere Credit, creditos 
prendarios y leasings. 

Por otro lado, ofrece servicios post venta tales corno: 

Vehiculos de Servicio Tecnico. 
Garantia de un ano o l500 horas - lo que ocurra primero - para todos 
los productos John Deere 
Service ADVISOR, un sistema de diagnostico por computadora que 
permite detectar rapldamente fallas tecnicas y realizar reparaciones 
eficaces. 
DTAC, una base de datos interactiva que reune los ultimos adelantos y 
experiencias realizados por todas las fabricas y concesionarios 
3ohn Deere del rnundo con el objetivo de proveer mejores soluciones 
referentes a servicio tecnico de productos. 
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Programas de Mejoras de Producto, a cargo de los concesionarios 
oficiales de john Deere" 

A GCO/A//is 

Ha abandonado la produccion de cosechadoras y sembradoras en el pais, 
desde el ano 2000. Comercializa en argentina tractores de la marca Massey 
Ferguson importados desde Brasil. " 

CNH 

Comercializa en Argentina a traves de su propia red de distribucion, 
productos importados de Brasil, Estados Unidos y Europa. 

Class 

Gestiona desde 2005, fabricar cosechadoras en Argentina, en la localidad de 
Oncativo, Provincia de Cordoba, en donde posee actualmente una planta de 
alistamiento, de los productos importados desde Alemania que comercializa 
en Argentina. " 

FUENTE: JOHN DEERE ARGENTINA 

FUENTE INT1 "CAMBIOS EN EL COMPLEIO PRODUCTIVO DE MAQUINARIAS AGRICOLAS, MARZO DE 2006 
FUENTE INTI "CAMBIOS EN EI. COMPLEID PRODUCTIVO DE MAQUINARIAS AGRICOLAS, MARZO DE 2006 

FUENTE INTI "CAMBIOS EN EL COMPLEIO PRODUCTIVO DE MAQUINARIAS AGRICOLAS", MARZO DE 2006 
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4. 5. 5 EL EsQvFh1A ARAlvcFlARIo. ' 

El esquema arancelario de los productos de la industria de Maquinarias 
Agricolas es el siguiente: 

Los tractores y maquinarias agricolas autopropulsadas (cosechadoras y 
pulverizadoras), estan comprendidas en el Regimen Automotriz Comun del 
MERCOSUR y tributan un Derecho de Irnportacion Extrazona (DIE) del 14/o. 
El comercio intrazonal entre los estados partes del MERCOSUR estan 
alcanzados por una preferencia arancelaria del 100'/0. 

Las restantes maquinarias agricolas, no autopropulsadas, estan 
comprendidas en el Decreto No 379/ 2001 y normas complementarias, por lo 
cual su DIE es del 0'/0. El comercio intrazonal por los estados partes del 
MERCOSUR esta alcanzado por una preferencia arancelaria del 100'/o. 

los mecanismos de admision temporaria y dry/i/-back en el comercio entre 
/os estados partes de/ MERCOSVR: 

Si bien el Articulo 24O del TRIGESIMO PRIMER PROTOCOLO ADICIONAL 

establecio que "no se admitira la destinacion suspensiva de importacion 
temporaria, ni el draw — back para la fabricacion de productos automotores, 
cuando los bienes finales, ya sean estos vehiculos o autopartes, sean 
destinados a su exportacion a la otra parte", El articulo 24~ de ese mismo 
Protocolo dispuso que" Hasta tanto el Comite Automotor concluya las tareas 
previstas en los literales a) a c) del articulo 43' del presente, se suspende la 

vigencia del articulo 24". Corno consecuencia de este articulo, subsisten las 
preferencias arancelarias, en el comercio intrazonal, aun cuando el pais 
exportador utilice el instituto de la admision temporaria para las partes, y 
conjuntos que integran los equipos que fueren originarias de extrazona, 
puesto que el Comite Automotor, aun no se ha expedido sobre las cuestiones 
referidas en el Articulo 43o. 
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4. 5. 6. FERNS Y ExPO51CIolvE5 

"Feria Internaclona/Automechanika-Frankfult" 

El gobierno de la Provincia de Santa Fe auspicio la participacion de de ll 
empresas de la region, ya que en el marco de un "Decalogo de Temas 
Prioritarios para la Provincia de Santa Fe", establece en el punto 60 que "las 
tecnologias asociadas al diseno y fabricacion de maquinaria agricola, 
unidades de transporte, agro y autopartes que permitan mejorar su 
competitividad son temas prioritarios para Santa Fe". La Feria se llevo a cabo 
entre el 12 y 17 de septiembre de 2006. 

"EXPOPRADO 2006" 

En este caso la presencia de PyMEs argentinas tambien fue impulsada por el 
gobierno santafesino. Esta exposicion fue organizada por la Sociedad Rural 
del Uruguay. 

"Expochacra y Feriagro" 

Se realizara en forma conjunta una unica muestra entre el 7 y 10 de marzo 
del ano proximo. 

"The Royal Show" 

Organizada anualmente por "Royal Society of England". En la Edicion 2006, 
participaron 141. 308 espectadores, sin presencia de empresas argentinas. 
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'Agroact/va 2007" 

Se realizara entre el 7 y 10 de junio de 2007, en Oncativo, Provincia de 
Cordoba. 

"Feria Internaciona/ EIMA" 

Se desarrollara entre el 15 y 19 de noviembre del corriente ano y preve una 
exposicion de mas de 180. 000 m2, distribuidos en 22 pabellones. 

Cabe aclarar que a partir de 2006, la Feria Internacional EIMA, dejara de 
desarrollarse anualmente, ocurriendo la proxirna edicion de la rnisma en 
2008. 

4. 5. 7As~77vzswo 

Existen experiencia trascendentes en cuanto a asociativismo y conformacion 
de grupos empresariales en el sector Maquinarias Agricolas. 

Resultan esenciales las practicas asociativas o alianzas estrategicas entre 
empresas corno instrumentos para incrernentar la participacion de la 

produccion nacional en el mercado interno y explorar al camino de la 

exportacion. 

Estas practicas facilitan la incorporacion de mejoras tecnologicas en los 
productos, la introduccion de nuevos productos y permiten aprovechar los 
beneficios de las economias de escala. 
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DIMA Distrito Industrial de la Ma uinaria A ricola de 9 de julio 

DIMA se origino en junio de 2004, en ef conviven 20 empresas de 
maquinaria agricola, agropartes y afines establecidas en los partidos de 9 de 
julio, Carlos Casares y Chivilcoy de la Provincia de Buenos Aires. Con el 
objeto de coadyuvar al desarrollo de vinculos de cooperacion para acrecentar 
la calidad y capacidad productiva de las empresas que lo integran 

El DIMA del Oeste de la Pcia de BsAs desde su creacion articula con 
instituciones intermedias de la ciudad de 9 de julio, corno lo son la Camara 
de Comercio, Industria y Produccion quien alojo a este grupo y puso a su 
disposicion toda su estructura de funcionamiento para que el DIMA pueda 
desarrollar su actividad. La Escuela de Educacion Tecnica Na 2 (EET N~ 2), 
donde se desarrollaron las primeras actividades concretas desarrolladas por 
el DIMA. Estas actividades fueron las que surgieron de las problematicas de 
las empresas, corno ia necesidad de contar con personal capacitado, y es en 
esta entidad educativa donde se realizaron los primeros cursos de 
capacitacion en Torneria y Soldadura. Tambien el DIMA del Oeste cuenta con 
el apoyo del INTI con sede en 9 de 3ulio. 

Las empresas integrantes son: 
Pulqui Pulverizadores 
Grupo Industrial Villa 

Nises Electronica 
Yomel 
Chalero SA 
Rolix 

Traimax 
Resortes Oeste 
Goma Oeste SA 

Pillmayquen SA 

Rurales ALFA 

jOG AGRO 

FEYFE 
Industrias Valenti 

SIWERT SRL 
Implernentos CALEB 
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TRAM SA 

DYTE 

PAGANO SA 

Trabajan en estado de asamblea permanente y todas pagan su cuota de 
$300. Tambien hay un codigo de etica que rige las acciones. Para formar 
parte del DIMA una empresa debe ser presentada por un integrante. 

Entra las actividades de DIMA, se profundiza la compra-venta de 
productos entre los integrantes del consorcio y se organizaron jornadas 
de capacitacion laboral comunes a los empleados de las diversas firmas. 

GAPMA: 

La otra experiencia asociativa es el GAPMA (Grupo Asociativo de Productores 
de Maquinaria Agricola) de la Provincia de Buenos Aires integrado por: 

Chalero 
Victor 3uri 

Yornel 

MyS 
Pulqui 

Nievas 
Cestari 
Leval 

Fe y Fe 
Fiara 
Meiga 
Traimax 
San Miguel 

Este grupo exportador produce: sembradoras, fertilizadoras, Arados de rejas, 
rastras de discos, desmalezadoras, segadoras, tracto elevadores, 
pulverizadoras de arrastre y de tres puntas, acoplados tolvas, entre otros 
productos. Presentan en forma conjunta una ampiia linea de productos para 
responder a las exigencias de los distintos mercados internacionales. 
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4. 5 8 CAPACITACIOV Y DESARROLLO TECIVOLOGICO 

Despues de la devaluacion del ano 2002 se modifico fuertemente el perfll 
productivo y exportador del sector agroindustrial argentino. Una de las 
caracteristicas de esta nueva etapa es la carencia de personal preparado 
para afrontar los desafios mecanicos y tecnologicos que presenta esta 
maquinaria. Estos son los planes en capacitacion y entrenamiento que hemos 
podido obtener. 

En la actualidad el Dr. Cristian Martinez — Gerente de Desarrollo de Mercados 
de la Fundacion ExportAr- organiza, junto a un grupo de especialistas, un 

Programa de Posgrado en Management de Negocios Agropecuarios. 

El Gobierno de la Provincia de Cordoba presento el Programa de Desarrollo 
de la Maquinaria Agricola de Alta Complejidad (Dernaaco) a partir de la 

pretension de acercar dos actividades de alta potencialidad de desarrollo: la 

maquinaria agricola y la industria de nuevas tecnologias (software). El 

objetivo es ofrecer nuevos bienes y servicios para el mercado interno e 
internacional; sustituir productos irnportados e incorporar mayor valor 
agregado a los productos primarios. 

El Centra Comercial, Industrial y de Servicios de Marcos Juarez — Pcia. de 
Cordoba- participara en la creacion de un cluster de maquinaria agricola que 
contara con el apoyo del BID (Banco Interamericano de Desarrollo) cuyo fin 

rnas deseado es favorecer el desarrollo, la integracion y la capacitacion para 
las empresas del sector que se encuentran radlcadas en las localidades de 
Las Rosas, Las Parejas, Armstrong y Marcos Juarez. 
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S ANALISrS FODA SOBRE EL SECTOR NA UINARIA AGRICOLA 

ARGENTINO 

A continuacion, en base a la informacion recavada, desarrollaremos un 

Analisis FODA sabre el Sector Maquinarias Agricolas Argentino. 

5 1 FORTALEZ45 

~ Extensa trayectoria del sector en el pais 

El sector de maquinarias agricolas argentino, es un sector madura con 
una extensa trayectoria en el pais. 

Los productores agropecuarios, consideran que los productos argentinos 
de este sector corresponden a los mas altos niveles de calidad, 

compa rabies incluso con los producidos por las principales 
multinacionales extranjeras. 

~ lntegracion a la cadena de valorindustrial 

El sector forma parte de una cadena de valor industrial integrada 
razonablemente, que comprende desde la provision de insumos basicos, 
hasta la presencia de redes de distribucion y comercializacion bien 
establecidas. En las tres principales zonas agricolas del pais, se 
conformaron polos productivos, altamente especializados (sur de Santa 
Fe, Centro y Sur de Cordoba, noroeste de Buenos Aires). 

A su vez, el sector de maquinarias agricolas, es una pieza fundamental en 
la cadena de valor del sector agropecuario, actividad estrategica para el 
desarrollo del pais, llevando una presencia relevante, dentro de los 
limites que impone la condicion de PyME, que caracteriza a las firmas 
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que integran este sector industrial gracias a la capacidad demostrada 
para reafizar innovaciones y adecuaciones en los equipos, hecho esencial 
para optimizar la actividad agropecuaria. 

~ Capacidad de reaccion frente al incremento de la demanda 

A partir de la salida de la convertibilidad el sector ha incrementado 
enorrnemente la produccion nacional, en respuesta al fuerte incremento 
de la demanda, de acuerdo al crecimiento del sector agropecuario. 

El empleo sectorial se incremento mas del 50'/o en 2004, en relacion a 
2002, demostrado una buena capacidad de reaccion de la produccion 
frente al incremento de la demanda. 

~ Capacidad para brindar asesoramiento tecnico 

La mayoria de las empresas lideres en los diferentes rubros que 
competen al sector, se encuentran en condiciones de brindar una 
ordenada y experimentada asistencia tecnica. 

Caudal tecnologico adquirido y espirituinnovador 

La etapa argentina de convertibilidad de la decada del, 90', permitio a las 
empresas def sector realizar inversiones tecnologicas, incrementando 
entonces los estandares de calidad y productividad. Los resultados de 
estas inversiones no se visualizarian hasta el fin de la convertibilidad. 
Durante la decada del noventa, los competitivos precios extranjeros 
provocaron una fuerte crisis en el sector industrial de maquinarias 
agricolas argentino, haciendo que los productores agropecuarios eligieran 
la importacion de tales productos. 

PRQYEcTQ ONUDI UE/ARG/04/129 

Pagina 109 de 253 



SCI COIUSUL TORES 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANo 2006 

Con la salida de la convertibilidad en 2002, aquelias empresas que 
resistieron a la crisis, avanzaron hacia la recuperacion en parte gracias al 

caudal tecnologico adquirido antes. 

En este punto es necesario resaltar el liderazgo tecnologico con el que 
cuenta la industria argentina de maquinarias agricolas, en especial en 
relacion a sembradoras, pulverizadoras, y otros implementos 
agropecuarios. Argentina a traves del INTA, mantiene un elevado 
prestigio en cuanto al desarrollo de tecnologias, a modo de ejemplo, 
podemos mencionar que el INTA se encuentra trabajando en Kazajstan 
en actividades de transferencia tecnologica. 

El pasado 28 de junio del corriente, el Gobierno de Cordoba presento el 
"Programa de Desarrollo de fa Maquinaria Agncola de Alta Complejidad" 
(Demaaco). 

El mismo, pretende un acercamiento tecnologico entre dos actividades 
con alta potencialidad de desarrollo: la maquinaria agricola y la industria 
de nuevas tecnologias (software). El objetivo es ofrecer nuevos bienes y 
servicios para el mercado interno e internacional; sustituir productos 
importados e incorporar mayor valor agregado a los productos primarios. 

~ Capacidad de adaptacion 

Las empresas argentinas del sector, se caracterizan por ser 
mayoritariamente PyMES. Este hecho, sumado a la historica ubicacion 
geografica aledana a las zonas de produccion agropecuaria de esta 
industria, ha permitido a traves de los anos una rapida deteccion de 
modificaciones en la demandas del mercado interno, con la consiguiente 
adecuacion productiva. 
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Consecuentemente podemos decir que el sector cuenta con rapida 
capacidad de adaptacion frente a las variaciones de la demanda. Por lo 

tanto, de la misma manera descripta para el mercado interno, las 
capacidades del sector permitirian la adaptacion de la produccion 
argentina a mercados externos. 

A partir del "Boom" de la siembra directa en Argentina la industria de 
maquinarias agricolas, ha log rado una excelente adopcion de los 
productos, en funcion de la demanda, al punto que el mercado argentino 
es lider en sembradoras con caractertsticas especificas para tecnicas de 
cultivo de labranza cero o siembra directa. 

~ Respaldo del Sector Publico Nacional y Provincial 

El sector industrial de maquinarias agricolas, cuenta con apoyo estatal, a 
traves de: 

Fundacion Export. Ar: mediante la implementacion de prograrnas y 
actividades para impulsar el sector, Programa de Promocion Sectorial, 
Rondas de Negocios, Informacion Comercial, Feria EIMA. 

Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SECyT): a traves de la 

implementacion de actividades por parte de la Direccion Nacional de 

Prog ram as y Proyectos Especiales y la Direccion de Relaciones 
Internacionales, que promueve actividades conjuntas de investigacion, 
para la posterior transferencia de resultados al sector productivo. 

El Concejo Federal de Inversiones (CFI): que provee informacion 
actualizada sobre actividades comerciales para los diferentes sectores 
productivos y la posibilidad de acceder a financiacion, a traves del Fondo 
Federal de Inversiones. 
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Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), es la mayor fuente 
de innovacion tecnologica del sector, con prestigio a nivel internacional. 

Gobierno de la Provincia de Santa Fe: Proporciona valiosa informacion al 

sector y promueve actividades comerciales corno EXPOAR 2006, llevada a 
cabo en Firmat (del 28 de septiembre al 1 de Octubre de 2006). 

Gobierno de la Provincia de Cordoba: realiza actuaimente aportes 
tecnologicos mediante la presentacion del programa Demaaco, descripto 
anteriormente. 

~ Estrategias exitosas para la exportacion: Grupos exportadores 

Tal es el caso de GAPMA, "Grupo Asociativo de Productores de 
Maquinarias Agricolas", esta constituido por 15 empresas de la localidad 

de Buenos Aires, que se asocian con la finalidad de presentar en conjunto 
una arnplia gama de productos para cumplimentar las exigencias de 
mercados internacionates. Este tipo de estrategia comercial se ha 

desarrollado con gran exito. 
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5 2 OpoRTUNloADEs 

~ Competitividad de los precios 

De acuerdo a la salida de ia convertibiiidad, los precios los productos 
nacionales, se tornan muy competitivos para mercados extranjeros. 

~ Prevision 2006/200r 

Se preve que a corto plaza, Argentina sostendra niveles cercanos a los de 
2005, incluso superiores, lo cual brinda una perspectiva favorable para fa 

demanda de maquinarias agricofas. 

Parque de rnaquinarias agricoias antiguo 

Otro factor que puede contribuir a irnpulsar la dernanda, es la 
circunstancia de que muchas de las maquinarias que integran el parque 
son antiguas, por lo que para rnejorar el rendimiento de las explotaciones 
deberian ser mejoradas. El sector crecimiento del sector agricofa en estos 
uftimos anos admite esta inversion. Este marco constituye una 
oportunidad para continuar y profundizar fas acciones tendientes a la 

mejora de la cornpetitividad sectorial, rnediante la actualizacion del 
equipamiento en bienes de capitaf de las fabricas, la incorporacion de 
procedimientos de trabajo y administracion mas eficientes, la 

estandarizacion de componentes y la busqueda de nuevos mercados en el 
exterior. 
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~ Incremento de la adopcion de tecnicas de Siembra Oirecta paises 
desarrollados 

En el mediano y largo plazo, el creciente interes por el empleo de siembra 
directa, que se advierte tanto en paises desarrollados camo en paises 
limitrofes, puede contribuir al desarrollo de esos mercados para la 

adquisicion de equipos especificos para estas tecnicas fabricados por 
Argentina, que es uno de los pat'ses lideres en la materia, 

~ Participacion en Ferias Comerciales 

Expachacra y Feriagro 

De acuerdo a las sugerencias de los expositores, "Clarin" y "La Nacion", 
realizaran en forma conjunta una unica muestra entre el 7 y l0 de marzo 
del ano proximo. Expochacra y Feriagro, se reatizaban en forrna 

independiente con plazos entre elias de alrededor de una semana, la 

unificacion de estas exposiciones, permitira a los expositores, brindar 
muestras mas cornpletas y de mayor envergadura. 

Las muestras a campo abierto se han convertido en los ultimos quince 
anos en una herramienta rnuy importante para el sector, ya que perrnite 
exponer toda la tecnologia en accion, por parte de las empresas 
proveedoras de maquinaria agricola, sustentando el notable crecimiento 
de la produccion rural en la ultima decada. 

Este tipo de exposiciones suele ser visitado por un numero muy 

importante de publico, mas de l50. 000 personas, y cuenta con la 

presencia de alrededor de 800 empresas expositoras que exhiben sus 
productos ante productores oriundos de todo ei pais y del exterior. 

FUENTE, 'ROSARIO NET, PUSLICADO EL 23 DE SEPTIEMERE DE 2006 
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Agroacti va 2007 

Otra situacion que actuara corno fuente de oportunidades para 
productores argentinos de maquinarias agricolas es Agroactiva 2003. 

Esta feria, ya se lanzo y se realizara entre el 7 y 10 de junio de 2007, en 
Oncativo, Provincia de Cordoba. Consistira una real oportunidad 
cornercial, ya que es considerada una de Jas mas importantes en su tipo, 
a nivel mundial. 

Feria Internacional EIMA 

La Feria Internacional EIMA (Exposicion Internacional de Maquinas para 
la Agricultura). Se desarrollara entre el 15 y 19 de noviembre del 
corriente ano y preve una exposicion de mas de 180. 000 m2, distribuidos 
en 22 pabellones. En la edicion 2005, se hicieron presentes 93 empresas 
de la Republica Argentina, lo que significo en terminos cuantitativos, la 

segunda delegacion de America, solo superada por Estados Unidos. 

En esta ocasion la "Comision por las Novedades Tecnicas", constituida 
expresamente por UNACOMA rnonitoreara el "210 Concurso de 
Novedades Tecnicas", destinado a incentivar la implernentacion de 
tecnologias mecanicas modernas en las empresas agricolas. 

Cabe aclarar que a partir de 2006, la Feria Internacional EIMA, dejara de 
desarrollarse anualmente, ocurriendo la proxima edicion de la misrna en 
2008. 

FUENTE: LA VOZ DEL INTERIOR, PUBLICADO EL 17 DE OCIUBRE DE 2006 
FUENTE: TODOAGRO, EDICION DEL DIA 10 DE AGOSTO DE 2006 V FUNDACION EXPORT. AR 
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Acuerdo Complementario al Convenio Basico sobre Cooperacion 
Economica, Industrial, Tecnologica y Comercial, en el Area de 
Provision de Implementos y Maquinaria Agrfcola entre el Gobierno de 
la Republica Holi varian de Venezuela y la Republica Argentina 

El pasado 30 de agosto de 2006, partio desde el puesto de Zarate, 
Provincia de Buenos Aires, el primer embarque de maquinaria agricofa 
con destino a Venezuela, en el marco del convenio establecido con 
Venezuela, constituido por 483 unidades. Para el ano 2007, se espera 
alcanzar las 4. 000 unidades, mediante contratos que superarian los 200 
millones de dolares" (Este acuerdo fue firmado entre ambas naciones el 
29 de septiembre de 2005). 

~ Oesarrollo de Mercados no Tradicionales 

Mercado Sudafricano 

Sudafrica mantiene un destacado comercio global y el nivel adquisitivo de 
su poblacion es alto en relacion a los demas paises de la region. Existe 
una marcada simetria en la escala de arnbas economias y una marcada 
complementariedad en los diversos rubros que componen la demanda 
sudafricana y la oferta argentina, a pesar de que estas se encuentran 
fundamentalmente direccionadas hacia terceros mercados. Ademas, su 
proximidad geografica con Argentina favorece la consolidacion de 
vinculos de cooperacion y entendimiento en el Atlantico Sur. ' 

El rnercado sudafricano es netamente importador en cuanto a 
maquinarias agricolas. Las oportunidades de exportacion se pueden abrir 
a partir del ofrecimiento de tecnicas agroquimicas asociadas a las 
maquinarias agricolas. " 

FUENTE. ' LA VOZ DEL INTERIOR, PUBLlCADO f L 28 DE AGDSTO DE 2006 69 

FUENTE: ASPECTOS GENERALES DE LA ECONOMIA DE SUDAPRICA, FUNDACION EXPORT. AR, MAYO DE 2005 
7I 

WENTE; PERFIL PRODUCI'0: MAQUIIIARIAS AGRlCOLAS/ MERCADO: SUDAFRICA. PROAROEA'llNA, MAYO DE 2005 
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Kazaj stan 

A traves de un acuerdo de cooperacion con Kazajstan, el INTA proveera 
nuevas tecnologias a dicho pais, creando adicionalmente situaciones de 
exportacion de maquinarias agricolas a ese destino. 

Kazajstan, requiere que Argentina transfiera gran parte de la tecnologia 
extensiva con la que cuenta, actualmente, creando una institucion similar 

al INTA. Por otro lado, estan interesados en abastecerse de insumos 
agropecuarios argentinos: maquinaria, semillas, material genetico, entre 
otros. Se plantea la instalacion de ernpresas argentinas en Kazajstan con 
socios Kazacos, para la exportacion de productos argentinos a tal 
destino. " 

5 3. OEBILIDAOES 

~ Ausencia de empresas multinacionales (lderes en el pais, bajo la 
condicion de fabricantes de equipos completos 

Generalmente, la presencia de este tipo de empresas, resulta de 
importancia, tanto para la generacion de valor agregado y exportaciones 
corno para el desarrollo de proveedores, quienes deben alcanzar 
estandares exigidos por tales corporaciones. Asimismo, se advierte una 
creciente importancia de estas empresas coma facilitadoras del acceso de 
proveedores al mercado exterior. 

~ Estructuras fabriles muyintegradas, no fiexibles 

El sector industrial de maquinarias agricolas esta integrado casi 
enteramente por PyiviEs, las cuales desarrollan sus propios modelos con 
un nivel relativamente elevado de integracion vertical. Una de las 
consecuencias de esas formas de organizacion industrial, es la gran 
diversidad de componentes que cumplen la misma funcion, dificultando el 

FUENTE: CLARIN, PUBLICADO EL 21 DE SEPTIEMBRE DE 2006 
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logro de economias de escala, tanto en las empresas terminales corno en 
las dedicadas a fabricacion de agropartes. 

~ PosicL'on del sector fabril en la cadena de valor 

Por su condicion de PyME y la necesidad de utilizar insumos industriaies 
de caracter critico, producidos por empresas de gran envergadura, estas 
ultimas resultan ser ias formadoras de los precios de tales insumos, 
resultando entonces las empresas del sector, tomadoras de los mismos. 

~ Ausencia de certificaciones en normas de seguridad 

A mediano y largo plazo, esta debilidad puede afectar las exportaciones, 
particularmente, aquellas destinadas a paises altarnente desarrollados. 

~ Ausencia de poiLticas empresariales en relacion a: 

Lograr la motivacion de los trabajadores, incorporacion de planes de 
negocios y programas de mejoras de la productividad, administracion y 
finanzas, particularmente en el casa de las empresas de menor magnitud. 
En general, las empresas no cuentan con certificaciones de calidad de 
procesos y productos. 

~ La produccion nacional del sector es volcada casi enteramente en el 
mercadoi nterno. 

Tras la salida de fa convertibilidad, se reactivo rapidamente el sector 
agropecuario, a una velocidad dificii de alcanzar por el sector industrial de 
maquinarias agricolas de acuerdo a ia crisis que atraveso este ultimo 
hasta 2002. 
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El incesante incremento de la demanda interna, Ilevo a que se vea 
superada la capacidad instalada del sector, recurriendo entonces, los 

productores agropecuarios a equipos importados. Todo esto lleva a que el 

productor de maquinarias agricolas se concentre sus prioridades en 
abastecer al mercado interno. 

Oiferencias metodologicas y geograficas del sector agropecuario en 
relacion a mercados extranj eros 

Desde el punto de vista regional, los paises europeos concentran en 
conjunto el mayor volumen de las importaciones mundiales de 
rnaquinarias agricolas, pero las caracteristicas productivas del sector 
agropecuario de tal region, en relacion a Argentina, presentan diferencias 
que dificultan las exportaciones hacia aquellos mercados, nos referimos a 
los metodos de intensivos de las explotaciones europeas, que Ilevan a 
requerir equipos de capacidades diferentes a los empleados en nuestro 
pais. Sumado a ella podemos mencionar la especializacion que ha 

adquirido el sector de maquinarias agricolas argentino en cuanto a 
equipos especificos para tecnicas de siembra directa, no irnplementado 
masivamente aun en mercados externos. 

~ Seguimientoinsuficiente de potenciales compradores externos 

Tanto las PyMES Argentinas del sector, corno las instituciones vinculadas 
a la promocion del mismo, presentan un marcado deficit en cuanto al 

seguimiento de potenciales compradores externos. Nos referimos a que 
las actividades comerciales, tales corno, ferias, rnisiones inversas, rondas 
de negocios, etc. brindan logran concretar vinculos que luego se 
disuelven por la falta de seguimiento de los rnismos. No es posible mecfir 

actualrnente cual es la eficiencia de este tipo de actividades comerciales, 
dado que se desconoce, el grado de concrecion de negocios a raiz de 
elias. 
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~ Elevados costos de translporte de equipos en el marco naoional e 
internaolonal. 

Sumado a las dificultades que atanen al traslado de equipos de gran 
envergadura, coma es el caso del sector maquinarias agricolas, se 
dificultan las exportaciones de acuerdo a los elevados aranceles que una 

situacion de exportacion atane, con la consecuente limitacion en las 
exportaciones de estos equipos. 

~ Sases de datos del sector deficitarias 

Durante la realizacion de este trabajo detectamos falencias en las bases 
datos relacionadas al sector. 

MRECIC 

A nivel mundial, encontramos el primer obstaculo, las bases de datos del 
Ministerio de Relaciones Exteriores Comercio Internacional y Culto, 
proveen informacion completa, pero no lo suficientemente actualizada, ya 
que se refiere a 2003. Adicionafmente, al analizar las importaciones 
globales, nota mos que se consignaba el valor de "cero" a las 
importaciones argentinas, en todas las Partidas Arancelarias del sector, 
constituyendo esto un evidente error en la confeccion de tal base de 
datos. 

CAFMA 

La Camara Argentina de Fabricantes de Maquinarias Agricolas, dispone de 
informacion sobre el sector, hasta el primer semestre de 2004. En 
relacion a informacion a nivel mundial, no identifica los diferentes 
segmentos en base a Partidas Arancelarias, utiliza los nombres de cada 
producto de la industria en forma incompleta, lo que dificulta la 

implementacion de herramientas estadisticas ten dientes establecer 
comparaciones con otras fuentes. 
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Adicionalmente, presenta un website desactualizado, en donde bajo el 
titulo de "Noticias del sector", invita a participar de CITA 2005 (evento 
llevado a cabo del 19 al 22 de mayo de 2005 en ef predio de la Sociedad 
Rural Argentina). 

FAO 

Food Agriculture Organization of the United Nations, provee informacion a 
nivel mundial, mas actualizada que las anteriores, pero solo a nivel 

regional, no permitiendo una comparacion precisa entre paises. Ademas 
no identifica los diferentes segmentos del sector, en base a Partidas 
Arancelarias dificultando la identificacion precisa de los mismos y la 

posterior comparacion. 

ALADI 

Asociacion Latinoamericana de Integracion, es la fuente de inforrnacion 
mas completa, a la que se puede acceder con facilidad, sobre mercados 
Latinoamericanos, provee informacion comercial actualizada y 
correctamente identificada. Con la lirnitacion de no poder acceder a bases 
de datos de estas caracteristicas para paises de otras regiones distintas a 
Latinoamerica. 

5 4. AhfFNAZ'AS 

~ ASr&ZVrixs CON BROIL 

Corno pudo observarse en al apartado correspondiente a Latinoamerica, 
las fuertes politicas impartidas por ef Estado Brasifeno, en fos ultimos 
anos, para proteger el mercado interno y facilitar la financiacion de los 
productos del sector, y los bajos aranceles, han provocado el traslado de 
las multinaciona les hacia Brasil, para abastecer desde alii los 
requerimientos de Latinoamerica, de acuerdo a la reduccion de costos 
productivos que el pais ofrece, con el consiguiente rapido crecimiento de 
las exportaciones brasilenas de rnaquinarias agricolas. 
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~ Ausencia de una politica agresiva de financiamiento para PyMEs del 
Sector 

Los PyMEs argentinas del sector maquinarias agricolas, se encuentran 
produciendo al maximo de su capacidad instalada, encontrandose 
superados por la demanda interna e impidiendo manejar excedentes de 
produccion para destinar al mercado externo. Por lo tanto, requieren de 
una inversion en cuanto a instalaciones, para incrementar el volumen 
productivo y este accionar se ve impedido de acuerdo a los escasos 
sistemas de financiacion adecuados a fas caracteristicas de las PyMES 
argentinas del sector, presentandose los mayores obstaculos, a la hora de 
presentar garantias. 

~ Tendencia creciente en los precios de losinsumos de laindustria de 
maquinarias agrlcolas 

Eventualidad del mantenimiento de la tendencia creciente en los precios 
internacionales de petroleo, los productos plasticos, el acero y otros 
insumos basicos, que podrian afectar el desempeno economico del 
sector. 

~ La crisis energetica 

Indudablemente, es uno de los principales escollos que enfrenta la 

industria argentina en todos los sectores y la industria de maquinaria 
agricola no es la excepcion. 

De acuerdo a un estudio realizado por la consultora "MyS Consultores", 
ref lejamos algunos datos significativos para comprender la magnitud de 
la situacion: La produccion de gas natural argentina alcanza el 5l'/o de la 

demanda argentina, el petroleo alcanza el 36'/o, la hidroelectricidad el 
6'/o, la energia nuclear el 4'h, el carbon y sus derivados el 3 /o. 
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6; CoNcLusIONES FINALES 

El sector fabricante de maquinarias agricolas de Argentina, se encuentra 
estrechamente relacionado con la actividad agricola del pais, y cuya 
produccion destina casi por completo al mercado interno. 

En lo que a demanda respecta, es sabido que la actividad agricola es 
marcadamente ciclica, de manera tal que el sector fabricante de maquinarias 
agricola argentino debe conservar la capacidad de adaptacion para enfrentar, 
retracciones abruptas o grandes incrementos en la demanda interna. 

Por otro lado, resulta clara el rol esencia! que juega el sector, en la dinamica 
de la innovacion tecnologica de la actividad agropecuaria, siendo este hecho, 
independiente de la etapa ciclica por la que atraviese el mercado. 

l a instalacion de grandes fabricas de tractores y cosechadoras en Brasil, en 
el marco de las preferencias arancelarias del MERCOSUR, puede acentuar la 

fragiiidad que impone al rnercado la condicion ciclica de la actividad agricola, 
ya que las mismas se instalaron con la finalidad de abastecer las dernandas 
de todo el area. 

El auge de la demanda de maquinaria agricola, a partir fundamentalmente 
de 2003, permitio la utilizacion a pleno de la capacidad fabril local, aun 
cuando las importaciones fueron el principal origen del abastecimiento 
interno. Pero los efectos de la cornpetencia externa sobre el rnercado local, 
pueden ser muy diferentes en etapas recesivas del mercado. 

Todas las multinacionales, estan empleando estrategias cornerciales con un 

enfoque de plataforma global, procurando: la reduccion de sus costos, el 
mayor de empleo de modelos compartidos en diferentes disenos, 
simplificacion en la administracion de los stocks y reduccion del numero de 
proveedores directos o del "primer anillo", delegando en estos la relacion 
fabril con otro proveedores. Asirnismo, la concentracion en actividades 
tendientes a producir mejoras en los disenos, incorporacion creciente de 
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elementos electronicos, marketing y financiamiento, constituyen el nucleo de 
las estrategias de dichas corporaciones. 

La industria argentina de maquinarias agricolas se caracteriza por estar 
integrada casi completamente por pequenas y medianas empresas, 
condicion que no deberia convertirse en obstaculo para aplicar criterios corno 
los expresados precedentemente, aun cuando ello requiera la identificacion 
de procedimientos y reformas que lo hagan viable. 

A pesar de los cambios en la estructura del sector visualizados en el presente 
trabajo, hay dos principios que dificitmente se alteren, sobre los cuales 
precisamente se a asentado el desarrollo de la industria Argentina, ellos son, 
(1) que la produccion de maquinarias agricolas debe adaptarse a los 
requerimientos especificos del mercado de destino y (2) brindar asistencia 
tecnica suficiente para mantener el equiparniento constantemente en el 

campo, en condiciones operativas optimas, lo cual implica contar con una red 
de asistencia tecnica capacitada y eficiente. El reconocirniento de estas 
ventajas de la industria argentina puede constituirse en una base sobre la 

cual se construyan mejoras adicionales en su capacidad competitiva. 

Otro aspecto que cobrara importancia es la adecuacion de los equipos de 
manera tal que se contemple la seguridad de los trabajadores que los operan 
o que estan relacionados directa o indirectamente a las actividades realizadas 
con los mismos. En este sentido debe procurarse que las maquinarias 
agricolas sean disenadas de mocfo tal que al emplearse no degraden la tierra 

y sus motores no sean contaminantes. 

En cuanto al futuro del mercado, podernos decir que si parte de la 

produccion nacional se destinara a exportaciones, el grado de exposicion del 
sector a los cambios ciclicos del mercado interno, disminuiria, permitiendo la 

consolidacion del desarrollo del sector maquinaria agricola argentino, 

De acuerdo a los mercados externos que resultarian aptos podernos decir 
que los productos argentinos deberian adecuarse a los requerimientos 
extranjeros, lo cual implica distinguir los productos que integran la oferta 
sectorial. 
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De la perspectiva de la dernanda, cabe recordar que los principales 
importadores de maquinarias agricolas a nivel mundial es Estados Unidos y 
paises europeos, son en la actualidad las regiones mas atractivas para las 
ventas, pero tambien se trata de areas que concentran la mayor produccion 

y desarrollo tecnologico. Por lo tanto deberia estudiarse la posibilidad de 
buscar otros mercados, sean tradicionales o no, nos referimos a Venezuela, 
Sudafrica y Kazajstan. 

Expertos de la FAO, estiman que para el periodo 2010 a 2020, la mayor 
expansion agricola rnundial, se producira en los paises de Europa Oriental, 
Rusia y los paises del CIS, que son mercados de gran interes para las 
corporaciones internacionales y particularmente las de origen europeo. 

En principio las posibilidades de Argentina de penetrar en mercados 
altamente desarrollados, o en las areas de influencia de estos, se centraria 
en productos en los que el pais se encuentra en vanguardia tecnologica, 
corno por ejemplo el caso de sembradoras especificas para tecnicas de 
siembra directa y ciertos "nichos" de cabezales rnaiceros e implementos de 
labranza. En cambio para penetrar paises en desarrollo las estrategias 
deberian centrase en bajos costos de los bienes y economia de su 
mantenirniento. 

Por ultimo destacamos que, si bien en principio, la pequena escala que 
caracteriza la oferta argentina, constituiria una limitacion para la expansion 
de sus operaciones internacionales, no debe perderse de vista que una 
adecuada estrategia comercial, coma busqueda de socios en el extranjero, 
puede contribuir a facilitar las ventas, siempre que la asistencia tecnica en el 

mantenimiento de los equipos se encuentre asegurada. 
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7. ANExo E5TADEsTl'c0 

Ex ortacionesmundialesde ma uinariasa ricolas fuenteelaborada orSCI 
Consultores sobre la base de datos rovistos or MRECIC An™o 2003 

Poilotonarniento 
jwiin dial 

10 

12 
13 
14 
15 
16 
17 
]. 8 
19 
20 
21 
22 
23 
24 

26 

ALEMANIA 

EEUU 

FRAN CIA 

ITALIA 

PAISES BA3OS 

REINO UNIDO 

3APON 

SUECIA 

BELGICA 

CANADA 

ME3ICO 

AUSTRIA 

FINLANDIA 

BRASIL 

DINAMARCA 

CHINA 

ESPANA 

REP CHECA 

TUR UIA 

HUNGRIA 

COREA DEL SUR 

POLONIA 

SUIZA 

ISRAEL 

TAIWAN POC 

INDIA 

BIELORUSIA 

RUSIA 

Exportaotonea 
en miles de 

dolarea jCIFj 

7. 342. 040 
5. 045. 689 
2. 636. 464 
2. 630. 009 
2. 338. 336 
1. 681. 125 
1. 569. 984 
1. 503. 311 
1. 422. 953 
1. 310. 175 

661. 077 
517. 110 
431. 657 
422. 278 
421. 139 
395. 442 
359. 250 
226. 459 
208. 015 
203. 768 
195. 370 
195. 109 
163. 251 
144. 373 
122. 583 
103. 980 
97. 342 
81. 760 

. A en:retaoton 
at Total de 
Ex oitaoiones 

22 13 
15 21 
795 
793 
7, 05 
5, 07 
473 
453 
429 
3, 95 
199 
1 56 
130 
1 27 
1 27 
1 19 
1, 08 
0, 68 
0, 63 
0 61 
059 
059 
049 
044 
0, 37 
0, 31 
0, 29 
025 
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SCI CONSLIL TORES 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANO 2006 

29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 

39 
40 
41 

43 

45 
46 
47 

50 
51 

52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 
60 
61 
62 
63 

65 
66 
67 

NORUEGA 

IRLANDA 

AUSTRALIA 

NUEVA ZELANDA 

UCRANIA 

AREAS NES 

ARGENTINA 

ESLOVAKIA 

ESLOVENIA 

PORTUGAL 

LITUANIA 

FREE ZONES 

SUDAFRICA 

RUIvIANIA 

LUXEIUIBURGO 

SINGAPUR 

GRECIA 

LATVIA 

BULGARIA 

VIET NAM 

YUGOSLAVIA 

DOMINICAN RP 

TUNEZ 

EMIRATOS 
ARAB ES 
CROACIA 

INDONESIA 

MALASIA 

SPEC CATS 

TAILANDIA 

HONG KONG 

PAKISTAN 

MOLDOVA REP, 

ESTONIA 

ECUADOR 

COLOMBIA 

F!L!PIN AS 

ARABIA SAUDITA 

PANAMA 

KAZAKSTAN 

76. 806 
76. 548 
75. 539 
54. 604 
50. 650 
47. 010 
39. 885 
34. 643 
31. 644 
19. 856 
18. 022 
16. 077 
15. 956 
13. 659 
10. 966 
10. 852 
10. 438 
9. 700 
8. 942 
7. 757 
7. 652 
7. 013 
7. 013 

6. 971 
6. 605 
6. 270 
5. 794 
5. 722 
5. 601 
5. 582 
4. 807 
4. 230 
3. 803 
3. 642 
3. 347 
3. 149 
2. 966 
2. 698 
2. 209 

023 
023 
023 
016 
015 
0 14 
012 
0 10 
010 
0, 06 
005 
005 
0, 05 
0 04 
003 
003 
003 
003 
0, 03 
QQ2 

002 
002 
002 

002 
002 
002 
002 
002 
002 
0, 02 
0, 01 
001 
0 01 
001 
001 
001 
001 
001 
001 
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SCI CoNsLIL 70REs 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANO 2006 

68 
69 
70 
71 
72 
73 
74 

76 
77 
78 

80 
81 

82 
83 
84 

86 
87 
88 

90 
91 
92 
93 
94 
95 
96 
97 
98 
99 
100 
101 
102 
103 
104 
105 
106 

UZBEKISTAN 

jORDAN 

ISLANDIA 

EGIPTO 

CHIP RE 

IRA 

BR. VIRGIN IS 
BOSNIA HERZG 

EL SALVADOR 

ZIMBABWE 

NICARAGUA 

COSTA RICA 

IRAN ISLM. R 

CHILE 

MACEDONIA, 

TFYR 

KENIA 

MAURICIO 

VENEZUELA 

CAMBODIA 

MALTA 

GEORGIA 

URUGUAY 

CUBA 

ANDORRA 

LEBANON 

MADAGASCAR 

KOREA D P RP 

N. CALEDONIA 

MALAWI 

MOZAMBI UE 

MARRUECOS 

LIBYA 

KYRGYZSTAN 

SIERRA LEONE 

ARGELIA 

SENEGAL 

MALI 

BARBADOS 

SEYCHELLES 

1. 560 
1. 536 
1. 431 
1. 341 
1. 137 
1. 125 
1. 107 
1. 021 

967 
903 
860 
860 
813 

743 
524 
518 
453 
439 
427 
414 
384 
354 
240 
202 
186 
184 
179 

175 
160 
154 
143 
143 
134 
114 
99 
83 
70 

0 01 
000 
0, 00 
000 
000 
0, 00 
0, 00 
000 
000 
0, 00 
000 
000 
000 
0 00 

0, 00 
000 
000 
000 
000 
0 00 
000 
000 
000 
0 00 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
0 00 
0, 00 
000 
000 
000 
0 00 
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SCI CONSLIL TORES 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANo 2006 

107 
108 
109 
110 

112 
113 
114 
115 
116 
117 
118 
119 

BAHRAIN 

NIGERIA 

ARUBA 

SYRIA A. R 

ARMENIA 

SRI LANKA 

MACAU 

AZERBAIjAN 

BELIZE 

GUATEMALA 

NETH. ANTILES 

HONDURAS 

GABON 

Total 

65 

60 
60 

54 
39 
18 
17 

33. 178. 506 

000 
000 
0, 00 
000 
0 00 
0, 00 
0, 00 
000 
000 
000 
000 
000 
000 

100, 00 

Ex ortaciones Mundiales de Ma uinarias A ricolas en funcion de Su idas 
Arancelarias del Sector Fuente Elaborada or SCI Consultores sabre la base 

de datos rovistos or MRECIC Ano 2003 

SMbPartida 
Arancelaria 

870190 
870130 
870120 
8701]. 0 
843490 
843420 
843410 
843390 
843360 
843359 
843353 
843352 
843351 
843340 

Total 
::8XPOrtBCIOA88 

UiQS CKf 

8. 796. 943 
584. 561 

10. 006. 626 
98. 832 

606. 856 
294. 411 
119. 227 

1. 878. 590 
197. 487 
580. 979 
193. 809 
33. 069 

1. 474. 547 
583. 375 

26 5 
18 

30 2 
03 

09 
04 
57 
06 
18 
06 
01 

18 
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SCl CONSUL 7 ORES 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANO 2006 

843330 
843320 
843319 
843311 
843280 
843240 
843230 
843229 
843221 
843210 
842490 
842481 

Total 
exporteciones 
2003 

274. 637 
551. 597 
212. 145 

1. 940. 216 
428. 056 
161. 174 
391. 536 
359. 276 
40. 583 

162. 992 
2. 224 403 

982. 579 

33. 1 J8. 506' 

0, 8 
17 
06 
58 
13 
05 
1, 2 

01 
05 

30 

100 
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SCI CONSUL TORES 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANQ 2006 

Im ortaciones Mundialesde Ma uinariasA ricolas Fuenteelaborada or SCI 
Consultores sobre la Base de datos Provistos Por MRECIC ALADI Ano 2003 

: :Pcicily 

EEUU 

FRANCIA 

CANADA 

ALE MANIA 

ESPANA 

6 REINO UNIDO 

ITALIA 

BELGICA 

AUSTRALIA 

4. 818. 210 
3 488. 257 
2. 821. 238 
2. 436. 134 
1. 764. 955 
1. 712. 128 
1. 614. 333 
1. 285. 016 

895. 220 

14 33 
10 37 
839 
725 
5 25 
509 
480 
3 82 
266 

10 

12 
13 

15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 

25 

28 
29 

PAISES BAjOS 
POLO NIA 

AUSTRIA 

DINAMARCA 

RUSIA 

HUNGRIA 

MEjICO 

SUECIA 

SUIZA 

TUR UIA 

jAPON 

REP CHECA 

ARGENTINA 

SUDAFRICA 

CHINA 

NORUEGA 

IRLANDA 

FINLANDIA 

COREA DEL SUR 

NUEVA ZELANDA 

837. 670 
830. 738 
803. 613 
561. 941 
549. 365 
537. 815 
456. 029 
439. 189 
423. 804 
4]. 1. 100 
376. 711 
363, 985 
336. 599 
328. 086 
321. 398 
307. 019 
299. 537 
275. 948 
267. 689 
230 418 

2 49 
2 47 
2, 39 
1 67 
1 63 
160 
136 
131 
126 
1, 22 
1 12 
1 08 
1 00 
0, 98 
096 
091 
089 
082 
080 
0, 69 
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SCI COIVSLIL 7ORES 

SECTOR MAQUINARIA AGRiCOLA ARGENTINA AND 2006 

30 RUMANIA 

31 BIELORUSIA 

32 GRECIA 

33 ESLOVAKIA 

34 LITUANIA 

35 ARABIA SAUDITA 

36 TAILANDIA 

37 CHILE 

38 CROACIA 

39 BULGARIA 

40 BRASIL 

41 KAZAKSTAN 

42 LATVIA 

43 ARGELIA 

44 TAIWAN POC 

45 ESTONIA 

46 ESLOVENIA 

47 MARRUECOS 

48 IRAN ISLM. R 

49 COLOMBIA 

50 MALASIA 

51 HONG KONG 

52 SINGAPUR 

53 SYRIA A. R. 
54 VENEZUELA 

55 I'SRAEL 

56 GUATEMALA 

57 BANGLADESH 

58 TUNEZ 

59 ECUADOR 

60 PAKISTAN 

61 COSTA RICA 

62 INDONESIA 

63 KENIA 

64 PERU 

65 BOLIVIA 

66 INDIA 

67 BOSNIA HERZG 

68 MOLDOVA REP. 

69 URUGUAY 

225. 211 
218. 041 
199. 127 
198. 366 
163. 727 
139. 287 
137. 615 
133. 710 
132. 838 
120. 125 
118. 990 
118, 100 
114. 013 
107, 576 
102. 337 
98. 203 
97. 914 
89. 609 
89. 381 
89. 308 
86. 252 
69. 077 
66. 562 
62. 961 
56. 671 
50. 472 
47. 786 
46. 235 
43. 545 
42. 817 
36. 856 
35. 349 
31. 668 
30. 987 
28. 085 
26. 426 
25. 472 
24. 793 
24. 608 
22. 718 

067 
065 
0, 59 
059 
049 
0, 41 
041 
040 
040 
036 
035 
035 
034 
032 
030 
0 29 
029 
0, 27 
0, 27 
027 
026 
021 
020 
019 
017 
015 
0, 14 
0 14 
013 
013 
011 
011 
0 09 
009 
008 
008 
0, 08 
007 
0, 07 
007 
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SCI CoNsLIL ToRE$ 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGE I%DNA A~o 2006 

70 FILIPINAS 

71 CHIPRE 

72 ISLANDIA 

73 EL SALVADOR 

74 PANAMA 

75 MACEDONIA 

76 3ORDAN 

77 OMAN 

78 BAHRAIN 

79 MALAWI 

80 LEBANON 

81 ETIOPIA 

82 ALBANIA 

83 NICARAGUA 

84 MAURICIO 

85 N. CALEDONIA 

86 KYRGYZSTAN 

87 GUYANA 

88 AZERBAUAN 

89 MADAGASCAR 

90 PAPUA N. GUIN 

91 ARMENIA 

92 BARBADOS 

93 CENT. AF. REP 

94 FR. POLYNESIA 

95 GEORGIA 

96 NIGER 

97 FUI 
98 BRUNEI DAR 

99 MONGOLIA 

100 MACAU 

101 MALDIVES 

102 COOK ISLANDS 

103 REP. DOMINICANA 

104 GRANADA 

Total 

19. 002 
17. 940 
16. 722 
16. 653 
16. 134 
14. 046 
13. 812 
13. 444 
12. 029 
11. 734 
9. 345 
9. 233 
8. 779 
8. 572 
7. 284 
6. 364 
5. 296 
4. 048 
4. 023 
3. 650 
3. 637 
3. 182 
3. 028 
3. 025 
2. 859 
2. 836 
2. 443 
1. 464 
1. 300 

929 
803 
650 
162 
94 
64 

33. 823. 159 

006 
005 
0, 05 
005 
005 
004 
0 04 
004 
0 04 
0, 03 
003 
003 
003 
003 
002 
002 
002 
0 01 
001 
001 
001 

001 
001 
001 
0, 01 
0, 01 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
0, 00 
000 
i00 
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SCI CONSUL 7DRES 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANo 2006 

Ex ortaciones Ar entinas de Ma uinarias A ricolas eriodo 1996 — 2001 
Fuente SCI Consultores sabre la base de datos rovista or ALADI Valores 

ex resados en miles de dolares FOB en funcion de sub artidas 
a rancelarias 

842481 — Para 
agricultura u 

horticultura 976 

842490 - Partes 201 553 553 573 

843210 — Arad os 466 262 208 49 17 14 

843221 - Gradas 
rastras de discos 

843229 — Los 
demas 

270 

641 

226 85 

456 

41 

37 

24 

10 

843230- 
sembradoras, 
plantadoras y 
tras lantadoras 719 348 578 

843240— 
Esparcidores de 
estiercol y 
distribuidores de 
abonos 153 932 438 152 71 

843280 - Las 
demas rnaquinas, 
aparatos y 
a rtefactos 123 94 105 12 
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SCI COIVSLIL TORES 

SECTOR NAQUINARIA AGRICOLA ARGENIINA ANO 2006 

843311 — Con 
motor, en las que 
el dispositivo de 
corte gire en un 

la no horizontal 

843319 — Las 
demas 

228 

147 

381 

40 

359 

23 

4ee 

71 

243 

24 

301 

120 

843320- 
Guadanadoras, 
incluidas las barras 
de corte para 
montar sobre un 

tractor 62 110 231 62 

843330 - Las 
demas maquinas y 
a paratos para 
henificar 94 78 62 30 31 29 

843340 — Prensas 
para paja o forraje, 
incluidas las 

prensas 
reco edoras 

843351- 
Cosechadoras- 
trilladoras 

484 

287 

839 274 125 

211 

93 

357 

192 

767 

843352 — Las 
demas maquinas y 
a aratos ara trillar 

843353- 
Maquinas para 
cosechar raices o 
tuberculos 

843359 — Los 
demas 

19 

920 

91 

907 

19 

10 

44 

5 832 
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SCI CONSLIL TORES 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANO 2006 

843360— 
Maquinas para 
limpieza o 
cia sificacion de 
huevos, frutos o 
demas productos 
a ricolas 869 729 986 822 582 

843390 - Partes 

843410- 
Maquinas para 
ordenar 

750 

393 236 499 

843420— 
Maquinas y 
aparatos para la 

industria lechera 668 760 311 

843490 - Partes 

870110— 
Motocultores 

255 291 334 597 

38 

688 663 

870120— 
Tractores de 
carretera para 
semirremol ues 

870130— 
Tractores de 
oru as 

870190 — Los 
demas 

601 

70 295 

12 26 

377 

20 

153 

30 

291 

Total 15. 117 24. 061 31. 836 39. 570 38. 170 41. 156 
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SCI COIV5UL 7 ORE5 

SEcrOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANo 2006 

Ex ortaciones Ar entinas de Ma uinarias A ricolas eriodo 2002 — 2006 6M 

Fuente SCIConsultores sobrela basededatos rovista orA&DI Vaiores 
ex resados en miles de dolares FOB en funcion de sub artidas 

arancelarias 

842481 - Para 
agricultura u 

horticultura 

842490 - Partes 
843210 - Arados 

843221 — Gra das 
rastras de discos 

843229 - Los 
demas 

843230- 
Sembradoras, 
plantadoras y 
tras lantadoras 

843240— 
Esparcidores de 
estiercol y 
distribuidores de 
abonos 

843280 - Las 
demas maquinas, 
aparatos y 
artefactos 

843312 - Con 
motor, en las que 
el dispositivo de 
corte gire en un 

lano horizontal 

843319 - Las 
demas 

843320— 
Guadanadoras, 
incluidas las barras 
de corte para 
montar sobre un 
tractor 

2. 233 
2. 238 

13 

1. 402 

60 

70 

117 

186 

1. 812 
3. 003 

77 

15 

3. 542 

99 

28 

381 

309 

64 

4. 291 
4. 205 

163 

55 

5. 302 

167 

1. 203 

100 

316 

4. 940 
3. 235 

115 

158 

4. 943 

221 

179 

1. 604 

513 

1. 123 
863 

27 

42 

64 

1. 709 

73 

44 

454 

146 
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SCI CONSUL TORES 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANO 2006 

843330 — Les 
demes maquinas y 
aparatos de 
henificar 
843340 - Prensas 
pere paja o forreje, 
incluidas las 
prensas 
reco edoras 

843351- 
Cosechadoras- 
trilladoras 

843352 — Les 
demas maquinas y 
a aratos de triller 
843353— 
Maquinas de 
cosechar raices o 
tuberculos 

843359 — Los 
demas 
843360- 
Maquinas para 
limpieza o 
cia sificacion de 
huevos, frutos o 
deme s productos 
a ricolas 

843390 - Partes 
843410- 
Maquines de 
ordenar 
843420- 
Maquinas y 
aparetos para la 

industrie lechera 

843490 — Partes 
870110— 
Motocultores 

168 

234 

3. 277 

2. 054 

1. 373 
1. 347 

851 

467 
403 

12 

75 

115 

237 

1. 269 

2. 831 
1. 220 

749 

1. 076 
449 

206 

442 

414 

19 

2. 339 

3, 545 
2. 144 

1. 178 

1. 351 
735 

278 

349 

354 

1, 524 

1. 750 
2. 339 

1. 337 

1. 694 
1. 555 

17 

98 

1. 392 

2. 021 
736 

400 

262 
534 

119 
870120- 
Tractores de 
carretera para 
semirremol ues 
870130- 
Tractores de 
oru as 

32. 041 

1. 006 

23. 580 50. 444 

207 

48. 703 

1. 034 

25. 613 

870190 — Los 
demas 731 590 1. 857 1. 298 624 

Total 50. 732 41. 750 80. 621 78. 151 36. 557 
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SCI CoNsLIL 70REs 

SEcTQR MAQUINARIA AGRIcoLA ARGEIYHNA ANo 2006 

Ex ortaciones de Ar entina en funcion de aises de destino Fuente 
Elaborada or SCI Consultores sobre la base de datos rovista or ALADI 

Ano 2005. Los valores son en miles de dolares FOB 

Copartiicipe: 2005 
~/o eil: reakiYiil 
sl tot@ 86 las 
8XppftgQOll8S 

Venezuela 
Brasil 

Uru ua 

Chile 

Bolivia 

Arabia 
Saudita 
Colombia 

Mexico 

30. 285 
16. 090 
9. 833 
7. 184 
2. 297 

2. 234 
1. 205 
1. ]. 10 

388 
206 
126 
92 
29 

29 
15 

Republica 
Dominica na 

Para ua 

Australia 

Sudafrica, 
Re . de 
Ecuador 
Tunez 
Armenia 

Peru 

Francia 

Estados 
Unidos 

lta! ia 

Alemania 

1. 104 
803 
694 

691 
461 

387 
374 
355 

340 
336 
236 

14 
10 
09 

09 
06 
0, 5 

0, 5 

0, 5 

05 

04 
04 
03 

Reino Unido 198 
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SCI CONSUL TORES 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANo 2006 

Ucrania 183 0, 2 

Guatemala 
Es ana 

165 
163 

02 
02 

Costa Rica 

Ar elia 
131 
102 

02 
01 

Corea (Sur), 
Re . de 
Panama 
Israel 
Lituania 

China 

Bel ica 

Suecia 
Honduras 

Estonia 

Nueva 

Zelanda 

Nicara ua 

8elarus 

102 
81 
59 

47 
45 
41 
40 

33 
28 
23 

0, 1 
0, 1 
01 
01 
01 
01 
Ol 
O, l 
00 

00 
00 
0, 0 

Taiwan 
Formosa 23 00 

Paises 8a os 
Kenia 

ja on 

Hun ria 

Cuba 

Canada 
Fili inas 
Rusia 

Suiza 

20 
18 

14 
13 

00 
00 
00 
0, 0 
00 
00 
00 
00 
00 

Tanzania, 
R. Unida de 00 

Dinamarca 00 
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SCI CONSUL TORES 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGEIYHNA ANQ 2006 

India 00 

Irlanda Eire 

Ni eria 

Portu al 

Trinidad y 
Toba o 

00 
00 
0, 0 

00 

El Salvador 
Rumania 

00 
00 

No 

declarados 
Total 

36 
78. 151 

00 
100 0 
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SCI ColvSUL 70REs 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGEVHNA ANQ 2006 

Im ortaciones Ar entinas Corres ndientes a la Partida Arancelaria 8433 
Fuente SCI Consultores sobre la base de datos rovistos or ALADI Ano 

2005 los valores son en miles de dolares CIF 

Capartieipe. :2. 005 
O/o 8ll 

reiaiieIl al. ' 

total: 
Brasil 

Estados 
Unidos 

Alemania 

Dinarnarca 

Bel ica 

Italia 

Es ana 
Francia 
Austria 

China 

Hun ria 

Belarus 
Canada 

[No 
Deciarados 
Israel 
India 

[No 
Declarados 
Reino Unido 

Mexico 

Chile 

ja on 

Irlanda Eire 

[No 
Declarados 
Croacia 

[ No 

Declarados 

117, 230 

40. 500 
16. 775 
1. 473 

966 
843 
717 
678 

231 
210 
129 
123 

121 
101 

30 
28 
26 

23 
14 

13 
13 

12 

9, 3 
08 
05 
05 
04 
04 
01 
01 
01 
0, 1 

0, ]. 

0, 1 
01 
00 

00 
00 
0, 0 
0, 0 
00 
00 

00 
00 

00 
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SCI CoN5UL ToREs 

SECTOR HAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANQ 2006 

Paises Ba os 
Taiwan 

Formosa 

[ No 

Declarados 

[No 
Declarados 
Suecia 
Australia 

Cambo a 

[No 
Deciarados 
Eslova uia 

[No 
Declara dos 
Nueva 

Zelanda 

Republica 
Checa 
Finlandia 
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8. FUENTES DE DA TOS CONSUL TADA BIBLIOGRAFIA RECA VADA 

~ MINISTERIo DE RELAcIDNES FxTERIOREs~ CohfERclo Ilv TERNA cIoivAL Y 

CULro (MRECIC) 

Direccion: Esmeralda 1212 — Capital Federal — Buenos Aires, Argentina 
Tel. ; +54 (011) 4819 — 7000. 

~ AsocIAcIDN LA TINDAHERIcANA DE IivTEGRAcIDN'(ALADI) 

Secreta ria General: 
Direccion: Calle Cebollati 1461, Barrio PAlermo — Montevideo, Uruguay 
e- mail:agaladi@aladi. org 
Tel. : (598-2) 410 ll 21 
Fax: (598 2) 419 06 49 

~ CASCARA ARGENTINA DE FABRICANTES DE MA QUINARIA AGRICOLA 

Direccion: Alsina 1609 lo piso — Capital Federal — Buenos Aires, 
Argentina. 

Telefax: Lineas rotativas +54 (11) 4371-0055 
e-mail:camara Ocafma. org. ar 

~ INSTITUTO NwcloNAL DE EsTADIsrrcA v CENsos DE LA REIUBLIcA 
ARGENTINA (INDEC) 

"Informe de coyuntura de la Industria de Maquinaria Agricola — Anos 
2002 a 2005", marzo de 2006 
Direccion: Av. julio A. Roca 615 PB — Capital Federal — Buenos Aires 

Argentina. 
Tel. :+54 (11) 4349-9200, 
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~ FUNDACION EXPORT. AR 

"Analisis Estrategico: Sector Maquinaria Agricola — 2004" 
"Aspectos generales de la economia de Sudafrica" 
Entrevista con el Dr. Cristian Martinez, Gerente de Desarrollo de 
Mercados de Fundacion Export. Ar 

Direccion: Paraguay 864 P. B. — Capitai Federal — Buenos Aires, 
Argentina 
Tel: (54 11) 4315-4841 / 0800-555-3976 
Fax: (54 11) 4315-4841 int. 201 

~ ASOCIACION CIVIL CONSORCIO REGIONAL EXPERINENTACION AGRICOLA 

(AA CREA) 

"Maquinarias Agricola" Agroalirnentos Argentinos II, julio de 2005 
Direccion: Sarrniento 1236 5O piso — Capital Federa — Buenos Aires, 

Argentina 
Tel. : 54 (11) 4382 — 2076 
e-mail: economia@aacrea. org. ar 

~ CLAVES 

Direccion: Codoba 333 7' piso — Buenos Aires, Argentina 
Tel/Fax: + 54 (ll) 4312 — 9046 
e — mail: info@claves. corn. ar 

LA OPINION DE RAFAELA — ON LINE 

www. laopinion-rafaela. corn. ar 
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~ CONSE70 FFDERAL DE IIV VERSIOIVES (CFI) 

Direccion: San Martin 871 — Capital Federal — Buenos Aires, Argentina 
Tel. : 54 (11) 4317-0700 
Fax: 54 (11) 315-1238 
e-mail:info@cfired. org. ar 

~ IIVSV7VTO NACIOIVAL DE TECIVOLKIA AGROPECUARQ (INlA) 

Direccion: Rivadavia 1439 — Buenos Aires — Argentina 
Tel. : 0800-222-4682 
e-mail:0800Ocorreo. inta. gov. ar 

~ INsmvro NATONAL DE TEcNoLo&IA INDU57RL4L (INTI) 

"Cambios en el complejo productivo de maquinarias agricolas" 
Numero 3 — Marzo de 2006 
Tet. : 0800- 444 — 4004 
e- mail, consultas@inti. gov. ar 

~ JOHN DEERE ARGENT1NA 

Website: www. johndeere. corn. ar 

Planta fabril localizada en Granadero Baigorria — Provincia de Santa Fe 
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~ A GROIIVFORHACZON 

Direccion: Principe de Vergara 75 40 "C" — Madrid, Espana 
Tel. : 902 36 17 27 
e-mail:info@agroinformacion. corn 
www. agroinformacion. corn 

~ qUAI CONN mc. 

Domicilio: 5775 Morehouse Drive - San Diego, CA 92121, USA 
Tel. : (858) 587 — 1121 
Fax. : (858) 658 — 2100 
www. qualcomm. corn 

~ CNH GzOsAL NV 

www. cnh. corn 

~ A GCO CORPOa4 TlON 

www. agcocorp. corn 

~ FIIVANZ NACHRlCHTEIV 

www. finanznachrichten. de 
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~ CLAAS 

www. claas. corn 

~ SANE DEV72' FHAR 

www. samedeutz-fahr, corn 

~ AGRTPRESS WORLD 

Direccion: Guidenberg 1/1 2000 — Antwerpen, Belgica 
Tel. : 03/226 43 28 
Fax: 03/231 80 39 
e-mail:info@agripress. be 
www. agripressworld. corn 

ASSOCIA~O NACI'OItiAL DOS FABRECAIIITES DE VEECULOS AUTOPfOTORES 

(ANFA VEA) 

Domicifio: SHIS, QI, 15, conjunto 14, Casa 5, Lago Sul, Brasilia — DF— 
71600-340 

Tel. : 55 61 2191-1400 
Fax: 55 61 2191-1414 
www. anfavea. corn. br 

~ HERCOSUR 

www. mercosur. 

corn. 

ar 

PRovEcTO ONUDI UE/ARG/04/129 

Pagina 

ling 

de 153 



SCI CONSUL TORES 

SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANo 2006 

~ BANCO NACIONAL DO DESENVOL VIhtENTO ECONOPfICO E SOCIAL 

(BNDES) 

www. bndes. corn. br 

~ SECRETARIA DF AGRICUL7VRA GAIVADFRIA~ PFSCA YALIHENTOS 

(SAGPYA) 

Direccion: Av. Paseo Colon 982/922 — Capital Federal — Buenos Aires, 
Argentina 

Tel. : +54 (11) 4349 — 2000 
www. sagpya. mecon. gov. ar 

~ PROARGFNTINA 

Serie de Estudios Sectoriales "Maquinaria Agricola", mayo de 2005 
"Maquinaria Agricofa/ Sudafrica", mayo de 2005. 
Direccion: Av, Paseo Colon 189 1o pisa — Capital Federal — Buenos 

Aires, Argentina 
Tel. : (011) 4349-5401/02 
Fax: (011) 43 f9-5406 
e-mail:webmaster@proargentina. gov. ar 

~ AGFNCIA DE DESARROLLO DEINVERSIONFS {ADJ) 

Direccion: Av. Pte, juiio Argentino Roca 651 5 piso Sector 20 — Capital 
Federal -Buenos Aires, Argentina. 

Tel. :(5411) 4349 — 3442/ 3313/ 3315 
Fax:(5411) 4349 — 3453 
Mail. adi@mecon. gov. ar 
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~ DIAaro DIGzrAc RosAaro Nzr 

Direccion: Mendoza 380 pb B Rosario(2000) — Santa Fe, Argentina 
Tel. : 54-0341-4265269 
e-mail: rosa rio@rosarionet. corn. ar 

TODOAGRO 

www. todoagro. corn. ar 

~ LC VOZ DZX 2iV maIOa 

Direccion: Avenida Colon 45 - Cordoba 
Tel. :: (54) (351) 424-2385 
Fax: (54) (351) 425-8314 
e-mail:campo@lavozdelinterior. corn. ar 

~ ORGAivIzAcI'oiv DE LAs IVAcIoivEs UlvIDAs PARA LA AGRIcUL7vRA Y LA 

AuwEwrAcroe (FAO) 

OFICINA REGIONAL PARA AMERICA LATINA 

Y EL CARIBE 

Casilla 10095 
Vitacura, Santiago, Chile 

Telefono: (+56) 2 3372100 
Telegramas: FOODAGRI SANTIAGO 

Fax. (+56) 2 3372101 
Correo electronico: FAO-RLC@fao. org 
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~ ORGANIZ4CION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (OIT) 

"Las actividades sectoriales y )as Norrnas Internacionales del Trabajo" 
(NIT) 
www. ilo. org 

~ INFOAGRO 

"Prevencion de riesgos en Maquinaria Agricola" 
www. infoagro. corn 

~ AGRICULTEIRA DEPRECISION I)VTA HANFREDI 

Direccion: Ruta 9 Km. 636 C, P. 5988 - ivlanfredi — Cordoba, Argentina 
Tel/Fax +(54) 3572-493039 
www. Agriculturadepresicion. org 

~ ARGENTINA TRADE NET (CANCILLERIA) 

Domicilio: Esmeralda 1212 — Capital Federal — Buenos Aires, Argentina 
www. argentinatradenet. gov. ar 
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~ ASOCL4CIOH ARGEHTINA DE PRODVCTORES EH SIEhf8RA DIRFCTA 

(AAPRESID) 

Direccion. Paraguay 777 - Piso 8 Of. 4 (2000) Rosario - Prov. de Santa . 
Fe, Argentina 

Tel(fax: 54 341 4260745(46 

PRovEcro ONUDI UE/ARG/04/129 

Pagina 153 de 153 



SCI CONSUL TORES 

SECTOR MAgUINARIA AGRiCOLA ARGENTINA ANO 2006 

INDI'CE TEMA TICO 

1. ENTRODUCCION 

2. EL SECTOR MAqUINARIAS AGRICOLAS EN FL MUNDO 
2. 1 Panorama Mundial: Exportaciones del Sector Maquinarias 

Agricolas 
2. 1. 1, Paises Lideres en Exportacion de Maquinarias Agricolas 
2. 1. 2, Analisis Cualitativo de Productos Exportados 
2. 1. 3 Multinacionales Lideres en Exportacion 
2. 2 Panorama Mundial: Importaciones del Sector Maquinarias 
Agrfcoias 
Z3 Baianza Comercial 

Pagina 1 
Pagina 4 

Pagina 4 
Pigina 4 
Pigina 6 
Pagina 9 

Pagina 25 
Pagina 27 

3. EL SECTOR MAqUINARIAS AGRICOLAS EN AMERICA lA TINA 

3. 1. Panorama actual de America 1 atina: Exportaciones 
3. 1, 2 Brasil 

Pagina 30 
Pagina 30 
Pagina 31 

4. SECTOR MA qUINARIAS AGRICOLA ARGENTINO 
4. 1 Historia 
4. 2 Distribuci on de la Industria de Maquinarias Agn'colas 
4. 3. Parque Nacionai de Maquinarias Ag/rcolas 
4. 3. 1 Tractores en funcion de antiguedad y potencia 
4. 3. 2 Cosechadoras en funcion de antiguedad y potencia 
4. 3. 3 Analisis comparativo intercensal (CNA 1988 — CNA 2002) 
4. 4. Panorama Actual Argentino 
'l. 4. 1 Panorama Actual Argentina: Produccion 

4. 4. 1. 1 Influencia de la Tecnalogia agricola 
4. 4. 1. 2 Periodo 1999 - 2001 

4. 4. 2 Panorama Actual Argentino: Abastecimiento del Mercado Interno 
4. 4. 3 Panorama Actual Argentina: Empresas del Sector 

4. 4. 3. 1. Tractores 
'l. 4. 3. 2. Cosechadoras 

4, 4. 3, 3 Cabezaies Maiceros y Girasoleros 

4. 4. 3, 4 Pulverizadoras 

4. 4. 3, 5 Acoplados y Tolvas autodescargables 
4. 4. 3, 6 Sembradoras 

4. S Panorama Actual Argentino: Comercio Exterior 
4. 5. 1. Exportaciones 

4. 5, 1, 1. Exportaciones argentinas en funcion de ias diferentes categorias de 
productos del sector 

4, 5, 1. 2. Principales destinos de los productos exportados 

4. 5. 2 Importaciones 
4. 5. 2. 1. Importaciones argentinas en funcion de las diferentes categorias de 

productos del sector. 

Pigina 38 
Pagina 38 
Pagina 41 
Pagrha 43 
Pagina 44 
Pagina 47 
Pagina 50 
Pagina 51 
Pagina 51 
Pagina 52 
Pagina 53 
Pagina 56 
Pagina 64 
Pagina 65 
Pagina 66 
Pagina 67 
Pagina 69 
Pagina 71 
Pagina 73 
Pagina 75 
Pagina 75 

Pagina 76 
Pagina 78 
Pagina 94 

Pagina 94 

PROYECTO ONUDI UE/ARG/04/l29 
I 



SCI CONSUL TORES 

SECTOR HAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA ANO 2006 

4. 5. 2. 2 Principales origenes de las importaciones argentinas de maqljinarias 
agricolas 

4. 5. 2. Balanza Comercial 
4. 5. 4. Presencia de multinacionales en Argentina 
4. 5. 5. El Esquema Arancelario 
4. 5. 6. Ferias y Exposiciones 
4. 5. 7 Asociativismo 
4. 5. 8 Capacitacion y Desarrollo Tecnologico 

S. ANALISIS FODA SOSRE EL SECTOR IiiIAqUINARIA AGRICOLA 
ARGENTINO 

51 iortalezas 
5 2 Oportuni dades 
53. Debilidades 
5. 4. Amenazas 

6. CONCL US1'ONES FINALES 
A ANNO ESTADISTICO 

8. FUENTES DE DA TOS CONSUL TADAS BISLIOGRAFIA RECA VADA 

Pagina 96 
Pagina 99 

Pagi na 100 
Pagina 102 
Pagi na 103 
Pagina 104 
Pagina 102' 

Pagina 108 
Pagina 108 
Pagi na 113 
Pagina 112 
Pagina 121 
Pagina 123 
Pagina 126 
Pagina 145 

PROVECTO ONUDI UE/ARG/04/129 
II 


