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Resume 

Notre etude cherche a determiner si la sous-traitance internationale vers les pays 

en voie de developpernent est, ou n'est pas, une cause de changements du marche de 

1'emploi dans les pays developpes. Elle vise egalement a jeter la lumiere sur les 

activites de 1'Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel 

(ONUDI) dans le contexte du debat sur la delocalisation. Cet ouvrage analyse done des 

etudes recentes sur la question de la delocalisation et ses implications sur le marche 

de 1'emploi des pays developpes dans le contexte, prernierement, du commerce 

international sous forme de sous-traitance internationale (ou d'approvisionnement 

externe) et, en second lieu, sous forme d'investissements etrangers directs, 

L'etude utilise egalement un echantillon de 14 partenariats internationaux 

realises grace a des bourses de sous-traitance et de partenariats etablies par 1'ONUDI. 

Les resultats qui ressortent des accords de partenariats entre des donneurs 

d'ouvrages de pays developpes et des sous-traitants de pays en voie de 

developpement prouvent que, contrairement au phenomene de la delocalisation, la 

sous-traitance internationale est avantageuse tant pour les pays du Sud que pour les 

pays du Nord. En d'autres termes, dans le contexte de I'ONUDI et comme le montrent 

aussi nombre d'etudes academiques, il y a suffisamment d'indications pour suggerer 

que la sous-traitance internationale vers les pays en voie de developpement ne devrait 

pas etre consideree cornme une cause principale des changements au sein du marche 

de 1'ernploi dans les pays developpes. En revanche, naturellement guides par les 

avantages concurrentiels des nations et en accord avec la division internationale du 

travail, les pays a differents niveaux de developpement se cornpletent mutuellement. 
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Introduction 

Au cours des cinquante a soixante dernieres annees, le monde a vu d'irnportants 

changernents dans la composition de ses procedes de production. La chute des couts de 

transport et de communication, ainsi que les changements tcchnologiqucs rapides, 

1'intensification de la concurrence internationale et la libera(isation economique ont 

facilite le processus d'integration de I'economic mondiale, ce qui a permis 1'aug- 

rnentation des flux du commerce international, et particulierement le commerce des 

produits intermediaires par le biais de la sous-traitance internationale. La sous- 

traitance represente aujourd'hui une piece essentielle des politiques industrielles et 

commercia1es et s'impose comme une strategic synonyme d'avantages competitifs. La 

pratique de la sous-traitance s'est repandue a travers toutes les regions du monde. Par 

exemple, en 2001 la valeur dc la sous-traitance dans 1'Europe dcs Quinze s'clevait a 

639 354 millions d'euros. 

Dans ce contexte, avec 1'objectif d'ameliorer, de soutenir et de promouvoir les 

petites et moycnnes entreprises, principalement dans les pays en voie de developpe- 

ment, le Programme de la sous-traitance industrielle et des chaines d'approvisionne- 

ment de 1'Organisation des Nations Unies pour lc deve1oppement industriel (ONUDI) 

etablit des bourses de sous-traitance et de partenariats (BSTP) au niveau mondial 

dcpuis 1982. Ces bourses constituent des points de rencontre entre 1'offre et la 

demande des activitcs de sous-traitance industrielle. D'ailleurs, lorsqu'elles sont gerees 

selon certaincs directives, elles se sont averees comme ctant des outils tres avantageux 

pour tous les participants. Le cceur de cette initiative de 1'ONUDI est de faciliter la 

creation de partenariats de sous-traitance bases sur la specialite des contreparties. 

Cette politique est fondee sur le concept de la complementarite des activites des 

partenariats ou les activites des sous-traitants issus des pays en voie de developpement 

et ceux des donneurs d'ouvrages des pays developpes se completent. Dans ces types de 

partenariats, non seulernent les deux entites retirent des avantages, mais ega]ement 

leurs pays respectifs. ) 

Neanmoins, en depit de ces avantagcs, quelques preoccupations ont ete exprimees 

au sujet de la sons-traitance provenant des pays developpes et oricntee vers les pays 

en voie de developpement. Ces soucis s'integrcnt sous la rubrique du phenornene de la 

delocalisation: un phenomene economique se referant a un transfert international des 

activites productives d'un pays a 1'autre, en raison cssentiellement d'un prix de revient 

plus avantageux. La delocalisation est par consequent au cceur des problematiques de 

I'emploi dans les pays developpes, 

Le but principal de cet article est double. Premierement, nous cherchons a confir- 

mer si la sous-traitance internationale vers les pays en voie de developpement est en 

effet une des causes qui pourraii. expliquer les changernents du marche du travail au 

sein dcs pays developpes. En second lieu, nous viserons egalernent a clarifier les acti- 

vites de 1'ONUDI dans le contexte des soucis dc la delocalisation. 

Afin de repondre a ces questions, cette etude sera divisee en cinq chapitres. Lc 

premier chapitre prcsentera brievement le concept dc la sous-traitance internationale, 

decrira son evolution et offrira un sommaire des activitcs de 1'ONUDI dans ce domaine, 

Le dcuxieme chapitre presentcra les avantages qu'entrainent les partenariats inter- 

nationaux de sous-traitancc. I. e chapitre suivant expliqucra le problcme de la deloca- 

lisation et passera en revue notamment I'importance dcs investissements directs 

etrangcrs afin d'obtenir une vue globale de la dclocalisation. Le quatrieme chapitre 



presentera les resultats d*une etude basee sur 14 partenariats internationaux formes 
a travers les BSTP ctablies par i'ONUDL L'objectif principal est double: a) demontrer 
1'aspect, rnutuellement benefique ou "gagnant-gagnant" des partenariats internationaux 
entre sous-traitants de pays en voie de developpement et donneurs d'ouvrages de pays 
developpes; b) montrer comment tant les pays du Nord que les pays du Sud tirent 
avantage des partenariats de sous-traitance impliquant une entreprise de chaque re- 

gion. Le chapitre final tirera les conclusions de 1'etude. 



1. LA SOUS-TRAITANCE, L'ONUDI 

ET LE CONTEXTE MODERNE 

Le concept de la sous-traitance industrielle 

Definition 

Le role joue par la sous-traitance industrielle a ete grandissant pendant ces dernieres 

decennies. En effet, la sous-traitance industrielle agit aujourd'hui comme un mecanisme 

tres eNcace pour organiser la production industriellc a travers l'etablissement 

d'accords cooperatifs entre diverses unites de production complementaires, a savoir 

entre un donneur d'ouvrages et divers fournisseurs ou sous-traitants. 

Dans ce type d'accord, le donneur d'ouvrages confie a une ou plusieurs entre- 

prises la tache de produire des parties, des composantes, des sous-ensembles ou de 

fournir certains services industriels complementaires, qui sont nccessaires pour 

1'accomplissernent du produit final du donneur d'ouvrages. En consequence, les sous- 

traitants entreprennent les activites indiquees suivant les conditions du donneur 

d'ouvrages, ce qui leur permet par la suite d'atteindre des niveaux de specialisation 

plus cleves dans des domaines et des secteurs specifiques. 

Ainsi, la sous-traitance peut ei, re definie de la fanon suivante: 

"Vn rapport economique ou une entite, appelee donneur d'ouvrages, demande 

a une autre entite independante, le sous-traitant (ou fournisseur), d'entre- 

prendre la production ou la transformation d'un materiel, d'une composante, 

d'une partie, d'un sous-ensemble ou de fournir un service industriel selon les 

caracteristiques definies par le donneur d'ouvrages. " 

i. es causes de la montee en puissance 
de la sous-traitance 

Pendant les trente dernieres annees, les inarches de sous-traitance industrielle se sont 

developpes plus rapidement que le secteur industriel dans sa totalite. Plusieurs raisons 

expliquent cc phenomene. Premierement, durant, lcs annees 60 et 70, la concurrence 

entre entreprises etait essentiellcment basee sur les prix dans le but d'ati, eindre des 

economies d'echellc et par ce biais de controler la croissance et acquerir de plus gran- 

des parts de marche. Dans un tel systeme, la quantite domine la qualite et il n'y a par 

consequent pas de besoin strategique de sous-traiter des pieces, cornposantes ou sous- 

ensemblcs pour convenir aux caracteristiques specifiques d'un produit. En revanche, 

une meilleure politique strategique est d'integrer de maniere complete les procedes de 

production au sein de l'ent, reprise (Cabinet Verley, Dossier de presse MIDEST 2002, 

page 24), 

Cependant, a partir des annees 80, la concurrence etait non seulement basee sur 

les prix, mais egalement, et d'une maniere plus importante, sur les caracteristiques de 

qualite des produits, En d'autres termes, dans un tel systeme, 1'innovation joue un role 

primordial pour la differenciation des produits au sein du marche. Ainsi, les entre- 

prises se concentrent sur les activites en arnont telles que la R. &D ct la conception de 

produits dc meme que sur lcs activites en aval tclles que le marketing ct la promotion. 



Progressivement, I'importance accordee a ccs taches pousse Ie centre d'interet a s'eloi- 

gner des moycns de production qui sont done confies, ou sous-traitcs, a des specialistes 
au sein de la chaine d'approvisionnement (Cabinet Verley, Dossier de presse MIDEST 
2002, page 24). 

Deuxicmement, un facteur supplementaire qui explique le developpement de la 
sous-traitance est I'avenement et I'utilisation repandue des techniques de production 
flexiblcs ct hauternent productives et, des methodcs basees sur la robotique ct Ies tech- 
nologies integrees. I. es sous-traitants sont normalement dans une meilleure position 
pour tirer profit de tcIIes methodes. Er effet, en cornbinant un grand nombre d'ordres 
de clients divers, ils peuvent maximiser la capacite d'utilisation de leurs equipements 
et, par consequent pcuvent offrir un meilleur prix pour leurs services (Cabinet Verley, 
Dossier de presse MIDEST 2002, page 24). 

Enfin, Ia concurrence grandissante et, lc developpemcnt de nouvelles techniques 
de production ont entraine un niveau de sophistication tris elev~ dans Ia conception 
des produits. Alin de fabriquer un produit qui comporte tous les materiaux et les 
caracteristiques adequates d'une fanon efficace et rentable, il est necessaire de faire 
appel a dcs partenaires possedant I'experl. ise requise dans des dornaines particuliers 
(Cabinet Verley, Dossier de presse MIDEST 2002, page 25). 

L'importance de la sous-fraitanee 

Aujourd'hui, la sous-traitance cst omnipotentc. Grossman ct Helpman (2002, page 1) se 
referent a un exemple (voir etude de cas 1) cite dans le Rapport annuel 1998 de 
I'Organisation mondiale du commerce qui illustre I'importance de Ia sous. traitance ou 
de I'approvisionnement international en montrant que seulement 37% de la valeur 
de production d'une automobile "americaine" particuliere est produite aux Etats-Unis 
O'Amerique. 

De meme, la sous-traitance est egalement importante dans I'industrie duopoliste 
des av!ons de grande et moyenne taille. Boeing approvisionne la production de plus de 
34 000 composantes de differents fabricants qui sont par la suite assemblees pour la 
construction de ses avions de passagers 747 (Shy et Stenbacka, 2003, page 2). 

De plus, il est estime que la sous-traitance industrielle aux Etats-Unis en 2001 a 
produit environ 300 milliards de dollars des I. tats-Unis de chiffres d'atTaires, avec 
environ 1, 6 millions d'entreprises sous-trailant certaines parties de Ieurs activiies. 
Environ 146 000 entrepriscs etaient enrcgistrees en tant que sous-traitants industriels 
et fournisseurs, D'ailleurs, plus de 30% des grandes entreprises etaient repertoriees 
comme approvisionnant plus de 50 % de !cur producl, ion a travers des commandes en 
sous-traitance (Schicchi, 2002, diapositive 9). 

Toutef'ois, la sous-traitance aux I'. tats-Unis n'etait pas toujours aussi repandue 
qu'elle I'est aujourd'hui, alors que la sons-traitance etait des i!'origine une activite essen- 
tielle pour ]es compagnies japonaises, Par exemple, jusqu'a la fin des annees 80, les 
producteurs japonais d'automobiles appliquaient Ia sous-trait. ance a un degre beaucoup 
plus eleve que leurs collegues americains. Toyota produisait approximativement 
70 automobiles par employe tandis que le rendement de General Motors ctait 
approximativcment de 10 automobiles par employe. l. a raison principale dc cette 
difTerence marquee, selon Shy et Stenbacka (2003, page 2), se trouve dans le fait 
que Toyota sous-traitait presque toutcs les composantes requises pour assembler leurs 
automobiles. 

En outre, en Asie de I'Est, en 1996, les pieces et composantes representaient 20 % 
des exportations totales des produits industriels ainsi que la part. ie des exportations 
ayant la croissance la plus rapide avec un taux de 15% par an. Elles cxpliquaient 
egaiement la part grandissante dcs importations industrielles au sein de cette region 
('Ng et Yeats, 1999, page de couverture). 



Etude de cas 1: Le precede de fabrication d'un 
producteur americain d'automobiles 

"Trente pour cent de Ia valeur de I'automobile revient a la Coree du Sud pour 
I'assemblage; 17, 5'/e au capon pour les composantes et la technologie de pointe; 
7, 5 /a a I'Allemagne pour la conception; 4 '/o a Taiwan et a Singapour pour les pieces 
secondaires; 2, 5 /e au Royautne-Uni pour les services de la publicite et de la vente; 
et 1, 5 '/o pour I'Irlande et la Barbade pour I'informatique. Cela signifie que seulement 
37 /e de la valeur de production. . . revient aux Etats-Unis. " 

Source: Grossman et Helpman, 2002, page 1. 

I. es compagnies europeennes ont egalement suivi cette meme tendance de tirer 

profit de 1'efficacite et de la complementarite des procedes de produciion que la sous- 

traitance ofTre (voir etude de cas 2). Selon les donnees de Daniel Coue (RIOST- 

CENAST, 2002, pages 8 et 9), presentees au tableau 1, le marche de la sous-traitance 

dans l'Europe des Quinze en 2001 a ete evatue a 639354 millions d'euros avec 

approximativement 750 471 compagnies enregistrees et 5 566 665 employes engages 

dans des activites de sous-traitance. 

Etude de cas 2: Quelques donnsses sur la sous-traitance en Europe 

D'apres un sondage realise sur 162 entreprises europeennes, presque 50 '/o des entre- 

prises interrogees ont Indique avoir approvisionne la totaiite ou une partie conside- 
rable de Ieurs fonctions inforrnatiques (IT) (Shy et Stenbacka, 2003, page 2). De plus, 

la Confederation finlandaise de I'industrie et des ernployeurs estime qu'en 1996 la 

sous-traitance constituait pres de 50 '/a des ventes des fabricants finlandais (a I'exclu- 

sion des fabricants fonctionnant dans les industries d'energie). En outre, il a ete 
estime que I'importance des activites de sous-traitance avait augmente de plus 

de 30 /e pendant la periode 1993-1996, II a egalement ete indique que Nokia, a 

elle seule, utilise plus de 300 sous-traitants domestiques finlandais de meme qu'un 

nombre presque aussi eleve de sous-traitants etrangers. 

Source: Shy et Stenbacka, 2003, page 2. 

Tableau 1: La sous-traitance industrielle dans I'Europe des Quinze 
en 2001 (production, entreprises et employes) 

Pays 

Allemagne 
France 
Italic 
Royaume-Uni 
Espagne 
Pays-Bas 
Belgique 
5uede 
Autriche 
Portugal 
Finlande 
Danemark 
Irlande 
Grece 
Luxembourg 

Europe des Quinze 

Valeur de la production de 
la sous-traitance en 2001 

(millions d'evros) 

191 454, 59 
114 144, 22 
94 508, 55 
79 342, 52 
46 137, 56 
20 110, 48 
18 731, 19 
17 660, 06 
15 949, 98 
10 387, 85 
10 135, 20 

9 773, 91 
5 280, 21 
4 611, 34 
1 126, 69 

639 354, 35 

Nombre 
d'entrepnses 

118 138 
100 825 
162 155 
102 111 
99 019 
19 249 
22 331 
23 733 
10 878 
36 966 
9 853 

11 363 
12 218 
20 847 

785 

750 471 

Emp)oyes engages 
dans des actiuttes 
de sous-fraitance 

1 349 854 
930 916 
849 885 
774 102 
618 097 
151 292 
132 002 
151 217 
127 372 
175 895 
73 974 
85 085 
60 244 
78 319 

8 411 

5 566 665 

Source: Daniel Coue (RIOST-CENAST, 2002, page 9), 



Les classements individuels des 15 pays membres de I'Union europeenne mon- 

trent que I'Allemagne, la France, I'Italic, le Royaume-Uni et I'Espagne representent 
82 % de la valeur totale de la sous-traitance industrieHe (avec I'AHemagne representant 
30 % de la valeur totale), 77 % du nombre d'entreprises et 81 % du nombre d'employes. 

Farmes de relations de sous-traitance 

I. a croissance de la sous-traitance industrielle a conduit au developpernent de deux 

principales formes de relations dans le domaine de la sous-traitance, I'une basee sur la 

capacitc et I'autre sur la specialisation. 

La premiere forme de partenariat, de sous-traitance est celle de la sous-traitance de 

capacite. Dans ce cas, la raison principale de sous-traiter est due au fait que le donneur 

d'ouvrages ne possede pas assez de capacite pour entreprendre la fabrication de la 

composante, de la piece ou du materiel specifique (Cuny et, de Crombrugghe, 2000, 
page 16), 

En d'autres termes, le donneur d'ouvrages a atteint une limite de capacite dans 

son processus de production et, afin de satisfaire ]a demande du marche pour son 

produit, il a besoin de se confier a une autre entreprise ayant des capacites disponibles 

de sous-traitance, au moins pendant une periode provisoire. Cela represente une desin- 

tegration horizontale et, complementaire de la production (Taymaz et Kilicaslan, 2002, 
pages 2 et 3). 

I a sous-traitance de specialite represente la deuxieme forme de relations de sous- 

traitance industrielle. Bans ce cas-ci, le donneur d'ouvrages compte sur les services 
d'un sous-traitant ou d'un groupe de sous-traitants qui possedent des equipements ou 

des machines specialises ainsi qu'une main-d'o uvre qualiliee pour accomplir des taches 
complexes et precises (Cuny et de Crombrugghe, 2000, page 16). 

Par consequent, ce type de sous-traitance peut concerner des produits finis ou des 

composantes ou materiaux specialises qui requierent un niveau d'expertise technique 
eleve que le donneur d'ouvrages ne possede pas ou ne peut pas satisfaire. Bans une 

telle situation, les deux entreprises possedent des atouts et/ou des technologies com- 

plementaires verticalement relies (Taymaz et Kilicaslan, 2002, page 3). 

la contribution de l'ONUDI au developpement 
de la sous-traitance 

L initiative de I'ONUDl 

Comme I'ont demontre les sections precedentes, la sous-traitance industrielle est deve- 

nue un element tres important, au sein de I'economic moderne et agit, comme un veri- 

table vccteur de developpement cconomique, La pratique de la sous-traitance s'etant 

developpee et repandue, le besoin d'etablir un cadre permanent pour faciliter les rap- 

ports de sous-traitance industriels est survenu, 

I. 'Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel (ONUDI) a 

reconnu ce besoin et a par consequent. etabli en 1982 le Programme de la promotion 

de la sous-traitance induslrieHe et, du partenariat aujourd'hui designe sous le titre du 

Programme de sous-traitance et de gestion des fournisseurs industriels. Au cceur 

du programme, I'ONUDI s'efforce de promouvoir et de recoxnmander le concept du 

"partenariat industriel" qui se refere a des relations de sous-traitance industrielle de 

longue duree et equitables basees sur Ia specialisation et I'expertise technologique dcs 
sous-traitants ou fournisseurs. La complcmentarite des atouts et des technologies entre 
les parties concernees peut ainsi former la base pour I'etablissement de rapports 
veriicaux avec un partage a long terme des rcsponsabilites. 



Dans ce contexte, 1'ONUDI a lance le programme pour aider les pays en voie de 

developpement ainsi quc les pays en transition a beneficier des avantages generes a 

travers les accords de sous-traitance indusirielle entre entrepriscs de petite et grande 

taillc. Le but continu du programme est de permettre aux petites et moyennes entre- 

prises (PME) dans ces pays d'atteindre les objectifs suivants: 

0 Augmenter les niveaux de production et d'emploi 

CI Ameliorer la productivite et la competitivite internationale 

0 Encourager la substitution des iinportations et favoriser 1'exportation des 

produits 

0 Arneliorer les produits et les processus de fabrication 

Q Contribuer au redeploiement international des installations manufacturieres 

et done au transfert de la technologie industrielle et du savoir-faire au profit 

des PME des pays en voie de developpement et des economies en transition 

L'ONUDI a done conceptualise une methodologie specifique pour satisfairc ces 

objcctifs et s'assurer que des conditions minimales existent dans les pays pour soulenir 

des relations viables de sous-traitance. Cela implique I'etablissement d'une bourse de 

sous-traitance et de partenariat (BSTP) dans les pays concernes. 

Les bourses de sous-traitance et de partenariats (BSTP) 

Les bourses de sous-traitance et, de partenariats (BSTP) sant des centres d'information 

technique, de promotion et de mise en relation entre les donneurs d'ouvrages, les 

fournisseurs et les sous-traitants, qui ont pour but I'utilisation la plus optimale (Ia 

plus complete, la plus logique et la plus efficace) des capacites productives des indus- 

tries affiliees. En effet, les bourses apparaissent non seulement comme des points de 

rencontre et comme des instruments de regulation entre 1'offre et la demande des 

travaux de sous-traitance industrielle, mais aussi cornme des instruments d'assistance 

pour les deux partenaires, et particulierement pour les petits et moyens sous-traitants 

ou fournisseurs. 
L'ONUDI fournit aux pays en developpement une assistance technique pour la 

creation et la gestion de bourses dc sous-traitance et de partenariats (BSTI'), A cette 

fin, elle aide a etablir un fichier de sous-traitants, fournisseurs et donneurs d'ouvrages 

dans une base de donnees informatisee Chtaillee et rapidement accessible sur: 

Les capacites et specialites de production 

Les equipernents avec description des specificites et des caracteristiques 

techniques 

0 La qualite de la production 

Les capacites disponibles pour des travaux de sous-traitance 

0 Les types de produits et de services offerts par le sous-traitant 

De plus, les BSTP effectuent d'autres activites comme: 

a) Le recensement des demandes de renseignements ou des offres concernant la 

sons-traitance, 1'approvisionnement et le partenariat emanant d'acheteurs ou 

de donneurs d'ouvrages etrangers ou nationaux irnportants et leur transmis- 

sion a des sous-traitants/fournisseurs/partenaires potentiels; 

b) I. 'assistance aux sous-traitants/fburnisseurs/partenaires potentiels pour 

I'organisation de groupements ou d'associations de production ei. la negocia- 

tion d'accords avcc les donneurs d'ouvrages, qui peuvcnt etre les pouvoirs 

publics de leur propre pays, 



En outre, comme 1'ont recommandh deux rhunions d'experts organisees par 
1'OiNUDI sur "Les bouises et les politiques de sous-traitance et de partenariats indus- 

triels", la nouvelle generation des BSTP apporte aux sous-traitanis et fournisseurs une 
aide et une inl'ormation pturidisciplinaire dans des domaines tels que: 

L'appui technique (conception des produits, technologie, equipement, innova- 

tion) 

Cl La gestion de la qualite, de la norrnalisation et. de la certification 

Cl 1 es etudes de march~ et les strategies commerciales (y compris la participa- 
tion aux salons internationaux et aux forums de promotion des affaires) 

L'acces au credit et aux informations sur les facilites et incitations financieres 

Les conseils en matiere juridique (contrats, codes de conduite, rhconciliation 

ou reglement des conflits) 

Cl La gestion des ressources humaines (formation) 

Cette assistance et ces informations peuvent etre fournies directemcnt — sous 
forme d'etudes, de conseils, de formation, de seminaires de sensibilisation et de foires 
industrielles — ou bien les entreprises sont aiguillees vers des organismes specialises. 

De plus, la majoritc des BSTP mettent cn place dcs "Prograinines de developpe- 
ment des fournisseurs" afin de fournir une assistance technique a des groupes de sous- 

traitants et dc fournisseurs de petite taille dans le but de mettre a niveau leurs 

competcnces techniques et commerciaies et leur capacite a satisfaire les demandes de 

qualite de leurs donneurs d'ouvrages ou clients. 

Ee club SPX 

En utilisant la methodologie decrite ci-dessus, le Programme de sous-traitance et de 

gestion des fournisseurs industriels a pu htablir avec succes plus de 65 bourses 
dc sous-traitance et de parter. ariats (BSTP) dans 32 pays a travers 1'Amerique du Sud 
et, Centi ale, 1'Europe, 1'Afrique, le Moyen-Orient et 1'Asie durant ces vingt dernieres 
annees, dont 55 fonctionnent toujours. En outre, plus de 100 membres associhs venant 
de 46 nations participent a ce reseau de relations hconomiques entre sous-traitants/ 
fournisseurs et donneurs d'ouvrages. Cette association de BSTP et des membres 
associhs forme le club SPX (" Subcontracting and Partnership Exchange" ). 

En d'autres termes, 1'eventail des sous-traitants et des fournisseurs aiinsi que leur 

dispersion geographique a tzaveis lc monde pcrmettent au club SPX d'offrir un meca- 

nisme tres efficace pour connecter les entreprises et leur permettre de trouver des 
partenaires appropries dans des pays donnes, Ainsi, les PME participant a ce pro- 

gramme ont acces a uri marche mondial et aux systemes de production ou chaines 
d'approvisionnement du monde entier et peuvent. done promouvoir leurs produits et 
leurs services industriels sur les marchhs nationaux et internationaux, determiner les 
besoins de leurs partenaires locaux et etrangers et y repondre (de Crombrugghe, 
Bhushan et Roman, 2001, pages 1 et 2). 

Condusion 

La sous-traitance industrielle s'est developphe considerablement durant les deux 
dernieres decennies et 1'ONUDl a hte tris active au niveau de la promotion de parte- 
nariats de sous-traitance bases sur la specialisation a travers 1'etablissement de bourses 
de sous-traitance et de partenariats. Les partenariats de sous-traitance sont en effet 
tres avantageux pour les parties concernees, et notre but, dans le chapitre suivant est 
de prhsenter les avantages qu'ils generent pour les sous-traitants cornme pour les 

donneurs d'ouvrages et demontrer coinment ces partenanats sont des situations 
"gagnantes-gagnantes". 



2. LES AVANTAGES DE LA SOUS-TRAITANCE 

Les avantages de la sous-traitance pour 
les donneurs d'ouvrages 

Reduction cfes &outs 

Il existe plusieurs raisons inotivant les entreprises a s'engager dans des partcnariats de 

sous-traitance faisant partie d'un ensemble de priorites strategiques convergentes. Tout 

d'abord, les entreprises sont conduites a sous-traiter pour tirer profit'des differences 

nationales, regionales ou internationales des couts de facteurs dc production, notain- 

ment les bas salaires ou les matieres premieres. Pour les pays industrialises, la produc- 

tion ou l'achat a 1'htranger est moins cher que la production nationale ou l'achat domes- 

tique, En fin de compte, cela permet aux entreprises de rcduire le cout du produit final 

et par ce fait d'offrir des prix concurrentiels. 

Par exemple, selon une etude effectuee par Van Eenennaam (1995), les avantages 

de cout representaient de loin la raison principale poussant les entrcprises 

neerlandaises recensees a utiliser les installations manufacturieres internal, ionales 

(voir figure I). Les autres raisons mentionnecs comprenaient une meilleurc flexibilith, 

la reduction des risques, les politiques environnernentales, l'amelioration de la qualite 

ou l'acces a de nouvelles technologies. 
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Figure I. Raisons pour lesquelles les entreprises neerlandaises 
produisent ou s'approvisionnent a I'etranger 
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Source: Adapte de Verra, 1999, page 4. 

Diverses raisons expliquent pourquoi placer des cornrnandes avec les sous-trai- 

tants permet de reduire les couts de production (de Crombrugghe et Garrigos-Soliva, 

pages 41 et 42): 

a) Les sous-traitants hautement specialises sont plus ef1icaces dans leurs pro- 

chdhs dc production qu'ils accomplissent a un prix moins eleve que les 

donneurs d'ouvragcs; 



b) Les sous-traitants ont plus de flexibilite, car la direction peut prendre des 
decisions plus rapidement et les prograrnmes de production peuvent etre 
changes ou ajustes plus facilement; 

c) Les sous-traitants s'engagent moins dans des activites de R&D et de 

marketing, ce qui reduit les couts de production; 

d) Les frais generaux et les couts administratifs sont bas; 

e) Les sous-traitants possedent, generalement moins d'equipements et de 

machines de meme que des ateliers plus simples que les grandes entreprises. 

Cependant„ces avantages doivent etre compares aux inconvenients de produire 

ou de s'approvisionner a 1'etranger et ces inconvenients sont souvent sous-estimes 

(voir etude de cas 3). Il existe en effet des couts supplementaires et des facteurs de 

temps. Produire ou s'approvisionner a 1'etranger implique des couts de transports in- 

ternationaux et de communication plus cleves de meme que des frais de negociations 

et d'agence, et finalement des couts de distribution qui ajoutent 10 a 15 % au prix de 

revient unitaire du produit (Verra, 1999, page 3), 

Etude de cas 3: Les couts induits de la sous-traitance a I'etranger 

Une etude effectuee par Murphy et Daley (1994) cites dans Verra (1999, page 3) 
suggere que 75'/0 des entites interrogees dans leur etude depensaient au moins 
25 /0 de leur budget d'achat sur les transports. En outre, ils ont constate qu'en raison 
des problemes de distribution il etait necessaire de maintenir un budget d'inventaire 
ajoutant 5 a 10 '/0 au prix de revient unitaire. En conclusion, Murphy et Daley ont 
egalement constate que le temps requis pour livrer les produits de I'etranger est en 
general cinq a dix fois plus long en comparaison avec une livraison domestique. 

Source: Verra, 1999, page 3. 

Meilleure gualite 

De plus, la recherche de produits de haute qualite et de haute fiabilite dans un 

environnement de plus en plus sophistique pousse les entreprises a sous-traiter, Tres 
souvent, les specialistes internes ne peuvent. pas convenir ou repondre aux criteres 
exiges, et en consequence les entreprises se tournent vers des competences de haut 
niveau et des experiences specialisees, disponibles aupres des fournisseurs ou sous- 

traitants exterieurs. 
Ceux-ci sont souvent plus efficaces et peuvent fournir la piece, la composante, 

1'assemblage ou le sous-ensemble a un niveau plus eqeve d'exactitude et de precision. 
L'alternative de devoir former et ameliorer les qualifications et les competences de la 
main-d' ceuvre interne ou d'acquerir les machines et 1'equipement appropries exige du 

temps ainsi que de grands moyens financiers. Dans ce sens, la sous-traitance represente 
un excellent processus pour completcr les activites de base d'une entreprise avec des 
composantes, des pieces, etc. , de haute qualite. 

D'ailleurs, quelques pays, regions ou meme groupements de sites industriels ont 
acquis une reputation internationale pour la fabrication ou la production de produits, 

de pieces ou de composantes de haute qualite. Par consequent, le recours a dcs accords 
de sous-traitancc pennet, aux entreprises de rester competitives et. de maintenir un 

avantage compctitif (Verra, 1999, page 3). 
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Un mecanisme efficace pour repondre 
aux fluctuations du marche 

En outre, une raison supplementaire pour laquelle les entreprises decident de s'appro- 

visionner a I'etranger est la disponibilite des produits ou des matieres premieres. Afire 

de satisfaire la demande de produits, les entreprises peuvent ajouter des fournisseurs 

internationaux a leur portefeuille de fournisseurs domestiques (Verra, 1999, page 3), 

En d'autres termes, le fait d'utiliser des sous-traitants internationaux agit comme une 

couverture contre les fluctuations des demandes du marche. 

Lorsque les donneurs d'ouvrages sont confrontes a une augmentation teinporaire 

de la demande du marche ou a une tendance saisonniere ascendante, ils doivent decider 

s'ils souhaitent augmenter Ieurs capacites par I'intermediaire d'investissements finan- 

ciers cleves ou sous-traiter les activites concernees. Cette premiere option cependant 

implique un risque de sous-utilisation de cet investissement a I'avenir. L'extension des 

capacites d'une entreprise comme reponse aux fluctuations de la demande du marche 

induit en effet des investissements financiers cleves dans les machines, I'equipement et 

les usines. Bien souvent, les grandes entreprises ont tendance a employer leurs usines 

et leurs equipements bien au-dela du niveau de depreciation pour eviter de devoir 

recourir a de lourdes charges de reinvestissement. En revanche, confier a un sous- 

traitant ou a un fournisseur la fabrication de pieces, de composantes, d'assemblages ou 

de sous-ensembles est une maniere beaucoup plus eflicace d'un point de vue financier 

pour repondre aux fluctuations ascendantes de la demande du marche et pour eviter 

une capacite excessive (de Crombrugghe et Garrigos-Soliva, page 41). 

Acceder a des regions avec des perspectives 
de croissance potentieile 

Enflin, la sous-traitance internationale offre des opportunites commerciales en pene- 

trant des marches ayant des perspectives de croissance. En sous-traitant dans un pays 

prometteur, les entreprises y etablissent un lien et penetrent des inarches avec des 

debouches et un pouvoir d'achat grandissants comme dans Ies industries automobiles 

et electroniques en Inde ou en Chine. 

En outre, en augmentant le contenu local des produits vendus dans des pays avec 

des barrieres douanieres, les entreprises peuvent souvent abaisser les obstacles pour 

leurs propres produits (Verra, 1999, page 3) et peuvent done abaisser le point de 

rencontre entre le cout et le benefice et diminuer ainsi le prix de vente sur ce nouveau 

marche. 

i. es avantages de la sous-traitance pour 
les sous-traitants 

Productivite et efficacite plus elevees 

Les avantages de la sous-traitance sont egalement abondants pour les sous-traitants, 

particulierement ceux des pays en voie de developpeinen. Premierement, la sous- 

traitance mene a une specialisation dans I'accomplissement de certaines activites ou la 

fabrication de certaines composantes ou pieces speciflques. Ce type de specialisation 

permet au sous-traitant d'atteindre un niveau plus eleve d'efficacite et de competence 

et par ce biais des niveaux plus cleves de productivite du capital et, de la main-d'ceuvre. 

En plus, scion Hondai (1992) cit, e dans Hayashi (2002, page 2), les accords de sous- 

traitance permettent aux PME de reduire leurs couts de logistique d'inf'ormation et de 

transaction grace a I'obtention aisee et peu couteuse de nouvelles technologies, de 
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conceptions dc produits, de procedes de fabrication, de methodes de gestion, de 
marketing et de materiaux en provenance de clients de grande taille (vair etude de 
cas 0). Dans certains cas, cela peut eventuellement mener a une capacite d'entre- 

prcndre les activites de RIED et par consequent, dc se dhvelopper el. d'innover dans la 
technologie ou le pracede concernc. 

etude de cas 4: Les avantages de- la sous-traitance 
dans le ras de I'indonesia 

Se basant sur un echantiIlan de 61 interviews de PME locales dans les secteurs de la 
metallurgic et des machines paur I'industrie automobile et des motos en Indonesie, 
Hayashi (2000) constate que la cooperation verticale entre entreprises 0 travers les 
transactior, s commerciales etait perdue comme une des sources les plus efficaces 
d' appui technique et commercial pour les PME. Cette conclusian co'incide avec la 

contrepartie theorique de notre etude qui indique qu'une relation positive existe 
entre les relations de sous-traitance et les capacites technologiques et commerciales 
des PME. 

Hayashi prolangea son etude de I'Indanesie grace a une enquete de terrain fandee 
sur des entretiens et des questionnaires effectues entre aout 1999 et mars 2000 
aupres des PME des secteurs de la metallurgic et des machines qui fournissent leurs 
produits ou services industriels aux fabricants d'automobiles, de motos, de machines 
agricales et de bicyclettes. L'etude constate que Ie role des relations de sous-traitance 
est essentiel pour I'amelioration de la productivite de la main-d' ceuvre des PME. 
Scion les fonctions de production estimees, Ie taux de saus-traitance est une variable 
dominante pour expliquer les variations de la productivite de la main-d' ceuvre. En 
autre, les index des facteurs totaux de praductivite varient proportionneflement a Ia 
contribution de la sous-traitance aux facteurs tataux de productivite. Ses resultats 
indiquent que les relations de sous-traitance sont avantageux pour les PME pour 
ameliorer leur productivite. 

IDe plus, I'etude confirme quantitativement plusieurs etudes anterieures qui con- 
cluaient que la sous-traitance favorise I'industrialisation. Par exemple, se referant a 
Ieurs etudes de cas des secteurs de rneubles en rotin, de meubles en bois et de 
vetements, Berry et Levy (1999) expliquent que Ies accords de saus-traitance four- 
nissent aux PME en Indanesie une occasion importante d'apprendre de nouvelles 
technologies. Harianta (1996) constate les avantages pour les PME des relations tech- 
niques intenses de sous-traitance, tandis que Sato (1998) illustre un cas dans lequel 
un fournisseur de haut niveau dans I'industrie de rnotos indonesienne stimule ses 
sous-traitants au moyen de la fourniture d'equipements de production et de pro- 
grammes de formation sur la teehnologie et la gestian. 

Source: Hayashi, 2002, pages 2 et 3. 

Utilisation de la capacite disponible 

Deuxiemement, la sous-traitance permet aux entreprises d'augmenter le taux d'utilisa- 

tion de lcur capacite installee et d'ameliorer la praductivite du capital et de la 
main-d'ceuvre. En effet„ tres souvent. , elles ont des equipements ou des installations 
manuf'acturieres peu emplayes. 

Trauver des debouches pour des capacites industrielles disponibles facilite 1'aug- 

mentation de la production et ainsi 1'accroissement du rendement et finalement du 
revenu. IJne consequence supplementaire est quc cela peut egalement. creer de 1'emploi. 
D'ailleurs, les donneurs d'ouvrages, meme ceux occasionnels, permettent aux sous- 
traitant, s de stabiliser leurs comrnandes durant une periode donnee. 

12 



Economies d'echelle 

Troisiemement, en se coucentrant sur une seule activite ou discipline speciahsee, les 

offreurs de services de sous-traitance peuvent acquerir des economies d'echelle tout en 
augmentant les avantages de couts qu'ils offrent aux f'abricants d'equipements 

originaux (ou equipementiers). Les economies d'echelle resultent d'installations 

plus grandes, dc rcseaux plus larges et plus dcnses, de meme que d'achats plus 
importants. 

Transferts de technologie 

Quatriemement, les accords de sous-traitance agissent comme des mecanismes el des 
instruments tres efficaces pour l'amelioration technologique des petites et moyennes 
entreprises (voir elude de cas 5). En s'engageant dans un accord de collaboration actif 
avec des clients specifiques, les fournisseurs et les sous-traitants beneficient d'un 

transfert de technologie substantiel, Dans notre contexte, la techno)ogie se rapporte a 
"loutes formes de biens physiques, de connaissances et d'apprentissage et de capacii. es 
humaines qui permettent l'organisation efTicace des biens et des services" (Dunning, 

1993, page 287). 

ttude de cas 5: Les transferts de technologie par I'intermediaire 
de la sous-traitance dans la Republique tcheque 

Deardorff et Djankov (2000) ont etudie I'importance de la sous-traitance comme 
source de transfert de connaissances et d'augmentation de I'efficacite pour les entre- 
prises tcheques au cours de la periode de 1993 a 1996. Pour cela, ils ont pu obtenir 
des bilans et des comptes de pertes et profits pour un echantillon de 373 entreprises 
manufacturieres venant des secteurs suivants dans la region de Prague: fabrications 
metalliques, metaux non-precieux, produits electriques, machines, produits chimi- 

ques, textiles et habillement, papier et imprimerie, nourriture, bois de charpente et 
meubles. En outre, les donnees comprenaient une information detaillee sur la pro- 
duction, les depenses d'exploitation et I'emploi ainsi que des donnees sur les ventes, 
les subventions et les changements d'inventaire. L'enquete contenait egalement une 
partie qualitative avec de I'information sur les entreprises ayant signe un accord de 
sous-traitance avec des partenaires etrangers. En effet, vers la fin de I'annee 1996, 
201 accords de sous-traitance etaient conclus entre des entreprises locales et des 
societes etrangeres. 

Pour etudier Ies effets de la sous-traitance sur la formation du personnel et I'effi- 

cacite accrue induite des sous-traitants, les auteurs analysent le rapport entre les 

accords de sous-traitance et deux parametres d'entreprise au cours de la periode 
allant de 1993 a 1996. Specifiquement, ils etudient les stocks des entreprises ayant 
des ententes de sous-traitance et essaient de determiner s' il y a des changements des 
ratios de la valeur marchande a la valeur de remplacement. Ensuite, ils analysent les 

changements de la part des couts variables par rapport aux ventes. La variable de la 

part des couts est prise comme etant indicative du cout variable par unite, dans 
I'hypothese de prix constants. 

Ainsi, en utilisant ces deux parametres, si la sous-traitance mene au transfert de 
technologies et de ce fait a une efficacite accrue, la performance des entreprises et 
leur mise en valeur s'ameliorent. Les resultats de leurs analyses indiquent qu' il existe 
en effet une correlation positive entre la sous-traitance et les transferts de connais- 
sances ayant pour resultat un accroissement de I'efficacite. 



Afin de s'assurer que les facteurs de production requis pour accomplir la produc- 

tion des biens atteignent un certain niveau standard, les donneurs d'ouvrages, y corn- 

pris les grandes entreprises multinationales, peuvent fournir a leurs sous-traitants non 

seulement des specifications, mais parfois egalement une assistance pour ameliorer 

leurs capacites technologiques. Le Rapport sur 1'investisseinent dans le monde 2001 de 

la CNUCED indique que "les relations economiques solides peuvent favoriser 1'effica- 

cite de la production. la croissance de la productivite, les capacites technologiques et de 

gestion ainsi quc la diversification du marche pour les firmes sous-traitantes". 

De plus, le transl'ert de technologie peut prendre une des trois formes suivantes. 

Le premier domaine du transfert de technologie est lie a la technologie du produit 

(CNUCED, 2001, page 143) qui se transmet par 1'intermediaire des voies suivantes: 

1. Eourniture du savoir-faire brevete du produit 

2. Transfert de la conception du produit et de ses specificites techniques 

3, Consultations techniques avec les fournisseurs pour les aider a maitriser de 

nouvelles technologies 

Conseils sur !'execution du produit pour aider les fournisseurs a ameliorer 

leur performance 

Le deuxieme domaine est celui de Ia technologie des procedes (CNUCED, 2001, 
page 143). Cela se produit des manieres suivantes: 

1. Fourniture de machines et d'equipements aux fournisseurs: les donneurs 

d'ouvrages peuvent transferer des technologies de procedes incorporees dans 

les machines en fournissant ces machines ou equipement aux fournisseurs 

locaux. Cet equipement peut etre lie a la fabrication du produit a acheter ou 

dedie au controle de qualite (CNVCED, 2001, page 143). 

2. Appui technique a la planification de la production, a la gestion de la qualite, a 
1'inspection et aux controles; ce type d' appui inclut 1'aide aux fournisseurs 

locaux en ameliorant leurs processus de fabrication, les techniques de controle 

de qualite, 1'inspection et les methodes d' essai. En outre, les entrepreneurs 

peuvent egalement fournir des conseils sur la selection ou 1'utilisation d'equi- 

pements ou de techiiologies de transformation (CNUCED, 2001, page 143). 

3. Visites des sites des fournisseurs afin de donner des avis sur la disposition, 

les operations et la qualite: les investisseurs etrangers peuvent envoyer du 

personnel approprie pour visiter les locaux du fournisseur afin de lui donner 

des conseils sur la disposition de 1'usine, I'instaHation des machines, la plani- 

fication de la production, les problemes de production et le controle de qua- 

lite. D'ailleurs, cela peut egalement consister a detacher des ingenieurs des 

filiales a 1'usine du fournisseur pendant une periode specifique (CNUCED, 

2001, page 143), 

Troisiernement, les donneurs d'ouvrages peuvent effectuer un transfert du savoir-faire 

d'organisation et de gestion (CNUCED, 2001, page 143}. Cela peut prendre plusieurs 

for mes: 

1. Aide a la gestion des stocks et utilisation des systeines du "juste a temps" 

entre autres, 

2. Aide a 1'application des sys!emes d'assurance de la qualite (y compris les 

certifications ISO): certaines entreprises peuvent fournir un appui a leurs 

fournisseurs pour concevoir et mettre en application les systemes d'assu- 

rance quahte ou les techniques de controle de la qualite totale (CNUCED, 

2001, page 143). 

3, Introduction a de nouvelles pratiques telles que la gestion de reseaiix ou des 

methodes financieres, d'achat et de gestion (CNUCED, 2001, page 143), 
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Reduction des risques 

Cinquiemeinent, la pensee la pius recente au sujet de la sous-traitance est reliee a la 

reduction de risque. 11 a ete avance que I'une des raisons pour I'engagement dans les 

accords de sous-traitance est enracinee dans la necessite de reduire les risques 

. d' affaires (tels que 1'obsolescence d'inventaire, 1'incertitude et les manques de stocks 

lies aux fluctuations de volume — Chung, Jackson et Laseter, 2002, page 3) tout en 

augrnentant le taux de benefice grace a des commandes speciales et des conditions 

ameliorees de paiement (Hayashi, 2002, page 2), 

Appui financier 

Enflin, les donneurs d'ouvrages peuvent. fournir une aide financiere ou un acces 

ameliore au credit a leurs sous-traitants; par exemple un contrat pourrait servir de 

garantie aux prets. Pour les grands donneurs d'ouvrages provenant des pays indusii'ia- 

lises tels que le Japon, I'aide financiere pourrait prendre la forme d'avances de paie- 

ments ou de location peu couteuse d'usines standard et meme sous forme d'une parti- 

cipation financiere dans le capital du sons-traitant/fournisseur (de Crombrugghe et 

Garrigos-Soliva, 1997, page 41). Hondai explique egalement que la sous-traitance 

ameliore la solvabilite, par exemple par le biais de I'utilisation des garanties de dette 

par les societes meres (Hayashi, 2002, page 2). 

la sous-traitance internationale: un phenomene 
"gagnant-gagnant" pour les pays developpes 
et en voie de developpement 

Les entreprises dans les nations industrialisees reconnaissent le fait que la gestion des 

approvisionneinents (ou des fournisseurs) represente des mecanismes tres eflicaces 

pour I'organisation de Ieurs processus de production (Shy et Stenbacka, 2003, page I). 
Comme nous I'avons cite precedemment, le rnonde economique est de plus en plus 

concurrentiel et global et, dans ce contexte, les accords de sous-traitance sont impor- 

tants techniquement, econoiniquement, au niveau de la gestion, ainsi que strategique- 

ment si les entreprises veulent maintenir et arneliorer leur competitivite nationale et 

internationale (Ainesse et a1. , 2001, page 561). 
Comme I'indique la figure II, sous-traiter une partie de la chaine d'approvisionne- 

ments represente la premiere etape d'un cercle economique virtuel pour les donneurs 

d'ouvrages. Les activites compleinentaires de sous-traitance permettent aux societes de 

reduire leurs couts, d'ameliorer la qualite de leurs produits et de repondre efficacement 

et rapidement aux fluctuations de la demande. Des econoinies d'echelle sont creees au 

fur et a mesure que le niveau de la production augmente. Ainsi, les productivites du 

capital et de la main-d' ceuvre de 1'entreprise donnee augmentent lorsqu'elle devient 

plus efficace dans son organisation. Les entreprises peuvent done se concentrer sur 

leurs activites productives clefs et depenser plus sur la R8iD afln de differencier de 

maniere significative les caracteristiques de leurs produits de ceux de leurs concur- 

rcnts, Elles gagnent ainsi en parts de marche et par consequent atteignent un niveau 

plus eleve de competitivite ~ationale et internationale. Un niveau suffisant de revenu 

est finalement genere pour que I'entreprise cree de nouvelles opportunites d'emploi 

dans son pays d'origine tout en maintenant ses activites principales et done en sauve- 

gardant I'emploi. 

Du point de vue du sous-traitant, les avantages perrus grace aux commandes de 

sous-traitance sont egalement. nombreux. En utilisant sa capacite disponible, il produit 

davantage et cree en mime temps un certain nombre d'opportunites d'emploi. A 



Figure II: Un resume des avantages pour les sous-traitants et 
les donneurs d'ouvrages resultant des partenariats de sous-traitance 

Plus grande I L part de marche 

k 

Amelioration de 
la competitivite 

nationale et 
internat&onal e 

Augmentation 
des revenus 

Creation 
d'emplois 

nifferenciation 
des produits 

Avantages 
pour les 

donneurs 
d'ouvrages 

Concentration 
sur le» activites 

strategiques 
et centrales 

A me lio rat i on de 
la productivite 

de la main- 
d' ceuvre et 
du capital 

efficacite 
d'organisation 

Economies 
d'eche lie 

Amelioration de la qualite 

ACCORDS DE 
SOUS-TRAITANCE 

Reduction des couts 

Utilisation de la 
capacite disponible 

Reponse aux fluctuations 
du marche 

Avantages 
pour les 

sous-traitants 

AUGIVlENTATION Economies 

Amelioration de 
la producrivile 

de la main- 
d'rx. uvre et 
du capital 

Specialisation 
accrue dans les 
procedds et les 

produits 

Source: Travail de I'auteur. 

travers cela, il beneficie des avantages des economies d'echelle au fur et a mesure que 
la demande specifique et precise dc produits augmente en parallele avec les com- 

mandes des donneurs d'ouvrages. La main-d' ceuvre du sous-traitant devient par ce fait 
plus productive. Lorsque la main-d' ceuvre se concentre sur, et se specialise dans, la 

fabrication de produits ou de processus specifiques, elle devient plus efficace et 
acquiert des competences specialisees. Tres souvent, ces competences augmentent 

grace a la technologie et les connaissanccs des donneurs d'ouvrages qui sont trans- 
ferees au sous-traitant par les mecanismes d'externalisation. 

De fanon generale, la repartition des procedes de product, ion, des capitaux et des 
technologies des sous-traitants et des donneurs d'ouvrages est complementaire et mene 

a une efficacitc accrue des deux cotes. Par consequent, une division internationale du 

travail est reaiisee grace aux avantages comparatifs et aux competences des nations 
conduites par les forces du marche. D'ailleurs, Mare Chevalier explique qu'a 1'avenir 

les relations avec les fournisseurs deviendront plus importantes pour le succes des 
societes que les alliances strategiques ne 1'ont ete au cours de ces dernieres annees 

(Chevalier, 2003, page 56}, En outre, 1'Jnternet offre un certain nombre d'opportunites 
comrnerciales et pourrait f'aciliter et augmenter la conclusion d'accords de sous- 
traitance a 1'avenir (voir etude de cas 6}. 



etude de ras 6: L'internet et les nouvelles solutions 
de la gestion des approvisionnements 

L'Internet offre de grandes opportunites commerciales aux entreprises et aux asso- 

ciations et la sous-traitance pourrait egalement tirer profit de ce moyen d'inter- 

action. En effet, les solutions d'approvisionnement electronique (e-procurement) 

peuvent aider les acheteurs a atteincfre un grand nombre de fournisseurs potentiels 

a un cout tres faible et en peu de temps, permettant de ce fait aux acheteurs 

d'ameliorer la rentabilite globale sans aucun impact negatif sur la duree totale du 

cycle d'achat. 

Barchi Peleg (2002) a entrepris une etude pour analyser la valeur de I'utilisation des 

applications des approvisionnernents basees sur le Web pour atteindre une amelio- 

ration de la gestion des couts. Ainsi, il utilise des informations prises dans la base 

de donnees Noosh qui comprend plus de 9 000 fichiers d'appels d'offres (Request- 

for-Esfirnate) avec deux fournisseurs au moins (chacun comprenant une description 

specifique des fonctions et des devis de prix rebus de chacun des fournisseurs 

contactes). 

Les resultats finaux indiquent que les acheteurs ayant sournis des appels d'offres a 

cinq fournisseurs ou plus gagnent en moyenne des reductions de 34 /0 sur les prix 

d'achat par opposition a ceux n'ayant soumis aucun appel d'offre. Peleg identifie les 

facteurs suivants comme contribuant a I'amelioration de la productivite et a la reduc- 

tion des coGts realisee: 

1. Les applications basees sur le Web permettent aux acheteurs de contacter 
un grand nombre de fournisseurs pour un appel d'offre, avec un impact 

minimal sur le temps et les frais generaux totaux. 

2. En raison de la simplicite de la soumission des offres en ligne, on s'attend 

que plus de fournisseurs repondent a un appel d'offre. 

3. 'Les applications basees sur 'ie Web offrent aux acheteurs des outils 

avances permettant de comparer toutes les offres et de choisir celle qui 

satisfait le mieux a Ieurs criteres, rendant le procede de selection plus 

efficace. 

4. Beaucoup d'applications basees sur le Web offrent des outils de support aux 

acheteurs qui les aident a suivre la progression de la performance des four- 

nisseurs et a controler leur base de donnees de fournisseurs d'une maniere 

plus efficace. 

En outre, les fournisseurs beneficient aussi de I'utilisation des appels d'offres elec- 

troniques: 

1. Etre liste en tant que fournisseur approuve rend les fournisseurs plus 

visibles pour Ieurs clients potentiels, qui autrement ne seraient pas au 

courant des services qu'ils fournissent. 

2. L'automatisation d'une partie du processus de reception des offres et la 

soumission des devis reduisent les frais generaux lies au processus et per- 

mettent aux fournisseurs de participer a plus d'offres, augmentant de ce 
fait le nombre prevu de commandes reques. 

En depit de ces avantages, I'etude de Peleg ne considere pas Ies problemes entraines 

pour les fournisseurs et les sous-traitants du systeme d'appel d'offre electronique, et 
ceux-ci doivent egalernent etre pris en consideration pour determiner les effets nets 

de cette nouvelle solution. 
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En pIus des avantages pour les donneurs d'ouvrages et les sous-traitants des 
accords de sous-traitance, ceux-ci ont cgalement un impact tres positif au niveau 

general du developpement economique pour les pays devcloppes et en voie de 
developpement. En effet, les sous-traitants sont le plus souvent des petites et moyennes 
entreprises et ces types d'entreprises sont importants pour le developpement econo- 

mique des pays en voie de developpement, Berry et Mazumdar (1991) cites dans 
Hayashi (2002, page 2) donnent un certain nombre de raisons a cela. Prernierement, les 
PME sont importantes en raison du nombre d'etablissements, d'ernployes et de la 

valeur dc la production qu'elles representent. dans les pays en voie de developpement. 
Deuxiemernent, les PME contribuent, de maniere importante a Ia combinaison et a 
I'utilisation favorable des I'acteurs de production, tels que le capital et la main-d' ceuvre, 
par I'utilisation de technologies appropriees aux dotations des ressources et a travers 
cette participation a une division du travail entre entreprises. De cette fanon, les PME 
contribuent a 1'industrialisation economique. Enfin, Ies PME favorisent 1a repartition 
equitable des revenus en raison de leur plus grande part dans lcs revenus de la main- 
d' ceuvre (Hayashi, 2002, page 2). 

En faisant appel a des fournisseurs speciahses, la sous-traitance peut done aug- 

menter, accelerer et faciliter le developpement economique dans les pays en voie de 
developpement. Ce proccssus s'effectue par unc variete de moyens, Ceux-ci incluent: 

1. Identification de capacites disponibles dans les secteurs industriels et alloca- 

tion optimale des ressources nationales: la sons-traitance industrielie elargit 1a 

base industrielle et assure I'utilisation efficace et complete des ressources de 
capital et de main-d' ceuvre. De cette fanon, elle maximise I'utilisation de la 
capacite disponible et augmente le niveau de production industrielle nationale 

(de Crombrugghe et Garrigos-Soliva, 1997, pages 7 et 8). 

2. Creation d'einploi et reduction des fluctuations d'emploi (de Crombrugghe et 
Garrigos-Soliva, 1997, pages 7 et 8). 

3, Flexibilite dela production industrie)Ie avec de plus grandes possibi)ites de 
diversification (de Crombrugghe et Garrigos-Soliva, 1997, pages 7 et 8). 

4. Acces aux chaines de sous-traitance internationales incitant de ce fait a la 

creation de groupements industriels regionaux integres qui favorisent egale- 

ment les exportations (de Crombrugghe et Garrigos-So! iva, 1997, pages 7 et 8), 

5. Plus grande specialisation des petites et inoyennes industries ameliorant de ce 
fait la productivite et I'efficacite: Ia sous-traitance industrielle permet aux 
PME de se conceiitrer sur Ia production de produits ou de processus speci- 

Iiques et done au fil du temps d'acquerir un avantage competitif dans une 

gamme donnee d'activites alors que leurs competences technologiques et tech- 

niques s'ameliorent (de Crombrugghe et Garrigos-Soliva, 1997, pages 7 et 8). 

6. Substitution des importations: la sous-traitance industrielle augmente la pro- 
duction locale de pieces, composantes, sous-ensembles et. assemblages prece- 
demment importes et cree done une epargne en devises etrangeres a travers 
la substitution des importations {de Crombrugghe et Garrigos-Soliva, ]997, 
pages 7 et 8). 

CoIIdusron 

La sous-traitance internationale est devenue un outil de plus en plus utile pour les 
sous-traitants et les donneurs d'ouvrages, cornme le demontre le nombre croissant des 
membres BSTP {55) et des meinbres associes (plus de 100) du rescau de I'ONLIDI. D'une 

part, les sous-traitants des pays en voie de developpement ameliorent !cur prodiictivite 
et eflicacitc, reduisent Ieur capacite disponible, devcloppent des economies d'echel]e et 
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tirent, benefice des transferts de technologie. De plus, en se concentrant sur les petites 

et moyennes entreprises dans les pays en voie de developpement, elle stimule tout un 

processus de mises en relations dans differents secteurs industriels et par consequent 

facilite Ie developpement industriel, D'autre part, les donneurs d'ouvrages, tant dcs 

pays en voie de developpement que des pays developpes, ameliorent leur competitivite 

en reduisant Ieurs couts de production; tout en ayant acces a des composantes, parties, 

sous-ensembles ou services industriels de haute qualite; et en penetrant des marches 

avec des opportunites commerciales importantes. Cette efficacite accrue et les ressour- 

ces disponibles qui en resultent leur permettent ainsi de generer de nouvelles oppor- 

tunites d'emploi. Ainsi, non seulement les donneurs d'ouvrages des pays developpes et 

les sous-traitants des pays en voie de developpement en beneficient, mais leurs nations 

respectives en beneficient egalement. Les partenariats de sous-traitance bases sur Ia 

complernentarite sont done des situations "gagnantes-gagnantes" tant pour le Nord que 

pour le Sud. 
Ndanmoins, en depit de ces avantages, des preoccupations ont ete exprimees au 

sujet de Ia sous-traitance internationale des pays developpes vers les pays en voie de 

developpement. La reduction des couts de coinrnunications et de transports, les change- 

ments technologiques rapides, I'abaissement des barrieres commerciales, tarifaires et 

non-tarifaires, et la forte concurrence sur les marches de consommation ont pouss~ les 

industriels a ameliorer leur competitivite en tirant benefice des conditions de produc- 

tion avantageuses et des competences a rnoindre cout dans d'autres regions du monde. 

Dans cette recherche d'amelioration de la competitivite, ces industries se sont delo- 

calisees soit en s'approvisionnant hors de leur marche domestique, soit en deplaqant 

une partie ou la totalite de Ieurs installations de production dans des pays etrangers. 
C' est done sur ce concept de la delocalisation que nous nous pencherons dans le 

chapitre suivant. 



3. LA DELOCALISATION, LA SOUS-TRAITANCE 
ET LES INVESTISSEMENTS ETRANGERS 
DIRECTS (IED} 

Qu'est-ce que la delocalisation? 

Au sens strict, Ies dclocalisations sont diAiciles a definir statistiquement car elles reve- 

tent des formes diverses. La delocalisation se refere au deplacement ou a un transfert 

geographique des activites productives, en raison essentiellement, d'un prix de revient 

plus avantageux. Le deplacement international des activites de production peut etre le 

resultat d'une strategic d'entreprise deliberee ou le resultat des forces naturellcs du 

marche basees sur la competitivite des nations. La delocalisation est par consequent au 

co ur des preoccupations sur I'emploi dans les pays developpes. 

La deterioration du marche du t. ravail, en particulier pour les emplois peu ou non 

qualifies dans plusieurs pays de I'OCDE durant les annees 80 et 90 a ete I'element 

catalyseur de cette preoccupation. En outre, le phenomenc de la delocalisation des 

entreprises est souvent allie a la penetration croissante des importations (y compris les 

echanges de produits intermediaires), en particulier en provenance des pays (en deve- 

loppernent) a bas-salaire, qui auraient des consequences defavorables pour la main- 
d' ceuvre peu qualifiee dans les pays developpes. En effet, I'un des arguments avances 

pour expliquer la montee du chomage dans Ies pays developpes se base soit sur le 

transfert geographique des activites product. ives vers les pays en voie de developpe- 

ment, soit sur la sous-traitance vers des pays en voie de developpement, soit encore sur 

les importations accrues venant des pays en voie de developpement, 

Par ailleurs, le lien entre cette rupture des relations commerciales avec une 

source d'approvisionnemcnt dornestique au profit d'une source etrangere est tres sou- 

vent le resultat d'une decision d'entreprise qui par consequent agit, en tant qu'agent de 

cette delocalisation, Il est. done essentiel en ce qui concerne le problerne de la 

delocalisation de prendre en compte non seulement I'importance de Ia sous-traitance 

internationale, mais egalement I'importance des investissements etrangers directs (IED). 

En effet, la delocalisation peut se produirc sous forme d'IED, une opinion partagee par 
les economistes Feenstra et Hanson (2001, page 26). 

En effet, tres souvent, I'importance des investissements ctrangers directs, comme 

cause de la montee du chomage dans les pays developpes, est negligee. "L'inves- 

tissement etranger direct, constitue I'agregat de I'activite economique des entreprises 

qui fait partie de la coinpt, abilite financiere d'un pays et est enregistre dans les 

statistiques sur les balances de paiemcnts du FMI. II comprend: a) I'acquisition nette 
d'actions du capital ou de prets a travers les fusions et les acquisitions, les joint- 

ventures et I'etablissement de nouvelles filiales; b) les benefices des filiales d'outre-rner 

qui sont des revenus reinvestis; et c) et les transferts de capitaux d'une societe mere 

a sa filiale" (Bartels et Pass, 2000, page 44). I. 'investissernent etranger direct est. distinct 

de I'investissement de portefeuille, qui represente des investissements dans des 

titres, dcs actions et des bonds d' Etat, jusqu'a 10% du capital investi. La difference 

principale est que I'IED implique la creation et le maintien d'actifs reels servant a la 

production, t. andis que I'investisserncnt dc portefeuille implique le transfert d'un 

actif financier d'un individu (ou d'unc instit, ution) a un autre (Bartels et Pass, 2000, 
pages 44 et, 45). 
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Dans ce chapitre, afin d*apprecier I'importance de la delocalisation dans son en- 

semble, nous analyserons les etudes les plus recentes sur cette question, Plus particu- 

lierement, nous etudierons ses implications sur le marche de I'emploi dans les pays 
developpes dans le contexte du commerce international, premierement sous forme de 

la sous-traitance internationale (ou d'approvisionnement externe) et deuxiemement 

sous forme d'investissement etranger direct. 
Bien que nous presenterons de nombreux resultats recouvrant plusieurs pays de 

I'OCDE, I'experience des Etats-Unis d'Amerlque est peut-etre la plus appropriee pour 

analyser les effets de la delocalisation decrits sous cette forme pour trois raisons 

principales. Premierement, les salaires aux k;tats-Unis sont, generalement plus flexibles 

que ceux du Japon et des pays de I'Union europeenne. Deuxiemement, la part de la 

consommation domestique aux Etats-Unis representee par les produits manufactures 

en provenance des pays en voie de developpement est plus grande et s'est accrue plus 

rapidement au cours des annees 80. Enfm, les Etats-Unis restent le plus grand 

investisseur multinational du monde (Lawrence, 1994, page 6). 

i. es effets du cornrnerce international et de 
la sous-traitance sur le marche de I'ernploi 

Etudes indicant que Ie commerce n'a 
pas d'effets importants 

Plusieurs etudes academiques ont essaye de mesurer statistiquement I'impact du com- 

merce international, y compris les echanges de produits intermediaires, c' est-a-dire de 

la sous-traitance internationale, entre pays developpes et en voie de developpement 

sur les marches du travail des pays de I'OCDE. La plupart de ces etudes concluent que 
I'effet de ces courants commerciaux est trop petit pour expliquer des changements au 

sein du marche de I'emploi de I'OCDE. 

Par exemple, une etude de I'OCDE datee de 1992 et citee dans Baldwin (1995, 
pages 13 a 18) indique que les effets nets sur I'emploi des changements des exporta- 

tions et des importations entre pays developpes et en voie de developpement n'ont pas 
ete assez significatifs pour expliquer les changements sur le marche du travail de 
I'OCDE. Sur Ia base d'un echantillon de donnees tres dhtaille sur 33 industries, I'etude 

utilise des techniques d'entree-sortie couvrant les annees 70 et 80 afin de decomposer 

les changements de production et, de I'ernploi par industrie dans neuf pays de I'OCDE, 

a savoir I'Allemagne, I'Australie, le Canada, le Danemark, les Etats-Unis d'Amerique, la 

France, le Japon, Ies Pays-Bas et, le Royaume-Uni. L'etude constate que Ies facteurs 

domestiques tels que les changements de la demande de marchandises domestiques et 
les augmentations de la productivite du travail sont generalement beaucoup pIus 

importants dans I'explication des changements du marche de I'emploi. 11 est egaiement 

note dans les pays et les periodes couverts que les effets createurs d'emploi des 

exportations accrues surpassent generalement les effets destructeurs d'emploi des 

importations accrues. Cependant, une seconde conclusion est que les changements 

commerciaux produisent des effets d'ernplois defavorables significatifs dans certaines 

industries en particulier, notamment les secteurs a forte intensite de main-d' ceuvre tels 

que les secteurs textile, habillement, bois de construction, meubles, cuir, boissons, 

alimentation et tabac. 

Neanrnoins, il est important de noter que la competitivite natureIIe des nations 

menerait egalement, a ce deuxieme effet. En effet, dans une economic mondiale, les 

nations sont enclines a utiliser pleinement, et a tircr avantage des ressources (qu'elles 

soient naturelles ou hmnaines) pour lesquelles elles sont relativement mieux dotees. En 
d'autres termes, les pays dcveloppes se concentreraient. sur les activites a haute 



intensite de capital ou de haute competence, tandis que les pays en voie de developpe- 

ment se concentreraient sur les activites a forte intensite de main-d' ceuvre ou de 

basse competence. 

En outre, en 1990, 70% des importations manufacturieres des Etats-Unis sont 

venus d'autres pays de I'OCDE, En revanche, les importations rnanufacturieres en pro- 

venance des pays en voie de developpement, en depit de leur augmentation au cours 

des annees 80, ne representent seulement, 2, 1 % du PNB des Etats-Unis (Lawrence, 

1994, page 13). De plus, Sachs et Shatz (1994) cites dans Lawrence (1994, page 13) 
indiquent, qu'au cours de la periode 1978-1990 le commerce avec les pays en voie de 

developpement a reduit I'emploi dans I'industrie manufacturiere des Etats-Unis de 

5, 7%, un chifTre equivalant a seulement environ I % de I'emploi general. D'ailleurs, 

Berman, Bound et Grifiches (1994) cites dans Baldwin (1995, pages 23 a 26) utilisent 

des donnees sur les ouvriers americains dans les industries, classees ISIC a quatre 

ehiffres, entre 1973 et 1987. Ils expliquent que I'importance de 1'approvisionnement 

international (sous-traitance internationale) est trop petite pour expliquer Ies change- 

rnents de salaire et d'emploi observes aux Etats-Unis et done rejettent la sous-traitance 

internationale comme explication possible. En consequence, ils concluent que les 

changements au sein du marche de I'emploi americain dans les annees 80 etaient 

principalement dus a des facteurs domestiques (Lawrence, 1994, page 16), 
En effet, un argument primordial propose par Ies economistes pour expliquer les 

changements dans le marche de I'einploi des pays de 1'OCDE suggere que les pays 
developpes produisent des marchandises de plus en plus sophistiquees et de plus haute 

qualite reduisant de ce fait la dernande d'ouvriers peu ou non qualifies au sein de leurs 

f'rontieres. Il s'agit d'un phenomene econornique naturel du marche designe sous le 

nom de changement technologique, favorable a une competence donnee, et base sur 
I'utilisation la plus efTicace des ressources nationales, qu'elles soient naturelles ou 

humaines. En d'autres termes, cela reprcsente une situation oii les changements tech- 

nologiques sont favorables a une partie de la main-d' ceuvre, la population qualifiee, 

mais defavorable a I'autre partie de la main-d' ceuvre, la population peu ou non quali- 

fiee. De surcroit, plusieurs economistes recherchant le declin des salaires des ernployes 

a basse coinpetence durant les annees 80 et 90, en valeur reelle et en valeur relative 

aux salaires des employes a haute competence, concluent que le cominerce n'est pas 
I'explication dominante ou meme importante de la variation des salaires. L'explication 

serait pfutot le changement technologique. 

Neanmoins, malgre ces resuhats qui suggerent que les facteurs domestiques plu- 

tot que la sous-traitancc internationale sont les causes des changements du marche de 
I'emploi au sein de I'OCDE, une autre ecole de pensee plaide pour le contraire, 

Etudes indiquant que le commerce 
a des effets impartants 

Certains econornistes tels quc I'eenstra et Hanson s'opposent aux theses indiquant que 

le commerce sous forrne de sons-traitance internationale avec les pays cn voie de 

developpeinent est trop petit pour expliquer les changements du inarche de I'emploi 

dans les pays de I'OCDE. Ils expliquent que les echanges de produits interrnediaires (ou 

la sous-traitancc) ont le meme effet quc les changements technologiques en faveur de 

competences donnees (Ecenstra et Hanson, 2001, page I). Leur avis est que la distinc- 

tion entre les changernents de salaire dus aux echanges de produits intermediaires et 
les changernents de salaire dus aux changements technologiques releve d'une question 

cmpirique plutot que theorique. En effet, ces deux phenomenes entraineraient un de- 

placement de la demande en faveur d'activites a haute competence et au detriment des 

activites a moindrc competence (Fecnstra ct Hanson, 2001, pages I et 2). 
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Ils definissent la sous-traitance internationale cornme etant un phenomene 

economique qui "en plus des importations par les multinationales americaines, y inclus 

tous produits intermediaires ou fmaux importes qui sont utilises dans Ja production, 

ou utilises dans la vente sous le nom d'une societe americaine" (Feenstra et Hanson, 

1995, page 20). Avec cette definition, Feenstra et Hanson emploient des techniques de 

regression afin de determiner si la sous-traitance internationale peut expliquer une 

partie significative du deplacement vers la main-d' ceuvre qualifiee. Pour cela, ils 

expliquent les changements de la part de la main-d' ceuvre qualifiee dans la masse 

globale des salaires sur la base de diverses variables de 1'industrie, notamment les 

changeinents dans la part des importations. Ils emploient ainsi pour leurs analyses un 

echantillon de 450 industries de I'ISIC a quatre chiffres aux Etats-Vnis pendant Jes 

annees 80. 
Ils concluent qu'entre 15 et 33 % du deplacement vers la main-d' ceuvre qualifiee 

dans les industries manufacturieres des Etats-Vnis au cours de la periode 1979-85 
s'expliquent par la part croissante des importations (Feenstra et Hanson, 1995, 
page 28). Vn travail supplementaire entrepris par les deux auteurs (Feenstra et 
Hanson, 199b, resume) revoit d'ailleurs a la hausse le chiffre de 15-33% a 31-55%&. 

Par consequent, ils trouvent des indications dans leurs deux etudes que I'accroissement 

dcs importations refletant Ja sous-traitance internationale des activites de production 

explique la reduction de I'emploi et des salaires relatifs de la main-d' ceuvre non 

qualifiee aux 4;tats-Unis pendant les annees 80 (Feenstra et Hanson, 1995, resume). En 

outre, un cas qu'ils mettent en avant pour defendre Ieur point de vue est I'exemple 

des firmes americaines exportant des produits intermediaires vers les usines de 

Maquiladora au Mexique, ou 1'assemblage des cornposantes ainsi que d'autres activites 
de production ont. lieu plutot qu'aux Etats-Unis (kaghavan, 2002, page 2). 

Neanmoins, notre reponse a ces constatations est comme suit: le glissement vers 
Ja mam-d' ceuvre qualifiee au detriment de la main-d' ceuvre non qua)ifiee dans Ies pays 
developpes est un phenornene naturel de marche conduit par la coinpetitivite des 

nations et plus precisement, par les ressources dont elles sont le mieux dotees. 

Resume des etudes des effets de la sous-traitance 
internationale sur les marches du travail 

La ptupart des conclusions sur la sous-traitance internationale sous la rubrique de Ja 

delocalisation suggerent que le commerce avec les pays en voie de developpement est 

trop petit pour expliquer les changemeni. s sur les marches de I'einploi au sein des 

nations de I'OCDE, La plupart des etudes soutiennent que la source de ces change- 

ments provient de facteurs domestiques, le plus notable etant le changement technolo- 

gique. Les adversaires principaux de cette position sont. Jes economistes Feenstra et 
Hanson qui expliquent que la sous-traitance internationa1e a le meme effet que les 

changements technologiques domestiques. I. 'argument avance par ces deux econo- 

mistes est que la sous-traitance internationale a des consequences defavorables pour la 

portion non qualifiee du marche de I'emploi dans les pays developpes. Nous soutenons 
qu'en fait, cela est un phenomene naturel du marche dans le contexte d'une economic 

mondiale integree. 

Cependant, la sous-traitance inter nationale couvre seulement une composante de 

la delocalisation. Comme nous I'avons mentionne precedemment, afin d'avoir une vue 

globale de la deIocalisation, il est necessaire de considerer egalement I'impori, ance des 

investisscments ctrangers directs (IED) et leurs ramHications sur le marche de I'emploi 

dans les nations membres de 1'OCDE. 



Les effets des IED sur I'emplai dans le contexte 
de la delocalisation 

Les tendants des investissemenfs etrangers directs 
(IFD) 

Comme le precisent Gaston et Nelson (2002), la grande majorite des IED est orientee 

vers les pays industrialises. Cette orientation a d'ailleurs ete plus ou moins stable 

depuis la fin de la seconde guerre mondiale jusqu'a ce jour. Selon les donnees sur les 

IED compilees en utilisant la methodologie de I'ONUDI (voir la figure III), nous voyons 

que, au cours de la periode entre 1980 et 2001, les pays developpes ont rendu une 

moyenne annuelle (au cours de la periodej de 76% de tous les apports des IED, alors 

que les pays en voie de developpement ont reru une moyenne annuelle de 24%, 

Figure III: Flux des investissements etrangers directs (en pourcentage 
de la valeur totale au niveau mondial des flux des IED) dans les pays 

developpes et en voie de developpernent entre 1980 et 2001 
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Source: Statistiques de I'ONUDI compilees a travers les Statistiques financieres internationales 
'(du Ponds monetaire international) selon I'Annuaire international des statistiques industrielles 
2002 de I'OhlUDI. 

En termes monetaires, en 1980, les pays en voie de developpement avaient recu 

des IED d'une valeur de 5 718 millions de dollars des Etats-Unis contrairement a 

46 478 millions de dollars pour les pays deveioppes. En 1990, les donnees sont respec- 

tivement 29 954 millions de dollars et 172 239 millions de dollars. En I'an 2000, les 

niveaux atteignent 204 713 millions de dollars pour les pays en voie de developpeinent 

et 1, 2 milliard de dollars pour les pays developpes. En eA'et, comme le rnontre la 

figure IV, I'augmentation du niveau des flux entrants des IED etait beaucoup plus 

prononcee dans le cas des pays developpes que dans le cas des pays en voie de 

developpement. 

En outre, les dix principaux exportateurs de capitaux d'investissements directs 

representaient plus de 90% du total mondial durant la periode 1989-1993, tandis que 

les dix principaux destinataires representaient plus de 75% des flux. Cependant, six 

des dix principaux exportateurs sont egalement parmi les dix principaux destinataires 

(Gaston et Nelson, 2002, page 442). En plus, le groupe exportateur, qui englobe prin- 

cipalement I'Allemagne, la Belgique, le Canada, I'Espagne, les Etats-Unis, la France, le 

Japon, le Luxembourg, les Pays-Bas, le Royaume-Uni et la Suede, a ete extremement 

stable au fil des annees, 
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Figure IV: Flux des investissements etrangers directs (en millions 
de dollars des Etats-Unis) dans les pays developpes et 

en voie de developpement entre 198Q et 2QQ1 
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Ces statistiques suggerent que la majeure par tie des IED suit une tendance interne 
aux pays developpes (Gaston et Nelson, 2002, page 442) meme si la Chine ainsi qu'un 

certain nombre d'economies emergentes (telles que les Tigres asiatiques: la Coree, 
Hong Kong, Singapour et Taiwan, ainsi que le Bresil, le Mexique et I'Argentine) on( ete 
d'irnportantes destinations pour les IED durant Ia decennie ecoulee. En outre, bien que 
la majeure partie des IED jusqu'en 1990 etait concentree dans le secteur manufac- 

turier, cette tendance a etc renversee depuis Ies annees 90 etant donne I'importance 

grandissante du secteur tertiaire attache aux IED. Cette derniere tendance tend done 
a renforcer le caractere intrapays developpes des IED (Gaston et Nelson, 2002, 
page 442). 

Par consequent, Ies investissements etrangers directs devraient avoir des efl'ets 

tres significatifs sur le marche de I'emploi dans les pays developpes en raison de I'orien- 

tation intra-pays developpes qu'ils suivent. En d'autres termes, afm d'obtenir une vue 

globale sur la delocallsatlon, on devrait considerer I'inliuence des IED plutot que de 
dhsigner la sous-traitance internationale vers les pays en voie de developpement. 
comme etant la cause principale des changemenis au sein du marche de I'emploi dans 
les pays developpes. Beaucoup d'etudes ont d'ailleurs ete entreprises dans le cantexte 
des IED pour expliquer les changements du marche de I'emploi au sein des pays 
developpes. 

/es /ED cfans les pays en voie de developpement 
comme complements et les /ED clans /es pays 
developpes comme substituts a /emploi domestic/ue 
dans les pays industria/ises 

l3rainard et Riker (1997) etudient Ies effets des multinationales americaines sur I'em- 

ploi dans 1'economic des Etats-Unis. Ils emploient un panneau tridimensionnel de don- 

nees, dans lequel les activites productives de chaque firme dans pres de 90 pays sont 
recueillies sur une periode de dix ans aliant jusqu'a 1992, rapportant approximative- 
ment 70000 observations croisees entreprise-pays-periode. Ils incluent egalernent 

toutes les entreprises dont I'industrie mere est dans le secteurmanufacturier. Ee 
panneau inclut ainsi de» donnees annuelles, pour rhaque filiale et maison mere, sur 



I'emploi, les indemnites, les exportations, les ventes, le lieu, et un identificateur d'indus- 

trie a trois chiffres (page 6). Ils constatent que la main-d'a. uvre aux Etats-Unis est en 

effet en concurrence avec la main-d'ceuvre etrangere par I'intermediaire de la produc- 

tion multinationale (page 17). Cependant, leurs resultats indiquent que la substitution 

entre la main-d' ceuvre utilisee par les societes meres aux Etats-Unis et la main-d' ceuvre 

utilisee par les filiales a 1'etranger est basse. En fait, ils demontrent que la substitution 

d'empiois est bien plus grande entre filiales aux memes niveaux de developpement, 
C' est-a-dire, la main-d'&euvre des filiales dans les pays en voie de developpement est en 

concurrence avec la main-d' ceuvre dans d'autres pays en voie de developpement et la 

main-4' ceuvre au sein des filiales dans les pays industrialises en concurrence avec la 

main-d' ceuvre dans d'autres pays industrialises (page 17). 
Dans une autre etude, Riker et Brainard (1997) emploient les memes methodolo- 

gies et techniques empiriques et. constatent que les activites des filiales dans les pays 
en voie de developpement sont complernentaires aux activites des filiales dans les pays 

industrialises plutot que des elements de substitution. Par exemple, ils demontrent que 

dans I'industrie des composantes electroniques un declin de 10% des salaires d'une 

filiaie au sein d'un pays en voie de developpement mene a une augmentation de 1, 9% 
de I'emploi des filiales dans les pays industrialises. Ce declin des salaires cause une 

augmentation de I'emploi de 3, 7% dans les f|liaies locales de ce pays tout en reduisant 

de 6, 3 % 1'emploi des filiales dans d'autres pays en voie de developpement (pages 18 et 

19). Cet eeet se produit de la facon suivante: les couts salariaux reduits du pays en 

voie de developpement font augmenter la demande d'emploi dans ce pays au detriment 

de la main-d' ceuvre dans d'autres pays en voie de deveioppement. En outre, en raison 

des relations verticales entre les procedes de production des pays developpes et en 

voie de developpement, la diminution des salaires dans le pays en voie de developpe- 

ment et I'augmentation resultante des produits causent une augmentation de la 

demande de main-d' ceuvre dans le pays developpe, En d'autres terrnes, quand le depla- 

cement de main-d' ceuvre a lieu, il s'effectue entre filiales dans les pays en voie de 

developpement. Par consequent, il ne s'agit pas d'un effet de substitution entre main- 

d' ceuvre de Niales etrangeres et main-d' ceuvre de nations industrialisees, mais plutot 
d'une substitution entre pays a baswalaire (Gaston et 'Nelson, 2002, pages 445 a 446). 

Lawrence (1994) emploie des donnees sur des multinationales des Etats-Unis 

compilees a travers des etudes comparatives effectuees en 1977 et 1989 par le Bureau 

de 1'analyse econornique des Etats-Unis. II constate que generalement les multinationa- 

les ne sont pas necessairement attirees a I'etranger simplernent par la main-d' oeuvre a 

moindre cout: pres d'un tiers seulement de la main-d'ceuvre des flliales de multinatio- 

nales americaines se trouve dans des pays en voie de developpement (pages 22 et 23). 
En revanche, Lawrence suggere que le catalyseur des changements dornestiques sur le 

marche de I'emploi aux Etats-Unis est essentiellement domestique et reflete des chocs 

technologiques continus qui "auraient ete presents meme si le marche des Etats-Unis 

etait ferme" (page 39). 
En outre, Slaughter (2000), cite dans Feenstra et Hanson (2001, pages 26 et 27), 

constate que I'IED n'etait pas une voie importante pour deplacer les emplois des 

Etats-Unis a 1'etranger. Entre 1977 et 1989, I'emploi dans les filiales de multinationales 

a majorite arnericaine est tombe comme ce fut le cas aux Etats-Unis pour les societes 

meres de ces usines. En d'autres termes, I'emploi domestique et I'emploi 5 I'etranger ne 

sont pas des substituts. 

Resume des ef'fets des IED sur I'emploi 

Les flux des IED suivent avant tout une orientation Nord-Nord, Au cours de la periode 

1980-2001, en moyenne 76% des flux annuels des IED se dirigent vers les pays deve- 

loppes. I. es resultats que nous avons examines a cet effet suggerent en outre que la 
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substitution des activites productives se produit entre pays de niveau semblable de 
developpement, En revanche, les activites manufacturieres des pays developpes et en 
voie de developpement semblent se completer. 

C' est, d'ailleurs essentiellement cette politique que 1'Organisation des Nations 
Unies pour le developpement industriel (ONUDI) s'efforce de favoriser et de promou- 
voir dans le contexte de la sous-traitance internationale Nord-Sud: c' est-a-dire, faciliter 
)a formation de. partenariats internationaux "gagnants-gagnants" bases sur Ia compie- 
mentarite des activites productives entre partenaires de pays developpes et en voie de 
developpernent plutot que sur la substitution d'activites entre le Nord et le Sud. 

Le role de l'QNUDI dans la promotion des activites 
de production complementaires 

Le Programme de la sous-traitance et de la gestion des fournisseurs industriels de 
1'Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel (ONUDI) a recem- 
ment realise quelques etudes de cas en se basant sur des partenariats etablis entre 
sons-traitants et donneurs d'ouvrages dans son reseau de bourses de sons-traitance et 
de partenariat (BSTP), Les exemples proviennent d'accords signes en Amerique 
centrale et du Sud (Argentine, Bresil, Chili, Colombie, Cuba, Guatemala, Mexique, 
Paraguay, Perou, Uruguay), Afrique (Algerie, Senegal, Tunisie et lie Maurice), Asie 
(Turquie et Inde) et Europe de 1'Est (Slovaquie)'. 

Parmi les cas mentionnes, un certain nombre consiste en des accords internatio- 
naux effectues entre un sous-traitant local et un client international venant d'un pays 
developpe. La conclusion emanant de ces exemples illustre 1'utilite d'une BSTP en tant 
qu'instrument de mise en relation capable de stimuler des accords/partenariats a un 
niveau international. Comme I'ant corrobore les sections precedentes de notre etude, 
ces exemples d'accords de sous-traitance sont benefiques aux deux parties. 

D'une part, les clients internationaux acquierent des pieces ou des composantes de 
haute quafite a un bas cout gagnant ainsi en productivite et atteignant de ce fait un 
niveau plus eleve de competitivite internationale. D'autre part, les sous-traitants 
enregistrent des augmentations d'emploi, des augmentations dans la production et 
tirent egalement benefice de transferts de technologie, En plus, ces derniers facilitent 
la promotion des exportations dans certaines regions, 

Essentiellement toutefois, plusieurs des relations utilisees dans ces etudes sont de 
deux types. La premiere forme de relation implique des filiafes de societes inter- 
nationales situees dans des pays en voie de developpement qui sont utilisees pour la 
distribuiion commerciale du produit sur le marche regional. La deuxieme forme de 
relation consiste a sous-traiter une partie de la chaine de production a un sous-traitant 
peu couteux venant d'un pays en voie de developpernent. Une fois la piece, la 

composante, 1'assemblage, le montage partiel ou I'empaquetage accornplis, le produit est 
alors translere dans le pays developpe pour la prochaine etape du processus de 
fabrication, 

Par consequent, ces accords sont des partenariats industriels "gagnants-gagnants" 

ou 1'activite de sous-traitance dans les regions en voie de developpement est comple- 
mentaire, plutot que concurrente, pour les procedes de production des entreprises de 

pays developpes. Dans ce sens, la sous-traitance ne mene pas a la deiocalisation 
d'usines d'un pays developpe a un pays en voie de developpernent, 

D'ailleurs, dans certains cas, les programmes de 1'ONUDI ont rnerne permis d'em- 

pecher Ia ferrneture de certaines installations industrielles et ont, done empeche une 

'Ces exemples sont tires de: de Cromhrugghe, Bhushan et Roman, 2001 et de Cromhrugghe et 
Garrigos Bohva, 1997 



perte d'emplois dans des pays industrialises. Par exemple, en 1994, I'entreprise electro- 

nique Polytech basee en France avait relocalise une partie de sa chaine de production 

au Maroc, empechant ainsi la fermeture de I'entreprise (I. ortal, 1994, page 5), 
En tant qu'element dc son programme pour le developpement de la sous-traitance 

dans les pays arabes, I'ONUDI a aide Polytech a installer une de ses 11 phases du 

processus de fabrication au Maroc, sous le norn de Novaprim. En effet, I'entreprise 

franraise electronique perdait du terrain et des clients en faveur de leurs concurrents 

asiatiques. Polytech etait done dans une phase critique. Grace a cette operation de sous- 

traitance, avec I'aide de la BSTP du Maroc et de I'ONUDI, la compagnie a pu, d'une part, 
recuperer ses marches franglais et, d'autre part, developper une plus grande part de 

marche a I'exportation. En outre, environ 100 emplois ont ete crees au Maroc aussi 

bien que 15 a 20 en France. De plus, I'entreprise est devenue plus flexible et capable 

de repondre a une demande plus variee de sous-traitance electronique (Lortal, 1994, 
pages 5 et 42). 

Conclusion 

La delocalisation est un concept qui embrasse de nombreuses facettes de I'economic 

mondiale tenant compte, d'une part, des forces naturelles du marche et, d'autre part, 
des strategies deliberees d'entreprise. En d'autres terrnes, la delocalisation' se refere 
non seulement aux activites internationales de sous-traitance entre pays developpes et 
en voie de developpement, mais egalement sons forrne d'investissement etranger direct. 
En efTet, I'impact des IED entre pays developpes sur le marche de I'emploi est tris 
souvent neglige, au prix de montrer du doigt la sous-traitance internationale vers les 

pays en voie de developpement comme etant la cause des changements sur les marches 

de I'emploi dans plusieurs pays de I'OCDE, 

Dans ce chapitre, nous avons presente une vue globale de la delocalisation en 

prenant en compte des etudes academiques au sujet de I'impact de la sous-traitance 

internationale et de I'IED sur le marche de I'emploi dans les pays de I'OCDE. 

Premierement, dans le contexte de la sous-traitance internationale, les arguments 

sont divises en deux groupes. Une ecole de pensee demontre que le commerce inter- 

national avec les pays en voie de developpement est trop petit pour expliquer les 

changements au sein du marche de I'ernploi dans les pays developpes. Au lieu de cela, 

la cause de ces changements se trouve dans des facteurs domestiques tels que les 

changements technologiques. Une autre ecole de pensee, menee par les economistes 

Feenstra et Hanson, indique que le commerce international a le meme effet que ces 
changements technologiques, En outre, ils suggerent que ces deux phenomenes ont un 

effet negatif sur la portion non (ou peu) qualifiee de la main-d' ceuvre dans les pays 

developpes, Nous expliquons que ce phenomene est en fait surtout un resultat naturel 

de la competitivite des nations dans une economic mondiale ou les pays developpes et 
les pays en voie de developpement utilisent de la maniere la plus efficace les ressources 

a leur disposition. En d'autres termes, les pays en voie de developpement se concen- 

trent sur les activites a forte intensite de main-d' ceuvre (et de faible competence), tandis 

que les pays developpes se concentrent sur les activites a haute intensite de capital (et 

a forte competence). 
Deuxiemement, dans le contexte des IED, nous avons montre, a travers un certain 

nombre d'etudes academiques — la plupart etant basees sur des multinationales 

americaines —, que IlED dans les pays en voie de developpement agit en tant que 

complement a la main-d' ceuvre domestique plutot qu'en tant que substitut. Les etudes 

indiquent egalement que la substitution des activites productives est un phenomene qui 

se produit entre pays aux niveaux de developpement semblable, en d'autres termes 
entre la main-d' ceuvre de pays en voie de developpement ou entre la main-d' ceuvre de 

pays developpes, 
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C' est d'ailleurs cette philosophic que I'ONUDI adopte et tache de prornouvoir a 
travers son reseau de BSTP: la promotion de partenariats industriels "gagnants- 

gagnants" bases sur la complementarite des partenaires de pays developpes et de pays 
en voie de developpement. Pour illustrer davantage ce point, nous effectuons dans le 

chapitre suivant une serie d'etudes de cas basees sur des partenariats specifiques 
emanant du reseau de BSTP. 



4. ETUDES DE CAS EN PROVENANCE 
DU RESEAU BSTP 

Methodologie 

Contexte 

elfin d'analyser le phenomene de la delocalisation et de tirer profit de ses travaux 

precedents, le Programme de la sons-traitance et de la gestion des fournisseurs indus- 

triels de I'ONUDI a mene une enquete en s'appuyant sur son reseau diversifie et geo- 

graphiquement etendu de BSTP. En effet, plusieurs BSTP ont non seulement ete utili- 

sees comme plateformes pour la promotion de la sous-traitance entre fournisseurs 

locaux et clients nationaux, mais ont egalernent stimule dans de nombreux cas des 

partenariats avec des clients internationaux, 

Ainsi, le grand nombre d'entreprises enregistrees dans les BSTP existantes cons- 

titue clairement une bonne population pour y extraire un echantillon en vue d'un 

apercu sur le role de la sous-traitance internationale et sa position vis-a-vis de la 

delocalisation. Les BSTP ont ainsi ete invitees a fournir des informations tres detaillees 

et speciliques au niveau de 1'entreprise et du partenariat plutot que des impressions 

personnelles. Certaines questions exigent une connaissance approfondie des partena- 

riats de meme qu'une connaissance des avantages mutuels (c' est-a-dire donneur 

d'ouvrages et sous-traitant) retires grace a ces partenariats. Nous supposons done 

qu'une correlation tres elevee existe entre les reponses fournies et la realite. 

Contenu cfu questionnaire 

Le questionnaire a tout d'abord ete redige en anglais puis traduit en franglais et en 

espagnol (voir annexe I). En outre, une lettre explicative (voir annexe 2) fut jointe au 

questionnaire afin de fournir au destinataire les raisons de 1'etude et des informations 

de base. 

Le questionnaire se compose de trois sections, a savoir "Informations de base", 

"Informations generales sur la BSTP" et "Partenariats internationaux". La section sur 

Ies "Informations de base" demande simplement le nom de la BSTP, le nom de la per- 

sonne completant le questionnaire ainsi que la date d'etablissement de la BSTP. La 

section suivante intitulee "Informations generales sur la BSTP" invite la BSTP a enume- 

rer brieveinent les secteurs representes dans la BSTP et la portee des partenariats a 

trois niveaux, a savoir local, national et international. 

L'integration de ces deux sections est due a la volonte d'obtenir une perspective 

historique sur les activites specifiques de la BSTP; de determiner I'importance des 

partenariats internationaux par rapport au nombre total de partenariats conclus et de 

fournir un bref apercu des principaux secteurs representes dans Ia BSTP. 

La troisieme section du questionnaire, "Partenariats internationaux", invite la 

BSTP a employer jusqu'a quatre exemples de partenariats internationaux impliquant 

une societe internationale et un partenaire sous-traitant local. Nous avons d'ailleurs 

note que les partenariats internationaux dans les secteurs metalliquc, mecanique, plas- 

tique, elecironique et electrique etaient preferables, car ce sont ces secteurs qui impli- 

quent un grand nombre de procedes de production interdependants et dans lesquels il 

y a done une forte chance de mise en reseau internationale. 

C;ette section se compose de treize parties reliees de maniere logique, Les deux 

premieres parties demandent des informations respectivement sur lc secteur mdus- 

tricl, le nom et le pays d'origine du donneur d'ouvrages; de meme que le secteur 



industriel et le nom du sous-traitant, . Le pays d'origine represente hvidemment un 

element essentiel du questionnaire, car le debat sur 4 delocalisation est un debat 
geographique qui consiste en une substitution de la main-d' ceuvre dans le Nord par 
celle dans le Sud. La troisieme question suit logiquement les deux precedentes en 

cherchant a connaitre le type de produit (ou service) que le sous-traitant offre (ou 
fourni) dans le contexte du partenariat choisi, 

Les quatrieme et cinquieme parties sont, cruciales pour I'etude, car elles visent 
respectivement a dhterminer si le produit offert (ou service fourni) existait dans le pays 
d'origine du donneur d'ouvrages et si ce produit etait egalement renvoye au pays 
d'origine pour l'assemblage ou des traitements ulterieurs en tant qu'elements dans la 
chaine de production. En effet, ces deux points sont importants, car leurs reponses 
nous permettraient de sugghrer s' il existe rhellement une substitution d'activites dans 
le pays devejoppe par une main-d' oeuvre dans le pays en voie de dhveloppement ou, au 
contraire, si les activiths des pays sont compleinentaires illustrant ainsi une division 
internationale du travail. Les questions sont fermees dans le sens ou elles exigent 
une reponse du type oui/non et peuvent etre facilement fournies par le donneur 
d'ouvrages. 

Les trois sections suivantes sont reliees premierement a la duree du partenariat, 
deuxiemernent au nombre d'emplois additionnels cr~~s pour le sous-traitant/fournis- 
seur grace a l'accord, et finalement au revenu genere suite au partenariat. Ces questions 
ont ete inthgrees afin de dhterminer les avantages potentiels pour le sous-traitant 
rhsultant du partenariat, illustrant ainsi un coth de la situation "gagnante-gagnante" 

entrainee par la sous-traitance internationale: le cote du fournisseur/sous-traitant. 
La section suivante dernande a la BSTP de fournir toutes informations montrant 

comment, le sous-traitant, cn coHaborant avec des entreprises du pays d'origine du 
donneur d'ouvrages, permet la creation d'emplois additionnels dans ce pays. 

Les quatre sections finales demandent des informations premierement, sur ]es 
contacts du donneur d'ouvrages; deuxiemement sur les avantages que le partenariat 
genere pour Ie donneur d'ouvrages dans le pays industrialise en termes de competiti- 
vite; troisiemement sur Ies avantages qu' il retire en termes de part de marche; et enfin 
suI les avantages crees en termes de creation d'emplois. Les reponses a ces trois der- 
nieres questions permettraient d'illustrer le deuxieme cote de la situation "gagnante- 
gagnante" de la sous-traitance internationale: le cote du donneur d'ouvrages. 

Choix des destinataires et taux de repousse 

Au total, 16 BSTP ont recu le questionnaire par courrier electronique (courriel) a la fin 
du mois de fevrier 2003, dont six htaient en langue anglaise, quatre en langue francaise 
et six en langue espagnole. Le processus de selection etait base sur des publications 
prhcedentes, sur la connaissance de partenariats internationaux au sein de la BSTP et 
sur leur position geographique, informations qui, combinees, suggerent une probabilite 
elevee de trouver des exemples de partenariats internationaux dans les BSTP selection- 
nees. Plusieurs rappels ont ete envoyes a tous les destinataires n'ayant pas repondu, En 
outre, davantage de clarification sur certaines reponses a ete demandee par courriel. 

Vers la fin du mois de juin 2003, 13 BSTP avaient repondu. Au total, huit BSTP 
ont fourni des exemples concrets de partenariats internationaux, avec quelques cas 
impliquant des partenaires venant de pays dhveloppes (Etats-Unis d'Amerique et 
Union europeenne} et d'autres impliquant des partenaires venant de pays en voie de 
dhveloppement. Au total, 14 cas de partenariats internationaux ont hte obtenus, 
comme le montre le tableau 2, Sept a«tres destinataires ont presenth leurs observa- 
tions sur 1'etude sans rernplir le questionnaire. Le taux de reponses de presque 50% 
est done tr es satisfaisant (quoique I'inthrei, actif des BSTP pour les activites de I'ONUDI 

approche les 82 %). 



Tableau 2: Resume des reponses 

Pays/Ville de la BSTP 
Exemples 
obtenus 

Nationalite du 
donneur d'ouvrages 

Autres 
responses 

Argentine/Buenos Aires 

Bresil/Sao Paulo, Sebrae 

Costa Rica/San Jose 

Cote d'Ivoire/Abidjan 

Inde/Hyderabad 

Inde/New Delhi 

Inde/Pune 

Mexique/Queretaro 
Maroc/Casablanca 

Paraguay/Asuncion 

Senegal/Dakar 
Slovaquie/Bratislava 

Sri Lanka/Colombo 

Tunisie/Tunis 

Turquie/Istanbul 

Uruguay/Montevideo 

Total 14 

NA 

NA 

1. Etats-Unis 
2. Etats-Unis 

NA 

NA 

1. Chine 
2. Chine 

1. Singapour 
NA 

NA 

1. Paraguay 
2. Bresil 

NA 

1. Allemagne 
2. France 
1. Pays-Bas 
2. Allemagne 

NA 

1. Royaume-Uni 
2. Allemagne 

1. Argentirie 

OUI 

NON 

OUI 

OUI 

OUI 

OUI 

OUI 

OUI 

NON 

OUI 

0 U I 

OUI 

OUI 

NON 

OUI 

OUI 
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Commentaires sur le questionnaire et sur les reponses 

Les reponses obtenues necessitent un certain nombre de commentaires. Premierement, 

les questionnaires repus n'etaient pas tous complets dans la mesure ou certaines sec- 

tions etaient sans reponse. En effet, dans un certain nornbre de cas soit les questions 

ou des sections n'etaient pas applicables au cas rnentionne, soil. l'information n'etait pas 

disponible ou consideree cornme confidentielle. 

Deuxiemement, quant a la section quatre du questionnaire, a savoir la section 

demandant a la BSTP de determiner si le produit existait dans le pays d'origine du 

donneur d'ouvrages, plusieurs interpretations sont possibles. Si la reponse est positive 

(c' est-a-dire que le produit existait dans le pays d'origine du donneur d'ouvrages), cela 

peut signifier que le donneur d'ouvrages etait force d'employer des sous-traitants inter- 

nationaux plutot que des sous-traitants nationaux„car il n'y avait pas de capacites 

disponibles dans le pays d'origine pour entreprendre les taches requises. L'alternative 

est que le donneur d'ouvrages avait decide de ne pas employer des sous-traitants na- 

tionaux pour une variete de raisorrs strategiques. Err revanche, si la reponse est nega- 

tive, il n'y a aucun probleine d'interpretation: le produit tout sirnplement n'existait pas 

dans le pays d'origine du donneur d'ouvrages. 

Troisiernemenl, , le questionnaire a specifiquement invite la BSTP a f'ournir des 

exemples avec des partenaires internationaux. Cornme le montre le tableau 2, huit 

partenariats ont implique des entreprises venant de pays developpes (Etats-Unis 

d'Amerique et Union europeenne). Les six autres exemples consistent en des accords 

avec des entreprises issues d'autres economies emergentes ou de pays en voie de de- 

veloppement. Ce rnodele esl, tres important, car il nous perrnet de confirmer ou d'infir- 

rner l'evidence presentee dans la section precedente, a savoir si la delocalisation a lieu 

entre pays de mernc niveau de developpement, ou pas. 



Pr'esentation et analyse des resultats de I'etude 

Costa Rica 

La Bolsa de Subcontratacion Industrial de Costa Rica 

La Bolsa de Subcontratacion Industrial de Costa Rica a ete lancee cn novernbre 1995. 
Elle possede des sous-traitants et des fournisseurs enrey'stres dans Ies secteurs sui- 

vants: metal, Inecanique, plastique, electronique, cmballage. 
I. a Bolsa de Subcontratacion Industrial de Costa Rica a fourni deux exemples de 

partenariats internationaux de sons-traitance. 

Cas 1: Trirnpot Electronicas (Etats-Unis) et Desarrollos AKA Precision S. A. 

Le premier cas consiste en un accord effectue entre une filiale de la compagnie electri- 
que americaine Bourns, a savoir Trimpot Electronicas S. A. , situee au Costa Rica et un 
sous-traitant local dans Ie secteur metal-rnecanique. Desarrollos AKA Precision S. A. 

L'activite du sous-traitant. etait d'assembler des machines pour des sous-ensem- 
bles electriques et le partenariat, defini comme permanent, impliquait en moyenne 
deux mois par contrat. Lc sous-traitant, avait, sensiblement beneTicie de cette collabora- 
tion. En effet, sur une periode de cinq ans, environ 50 equipes d'employes etaient 
utilisees et, le revenu genere pour le sous-traitant atteignait en rnoyenne 100 000 dol- 

lars des Etats-Unis par an. D'ailleurs, suite a I'accord, 10 emplois supplementaires ont 
ete crees dans Desarrollos AKA Precision S. A. elle-meme ainsi qu'un certain nombre 
d'ernplois de deuxieme et troisieme rang. Cela illustre done parfaitement, I'effet econo- 
mique des externalites positives amenees par les liens en amont de Ia chaiue 
economique. Ces liens en amont sont beaucoup plus prononces dans I'industrie manu- 
facturiere que dans le secteur primaire ou tertiaire. Le secteur manufacturier est en 
effet un terrain propice a ce phenornene en raison du grand nombre d'etapes inter- 
dependantes mais distinctes de production (Morcos, 2002, page 37I. 

Le donneur d'ouvrages avait egalernent sensiblement beneflcie de cet accord de 
partenariat. Les avantages comprenaient des arneliorations technologiques ainsi que 
des reductions de couts, ameliorant ainsi Ia competitivite de la multinationale. Cette 
augmentation de la competitivite a egalement permis a la societe de gagner une plus 
grande part de marche. 

En outre, la conclusion de cet accord emanait du I'ait de I'inexistence du produit 
requis dans le pays de Ia societe mere de Trimpot Electronicas S, A. et obtenu chez le 
sous-traitant costa-ricien. Suite a I'accomplissement des fonctions par le sons-traitant, 
I'assemblage de machines pour sous-ensembles electriques, entrepris par Desarrollos 
AKA Precision S. A. , n'a subi aucune transformation ultericure dans le pays de la 
societe mere de Trimpot Electronicas S. A. De cette fanon, les activites industrielles du 
sous-traitant etaient complementaires a celles du donneur d'ouvrages et n'ont done 
implique aucune substitution d'activites et done aucun conflit d'interet entre les 
Ftats-Unis et le Costa Rica, 

Cet exemple illustre les avantages que les deux entites ont retires de la decision 
du donneur d'ouvrages de sous-traiter une partie de sa chaine d'approvisionnement au 
Costa Rica et iilIustre egalement la complementarite geographique de leurs procedes de 
production. 

Cas 2: Babyliss C. R. — CONAIR — (Etats-Unis) et Cia Leogar S. A. 

Le deuxieme cas consiste en une collaboration entre une filiale costa-ricienne de la 
multinationale americaine CONAIR. Babyliss C. R. , et Cia Leogar, un fournisseur costa- 
ricien specialise dans la fabrication de composantes (en particulier les composantes 
metalliquesj. Fn outre, CONAIR est. un producteur important, d'appareils electriques et, 



est reconnu comme un des plus grands producteurs de seche-cheveux au monde. Dans 

ce contexte, Babyliss C. R. a invite le sous-traitant a lui fournir des tuyaux et des 

couvertures rnetalliques necessaires a la construction de sechoirs professionnels. La 

collaboration a dure une annee et a permis au sous-traitant d'ajouter un contrat inter- 

national important a son portefeuille de clients. 

Cet accord a ameliore la competitivite du donneur d'ouvrages, lui ayant permis 

d'avoir un acces facilite aux produits semi-finis et egalement d'acceder a un nouveau 

creneau du marche, De plus, et c' est primordial, les tuyaux et les couvertures metal- 

liques n'existaient pas aux Etats-Unis et le produit partiellement fabrique avait ete 

renvoye aux Etats-Unis pour une transformation ulterieure. De cette facon, en collabo- 

rant avec des entites dans le pays d'origine de la societe mere dc Babyliss C. R. , cet 

accord de sous-traitance a mene a la creation de 40 nouveaux emplois aux Etats-Unis. 

En outre, Ie donneur d'ouvrages a cree une nouvelle ligne de services grace a cet accord 

et a ainsi egalement cree plus d'emplois, 
I 

Comme c'etait le cas dans I'exemple precedent, le fait que les tuyaux et les 

couvertures rnetalliques n'etaient pas disponibles dans le pays de la societe mere de 

Babyliss C. R. , a savoir aux Etats-Unis, illustre la complementarite des apports, 

des technologies et des procedes de production des pays d'origine des parties concernees. 

Contacts a la BSTP: Balsa de Subcontratacion Industrial de Costa Rica 

Pour plus d'informations sur la "Bolsa de Subcontratacion Industrial de Costa Rica" ou 

sur les etudes de cas, veuillex contacter: 

Mlle Barbara Carnpos Ballard, manager de la BSTP 

Adresse: Bolsa de Subcontratacion Industrial de Costa Rica, Camara de Industrias 

de Costa Rica, 300 metros Sur de la Fuente de la Hispanidad San Pedro, San Jose, 

Costa Rica 

Tel. : +506 281 0006 

Fax: +506 234 6163 
Courriel: bcampos@cicr. corn 

Inde — New Delhi 

Le CII-UNIDO Subcontracting and Partnership Centre (CII-SPX) de New Delhi 

I. e CII-UNIDO Subcontracting and Partnership Centre (Cll-SPXj de New Delhi a ete 

etabli en 1999 et possede des sous-traitants et des fournisseurs locaux dans les sec- 

teurs industriels suivants enregistres dans sa base de donnees informatisee: travaux 

metaliiques, vehicules, construction mecanique et electrique, composantes plastiques et 

de caoutchouc, electronique. 

En outre, la BSTP de New Delhi a ete tres efficace dans 1'etablissement d'un 

melange hybride de partenariats pour les sous-traitants enregistres. En effet, environ 

65% des accords conclus ou facilitcs, grace a la BSTP de New Delhi, sont de nature 

internationale. Les partenariats au nivcau national representent environ 20% des 

partenariats totaux et ceux au niveau local les 15% restants. En raison de ce large 

eventail d'accords internationaux conclus grace aux services qu'elle offre, la BSTP de 

New Delhi a fourni deux exemples impliquant des donneurs d'ouvrages chinois et des 

partenaires indiens locaux. 

Cas 3: Yiyuan Electric Light Sources Co Ltd (Chine) et Lumax Industries Ltd 

Une entreprise chinoise dans le secteur electrique, Yiyuan Electric Light Sources Co 

Ltd, a conctu un accord avec le sous-traitant indien Lumax Industries Ltd afin 
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d'obtenir des equipements d'eclairage, notamment des ampoules de torche et des 
ampoules de signalisation. 

L'exemple comporte un certain nombre d'aspects interessants. Premierement, 
bien que I'equipement soumis par Lumax Industries Ltd a son partenaire chinois ait. ete 
renvoye en Chine pour une transformation ou un assemblage ulterieur, produisant 
probablement de ce fait des opportunites d'emploi. I'equipement avait ete repertorie 
comme existant deja en Chine. Dans cc sens, le partenariat entre Lumax Industries Ltd 
et Yiyuan Electric Light Sources Co Ltd aurait potentiellement pu causer une substi- 
tution de la main-d'u*. uvre chinoise par une main-d'o:uvre indienne. Cependant, cet 
effet potentiel de substitution entre des economies emergentes est conforme au 
phenomene que nous avons mentionne plus haut dans notre etude: Ia delocalisation est 
plus souvent associee a des pays a des niveaux de developpement semblables plutot 
qu'entre un pays developpe et un pays emergent ou en voie de developpernent. 

Cependant, en depit de cela, Yiyuan Electric Light Sources Co Ltd et Lumax In- 

dustries Ltd ont beneficie de cet accord de partenariat, Fn effet, pas moins de 15 nou- 
velles olfres d'emploi et 0, 1 million de roupies indiennes de revenu ont ete generes 
pour Lurnax Industries Ltd, tandis que Yiyuan Electric Light Sources Co Ltd a pu 
ameliorer son eIIicacite grace a une reduction des couts, augmentant ainsi sa cornpeti- 
tivite et connaissant une forte croissance dans sa part de marche. 

Cas 4: Fasten Group Co (Chine) et Anikka International PVT Ltd 

Le deuxierne exemple fourni par Ia BSTP de New Delhi implique egalernent un donneur 
d*ouvrages chinois produisant des produits metalliques, Fasten Group Co, et le 
sons-traitant indien Anikka International PVT Ltd, qui avait etc soIIicite pour fournir 
des materiaux de telecommunication en acier inoxydable. Cependant, les rnateriaux 
avaient ete repertories comme existant en Chine et, une fois les materiaux obtenus 
du sous-traitant indien, ils n'etaient pas renvoyes en Chine pour une transformation ou 
un assemblage ulterieur. Par consequent, Ia generation d'opportunites d'emplois en 
Chine resultant de cette transformation ou de cet assemblage ulterieur est relative- 
ment faible ou quasi inexistante, Comme I'a montre le cas d'etude 3, I'existence en 
Chine du materiel fourni par le fabricant indien tend a confirmer I'argument de 
substitution d'emplois entre les deux pays, qui sont au meme niveau de developpement 
econ omique. 

Toutefois, grace a cet accord, d'une part, le fabricant indien a pu embaucher cinq 
personnes supplementaires et obtenir un revenu d'environ 0, 2 million de roupies 
indiennes. D'autre part, I'entreprise chinoise a pu devenir plus competitive en ayant 
acces a des rnateriaux de plus haute qualite et disponibles a un bas cont grace aux 
qualites de specialiste qu'est Anikka International PVT Ltd, Cela a done permis a 
Fasten Group Co d'augmenter sa part de marche. 

Contacts a la BSTP: Cll-UNIDO Subcontracting and Partnership Centre 
de New Delhi 

Pour plus d'informations sur le CII-UNIDO Subcontracting and Partnership Centre 
(CII-SPX) de New Delhi ou sur les etudes de cas, veuillez contacter; 

Mme Sonia Braha, manager de la BSTP ou M. Suvendu Mahapatra 

Adresse: Industrial Subcontracting and Partnership Exchange of New Delhi, 
Confederation of Indian Industry CII, Indian Habitat Centre, 4th Floor, 
Core 4A, Lodi Road, New Delhi 110 003, Inde 

TeL: +9111 4682 230 ou +9111 4629 994 
Fax: +9111 4682 229 
Courriel: Sonia. braha@ciionline. org ou suvendu. mahapatra@ciionline. org 
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Inde — Pune 

Le Industrial Subcontracting and Partnership Exchange (SPX) de Pune 

I. e Industrial Subcont. racting and Partnership Fxchange (SPX) de Pune a une grande 

variete de 359 sous-traitants et. fournisseurs enregistres dans sa base de donnees. La 

repartition sectorielle est comme suit: composantes de vehicules (10), constructions 

metalliques et presse (56), usinage (44), forge (11), fonderie (11), travaux metalliques 

(65), machines et equipements (33), caoutchouc (27), plastique (29), electrique et 
ilectronique (50), divers (3). 

Cas 5: Santana Brothers MFG PTE Ltd (Singapour) et Pune Metagraph 

La BSTP de Pune nous a fourni des informations au sujet d'un accord d'un an effectue 
I. 

entre Santana Brothers MMFG PTE Ltd — une entreprise de vehicules basee a Singapour 
— et Pune Metagraph, un sous-traitant, dans Ie secteur automobile. Le but du partena- 

riat etait Ia fourniture par Ie sous-traitant d'elements decoratifs (graphiques) imprimes 

sur vinyle et a coller sur les panneaux et les reservoirs de carburant des rnotos. 

Dans ce cas-ci, les travaux exiges par le donneur d'ouvrages de Singapour ont ete 

repertories comme existants dans le pays d'origine ainsi qu'en Inde. D'ailleurs, une fois 

les elements decoratifs fournis, ils n'avaient pas ete renvoyes au pays d'origine pour 

assemblage ou traitement ulterieur. Comme c'etait le cas dans les exemples precedents, 

il semble y avoir eu une substitution potentielle d'activites entre Singapour et I'Inde. 

Toutefois, les deux associes ont largement beneficie de I'accord. Pune Metagraph 

a enregistre quatre ernplois supplementaires a differents niveaux de conception et de 

confection et a egalement gagne 160000 roupies indiennes de revenu. Santana Bro- 

thers MFG P'fE Ltd, le partenaire de Singapour, a pu acquerir des elements decoratifs 

de bonne qualite a un cout concurrentiel et par consequent a pu ameliorer sa compe- 

titivite. En outre, I'entreprise a pu maintenir sa position de leader et done sa part de 

marche a Singapour grace a la disponibilite de ces produits, Enftn, grace a la disponi- 

bilite des ressources liberees, I'entreprise a egalement cree des ernplois supplemen- 

taires, specifiquement dans ses departement. s de vente et de marketing, afin de pro- 

rnouvoir et de lancer leur produit nouvellement place sur le marche de Singapour. 

Contacts a la BSTP: Industrial Subcontracting and Partnership Exchange 
(SPX) de Pune 

Pour plus d'informations sur 1'Industrial Subcontracting and Partnership Exchange 

(SPX) de Pune ou sur les etudes de cas, veuillez contacter; 

Mme Tejaswini Gogate, directrice du Cll, ou M. Ajay Todkar 

Adresse: Industrial Subcontracting and Partnership Exchange (SPX) of Pune, 

c/o CII office Pune (Confederation of Indian Industry CII), Bungalow number 2, 

Ganeshkhind Road, near Rahul Cinema, Pune 411 005, Inde 

Tel. : +9120 5536 590 ou +9120 5536 159 ou +9120 5534 296 
Fax: +9120 5536 892 

Courriel: ciipune@vsnl. corn ou ciipspx@vsnLnet 

Paraguay 

La Balsa de Subcontratacion de Paraguay 

La Bolsa dc Subcontratacion de Paraguay a ete etablie en octobre 1991 et a enregistre 

des sous-t, raitants et dcs fournisscurs dans les secteurs industriels suivants: metallique, 
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mecanique, plastique et caoutchouc, electrique, electronique, textiles, industries 
agroalimentaires, services industriels, bois. 

Les activites de mises en relation de la Balsa de Subcontratacion de Paraguay 
resultent dans la majorite des cas d'accords locaux. Environ 60% des partenariats 
stimules grace a la Bolsa de Subcontratacion de Paraguay sont locaux avec 30% au 

niveau national et. seulement 10% au niveau international. Deux accords internatio- 

naux de sous-traitance ont ete mentionnes. 

Cas 6: McDonald's {Paraguay) et Industrias Fatecha 

Le premier exemple fourni par la Bolsa de Subcontrataci6n de Paraguay est un parte- 
nariat. continu impliquant McDonald's Paraguay et un fournisseur local de pain, a sa- 

voir Industrias Fatecha, qui fournit le pain a McDonald's pour commercialisation au 

Paraguay. 
Les produits fournis par Industrias Fatecha etaient a I'origine importes 

d'Argentine. Grace a la fourniture locale, I'accord a permis d'obtenir une substitution 
des importations au benefice de I'economic du Paraguay. Cela illustre encore I'effet de 
substitution de main-d' ceuvre entre deux pays en voie de developpement, 1'Argentine 

et le Paraguay. En outre, en vertu de la nature du produit, celui-ci ne pouvait pas subir 

un traitement ulterieur. 

Le partenariat a genere de nombreux avantages pour le fournisseur local de pain. 
Il a, tout d'abord, permis a Industrias Fatecha de reduire sa capacite disponible grace 
aux demandes supplementaires creees par McDonald's Paraguay. D'ailleurs, le fournis- 

seur est engage dans un processus de diversification des produits de pain fournis. 
Ensuite, I'accord a permis la creation de trois offres d'emploi supplementaires. Enfin, 

il a egalement aide le fournisseur a gagner 15 000 dollars par an de revenu, un chiffre 

qui pourrait encore augmenter. 

En outre, pour McDonald's, I'avantage principal. etait le fait. que I'association avec 
Industrias Fatecha lui avait permis de reduire ses couts logistiques. 

Cas 7: Fournisseur local du Paraguay et grande entreprise du Sresil 

Le deuxieme partenariat mentionne par la Bolsa de Subcontrataci6n de Paraguay con- 

siste en un accord dans I'industrie textile de vetements lourds et legers entre une 

entreprise bresilienne et un sous-traitant de taille moyenne du Paraguay. Durant, la 

redaction de cette etude, le partenariat etait encore en cours (avec une duree de plus 
d'un an). Ici, le sous-traitant etait responsable d'un certain nombre de travaux relies au 

textile en depit de leur disponibilite au Bresil, a savoir: le decoupage, le repassage et le 

tricotage. Avant leur commercialisation finale, les produits partiellernent acheves 
etaient renvoyes au Bresil pour transformations ulterieures suite aux travaux effec- 

tues au Paraguay, 

Malgre la possibilite resultante d'une substitution d'activites entre le Bresil et le 

Paraguay, les deux parties ont pu beneficier de I'accord. D'une part, le fournisseur de 

taille moyenne du Paraguay a pu cooperer avec deux ateliers locaux de deuxieme et 
troisieme rang de petite taille, avec une moyenne de 30 employes, et a genere approxi- 
mativement 50 000 dollars par contrat, . D'autre part, le donneur d'ouvrages bresilien 

a realise des reductions dans les cofits de production, augmen tant ainsi sa competiti vite 

et lui permettant par consequent de gagner une plus grande part sur Ie marche 
bresilien. 
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Contacts a la BSTP: Bolsa de Subcontratacion de Paraguay 

Pour plus d'informations sur la Bolsa dc Subcontratacion del Paraguay ou sur les 

etudes de cas, veuillez contacter: 

Mlle Victoria Valdez, manager de la BSTP 

Adresse: Bolsa de Subcontratacion del Paraguay, CEDIAL — Centro de 

Cooperacion Empresarial y Desarrollo Industrial, Cerro Cora 1038, Piso 2, 
Edificio Union Industrial Paraguaya (UIV), Asuncion, Paraguay 

Tcl. : +5952 1230 047 ou +5952 1495 724 ou +5952 1498 177 

Fax: +5952 1495 724 

Courriel: bolsa@cediai. org ou bsp@cedial. org 

Slovaquie 

Le Subcontracting and Partnership Exchange de Slovaquie 

Le Subcontracting and Partnership Exchange de Slovaquie a etc etabii en 1994 ct 
represente une BSTP tres peu commune dans la mesure ou 100% des accords qu'elle 

favorisc pour les sous-traitants et les fournisseurs enregistres dans sa base de donnees 

sont conclus au mveau international. En fait, la majorite des demandes recues par la 

BSTP de Slovaquie emane de societes d'Europe occidentale (Allemagne, Autriche, 

Belgique, France, Pays-Bas, Suisse, etc. ). 
D'ailleurs, les sous-traitants et les fournisseurs enregistres dans la base de don- 

nees de la BSTP viennent uniquement du secteur industriel des travaux rnetalliques et 
des machines (fonderies, forges, usinages, soudures, machines a outils, pieces en plas- 

tique, feuilles metalliques, etc. ). 
Dans ce contexte, la BSTP de Siovaquie a soumis deux exemples interessants de 

partenariats internationaux. 

Cas 8: Groupe 1ngersoll-Rand (Etats-Unis) et Topoz, Team Industries 
et BMZ 

Le premier exemple se rapportc a un partenariat impliquant un reseau de quatre 
donneurs d'ouvragcs: Air Solutions, Portable Power, IR-Montabert base en France et 
IR-ABG base en Ailemagne. Ces quatre entreprises sont enregistrees sous le nom de la 

grande corporation arnericaine Ingersoll-Rand (IR), qui possede une tradition remon- 

tant a I'annee 1871. Les deux premieres compagnies, Air Solutions et Portable Power, 

sont rcspectivcment des filiaies industrielles et d'infrastructure d'Ingersoll-Rand (IR), 

tandis que IR-Montabert et IR-ABG, egalement des filiales d'infrastructure, etaient 

acquises par Ingersoll-Rand (IR) dans les annees 90 ct font maintenant partie integrale 

du groupe. 

En fait. , Ingersoll-Rand (IR) avait precedemment etabli un accord de sous-traitance 

avec des membres de la BSTP de Slovaquie. Apres une longue procedure de selection, 

Ingersoll-Rand (IR) avait choisi sept fournisscurs silovaques pour deux projets de pro- 

duction de chaudrons a pression et de cylindres hydrauliques pour ses filiales de 

renommee mondiale, Bobcat ci, Thermo King. Ingersoll-Rand (IR) voulait des structures 
metalliques ct des pieces soudees pour Bobcat evaluces a 50 millions de dollars et des 

pieces de plaques metalliques pour Ther tno King evaluees a 10 millions de dollars. Ce 

projet une fois termine, Ingersoll-Rand (IR) a consolide sa cooperation avec la BSTP de 

Siovaquie a travers la coilaborai, ion suivantc, 

Les societes affilices a Ingersoll-Rand (Air Solutions, Port, abie Vower, IR- 

Montaberi. et IR-ABG) ont contactc la BSTP de Slovaquie afin Id'obtenir des 
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composantes et des pieces soudees et usinees par des sous-traitants enregistres dans sa 
base de donnees. Un reseau de trois sous-traitants du secteur des machines, Topoz, 
Team Industries et BMZ, a ete choisi par!a suite pour executer six projets. Consideree 

comme confidentielle, la valeur de la collaboration n'a pas ete citee. 
La cooperation a dure environ une annee et a produit de nombreux avantages, la 

plupart lies au donneur d'ouvrages. Tout d'abord, les composantes et les pieces soudees 

et usinees ont etc obtenues a un prix relativement bas et ont facilite le succes des 

produits finaux du donneur d'ouvrages sur le marche, contribuant ainsi a I'augmenta- 

tion de sa competitivite. Cela a son tour a permis au reseau Ingersoll-Rand (IR) d'aug- 

menter sa part de marche. 

Cependant„ il a egalement ete indique que I'approvisionnement de composantes 
soudees et usinees existait deja en Allemagne et en France et aurait done pu etre fait 
dans ces pays. Toutefois, les activites effectuees par les sous-traitants et les fournis- 

seurs slovaques representaient seulement un processus intermediaire menant a I'ob- 

tention du produit finaL En effet, le reseau dYngersoll-Rand a sons-traits seulernent une 

partie de sa chaine d'approvisionnement en Slovaquie dans la mesure ou les compo- 

santes produites ont ete par la suite renvoyees aux pays d'origine d'Air Solutions, de 
Portable Power, d'IR-Montabert et d'IR-ABG pour un complement de transformation 

ou d'assemblage. 

Les sous-traitants slovaques se sont concentres sur la fourniture de pieces 
soudees et usinees et, en entrant en reseau avec d'autres entreprises allemandes et 
franqaises, ont facflite la creation d'emplois plus sophistiques, de haute competence et 
de haute valeur ajoutee dans ces deux pays. En outre, il a ete note que la cooperation 
formee entre le reseau d'Ingersoll-Rand (IR) et le reseau de sous-traitants slovaques a 
permis aux entreprises d'Ingersoll-Rand de creer plus de 60 emplois dans leur pays 
d'origine, a savoir en France et en Allemagne. 

Dans 1'ensemble, il est done difficile d'estimer I'effet net sur le marche de I'emploi 

en Allemagne et en France resultant de I'execution du contrat. D'une part, le partena- 

riat a clairement mene a la creation d'un grand nombre d'activites remunerees a haute 

competence en France et en Allemagne. D'autre part, les travaux sous-traites auraient 

pu etre executes dans ces deux pays. 1Uous devons cependant noter qu'en raison de la 

conception du questionnaire il nous est difficile d'expliquer la raison pour Iaquelle elles 
n'ont pas ete accomplies en France ou en Allemagne, par exemple si cela etait du aux 
differences de cout entre les deux pays d'Europe de I'Ouest et 'la Slovaquie ou au 

manque de capacity disponible dans Ies deux pays lorsque ces composantes etaient 
requises. 

La duree du contrat {seulement une annee), cependant, suggere que la decision de 
sous-traiter en Slovaquie emanait du manque de capacite disponible en France et en 

Allemagne, mime si aucune information n'a ete soumise a ce sujet. 

Cas 9: Pomagalski (France) et un reseau de sous-traitants slovaques 

I. e deuxieme cas se compose d'un partenariat entre Pornagalski S. A. , une entreprise 
franqaise basee a Grenoble, et un reseau de quatre sous-traitants et fournisseurs de 

machines slovaques: VSZ Kosice (dorenavant entreprise appartenant a US Steel), 
VUSAM Zvolen, KOHYT Kosice et ZSNP Ziar nad Hronom. 

L'association a dure pendant une annee complete et a necessite la fourtuture de 
cornposantes soudees de construction (fonte de fer). Au total, six projets etaient assi- 

gnes a VSZ Kosice et un total de trois projets aux trois autres fournisseurs. Comme 

dans le cas precedent, la valeur financiere des associations n'a pas ete indiquee, car 
consideree comme confidentielle. 

I. es principaux avantages sont ptutot revenus au donneur d'ouvrages, Pcnnagalski 

S. A. Celle-ci a pu augmenter la valeur de son produit final en obtenant des compo- 

santes de construction chez les fournisseurs slovaques repondant aux normes 
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internationales de garantie de qualite. Par consequent, cela a permis a Pomagalski S. A. 
d'augmenter sa competitivite sur le marche franglais et de maintenir sa position de 

leader. 

En outre, ce cas illustre egalement comment la sous-traitance partielle de la chaine 

d'approvisionnement au niveau international est avantageuse pour le pays developpe 

en question etant donne la creation d'ernplois induite dans ce pays, En effet, les com- 

posantes de construction, une fois obtenues des sons-traitants slovaques, ont ete 
retournees en France pour des transformations et assemblages ulterieurs. De cette 
facon, les sons-traitants travaillant en reseau avec des societes franCaises ont pu faci- 

liter la creation de nouvelles activites a haute competence et a haute valeur ajoutee. En 

effet, grace a ce partenariat, Pomagalski S. A, a pu generer environ 40 nouveaux 

emplois en France, 

Cependant, il faut noter que les composantes de construction existaient en France 

et done auraient pu etre acquises domestiquement. Mais la courte duree de la collabo- 

ration avec la compagnie francaise, juste un an, suggere encore que le manque de 

capacite disponible en France (malgre les besoins de Pomagalski S. A. ) est la raison de 

1'internationalisation de 1'operation, meme si aucune information n'a ete soumise pour 

confirmer cette hypothese. 

Contacts a la BSTP: Subcontracting and Partnership Exchange 
de Slovaquie 

Pour plus d'informations sur le Subcontracting and Partnership Exchange of Slovakia 

ou sur les etudes de cas, veuillez contacter: 

M Viktor Szijjarto, manager de Ia BSTP 

Adresse: Subcontracting and Partnership Exchange of Slovakia (SES), 
Prievozska 30, 82105 Bratislava 2, Republique de Slovaquie 

Tel. : +4212 5824 4208 ou +4212 5341 7333 

Fax: +4212 5824 4209 ou +4212 5341 7311 
Courriel: szijjarto@nadsme. sk 

Sri Lanka 

Le Subcontracting and Partnership Exchange du Sri Lanka 

Etabli en rnai 2001, le Subcontracting and Partnership Exchange du Sri Lanka possede 

des sous-traitants et des fournisseurs des secteurs suivants enregistres dans sa base de 

donnees: ingenierie, caoutchouc, plastique, electronique, electrique, fibres a coco, 

Environ 60% des accords conclus grace aux mises en relation de Ia BSTP du 

Sri Lanka sont a caractere national avec les accords internationaux formant les 40% 
restants. La BSTP du Sri Lanka a ainsi soumis deux exemples d'accords extraits de 

cette categoric et impliquant des donneurs d'ouvrages internationaux, les deux etant 
d' origine europeenne. 

Cas 10: FDN Trade BV (Pays-Bas) et Sanford PV7 Ltd 

La premiere association implique la societe marchande neerlandaise, FDN Trade BV, et 

un fournisseur local de plastiques sri-lankais, Sanford PVT Ltd. Ce dernier etait solli- 

cite pour la fourniture de produits plastiques et synthetiques. Les negociations du 

contrat avaient commence en septembre 2002. Apres la soumission des echantiHons en 

plastique et suite aux negociations de prix, la contrepartie neerlandaise avait accepte 

les echantillons. Au moment de la redaction de cette etude, le sous-traitant etait 

toujours en attcnte de la comrnande officiellc. 
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Le revenu potentiel auquel s'attend le sous-traitant greece a 1'accord est estime a 
7300 euros. On ne savait pas si iles services offerts par le fournisseur snqankais 
etaient disponibles aux Pays-Bas, mais on a ete informe que les produits plastiques et 
synthetiques, une fois fournis, ne subiraient pas de transformations ulterieures aux 
Pays-Bas. 

L'avantage principal pour le donneur d'ouvrages neerlandais consisterait en des 
reductions de couts, ce qui est, comme 1'a conclu Van Eennennaam (1995) sur la base 
d'un echantillon de societes neerlandaises, la raison principale poussant ]es compagnies 
neerlandaises a produire et a s'approvisionner a 1'ctranger (voir page 9). 

Cas 11: Xedarn-Design (Allemagne) et Kandyan Artcraft PVT Ltd 

le deuxieme exemple mentionne par la BSTP du Sri l. anka consistait en un accord 
potentiel impliquant une entreprise marchande et d'ingenierie allemande, Xedam- 

Design, et une fonderie locale d'ingenierie sri-lankaise, Kandyan Artcraft PVT Ltd. 
Celle-ci etait invitee a sous-traiter des produits artisanaux, En effet, 1'accord etait, au 

moment de la redaction de cette etude, dans ses phases initiales: les echantillons de 
produits de Kandyan Artcraf't PVT Ltd ctaient prets a etre envoyes et les contrats a 
un mois d' etre etablis. 

Cependant, malgre le fait. que le projet etait dans ses premiers jours, il avait deja 
ete note que les produits artisanaux requis par Xedam-Design n etaient pas disponibles 
en Allemagne, mais seraient renvoyes dans ce pays ou ils feraient 1'objet de transfor- 
mations ulterieures ou d'assemblages. Ainsi, cela ajoute un exemple supplementaire 
concret a nos exemples precedents de partenariats internationaux impliquant des 
entreprises europeennes/'americaines et des sous-traitants de pays en voie de develop- 

pement et. qui demontre qu' il existe une complementarite entre les procedes de produc- 
tion des pays du Sud et du Nord plutot qu'une substitution des activites, 

En outre, Kandyan Artcraft PVT et Xedam-Design benef1cieraient largement de 
leur participation mutuelle. Si le projet se materialise, le sous-traitant recevrait une 
commande initiale de 1 000 dollars avec la possibilite d'autres ordres annuels qui en 
decouleraient. En outre, Kandyan Artcraft PVT fonctionne en collaboration etroite 
avec, un reseau entier de fournisseurs et de sous-traitants de deuxieme et troisieme 

rang que 1'entreprise emploie pour executer certaines de ces operations en reponse a 
des commandes specifiques. Par consequent, dans le cas de commandes annuelles 

risultant d'un partenariat avec Xedam-Design, Kandyan Artcraft PVT utiliserait, ce 
rcseau et, produirait non seulement des opportunites d'ernploi interieur, mais egalement 
au sein du reseau mime. Cela ilfustre )'effet des externalites industrief les que nous 
avons egalement trouve dans le cas 1. 

L'association pourrait s'averer cruciale pour le client allemand Xedam-Design. En 
effet, Xedam-Design etait en train de lancer un nouveau produit sur le marche. Par 
consequent, la collaboration avec le sous-traitant sri-lankais lui permettrait de faire des 
economies et done d'offrir un prix competitif pour le produit, 

Contacts a la BSTP: Subcontracting and Partnership Exchange du Sri Lanka 

Pour plus d'informations sur le Subcontracting and Partnership Exchange of Sri Lanka 
ou sur les etudes de cas, veui}1' contacter: 

M, M. N, R, Cooray, manager de la BSTP 

Adresse: Subcontracting and Partnership Exchange (SPX) of Sri Lanka, c/o 
SMFD (Small and Medium Fnterprise Developers), Level 04, Number 53, 
Vauxhall Lane Colornbo — 02, Sri Lanka 

Tel. : +941 585 931 ou +941 304 287 ou +941 304 288 ou +941 304 289 
Fax: +941 587 137 ou +941 304 291 

Courriel: jlidcpaslt, lk ou smedspx@sltnet. lk 
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Turquie 

Le Subcontracting and Partnership Exchange de Turquie 

Le Subcontracting and Partnership Exchange de Turquie a ete etabli en 1990, Elle est 

une BSTP tres efficace, qui possede pas moins de I 200 sous-traitants et fournisseurs 

turcs enregistres dans sa base de donnees. La plupart sont inscrits dans les secteurs 

suivants; rnetallique, plastique et caoutchouc, electronique, electrique. 

Au cours de ces dernieres annees, la BSTP de Turquie a ete extremement active 

dans la promotion de partenariats internationaux entre donneurs d'ouvrages d'Europe 

occidentale et societes locales. En effet, base sur un echantillon de 12 a 15 mises en 

relation effectuees par la BSTP, de nombreux travaux de sous-traitance ont ete etablis 

entre fournisseurs et sous-t. raitants locaux turcs dans les secteurs industriels du met, al, 

des plaques metaliiques, des fonderies et des machines et des donneurs d'ouvrages 

etrangers principalement des secteurs des vehicules et de la construction de machines. 

Cependant, la plupart des contrats durent entre six et douze mois avec seulement 

quelques contrats sur une periode de plus d'un an. 

Bien qu'aucune information n'ait ete fournie a ce sujet, ce que ne permet qu'une 

analyse purement speculative, la courte duree des partenariats internationaux pour- 

rait etre le revelateur de cooperations provisoires. La possibilite que Ie pays d'origine 

du donneur d'ouvrages ait atteint son seuil de capacite et de ce fait soit incapable de 

lui fournir les produits requis pourrait etre la cause menant a ces contrats. Deux 

exemples ont ainsi ete fournis. 

Cas 12: Deftron Emcon Ltd (Royaume-Uni) et Arslan Makina 

Deltron Emcon Ltd est une entreprise d'electricite et d'eqectronique basee au Royaume- 

Vni et qui a pu etablir un accord avec un fournisseur turc de fonderie d'aluminium, 

Arslan Makina, grace aux activites de mises en relation de la BSTP de Turquie, 

La tache d'Arslan Makina etait de fournir des boites d'aiuminium moulees a inte- 

grer dans les produits electriques et electroniques de son associe britannique. La co- 

operation a dure pendant une periode de deux ans et a permis au sous-traitant, turc de 

creer six emplois supplernentaires. Au cours de cette periode, le sous-traitant turc a 

gagne 351 100 euros par an. 11 est done clair que le sous-traitant a beneffcie du contrat. 

En raison du caractere de la collaboration, il etait necessaire que Ies boites d'alu- 

minium fournies par I'entreprise turque soient renvoyees au Royaume-Uni pour des 

transformations ulterieures ou d'assemblage. Malgre cela, le questionnaire indique que 

les boites d'alunurrium moulees produites en vue d'une integration future dans les 

produits electriques et electroniques existaient deja au Royaume-Vni. Par consequent, 

il est possible de croire qu'une main-d' ceuvre turque ait remplace une main-d' ceuvre 

anglaise, D'ailleurs, la longueur de la collaboration suggere que la decision de sous- 

traiter en Turquie etait en effet basee sur des raisons strategiques (par exemple diKe- 

rences de cout, de qualite, etc. ), meme si aucune information n'a ete soumise pour le 

confirmer. 

Cas 13: AS-KA GmbH (Allemagne) et Ozkar Otomotiv Parcalari Sanayi A. S. 

Le deuxierne exemple fourni par la BSTP de Turquie implique un fabricant allemand 

de bicyclettes, AS-KA GmbH, et un sous-traitant turc, Ozkar Otomotiv Parcalari 

Imalat Sanayi A. S. , du secteur des vehicules et des motos. 

Dans ce cas-la, le sous-traitant turc a du assembler une remorque pour bicyclette. 

L'association a dure pendant. une periode de deux ans, et pendant cette periode le sous- 

traitant turc a cree sept emplois additionnels grace aux travaux requis et a egalement 

gagne environ 250 000 euros de revenu. 
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Une fois la tache accomplie, la remorque n'a pas ete renvoyee en Allernagne pour 
subir davantage de trarisformations. D'ailleurs, Ia nature du travail reahse, assemblage 
de remorques pour bicyclette, ecarte {ou au moins reduit) la possibilite de subir une 
transformation ou un assemblage ulterieur, car en effet elle represente le point final de 
Ia chaine de production. Cependant, I'assemblage de remorques pour bicyclette a ete 
indique comme une activite qui existait en Allemagne et cela entraine le meme effet 
que I'exemple precedent, le cas 12. En d'autres termes, la substitution d'activites de la 
main-d' ceuvre allemande par une main-d' ceuvre turque est possible dans cet exemple. 
En effet, la longue duree de 1'accord {plus d'un an) renforce cette hypothese. 

Contacts a ta BSTP: Subcontracting and Partnership Exchange de Turquie 

Pour plus d'informations sur le Subcontracting and Partnership Exchange of Turkey 
ou sur les etudes de cas, veuillez contacter: 

M. Mustak gaglar, manager de la BSTP 

Adresse: Turkish Subcontracting Exchange — Turk Yan Sanayi Borsasi, Resadiye 
Caddesi, 34378 Eminonu, Istanbul, P. O. Box 377, Turquie 

Tel. : +9021 2455 6222 

Fax: +9021 2513 8219 
Courriel: yansanayi@tr-ito. corn ou mustak. caglar@ito. org. tr 

Vruguay 

La Bolsa de Subcontratacion de Uruguay 

La Bolsa de Subcontratacion de Uruguay a debute ses activites en novembre 1991 et 
beneficie d'une liste variee de sous-traitants et de fournisseurs locaux inscrits dans sa 
base de donnees. Les secteurs representes sont; les industries metalliques, les indus- 

tries mecaniques, les industries plastiques, Ies industries electriques, les industries 
electroniques, 1'industrie du bois, les industries agroalimentaires. 

Un cas de partenariat. international nous a ete transmis pour !'etude. 

Cas 14: Cernentos Avellaneda S. A. (Argentine) et Irnzarna S. A. 

L'exemple fourni par la BSA de Uruguay consiste en une collaboration impliquant un 
sous-traitant local du secteur metal-mecanique, lmzama, et une entreprise de construc- 
tion civile argentine, Cementos Avellaneda S. A. Deux societes espagnoles de ciment, 
Cementos Molins et Cementos Uniland, leaders europeens dans leur domaine, sont en 
fait les proprietaires conjoints, a parts egales, de Cementos Avelianeda S, A, 

La BSTP a pu donner une suite favorable a la deinande de la soci~ te de construc- 
tion civile lui priant de trouver un sous-traitant capable de fournir des structures 
metalliques. Imzama avait ete choisi pour effectuer le travail. Le projet a dure une 
annee et a permis au sous-traitant de creer un emploi supplementaire, Aucune infor- 

mation n'a ete soumise au sujet de la valeur du contrat. . 
Dans la reponse au questionnaire, il est explique que la fabrication de structures 

rnetalliques etait une activite qui existait en Argentine lorsque Cementos Avellaneda 
S, A. en avait besoin, ce qui nous mene a croire qu' il a pu done y avoir une substitution 
d'activites entre les deux pays. Cependant, nous n'avons pas pu determiner si 1'entre- 

prise argentine avait decide d'utiliser le sons-traitant uruguayen a defaut de capacite 
disponible en Argentine ou pour des raisons strategiques. En outre, les structures 
metalliques ont ete renvoyees par la suite en Argentine pour des transformations ou 

assemblages ulterieurs. 



Enfin, le donneur d'ouvrages avait sensiblement beneficie de 1'association. 11 a pu 
augmenter sa competitivite grace aux couts inferieurs de production des structures 
metalliques par le sous-traitant. Le partenariat avait egalement augmente la part de 

marche de Cementos Avellaneda S. A. En effet, apres 1'ouverture d'une nouvelle usine 

de cirnent, I'une des plus grandes et des plus rnodernes en Amerique du Sud, Cementos 

Avellaneda S. A. a pu augmenter sa part de marche non seulement en Argentine, mais 

egalement en Uruguay suite a 1'interaction avec le sous-traitant uruguayen. De plus, en 

sous-traitant la fabrication des structures metalliques a Irnzama, la collaboration avait 

perrnis a Cementos Avellaneda S. A, de se concentrer sur ses activites centrales de 

construction civiles (beton et maqonnerie). En consequence, Cementos Avellaneda S. A. 
a pu creer de nouveaux emplois sous la forme d'une nouvelle entreprise industrielle 

qui utilise en rnoyenne 100 ouvriers, directement. 

Contacts a la BSTP: Bolsa de Subcontrataclon de Uruguay 

Pour plus d'inforrnations sur la Bolsa de Subcontratacion de Uruguay ou sur les etudes 

de cas, veuillez contacter: 

M. Fernando Carpentieri, manager de la BSTP 

Adresse: Bolsa de Subcontratacion del Uruguay, Av. Italia 6101, Primer Piso, 

C. P. 11500, Montevideo, Uruguay 

Tel. : +5982 9023 402 ou +5982 9015 000 
Fax: +5982 9012 753 

Courriel: fcarpen@ciu. corn. uy 

Resume des etudes de cas 

Au total, 14 exemples de partenariats internationaux de sous-traitance ont ete 
presentes dans l'etude. Huit impliquent des accords avec des donneurs d'ouvrages de 

pays developpes et les six autres des accords avec des donneurs d'ouvrages de pays 
en voie de developpement. Nous avons classe les resultats dans les tableaux 3 et 4 afm 

de faire valoir les similitudes et les differences principales entre les deux types 
d'associations. 

Partenariats avec des donneurs d'ouvrages 
cfe pays developpes 

Le tableau 3 presente les informations concernant les accords impliquant les donneurs 
d'ouvrages des pays developpes. Ceux-ci sont soit des entreprises arnericaines (trois 

cas), soit des entreprises europeennes (cinq cas). 
Comme nous I'avons indique plus tot, ces partenariats etaient avantageux — "ga- 

gnants-gagnants" — pour les sous-traitants (des pays en voie de developpement) tout 
comme pour les donneurs d'ouvrages (des pays developpes). Dans le cas des sous- 

traitants, les avantages comprennent: a) la creation d'emplois (internes ou externes par 
le biais de reseaux locaux de sous-traitance); b) la conservation de 1'ernploi (par 
opposition a la creation d'emplois dans le sens ou des ernplois ne sont pas crees mais 

maintenus/preserves); c) une augmentation des revenus; d) une amelioration ou mise 

a niveau de la technologie; e) la constitution d'une clientele internationale nouvelle; et 

f) une nouvelle source de commandes par des clients internationaux (generation de 

projcts). 
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Tableau 3: Resume des rhsultats des partenariats impliquant 
un donneur d'ouvrages de pays developpe 

hlumero de 
I'etude de 
cas et pays 
d'origi ne 
du donneur 
d'ouvrages 

Cas 1— 
t tats-Unis 
d'Amerique 

Cas 2— 
Etats-Unis 
d'Amerique 

Avantages du 
parte nari at 

pour ie 
sous-trai tant 

1. 50 equipes 
d'employes 
preservees 

2. Creation 
d'emplois: 10 
alnsi qu'un 
certain nombre 
d'emplois de 
deuxieme et 
troisieme rang 

3. Augmentation 
annuelle du 
revenu de 
100 000 dollars sur 
une periode de 
cinq ans 

1. Un nouveau 
projet (contrat) 

2. Inclusion d'un 
client internatio- 
nal important a 
son portefeuille 

3. Preservation 
d'emplois 

Avantages du 
partenariat 

pour ie 
donneur 

d'ouvrages 

1. Reduction des 
coQts 

2. Ameliorations 
technologiques 

3. Competitivite 
accrue suite a 
1 et 2 

4. Augmentation 
possible de la 
part de marche 

1, Acces facilite 
aux rnatieres 
premieres 

2. Competitivitis 
accrue suite a 1 

3. Entree dans une 
nouvelle niche 
du marche 

4. Creation d'une 
nouvelle ligne 
de service 

5. Creation de 
40 emplols 
aux stats-Unis 

Existence du 
produit ou du 
service foumi 
dans ie pays 
d'origine du 

donneur 
d'ouvrages 

NON 

Quand le produit 
sous-traitci a ate 
retourne au pays 

d'oiigine du donneur 
d'ouvrages, a-t-ii subi 
des transformations 

ou traitements 
ulterieurs? 

NON 

OUI 

Cas 8— 
[tats-Unis 
d'Amerique 

1. Six nouveaux 
projets (contrats) 

2. Debouches 
commerciaux 

3. Preservation 
d'emplois 

1. Reduction 
des coQts 

2. Acces facilite du 
produit final au 
marche 

3. Competitivite 
accrue suite 
a 1 et 2 

4. Accroissement 
de la part 
de marche 

5. Creation de 
60 emplois 
(concentration 
sur les activites 
de haute 
competence) 

NON OUI 
/Vote: En depit 
de la 
disponibilite 
du produit 
sous-traite aux 
Etats-Unis, la 
courte duree 
(un an} du 
partenariat 
suggere un 
manque de 
capacites aux 
Etats-Unis pour 
entreprendre 
les travaux 
requis 

Cas 9— 
France 

1. Neuf nouveaux 
projets (contrats) 

2. Debouches 
cornrnerciaux 

3. Conservation 
d'emplois 

1. Acquisition de 
composantes de 
haute qualite 

2. Augmentation 
de la valeur du 
produit final 

3. Competitivite 
accrue suite a 1 

et 2 
4. Maintien de la 

position de 
meneur sur le 
marche. 

5. Creation de 
40 emplois 
(concentration 
sur les activites 
de haute 
competence) 

NON 
Notes En depit 
de la 
disponibilite 
du prodult. 
sous-traite en 
France, la 
courte duree 
(un an) du 
partenariat 
suggere un 
manque de 
capacites en 
France pour 
entreprendre 
les travaux 
requis 

OUI 
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ivumero de 
I'etude de 
cas et pays 
d'origine 
du donneur 
d'ouvrages 

Avantages du 
partenariat' 

pour le 
sous-t ai tant 

Avantages du 
partenariat 

pour le 
donneur 

d'ouvrages 

Existence du 
produit ou du 
service foumi 
dans le pays 
d'origine du 

donneur 
d'ouvrages 

Quand le produit 
sous-traite a etd 
retournd au pays 

d'ongine du donneur 
d'ouvrages, a-t-il subi 
des transformati ons 

ou traitements 
ul tdri cuts? 

Cas 10— 
Pays-Bas 

1. Augmentation 
de 7 300 euros 
de revenu. 

1. Reduction des 
coots 

2. Cornpetitivite 
accrue 

Non connu OUI 

Cas 11— 
All em a gne 

Cas 'l2- 
Royaume-Uni 

1, Augmentation 
du revenu de 
1 000 dollars 

2. Creation 
d'emplois: 
internes aussi 
bien qu'externes 
a travers des 
reseaux de 
deuxieme et 
troisieme rang 

1, Creatio~ de six 
emplois 

2. Augmentation 
du revenu de 
351 000 euros 
par an sur une 
periode de deux 
ans 

1. Reduction des 
cogts 

2. Introduction 
du nouveau 
produit sur le 
marche a un 
prix competitif 

3. Cornpetitivite 
accrue suite a 
1et2 

Non disponible 

NON 

OUI 

OUI 

OUI 

Cas 13— 
Allemagne 

1. Creation de 
sept emplois 

2. Augmentation 
du revenu de 
250 000 euros 
sur une periode 
de deux ans 

Non disponible OUI NON 
Note: Le produit 
so us-traite 
represente 
I'etape finale de 
la chaine de 
production 

Dans le cas des donneurs d'ouvrages, les avantages comprennent, : a) la creation 

d'emplois (creation de nouveaux services, concentration sur les activiles principales a 

haute competencej; b) la reduction des couts; c) 1'amelioration de la competitivite; 

d)1'accroissement des parts de march~ (maintien du statut de leader sur le marche, 

acces a de nouveaux marches, introduction d'un nouveau produit sur le marche); 

e) 1'acces aux matieres premieres; O 1'acquisition de composantes de haute qualite 

(ameliorations technologiques); et done g) 1'augmentation de la valeur du produit 

final. 

En outre, ces partenariats illust. rent egalement comment les pays developpes et 

les pays en voie de dcveloppemcnt possedent des activites productives comple- 

rnentaires. En effet, dans cinq des huit cas mentionnes, le produit sous-'traite par le 

donneur d'ouvrages n'etait pas disponible dans son pays d'origine, Nous devons, tou- 

tefois, noter que dans deux cas le produit avait ete repertorie cornme existant dans le 

pays d'origine du donneur d'ouvrages. Cependant, la courte duree des partenariats 

dans ces deux cas (un an), nous a amene a consider er que la raison de recourir a 1'usage 

des sous-traitants etait duc au inanque de capacites disponibles, bien qu'aucune infor- 

mation nous ait ete soumise pour le confirmer. Pour les trois partenariats restants, 

dans un cas, aucune information n'etait disponible quant a 1'existence du produit sous- 

traite dans le pays d'origine du donneur d'ouvrages. Dans les deux derniers cas, le 

produit existait. 

Enfin, dans six des huit cas de partenariat, le produit sous-traite etait retourne au 

pays d'origine du donneur d'ouvrages pour des transformations ou assemblages 
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ulterieurs. De plus, dans I'un des deux partenariats restants, Ja nature du produit 
sous-traite ecartait cette possibilith. En effet, puisque les produits sous-traiths dans ces 
deux cas representaient. I'etape finale dans la chaine de production, lorsqu'ils etaient 
retournes au pays d'origine du donneur d'ouvrages, ils n'avaient pas subi de transfor- 
rnations ou d'assemblages supplementaires. 

Ainsi, la conclusion principale emanant de ces partenariats est que, dans la 
majorite des cas, les activites productives des sous-traitants des pays en voie de 

developpement et celles des donneurs d'ouvrages des pays developpes se completent 
mutuellernent plutot que de se substituer. Cette conclusion est en conformite avec le 
phhnomene que nous avons decrit dans la section 3 ou nous avons explique que les 

pays a diffhrents niveaux de developpement se completent mutuellement. Les pays a 
des niveaux de developpement differents sont pousses par les forces naturelles du 

marche a faire valoir leurs avantages competitifs, conformement au concept d'une 

division internationale du travail. Par consequent, ces exemples de partenariats 
illustrent le point suivant: "non seulement les sous-traitants des pays en voie de 
developpement et les donneurs d'ouvrages des pays developpes tirent benefice des 

par tenariats internationaux de sous-traitance, mais leurs pays respectifs en 
beneficient hgalement. Les partenariats internationaux de sous-traitance sont des 
situations "gagantes-gagnantes" tant pour les pays du Nord que pour les pays 
du Sud". 

Partenariats avec des donneurs d ouvrages de pays 
en voie de d4veloppemenf: 

Le tableau 4 prhsente les informations concernant les accords impliquant les donneurs 
d'ouvrages des pays en voie de developpernent. Celles-ci sont soit des entreprises 
asiatiques {trois cas), soit des entreprises sud-arnericaines (trois cas). 

Les partenariats htaient egalement avantageux pour les sous-traitants et. Ies 

donneurs d'ouvrages. Dans le cas des sous-traitants, les avantages comprennent: a) la 
crhation d'emplois (internes ou externes par le biais de reseaux locaux de sous- 

traitance); b) la conservation de I'emploi (par opposition a la creation d'emplois dans Je 
sens ou des emplois ne sont pas crees mais maintenus/preserves); c) une augmentation 
des revenus; d) I'utilisation de la capacite disponible; et e) une amelioration ou mise a 
niveau de Ia technoiogie. 

Dans Ie cas des donneurs d'ouvrages, les avantages comprennent: a) la creation 
d'emplois (concentration sur les activites principaies); b) la reduction des couts; 
c) I'amelioration de Ja gestion ou de I'eJHcacith; d) I'amelioration de Ja competitivite; 
e) I'accroissement/le maintien des parts de marche; et t) I'acces a des cotnposantes de 
haute qualite. 

De plus, comme le suggerent Jes etudes que nous avons mentionnees plus haut, Ia 
substitution d'activites entre nations se produit entre pays de niveaux de developpe- 
ment semblables. En effet, dans tous les cas mentionnes, le produit sous-traite etait 
repertorie comme existant dans Ie pays d'origine du donneur d'ouvrages. En outre, 
dans seulement trois des six cas, le produit sous-traite etait renvoye au pays d'origine 

du donneur d'ouvrages pour faire 1'objet de traitements ulterieurs ou d'assemblages, 

comme etape dans fa chaine de production. 
De fanon generale, Ia conclusion principale dhcoulani. de ces partenariats est. que 

les activites productives des sous-traitants et des donneurs d'ouvrages des pays en voie 
de dhveioppement semblent se substituer. Cette conclusion est encore en conforrnite 
avec le phenotnene que nous avons re(eve dans la section 3, a savoir que la substitution 
d'activites est un phenomene qui a lieu entre pays de niveaux de developpement sem- 

blables, notamment entre pays en voie dc developpement. 
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Tableau 4: Rtssume des resultats des partenariats impliquant un donneur 
d'ouvrages de pays en voie de developpement 

ivumero de 
I'etude de 
cas et pays 
d'origine 
du donneur 
d'ouvrages 

Avantages du 
partenariat 

pour le 
sous-traitant 

Avantages du 
partenariat 

pour le 
donneur 

d'ouvrages 

Existence du 
produit ou du 
service fourni 
dans le pays 
d'origine du 

donneur 
d'ouvrages 

Quand le produit 
sous-traite a ate 
retourne au pays 

d'origine du donneur 
d'ouvrages, a-t-i I subi 
des transforma tions 

ou traitemen* 
ulterieurs? 

Cas 3— 
Chine 

Cas 4— 
Chine 

1. Creation de 
15 emplois 

2. Augmentation 
du revenu de 
0, 1 million de 
roupies indiennes 

1. Creation de 
5 emplois 

2. Augmentation 
du revenu de 
0, 2 million de 
roupies indiennes 

1. 

2. 

3. 

4. 

1. 

2. 

3. 

4. 

Reduction des OUI 
couts 
Amelioration de 
la gestion et 
de I'eff i caate 
Competitivite 
accrue suite a 
1et2 
Croissance en 
part de marche 

Reduction des OUi 
couts 
Acces a des 
materiaux de 
haute qualite 
Com petitivite 
accrue suite a 
1 et 2 
Augmentation en 
part de marche 

OUI 

Cas 5 — 1. Creation de 
Singapour 4 emplois 

2. Augmentation 
du revenu de 
160 000 roupies 
indiennes 

1. 

2. 

3. 

4. 

5, 

Reduction des OUI 
couts 
Ac«es a des 
elements 
decoratifs de 
haute qua lite 
Competitivite 
accrue suite a 
1 et2 
Maintien des 
parts de marche 
(maintien de la 

position de meneur 
du marche) 
Creation 
d'emplois en 
marketing/ventes 

NON 

Cas 6— 
Paraguay 

1. Creation de 
3 emplois 

2. Augmentation du 
revenu de 15 000 dollars 

3. Utilisation de la 
capacite disponible 

Reduction des 
couts logistiques 

NON NON 
Note: Produit Aloter Traitements 
initialement ou assemblages 
importe impossibles 
d'Argentine 

Cas 7— 
Bresil 

1. Utilisation de 
deux fournisseurs 
de petite-taille de 
deuxieme rang 
(avec en moyenne 
30 employes) 

2. Augmentation du 
revenu de 50 000 dollars 
par projet 

Reduction des 
couts 
Competitivite 
accrue suite a 1 

Augmentation de 
la part de marche 

OUI OUI 

Cas 14 — 1. Creation de 1 

Argentine em pl oi 
1. Reduction des OUI 

couts 
Amelioration de 
la competitivite 
Augmentation de 
la part de marche 
Creation d'emplois 
(concentration sur 
fes activites 
principa les) 

OUI 
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5. CONCLUSION 

La pratique de la sous-traitance industrielle a un niveau internatioiial s'est repandue 

considerablement depuis le debut des annees 70. Dans un environnement fortement 

marque par une intensification de la concurrence, la mondialisation de I'economic pre- 

sente un certain nombre d'opportunites permettant a toute entreprise de tirer avantage 

de la dispersion geographique des activites de production. 

Aujourd'hui, I'un des principaux objectifs de I'ONUDI est de fournir une plate- 

forme pour le developpement economique et social, la creation d'emplois, I'amelioration 

de la productivite, la proinotion des exportations et la substitution des importations, au 

moyen de partenariats de sous-traitance industrielle au niveau national ou inter- 

national, Depuis 1982, I'ONUDI cherche a favoriser et a promouvoir~ le concept de 

"partenariat industriel", se referant a des relations de sous-traitance industrielles 

equitables et de longue duree basees sur la specialisation et I'expertise technologique 

des sous-traitants ou des fournisseurs. La complementarite des capitaux et des techno- 

logies entre les parties concernees peut alors former la base pour I'etablissement de 

relations de partenariats avec un partage des responsabilites a long ter me. 

Le mecanisme institutionnel principal employe par I'ONUDI pour realiser ces 

objectifs de developpement et pour faciliter le redeploiement international des activites 

de production est la mise en place de bourses de sous-traitance et de partenariats 

(BSTP, ou SPX en anglaisl. Ces bourses sont conrues comme des systemes d'informa- 

tion technique et de mise en reseau potentiel afin de faciliter les relations de production 

entre petites, moyennes et grandes entreprises manufacturieres. Elles agissent en tant 

que centres techniques et de mise en relations entre I'offre et la dernande de sous- 

traitance industrielle. Depuis 1982, I'ONUDI a etabli un reseau de plus de 65 bourses 

de sous-traitance et de partenariats et de plus de 100 membres associes a travers le 

monde. 

Nous avons vu dans cette etude a quel point les partenariats de sous-traitance 

industrielle entre sous-traitants de pays en voie de developpement et donneur d'ouvra- 

ges de pays developpes, bases sur leur complementarite, sont en eifet des outils tres 

eIIicaces permettant aux deux partenaires d'atteindre des niveaux de competitivite 

plus cleves, Ils representent des situations "gagnantes-gagnantes" tant pour les pays du 

Nord que pour les pays du Sud. Les sous-traitants ameliorent leur productivite et leur 

efficacite, creent des ernplois, reduisent leurs capacites disponibles, accedent a des 

economies d'echelle et. tirent benefice des transierts de technologies. Les donneurs 

d'ouvrages de pays developpes ameliorent leur competitivite en reduisant leurs couts 

de production, en ayant acces a des pieces, des composantes, des sous-ensembles ou des 

services industriels de grande qualite, et en penetrant de nouveaux marches avec des 

opportunitAs commerciales importantes. Cela leur permet d'augmenter leur effiicacite 

et de liberer des ressources disponibles qui peuvent etre utilisees pour generer de 

nouvelles offres d'emplois. Dans ce type d'association, les donneurs d'ouvrages de pays 

developpes non seulement maintiennent leurs activites productives et preservent ainsi 

I'emploi, mais augmentent egalernent leur competitivite et par consequent leur part de 

marche et creent ainsi de nouveaux emplois. 

Neamnoins, en depit de ces avantages resultant du fonctionnement normal du 

marche, des preoccupations ont ete exprimees au sujet de la sous-traitance des pays 

developpes vers les pays en voie de developpement. En effet, on a pretendu que les 

entreprises se sont purement et simplernent delocalisees et seraient des lors la cause 
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des changernents sur Ie march~ dc I'emploi dans plusicur s pays developpes durant Ies 
annees 80 et 90, La delocalisation est un phenomene economique entrainant un trans- 
fert geographique des activites productives, en raison essentiellement du prix de 
revient plus avantageux des facteurs de production, Une deTinition empirique de la 
delocalisation au sens large recouvre egalement toutes activites de sous-traitance des 
entreprises de pays developpes en dehors de leurs marches domestiques et tout 
deplacement geographique partiel ou total de leurs activites de production vers des 
pays etrangers, ce qui peut etre une forme d'investissements directs etrangers. 

Dans cette etude, nous avons tente de determiner si 1'opinion selon laquelle la 
sous-traitance internationale dans les pays en voie de developpement serait une cause 
des changements sur le marche de 1'emploi des pays developpes est justifiee ou non. En 
utilisant la definition de la delocalisation mentionnee ci-dessus, nous pouvons tirer un 
certain nombre dc conclusions interessantes. 

Premierement, concernant les effets de la sous-traitance internationale dans les 
pays en voie de developpement sur le marche de I'emploi des pays developpes, nous 
avons montre que les arguments se divisent en deux categories. D'une part, la plupart 
des econornistes soutiennent Ia these que le commerce international avec les pays en 
voie de developpement (y compris Ia sous-traitance internationale) est trop faible pour 
cxpliquer les changements sur le marche de 1'emploi des pays dhveloppes. La cause 
etant attribuee, au contraire, a des facteurs domestiques tels que les changements 
technologiques. D'autre part, quelques chercheurs, tels que les economistes Feenstra et 
Hanson, indiquent que la sous-traitance internationale a le meme effet que les change- 
ments technologiques et contribue done aux changements du marche de I'emploi, 
D'ailleurs, ils expliquent que les changements technologiques et Ia sous-traitance inter- 
nationale affectent tous les deux negativement la partie non ou peu qualifiee de la 
main-6' ceuvre dans les pays developpes. Un contre-argument est que cela resulte en 
fait d'un phenomene econornique naturel sous 1'impulsion de la competitivite des na- 

tions dans une economic mondialement integree ou les pays developpes et en voie de 
developpement utilisent plus intensivement les facteurs de production dont ils sont, les 
mieux dotes. 

Deuxiemement, nous avons demontre a travers une serie d'etudes academiques 
(la plupart basees sur des multinationales americaines) que les investissements etran- 
gers directs (IED) dans les pays en voie de developpement sont complernentaires a la 
main-d' ceuvre des pays deveioppes. De plus, nous avons constate que la substitution 
d'activites productives est un phenomene qui se produit entre pays de niveaux de 
developpement sernblables, c' est-a-dire entre la main-d' ceuvre de pays en voie de deve- 

loppement ou entre la main-d' ceuvre de pays developpes. 
En outre, conformement au deuxieme objectif de cette etude, nous avons illustre 

cette derniere proposition dans le contexte des activites de I'ONVDI, au moyen de 
14 partenariats internationaux stimules par des BSTP (ou SPX) etablies par 1'ONUDI. 

Tous les partenariats concernes impliquent un sous-traitant d'un pays en voie de 
developpement et un donneur d'ouvrages international. Dans huit cas, le donneur 
d'ouvrages provient de pays developpes (Etats-Unis d'Amerique ou Union europeenne) 
et dans les six cas resiants, le donneur d'ouvrages provient d'un pays en voie de 
developpement. 

Dans tous les cas etudies, le partenariat s'est avere mutuellement avantageux ou 
"gagnant-gagnant" pour les sous-traitants et les donneurs d'ouvrages, que ces derniers 
viennent, de pays en voie de developpement ou de pays developpes. Les avantages 
generes pour les sous-traitants comprennent: 

a) I. a creation d'emplois (internes ou externes par le biais de reseaux locaux de 
sous-traitance); 

b) La preservation de I'empioi (par opposition a la creation d*emplois dans le 
sens ou des emplois ne sont, pas crees mais maintenus /preserves); 



c) Une augmentation des revenus; 

d) Une amelioration ou une mise a niveau technologique; 

e) L'inclusion d'unc clientele internationale nouvelle au portefeuille de clients, 

generant ainsi dc nouvelles sources de commandes ou de projet); et 

f) L'utilisation de la capacite disponible. 

Dans le cas des donneurs d'ouvrages, les avantages comprennent: 

a) La creation d'emplois (creation de nouveHes lignes de service, concentration 
sur les activites principales a haute competenceI; 

b) l. a preservation de 1'emploi existant; 

c) La reduction des couts; 

d) L'amelioration de la competitivite; 

e) L'amelioration de la gestion ou de 1'efficacite; 

L'accroissement des parts de marche (et maintien du statut de 'leader" sur le 

marche, acces a de nouveaux marches, introduction d'un nouveau produit sur 

le marche); 

g) L'acces aux rnatieres premieres; 

h) L'acquisition de pieces ou de composantes de haute qualite (ameliorations 

technologiquesI; et 

i) l. 'augmentation de la valeur du produit finab 

De plus, nous dernontrans a travers ces cas dc partenariats deux faits importants. 

Premierernent, nous montrons, dans le contexte de partenariats de sous-traitance 

IYord-Sud, que les activites productives des sous-traitants des pays en voie de develop- 

pement et ceux des donneurs d'ouvrages des pays developpes se completent plutot. que 

de se substituer. En effet, dans 62, 5 % des cas (dans cinq des huit cas de partenariats 

impliquant des entrepreneurs de pays developpes), le produit sous-traite n'etait pas 
disponible dans le pays d'origine du donneur d'ouvrages. En outre, dans 75% des cas 

(dans six des huit cas de partenariats impliquant des entreprises de pays developpes), 

le produit a ete retourne au pays d'origine du donneur d'ouvrages pour des traitements 

ou assemblages ulterieurs. En fait, dans les 25% restants, la nature du produit sous- 

traite ecarte cette possibilite de traiternents ou d'assemblages ulterieurs. Ainsi, ces 

partenariats demontrent 1'approche que 1'ONUDI adopte et encourage la promotion de 

partenariats industriels "gagnants-gagnants" entre pays developpes et en voie de deve- 

loppement bases sur la complementarite des parties concernees par le biais de son 

reseau BSTP. 
En second lieu, dans le contexte de partenariats de sous-traitance industrielle 

Sud-Sud, nous demontrons que la substitution d'activitcs entre nations se produit entre 

pays de niveaux de developpement semblables. En elfet, dans tous les cas mentionnes, 

le produit sous-traite etait repertorie comme existant dans le pays d'origine du don- 

neur d'ouvrages. En outre, dans seulement 50% des cas (dans trois des six cas de 

partenariats impliquant des entreprises de pays en voie de developpementI, le produit 
sous-traite etait renvoye au pays d'origine du donneur d'ouvrages pour des traitements 

ou assemblages ulterieurs. 

Par consequent, les conclusions resultant des partenariats internationaux 

impliquant des donneurs d'ouvrages de pays developpes et des sous-traitants de pays 
en voie de dcveloppement montrent que, contrairement a la delocalisation, la sous- 

traitance internationale est avantageuse tant pour les pays du Sud que pour les pays 
du 1Vord, En d'autres termes, dans le contexte de PONUD1 et comme 1'indiquent un 

certain nombrc d'ctudes academiques, il existe assez d'arguments pour dernontrer que 
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la sous-traitance internationale dans les pays en voie de developpement ne devrait pas 
etre consideree comme la cause principale des changements sur le marche de l'emploi 

dans les pays developpes. En revanche, pousses par les forces naturelles du marche 

et les avantages concurrentiels des nations, et dans la logique de la division 

internationale du travail, les pays a differents niveaux de developpement se 

coxnpletent mutuellement. 



8I8LIOGRAPHIE 

Arnesse F. , Dragoste L. , Nollet J. et Ponce S. , Issues on Partnering; Evidences from 

Subcontracting in Aeronautics, Technovation 21, 2001, pages 559 a 569. 
Baldwin R. E. , The Effect of' Trade and Foreign Direct Investment on Employment 

and Relative Wages, National Bureau oi' Economic Research Working Paper 
Number 5037, fevrier 1995. 

Bartels F. et Pass C. , International Business: A Competitiveness Approach, 2000, 
Singapour: Prentice Hall. 

Belderbos R. , Capannelli G. et Fukao K. , Backward Vertical Linkages of Foreign 

Manufacturing A ffiliates: Evidence from Japanese Multinationals, World 

Development, Volume 29, Numero 1, 2001, pages 189 a 208. 
Blomstrom M. , Fors G. et Lipsey R, E. , Foreign Direct Investment and Employment: Home 

Country Experience in the United States and Sweden, National Bureau of Economic 

Research Working Paper Number 6205, octobre 1997. 
Brainard S. L. et Riker D. A. , Are U. S. Multinationals Exporting U. S, Jobs?, National 

Bureau of Economic Research Working Paper Number 5958, mars 1997. 
Bulletin de la sous-traitance, bulletin trimestriel d'informations de la bourse nationale 

de sous-traitance et de partenariat du Senegal, decembre 2002. 
Cabinet Verley, Dossier de presse —. MIEDST 2002, 2002. 
Chevalier M. , Externalisation, Alternatives economiques, numero 210, janvier 2003, 

pages 56 a 60. 
Christopher 1Vl. et Lee H. L. , Supply Chain Confidence — The Key to Effective Supply 

Chains Through Improved Visibility and Reliability, Universite de Cranfield et 
Universite de Stanford, 6 novembre 2001. 

Chung A. , Jackson T. et Laseter T. , Why Outsourcing Is In?, Operating Strategies, 

Strategy and Business, Bulletin 28, 2002. 

CNUCED, Conference des Nations Unies sur le commerce et le developpement, 

World Investment Report 2001: Promoting l. inkages, New York et Geneve, 2001, 
Nations Unies. 

Coue D. , Le Poids de la sous-traitance industrielle en France, RIOST-CENAST, Lyon, 

2002. 

Cuny C. et de Crombrugghe A. , Guide pour la creation des centres de promotion (ou 

bourses) de sous-traitance et de partenariat industriel, 2000, Organisation des 

Nations Unies pour le developpement industriel. 

de Crombrugghe A„ Industrial Supply Chain Management Presentation, 2002, Organi- 

sation des Nations Unies pour le developpement industriel. 

de Crombrugghe A. , Bhushan K. et San Roman l. , Exemples de succes des BSTP en 

2001 — Bourses de sous-traitance et de partenariats (BSTP), tremplins vers des mar- 

ches locaux et mond(aux, 2001, Organisation des Nations Unies pour le develop- 

pement industriel. 

Deardorff A. et Djankov S. , Knowledge Transfer under Subcontracting: Evidence from 

Czech Firms, World Development, volume 28, numero 10, 2000, pages 1837 a 

1847, 

Devapnya K. A. K. et. Ganesan S. , Technology Transf'er Through Subcontracting in 

Developing Countries, 

55 



Dunning J. H. , Multinational Enterprises and the Global Economy, Wokingham: Addison- 

Wesley, 1993. 
Feenstra R. C. et Hanson G. H. , Foreign investment, Outsourcing and Relative Wages, 

National Bureau of Economic Research Working Paper Number 5121, mai 1995a. 

, Foreign Investment and Relative Wages: Evidence fiom Mexico's Maquila- 

doras, National Bureau of Economic Research Working Paper Number 5122, mai 

1995b. 
Globalization, Orrtsourcing and Wage Inequality, National Bureau of 

Economic Research Working Paper Number 5424, janvier 1996. 

, Productivity Measurement and the Impact of Trade and Technology on 

Wages: Estimates for the US, 1972-1990, National Bureau of Economic Research 

Working Paper Number 6052, juin 1997, 

, Global Production and Rising Inequality: A Survey of' Trade and Wages, 

National Bureau of Econoinic Research Working Paper Number 8372, juillet 

2001. fr, encyclopedia. yahoo. corn 

Garrigos-Soliva D„de Crombrugghe A, et Sarrion E. , Practical Case Studies on Industrial 

Subcontracting and Partnership, 1'997, Organisation des Nations Unies pour le 

developpement industriel, 

Gaston N. et Neston D. , Integration, Foreign Direct Investment and Labour Marlrets: 

Microeconomic Perspectives, The Manchester School, volume 70, numero 3, juin 

2002, pages 420 a 459. 

Grossman G. M. et Helpman E„Outsourcing in a Global Economy, National Bureau of 
Economic Research Working Paper Number 8728, janvier 2002. 

Outsourclng Versus FDI in Industry Equilibrium, National Bureau of 
Economic Research Working Paper Number 9300, octobre 2002. 

Hanson G. H. , Mataloni R. J. Jr. et Slaughter M. J. , Expansion Strategies of U. S, Multina- 

tional Firms, Natiorial Bureau of Fconoinic Research Working Paper Number 

8433, aout 2001. 
Hayashi M. , The Role of Subcontracting in SAfE Development in Indonesia: Micro-Level 

Evidence from the Metalworking and Machinery Industry, Journal of Asian 

Fconornics, volume 13, bulletin 1, janvier-fevrier 2002, pages 1 a 26. 

Kambil A. et Dik R. , La chaine logistique du XXI' siecle. Accenture, deuxieme trirnestre 
2002. 

Lawrence R. Z. , Trade, Multinationals and Labour, National Bureau of Economic 

Research Working Paper Number 4836, aorrt 1994. 

Lee C. B„Demand Chain Optimisation — Pitfalls and . Key Principles, Nonstop Solutions, 

"Supply Chain Management Seminar" White Paper Series, 2002. 

Lortal J, -C. , Rapports d'activites I994, Programme regional de promotion de la sous- 

traitance internationale, pays arabes/France, decernbre 1994, Organisation des 
Nations Unies pour le developpernent industriel, 

Morcos J. -L„The Impact of' Foreign Direct Investment upon the Industrial and Firrancial 

Sectors of' Developing Countries with a Specific Reference to Egypt, Cardiff Business 

School, 2002. 

Ng F, et Yeats A. , Production Shoring in East Asia, Policy Research Working Paper, 
octobre 1999, The World Bank Development Group Trade. 

Nielsen L, E. , de Crombrugghe A. et Smith E. C. , The Demand for Environmerrtal Services 

within the UNDO Subi:ontracting and Partnership Exchange (SPA) Network, 2000, 
Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel, 

ONUDl, Service de la promotion industnelle et de la technologie, Guidelines for 
Investment Promotion Agencies: Foreign Direct Investment Flows to Developing 

Countries, 2003. 



Peleg B. , The Value of Procurement Via Online Bidding, The Supply Chain Connection, 

Newsletter of the Stanford Global Supply Chain Management Forum, volume 8, 
bulletin 4, automne 2002, pages 5 et 6, 

Raghavan C. , Wage Inequalities Due to Outsourcing Subcontracting Trade, Says Study, 

TWN — Third World Network Online, www. twnslED. org. sg/title/twe269f. htm, 

2002. 

Rendon R. et de Crombrugghe A. , A Global Review of the Industrial Subcontracting and 

Partnership Exchanges (SPXs) Established by UNIDO, 2000, Organisation des 
Nations Unies pour le developpernent industriek 

Riker D. A. et Brainard S. L. , U. S. Multinationals and Competition from Low Wage 

Countries, National Bureau of Economic Research Working Paper Number 5959, 
mars 1997. 

Schicchi N, G„Expert ONUDI, Industrial Subcontracting Trends, mai 2002. 
Shy O, et Stenbacka R. , Strategic Outsourcing, Journal of Economic Behaviour and 

Organisation, volume 50, bulletin 2, fevrier 2003, pages 203 a 224. 
Taymaz E. et Kilicaslan Y. , Subcontracting Dynamics and Economic Development; A 

Study on Textile and Engineering Industries, Middle East Technical University- 
Turquie, 29 mars 2002. 

Verra G. J. , Global Sourcing, Nijenrode Research Paper Series, Centre for Supply Chain 

Management, mai 1999. 
www. cfpc. org/vademecum/deloc, html 

www. unido. org/spx 

57 



ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

CENTRE INTERNATIONAL DE VIENNE 

Boite postale 300, A 1400 VIENNE (AUTRICHE) 
TELEPHONE: +(43) (1) 260 26-0 
TELECOPIEUR: +(43) (1) 269 26 69 
INTERNET: www. unido. org COURRIEL: unido@unido. org 

Cher Monsieur, chere Madame 

Sujet: "Sous-traitance versus delocalisation" 

Je suis un interne travaillant avec M. Andre de Crombrugghe, qui rn'a invite a vous contac- 
ter pour la raison suivante. 

Au cours de ces dernieres annees et comme le demontre notre reseau croissant de membres 
BSTP (55) et de membres associes (plus de 100), la sous-traitance est devenue un outil de plus 
en plus utile pour le developpement industriel des pays en voie de developpement. En se 
concentrant sur les petites et moyennes entreprises dans ces derniers pays, elle stimule tout 
un processus de mises en relations dans differents secteurs industriels. 

Neanmoins, en depit de ces avantages, quelques soucis ont ete exprimes au sujet de I'impact 
negatif que la sous-traitance internationale pourrait avoir sur I'emploi dans les pays indus- 
trialises. En effet, il a ete suggere que la sous-traitance vers les pays en voie de developpe- 
ment serait la cause directe de pertes d'emplois dans les industries paralleles en Europe, au 
Japon et aux Etats-Unis. En d'autres termes, la sous-traitance serait equivalente a la 

delocalisation ou Ia fermeture de sites (usines) industriels. Par consequent, il est particu- 
lierement important que nous demontrions que la sous-traitance internationale peut etre 
une situation "gagnante-gagnante" entre partenaires de pays industrialises et en voie de 
developpement, contrairement a la delocalisation d'usines. Cela est d'autant plus important, 
puisque ce sont les pays industrialises qui financent nos projets d'assistance techniques. 

Afin de resoudre ce probleme et en se basant sur certains de nos projets anterieurs, I'equipe 
du Programme de la sous-traitance et de la gestion des fournisseurs industriels de I'ONUDI 

a decide de publier un apercu sur ce sujet. L'apercu visera premierement a montrer que la 

sous-traitance partielle de la chaine d'approvisionnements d'une entreprise situee dans un 

pays industrialise vers des pays en voie de developpement ne mene pas necessairement a des 
pertes d'emploi dans la nation d'origine, Au contraire, elle peut aider cette entreprise a 
survivre, a devenir plus competitive et a augmenter ses parts de marche. 

Deuxiemement, nous esperons employer un certain nombre d'etudes specifiques a titre 
d'illustrations. A cette fin, nous souhaitons nous baser sur les bourses les plus performantes 
au sein de notre reseau BSTP. C' est pourquoi, nous vous invitons a cornpleter le question- 
naire ci-joint. Une fois I'etude terminee, nous I'utiliserons comme outil de promotion pour 
la sous-traitance et nous vous I'enverrons. 

Dans I'espoir de recevoir une reponse rapide de votre part, veuillez agreer mes meilleures 
salutations. 

Jean-Louis Morcos, stagiaire 
Programme de la sous-traitance et de la gestion des fournisseurs industriels 
Service de la promotion industrielle et de la technologie 
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

APER/V SUR LA SOUS-TRAlTANCE CONTRE LA DELOCALISATION: 
QUESTlONNAlRE 

1. Informations de base: 

Norn de la BSTP 

Nom de la personne qui a rempli 
le questionnaire 

Date d'etablissement de la BSTP 

2. Informations generales sur la SSTP: 

Secteurs industriels representes 
dans la BSTP 

Repartition des partenariats Dans la region 
Sur le territoire national 
Au niveau international 

3. Partenariats internationaux: 

Dans la section suivante, nous aimerions que vous choisissiez de 2 a 4 partenariats entre 
un sous-traitant/fournisseur local enregistre dans votre base de donnees BSTP et un donneur 
d'ouvrages international. II serait preferable que vous utilisiez des exemples venant des 
secteurs electrique, electronique, chimique, metallique, mecanique ou plastique. 

Exemple 7 

Secteur industriel du donneur d'ouvrages, nom et pays 
d'origine 

Secteur industriel du fournisseur/sous-traitant et nom 

Type du produit developpe par ile fournisseur/sous-traitant 

Le produit existait-il dans le pays d'origine du donneur 
d'ouvrages? 

Le produit etait-il renvoye au pays d'origine du donneur 
d'ouvrages au sein de la chaine d'approvisionnement 
pour plus de traitements ou d'assemblages? 

Duree du partenariat entre le sous-traitant/fournisseur et 
le donneur d'ouvrages 

Nombre d'ernplois crees pour le sous-traitant/fournisseur 
grace au partenariat 
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Exemple 1 (suite} 

Revenu genere pour le sous-traitant/fournisseur a travers 
le partenariat 

Autres informations montrant comment le sous-traitant 
en se mettant en reseau avec le pays d'origine du donneur 
d'ouvrages a pu y creer plus d'emplois 

Avantages obtenus pour le donneur d'ouvrages dans le 
pays industrialise en termes de competitivite 

Avantages obtenus pour le donneur d'ouvrages dans le 
pays industrialise en termes de parts de marche 

Avantages obtenus pour le donneur d'ouvrages dans le 

pays industrialise en termes de creations d'ernplois 

Exemple 2 

Secteur industriel du donneur d'ouvrages, nom et pays 
d'origine 

Secteur industriel du fournisseur/sous-traitant et nom 

Type du produit developpe par le fournisseur/sous-traitant 

Le produit existait-il dans le pays d'origine du donneur 
d'ouv rages? 

Le produit etait-il renvoye au pays d'origine du donneur 
d'ouvrages au sein de la chaine d'approvisionnement 
pour plus de traitements ou d'assemblages? 

Duree du partenariat entre le sous-traitant/fournisseur et 
le donneur d'ouvrages 

Nombre d'emplois crees pour le sous-traitant/fournisseur 
grace au partenariat 

Revenu genere pour le sous-traitant/fournisseur a travers 
le p'hrtenariat 

Autres informations montrant comment le sous-traitant 
en se mettant en reseau avec le pays d'origine du 
donneur d'ouvrages a pu y creer plus d'emplois 

Avantages obtenus pour le donneur d'ouvrages dans le 
pays industrialise en termes de comp6titivite 

Avantages obtenus pour le donneur d'ouvrages dans le 
pays industrialise en termes de parts de marche 

Avantages obtenus pour le donneur d'ouvrages dans ie 
pays industrialise en termes de creations d'emplois 

62 



Exemple 3 

Secteur industriel du donneur d'ouvrages, nom et pays 
d'origine 

Secteur industriel du fournisseur/sous-traitant et nom 

Type du produit developpe par le fournisseur/sous-traitant 

Le produit existait-il dans le pays d'origine du donneur 
d'ouvrages? 

Le produit etait-il renvoye au pays d'origine du cfonneur 
d'ouvrages au sein de la chaine d'approvisionnement 
pour plus de traitements ou d'assemblages? 

Duree du partenariat entre le sous-traitant/fournisseur 
et le donneur d'ouvrages 

Nombre d'emplois crees pour le sous-traitant/fournisseur 
grace au partenariat 

Revenu genere pour le sous-traitantJfournisseur a travers 
le partenariat 

Autres informations montrant comment le sous-traitant 
en se mettant en reseau avec le pays d'origine du 
donneur d'ouvrages a pu y creer plus d'emplois 

Avantages obtenus pour le donneur d'ouvrages dans le 

pays industrialise en termes de competitivite 

Avantages obtenus pour le donneur d'ouvrages dans le 

pays industrialise en termes de parts de marche 

Avantages obtenus pour le donneur d'ouvrages dans le 

pays industrialise en termes de creations d'emptois 

Exemple 4 

Secteur industriel du donneur d'ouvrages, nom et pays 
d'origine 

Secteur industriel du fournisseur/sous-traitant et nom 

Type du produit developpe par le fournisseur/sous-traitant 

Le produit existait-il dans le pays d'origine du donneur 
d'ouvrages? 

Le produit etait-il renvoye au pays d'origine du donneur 
d'ouvrages au sein de la chaine d'approvisionnement 
pour plus de traitements ou d'assemblages? 

Duree du partenariat entre le sous-traitant/fournisseur et 
le donneur d'ouvrages 

Nombre d'emplois crees pour le sous-traitant/fournisseur 
grace au partenariat 

Revenu genere pour le sous-traitant/fournisseur a 
travers le partenariat 



Exemple 4 (suite) 

Autres informations montrant comment le sous-traitant 
en se mettant en reseau avec le pays d'origine du 
donneur d'ouvrages a pu y creer plus d'emplois 

Avantages obtenus pour le donneur d'ouvrages dans le 

pays industrialise en termes de competitivite 

Avantages obtenus pour le donneur d'ouvrages dans le 

pays industrialise en termes de parts de marche 

Avantages obtenus pour le donneur d'ouvrages dans le 
pays industrialise en termes de creations d'emplois 

L'0quipe du Programme de la sous-traitance et de la gestion des fournisseurs industriels vous 
remercie pour fe temps et l'attention que vous avez consacres a remplir ce questionnaire. 
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