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I ANTECENDENTES E INDICE 
Informe final 

Programa MlCIP ONUDI 
Piloto Ecuador: Atuntaqui y Ambato 

Metas logradas, actividades desarrolladas y recomendaciones 

Periodo 1 de enero a 31&iciembre del 2005 

Antecedentes: 

Se suscribe un contrato de trabajo con Seproyco Cia. Ltda, para que desarrolle 
actividades relacionadas con la Coordinacion Nacional del Programa MICIP ONUDl- 
Mejoras Sustentable para la Competitividad industrial, Componente Asistencia 
Tecnica a PYMES para mejora de cornpetitividad mediante el desarrollo de Clusters, 

en los Piloto de Atuntaqui con el sector de confeccion y textil; y en Ambato con el 

sector calzado y cuero, cuyo periodo es del 9 de marzo al 31 de diciembre del 2005. 

El contrato senala corno objetivo central el fortalecirniento de las capacidades 
institucionales y humanas locales que permitan asegurar y completar el desarrollo de 
la estrategia del Programa Integrado, en su componente Dos. 

La estrategia consiste en dos elementos fundamentales; 

(1) La mejora de la competitividad de las empresas atendidas, especialmente a 
traves de actividades asociativas; 

(2) El desarrollo de capacidades tecnicas y profesionales de las instituciones 
atendidas, especialmente en promocion de proyectos estrategicos de desarrollo 

de clusters, redes empresariales y cadenas productivas. 

ak Las principales actividades a desarrollar tienen relacion con lo siguiente: 

Hacer seguimiento de las actividades que se encuentran en desarrollo en los pilotos: 

articulacion de redes; servicios comunes; mejora de capacitacion tecnica; y 

lanificacion estrate ica del desarrollo local. 

Estimular la participacion activa de los actores locales; 

Contribuir a la sensibilizacion de los actores locales sobre la importancia y utilidad de! 
enfoque competitivo de cluster; 

Estimular el desarrollo y consolidacion de relaciones de confianza entre las empresas 

y las instituciones atendidas. 

Garantizar el cumplimiento del plan de trabajo de los distintos consultores involucrados 

en las actividades del Programa; 

Facilitar la coordinacion entre los distintos consultores y entre estos y las instituciones 

nacionales involucradas en el Programa; 

Supervisar la participacion de los actores locales y el cumplimiento de los acuerdos y 
compromisos suscritos por estos; 

Asegurar la adecuada documentacion de las actividades desarrolladas y de los 

resultados logrados y el funcionamiento del sistema de monitoreo y evaluacion 

acordado; 
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Preparar materiales acerca de las actividades desarrolladas y promover actividades de 
difusion de los resuftados. 

Preparar un informe final con detalles del desarrollo en los pilotos. 

El programa MICIP ONUDI en el Componente Dos, se inicio en diciembre del 2003, 
con el trabajo e la ciudad de Atuntaqui, y enmayo del 2004 en la Ciudad de Ambato, 

El MICIP senalo corno contraparte para ei desarrollo de actividades y coordinacion al 
Econ. Jaime Cueva. 

El presente informe, se iimita a registrar los resultados durante el periodo 1 de enero 
al 31 de diciembre del 2005, exclusivamente, 

Indice y componentes del Informes 

El presente informe contiene varios elementos por lo que se senalan a continuacion: 

I: Antecedentes e jndice 

II: Informe ejecutlvo de resultados Pags. 1-5 

III: Resultados del Periodo enero a Oiciembre 2005, en relacion a Lineamientos y 
Componentes del Programa MICIP ONUOI, Componente Dos 
Contiene una sintesis de los resuftados alcanzado hasta la fecha, para fo cual se ha 
utilizado la matriz de metas del programa, por componentes, tal corno constaba en el 
dacumento original del proyecto. Pags. 5-37 

IV Consideraciones Especiales para el exito de fa estrategia 

Consideraciones acerca de los elementos claves para el exito de la estrategia, asi 
corno las dificultades y obstaculos que deben ser tornados en cuenta para un 
desarrollo dinamico de la estrategia. Tambien se plantean sugerencias para el futuro. 

Pags'. 38-40 

V Forrnato ONUDI para resultados 

Matriz de estado de desarrollo de subcomponentes del Programa, elaborada en el 
formato de ONUDl. Pags. 41-62 

Vl 1. Resultados del diagnostico ernpresarial en Atuntaqui y Ambato 

Encuesta de diagnostico de empresas sobre los resultados y cambios obtenidos por la 
intervencion del Programa en el piloto de Atuntaqui y Ambato. Pags. 63-113 

Vl 2, Desarroilo de proveeduria en canton Antonio Ante Pags. 114-115 

Senala los resultados del inventario realizado al mes de Diciembre del 2005 
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Vl 3. Encuesta Grupo Asociativo G7 en Atuntaqui Pags. 116-120 

Ref leja la percepcion de una red empresarial de pequenos productores de 
confecciones en Atuntaqui respecto de probiemas y preocupaciones que visualizan en 
su actividad productiva. 

VI 4. Net aplicada a empresa GLOBAL COM, red de Atuntaqui Pags, 121-122 

Resumen nivei de desarrolio de red, mediante ia metodo)ogia NET. 

Vl 5. Elementos definidos en Plan Estrategico de Camara de Cornercio de 
Antonio Ante Pags. 123-138 

Este informe presentado por la Consultora Maria Angelica Vega senala los elementos 

y ei nivel de desarrollo en el Plan Estrategico de la Camara de Antonio Ante, y los 
avances en cuanto al modeio de gestion que se propone y que esta siendo discutido al 
interior de la Camara por sus miembros, 

VI 6. Sintesis de Plan Estrategico Participativo del Canton Antonio Ante 
Pags. 139-154 

Resume los resultados del proceso participativo def Canton Antonio Ante, recogidos en 
el Plan de Desarrolio para los proxirnos 10 anos que ha sido consensuado por los 
actores iocales. 

VI T. Cursos de capacitacion realizados en Atuntaqui, Arnbato y Quito en el 
periodo 1 d enero 2004 a 31 de diciembre 2005 Pags. 155-161 
Resumen de los logras a nivei de empresas y gremios, elaboradas en forrnato 
disenado para ei efecto par la Coordinadora Nacionai, y que esta compuesta de una 
matriz por cada empresa de ias dos ciudades en ias que se encuentran los piiotos; asi 
camo de los gremios; y proyectos asociativos que se han cumplido. 

VI 8. Viajes realizados por la Coordinacion Nacional en el ano 2005 
Pag. 162 

Vll Resultados de Plan de trabajo fase de cierre 

Vill oocumentos impresos de resultados 

IX Recortes de Prensa Periodo octubre a diciembre 2005 

Pags. 163-1 68 
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II INFORME EJECUTIVO 
PROGRAMA INTEGRADO MICIP ONUDI: 

MEJORA SOSTENIBLE DE LA CONIPETITIVIDAD INDUSTRIAL 

INFORME DE RESULTADOS ENTRE ENERO Y DICIEMBRE 2005 

Componente II: Desarrolio de Clusters 

El cornponente II del programa integrado opera en los clusters de: 
Atuntaqui (confecci6n) 

~ Ambato (calzado) 
Las actividades de apoyo apuntan a: 

En Atunta ui 
Sensibilizar llderss locales sobre la imporlancia de un 

enfoque sist4mico para el desarroilo de la 

corn etitividad del sistema roductivo local 

Formar capacidades t4cnicas en promoci6n de cluster, 
en las institucionss locales 
Poner en marcha una instancia de planificaci6n 
sstrat ica artici ativa 

Dissfto de ro ectos comunitarios 
. Formar cornpetsncias t4cnicas sn promoci6n de redes 
em resariales 
Creaci6n de rsdss em resariales 
Ponsr en rnarcha proyectos ds servicios sectoriales 
comunes 
Crear una oferta sostenible de asistencia tecnica local: 

Mejorar la productividad de un grupo piloto de 
empresas ds confsccionss 
Formar a tbcnicos de la localidad que se 
comproinetan a dar ssguimiento a las actividades 
de asistencia tbcnica en ias emprssas 
Testear una metodologia de asistsncia tecnica que 
se adapte a las necssidades ds las empresas 
locales 

Me'orar la oferta de servicios de ca acitaci6n ttgcnica 

En Arnbato 
Formar competencias t6cnicas en promoci6n de 
rsdes em rssariales 
Crsaci6n de redes em resariales 
Diseftar ro ectos de servicios sectoriales comunes 
Crsar una oferta sostenible de asistencia t6cnica 
local: 

Mejorar la productividad ds un grupo piloto de 
empresas de calzado 
Formar a t6cnicos ds la localidad que se 
comprometan a dar ssguimiento a las 
actividades de asistencia t6cnica sn les 
ernpresas 
Testsar una metodologla de asistencia tkcnica 
que ss adapts a Ias necesidades de las 
em resas locates 

Me'orar la oferta de ssrvicios de ca acitaci6n tficnica 

El Programa prev6 tambibn, en el ambtto naclonal, fortajecer el sistema de educaci6n tbcnica 

y capacitaci6n, a travtss de: 

Piloto en escuela artesanal ds Antonio Ante para mejora de oferta de capacitacion y vinculo estrecho con dernanda ds 
fuerza laboral calificada. 
Piloto de red de capacitadorss con competencias actualizadas para ser articulados a centros de capacitaci6n 
re istrados en Conse'o Nacional de Ca acitaci6n sn Ambato. 
Acciones piloto en Quito en colaboraci6n con la Ckmara de Peque6a Industria de Pichincha para Fortalscsr el Centro 
de Oisefto y Plotter que se conforma por apoyo ds UNDETEX, El Programa facititar6 la capacitaci6n tecnica de 
ca acitadores de ssts Centra. 
Curso ds atrona e industrial uso de latter 

Mesa ds diklogo para el dissfto ds politicas o acciones de alcance nacional, orientadas a la mejora de la ensenanza 
t6cnica ds la oferta de ca acitacibn 

A la fecha, Oiciembre 2005, el proyecto finaliza sus actividades, luego de dos a&los de 
operaciones. Los resultados del arjo 2005, dentro del periodo comprendido entre enero y 
diciembre, son los siguientes: 

Aslstencia tecnica Servlcios de Ca acitacion: 

gn A~tunta ui se realizaron dos uisitas del consultor especiaiista en Textiles y coniecciones, Ing. 
Francisco Vega, con el fin de brindar asistencia tdcnica en planta a las 10 ernpresas 
seleccionadas. En mayo 2004, se decidi6, dados los excelentes resultados obtenidos, que se 
incorporarfan seis empresas adicionales a! prograrna, con el fin de ampliar la experiencia. 

Ftesujtados: reducci6n de desperdicio de materia prima entre el 8 y 10%; reducci6n de costos 
alrededor del 5%; mayor productividad; mayor liquidez; m6s ventas; muchas empresas han 
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incrementado el numero de empfeados; han adquirido maquinas de ultima generacidn y 

reafizado inversiones importantes en sus empresas; han incrementado su produccidn y se 
encuentran en fase de expansi6n {a pesar que el sector se encuentra trernendamente 

deprimido en el pais por la competencia de productos asihticos); cambios en gestidn gerencial: 

mejor manejo financiero por una racional adrninistracidn de inventarios, mayor pfanificacidn 

para cumplir con drdenes de produccidn, Ei inventario de productos terminados se reduce pues 
la mayor parte de empresas han Ilegado a realizar su produccidn exclusivamente bajo pedidos 
de clientes. 

Estos logros han ocasionado mayor inierhs hacia el programa de otras empresas, y presi6n por 
ser incorporadas al programa. 

El monitoreo de la asistencia tecnica lo esta llevando a cabo fa Unidad de Servicios 
Ernpresariales de la Universidad Catdfica del Ecuador, quien fue capacitada y preparada 
especificamente para esta tarea por el proyecto ONUDI. Actualrnente fa USE brinda servicios 
thcnicos y asistencia a otras empresas de la localidad que viendo los excelentes resultados en 
las primeras ernpresa, desean emprender un camino simifar. 

En capacitacibn thcnica; asistieron 3. 302 personas en Atuntaqui y Ambato, en temas thcnicos 
relacionados con el proceso de produccidn, y de costos; en aspectos de gestidn empresarial, y 
generaci6n de servicios comunes; en sensibilizacion en redes empresariales, asociatividad y 
articulaci6n de actores; y en thcnicas de facilitacion y asociatividad tal corno se presenta el 

detalle en el anexo correspondiente. 

Por otra parte, ha quedado establecido una base local de conocimiento y metodologia, que 
puede ser replicada en fos diferentes niveles locales: en empresas locales, en gremios y 
camaras de la producci6n, y en gobiernos locales. 

Cabe resaitar que se ha vincuiado estrechamente al proceso a unidades de servicios que se 
encuentran institucionalizados, coma es el caso de la Unidad de Servicios Empresariales de la 

Universidad Cat6lica de Ibarra, que a travhs de los servicios de asesoria que brinda la Unidad 

de Servicios Empresariales de la Universidad Catdlica, que ha apoyado a egresas que no 
estuvieron vinculadas directamente af programa. 

En A~junta ui, la asistencia tacnica 2 capacitaci6n lacnica se inici6 en diciembre del 2003, cnn 
una duracidn de 10 semanas en total. 

En Ambato la asistencia tecnica y capacitacidn se inicio en mayo dei 2004 con una duraci6n 
de 12 semanas en total. 

Los resultados han sido diversos, en base a las dos metodologias utilizadas en cada caso, 

En Atuntaqui, la asistencia thcnica y capacitacidn fue dad por el Ing. Francisco Vega, bajo la 

direcci6n del fng, John-Peter Moll. Todas las empresas recibieron la misma asistencia en cuatro 
temas basicos: corte, patronaje, trazado, manejo de inventarios y costos. Esto permitid a todas 
las empresas establecer un lenguaje comhn, sobre el cual compartir criterios e intercambiar 
experiencias. Asi las visitas guiadas a las piantas de Ias ernpresas, en uni6n de todas fas 
demhs empresas dei programa, en un total de 15, fueron muy exitosas, y dieron magnificos 
resultados. 

En Ambato, la asistencia thcnica brindada por el especialista Ing, Juan Josh Olmos y dirigida 
por ei Ing, Ferenc Schmhl asistid en cuatro temas diferentes a las empresas que fueron 
sefeccionadas para el efecto, coma laboratorios a las que asistirian todas las empresas del 
prograrna. Los temas de la asistencia fueron: en armada y montaje; terminado al rink de 
armado y montaje; disminuci6n de desperdicios, y corte, La capacitaci6n in situ fue atendida 
por propietarios y thcnicos de las 14 empresas participantes en ef prograrna. Este programa de 
asistencia thcnica se complementd con la metodologia de puertas abiertas, que permiti6 que 
las empresas visitaran las plantas de sus colegas empresarios, con una visita guiada, y sobre 
la cual se daba indicaciones de problemas fundamentafes detectados en la planta visitada. 
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Este intercambio de conocimientos, foment6 el intercambio de experiencias entre las 

empresas, y fue considerada por ellos los elementos mls positivos de todos los programas, 

Se han formado a los consultores locales de apoyo a la asistencia tbcnica, en Atuntaqui a 

travhs de la USE, el Ing. Manuel Benavides, e Ing. Maria Cristina Rosero; y en Ambato al lng. 

Wladirnir Moya, quien se retirb para trabajar en Quito, y el Sr, Miguel Angel Nurlez quien apoya 

actuaimente a los empresarios de Ambato. 

Tambihn se capacita a otros expertos locales provenientes de las diferentes empresas, para 

que realicen el trabajo de diseminaclbn de conocimlentos, t&nicas y tecnologia adquirida 

rnediante capacitacibn del especialista externo, hacia otras empresas del sector de confeccibn 

y textil en Antonio Ante, y de calzado y cuero en Ambato, Provincia de Tungurahua. 

Los ternas mds imporfantes de capacifacibn fdcnfca han sido: proceso de produccibn en 

confeccibn y calzado; tendencias de moda; desarrollo de producto; marketing; costos y 

benchmarking; patronaje, escalado, corte y trazado; sistemas de produccibn; elernentos de 

eficiencia: flujos, relaciones, procesos; disminucibn de desperdicios; chlculo de costos; manejo 

de inventarios; thcnlcas de gesti6n empresarial; internacionalizaci6n de empresas; thcnicas de 

facilitacibn, asociatividad y formacibn de redes empresariales; articulaci6n de redes 

empresariales; planificacibn estrathgica participativa del desarrollo local, y gesti6n del 

desarrollo local; thcnicas de capacitacibn; tbcnicas para facilitar eventos participativos; 

aspectos generales relacionados con la competitividad de los dos sectores involucrados en el 

prograrna; y articulacibn de actores. Se ha realizado una motivaci6n a varios miles de 

personas en esta metodologia de asociatividad, redes empresariales y clusters. 

Creacibn de redes em resariales serviclos sectoriales comunes 

En A~tunta ui, hay un gran deearroiio, dehido a que hay un grupo dinamico y compromelido de 

empresarios que lideran en materia de asociatividad, y vienen trabajando juntos ya desde hace 

mas de un ano. Los evidentes resultados en la localidad han rnotivado a otros empresarios a 
incursionar en estos temas con bxito. Inciuso dentro de otros sectores se espera aplicar la 

misma metodologia de asociatividad para mejorar la competitividad de dichos sectores. 

Los principales resultados se mencionan a continuacion: 

Compras conjuntas entre varias empresas obteniendo mejores resultados en relacion a 

precios, tiempos de entrega, y condiciones de compra en las negociaciones conjuntas. 
~ Acuerdos de produccion para complementar produccion y no competir directamente en 

el mercado entre si. Mejora de oferta en almacenes de ernpresas. 
~ Complementaci6n en productos para ponerlos a la venta en almacenes de fabricantes, 

comprando a sus aliados, lncremento de puntos de ventas, por nuevos clientes (otras 
empresas del programa o de la red). 

~ Fusi6n de empresas para mejorar condiciones de produccion. Fundamentalmente en 

empresas con vinculos familiares, se uncs para optimizar sus recursos de producci6n; 

y mejoras sus niveles de especializaci6n. Por ejemplo: carte y confecci6n. 
~ Apoyo a empresas de amigos y familiares para realizar cambios que han dado buenos 

resultados. Motivacibn a sus amigos y allegados para estimular en el uso de tbcnicas 
de producci6n y metodologia de redes. 

~ Viajes conjuntos a participar en ferias internacionales, Presencia conjunta, elaboracibn 
de folletos de presentaci6n y broshures de venta en conjunto. 

~ Mayor apoyo y organicidad a la feria anual de moda en Atuntaqui. Para este argo ser4 
una Feria Ciudad, lo que significa que el cetro de la ciudad se trasforma en recinto 

ferial. 
Visitas a plantas en conjunto con varios empresarios, compartiendo problemas, 
buscando soluciones conjuntas y discutiendo posibilidades futuras en grupos. 
Generacibn de mayor confianza, mbs cornunicacibn entre empresarios, disposlcibn a 
cornpartir experiencias. 
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Desde la Ckmara de Comercio de Antonio Ante {CCAA), se han realizado varios esfuerzos 
tendientes a mejorar las condiciones de cornpetitividad del sector, Asi han preparado varias 

actividades de apoyo: 
Convenio con la proveedora de telas (70% de las telas se compran a este proveedorj, 
con el fin de mejorar la calidad de las telas, evitar problemas en tonos y consistencia de 
telas; entregas de pedido a tiempo. 

~ Cursos de capacitaci6n t6cnica para empresarios, 
~ Centro de servicios comunes: diseito, CAD CAM y Plotter que se encuentra en fase de 

instalacibn. 
~ Cuenta con una unidad de servicios para fomenta y apoyar a redes empresariales. 
~ Comisiones especiales para identificar posible servicios comunes, 
~ Participacibn activa en mesas de producci6n y artesanal, asf coma de educaci6n para 

el trabajo, que desarrollaron e! plan de desarrollo local productivo con mucho liderazgo 
local y corn promiso. 

~ Desarrollo de un plan de marketing territorial, que involucre a actores institucionales 
publicos y privados y a ernpresas en un esfuerzo consensuado de marketing de la 

ciudad de Atuntaqui. 
~ Desarrollo y promocibn de Feria Anual de Textiles y otros sectores, para lo cual 

organizan a sectores productivos y poblaci6n en apoyo con municipio, y que para 
Camaval del 2006 se realizarh en la ciudad, en su centra, corno recinto ferial. 

~ Apoyo para viajes de negocios y ferias internacionales, 

Por otra parte la USE desde la Universidad Catblica de lbarra, ha creado un centro de 
Biblioteca de Accesorios, y dispone de un centro de diseno CAD CAM y Plotter para ofrecer 
servicios a la comunidad empresarial del Cantbn Antonio Ante, Adicionalmente cuenta con una 
Unidad de servicios thcnicos y asistencia thcnica para el sector de confecciones. Tambihn, 
dispone de una unidad de articulaci6n de redes empresariales, 

El desarrolio del Gremio en Atuntaqui es importante, asi cuenta actualmente con 168 
rniembros, lo que permite visualizar un crecimiento del 270 % en dos arlos. 

En Ambato, los aspectos de asociatividad se iniciaron con apoyo de un equipo de articuladores 
formados para el efecto, dentro de CORPOAMBATO. 

Por su parte, la Gemara de Calzado de Tungurahua cuenta con un centro de diseito de CAD y 
escalado que desea modernizarlo, pero ha tenido dificuitades para hacerlo. 

Se creb un almacen conjunto dentro de la empresa GRUFACAl, constituida por diez 
empresarios participante al programa, pero lastimosamente este afio cerro sus puertas por no 
ser competitivo y por problernas y desacuerdos entre sus miembros. 

Otro aspecto de importancia es la colaboraci6n directa con las tenerias, con el fin de rnejorar la 
calidad dei cuero, la gradacibn, uso y acabado del cuero, y entregas a tiempo. 

Con relaci6n a las curtiembres, se realizaron contactos y conversaciones, tendientes a 
sensibilizar sabre la necesidad de trabajar en conjunto con los diversos actores de la cadena 
de cuero y calzado. Igualmente, se han establecido relaciones con la Asociacibn Nacional de 
Curtidores de Cuero y la Gemara de Calzado de Tungurahua, con el fin de que se puedan 
trabajar, desde el gremio, otros temas de interbs para mejorar la competitividad de la cadena 
productiva. 

Sensidilizaclon lideres locales formaclon ca acldades tecnicas en romocion de 
clusters 

Para la implementaci6n e las actividades previstas en esta Area, se vio la conveniencia de 
esperar para que se trabaje en la planificacibn participativa local en Atuntaqui, una vez que se 
eligieron a las nuevas autoridades locales en el mes de enero del 2005. El trabajo para generar 
la articulacibn entre actores, se realizb a partir del mes de mayo con los diversos sectores 
privados e institucionales del Cantbn Antonio Ante, a trav0s de ia creacion de mesas tem8ticas 
de diklogo. Este proceso se rnantuvo de mayo a octubre, cuando el 22 de octubre se realizb el 
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Encuentro Cantonal, con presencia de aproximadamente 400 personas representantes locales, 

en el que se definieron las estrat6gicas, objetivos, lineas de acci6n y principales proyectos en 

cada sector. Este resultado se encuentra recogido en el anexo a este informe. 

En Ambato no est6 previsto este componente. Sin embargo, se ha contactado a 
CORPOAMBATO, para que facifite el proceso dentro del desarrollo local con los ternas 
especificos relacionados con la cadena de cuero ~alzado. De igual manera, se ha trabajado 
con la Asociaci6n Nacional de Curtidores de Cuero para que se integren en este proceso de 
planificaci6n participativa local. 

Sistema de educacion t4cnica ca acitaclon 

Bajo contrato de consultor se realiz6 el estudio de Diagn6stico de oferta de capacitaci6n 
tbcnica para Atuntaqui y Ambato, cuyos resultados se encuentran anexos al presente inforrne. 

Se cre6 en Atuntaqui una comisi6n de educaci6n que trabaj6 en la situacion del sector, y que 
luego se incorpor6 a la mesa de educaci6n para el trabajo dentro de la planificaci6n para el 
desarrollo local. La Chmara de Comercio de Antonio Ante se encuentra muy comprometida con 
este trabajo. 

Se disefl6 un plan piloto de pasantias dentro del programa de educaci6n tbcnica que tiene el 
Centro Artesanal Teodoro Wolf, con el fin de lograr articular una capacitaci6n m4s efectiva y 
articulada a las realizadas empresariales del sector. Se cuenta para ello can un conjunto de 
mAquinas industriales para confecci6n que fueron donadas por el Municipio al Centro de 
estudios antes mencionado, y el compromiso de la Ckmara de Comercio de Antonio Ante de 
realizar el seguimiento a las pasantias de las estudiantes en las empresas de la localidad. 

Adicionalmente se ha realizado un programa amplio de capacitaci6n t5cnica a los maestros de 
los centros artesanales y colegios t6cnicos de Antonio Ante, Ibarra, Cotacachi y Otavalo, con 
una duraci6n de 180 horas, de modo de que cuenten con la actualizaci6n profesional 
necesaria, asi corno con otras herramientas did5cticas, de facilitaci6n y asociatividad para un 

mejor desenvolvimiento en la localidad, en su calidad de capacitadores. 

Asistencia ca acitacion tecnica a CAPElPl - Quito 

Se trabajo en apoyo thcnico a la Escuela de Confecciones de la Clmara de PequeAa Industria 

de Pichincha, por lo que se dictaron dos cursos de una semana cada uno de corie, patronaje y 
trazado y se asisti6 en terna de corte a 8 empresas en sus plantas, can el objetivo de reducir 
los desperdicios en el procesos de corte. Los resultados han sido favorables, y se han logrado 
resultados concretos para las empresas, Fueron capacitados ocho instructores de la escuela, 
asi coma cuatro instructores de otros institutos tecnicos superiores de la capital. 
Adicionalmente asistieron 25 personas que laboran en empresas del sector en Quito. Los 
temas sabre los que se capacit6 y asistio a thcnicos son: corte, patronaje, trazado, tiempos y 
movimientos y costos. 

Adicionalmente, se ha apoyado a tres redes ernpresariales conformadas por su propia cuenta 
en Quito, mediante apoyo directo de los especialistas del programa, Carlos L6pez y Maria 
Angelica Vega. 
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IV CONSIDERACIONES ESPECIALES PARA EL EXITO DE LA ESTRATEGIA 

Este capitulo trata de recoger las principales consideraciones sobre aspectos de 
relevancia para el desarrollo del programa, asi camo las dificultades y obstaculos que 
se han presentado en el desarrollo del programa. 

Dado que es la expresion de un juicio de valor, -se presenta separadamente. 
I 

I. ELEMENTOS CLAVES PARA EL EXITO Y DINAMICA DE DESARROLLO 
DE ESTRATEGIA DEL PROGRAMA 

1. 1. Identificacion de contrapartes: 

Dentro de la metodologia desarrollada por ONUOI, y dado que no se trata de un 
modelo unico a implantar, sino por el contrario de construir, en cade caso 
especifico, un modelo propio acorde con la realidad, condiciones y caracteristicas 
especificas de la localidad, consecuentemente, la identificacion adecuada idbnea 
de la contraparle se constituye en un elemento dinamizador o de estancamiento 
del proceso de cambio en la localidad. 

El exito del proyecto esth dado en buena parte, por fa capacidad e involucrarniento 
de la contraparte: gremio, rnunicipio, u otros agentes del desarrollo local. 

Por lo tanto, es necesario ponerle mucho enfasis a la importancia que tiene este 
elemento para los resultados de la estrategia, 

1. 2. Relaciones entre actores y capacidad de articulacion 

Otro elemento de fundamental irnporlancia para el exito de la estrategia es la relacion 
existente entre actores y su capacidad de articulacion. Cuando se presentan actores 
dispuestos a fomentar la articulacion, la estrategia puede cumplirse con mayor 
dinamismo, que cuando no hay estos elementos dinamizadores, ya que el establecer 
relaciones y generar confianza requiere de mayores plazos, 

1. 3. Elementos de beneficio directo en el corto plazo 

Otro aspecto de gran importancia para motivar a los empresarios, es que los 
cambios de su gestion puedan verse ref lejados en ef corto plazo con beneficios 
directos. 

Los resultados en el corta plazo, permiten visualizar en los tiempos ernpresariales, 
que si es posible hacer los cambios con resultados de exito. 

Por tanto, es recomendable, identificar estos elementos que permiten tener 
pequenos beneficios en el corto plaza, y asi motivar para continuar en un trabajo 
que nunca termina, mejoras de competitividad empresarial. 

1. 4. Crear lenguaje comun entre empresarios y actores de la locafidad 

La posibilidad de crear un lenguaje comun, se constituye en otro elemento del exito 
para el desarrollo de esta estrategia. Es decir, mas alla de los intereses 
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particulares, debe ser posible intercambiar conocimientos, opiniones y 
experiencias entre empresarios, en base a un lenguaje comun, de interes 
colectivo, que permita su concrecion. 

De iguai manera, en el caso de Ios actores, es necesario identificar aquellos 
elementos que permitan construir un lenguaje comun sobre el cual se inicia la 
articulacion, convoca a la participacion, y sugiere el compromiso de cada uno de 
Ios actores, en base al objeto social ventral comun. 

ll. PROBLEMAS MAS RELEVANTES QUE DIFICULTARON EL 
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS 

2. 1. Debilidad Profesional en Gremlos 

Existen algunos problemas que son de dificil resolucion en el corto plaza, y que deben 
ser tornados en cuenta, corno la debilidad gremial, y la consecuente baja capacidad de 
liderazgo, convocatoria frente a sus miembros, y deficiente profesionalizacion 
institucional. 

Los gremios son mas bien entes orientados a los aspectos y actividades politicas y 
sociales, mhs que a atender las necesidades tecnicas de sus miernbros, y menos aun 
a Iiderar procesos de innovacion hacia la cornpetitividad. 

Esta debilidad influye sobre el liderazgo que debe tener un proceso de cambia en la 
mentalidad empresarial y en los procesos productivos, asi camo incorporacion de 
tecnologias, Tambien afecta, en el sentido de que es lento el proceso de formacion de 
clusters. 

Sugiero que se enfatice y refuerce el trabajo de fortalecimiento gremial, corno un 
componente clave en la estrategia y metodo!ogia propuesta, de esta forma para 
facilitar su consolidacion, expansion y liderazgo dentro def sector productivo local. 

La falta de profesionalizacion institucional, se ve ref lejada en la escasa presencia de 
profesionales de primer nivel que se encuentran vinculados a los servicios tecnicos de 
los gremios. 

Esta realidad ha dificultado el dinamizar el proceso de asistencia tecnica a emppresa; 
y la difusion a otras empresas fuera del programa, de las tecnicas y conocimientos 
adqulrIdos. 

III. RECOMENDACIONES METODOLQGICAS 

De la practica en el desarrollo de dos pilotos en Ecuador, me permito sugerir lo 
siguiente: 

3. 3. Es conveniente que la asistencia tecnica se inscriba para todas las 
empresas en iguales terminos y temas, ya que perrnite facilmente generar 
un Ienguaje comun e interes entre todas. Los pararnetros que se estableces 
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son comunes a todas las empresas participes, lo que facilita ei trabajo en 

conjunto y en la identificacion de temas de cornun interes. 

3. 2. Es funclamentai institucionaiizar desde un inicio a los articuladores, ya que 

el trabajo aislado de estos no genera la confianza necesaria, por un lado, ni 

la demanda de este servicio por parte de las empresas, Conviene, por 

tanto, dentro de una institucion u organizacion disponer de estos servicios 

camo parte de una politica de apoyo a la competitividad de qmpresas. 

3. 3. La identificacion temprana de profesionales que se vinculen 

institucionaimente a los cambios propuestos dentro de la estrategia y 

metodologia det Programa ONUDI, perrnite una mejora sostenible de las 

capacidades locales, y tambien su consolidacion en los temas propuestos. 

3. 4. Considero conveniente involucrar a tecnicos de institutos tecnicos de 

educacion o capacitacion, para poder disponer de un mayor nurnero de 

personas que puedan replicar las rnejoras en el proceso productivo de las 

empresas, y no depender de una persona, que puede faitar en cualquier 

mome nto, 

IV. LIMITACIONES Y OBSTACULOS PARA EL DESARROLLO DE LA 

ESTRATEGlA 

5. 1. Credibifidad de empresarios 

Este es uno de los factores mas criticos y complejos de desarrollar. 

Existe por experiencias previas una actitud de incredulidad, por una parte, y por otra, 

de posicion pasiva, de estar a la espera de lo que puedan recibir. Estas dos son 

dificiles de romper, 

Por tanto, es necesario establecer procesos, con acciones concretas, y cumplimiento 

de actividades, camo las de asociatividad, que permitan el seguimiento y desarrollo 

normal de estas actividades tendientes al cambio de mentalidad de empresarios, y que 

simultaneamente presenten resultados inmediatos, sabre los cuales se trabaja la 

confianza. 

5. 2. Plazas cortos para el desarrollo y consolidacion 

Para poder disponer de resultados consolidados y sostenibles es necesario 

contar con un plazo minimo de tres anos, ya que dos anos es muy corto APRA 

dar sostenibilidad a los resultados logrados. 

40 





























DMtNtSTRACt6N DE LA CADENA DE PROVEEDURfA 

Formatidad del proceso de compras . . . ::-:-. ';-. '-. "". ;. ;+i":l+ 
Seleccibn del proveedor 

Cotizacionesl Concursos 

lnspecciones iniciales 

Cambios especiales del proveedor 

Evaluaciones de cumplimiento de entregas 

Retroalimentaci6n de cumplimiento de entregas 

Uso de'dojumentos de compra- 

Especificaciones de compra 

hrdenes de compra 

Contratos 

Intercambio de notas o comunicaciones 

Etiquetado de empaque 

Facturas 

Comu'nIcaci6n ehfre. 'el cliente y'el proveedor =. -p, ', . ';P-i':" y, 
' 

Pron6sticos 

Retrasos 

Cambios 

Ernergencias 

Reuniones frecuentes 

Co'opera'cI6ii"entre'-clIente y proveedor -. . 

Diserio conjunto de producto 

Reduccibn conjunta de costo 

Resolucibn conjunta de problemas 

' 
o gen'eralmente 

0% 

, 
, jAlgunas veces -'. 

50% 

Usualmente 

100% 

5 

X 

X 

X 

~~:, , ~"-", . ~Mresente en el Cluster . :. 

Asistencia thcnica recibida del proveedor 

Manejo conjunto de inventarios 

Programas de desarrollo de proveeduria 

Auditorias de proceso del cliente 

Planes de mejoras establecidos conjuntamente 

Entrenamiento a clientes 

Asistencia thcnica a clientes 

Equipamiento a clientes 

Acceso a crbdito 

Acceso a materiales 

Estructuras formales para promover el encadenamiento 
ver'tical 

Directorios de proveedor 

Publicaciones de comercio 

Ferias de proveeduria 

Intercambios de subcontrataci6n 

Iriter'camblo'de informacl6n compartida dentro de los ' -: i, 
niveles de la'cadena'de valor. " -'-". . :. :~:, '. ', 

' 
. ', . ; . '-', ", , ':. '. -. ', ", 

Tend encias de mercado (productos finales) 

Pronbsticos de demanda 

Nuevos materiales 

X 

X 

X 

X 

X 
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Presente en el Cluster 
DIIIIINISTRACION DE LA CADENA DE IaRDyEEDURfA 

Nuevos procesos tecnol6g icos 

'No jener3lmente 

0% 

-'AIgunas veces 

50% 

. '-: Usualrnente 

t00% 

Vertical Linkages Performance Measurement Tool 
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REGISTRO 7: DESARROLLO DE CAPITAL SOCIAL 

PARANIETROS 

Sentimientos 
Sentimientos Surgen sentimientos de 

de sofidaridad 
limitados de solidaridad 

solidaridad 
cluster 

Fuertes 
sentimiento 

sde 
solidaridad 

Cluster generalmente trabaja por 
propc sito comun 

Habilidad para 
identificar 
proyectos 
cornunes 

Habiiidad para 
ejecutar 

proyectos 
comunes 

Acciones 
comunes 

contra 
cornportamient 

o no etico 

Capacidad 
limitada 

Capacidad 
limitada 

Escasa 
accion 
comun 

Surge capacidad 

XXXXXXROQXXXXXX 

Surge capacidad 

XXXXXXXXXXXXXXX 

Surge accion comun 

XXXXXXXXXXXXXXX 

Fuerie 
capacidad 

Fuerte 
capacidad 

Niveles 
significativo 
s de accion 

comun 

Capacidad para generar proyectos 
cornunes insertos en el cluster 

Capacidad para ejecutar proyectos 
comunes insertos en el cluster 

Accidn comun en contra de 
comportamientos no etlcos dentro 

del cluster 

BDS Market Perforrnanee Measurement Tool 
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Vl. 2. DESARROLLO DE PROVEEDURlA EN CANTON ANTONIO ANTE 

A partir del desarroffo del Programa MICIP ONUDl se ha desarrollado en forma 
interesante proveeduria en la localidad de Atuntaqui. Asi, se observa en el cuadro 
siguiente, que los 14 proveedores de insumos y maquinas en Atuntaqui, 5 han sido 
creados dentro del ultimo ano y medio, es decir el 35. 71 %. 

Esta mayor oferta de insumos, con representantes asentados y domiciliados en la 
focalidad facilita el acceso a insumos y reduce costos; pero sobre todo tiene un efecto 
de facilitar las relaciones con los proveedores, corno senalaron 62 % de las empresas 
que participaron en ef programa, corno se indica en el grafico a continuacion, haber 
mejorado sus relaciones con proveedores. 

HAMEJORADOLARELACIOH CON SOS 

PROVEEDORES'7 

25M a (i 5 I 

~ MI2 

M MAM25NIDO 

El siguiente detalle senala el tipo de insumos que tienen representantes localmente; el 
tipo de insumo o maquinaria que proveen y la fecha de su creacion. Esta informacion 
se fevanto localmente con apoyo def articulador de la Camara de Comercio de Antonio 
Ante. 

Inventario de proveedores de lnsumos y materiales para Tejidos y 
Confecciones en Antonio Ante a Diciembre 2005 

Em resario 
Carlos Safdarria a 
Gilberto 
Vafderrabano 

Accesorio! rovee: 
Fibras Sinteticas 

Telas en eneral 

Tiempo de 
funcionamiento: 

11 meses 

6 meses 

Monica de la Torre 

rosario Alvear 
Patricio Bolanos 
Jenn Torres 
Cesar A uirre 
Viviana Garzon 
Bolivar Ve a 
Cesar Pineda 
Ramiro Tora l 

Jose Ma. Gri'alva 
Roberto Benalcazar 
Sonia Bravo 

Fibras textiles sinteticas 

Telas en eneraf 
Elasticos 
Ma uinas industriales 
Ma uinas industriales 
Telas en eneral 
Eti uetas de carton, offset, etc 
Eti uetas de carton, offset, etc. 
Telas en eneral 
Ma uinaria textil 
Estam ados en confecciones 
Cierres, botones, hilos, elasticos, 

Desde 10-04-2000 
En telas 1 ano y 

medio 
4 anos 
15 anos 
14 anos 
5 anos 

8 meses 
6 anos 

8 meses 
10 anos 
13 anos 
8 anos 
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Tambien se obtuvo informacion sobre las empresas que proveen de servicios 
empresariales y tecnicos en el Canton Antonio Ante, corno se ve en el cuadro 
s iguiente. 

Es interesante resaltar, que de las 6 empresas que proveen servicios en Atuntaqui, 5 
fueron creadas desde hace un ano y medio ( o sea el 83. 33 %), lo que quiere decir 
que son muy nuevas en la locaiidad. 

Su presencia se debe claramente a que las empresas del Canton requieren de mas 
servicios que antes del Prograrna. 

tnventario de proveedores de Servicios tecnicos o profesionales para 
Te'idos Confecciones en Antonio Ante: 

Em resa: 
USE 
PUCE-SI 

Particular 

Tecnima 
Tejidos 
Ross 

Particular 

Particular 

Em resario: 
Universidad Catolica 

lbarra 

Gonzalo Narvaez 

Juan Pavon Flores 

Patricio Ruiz 

Marco Domln uez 

Daniel Velasco 

Servicios que 
oferta: 

CAD-CAM Plotter 
Arreglo de 
ma uinaria 
Venta de 
ma uinas 

Tintoreria / te'idos 
Arreglo de 
ma uinaria 

Arreglo de 
ma uinaria 

Tiempo de 
funcionamiento: 

1 ano 11 meses 

6 rneses 

3 anos con local 

1 mes 

1 mes 

1 ano medio 
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Vi. 3: ENCUFSTA GRUPO ASOCIATIVO G7 ATUNTAQUi. 

El Grupo G7 se inicia en el mes de octubre del ano 2004 en Atuntaqui, con 7 
empresas, pero luego de tres meses de prueba sabes 3 de elias, por diversas razones. 
A partir de enero del 2005, han venido trabajando cuatro empresas dentro de esta 
red, y son las siguientes; 

Ernpresa 

OENYS 
CMCATY 

TOYTEX 

EDITEX 

Producto 

Ropa Ninos 
Ropa Casual 
Deportiva 
Camiseta Junio 
Aduito 
Ropa Deportiva 
Casual 

Numero 
Trabaj adores 
31 

y 20 

y 20 

y t0 

de Punto Ventas 

Atuntaqui 
Atuntaqui 

Atuntaqui 

Atuntaqui 

Sus objetivos corno red se traducen en lo siguiente: 

a) Generar estandares comunes de calidad en las confecciones que realizan, con 
miras a atender pedidos grandes de maquila. 

b} Establecer puntos de venta en lbarra, Quito, Ambato y otras ciudades del pais. 
c) Crear un fondo comun que se alimenta con un aporte mensual de US$50 de 

cada empresa. 

Efectivamente, abrieron un almacen en Ibarra en el cual tuvieron mucho exito, y 
tuvieron que cerrario por cuanto les pidieron ei local. 

Tambien abrieron un almacen en Ambato, con una red GRUFACAL de Ambato, pero 
luego se debilito la red en Ambato, y decidieron cerrar el local, por lo que el Grupo G7 
se vio obHgado a retirar su mercaderia. Sin embargo, esta experiencia tambien fue 
muy exitosa, 

Mantienen la fabricacion conjunta para comprador externo, y siguen con esta practica, 
Esta experiencia les ha hecho pensar sabre las posibilidades de exportar o de poner 
centro de ventas. 

Aun no tienen los niveles de confianza para formalizar la red. 

La encuesta se levanto mediante entrega directe a la red, para conocer su percepcion 
de sus actividades en asociativitas, y se presenta a continuacion. 

&Cuales considera usted que son las oportunldades mas importantes que se le 
presentan al grupo asociativo de confeccionistas de Atuntaqui7 

Llegar a nuevos mercados 
Participacion en eventos nacionales e internacionales 
Acceder a nuevas tecnologias a un rnenor costo 
Compras de materias primas con rFduccion de los precios al necesitar mayores 
volumenes en grupo 
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Posibifidad de adquirir maquinaria en el exterior a un menor precio evitando al 
intermediario 
Mejorar la calidad 
Conseguir financiamiento externo 
Expo rtar 
Mejorar las relaciones con los cfientes 
Establece relaciones con otros grupos asociativos 
Entrar en Mercados de la competencia. 

&Cuafes considera usted que son las metas mas importantes que debe 
alcanzar el grupo asociativo de confeccionistas de Atuntaqui? 

Aumentar las ventas 
Reducir los costos de produccion y un mejoramiento de la calidad 
Abrir tiendas comunes a nivel nacional 

qQue debe suceder para que estas puedan ser alcanzadas? 

Contar con ef asesoramiento y capacitacion en planta de tecnicos de 
produccion 
Contar con asesoramiento en el desarrollo de disenos propios que nos 
permitan realizar cofecciones con valor agregado 
Tener bases de datos reales de posibles compradores de grandes cadenas de 
distribucion del Ecuador 
Contar con estudios de mercado que nos permitan identificar nichos de 
mercado en los cuales podriamos tener mayores posibiiidades de exito con el 
desarrollo de nuevos productos y por lo tanto aumentar las ventas 
Contar con financiamiento en condiciones favorables en cuanto a tasas de 
interes y plazos. 

qQue nos indicaria que ef grupo asociativo de confeccionistas de Atuntaqui 
I!ego a ser exitoso? 

Que haya afcanzado las metas establecidas 

&Cuales considera usted son los principales problemas o debilidades que 
enfrenta el grupo asociativo de confeccionistas de Atuntaqui? 

Falta de conocimiento para la elaboracion de proyectos 
Falta de decision para realizar y ejecutar proyectos 
Falta de informacion de mercados 
Costos financferos demasiado altos 
Mano de obra no cafificada 
Tamano de las empresas 
Materia prima cara 
Insumos caros 
Servicios basicos caros 
Proveedores sin certificacion de origen y calidad 
l3emora en partes de los procesos productivos 
No tener una marca de grupo 
Faltas de estudios de mercado 
No tener especializacion 
No tener una buena capacidad dewegociacion 
Demora en entregas 
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&Que los causa? 

Falta de formacion academica en gestion empresadal 
Falta de especiafizacion 
No tener instituciones que formen personal calificado 
Demora en recuperar cartera 
Falta de capacitacion en eficiencia 
Productividad y control de calidad 
Insuficiente capital de trabajo 

qQue podria corregirlos? 

Con capacitacion y asesoramiento 
Consiguiendo financiamiento en condiciones mas favorables corno son a 
menores tasas de interes y plazos mayores 
Capacitacion del personal y de los directivos de las empresas incluyendo la 
formacion de mandos medios 
Aumentando la liquidez 
Reduciendo los inventarios en bodega 

&Cuales son las mayores amenazas que debe enfrentar el grupo asociativo de 
confeccionistas de Atuntaqui para lograr el exito? 

El contrabando asi corno la importacion legal de mercaderias a precios mas 
bajos. 
No diversificar a los proveedores de materias primas asi corno de insumos. 
No certificar al proveedor 
Tener camo autoridades a empresarios que solo buscan el bien de un grupo 
reducido que esta solo a su alrededor. 
El TLC 
El ALGA 

&Cuales considera usted que son las forlalezas mas importantes que posee ef 

grupo asociativo de confeccionistas de Atuntaqui? 

Necesidades y objetivos comunes 
Tecnologia similar 
Clientes fijos 
Buena relacion obrero patronal 
Reduccion de desperdicios en corte 
Reduccion de los costos de produccion 
Tener capacitacion 
Apoyo de instituciones 
Tener una misma ideologia 
Estar dispuestos a los cambios necesarios 

&Oescriba mediante un ejemplo especifico que haya visto de un 

cornportamiento perjudicial o daitino para el sector? 

&Que ha ernpeorado en el sector de las confecciones en los ultimos cinco 
anos? 

~Que ha cambiado para ef beneficio del sector de las confecciones durante los 
ultimos cinco anos? 
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Se ha logrado una pequena tecnificacion 
Entender que alcanzar objetivos en las circunstancias actuales solo se quede 
lograr a traves de la asociatividad 
La inversion tener una vision mas clara de las condiciones economicas 
actuales del pais, 

13. ~Describa un ejemplo especlfico que haya visto de "cooperacion industrial 
efectiva" u otro comportamiento asociativo exitoso? 

La conformacion del grupo G-7 que ha logrado establecer una tienda comun, 
luego de una negociacion sobre fos productos que cada empresa puede tener y 
vender en el almacen 
Firmar acuerdos de cooperacion con otra red asociativa complementaria en el 
vestuario y de otra region del Ecuador que nos ha permitido exhibir y vender 
nuestros productos en la tienda comun de esa red asociativa en calidad de 
consignacion, estableciendo una liquidacion mensual de las ventas y las 
reposiciones de producto respectivas, sin que tengamos que incurrir en ningun 
tipo de costos, con excepcion de fletes de transportes 
Haber conseguido prograrnas informaticos de patronaje, escalado e 
industrializacion, de fichas tecnicas, de gestion empresariaf, aplicada a la 
confeccion a un precio sumamente reducido y siendo licencias legales, por 
haber uno de los miembros compartido esa informacion, 

14 ~Qve ventajas para el grupo asociativo de confeccionistas de Atuntaqui podria 
producir el aumento en la cooperacion y la transferencia de conocimiento entre 
empresas? 

Una significativa disminucion de los costos de produccion derivada de una 
mayor eficiencia organizacion y control. 
Aumentar las ventas compartir clientes 
Trabajar en grupo para cumplir los plazos establecidos en caso de existir 
contratos de vo'lumenes altos 

15. &Cuales son los principales factores que impiden la cooperacion y asociatividad 
dentro del grupo asociativo de confeccionistas de Atuntaqui? 

La desconfianza 

16. ~Existen formas de superar estos impedirnentos? 

Si, organizando charlas motivacionales en las que se demuestren los 
beneficios de la asociatividad 
Agrupando a empresas similares en la capacidad de produccion 
Capacidad de endeudamiento o financiacion 
Que busquen objetivos comunes y que no tengan problemas insalvables 

17. ~Conoce usted lnstituciones de apoyo cuya accion esta dirigida a apoyar a los 
empresarios? 

Si, una de elias ha sido la Camara de Comercio de Antonio Antes, y otra sera la 
recientemente creada Camara de la Produccion Textil y de Confecciones de 
Antonio Antes, entidad especifica de este sector economico que ya cuenta con 
el reconocimiento legal y juridico deI estado ecuatoriano. 
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La Corporacion Andina de Fomento, cuyos objetivos estan enfocados hacIa el 
desarrollo del sector productivo de los paises del Area Andina. 

El Proyecto ONUDI — MICIP aplicado exitosamente corno Plan Piloto en 
Atuntaqui — lmbabura, Ecuador 
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Vl. 4. NET DE GLOBAL CONI, ATUNTAQUI 

La red inicio su trabajo conjunto a partir del mes de rnarzo del 2004, cuando, 
por primera vez, se unieron cuatro de las cinco empresas para realizar la 

compra conjunta de un sisterna de diseno CAD CAM y plotter. Los resultados 
de esta negociacion conjunta fueron tan bueno (un ahorro de 12. 000 US$ para 
cada empresa), que les estimulo y motivo a continuar en un trabajo conjunto, 

Luego fue generandose mas confianza, con la ejecucion de varias acciones 
piloto, y mas tarde con proyectos asociativos, hasta que en el ano 2005, 
decidieron conformar la empresa GLOBAL COM, para formalizar y legalizar su 
relacion corno red. 

La red esta conformada por; 

Em presa 

PANDA 

CONFFEL 

SAMANTA 

ANITEX 

I NDUTEXMA 

Producto 

pijameria 

Blusas 

Cami setas 

Ropa Ninos 

Lycra 

Ropa Intirna 

Telas, Hilos 

Numero 

Trabajad ores 

70-80 

y 70-80 

y 40-50 

90 
150 

de Punto de Ventas 

Atuntaqui 

Atuntaqui 

Atuntaqui 

Atuntaqui 

Atuntaqui 

Los objetivos que se han planteado estan basicamente dentro del ambito de 
cornercializacion; 

a) Desarrollo de un nuevo producto. 

b) Apertura de local conjunto en Quito. Y, 

c) Desarrollo de comercializadora, 

En el mes de diciembre se levanto la metodologia NET para conocer el estado 
en el que se encontraba Ia red. Este trabajo fue realizado por la consultora 
Maria Angelica Vega, durante su mision a Ecuador. 
Los resultados se presentan a continuacion. 
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SITUAClON AVANCE RED GLOBAL COM ATUNTAQUI 

NOVlEMRBE 2005 

Levantado por Consultora Maria Angelica Vega 

Relacinn Entorno 

CobIion 

20 

1 

16 

14 

12 

10 

8 

6 

4 

IIBganizaci0n Interna del grope 

~ Serie1 

-n- Serie2 

sd economica (verta. ahorro, credito e inversion) llapacidad del Grope FDltA 

Evolucion de capacidad productive y negocios l'apacidad de planeacion y rnejora 
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Vl. 5. ELEMENTOS DEFINIDOS EN LA CONSTRUCCIGN DEL PLAN ESTRATEGICO 
DE LA CAIvIARA DE ANTONIO ANTE 

Este documento se incluye en el inforrne final por la importancia que tiene dentro del 
fortalecimiento gremial de Atuntaqui, pero es necesario senalar que ha sido preparado por 
Ia consultora Maria Angelica Vega, 

Para la definicion del PE de la CCAA se consideraron los siguientes pasos, unido al 

rnodelo de desarrollo para una Asociacion Gremial Empresariaf. 

Se le solicito af equipo ejecutivo que desarrollara un diagnostico de la situacion actuaI, 
para responder a la pregunta de &Donde estamos hoyle 

I ETAPA: ANALISIS DE LOS ESCENARIOS 

1. 1 Escenarios Externos o entorno de la Camara. 
1. Entorno de la Camara. La historia y el canton en relacion a la camara 
2, Variables Externas. Fueron someramente analizadas en el taller y son las 

siguientes, 
2, 1 Evolucion economica: 

Economja abierta: 
Cornpetencia para Ias empresas es internacional. 
Rol del Gremio, 
Acuerdos de Libre Comercio 
Privatizacion de los servicios pubiicos 

2. 2 Evolucion poiitica: 
- Relacion con los gobiernos locales ( Municipio, Comite de desarroIIo) 
- Relacion can otras instituciones ( gremios, ONUDI, MICIP, BID, USE) 

2. 3 Evolucion socio-culturales: 
- Identidad local corno elemento comerciaf 
- Cambio en la estructura de procesos productivos: asociatividad 
- Cambios en ia relacion de la empresa con el entorno 

3. La competencia. 

Se recomienda hacet un anaiisis de otras carnaras existentes y si elias pueden ser 
consideradas competencia para la CCAA. 
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4. El Mercado y los clientes de la Camara. 

Un elemento importante a destacar es la evolucion y tendencia al crecimiento continuo 
de la CCAA. Sin embargo, existen aun pocos datos. Por lo que debe ser una tarea 
permanente seguir en esta direccion. No se tiene un catastro de cual es el Mercado 
potencial, y tampoco la deteccion de necesidades de sus integrantes de acuerdo al 
sector que pertenecen. 

Emprasas 2 so0i*das a ta Camara 
200 
180 
160 
140 
120 
100 
80 
60 

40 
20 

0 

Anos 

1. 2 Escenarios Internos. 

1. Los socios: 

Distribucion de los socios por sector 
Confecciones 
Teji dos 

Almacen 

Cooperativas 

Otros 

resaturantes 
ferreteria 

Abastos 
Farmacla 
Transporte 
Aries anla 

Calzado 

papeleria 

85 
41 
'l3 

5 
5 

4 
2 
2 

2 
1 

1 

1 

167 

51% 
25% 
8% 
30/ 

3% 
3% 
2% 
1% 
1% 
1% 
1% 

1 '/0 
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2, Analisis interno de la Camara, 

Realizado por el Equipo ejecutivo de la Camara. Se dejaron recomendaciones en 

relacion a hacer coherente los objetivos con el reglamento de la institucion. 

Algunos antecedentes de la actual estructura: 
Directiva; Presidente, Vicepresidente, tesorero, Secretario y vocal direccion 
ejecutiva 
Directorio 1 vez af mes: 15 directores- vocales. Por dos anos ( 8 y 7 cada un 

ano) 
1S directores-vocales suplentes. 
Asambfea General de Socios; 1'72 ( 2 veces al ano, Abril elecciones, 
Septiembre) 
10 voca'les principales, 15 vocales suplentes; Comisiones por actividad, 
Comision Fiscafizadora o Revisora de Cuentas 
Administrativo: Director Ejecutivo, secretaria y contadora actualizar 
Anos de creacion: 3 anos 
Tipo de Camara: Multisectoriai 

Se sugiere que vean y revisen los reglamentos y nombrar una comision que los 
revise. Ademas en el taller se resolvio carnbiar la estructura de las comisiones, cfe 

tal rnodo que sean funcionales a las lineas estrategicas. 

El directorio delego la tarea de revision de reglamentos al abogado, para que sea 
este quien los revise. 

3. Servicios Actuales. Descripcion realizada por el Equipo Ejecutivo', Junto a los 
servicios actuales en los talleres se describieron una serie de necesidades que en 
la construccion del Plan fueron priorizadas y seieccionadas para los planes de 
accion correspondientes a las lineas estrategicas 

4. Relaciones de la Camara con el entorno'. La Camara tiene mas de 40 
organizaciones con las cuales se vincula, en la construccion def Plan se diseno 
una polftica de relaciones coherente y focalizada para el cumplimiento de los 
objetivos. 

5. Situacion Financiera'. En la construccion del plan se definieron las unidades de 
negocio y servicios para que la CCAA tenga sostenibilidad en el tiempo. 

6. Recursos Humanos y sus funciones actuales". Queda pendiente por area de 
trabajo los recursos humanos y materiales necesarios. Se preve la necesidad de 
que la CCAA invierta en recursos humanos para el desarrollo de ciertas areas; 
dado que el personal actual no podria realizar todas las tareas, asi corno la 

externafizacion de ciertos servicios. 

Incluida en inforrne del Director Ejecutivo, que se adjunta. 
Idem ' Idem ' Idem 
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7. Analisis Foda. Realizado en taller. 

QPORTUNIDADES 
Alcalde de la ciudad es empresario y miembro de la CCAA. 

Existe accesibilidad a tecnologia de punta en maquinaria industrial. 

Ubicacion geografica con ventajas para el desarrollo industrial, 

Feria Textil reconocida a nivef nacional. 
ldentidad por la actividad 
Cantidad de empresas productiva ubicadas en un mismo sector geografico. 
Posicionamiento comercial del sector textil, de la ciudad en el pais. 
Capacidad emprendedora de los ciudadanos 
TLC, 

AMENAZAS 
Los cambios politicos generan politica y economica 
Hay Contrabando y competencia desleal 
Falta de actitud activa de !os ciudadanos en beneficio de la cuidad 
Falta de comunicacion entre las instituciones y el medio 

Baja calificacion laboral 
Respuesta a los cambios en toma de decisiones. Tecnologia y gerencial 
TLC 
Servicios Basicos ineficientes, agua, electricidad 

FORTALEZAS 

Una organizacion ejecutiva con personal capacitado 
Capacidad de generar proyectos 
Representatividad de multi sectores productivos y comerciales 
Coordinacion en el directorio para toma de decisiones 
No hay conf lictos 
Sede Propia y adecuada 
Local adecuado para capacitacion con equipos 
Existe inversion tecnologica adecuada para capacitacion 
Proyectos de desarrollo comunitario e industrial ) Plan de Marketing, Marca 
ciudad, Centro de diseno. etc 
Know how en asociatividad y en desarrollo de eventos tales corno Ferias y 
formacion de grupos asociativos 
lnicio de proyectos de asistencia tecnica y organizacional 
Tener un socio corno alcalde 
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DEB ILIDADES 

Falta de censo productivo comercial e informacion de fos socios y empresas 
del canton. 
Baja participacion y asistencia de Ios socios a actividades convocadas 
Falta de mmprorniso de la rnayoria de los socios y algunos directivos 
Empresarios socios sin concepto de utilizacion de tecnologia de punta en 

informacion 
Baja Informacion a la comunidad 
Incapacidad para prever actividades divisionistas 
Falta de servicios 
Ritmo de crecimiento no se ref leja en crecimiento financiero 
Falta de fuentes de financiamiento diversas 
no realizar alianza estrategica con el gobierno local 

MATRIZ FODA, para escenario mas favorable 

Externas 

Oportunidades 

lnternas Fortalezas 

FO /cuadrante fertil, 
fortalecimiento y 
mejoramiento de 
nuestra accion 

Debilidades 

DO/ permite detectar 
oportunidades que 
nos brinda entorno y 
superar nuestras 
deficiencias 

menazas FA /encontrar cuales 
de nuestras 
fortalezas nos 
permitira enfrentar un 
medio hostil 

DA / peligro, medio 
hostil y deficiencias 
internas 
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Il ETAPA: DEFINIR LA VISION DE FUTURO 

LA VISION, 

La Camara de Comercio de Antonio Ante sera un socio estrategico para el desarrollo del 
sector Productivo, Comercial, fnstitucional, Privado y Publico del Canton tanto a nivel 

Nnacional corno Internacional. 

Seremos una institucion donde nuestros socios, las ernpresas y los emprendedores del 
canton puedan acudir y obtener apoyo para la solucion a sus necesidades. 

Seremos reconocidos corno Organizacion lider en prestacion de servicios eficientes a 
nuestros socios, promotores y contribuyentes al Desarrollo y mejoramiento del sector 
productivo y comercial def canton Antonio Ante, mejorando con el la la calidad de vida de 
la comunidad antena. 

Seremos un referente en Capacitacion y tecnologia de punta, con una infraestructura 
adecuada 

NUESTROS VALORES SON: 

Asociatividad, honradez, etica profesional, transparencia, amistad, dentro de un marco de 
estricta confianza. 
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III ETAPA: FORMULAR LA MISION Y OBJETIVOS 

La MISION 

Ser aliados estrategicos de sus socios para proveerle de servicios empresariales y 
contribuir a la defensa de sus intereses, 

OBJETIVO 

Realizar una gestion que permita fortalecer la institucion, proveyendo de servicios a los 
socios y creciendo en influencia y economicamente, 

Metas 2006: 

Aqui se desarrollaran Ias metas de acuerdo a las lineas estrategicas disenadas y el Plan 
de Accion para el 2006. 

Se deberan establecer: 

Base 2005 
N' socios 
Ingresos por Servicios 
N' de servicios 

Indicador de exito 2006 
Crecimiento de N' de socios en XXX % 
Crecimiento de Ingresos en XXX % 
Crecimiento de Servicios 

IV ETAPA; SELECCIONAR LAS L!NEAS ESTRATEGICAS 

RELACIONES PUBLICAS Y POLITICA. Coherente con el analisis de 
los escenarios mas favorables, la CCAA. privi)egia su reiaclon con el 
canton y la marca cuidad. Tambien mantiene una estrategia 
comunicacional acorde con la defense de los intereses de sus 
asociados. Desde el punto de vista economico, esta linea estrategica 
requiere inversiones, 

2. FORTALECIMIENTO GREMIAL. Corresponde al desarrolio de la 

institucion con el foco de satisfaccion cliente/ socio de la Camara. En 
otras palabras el desarrollo de una estrategia de fidelizacion y 
crecimiento de clientes, con una estructura capaz de otorgarle los 
servicios que requiere en concordancia con la mision definida. La 
estructura es funcional a las necesidades en una politica de 
desarrollo de calidad de servicio. 
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3. NEGOCIOS o SERVICIOS ESPECIFICOS. Constituye la estrategia 
de financiamiento y sustentabilidad de la Camara, con la formacion de 
unidades de negocio, donde e! empresario obtenga beneficios 
tangibles, con una politica preferencial hacia los socios, que se 
puedan llevar a precios, Esta unidad debe generar los recursos y 
utilidades para el buen funcionamiento de las otras unidades. 

4. SERVICIOS GENERALES. Son todos aquellos servicios a los socios 

y sus ernpleados, tanto de informacion corno de bienestar y que 

g eneren equilibrio financiero. 

V ETAPA: ESTRUCTURA 

Carrtara de Cornercio Atuntaqui 
DIRECCION 

(Visi&hrt, mision y estrategias) 

Area Politica Area Setvicios 

Relaciones 
Public cas 

Fortalecimiento 
Instituci onal 

Servicios 
Es pecificos 
(Negocios) 

Servicios 
Genericos 

Equi pa a cargo de 
Mej orar las 
condiciones de 
entomo. 

Equipo a cargo de 
crecimiento y 
runcionarios del 
aremio 

Proyecfos negocio 
empress d6nde 
CCAA obtendr6 
recursos 

Sewicios para los 
soctos 
(autogesti 6n) 
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En la estructura definida es ei equipo ejecutivo de la Camara quien definira ios servicios a 
otorgar y la politica a seguir, Para cada una de las unidades se sugiere que se asigne un 

equipo de trabajo de los directores de la camara, con sus respectivos responsables. Y 
ademas un ejecutivo a cargo de esta materia. En una primera fase, si ello no es posible, 
los directores asumiran algunas de las tareas descritas. 

VI: LOS PLANES DE ACClON 

En concordancia con lo anterior la directiva definio las lineas de trabajo para el ano 2006. 
Para cada una de las acciones definidas se realizara una hoja de trabajo, con sus 
respectivas metas y requerimientos, asi corno los plazos y responsables. 

En las paginas siguientes se describen las actividades seleccionadas. 
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Vill: CONTROL Y SEGUIMIENTO 

Una vez confeccionadas las hojas de trabajo y definido los responsables y fechas, se 
recomienda generar hitos de control cada tres meses, para readecuar los objetivos de 
acuerdo a lo avanzado. 

Pl AN ESPEClAL DE RELACIONES PUBLICAS. 

En el trabajo de Taller, y dada la enorme cantidad de relaciones que Ia CCAA tiene, se 
estimo que este tipo de acciones debe focalizarse en torno a los objetivos propuestos, de 
taf modo que la Camara privilegie sus relaciones con ef entorno, con esfuerzos dirigidos. 
Independiente que otras instituciones u organismos pidan relacionarse con Ia camara, 
dado los limitados recursos humanos existentes y el rurnbo a seguir es conveniente que 
se determine una politica de relaciones dirigida por su presidente y apoyada por el 
Director ejecutivo. 

Los resultados del ejercicio fueron los siguientes: 

Nivel de im ortancia 
Nivel de 
Relacion 

1. Onudi-M ICIP 
Organiza cion Irn ortante 

Muy 
im ortante 

X 
Buena 

Muy 
Buena 

2. Gobierno Munici al de Antonio Ante 

7. Unidad de Servicios Empresariales de la 

Universidad Catolica Bede ibarra 
9. Corporacion Andina de Fomento 
(Departarnento de Comunicaciones 
Corporativas) y (Programa Andino de 
Com etitividad 

15. Coo erativa de Trans orte Flota Antena 
16. Cooperativa de Transporte Flota 
lmba bura 

18. Universidad Tecnica del Norte 
19. Escuela de Gestion en Empresas 
Turisticas y Hoteleras (GESTURH) de la 

PUCE-SI 
21, Centro Artesanal Teodoro Nlolf 

22. Centro Artesanal San Jose 
26. Cote io Nacturno Atunta ui 

30, Destacamento de Policia de Antonio 

X 

X 
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Ante 

Estos resultados demuestran que existe una incoherencia entre la importancia de 
algunas organizaciones y los niveles de relacion que la CCAA mantiene, por lo que en el 
Plan debe considerarse un acercamiento a todas aqueltas que han sido indicadas corno 
importantes pero no se tiene el nivel de acercamiento adecuado. 
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VI. 5. SINTESIS DE PLAN ESTRATEGICQ PARTICIPATIVO DEL CANTON 
ANTONIO ANTE 

1. ANTECEDENTES: 

El Plan Estrategico de Desarrollo dei Canton Antonio Ante "Cada dla avanzamos" es el 

resultado de un ejercicio participativo, Ilevado a cabo entre gobierno municipal y 
comunidad. EI Plan es la expresion de una vision compartida y una respuesta a los 
problemas esenciales que fueron planteados en los trabajos preparatorios del 
Encuentro Cantonal del 22 de octubre y consolidados por las mesas tematicas con 
base en las cuales se reafizo dicho evento. " 

Desde el mes de mayo del 2005 hasta el Encuentro se abrieron espacios de dialogo 
de diversos temas de interes para los actores del Canton, en mesas tematicas de 
dialogo, que confiuyeron con el gran Encuentro el 22 de octubre del 2005, 

El Encuentro Cantonal es un espacio participativo para construir el canton que sus 
habitantes desean. 

El Encuentro del 22 de Octubre de 2005 conto con la participacion de mas de 350 
antenos en su mayoria representantes de organizaciones y en el se tuvo la 
opottunidad de intercambiar ideas y de ref lexionar sobre los problemas mas 
importantes de nuestra comunidad corno tambien para plantear soluciones. 

2. CONTENIDQ DEL PLAN: 

El Plan Estrategico Cantonal se ha estructurado sobre la base en las sugerencias, 
aportes y acuerdos de los talleres y las 13 mesas de trabajo que configuraron los 
espacios interactivos dei Encuentro y su funcion principal es fa de indicarnos un rumbo 
hacia donde desean mirar y avanzar en los proximos 10 anos. 

Es una gula para construir el futuro del Canton en forma consensuada. Construir el 
futuro impfica, ademas, trazar unas llneas estrategicas que nos marquen el camino y 
definir los proyectos con los que se materializara el Plan. 

Se ha invitado a la poblacion local a asumir y comprometerse con el Plan Estrategico, 

La metodologia de trabajo para cada mesa y los resultados se senalan a 
continuacion, 

2. 1. Metodologia aplicada: 

~ Se identificaron los problernas que aquejan al sector especifico, se priorizaron y se 
seleccionaron los mas importantes 

~ Se seiecciono un conjunto de elementos de visionales, entre los que mas aportan 
a la vision global del canton. 

~ Se ref lexiono sobre lo que hay que hacer para resolver los problemas y para 
contribuir al desarrollo de rnision 

' Entre los principa1'es referentes para la elaboracion del Plan Estrategico Cantonal, se cuentan: Los 
trabajos preparatorios de las mesas sectoriale~ los productos del trabajo de las mesas durante el 

Encuentro Cantonal; los aportes del Curso de Gestion Estrategica del Desarrollo Local y Regional del 

ILPES, y varios ejercicios anteriores de diagnostico y planificacion, entre ellos el Plan Cantonal 2000, 
Proyccto dc Ivlunicipios Transparcntes y el Plan de Desarrollo lnstituciona! de la Municipalidad. 
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~ Se esbozaron las lineas estrategicas o lineas de accion que orienten las 
respuestas de solucion 

~ Se hizo una lluvia de ideas sabre los proyectos que deberian ejecutarse para 
responder a las lineas estrategicas, de manera que contribuyan a resolver los 
problemas prioritarios y a desarrollar la vision. Finalmente, se priorizaron y 
seleccionaron los proyectos mas determinantes en la accion-respuesta. 

Vision 

Elementos visionales del sector y de la mesa 

Problemas 
Principales problemas, por orden de 

importancia, identificados en el sector 
espectfico de la mesa 

Lineas estrategicas 
Principaies lineas estrat6gicas para resolver los problernas de 

mayor importancia de la mesa y para aportar al desarrollo visional 

Proyectos 
Listado de proyectos priortzados en la mesa, 

para contribuir a resolver los problemas y al 
desarrollo de la vision sectorial 

2. 2. CONFORMACION DE LAS MESAS TEMATlCAS: 

Las mesas conformadas se agruparon de la siguiente manera: 
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Organizacien 
ParticlpaciOn 

Texll y 
Arts senal 

Educaclbn Tvrismo 
Ti5cnica Transports 

Eje 
Econornico 
Productivo ' Salvd 

Corrunicacicn 
Servaoa Educacgn 

Eje de 
Qrganizacion y 

Transparenci partiCipaoiO 

esarrollo 
Instituci on a I 

Inta rno 

, 
*, Plan, 
Estrathgico;-' 

:. De Desarrollo 
'- 

Cantonal' '" 
r r 

Eje 
Ambi ental 

Eje de 
ldentidad 

y Cultura 

Eje 
Social y de 
Servici os 

Mvjer, 
Eqvidad y 

creche 

Ninez 

JNentvd 

I dentid ad 
Cujturas Oeporte 

2. 3. RESULTADOS DE LAS MESAS: 

Los resultados de cada mesa fueron los siguientes: 
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Mesa 
Textil 

Vision 
can'ion compelibvo can rdentidsd y serv! eios bastcos de epoyo 
Grupos asociativos articulados ccn olros sec!crea 
Llder en desarrollo e rnvestigacton tecnotogtca en el sector 

Problemas 
Desinteres en capacilsclon 
ReCurSO humans deaactuattzsdc 
hsurictente e inadecuada capacilactdn del recurso is!mano 
educacton tormel no responds a necesidades 
Temr a la COmpetllividad 

hctplente cullum asooallva 
Ccnfcniiame, pOCa irsrcveoidn, pOCOS dnenOS 
Compelenc'a desleal bajos prectos 
Desconocimiento de! mercado y de la induslre text!i naaonat y 

mundial 

L(ncaa estrattsgtcas 
~ Promover asociatividad 
~ Promover servicios de apoyo 
~ Adecuacidn curricular a reandad productiva 
~ Promocidn territorial 

Proyectos 
~ Creacihn de un sistema de apoyo al asociativismo y a la formacibn de redes 
~ Establecimiento de un Centra de Servicios al sector (AT, Cap, Serv. Teen) 
~ Creacidn de Programas de Capacitacidn en creatividad, innovacidn y lineas de diseno 
~ Creacihn de la Agencia de Desarrollo Econhmico-Productivo 
-Programa de Capacitacibn en espiritu emprendedor y habilidades gerenciales 
~ Convenio para programas de apoyo crediticio 
~ Fkbrica Irnbabura museo textit 
-Proyecto "Merce Ciudad" 
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lnfnrme Final Prngrama Integretln Ecttadnr - l:ampnnente Dtts 

Mesa 
Educaci6n 

para la 
roducci6n 

Visi6n 
Cantbn competitivo can idenodad y servicios Oasicos de apoyo 
Gropes asociativos artittttados con otros sectores 
canton ilder en desan olio e investigacifrn tscnologica en el sector 
Recurso humane capacitado -- — - " 

Problemas 
corri tstfos no se adaplan a necesidades del sector empresarial 
El entete de paaarltlaa nO Se artiCula Ccn el prOCeSO pedagcgiCO, 
Empresarios poco compromstidos en proyactos educativos 
Entldades de fcrmaclon arteasnat no cuentan ccn maquinarla 

actuattasda, 
Docentes sin capacttacion en gttima temologla 

Lineas estrattsgfcas 
~ Promover adecuaci6n curricular a necesidades productivas 
~ Articular educaci6n con sector productivo 
~ Comprometer a empresados en tos proceso de educacibn prodvctiva 

Proyectos 
~ Establecimiento de programas de capacitaci6n a docentes en tecnologias textiles y en metodologias 
de ensehanza 
~ Creaci6n de un programa de pasantias, intercambios y facilitaci6n de ambientes productivos 
~ Proyecto de Investigaci6n sabre produccl6n textil y necesidades de los sectores productivos 
~ Programa de actualizaci6n del phnsum de las entidades educativas, 
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";info'I'nte Final Prograrna littegrado Ecuador - Cofnponente Oos 

I 

Mesa 
Turismo y 

Transportes 

Vfsibn 
Cant6n competievo con identidad y servicios bdsicos de 
apoyo 
Grupos asociativos arlicuiados con otros sectores 
Establecinsentos turisticos establecidos formalmente 

Problemas 
Limits da oferta de servicios y desalttculact) n con la oferta dei area 

rural 
Dificultades de atencian y provistttn en lempcradas alias (ferias 

textiles o feriados) 
lnsvliciente promocxtn y ditvsidn lurlstica 
inaufroienle hfraeatruClura urbana de apCya a la aClirndad turlSlioa 
Escasa visian empresarial 

Lineas estrattsgicas 
~ Impulsar la calidad de los servicios turisticos . Articular los productos de Antonio Ante en la oferta turistica regional, con una adecuada prornocion territorial 
~ Recuperar manifestaciones culturales del cant6n con fines turisticos 

Proyectos 
~ Constitucibn del Capitulo Cantonal de la Chmara de Turismo en AA 
~ Creaci6n del Comitts Cantonal de Turismo 

Impiementacib n de Oficina de Informacibn Turistica 
~ Estabtecirniento de Programas de Capacitactbn en temas de calidad a prestadores de 

servicios turisticos 
~ Convenio para programas de apoyo crediticio Campahas permanentes de promoci6n con 

identidad cantonal 
~ Disefio y promoci6n de rutas turisticas 
~ Seftalizaci6n turistica cantonal 
~ Fabnca lmbabura Museo Textil 
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lnfnrme Final Pragrama Integrada Ecttadar - Cempanente Des 

Mesa 
Agropecuaria 

Visi6n 
Canton COmP etitiVO COn i den tided y SerVioiOS beeiCOS de aPOyO 
Gropes asociativos artiartados con otros sectores 
Agriculture crganica desarrollada. con productos sanos 
Sietemae, de riage edeCuadOS para la Ccmpetittvtdad agmpeCuaria 
Agriculture corno aCtividad econbmics sostenible 
Nuevas alternatives de producclon 
Recurso humane capacltado 

Probtemas 
Capacttacldn no adecuada a necesidades del sector 
Presupueslo Insurrctems para mantenirniento de canales de riego 
Stsuticlente Asistencta tOcnica y bala tecnologla 
Escasez de proyectos de investigacion 
hsuttclentes centros de acopio 
yrctplente asocta5vidad 
Mal rrene]o del agua y precarlos slstemas de riego 
Mal manelo dei suelo y tats indiswtmlnada 
olricuttades tte acceso a llneas de credito 

L, ineas estrafbgicas 
~ Promover el manejo sustentable del agro 
~ Desarrollar instrumentos para el manejo adecuado del agua de riego 
~ Promover e I mejoramiento de la calidad de productos y el fortaiecimiento de (a agricultura orglnica 

Fortalecer mecanismos de apoyo a la produccion y comercializaci6n 
~ lmpulsar la culture de la cooperaci6n y la asociaci6n. 

Proyectos 
~ Ejecvci6n dei Proyecto Pesillo-lmbabvra 

Estudio de vertientes, preservacion de acuiferas y declaraci6n de areas protegidas. 
~ Descontaminacion de aguas servidas 
~ Revestimientos de acequias existentes 
~ Proyecto regional de apoyo integral para la planificaci6n y diversificaci6n de actividades 

agropecuarias 
~ Proyecto para estudio de suelos 
~ Programas de capacitaci6n del recurso humana agropecuario 
~ Proyectos de Investigaci6n y Desarro(lo 
~ Programa de concientizaci6n ambiental y buena utilizaci6n de fertilizantes y agroquimicos 



Irtfnrme Final Prttgrama Integr atlo EcttatIttr - Ilampaftente Has 

Mesa de Salud 

Vtstdn 
Derechos de tos ntfios respetados 
Ninos y nines bien arimenlados, todos bien 
nu(ridOS 

Habitantes sanos, toda ta poblacion can acceso a 
salud y saneamiento 
Cant6n con servicbs publicos eftcientes y de 
calidad 
Ninez y juventud con desarrollo tttegral, 
econbmico, fisico y psicotbgico 
Una juventud sana, con escenarios deportivos y 
recreativos adecuados 
Ciudadanos/as rasponsables can su sa iud 

reproduaiva 

Prestaci6n de servlcfos de baja coberiura y ca lidad 
Falta de profeslonaies en trs unldades operatives de saiud 
incumplimlento de horados de atencyrn en tas undades operativas 
Personal Medico Insuflclente 
Insuftctente de hfraestntctcsa y equipemiento en centros de sa'iud 

~ Defictencta de servicios bostcos 
No hay visltas comunltarias 
fnexfstencla de transporte de emergencias 

lnsufictente educacidn y dil'usl6n en salud 
No se realizan camps/taS de prevenctcn en saltxt, 
Desconocimiento de sattd sexual y reproductive 
No se conoos la ley de Matemidad Gratufta y Atenci6n a ta Infancia 
No se conocs ctree prestadores de salud 

Alto porcentaje de desnutrici6n, Alto porce ntaje de dlscapacidad. Alto indice de alconolismo 
Deficlente sistema de saneamiento ambientat, Conte minacion de agua en dress rurales 
Las condiciones econ6mlcas no pennlten acosder a servicios de salud 
Recursos para saludutilizados en forms no adecuada 

Lineas estrategicas 
~ Salud integral para todos 
~ Plan maestro de afcantariflado y agua potable 
~ Promover la preslacion de servicios basicos en salud con calidad 
~ Promover proyectos de salud integral para ampliar la cobertura, con autogestfon y sostenibles 
~ Promover la capacitacion en salud y fa prevencion en salud comunitaria 

Proyectos 
-Saneamiento ambientaf 
~ Recuperacion de cuencas de agua 
~ Proyectos de estimulacion adecuada a ninos y nifcas de 0 a 5 anos en ias parroquias del canton 
~ Atencion a madres embarazadas 
~ Creacion dei Concejo Cantonal de Satud 
~ Seguimiento al cumplimiento de la Ley de Maternidad Graluita y Atencion a la lnfancia 
~ Atencion a las personas discapacjfadas 
~ Proyecto de safud sexual, reproductivo y valores en Instituciones educatjvas Irnpfementacjbn de transporte de 
emergencias 
~ Creacibn de las Etrigadas Medicas en Salud Publica Corrmnitarfa 
~ Gestjhn de recursos para ejecutar el plan maestro de agua potable y alcantarillado. 
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lnforme Fina& Programa Integrado Ecuador - t:omponente Oos 

MeSa de EduCaCiO14 

'srtsi6n 

Conpronho con una sducacion cou calklad, hut tucisn educaiua Io tslsctts, 

loess tta cspsc iladcs 

Dsrschos ds tss nstos respstados, sinrnsisatr, nihoestrdendc, sin rsbtsu 'nfans 

Gsn5n libre de anslbtbefamo 

ASeguradOS be der SOS du eduuaiyt bSSiCa para trdala pablSCOu 

Euucacios prbcfica, can lecuologla educafira 

Prob femas 
Modelo educativo no acorde al desarrolb del medio 

Yrabalo hfarfil 

Desnutrtcidn 
Qaltrato a ntfios 
Destntegrac5n tsniHar 

tfo Itsy comprornlso de tanstia con el desarrollo educativo 

Dtscriminaclon en ta educacion rural 
Vaivan en politicas educalivas de estado 
Presupuesto Insuficiente 

Infraestructura Inadecuada 
Debfi apliCaCldn de la CapaCitaCan reoibida pOr IOS dOCenleS 

tnsuficiente pianificacion y discont'nuidad en los progra mes 

Line as estrategicas 
Erradicar el anatfabetismo 

~ Promover la incorporacion de niftos y jbvenes ai sistema educa5 vo 
~ Esfimular ta particiqacibn ciudadana en la gestibn de h educacion tocal 
~ Prornover la implementaci6n de curriculos regionales y desarrolilo de nuevas tecnologias educativas 

Promover modeto educativo acorde con las necesidades del cantbn y apoyar sistemas de educaci6n 
al ternati va. 

Proyectos 
~ Prograrna de a Ifabetfzacibn 
Ejecucibn del Proyecto "Aventura de la Vtda" 
Expansibn del Proyecto "AINNA" 

*Campaflas difusibn del cbdigo de la nthez y adolescencia 
~ Creac ion de aulas virtua les 
~ Programas para Formacibn Ciudadana 
~ Programa de Formacibn Mlcroempresarial para sectores desprotegidos 
~ Servtcio de Educacibn Pre-escolar en los Cenb'os de Desarrollo Infantil en el sector Urbano- 
rnarginal. Fortalecimiento del Proyecto 
Fortalecimiento del Proyecto "Creciendo con nuestros hijos" 

~ Programa de becas para acceso y retenci6n en educaci6n primaria 

Forbbtecimiento del Centro de Desarrollo de la Adolescencla y Juventud 
~ Escuela de Formaci6n de Llderes 
Pasantias en el sector irldustrial y prciducuvo 
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Infnrme Final Pragrarna lntegrado Ecuadar - I:alnpanente Oes 

Mesa Mujer, Equidad y Derechos 

Visi6n 
Famille organizada, afectivamente sclida. unida, basada en valores 
Ca pacitacibn productive para Sts mujeres 
Que se creen cena os infantiles, para que sus hijos se eduquen 

mientras elias aportan en su hogar. 
Cantcn con igualdad de oportuntdades en lo econdmico social y 

politico para las mujeres. 
Centro de apoyo para las mujeres dentro del rnunicipo. 

MUJER Y PARTICIPACI6N 
~ Celos y machismo por participacidn active 
~ Bajo numero de organizaciones femeninas 

Ddbtl educacibn de equidad y g5 rero en bts escuelas y en les 
famllias 

MWER Y PRODUCCI6N 
Escasos Centros de Desarrollo lnfantil para hijos de mujeres 
trabajadoras 

MWER YEQUIDAD 
~ Bajos salarlos, discriminacibn social y pcr edad 
~ Sobrecarga de responsabiiidades 
~ Politica; distrinfnacltyn en los niveles de decisidn, poca 

valoracidn, prejulcios, temores) 
~ Poca oportunldad para puestos gerenciales, baja autoestima 
MUJER Y EDUCACI6N 
~ - Analfabetismo — --. 
MUJER Y SALUD 
~ Desnutricibn hfantil y de madres embarazadas y Iactantes 

Condiciones de pobteza en les que viven las fa milka s 
Violencia familiar 

Lineas estrategicas 
~ Fortalecer la participacibn femenina en los procesos de desarrollo local 
~ Apoyar procesos y experiencias de organizacibn de genera y capital social 
~ Apoyar esfuerzos de capacitacibn productiva para la mujer 
~ lmpulsar los procesos de difusibn de derechos, en especial de las normas que amparan a Ias mujeres y 

grupos vulnerables 

Proyectos 
~ Former organizaciones ferreninas e intercambiar experiencias con otras realidades. 
~ Capacitacibn en temas participativos 
~ Capacitacibn t5cnica para la produccibn 
~ Creacibn y gesti6n de Centros de Desarrollo lnfanti! 
~ Gestibn de Micro creditos para mujeres 
~ Proyecto de formaci6n y Organizacibn de la unibn de mujeres del Cantbn Antonio Ante 
~ Proyecto de difusibn de derechos 



In&tjrme Fina! Prtjgrama Integrada Ectjadttr - Campanente Oos 

Mesa de Nirjez 

Vision 
Derechos de Ios nihos respelados, sin mallrato, niho estudiando, 

abolido el trabap infanlii 

Cant6n libre de anatfabetlsmo 

NihOs y nines bien alinentados, todos bien nulridos 

Fanttia organizada, afactvanenta s6tda, unida, basada en vatores 

Asegurados tos diaz amos de educacibnb6sica para lode tt 

poblaci6n, todos con acceso a la educaci6n 

Problemas 
RECREACICIH 

No tenemos cspecies sundentss para jugac ni recreacion 
svticienle. 
Nosed'OS padreS nO lienen tiempO para jager Can naeatrOS. 

PARTIC IPAC IO N 

Los adultas cierlas veces na dejan pamcipar s los pequenas 
Cuando hay algae pragrama no nos dejan opiner 
Los nines san my injuslos can los altos nihas 
Las adultos no escuchan e los nihas 

FAMIL IA 

cunado nos maltratsn, nos amenazan, Ios hijos nos sentlmas 
met, Soranos y nas msentimos 
Fslta de camunlcacion de padre a hijo 
Las padres no denen tlempo para alendernos 

EOUCACION 
Los nihos pobtes na lienen din«a para estudier 
Ei maltrato a los nihos por svs padres y maestros 

. No hay materlales dstacttcas para Ios ethos 
SALUD 

La contarrtnacizN y ei dsho del ambiente 
Falte de atenctan medica de los nihOS y nines 
Na alienden a tnadres embsrazadas 

Lineas estrategicas 
De manera general las njhas y los ninos requieren que se sigan las politicas de 
Proteccion integral (Alt. 193} estabiecklas en el Codigo de la Njnez y Adolescencia. 

Proyectos 
Fortajecjmjento del Servjcjo de Educacion Preescolar en los Centros de Desarrollo lnfantii, sector 
Urbano — marginal. 

~ Cumplimiento del cbdjgo de la niYiez y adolescencia. 
~ Participacion, organizacion y capacitacion de njfjas y ninos. 
~ Atencion en emergencias y desastres. 
~ Curnplimiento de necesidades Msjcas. 

lnstituciones de denuncia de vjojacidn de los derecjtos (exjgjr nuestros derechos}. 



in&erma Final Pr ograma lntegrado Ecuador - Componente Ooe 

Mesa Juventud 

Vrsi6tt 
Canton libre dk anattabetismc 
lanos y nates ben attrnentadts, Indus bitzt nviridos 
Farnlta organlzada. afectivamente solids, veda. basada en valores 
Asegutados los diaz aaos de edvcaclon bosrca para toda la 

poblacion, todos con acceso a la edutadon 
Mhaz y juventud can desarroao Sttegral, econcnsco, tfsico y 

psicotogico y pscomotrlz 
uns jvvsnud are qus disps ass de essences de pish os I racreativos sdsau atbs 

EOIKACION Problemas 
otscrtmlnatson deeda auauldadte, prolesoms. esludlsntes. 
Educadcn batscionaltsta. resograda, no integral 
Insuhdente prdestcnallstns en tos prohtsotes 
Tecnologlas educstlvas adetuada y poco petttntstles 
FAMILIA 

Frsgll comuneacton tmue padres e hljos, no se ereeilan valores hvnsmas 

I famlltares deeds el hcgaf. 
problemas btnelares (econonscos, de rebcldn. atscdvos) 

Adolesotsttas trabajando, desouklando la edvosdon 
Olscrunlnacion a jovenes ccn ettecedsntes jvdtciasts. Raosmo 
Etsttotacton y mala remuntvadrn a pvsnes tmbajatt&res 
Oesconodmlento e Incumplimlenlo det codigo del trabaio 
SALVO Y MEDIO AMBIEME 
No eztsten polltlcas cures sobre satud para tos pvanes. Dasconocirnienio 

de tos metodos anllconceptivos prejuclos sobrs Ia sexvasdad 
Poca inionnacton y con cia n cia autre el cui dado del a mbien ts 
0RGANIZAC ION Y SEG VR IOAO 

Oarencb da otganizacion juvetll y de vn espsdo perrnanenie. 
Poco apoyoa proptestas juveniles. No hay espaclo para dtusidn de Ideas 
Poco apoyo por parte de b poticta. Acuso de aulondad 

Lilneas estratdgicas 
~ Estirnular y promover le organtzaci6n y la parbcipsci6n juvenil en le vide ciudadana 
~ Prornover la educeci6n en salud prevengtrd y SeNValidad en los adolescentes y jdvenes 
~ Fortatecer el respeio a los derechos de los nifes, adolescentes y j6venes 

Proyectos 
~ Crear un centro de aterci6n aj edolescente y le familia 

~ Construir un espacio pare ls defense e informaci6n del codigo de la niftez y la edolescencia 
~ Estabiecer la materia de sexualidsd dentro de jos colegios 

rbsstitutr la materia de cigce 
Centro de sslud para adojescentes 

~ Creeci6n de cspecies de intercambio para los adojescentes y j6venes en diferentes sress (Recreacjdn, 
Cultural, Oeportt vo). 

~ Creaci6n de especios de partjcipa:j6n de j6venes entre los barrios y parroquias. 
~ Cresci6n de instancias juveniles para culture y protecct6n smbientel 



Ioforme Final Programa IntegratIo Ecttador - Compotteote Dos 

Mesa 
Identidad 

y Culturas 

Vision 
Creeds una identidad cultural propia erst orgullo de Antellos y con 

espiritu de igualdad entre honstres y mujeres 
Interculturalidad a nival del canton, respetoa la culture Indlgrrta, 
Cuftura de cooperacidn, confianzs, asociatividad. sin egolsrre. tztn 

solidaridad 
Estimulada la producdcn cuaural, en sus dyerentes ezpresiones y 

con valoracbn de la satrtdurla ancesssl. 

Prob lemas 
oeitctentss pollticss culturales 
Escasos proyectos cultumles estratrtgitz&s 
hsuhctente mobvactdn e Inhgrecien de actcres 
Escaso apoyo a la gesaon cultural 
Pocus espacios de pardcfpacion 
Elemsntos de identldad no reconoddos 
Prtrdtda de Iradicion en sensibilizacton anatiensrl 
Falta de ordenanzas para conservaciCn de patrimonios 

Lineas Estratttgicas 
Definir politicas culturales mediante procesos participativos 

~ Planificacion consensuada de eventos pfuriculturales 
~ lncorporar en el sistema educativo elementos de nuestra identidad cantonal. 
~ Promover ei inventario, rescate y valoracion de los patrimonios culturales tangibles e intangibles 
~ Promover la difusion de la identidad y culturas anteftas a nivel nacional e internaclonal 

Proyectos 
Habilitacion de un espacio para el desarrollo de actividades culturales 
Desarrollo de material didactico culturai e incorporarlo al sistema curricular 

~ Museo textil Fabrica Imbabura 
~ Proyecto Paila Tola 
~ Proyecto Patrimonio Intangible 31 de Diciembre 

Apoyo y promocion de Fiestas Tradicionales Indlgenas 
Apoyo y promocion de Fiestas Tradicionales Parroquiales 



lftfttrme Final Prograftta lfttegreda Ectfadar - Cerftpofteftte Oos 

Mesa 
Deportee 

Visit'yn 
ittenctbn a tas personae disatpacttadas 
Ninez y juventud can desarrolla integral, econ4mica. flstos y 

psicolbgica y psicomotriz 
Una juventud sana, que disponga de escenarios deporlivos y 

rearealivOS adeCuadOS 
Cant4n Can departtetaS de anO ntVet que repreetetten a nueetra palS 

Las escuetas patrocinan el d&san allo de partivo-estudtat ttl y qua 
fomento del deports para ladon 

En los eventos departivos participan tos sectores perifttricos y 
centrales 

Tertstra edad atendtda en programas deportivas y recreativos 
hfraestructla deportiva adecuada. 

Problemas 
Politlcas deportlvas poco aplfcables at medio 
ESCaaa paNCtpaatbn en deruttatbn de palitiCaS y OrayettOS 

deporlivos 
Poco seguimlento a proyectos deportee 
Capacitacibn deporttva minima 

Escasa pardcipacibn de empress privada 
Bala parttclpactbn estudianbq 

Escsso Inlrntlvo at deporlista 
Msntentmtento inadecuado de ts infraestruchra deportiva 

Lfneas estratbgicas 
~ Fortalecer la pafticipacidn del gobierno municipal en la promoci6n de las actividades 

deportivas y recreacionales 
~ Fortalecer la coordinaci6n interinstitucional para la rnasificaci6n del deporte cantonal 

Proyectos 
Programa de obras deportivas por resultados especificos 

~ Juegos deportivos con las parroquias 
Deporte integral a discapacitados 

~ Programs de incentivos y reconocimientos a competencias deportivas 
pafroquiales, interbarriales e intercolegiales 

~ Programa e incentivos a deportistas destacados 
~ Vincujaci&5n de la ernpresa privada a la promocihn del deporte cantonal 
~ Creacidn de espacios deportivos para ia tercera edad 



lnt'ttrme Final Pragrama lntegrada Ecuador - Eampanente Gas 

Mesa Ambiental 

Vision 
Un cantdn Itnqzio, sn contarrinacron 
Major utilizacibn y equidad en uso del agua de regadlo, 

racionalizarta y elinv'nar la erst tarnnadon del agua por riego 
Ma ntener recursos hldricos, Planta de tratsrrr'ento para el agua, con 

uso adecuado del agua por la dudadanla 
Una natura leza cuidada, con aprovecha niento econcrrico racional 

del amblente y de tos recursos 
Tratamento integral desechos sblidos y desectes llquidos 
Programs orientado al tratanSento y crnsenocidn del agua para 

garantizar la salud del pueblo anteno 
Culture Ciudadana ambiental, responsabllidad compartida 
Cantcn verde: la refcrestacibn de plantas natives, espacios verdes y 

bien cuidados, aprovecharriento palsailstico 

Probfemas 
Carenc4 de Intcrmadon amblental y conclence en la ciudadanla 
No se aplican en su totalidad las ordenanzas a mbientales 

munldpales 
Unldad de geerron amblental COn eSCaSO preeupueetc. 
Falls de prcteccicn de los recursos hldricos por deftzestacion. 

consbucdones y tztntansnactdn 
Quarry accidenlal y provocadanh vegetacion y desechos solidos 
Ccntarrv'naddn de aarqutza de rietpt 
Cobertura incomplete de recoleccicn de basura 
Sradecuado ststema de tratanzenSZ de desechos sdgdos y llquidos 
Uso indtscrininado de agrcqulrricos en la agriculture 
tto se han asumldo Ias competencies en gestion ambientst 
hexietenCIa de un Statema de ValcraCicn de lOS ReourSOS Staturalea 

Lineas estratkgicas 
~ Fortalecer la institucionalidad y asurrzr corrpetencias para la gestibn arrtziental 
~ Promover la educacibn ambiental para la proteccibn de los recursos naturales 
~ Promover el manejo integral de los desechos sblidos y liquidos 
~ Irrputsar la proteccibn de Ias fuentes de agua 

Proyectos 
~ Propuesta de c reacibn de la Direccibn de Gesti6n Ambienta I por medio de ordenanza rrzt nicipal 
~ Manejo integral de los residuos s6lidos (Convenio Munictpio-MIDWI) 
~ Construccibn de las plantas de compostaje, reciclaje y relleno sanitario en el terreno adquirido para tal 

fin (convenio Municipio-Fundacibn Natura) 
~ Construcci6n de las plantas de tratarriento de aguas residuales 
~ Conservacibn del bosque y reforestacibn para proteccibn del agua y suelo 

Eduqaci6n ambienlal para la proteccibn de los recursos naturales 
~ Proyecto de manejo agroecotbgico de fincas 

Creacibn del Fondo Ambiental 
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Mesa de 
Orgariizaci6n y 
Participacih 

Vis)6n 
COn repreeentanhrS hOneaiOS, Sin Ccrrupdbn 
Democrddco. sin ezdus lanes de dasss, sin mcismo, respeto 

interdjltureb partidpativo 
Accibn politica iranspamnie, democrdgca y eguitadva 
Educacibn formadora en liderazgo, espacbs de formacibn de 

Uderes, Uderes formados en las bases 
Partlcipacibn ciudadana, babajo en comunidad. dudad~os 

compromesdos con el desanolfo local 

Problemas 
Estructvra organuaovas verscates e'madecuadas 
Objetlvos de tzs crganizaciones muy centrados en captar recursos 
econbmcos. 
Prlman intereeeS bdlVlduatfataa y pOUUCOS. Direogvce de OrganiZaCicnea laS 
aprmechan oomo plafaforma poUUca. 
Prbgtf culture ozoperathe, Desconfsnza entre los dtferentes adores 
Ddbil comuntcadbn y confusion de roles entre organizadones e institudones. 
Poco intsrcambfo de experlendas. 
POCa tctenmCUZ a Op)dense dlfenanea y Crldoz deatruCtiva, POCO reapeiO a la 
autodelarrrrnacfba Radome de ambos lados no pe nite cocrdlnacibn 
patema)smo de ida y vuelta mtfnidpalidad lorganhadones 
AutOritariamO y prepetenola de Organla)CiOnea e lnabtuoianee 
Desconodnientos de derechos y msponsabigdades 
poco Intsrbs parsdpadbn por Ia dudadanla. Baja autoesdma en banhvz 
Actores no se invofocraf sn la lone de deci)lanes 
crisis economics smite los tlempos de parUd pacibn sn organizaclones 
Ausencia de pot ideas de famacibn de Uderes. Distorsibn por baja fcrmacibn. 

Lineas estratbgicas 
~ Crear mecanismos de comunicacibn interinstitucional 

Fortalecer los convenios interinstitucionales 
~ Impulsar procesos de asociatividad publico y privadas para fortalecer el sistema producti vo local 

ACUERDOS del E)fCUENTRO 
~ ES neCeaariO que la COgeSU6n de AntaniO An te Sea SOCiedad Civil y pOlib Ca 

Que uno de los espacios de participaci6n sea el encuentro cantonal 
~ Que erista una conIsi6n en donde se dinarrzce la participaci6n y la cogesti6n 

ProyectOS 
~ Desarrollar un Sistema de Inforrnaci6n Estadistico sobre indicadores: econ6rl)Co, textjl, turistico, gastron6mico, 

agropecuadio y social (Salud, educacibn y pobreza). 
~ Promoci6n y Difusi6n del Plan Insgtucional de Ia Ivunicjpalidad 
~ Eiaboraci6n, pronecj6n y Ejecuci6n del plan Estratdgjco de Desarrollo Cantonal (Encuentro Cantonal) 

Fortalecirrf'ento de Relaciones interinstitucionaies del Cant6n 
~ Instjtucionaijzacj6n de mecanismo de didiogo y participaci6n ciudadana en el rrzinicjpjo. 
~ Linea de base (diagn6stico) del tejido social. 
~ Escueta de formaci6n de Lideres 
~ Proyecto: Partlcipacj6n ciudadana a travgs de gobiemos estudiantjles 

2. 4. MECANlSMOS DE SEGVlM/ENTO: 

Se ha conformado la Comision Tecnica del Encuentro que estara representada por 
representantes de las mesas y funcionarios municipales, quienes tendran corno 
funciones; 

a) Promover la participacion de las mesas tematicas corno espacio permanente 
de dialogo; 

b) lnformar sobre los avances de las prioridades adoptadas en el Encuentro 
Cantonal 2005. 

c) Hacer seguimiento al desarrollo del plan, y de fas acciones que le competen al 
Municipio, 

d) Realizar la articujacion entre actores institucionales necesarla para ejecucion 
del plan pianteado. 

NOTA: Este Plan fue elaborado en un grupo de trabajo comprendido por 
funcionarios municipajes, a la cabeza Lcdo. Luis Bravo; Consultores externos de 
CEPAL-ILPES; MIClP-ONUDI y CARE. 
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VI. 7. CURSOS DE CAPACITACION REALIZADOS EN ATUNTAQUI, AMSATO Y 

QUITO EN PERIODO 1 DE ENERO 2004 A 31 DE DICIEMBRE 2005 

A continuacion se presentan los cursos, serninarios, talleres y charlas realizadas en las 

ciudades de Atuntaqui, Ambato y Quito, sobre temas de clusters, redes horizontales y 
verticafes, y materia tecnica en confecciones y calzado, asi corno temas relacionados 
con la gestion empresarial. 

La capacitacion se llevo a cabo, en su totalidad, por parte de los consultores 
nacionales e internacionales del programa, asi corno por parte de la Coordinadora 
Nacional. 

Las personas que intervinieron en esta capacitacion son: 

~ Ferenc Schmel, Especialista de ONUDI en Calzado 
~ John-Peter Molf, Especialista de ONUDI en Confecciones 
~ Marco Dini Consultor Internacional, Especiafista en Clusters 
~ Juan Jose Olrnos, Especialista internacional en calzado 
~ Francisco Vega, Especialista Internacional en confecciones 
~ Maria Angelica Vega, Especialista Internacional en Redes empresariales 
~ Carlos Lopez Cerdan, Especialista internacional en redes empresariales 
~ Equipo de 8 consultores de CEPAL-ILPES que intervinieron en ef curso de 

Planificacion Estrategica Local Participativa 
~ Alvaro Saenz, consuftor nacional en facilitacion y temas de educacion 
~ Maria Cristina Rosero, Especialista nacional en procesos de calidad, Directora 

de la USE 
~ Manuel Benavides, especiafista nacional en procesos de confeccion, miembro 

de la USE 
~ Maria del Carmen Burneo, especialista en comercio internacional, gestion 

empresaria! y redes empresariales, Coordinadora Naciona! del Programa 
MICIP ONUDI 

Se realizaron un total de 110 eventos en las ciudades de Atuntaqui, Ambato y Quito, 

durante ei periodo 1 de enero 2004 a 31 de diciembre del 2005. 

El total de personas que participaron durante los dos anos del programa en este tipo 

de eventos asciende a 3, 302, 

A continuacion se presenta el detalle de los cursos, senalando la ciudad, los temas 
tratados, la fecha de realizacion y el numero de participantes. 

CAPACITACION TECNICA; ASOCIATIVIDAD Y HERRAMIENTAS DE 
Gf STION EN ATUNTAQUI Y AMBATO 

A CHARLAS MOTIVACIONALES 2004- 2005 

LUGAR 
Atunta ui 

Atunta ui 

CURSO 
Charlas motivacionales 
Charlas motivacionales; promocion 
asociatividad 

FECHA 
Ene-04 

Feb-04 

NO. PARTI C I 
PANTES 

60 

90 
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Atunta ui 

Atunta ui 

Ambato 
Ambato 
Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta uf 

Atunta ui 

Atunta ui 

Cotacachi 

Ambato 

Ambato 

Atunta ui 

Atunta ui 

Ambato 

Atunta ui 

Ambato 

Atunta ui 

Atunta ui 

Ambato 

Ambato 

Quito 

ex eriencia Via e a Chile 

Charles motivacionales a grupo de 
te'edores 
Charla rnotivacionales a grupo 
te'ed ores 
Charfa motivacional inicial para- 

ru oem resarios 
Curso motivacionaf 
Charlas motivacionales 
Charlas motivacionales; promocion 
asociativfdad 
Charlas motivacionales; promocion 
asociatividad Camara 
Charlas motivacionales; promocion 
asociatividad directivos camara 
Charlas motivacionales; promocion 
asociatividad funcionarios 
munici ales 
Charlas motivacionales; promocion 
asociatividad especialistas en 
desarrollo local 
Curso motivacional sector 
Metalmecanica 
Charlas motivacionales a 
em resarios locales C, Lo ez 
Charfas motivacionales a 
em resarios locales C, l o ez 
Charfa motivacional a empresarios 
Camara Comercio 
Charlas motivacionales a 
em resarios locales M. A. Ve a 
Charlas motivacionales a 
em resarios locales M. A. Ve a 
Char!as motivacionaies a 
em resarios locales C. Lo ez 
Charlas motivacionales a 
em resarios locales C. Lo ez 
Charlas motivacionales a 
em resarios locales M. A. Ve a 
Charlas motivacionales a 
em resarios locales M. A. Ve a 
Char!as mot!vacionales a 
em resarios locales C. Lo ez 
Charlas motivacionales a 
em resarios locales C. Lo ez 
TOTAL 

Jun-04 

A o-04 

Feb-04 
16/10/2004 

Ene-05 

Feb-04 

Feb-04 

Feb-04 

Abr-05 

Abril 2005 28- 
29 

01/03/2005 

01/05/2005 

30-06 2005 

01/07/2005 

01/07/2005 

29/07/2005 

01/08/2005 

28/11/2005 

02/12/2005 

30/11/2005 

29/11/2005 
25 eventos 

32 

12 

25 
80 
30 

40 

10 

12 

40 

10 

25 

30 

12 

15 

10 

10 

749 

B CAPACITACION TECNICA 

LUGAR CURSO FECHA 
NO. PARTI C I 

PANTES 
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Ambato 

Ambato 

Ambato 

Cursos de capacitacion tecnica 
dictadas por especialista en calzado 
en apoyo a la Asistencia tecnica a 
em resas 
Cursos de capacitacion tecnica- 
dictadas por especiahsta en calzado 
en apoyo a la Asistencia tecnica a 
em resas 
Cursos de capacitacion tecnica 
dictadas por especialista en calzado 
en apoyo a la Asistencia tecnica a 
em resas 

30/04/2004 

29/04/2004 

27/04/2004 

25 

26 

25 

Ambato 

Ambato 

Cursos de capacitacion tecnica 
dictadas por especialista en calzado 
en apoyo a la Asistencia tecnica a 
em resas 

Cursos de capacitacion tecnica 
dictadas por especialista en calzado 
en apoyo a la Asistencia tecnica a 
em resas 

26/04/2004 

26/04/2004 

13 

Ambato 

Cursos de capacitacion tecnica 
dictadas por especialista en calzado 
en apoyo a la Asistencia tecnica a 
em resas 12/05/2004 

Ambato 

Cursos de capacitacion tecnica 
dictadas por especialista en calzado 
en apoyo a la Asistencia tecnica a 
em resas 10/05/2004 23 

Ambato 

Ambato 

Atunta ui 

Atunta ui 

Ambato 

Ambato 

Ambato 

Cursos de capacitacion tecnica 
dictadas por especialista en calzado 
en apoyo a la Asistencia tecnica a 
em resas 

Cursos de capacitacion tecnica 
dictadas por especialista en calzado 
en apoyo a la Asistencia tecnica a 
em resas 
Cursos de capacitacion tecnica 
Francisco Ve a 
Cursos de capacitacion tecnica 
Francisco Ve a 
Cursos de capacitacion tecnica 
dictadas or Sr. Schmel 
Cursos de capacitacion tecnica 
dictadas or Sr. Schmel 
Cursos de capacitacion tecnica 
dictadas or Sr. Schmel 

06/05/2004 

04/05/2004 

Se, Oct2004 

Dic-04 

29/06/2004 

30/06/2004 

01/07/2004 

23 

80 

15 
Ambato Ca acitacion de facilitadores al Pull 'un-'ulio 2005 30 
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Arnbato 

de ca acitadores 
Capacitacion a articuladores de 
em resas 01/07/2005 15 

Atunta ui Atunta ui 01/10/2005 12 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Quito 

Quito 

Capacitacion en tecnicas de 
facihtacion 
Capacitacion en tecnicas de 
ca acitacion 
Capacitacion en mejoras de carte, 
confeccion acabados 
Capacitacion en mejoras de carte, 
conteccion acabados 
Capacitacion en articulacion de 
redes em resariales 
Capacitacion en articulacion de 
redes em resariales 
TOTAL 

01/06/2005 

26/09/2005 

26/09/2005 

14/'l0/2005 

02/07/2005 

13/09/2005 
23 eventos 

15 

18 

18 

20 

20 

20 
478 

C CURSOS Y TALLERES ESPECtALES 

LUGAR 

Ibarra 
Atunta ui 

Ambato 

CURSO 

Curso ciusters 
Taller de Educacion 
Taller de Educacion 

FECHA 
28 Sep y 01 
Oct/2004 

30/09/2004 
16/11/2004 

NO. PARTICI 
PANTES 

40 
25 

Atunta ui 

Atunta ui 

Mini taller actualizacion capacitacion 
articuladores de redes 31- 06- 2005 

Seminario de planificacion 
estrategica de la gestion d desarrollo 30/7/2005 a 
! ocal 12/08/2005 42 

Ambato 

Arnbato 

Ambato 

Ambato 

Ambato 

Ambato 

Ambato 

Formacion de pull de capacitadores 

Programa para creacion de puli de 
capacitado res 

Tecnicas de facilitacion Pull 

cap acitadores 

Grupos Cevallos, confecciones, 
SECAP, artesanos (Carlos Lopez 
Cerdan) 

Taller articuladores (Carlos Lopez 
Cerdan) 

Tecnicas para creacion de redes 
empresariales (Carlos Lopez 
Cerdan) 

Tailer con Pull de capacitadores 
asociatividad 

19/04/2005 

03/05/2005 

01106/2005 

01/06/2005 

02/06/2005 

02/06/2005 

21/06/2005 

22 

28 

12 

15 

22 
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Ambato 

Ambato 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta uI 

Atunta ui 

Taller con Pull de capacitadores: 
tecnicas de uso de cuero 

Reunion final con Puli de 
capacitadores tbcnicas de facilitacion 

Camara de Comercio! mportancia de 
capacitacion tecnica para lo laboral 

Equipo municipio tecnicas de 
facilitacion 

Comision Educacion: la capacitacion 
de calidad e imparto sobre 
ploduccIon 

Oirectorio Camara construccion de 
servicios a afiliados 

Grupos asociativos 

Cursos con lideres jovenes de la 

CGIAA 

07/07/2005 

16/11/2005 

27/04/2005 

02/05/2005 

10/05/2005 

10/05/2005 

11/05/2005 

13-14/05/05 

12 

15 

15 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunia ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Equipo municipio: formacion basica 
en eventos participativos 

Comision Educacion: identificacion 
de problemas basicos 

Equipo municipio: formacion en 
metodologias de pfanificacion 
participativa 
Directorio Camara: corno construir 
servicios comunes? 

Conferencia Camara (Carlos Lopez 
Cerdan) 
Taller articuladores (Carlos Lopez 
Cerdan) 

Equipo municipio: tecnicas de 
facifitacion 

Equipo municipio: tecnicas de 
facilitacion 

Taller de la Mesa Economico- 
Productiva 
Articuiacion hacia construccion 
conjunta con equipo de educacion 
Camara de Cornercio y vinculados al 

proyecto UTN 

16/05/2005 

16/05/2005 

30/05/2005 

30/05/2005 

30/05/2005 

31/05/2005 

06/06/2005 

13/06/2005 

20/06/2005 

2076/2005 

23 

18 

15 
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Reunion con equipo CEPAI -ILPES 04/07/2005 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Participacion en el Encuentro de 
Desarrollo Locai de Cuenca 

Identificando elementos de 
diagnostico con mesa Textil y 
artesanal 
ldentificando elementos de 
diagnostico con equipo de 
educacion 
lmportancia de articulacion de 
actores para el desarrollo local Fin 
curso ILPES 

Vision de consenso con mesa Textil 

y Artesanal 

Reunion con Alcalde y Marco Dini 

Construyendo una vision 
consensuada con mesa de 
educacion 

Tecnicas de desarrollo de Mesa 
Textil y Artesanal 

Participacion de Antonio Ante en el 

Encuentro latinoamericano de 
Desarrollo loca I 

Curso de capacitacion a formadores 

identificacion de estrategias de Mesa 
de Educacion 

Identificacion de estrategias de 
desarrollo de Mesa Economico 
Productiva 
Participacion asociatividad en la 
Asamblea Cantonal de Cotacachi 
Tecnicas de facilitacion en eventos 

artici ativos 
Sensibilizacion a actores sobre 
Firma de convenios M! CIP-Onudi, 
Municipio, Carnara, USE, T, Wolf 

Reunion equipo municipal. Revision 
general del evento 

Metodologia de levantamiento y 
procesamiento de informacion en 
evento participativo 

13/07/2005 

18/07/2005 

12/08/2005 

22/08/2005 

05/09/2005 

05/09/2005 

12/09/2005 

18-20/09/05 

26/09/2005 

26/09/2005 

27/09/2005 

07/10/2005 

11/10/2005 

11/10/2005 

20/10/2005 

20/10/2005 

35 

60 

16 

13 

35 

28 

12 

350 

12 

35 

10 

22 
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Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Elementos de organizacion de 
encuentro cantonal 

Entrenamiento de facilitadores para 
encuentro cantonal 

Reunion de puesta a punto del 
evento 
Encuentro Cantonal de Antonio Ante 

identificacion de lineas estrategicas 
de mesa textil 

Revision de elementos para 
construccion de plan estrategico 
desarroflo local 

Tecnicas para seguimiento de plan 
desarrollo local 

Camo iniciar la internacionalizacion 
de la empresa 

Herramientas para construir 
asociatividad y articulacion actores 

Tecnicas de corte. Trazado, 
patronaje y confeccion 

SUBTOTAL 

21/10/2005 

21/10/2005 

21/10/2005 

22/10/2005 

14/11/2005 

15/11/2005 

29/11/2005 

10/10/2005 

11/10/2005 

octubre 2005 
a marzo 2005 

58 eventos 

25 

12 

400 

15 

18 

26 

180 

1815 

D CONFERENCIAS DE DIFUSION 

LUGAR 
Atunta ui 

Atunta ui 

Atunta ui 

Ambato 

CURSO 
Difusion via'e a Chile 
Difusion via'e a Italia 

Conferencia TLC 
Difusion Bondades de Asociatividad 

TOTAL 

GRAN TOTAL 

FECHA 
Feb-04 
Feb-04 
Dic-04 
Oct-04 

4 eventos 

NO. PARTICI 
PANTES 

90 
50 
40 
80 

260 

3302 
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Vll. Resultados de Plan trabajo fase de cierre 

El siguiente cuadro resume las actividades realizadas dentro del pian de cierre que 
fuera acordado para el ultimo trimestre del ano 2005. 
El nivel de cumplimiento ha sido del 100% en todas y cada una de las actividades 
prevista en el programa. 

~Atunta ui 

Objetivo 

Creacion de 
una biblioteca 
de accesorios 

Res ultados 
es erados 
Biblioteca 
accesorios en 
funcion, bajo un 

marco 
institucional que 
garantiza (en el 
limite del posible) 
la continuidad de 
la iniciativa 

Actividad Y 
Res onsable 
Directora del Proyecto 
cluster: 
~ Monitorear con 

Municipio asignacion 
en comodato de la 

maquina 
~ Pro mueve el 

convenio entre USE, 
Municipio y MICIP 
que pre vea: 
corn odato de 
aditamentos, 
comodato 
maquinaria, 
principios de 
funcionamiento de la 
biblioteca 
continuidad de la 
misma 

~ Apoya USE en 
elaboracion de 
reglamento de usa 

Deadline 

Finales de septiembre 

USE 
~ Contrata experto 
~ Promueve uso de 

accesorios (octubre) 

LA BIBLIOTECA DE A CCESORIOS HA SIDO CREA DA CON LA USE. IEL 

CONVENIO DE ESTE FUE SUSCRITO EL 11 DE OCTUBRE DEL 2005. SE 
ENCUENTRA EN FUNCIONAMIENTO EN LAS OFICINAS DE LA USE EN 
A TUIV TA QUI. 
Creacion de 
un centro de 
disc no, 
escalado y 
patronaje 

Centro 
funcionando, bajo 
un marco 
institucional que 
garantiza (en el 

, limite del posible) 
la continuidad de 
Ia iniciativa 

Directora Proyecto: 
~ Monitorea operacion 

comercial para Ia 
compra del equipo 

~ Organiza el curso de 
capacitacion 

~ Promueve el 
convenio entre 
CCAA, Municipio y 
MICIP ue revea; 

Finales de octubre 
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Objetivo Resultados 
es erados 

Actividad y 
Res onsabfe 

principios de 
funcionamiento del 
centro y continuidad 
del mismo 

Director 
CCAA: 
~ Recauda fondo de 

las empresas 
~ Se preocupa de la 

instalacion 
~ Contrata a 

especia! ista 
~ Promueve 

capacitacion 
~ Vende servicio CAD 

Deadline 

EL CENTRO DE DISENO, ESCALADO, PATRONAJE, CAD CAM Y PLOTTER DE 
ATUNTAQUI ESTA EN EJECUCION. EL CONVENIO CON LA CAMARA DE 
COMERCIO DE ANTONIO ANTE SE CELEBRO EL 11 DE OC TUBRE DEL 2005. EN 
NOVIEMBRE LA CAMARA CANCELO LOS VALORES CORRESPONDIENTES AL 
APaRTE DE LOS EMPRESARIOS Y DE LA CAMARA. Y ONUDI CANCELO LOS 
VALORES EN DICIEMBRE. SE ESPERA LA INSTALACION PARA LA ULTIMA 
SEMANA DE ENERO DEL 2006. 
Potenciar la 

capacidad de 
la CCAA 

Plan de gestion 
elaborado y 
consensuado 

Maria Angelica con el 
apoyo de la Oirectora 
del Proyecto Cluster, 
elabora y consensua 
un plan de gestion de 
la Camara 

Noviembre 

EL PLAN ESTRATEGICO DE LA CAMARA SE ENCUENTRA CONCLUIDO, Y ESTA 
EN SU FASE FINAL EL PLAN DE GESTION, QUE ES DISCUTIDO AL INTERIOR 
DE LA CAMARA. 
Grupos 
empresariales 
consoiidados 
en Atuntaqui 

Globalcom 
fortalecido 

G6 fortalecido 

Nuevos grupos 
identificados y 
puestos en 
marche 

Capacidad de 
articulacion 
entrenada e 
institucionalizada 

Para Globalcom 
Marco Dini: elabora 
una propuesta para la 
con solidacion de 
Globalcom 

Maria Angelica Vega: 
realiza dine mica y 
define programa de 
asistencia para ultima 
mision 

Para G6 
Maria Angelica aplica 
NET y define programa 
de asistencia para 
ultima mision 

Principio de Octubre 

USE contrata a nuevo 
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Objetivo Resultados 
es erados 

Actividad 
Res onsable 
articulador 

Deadline 

Los nuevos 
articuladores (USE y 
CCAA) identifican 
nuevos grupos y 
organizan visitas de 
Maria Angeiica 

Directora del Proyecto 
Cluster: 
~ Sondea la 

posibilidad de crear 
una Unidad de 
Articulacion en 
PROlMBABURA 

~ Monitorea la 
constitucion de la 
Unidad de 
Articula cion de la 
USE 

i Promueve la 
creacion de un 
trabajo conjunto 
entre CCAA, 
PROlMBABURA y 
USE 

~ Coo rdina actividad 
de capacitacion de 
los articuladores de 
la tres UUAA 

DESARROLLO DE GRUPOS ASOCIA TIVOS HA AVANZADO EN FORMA 
INTERESANTE, 
LA CAMARA Y LA USE TIENEN UN ARTICULADOR QUE APOYA A GRUPOS 
NUEVOS. 
Oferta de 
formacion 
tee nica 
mejorada en 
Atuntaqui 

Piloto en Teodoro 
Wolf en marcha 
(con institucion 
de coo rdinacion 
con empresarios 
constituida) 

Entidad de 
coordinacion 
ernpresas 
escuela tecnicas 
locales, creada 

Proyecto de 
bolsa de empleo 
consensuado con 

Directora del Proyecto 
Cluster asegura que 
los actores principales 
(Teodoro Wolf, 
Municipio, CCAA y 
PUCE) compartan la 
idea de un proyecto 
piloto basado en los 
tres componentes de 
inversiones, formacion 
de maestros y creacion 
de una instancia de 
coordinacion entre 
escuela y empresas 

Finales de septiembre 

USE realiza el curso de Mediado de octubre 
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Objetivo Resultados 
es erados 
actores locales 

Actividad y Oeadline 
Res onsable 
formacion de maestros 

Atvaro Saenz; 
~ Coo rdina 

consti@cion 
instancia 
coordinacion 
escuelas y 
empresas a nivel de 
la comunidad 

~ Contribuye a la 
elaboracion de un 

proyecto 
consensuado para la 
creacion de una 
balsa de empleo 

Mediado de octubre 

Alvaro Saenz apoya la 
creacion de un comite 
escuela empresas en 
el Teodoro Wolf 

SE HA DESARROLLADO UN INTERESANTE PROYECTO DE APOYO A 
PASANTIAS EN EL ESQUEMA DE ESTUDIOS DEL CENTRO ARTESANAL 
TEODORO WOLF. ESTA SUSCRITO EL CONVENIO PARA EL TRABAJO 
COIV JUNTO ENTRE EL CENTRO, LA CAMARA DE COMERCIO Y EL MUNICIPIO. 
EL CEIVTRO SE ENCUEIVTRA EQUIPADO CON MAQUINAS /NDUSTRIALES; SUS 
MAESTROS HAN S/DO CAPACITADOS Y SE HA IWODIFICADO EL PENSUM DE 
ES TUDIOS. 
Plan de 
des arrollo 
local 
cia borado y 
consensuado 

Documento de 
desarrollo local 
aprobado por la 
asamblea 
cantonal 

Perfiles de 
proyectos para el 
desarrollo del 
sector textil y 
confeccion 
cia borados a 
nivel de plan de 
trabajo 

Equipo ONUDI IVIICIP y 
CEPAL apoya la 
preparacion del faro 
ciudadano y la 
elaboracion del 
doc umento con los 
lineamientos 
aprobados por el foro 
mismo 

ONUDI MICIP apoya la 
elaboracion del plan de 
trabajo para la puesta 
en marcha de los 
perfiles de proyecto 
atingentes el area 
cluster textil y 
confeccion 

Finales de octubre 

Mediado de diciembre 

EL PROCESO PARTICIPATIVO PARA DESARROLLO CONSENSUADO SE INICIO 
EN MA YO Y CONCLUYO EN LA PRIMERA FASE CON EL ENCUENTRO 
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Objetivo Resultados Actividad y Deadline 
es erados Res onsable 

CANTONAL DEL 22 DE OCTUBRE DEL 2005. SE DISPOIVE DEL PLAN DE 
DESARROLLO DEL CANTON COIVSENSUADO. EXISTE LA COMISION TECIVICA 

DEL ENCUENTRO CANTONAL QUE DARA SEGUIMIENTO A CUMPLIMIENTO DE 
PLAN Y A PROCESO PARTICIPATIVO. EL PLAN FUE PUBLICADO Y DIFUNDIDO 
EIVTRE LA POBLACION, EN UN TOTAL DE 10. 000 EJEMPLARES. 

Ambato 

Objetivo 

Grupos 
empresariales 
consoiidados 
en Ambato 

Resultados 
es erados 
Grupo SECAP, 
Picaihua y 
Cevallos a nivel 

de plan piloto 

Red vertical con 
empresa lider 
puesta en 
mare ha 

Actividad y Responsable 

CORPOAMBATO: 
~ Evalua el estado de 

desarrolio de fos grupos 
~ Define un plan de trabajo 

para los que va a consoiidar 
~ Organiza visita de Carlos 

Lopez C. 

Deadline 

Finales de 
septiembre 

EL PROCESO DE FORMA CION DE REDES HA AVANZADO DE FORMA 
INTERESANTE EN AMBATO. EXISTEN 6 REDIES EN FASE DE DESARROLLO DE 
PROYECTOS PILOTO. CORPOAMBATO CUENTA CON 3 ARTICULADORES QUE 
APOYAN A ESTOS GRUPOS. 
SE HAN REALIZADO VARIAS MISION DESDE AMBATO CO/V SUS REDES, A 
COTACACHI, A ATUNTAQUI Y A CUENCA CON INTERESANTES RESULTADOS 
EN EL INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS. EN ENERO 2006 VIA JARAN A CALI 
COLOMBIA. 
Centro 
caiidad 
rnedicion 
cuero 

de 
y 

del 

Centro puesto 
en marcha 

CORPOAMBATO: 
~ Termina ia elaboracion de un 

pian de negocio dei centra 
~ Concreta la instalacion de la 

maquinas y la contratacion de 
la persona encargada 

~ Apoya la definicion de un 

reglamento de operacion 
~ Apoya la prornocion del 

servjcjo 
~ lnvolucra al pull de 

capacitadores para ofrecer 
acciones de capacitacion 
tecnicas a las empresas que 
demanda los servicios dei 
centro 

Diciembre 

ESTE PROYECTO HA AVANZADO EN FORMA SIGNIFICATIVA, SOBRETODO EN 
CUANTO A ESTABLECER MA YOR CONTACTO ENTRE LOS FABR(CANTES DE 
CALZADO Y LAS TENERIAS. SE HA DICTADO VARIOS CURSOS TECNICOS 
SORBE USO DE CUERO, TIPO, CALIDAD Y MAIVEJO DEL CUERO. SIN 
EMBARGO, AUN NO SE HA CONCRETADO LA CREACION DEL CENTRO POR 
FALTA DE UNA CONTRAPARTE QUE SE COMPROMETA EN LA OPERACION. 
Me'orar la Pro rama de CORPOAMBATO elabora una Diciembre 
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Objetivo 

oferta de 
capacitacion 
tecnica 

Res ul tados 
es erados 
desarroilo de 
Pull de 
Capacitado res 
eiaborado y 
consensuado 

Actividad y Responsable 

propuesta de media no plazo 
para e desarrollo del puli de 
capacitadores, presenta dicha 
propuesta acia rand o que el 
proyecto usta conciuyendo su 
actividades de apoyo y vaiida su 
contenido 

Deadline 

SE CREO EL PULL DE CAPACITADORES Y SE REALIZARON AL MENOS 6 
EVENTOS DE CAPACITACION DURANTE EL ANO 200S. CORPOAMBATO DARA 
SEGUIMIENTO A ESTE CON EL FIN DE IR APOYANDO LAS CONDICIONES DE 
SOS TENIBILIDAD DEL MISMO. 

Coordinacion 

Objetivo 

Difusion de 
los 
resultados 

Res ultados 
es erados 
Material de 
difu sion 
elaborado y 
distribuido en 
iniciativas de 
cierre 

Actividad y Responsable 

Directora del Proyecto Cluster: 
~ Eiabora un material de sintesis 
~ Prepara material de difusion 
~ Eiabora informe final 

{enero/febrero) 
~ Organiza eventos de difusion 

en cada piioto y en Quito 
(e nero) 

Marco Dini colabora en la 
elaboracion del material . de 
difusion en el informe fina! 

Deadline 

Finales de 
octubre 

SE ENTREGO POR PARTE DE LA COORDINACION EL INFORME DE 
SISTEMATIZACION; EL DOCUMENTO PARA EL TRIPTICO DE DIFUSION DE 
RESULTADOS, PARTICIPO EN LA REVISION DE LA PUBLICACION DEL PLAN 
DE DES ARROLLO ES TRA TEGICO DEL CANTON ANTONIO AN TE; Y HA 
PREPARADO LA ESCALETA INICIAL PARA LA ELABORACION DEL VIDEO, QUE 
SERA CONCLUIDO EN FEBRERO, UNA VEZ COMPLETO EL CENTRO DE 
SERVICIOS DE LA CAMARA DE ANTONIO ANTE. 
Prornocion Propuesta para 
de una el desarrollo de 
segunda cluster 
etapa elaborada 

Marco Dini: 
~ Elabora una propuesta para la 

siguiente fase del proyecto 
cluster 

~ Discute la propuesta con MICIP 

y QNUDI 
~ Elabora una propuesta 

corre ida 

Finales de julio 

SE ENCUENTRA PREPARADA LA PROPUESTA PRELIMINAR PARA UNA FASE 
SIGUIENTE DE AMPLIACION DE METODOLOGIA EN EL ECUADOR, 
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QOBIERNO NUNICIPAL DE ANTONIO ANTE 
ATUFfTAQUI - ECUADOR. 

Oficio 0727-GMAA-F, DCS 

19 de agosto 2005 

Senor 
FATRICIO RUIZ 
PRESIDENTK DK LA C. 44IARA DE COMERCIO DE ANTONIO AiVT E 
Presente. - 

De mi consideracion: 

Con esta oportunid; I me permito darle a conocer que la Honorable Camara 
Kdilicia en Sesion t:~rdinaria de Concejo, efectuada el jueves 18 de agosto 2005, 
RRSOI VIO: Por urmimidad apoyar con la cantidad de USO 6. 060, oo a la 
Camara de Comercio de Antonio Ante para la implementacion del Proyecto del 

Centro del Diseno que o6ecera el servicio de sistemas CAD, para diseno, 
escalado y ploteado;le prendas de vestir a industriales de confeccion del Canton 
Antonio Ante, debie. idose difundir y socializar que a dichos equipos de trabajo 
podra acceder todo el sector productivo de nuestro canton, 

Resolucion que comu! iico a usted, para los fines legales consiguientes. 

Atentamente, 

0 
* 

0 
E . RICHARD CALDI!:CON SAI S 

ALDE DK ANTON) 0 ANTE 

~~clPAL g 
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d 
0) 
Di 
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MICIP 
MIRISTERIO OE COMERCIO EXTERIOR, 

IHOVSTRIALIERCICPI PES('A T COMPETITIVIOM 

CONVENIO DE COOPERAOON INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL MINISTERIO DE COMERCIO 

EXTERIOR, INDUSTRIALIZACION, PESCA Y COMPETITIVIDAD-MICIP-, CONTRAI'ARTE NACIONAL 

PEL PROGRAMA INTEGRAPO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL, MICIP-ONUDI; EL 
MUNICIPIO DEL CANTON ANTONIO ANTE Y LA CAMARA DE COMERCIO DE ANTONIO ANTE, 

PARA IMPUI. SAR LA PRESTACION SERVICIOS COMUNES EN APOYO A LA COMPETITIVIDAD DE 

LAS PYMES DEL SECTOR DE TEXTIL Y CONFECCIONES DE ATUNTAQUI. 

COMPARECIENTES: 
Intervienen en la celebracion de este convenio, el Estado Ecuatoriano a traves del 
Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion, Pesca y Competitividad-MICIP- 
representado por su titular, el Ing. Jorge Illingworth; el Municipio del Canton Antonio 
Ante representado por su titular el Econ. Richard Calderon Alcalde del Canton; y el Dr. 
Andres Osejo Cabezas, en su calidad de Procurador Sindico; y el Ing. Patricio Ruiz, en 
calidad de Presidente de la Camara de Comercio de Antonio Ante; 
quienes se denominaran en adelante, el Ministerio, el Municipio y la Camara 
respectivamente, acuerdan en celebrar el presente Convenio de Cooperacion 
Interinstitucional, contenido en las clausulas que a continuacion se detailan: 

PRIMERA. - ANTECEDENTES: 
1. El 11 de Febrero del 2002, el Gobierno del Ecuador a traves del MICIP, firma con 

la ONUDI el Convenio para la Ejecucion del "PROGRAMA INTEGRADO PARA 
EL DESARRQLLO SQSTENIBLE DE LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL" 

2. El Componente 2 de dicho Programa: "ASISTENCIA TECNICA A LAS PYMES 
IUIEDIANTE CLUSTER, MEJORAMIENTO CONTINUO Y APOYQ SECTORIAL", 
del cual este Convenio forma parte, contempla corno una de las acciones a 
desarrollar, la creacion de servicios comunes que permitan cambios e innovacion 
tecnologica de las empresas del sector confecciones beneficiarias del Proyecto 
Piloto, en ei Canton Antonio Ante. 

Este Componente tiene corno objeto fundamental el contribuir a la construccion de 
capacidades locales a traves de Ia transferencia de experiencias y bajo aplicacion 
de la metodologia de desarrollo de clusters y de mejorarniento continuo de la 

QNUDI, para que las pequenas y rnedianas empresas ecuatorianas mejoren su 
cornpetitividad en forma sostenible, 

Su ejecucion a traves del Proyecto Piloto de Atuntaqui se inicio en el ano 2004 
con las empresas del sector de confecciones y textil de la locaiidad. Los trabajos 
rnas importantes para el ano 2005 se reiacionan con fa innovacion y cambios 
sustentables en el proceso productivo orientados a elevar su productividad y 
competitividad; y la promocion y conformacion de redes empresariales 
horizontales y verticales, corno mecanismo para consolidar locaimente el 
esquema asociativo de operacion, apoyo y desarrollo productivo. 

Por otra parte, y complementario a las acciones senaladas, este Componente, 
identifico a traves dei proyecto piioto de Atuntaqui Ia necesidad de 
Institucioaaiizar las capacidades de innovacion productiva y articulacion en Ia 

Iocalidad, por lo que ha decidido apoyar la creacion de un centra de diseno CAD 
MIC I P 
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CAM y plotter y la unidad institucionalizada de articutacion de redes empresariales 
que permitan guiar el trabajo asociativo de las empresas locales. " 

El Municipio de Antonio Ante ha iniciado un proceso para generar condiciones 
favorables al desarro(lo del Canton, dentro de las cuales esta el apoyo al sector 
productivo local, corno prioridad para dar sostenibilidad al modelo. Por tal rnotivo 

apoya la creacion de servicios comunes al sector productivo que se brindaran a 
traves de la Carnara. 

La Camara es una Asociacion de Productores y Comerciantes del Canton, su 

funcion fundamental es la de generar condiciones que permitan el desarrollo de 
los sectores productivos asociados. Para este fin, ha priorizado la creacion de un 

Centra de Diseno CAD-CAM y Plotter, y una Unidad de articulacion de Redes 
Empresariales para atender a los sectores empresariales interesados en innovar 

su procesos productivos. 

SEGUNDA. - 08 JETO: 
El objeto del presente convenio es implementar un Centro de Diseno de CAD-CAM y 

Plotter, y una Unidad de articulacion de Redes Empresariales. 

Qbjetivos Especificos; 

Establecer una Unidad de articulacion empresarial que impulse la asociatividad a 
traves de la conformacion de redes empresariales. 

Poner en operacion el Centro de Diseno CAD-CAM y Plotter, y brindar asistencia 
tecnica para su uso y funcionamiento. 

Brindar apoyo tecnico en procesos de asociatividad, redes empresariales 
verticales y horizontales y articulacion entre actores. 

Sensibilizar a las empresas en et terna de asociatividad a traves de la aplicacion 

de la metodo1ogia - ONUD1, corno estrategia valida para mejoras de 
competitividad de PYMES, 

TERCERA. - COIVIPROMlSOS DE LAS PARTES: 
Los compromisos de las partes son los siguientes: 

3. 1. CQMPROMlSOS DEL PROGRAMA MlCIP ONUDI; 

a) Cofinanciar el 33% del costo de adquisicion de los equipos y software respectivo, 

sugeridos por especialistas sectoriales del Programa de conformidad con el plan 

de negocios para la creacion del Centro de Diseno, elaborado por la Camara de 

Comercio y aprobado por el Programa 

b) 

MiC IP 
CERYIFICO 

OEL OREDIIHAL 
EH'STEAL 

ES F1E. L COT» 
ASTCSS 

Financiar el Costo de un experto internacional que capacitara por dos meses a 

empresarios, tecnicos y especialistas locales y de otras ciudades relacionadas con 

el Programa, en el uso de los equipos, asi corno de los beneficios de su 

utiliza cion. 
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Aportar un valor total de USD 1000, p--a financiar el 50% de los honorarios de los 
cuatro primeros rneses de un Consul'. or/a contratado a tiempo completo por un 

periodo de 8 meses; encargado de la canformacion de una Unidad de Atticulacion 
Empresarial en fa Camara, para impul:. ar y promover la asociatividad a traves de 
la conformacion de redes empresariales. Este rnonto sera entregado durante los 
primeros cuatro meses. 

d} Capacitar al Consultor contratado d'or la Camara en el terna de Redes 
Empresariales, debiendo dicha insti"ucion garantizara la permanencia en la 

Camara de este profesional durante el 'iempo de vigencia del Convenio, 

e) Apoyar a la Camara en el diseno d:, una estrategia de sostenibilidad para el 
sector productivo, en la coordinacion c'n otras instituciones pertinentes de apoyo, 
en la realizacion de actividades de difusion de los resultados alcanzados y, 
promover la busqueda de nuevos ecursos para el fortalecimiento de las 
actividades del sector y la ejecucion d& presente convenio, 

3. 2. RESPONSABII IDADES DE LA GAMA 'A DE CQMERCIO 
a} Garantizar la seguridad de los equipo: y software cofinanciados por el Programa 

MICIP-QNUDl para la implementacion c I Centro de Diseno CAD-CAM y Plotter. 

b) Cofinanciar con recursos propios el 3. ' 
software sugeridos por especialistas s 
el plan de negocios establecido para I; 

o del costo de adquisicion de los equipos y 
ctoriales del Programa de conformidad con 
creacion del Centro de Diseno 

c) Recaudar el 33% de los recursos apo 
Cofinanciar la adquisicion de los eq~ 
corno pago anticipado por servicios qi 

dos por los empresarios del Canton, para 
os y software para el Centro de Diseno, 
recibiran una vez instalado el Centro. 

d) Financiar la contratacion de un especi. 
Diseno, para garantizar la eficacia en ~ 

sta responsable del rnanejo del Centro de 
uso de los equipos 

e) Elaborar y aprobar el reglamento y rn 

servicios del Centro. 
ual de procedimientos para el uso de los 

Garantizar al Programa MlClP-Ot '3l, y los empresas usuarias, la 
confidencialidad de los servicios brin dos a traves del Centro de Diseno y de la 

Unidad de Articulacion; asi corno pre utelar su acceso igualitario a los citados 
servIcl os. 

Aportar un valor total de USD 1000, p; 
cuatro primeros meses de un Consul 
periodo de 8 meses; encargado de la & 

Ernpresarial en la Camara, para impul 

la conformacion de redes empresarial 
primeros cuatro meses; y, comprome 
100% de ~ dichos honorarios. 

;~ financiar el 50'la de los honorarios de los 
/a contratado a tiempo completo por un 

: nformacion de una Unidad de Articulacion 
ar y promover la asociatividad a traves de 
s. Este monto sera entregado durante los 
endose a partir del quinto mes a cubrir el 
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h) Realizar en coordinacion con el Prograrna MICIP-ONUDI, cursos de capacitacion 
dirigidos al sector productivo en materia de asociatividad y redes empresariales, 

i) Apoyar a la Camara en el diseno de una estrategia de sostenibitidad para el 
sector productivo, Ia coordinacion con otras instituciones pertinentes de a oyo, 
realizacion de actividades de difusion de los resultados alcanzados y, promover la 
busqueda de nuevos recursos para el fortalecimiento de las actividades del 
presente sector y del presente convenio. 

3. 3. COMPROMISOS DEL MUNICIPIO: 

a) Apoyar a Ia Camara para dar sostenibilidad al funcionamiento de los servicios 
comunes que se brinden a la comunidad empresarial de Antonio Ante. 

b) Facilitar a la Camara el espacio fisico para el funcionamiento del Gentro de 

c) Velar por la eficacia en la impiementacion y funcionamiento del Centro de Diseno 

y el acceso equitativo y dinamico a este, 

CUARTA. - TIEMPO DE YIGENCIA DEL CONVENIO: 
El presente Convenio estara vigente por un periodo de 1 ano, contado a partir de la 
fecha de suscripeion, pudiendo ser renovado por un periodo igual si las partes no 
expresan io contrario. 

QUINTA. - LIMITACIONES: 
Los equipos y software entregados a la Gemara para el Centra de Oiseito, no podr4n 
ser enajenados, dados en prestamo o cualquier otro mecanismo sin previa 
autorizaeion de) Programa MICfP ONUDl y ef aval del Municipio de Antonio Ante. 

SEXTA. - COORDINAeibN V SUPERVISibN 
La coordinacion y supervision del cumplimiento de los terminos estipulados en ei 
presente convenio correspondera a una Comision de Coordinacion y Evaluacion 
conformada por ei Subsecretano de Industrializacion del MICIP, la Coordinadora 
Nacional del Componente 2 del Programa, el representante de la ONUDI en Ecuador, 

y los delegados det Alcalde y de la Camara de Comercio del Canton Antonio Ante. 

SEPTIMA. - TERMINACION DEL CONVENIO: 
El presente Convenio podra darse por terminado antes de la fecha de su vencirniento, 
por mutuo acuerdo o, en forma unilateral, por el incumptirniento de cualquier obligacion 
constante en este instrumento generado por cualquiera de las partes firmantes, para lo 
cual se debera notificar por escrito de tal particular a las contrapartes, con al rnenos 45 
dias de antelacion. 

OCTAVA. - DOCUMENTOS DEL CONYENIO 
Forman parte integrante e inseparable del presente convenio los siguientes 
documentos: 

1, Copias certificadas de los nombramientos que acreditan la caiidad de los 
compareeieetee;; PA i C. I I 
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2. EI cuadro de los costos y financiamiento de I s t 'd d as ac ivi a es antes detalladas 
que son objeto del presente Convenio; 

y 

3, EI cronograrna de actividades; y. 
4. El detaiie de los e 

Centro de Diseno, 
quipos entregados a la Camara para Ia implement 

" 
d I n acion e 

NOVENA. - COMPROMISORIA QE ARBITRAJE: 
Las partes convienen que ei presente convenio seri curn I'd d b 

y que cualquier controversia debera ser resuelta c 
p i o e uena fe entre elias 

a con e misrno espiritu y de mutuo 
erlva a e este documento y su acuerdo. Sin embargo, si cualquier controversia derlvada d 

ejecucion, no puede ser resuelta de mutuo acuerdo entre las partes, estas se 
someteran a Ia decision de los Tribunates de Arb I d I C 

' 

Quito y al procedimiento establecido en la Ley de Mediacion y Arbitraje. 

DECIMA. - ACEPTACIQN: 
e o os os requisitos exigidos por las Libre y voiuntariamente, previo ai cumpiirniento 4 't d I 

eyes e a materia, las partes debidamente autorizadas, deciaran expresamente su 
aceptacion y sometimientos a todo Io estipulado en este convenio. 

Para constancia y en testimonio de lo acordado las part P 
es suscri en el presente 'b 

convenio, en la ciudad d untaqui a los 11 dias del me d 0 t b s e cu re delano 2005. 

ING. JORGE ILLING 
MINISTRO DE CO RCIO EXTERIOR, 
INDUSTRIALIZACION, PESCA Y 
COMP ETITIVIOAO 

I 
ECO . RICHARD CALDERGN 
ALCALDE DEL CANTON ANTONIO ANTE 

IN, P 
CA E 
CANTON A NIO ANTE 

RES OSEJO C; 
DICO DEL C ON ANTONIO ANTE 

LI . NA PENAHERRERA 

SUBS RE IA DE INDUSTRIALIZAGION ( E ) 

I 
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CQNVENIQ DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EI MINISTERIO 
DE CQMERCIO EXTERIOR, INDUSTRIALIZACION, PESCA Y COMPETITIVIDAD- 
NIICIP-, CQNTRAPARTE NACIONAL DEL PROGRAMA INTEGRADO DE APOYO A 
LA CQMPETITIVIDAD INDUSTRIAL, MICIP-ONUDI; EL MUNICIPIO DEL CANTON 
ANTONIO ANTE Y LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE IBARRA, a travbs de la 
UMIOAD DE SERVICIQS EMPRESARIALES-USE-PARA IMPULSAR LA 
PRESTACIQN SERVICIOS CQMUNES EN APQYO A LA COMPETITIVIDAD DE LAS 
PYMES DEL SECTOR DE TEXTIL Y CONFECCIQNES DE ATUNTAQUI. 

COMPARECIENTES: 
lntervienen en la celebracion este convenio, el Estado Ecuatoriano a traves del 
Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion, Pesca y Competitividad-M}CIP- 
representado por su titular, el Ing. Jorge lllingworth; el Municipio del Canton Antonio 
Ante representado por su titular el Econ, Richard Calderon Alcalde del Canton; y La 
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador Sede lbarra, representada por: su Pro- 
rector el Dr. Santiago Acosta. ; quienes se denominaran en adelante, el Ministerio, el 
Municipio y la Universidad respectivamente, acuerdan en celebrar el presente 
Convenio de Cooperacion Interinstitucional, contenido en las clausulas que a 
continuacion se detallan: 

PRIMERA. - ANTECEDENTES: 
1. El 11 de Febrero del 2002, el Gobierno del Ecuador a traves del MICIP, firma con 

la ON'LIDI el Convenio para la Ejecucion del "PROGRAMA INTEGRADO PARA 
EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL". 

2. El Componente 2 de dicho Programa: "ASISTENCIA TECNICA A LAS PYMES 
MEDIANTE CLUSTER, MEJQRAMIENTO CONTINUO Y APOYO SECTQRIAL", 
del cual este Convenio forma parte, contempla corno una de las acciones a 
desarrollar, la creacion de servicios comunes que permitan cambios e innovacion 
tecnologica de las empresas del sector confecciones beneficiarias del Proyecto 
Piloto, en el Canton Antonio Ante. 

Este Componente tiene corno objeto fundamental el contribuir a la construccion de 
capacidades locales a traves de la transferencia de experiencias y baja aplicacion 
de la metodologia de desarrollo de clusters y de mejoramiento continuo de la 
ONUDl, para que las pequenas y medianas empresas ecuatorianas mejoren su 
cornpetitividad en forma sostenible, 

Su ejecucion a traves del Proyecto Piloto de Atuntaqui se inicio en el ano 2004 
con las empresas del sector de confecciones y textil de la localidad, Los trabajos 
mas importantes-para el ano 2005 se relacionan con la innovacion y cambios 
sustentables en el proceso productivo orientados a elevar su productividad y 
competitividad; y la promocion y conformacion de redes empresariales 
horizontales y verticales, corno mecanismo para consolidar Iocalrnente el 
esquema asociativo de operacion, apoyo y desarrollo productivo. 
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Por otra'parte, y complementario a las acciones senaladas, este Corriponente, 
identifico a traves del proyecto piloto de Atuntaqui la necesidad de 
institucionalizar las capacidades de innovacion productiva y articulacion en la 
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localidad, por lo que ha decidido apoyar la creacion de un centra de diseno CAD 
CAM y plotter y la unidad institucionalizada de articulacion de redes empresariales 
que permitan guiar el trabajo asociativo de las empresas locales. 

Esta necesidad ha sido igualmente compartida por el Municipio del Canton 
Antonio Ante, y Ia Universidad a traves de USE, quienes han iniciado un proceso 
coordinado para crear las condiciones favorables para el desarrollo del canton, 
dentro de las cuales el desarrollo del sector productivo, ha sido priorizado con el 

fin de dar sostenibilidad af modelo de desarrollo del canton. Por tal motivo, 
promueven la implernentacion de Ios servicios de apoyo a los sectores 
productivos, establecidos en el presente convenio, 

SEGUNDA. - OB JETQ: 
El objeto del presente convenio es crear y desarrollar institucionalmente capacidades 
locales con la finalidad de contribuir al desarrollo y fortalecimiento del sector de 
confecciones del Canton Antonio Ante y su area de influencia. 
Objetivos Especificos: 

Contribuir a la actualizacion de los conocimientos de docentes de los colegios 
tecnicos y centros artesanales con Ia finalidad de que innoven sus procesos de 
ensenanza y formen mano de obra que responda a las necesidades deI sector 
productivo. 
Establecer una Unidad de articulacion empresarial que impulse la asociatividad a 
traves de la conformacion de redes empresariales 

Brindar apoyo tecnico en procesos de asociatividad, redes empresariales verticales 

y horizontales y articulacion entre actores, 

Sensibilizar a las empresas en el terna de asociatividad a traves de la aplicacion de 
la metodologia - ONUDI, corno estrategia valida para rnejoras de competitividad de 
PYMES. 

Dar continuidad a la asistencia tecnica en procesos productivos: de tendido, trazo, 
corte, tiempos y movirnientos con el consultor local formado por el proyecto MICIP 

ONUDI, asi corno tarnbien incorporar una nueva persona para que fortalezca Ia 

base local de consultoria en estos procesos, 

Contribuir al mejoramiento del proceso de confeccion a traves de la puesta en 
rnarcha y oferta del servicio de insumos y aditamentos para ensamblaje de prendas 

Crear y Operar eficientemente la Biblioteca de Accesorios, manteniendo criterios 
adecuados para el alquiler y asesoramiento tecnico para el uso de accesorios y 

mejoras de calidad en el terminado de las prendas, Los accesorios se entregaran 
por parte del Programa MICIP-ONUDI en comodato por dos anos, pudiendo 
prorrogarse por otro periodo similar, previo acuerdo de las partes. 

TERCERA. - COMPROMISOS DE LAS PARTES; 
Los compromisos de las partes son los siguientes: 
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3. 1. COMPROMISOS DEL PROGRAMA MICIP ONVDI: 
a) Entregar en comodato 0; u:. , "=-r'0 Jo . . . ''. . ::-i';I. -' a la UNIVERSIDAD, a traves de la 

USE un paquete de accesorios basico, para la implementacion de la Eliblioteca de 
Accesorios; 

Aportar un valor total de USD 750, para financiar Ios honorarios de un/a tecnico/a 
contratado a tiernpo completo por un periodo de 10 meses, camo miembro del 
Equipo Tecnico de Implementacion del Convenio; enca ado/a de im ulsar 
lo rar me oras fecnicas sustanfivas en los rocesos de roducci6n local 
exisfentes; cantidad que sera entregada durante los primeros cinco meses, 

c) Aportar un valor total de VSD 500, para financiar los honorarios de un/a tecnico/a 
contratado a tiernpo completo por un periodo de 10 meses, corno miembro del 
Equipo Tecnico de Implementacion del Convenio; enca ado/a de im ulsar 
lo rar me oras fbcnicas en los rocesos de roducci6n local exisfentes; cantidad 
que sera entregada durante los prirneros cinco rneses . 

Aportar un valor total de USD 750, para financiar los honorarios de un/a asistente 
tecnico a tiempo parcial, por un periodo de hasta 10 meses, , quien sera miembro 
del Equipo Tecnico encargado de la im lemenfacion funcionamiento del Centro 
de Accesorios Biblioteca de Accesorios a brindar asistencia tbcnica en uso de 
estos accesorios a los em resanos loca/es cantidad que sera entregada durante 
los primeros cinco meses. 

e) Aportar un valor total de USD 1000, para financiar los honorarios de un/a asistente 
tecnico a tiempo parcial, por un periodo de hasta 10 meses, , quien sera mierr1bro 
def Equipo Tecnico encargado de la articulaci6n de redes em resariales 
conformando una e uena unidad de articulaci6n en la USE cantidad que sera 
entregada durante los prirneros cinco meses 

Aportar un valor de USD 250 para movilizacion de los tecnicos a las empresas, 
durante 5 meses. 

g) Financiar la capacitacion de maestros y capacitadores locales con el fin de 
mejorar las condiciones de la oferta de capacitacion tecnica local, a traves de la 
realizacion de un curso de entrenamiento de 120 horas de duracion, a un costo 
total de USD 4. 657. 

h) Apoyar en el diseno de cursos de capacitacion para fortalecer la productividad del 
sector productivo meta 

Apoyar a la USE en el diseno de una estrategia de sostenibilidad para el sector 
productivo meta, en la coordinacion can otras instituciones pertinentes de apoyo, 
en la realizacion de actividades de difusion de los resultados alcanzados y, 
promover la busqueda de nuevos recursos para el fortalecirniento de las 
actividades del sector y la ejecucion del presente convenio, 
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3. 2. COMPRQlw/lISOS DE LA UNlVERSIDAD, a traves de la USE. 
a) Garantizar la seguridad del paquete basico de accesorios entregados por el 

Programa MICJP-ONUDl para la implementacion de la 8iblioteca de Accesorios. 

Destinar un funcionario a la realizacion de las actividades previstas en este 
convenio, en calidad de Lider del Equipo Tecnico de lmplementacion del Convenio 
en materia de mejoras tecnicas a sistemas de produccion local. 

Aportar un valor total de USD 750, para financiar los honorarios de un/a tecnico/a 
contratado a tiempo completo por un periodo de l0 meses, corno rniembro del 
Equipo Tecnico de lrnplementacion del Convenio; enca ado/a de im ulsar 
lo rar me'oras tdcnicas sustantivas en los rocesos de roduccion local 
existenfes; cantidad que sera entregada para financiar los ultimos cinco meses. 

Aportar un valor total de USD 500, para financiar los honorarios de un/a tecnico/a 
contratado a tiempo completo por un periodo de 10 meses, corno miembro del 
Equipo Tecnico de lmplernentacion del Convenio; enca ado/a de im ulsar 
/o rar me'oras fdcnicas en /os rocesos de rvduccidn /aca/ exrstentes; cantidad 
que sera entregada para financiar los ultimos cinco meses. 

e) Aportar un valor total de USD 750, para financiar los honorarios de un/a asistente 
tecnico a tiempo parcial, por un periodo de hasta 10 meses, , quien sera miembro 
del Equipo Tecnico encargado de la im /ementaci6n funcionamjento del Cenfro 
de Accesonos Bjblioteca de Accesonos a brindar asistencla trscnica en uso de 
esfos accesorios a los em resarios locales. cantidad que sera entregada para 
financiar los 0ltimos cinco meses. 

Aportar un valor total de USD 1000, para financiar los honorarios de un/a asistente 
tecnico a tiernpo parcial, por un periodo de hasta 10 meses, , quien sera miembro 
del Equipo Tecnico encargado de la articulacion de redes em resariales 
conformando una e vena unidad de arficulacir5n en la USE, cantidad que sera 
entregada para financiar los ultimos cinco meses. 

g) Aportar un valor de USD 250 mensuales para movilizacion de los tecnicos a las 
empresas, durante cinco meses, 

h) Realizar la capacitacion, y poner a disposicion los materiales necesarios para la 

capacitacion de maestros y capacitadotes locales con el fin de rnejorar las 
condiciones de la oferta de capacitacion tecnica local, un curso de entrenamiento 
de 120 horas de duracion, a un costo total de USD 4. 657. Dicho valor se presenta 
con el desglose planteado en la propuesta de capacitacion, la misma que es 
aceptada y forma parte de estos termioos d referencia. 

Sistematizar la inforrnacion de las experiencias de tipo tecnico y de articulacion y 
facilitarlas al PROGRAMA MICIP ONUDI para incorporar en sus procesos de 
sistematizacion. nraa~sr 
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k) Aportar con elementos para el diseno de una estrategia de sostenibilidad del 
sector productivo meta, la coordinacion con otras instituciones pertinentes de 
apoyo, realizacion de actividades de difusion de los resultados alcanzados y, 

promover la busqueda de nuevos recursos para el fortalecimiento de las 
actividades del sector y del presente convenio, 

I) Disenar una estrategia de sostenibilidad del sector productivo meta, la 

coordinacion con otras instituciones pertinentes de apoyo, realizacion de 
actividades de difusion de los resultados alcanzados y, prornover la busqueda de 
nuevos recursos para el fortalecirniento de las actividades del presente sector y 

del presente convenio. 

3. 3. COMPROMISOS DEI MUNICIPIO: 

a) Apoyar a la USE para dar sostenibilidad al funcionamiento de los servicios 
comunes que se brinden a la comunidad empresarial de Antonio Ante, 

b) Velar por la eficacia en la irnplementacion de un sistema de acceso equitativo y 
dinamico'a los servicios comunes, que motive a los empresarios a su utilizacion y 

por ende su mejoramiento productivo. 

CUARTA. - TIEMPO DE VIGENCIA DEL CONVENIO: 

El presente Convenio estara vigente por un periodo de 2 anos, contados a partir de la 

fecha de suscripcion, pudiendo ser renovado por un periodo igual si las partes no 

expresan lo contrario, 

QUINTA, — LIMITACIONES: 
Los equipos y software entregados a la USE para la Biblioteca de Accesorios, no 

podran ser enajenados, dados en prestamo o cualquier otro mecanismo sin previa 

autorizacion del Programa MICIP ONUDI y el aval del Municipio de Antonio Ante. 

SEXTA. - COORDINACIGN Y SUPERVISION 
La coordinacion y supervision del cumplimiento de los terminos estipulados en el 

presente convenio correspondera a una Comision de Coordinacion y Evaluacion 

conformada por la Coordinadora Nacional del Componente 2 del Programa, por el 

Subsecretario de Industrializacion del MICIP, el representante de la ONUDI en 

Ecuador, y el delegado del Alcalde del Canton Antonio Ante. 

SEPTIMA. - TERMINACION DEL CONVENIO: 

El presente Convenio podra darse por terrninado antes de la fecha de su vencirniento, 

por mutuo acuerdo o, en forma unilateral, por el incumplimiento de cualquier obligacion 

constante en este instrumento generado por cualquiera de las partes firmantes, para lo 

cual se debera notificar por escrito de tal particular a las contrapartes, con al menos 45 

dias de antelacion. 

OCTAVA. - DOCUMENTOS DEL CONVENIO 

Forman parte integrante e inseparable del presente convenio los siguientes 

documentos: 
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Capias certificadas de los nombramientos que acreditan la calidad de los 
comparecientes; 

2. El cuadro de los costos y financiamiento de las actividades antes detalladas y 
que son objeto del presente Convenio; 

3. El cronograma de actividades; y, 
4. El detalie de los Accesorios entregados en Comodato a la USE para la 

implementacion de la Btblioteca de Accesorios, 

NOVENA. - COMPROMISORIA DE ARBITRAJE: 
I as partes convienen que el presente convenio sera cumplido de buena fe entre elias 

y que cualquier controversia debera ser resuelta con el mismo espiritu y de mutua 
acuerdo. Sin embargo, si cualquier controversia deiivada de este documento y su 
ejecucion, no puede ser resuelta de rnutuo acuerdo entre las partes, 0stas se 
someteran a la decision de los Tiibunales de Arbitraje de la Camara de Comercio de 
Quito y al procedimiento establecido en la Ley de Mediacion y Arbitraje. 

DECIMA. - ACEPTACIGN: 
Libre y voluntariamente, previo al curnplimiento de todos los requisitos exigidos por Ias 
leyes de la materia, las partes debidamente autorizadas, declaran expresamente su 
aceptacion y sometimientos a todo lo estipulado en este convenio. 

Para constancia y en testirnonio de lo acordado, las partes suscriben el presente 
convenio, en la ciudad de Atuntaqui a los 11 dias del mes de Octubre del ano 2005 

Ing. Jorge lllingwo G. Econ, Richard Calderon 
MINISTRO DE CO RIOR, ' ALCALDE DEL CANTON ANTONIO ANTE 
INDUSTRIALIZACION, P ESCA Y 
COMPETITIVIOAD 

Dr, ntiago A 
PONTIFICIA UNIVERSIDA AT6LIC UA OR, SEDE IBARRA. 
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CONVENIO DE COOPERACIGN INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL MINISTERIO DE COMERCIO 
EXTERIOR, INDUSTRIALIZACIGN, PESCA Y COMPETITIVIDAD- MICIP-, COHTRAPARTE 
NACIONAL DEL PROGRAMA INTEGRADO DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL, MICIP- 
ONUDI; EL MUNICIPIO DEL CANTON ANTONIO ANTE; LA CAMARA DE COMERCIO DE ANTONIO 
ANTE Y EL CENTRO ARTESANAL TEODORO WOLF, PARA IMPULSAR CAMBIOS CUALITATIYOS 
EN LA FORMACION TECNICA DE LA OFERTA DE EDUCACION Y CAPACITACIQN TECNICA 
LOCAL PARA FORTALECER LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR TEXTIL Y CONFECCIONES DE 
ATUNTAQUI 

Comparecen a celebrar este Convenio, el Estado Ecuatoriano a traves del 
Ministerio de Comercio Exterior, lndustrializacion, Pesca y Competitividad, 
representado por su titular el Ing, Jorge Illingworth G; el Municipio del Canton 
Antonio Ante, representado por su titular el Econ, Richard Calderon Saltos, 
Alcalde del Canton conjuntamente con ef Dr, Andres Osejo Cabezas en su 
calidad de Procurador Sindico; el Ing. Patricio Ruiz, en calidad de Presidente 
de la Camara de Comercio Antonio Ante; y el Lcdo. Jesus Tobar Bastidas, 
Oirector del Centro Artesanal Teodoro Wolf. A quienes en adelante se fes 
denominara, el ministerio, el municipio, Ia camara y el centro educativo 
respectivamente, quienes acuerdan celebrar el presente Convenio de 
Cooperacion Interinstitucional, contenido en las clausulas que a continuacion 
se detail an: 

PRIME RA. - AN TEC ED ENYES: 
1. El 11 de Febrero del 2002, el Gobierno del Ecuador a traves del Ministerio 

de Comercio Exterior, Industrializacion, Pesca y Competitividad, firmo con 
la ONUDI el Convenio para la Ejecucion del "PROGRAMA INTEGRADO 
PARA EL DESARROLLO SOSTENI BLE DE LA COMP ETITIVIDAD 
INDUSTRIAL". 

2. El Componente 2 de dicho Programa; "ASISTENCIA TECNICA A LAS 
PYMES SIEDIANTE CLUSTER, MEJORAMIENTO CONTINUO Y RPOYO 
SECTORIAL", contempla corno una de las acciones a desarrollar, la 
potenciacion de capacidades locales que permitan la mejor prestacion de 
servicios comunes asi corno de personal altamente calificado a diversos 
niveles, de modo que viabilice positivamente la incorporacion de la 
innovacion tecnologica en las empresas del sector confecciones del 
Canton Antonio Ante. 

Este Programa tiene come- objeto fundamental el contribuir al 
rnejoramiento continuo e incremento de la competitividad de las pequenas 
y medianas empresas ecuatorianas mediante la construccion de 
capacidades locales a traves de Ia transferencia de experiencias y bajo 
aplicacion de la metodologia de desarrollo de clusters del PROGRAMA 

~S' FTEK COP I 

ARCHly 
DwE WIT!r 

. NT r&r, P!~ 



ll:, 

WrZPn'l'C'xcw dc'C c cnndal MIHISTERIOOE COMERCIO EXTERIOR, 
IMOIISTRIALIZACXRI, PESCA Y COMPETITMORO 

MICIP-ONUDI. Capacidad Local que se sustenta fundamenta(mente en 
el mejorarniento de la oferta de capacitacion tecnica a diversos niveles, 

Este programa ha sido ejecutado durante el ano 2004 a traves def Piloto 
Piloto en Atuntaqui con empresas del sector de confecciones y textil. Los 
trabajos mas importantes para el ano 2005 se relacionan con el 
componente de innovacion y cambios sustentables del proceso productivo 
hacia la productividad y competitividad, y de redes empresariales 
horizontales y verticales, ya que debe consolidarse el esquema de 
operacion, apoyo y desarrollo productivo localmente. 

El PROGRAMA MICIP-ONUDI, ha desarrollado activicfades tendientes a 
mejorar la competitividad de empresas de sectores textiles en Antonio 
Ante; y la articulacion entre empresas coma mecanismo de mejoras 
sustentables de competitividad, De igual rnanera ha trabajado en la 
articulacion de la cadena productiva textil, confecciones, con el fin de 
articular esfuerzos hacia mejoras de la cornpetitividad y generar espacios 
de dialogo permanentes. 

Por otra parte el PROGRAMA MICIP-ONUDI, dentro del desarrollo de sus 
actividades en el Piloto de Atuntaqui ha visto la necesidad de 
institucionalizar las capacidades de las actividades de capacitacion 
tecnica y gestion educativa en la localidad, a traves de un espacio de 
contacto permanente entre los sectores productivos, los gremios y los 
centros educativos de diversos niveles, para conocer necesidades, 
deficiencias, expectativas y requerimientos tecnicos, y de esta rnanera 
poder ofertar una capacitacion especializada de calidad, que permita una 
insercion rapida y efectiva en ef mercado laboral. Este espacio de 
interaccion, intercambio de criterios y planificacion de la educaci6n, se 
trabaja a partir de la Mesa de Educacion, cuyos miembros pertenecen a 
todos los centros educativos tecnicos de la localidad de Antonio Ante, las 
Universidades Catolica de lbarra y Universidad Tecnica del Norte; as( 
corno la Camara de Cornercio de Antonio Ante. 

Adicionairnente, el Programa MlCIP ONUDI ha preparado bajo la 
orientacion de la Mesa de Educacion de Antonio Ante, un programa de 
capacitacion para maestros y profesores de los institutos tecnicos de la 
localidad en actualizacion de Erocesos y tecnicas para la confeccion, y 
complementarias en materia de asociatividad. 

El Municipio del Canton Antonio Ante ha iniciado un proceso para generar 
condiciones favorables para el desarrollo del canton, dentro de ]as cuales 
esta el apoyo al sector productivo local corno prioridad para dar 
sostenibilidad al modelo. Por tal motivo~qpg P incorporacion de fa 
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innovacion tecnologica . en las Instituciones Educativa con el fin de 
modernizar y mejorar la calidad de la capacitacion tecnica que se brinda a 
los estudiantes para satisfacer las demandas de los sectores productivos. 

La Camara de Comercio de Antonio Ante es la Asociacion de productores 
y comerciantes de este canton, Su funcion fundamental es la de generar 
condiciones que permitan el desarrollo de los sectores productivos 
Gsoctados. 

La Camara de Comercio ha priorizado la creacion de espacios de dialogo 
entre los institutos educativos tecnicos en la localidad y los sectores 
productivos, para optirnizar la introduccion de mejoras sostenibles en la 
educacion y capacitacion tecnica de la localidad. 

El Centro Artesanal Teodoro Wolf creado en la Parroquia Andrade Marin 
del Canton Antonio Ante, el 10 de diciembre de 1990, con la finalidad de 
profesionalizar las actividades de corte, confeccion y bordado. Su funcion 
fundamental es la de generar condiciones que permitan educar y capacitar 
adecuadamente a la mano de obra local, y mejorar la insercion laboral de 
los estudiantes en et ambito productivo, y por ende su cornpetitividad. 

SEG UNDA. - OB J ETO: 
EI objeto general es mejorar la oferta de educacion y capacitacion tecnica local 

y establecer un espacio de contacto y articulacion permanente entre los 
sectores productivos, a traves de la Camara de Comercio de Antonio Ante, y el 
Centro Artesanal Teodoro Wolf. 

Los objetivos especificos de este convenio son: 
Implementar un programa piloto de mejoramiento del centro artesanal, en 
funcion de lograr un aprendizaje integral y de orientacion para el trabajo 
industrial en el sector de confecciones . 

Incorporar al prograrna de estudio un espacio permanente de pasantias en 
las empresas del Prograrna, que garanticen la educacion dual. 
Procurar el uso eficiente de la maquinaria industrial, para el aprendizaje. 
lmpulsar una relacion permanente del centro artesanal con el sector 
productivo y con otras entidades educativas 

TERCERA. - COINPROMISOS OE LAS PARTES: 
Los compromisos de las partes son tos siguientes; 

3. 1. A PORTE DEL MUNICIPIO 
El Municipio ha aportado con la nueva maquinaria de tipo industrial para el 
Centro Artesanal. 
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Hacer seguimiento al uso eficiente de la maquinaria entregada y a todo el 
proceso de mejoranliento del Centro Artesanal. 
Participar activarnente, en la Mesa de Educacion, del seguimiento y 
evaluacion del Programa. 

3. 2. APORTK DE LA CAMARA DK COMERCIO 
A traves de la Mesa de Educacion participara en la elaboracion e 
implementacion del plan de pasantias y comprometera a los empresarios a 
ser parte del mismo. 
Acornpanara el proceso de implementacion del plan de pasantias y ayudara 
a reso! ver las situaciones que se presenten en su irnplementacion. 

3. 3. APORTE DEL PROGRAMA MICIP-ONUDI 
Dara soporte tecnico a la Mesa de Educacion y al Centro Artesanal para la 
elaboracion del Plan de Pasantia. 
Ejecutar un programa de capacitacion para maestros del Centro, en 
actualizacion de tecnicas y procesos de produccion para la confeccion. 
Actuara de enlace. entre ernpresas del Programa y el Centro Artesanal. 

3. 4. APORTK DEL CENTRO ARTESANAL TKODORO WOLF 
Implementar el proceso de mejoramiento mediante el uso adecuado de la 
nueva nlaquinaria y la adaptacion de los cambios metodologicos 
necesari os. 
Participar activamente en el diseno y aplicacion del programa de pasantia. 
Participar de los procesos de capacitacion para su personal 
Participar activamente de los espacios de concertacion entre educacion y 
producclon. 
Participar con sus estudiantes en los programas cantonales de 
rnejoramiento educativo corno el de biblioteca y servicios. 
I ompartir su experiencia y resultados con los demas centros educativos 
del canton, liderando el esfuerzo multiplicador del Proyecto Piloto MIClP- 
ONUDI. 

3. 5. APORTE DE LA MESA DE EDUCACION 
La Mesa de Educacion ofrecera un espacio de encuentro entre el centro 
artesanal y los sectores productivo y educativo, para que se analice y 
otorgue apoyo al proceso del centro artesanal. 
Apoyara de manera directa en la elaboracion e implementacion de los 
proyectos de pasantias. 
Hara el seguirniento y evaluacion del proceso de mejoramiento del centro 
artesanal 
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CUARTA. - TIEMPO DE VIGENCIA DEL CONVENIO: 
El presente Convenio tiene vigencia de un ano, contado a partir de la fecha de 
suscripcion. 

QUINTA. - COORDINACIQN Y SUPERVISION 
La coordinacion y supervision del cumplimiento de los terminos estipulados en 
e! presente convenio correspondera a una Comision de Coordinacion y 
Evaluacion conformada por el Subsecretario de Industrializacion del MICIP, la 
Coordinadora Nacional del Componente 2 del Programa, el Representante de 
la ONUDI en el Ecuador, y los delegados del Municipio de Antonio Ante, de la 
Camara de Comercio de Antonio Ante y del Centro Artesanal Teodoro Wolf, 

SEXTA. - TERMINACION DEL CONVENIO: 
Ei presente Convenio podra darse por terminado antes de la fecha de su 
vencimiento, de mutuo acuerdo o, en forma unilateral, por el incumplimiento de 
cualquier obligacion constante en este instrumento por cualquiera de las partes 
firmantes, para lo cual se debera notificar por escrito de tal particular a la 
contraparte, con al menos 45 dias de antelacion. 

SEPTIMA. - DOCUMENTOS DEL CONVENIQ 
Forrnan parte integrante e inseparable del presente convenio, los siguientes 
documentos: 

1. Copia certificada de los nombrarnientos que acreditan la calidad de los 
comparecientes. , 

2. Ei cronograrna de actividades. 

OCTAVA. - AC EPTACION 
Libre y voluntariamente previo al cumplirniento de todos los requisitos exigidos 
por las leyes de la materia las partes debidamente autorizadas, declaran 
expresamente su aceptacion y sometimientos a todo lo estipulado en este 
convenio. 
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Para constancia y en testimonio de lo acordado, las partes suscriben el 
presente Convenio, en la ciudad de Atuntaqui a los 31 dias del mes de Octubre 
del 2005. 

Ing. Jorge lllingwort 

MINISTRO DE ERCIO EXTERIOR, 

INDUSTRIALIZACION, PESCA Y 

C OhAP ETITI V ID AD 

jQ ~ 
Dr. An res Qsejo Cabezas 

-PROCURADOR 5INDICO 
MUNICIPIO ANTONIO ANTE 

Econ. Richard Calderon Saltos 
ALCALDE DEL CANTON ANTONIO ANTE 

. P io 
PRESIDEN E LA CAMARA 

CGMFRCIO DF ANTONIO ANTE 
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DIRECTOR DEL TRO 
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Tar ea de Corts«ltora 
de la OtV UDI, err 

Prografrtct de 

Mej oraori crt to. 

M aria Angelica Vega 
Consul tora intern tcional de 
la Organiz lcion de las 
Naciones Unidad para el 
Dcsarrollo de la Industria. 
ONUDl, vino a Ambato, 
para dialogar con 
Directivos de la Camara de 
Calzado, CALCU y con 
ernpresarios cal zadistas, 
sabre la Asociatividad, 
estratcgia lund;Imental para 
increnlentar la produccion y 
productividad. 

45%5g. 'i 

La prescnciu y aclividad de 
la consul tora chile na, cs 
p;Irte del Programa de 
lvlc)ol ar»lento continuo 
la c. tlidad quc se encucntra 
cn nlarcha graci;ls;11 ccnve- 
nio que suscribieron el 

Ministerio de Comercio 
EX ter iOr, COnlerCialiZaCiOn, 
lndustrializacion y Pesca, 
con Ia ONUDI. Maria 
Angelica, tiene a su cargo, 
levantar Urr inven(aria de (as 
;Iclivid;Ides qlle se —. Sl;irl 

realizanuo y 1, . s que podrian 
i»1ple»lcnlarsc en el c;Intpo 
de Ia Asociati(idad; y ele- 
var el correspondiente 
i»i or»1e a la OINUDI. 

Los datos quc prnporcionen 
los directivos y sabre todo 
los cnlpl'esar'Ios /el»11l»", I» 

1(1;Iri;1 A»g(lic;I Vc ';I, 
conocet las nccesid;Ides dc 

Asoci ltividlld y las;Ictivi- 
dades y cn del'initio;I el 
animo que exislc cn las 
emprcs;ls para enlrar en cse 
i»lportante c;Inlpo. La 
aciivid;1d la cuntplira c» tres 
dias, cn lns quc sc rcu»il;i 
Con dII'CCI I v»S. C»'I pl'CS;ll lns 

C (I» C r C I I I I I I c » I C C 0 I I 

' cnlzadislas. Luego prescn 
tara el inf'ornle y esper;lr 
disposiciones de la ONI'UD: 

p;11", I rctornar a IITIplernenta 
1 o» pl ogra I»Its de cap. lc 
Ilaclotl Iluc sca»»ccesal lo. ' 

c ll c u'1 n I () a I 

A S»C I;111( , 'd;13, 

Maria Angelica Vega, consultora chiiena, de ta Organiaacior 
de las rVaciones Unidas para ei Desarrotlo industrial, OHUDI 
mantuvo reuniones con directivos y empresarios de CALl li 
para identilicar tas acciones y predisposicion para pronra 
mas de Asociatlvidad. " Foto Reyes". 
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China, proxima a convertirse en el 
principal socio comercial de Japon, 
Las exportaciones rliponas a ese pais han crecido a Una tasa anual del 30'r'o 

FOR MARTIN FACKLKR 

THR WAU. STRRKT JoURNAL 

c hina alcanza a menudo hitos sin 
precedentes y este ano esta a 

punto de reernplazar a Estados Uni- 

dos camo principal socio comercial 
de Japon. Esto coloca a Japon en 
una posicion diffcil, al darse cuenta 
de que su futuro estara cada vez mas 
ligado a China en momentos en que 
el rapido auge de su vecino inquieta 
a muchosjaponeses. 

PERSPECTIVAS 

( . cientes disputas diplomaticas 
han suscitado nuevas preocupacio- 
nes en Japon sabre las crecientes 
ambiciones poiiticas y el poderio 
trulitar de China. Japon protesto el 
mes pasado des pues de que sus na- 
vios de guerra tuvieron que expul- 
sar a un submarino chino de sus 
aguas temtoriale s. 

Un sondeo dado a conocer el 18 
de diciembre. por la oficina del gabi- 
nete ministerial de Japon indica que 
el numero de japoneses que alber- 
gan "sentimientos amistosos" ha- 
cia China ha caido al 37, 6~/o, la cifra 
mas baja desde que esta encuesta 
empezo a hacerse en 1978. 

Pero las cifras comerciales mas 
recientes muestran un panorama 
diferente. La recuperacion econo- 
mica de Japon ha sido impulsada 
principalmente por el comercio y 

hina ha llegado ser el principal ve- 

iculo de un crecimiento comercial, 
La suma combinada de importacio- 
nesyexportaciones de bienes yser- 
vicios represento cerca de un tercio 
del crecimiento economico de Ja- 
p6n, el 1, 9%, en el ano fiscal termi- 
nado en marzo de 2004, segun la 
olicina del gabinete ministerial de 
Japon. 

Aunque las exportactones a 
EE. UU. , tradicionalmente el princi- 

pal mercado para Japan, se han 
mantenido al mismo nivel, las ex- 
portaciones a China han estado cre- 
ciendo en anos recientes a una ro- 
busta tasa anual de cerca del 30%, 
El comercio japones con China, in- 

cluyendo a Hong Kong, supero Ias 
cifras mensuales de comercio con 
EE. UU. por primera vez en agosto 
de 2003. 

Ahora China va camino de supe- 
rar a EE, UV. en terminos anuales 

En los primero 11 meses de 2004, el 
comercio de bienes y servicios de 
China y Hong Kong con Japan totali- 
zo 20, 21 billones de yenes (o 
US$194. 930 millones), en compa- 
racion con 1S, 17 billones de yenes 
en su comercio con EE. UU. 

A la larga, segun los analistas, los 
lazos cada vez mas estrechos entre 
Japon y China podrian aligerar la 
concentracion tradicional de Tokio 
en Washington, a)go que podria al- 
terarla balanza de poder en Asia, 

Nicholas Lardy, del Institute for 
International Economics en Was- 
hington, aflrma que "las empresas y 
los politicos ponen atencion a la 
fuente del crecimiento marginal. 
EE, VV. todavia es grande, pero el 
crecimiento rap ido proviene de Chi- 
na". 

En el sector privado japones ya es 
aparente el enfasis que se pone en 
China. Desde mediados de los 90, 
las empresas japonesas se concen- 
tran cada vez mas en China. Las au- 
tomotrices niponas, las ultimas en 
llegar a China, produjeron cerca de 
330. 000 autos alii en los primeros 
diez meses de 2004, es decir, cerca 
del 20% del total de la produccion 

Un cuarto de la nomina 
global de Matsushita Electric 

se encuentra en China. 

automotriz de China, segun ei gru- 
po de analisis Automotive Resour- 
ces Asia, EI gigante de los electro- 
domesticos Matsushita Electric In- 

dustrial Co. ha prociamado a China 
su "motor de crecimiento" global y 
dice que un cuarto de sus 290, 000 
empleados a esca)a mundial se en- 
cuentran en China. 

Komatsu Ltd. , el mayor fabricante 
japones de equipos para la cons- 
truccion, traslado a China en 2003 a 
su director general de operaciones 
estadounidenses para que estable- 
ciera alii una red de ventas. 

El fabricante de camaras e impre- 
soras Canon Inc, dice que, por pri- 
mera vez, el ano pasado tuvo mas 
empleados japoneses en China que 
en cualquier otro pais, mientras le- 
vanta alU nuevas fabricas y trata de 
aumentar sus ventas, Incjuso tiene 
mas trabajadores japoneses en Chi- 

na que en EE UU (269 en China y 
260 en EE. UV. ), cuando durante 
tres decadas el mayor nurnero de 
sus empleados estaba en temtorio 
estadounidense. "China es el mer- 
cado del futuro", afirma Bunji Yano, 
portavoz de Canon, 

La creciente presencia economi- 
ca de China se hace sentir mas am- 

pliarnente en la sociedad japonesa. 
Aunque el ingles sigue siendo el 
idioma favorito de los jovenes japo- I 

neses que aspiran a hacer carrera 
en el campo de los negocios inter- 
nacionales, un numero cada vez 
tnayor de estos esta estudiando chi- 
no. Algunos padres incluso los en- 
vian no solo a escuelas de idiomas, 
sino a escuelas de tiempo completo 
donde la mayor parte de los cursos 
se imparten en chino. 

Por supuesto, China dista mucho 
de haber suplantado a EE. UU. en las 
mentes de los japoneses, aun en ter- 
minos economicos, Para empezar, 
Japon tiene mucho mas dinero in- 

vertido en EE. UU. que en China. De 
'1951 a 2002, Japon hizo inversiones 
directas de diverso tipo en holdings 
de fabricas y empresas en EE. UV, 

por un total de 43. 4 billones de ye- 
nes, en comparaci6n con 2, S billo- 
nes de yenes en China en ese mismo 

periodo, segun el Ministerio de Fi- 
nanzas de Japon. Japon tambien po- 
see cerca de VS$720. 000 millones 
en bonos delTesoro de EE. UU. 

Japan tambien esta descubriendo 
que el punto de apoyo que ha en- 
contrado en China tiene sus desven- 
tajas. Japon esta exportando a Chi- 

na productos tales camo herra- 
mientas de maquinariasyacero que . 

se usan para construir fabricas que, 
a lin de cuentas, podria acabar por 
competir con Japon, 

Aun asi, muchos japoneses espe- 
ran que en las proximas decadas su 
pais tenga en China su mayor mer- 
cado foraneo. A diferencia de 
EE, UU. y otras economias maduras, 
China parece ofrecer un crecimien- 
to casi Uimitado a medida que su 
enorme poblacion se esfuerza por 
elevarsu estandar de vida. 9e conti; 
nuar el candenfe crecimiento eco- 
nomico «nuai de China, del 9%, es- 
ta podria desplazar a Japon en 2020; 
corno la segunda economia del ' 

mundo, despues de EE. UU. , dicen 
los economistas. 



Antonio Ante se prepara 
para su vitrUta textil 
l M 8 A B U RA 600 tal1eres ProduceII 
con miras a la Expoferia Atuntaqui 2005. 

RzDAcctoNIa~ Sin duda alguna, Antonio Ante 

E 1 sonido monotono de las esahoraunainmensafabrica, 
maquinas de coser acorn- Un detalle curioso. La mai o- 

pq=', de 08:00 a 17, :00, a Yo- ria de obreros son mujeres. 
Iad. Tutacha, usa de los 70 Entre54trabajadoras. delarea 
obt is de Creaciones Panda, de produccion de Panda, re- 
de Atukrtaquh Etta es una de salta la presencia de Wilson 
taa, faprodtmadatdente, 600 Acoata, que de cuando en 
empresas, entre peatuenas y cuanto, visitalasalapararepa- 
medianas, del cantor|Antonio rar alguna maquina averiada. 
Ante; dedicadas a confec- "Es cierto. La mayoria de la 
ciondep vestir. mano de obra es femenina. 

Aqui, la jnrdustria tex-. , porque la fabricacion 
tileselprtncipalmotor' de ropa requiere de ( 
econonaco. Incluso, se delicadeza ybuen g as- 

ar 

estima que esta active-, to. Elias tienen ese 
dad bene ficia directa e " " . feeling, senala Cor- 
indirectamente a mas . "" '" dova', Tutacha tiene 
de160porcientodelos ', P ~ cinco de sus 33 anos 
36 '187 habitantes del " ' camo obrera tex~t. 
canton, comenta An- . . P ' 

Aunque, corno la ma- 
dres Cordova, funcio- " ' " yoria de trabajadoras, 
nario de la Camara de P" . " . ingreso con escasos 
Comercio local. 

Los actuales produc- P y dtestra para el corte . . 
tore; arresponden a m ' laconfeccion de ropa, 
la se„unda y tercera Finalmenter es'. e 
generacion de obreros de la ex mes lajornada se extendio. To- 
Fabrica Textil Algodonera Im- das las industrias locales ace- 
babura, que florecio entre los leraron la produccion can mi- 
anos 40 y 80 del siglo pasado. ras a participar en la Expofe~a 
Tras el cierre de la industria, Atuntaqui, a cumplirse deltal 
que daba empleo a alrededor 8 de febrero. Esta es la mayor 
de 640 obreros. la semilla vitrina cornercial del canton 
creativa se extendio por el conocido tambien corno e& 

canton. Hoy. la mayoria de fa- centro industrial de la moda. 
miHas se dedica a esto, Inclu- Eso lo saben los antenses que 
so, enlasventanasdelascasas esperan con ansias esta fecha 
es posible ver ropa en venta. para aumentarsusventas. 
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extiles: la pelea es con China 
p IVI E R C I 0 EE. UU. liberara las cuotas para ese pais ayartir del 1 de enero. E 
Inor de los empresarios es que el producto chino desplace al ecuatoriano. 

gEDAccloN GvAYAQUK 

no de los principales retos 
de la industria textil ecua- 

ana durante el proximo 

o es enfrentar una mayor 
petencia de productos 
os en el mercado de Esta- 

s Unidos. A partir del 1 de 
ero del 2005 ese pais debe 

'nar las cuotas textiles a 

a, corno parte de la nor- 

tiva dentro del acuerdo de 
' es de la Organizacion 

undial de Comercio (OMC). 

g comercio de ropa en 
, UU, esta valorado en alre- 
dor de 76 000 millones de 
lares anuales. China es el 

o proveedor de prendas de 
stir y los principales produc- 
s que envia son pantalones 

ealgodonyropa interior, 
El desafio para la industria 
xtil ecuatoriana sera mante- 
erla porcion que han ganado 
asta ahora en el mercado es- 
dounidense, y continuar en- 
ndo el 30 por ciento de las 
ortaciones de confeccio- 

es a ese pais. "Hace un ano 
a participacion era del 18 
r ciento", explica Sebastian 
rja, presidente de la Asocia- 

6n de indus triales Textileros 
el Ecuador (AITE). 

Ventas del sector 

enero - septiembre 2004 '. , 

Paises de Pre ndas 
destioo de vestir 

Estadas Urddos 

11 177, 898 
Merc'a'do'Cornun'. . :-. 

' 

~;Y;;„', ', "'. -~";;„*-', ', 

Europ'eo':, ';. "'-l„:', 
:. 
"" . '~;, :. ';2 297690: 

Resto Aladi 
(Chile - Mexico) 1 871, 945 
M ercosur. . '&I', . , 

'', '. :. ! ';-:-':, "'. i", :. . "~, . ". 
" 

, -:, '-, "-";. '~;-'- l;s;15, *673. : 
Paises Asiaticos 

28, 1 13 
Resto 'del mundo 

-' 

cl. -, ;", ". ', : . ;~W~~. "-~-, ' 

'' -. -. :„-' "; . ::'~' j~-'=„'-. ';1 529;739, , 

TOTAL ES 18 782321 
FueeTe Asac oc laovsT, Tcxnccs oe. ecvAD0R 

El crecimiento se dio luego 
de que Estados Unidos acepto 
el ingreso de productos termi- 
nados (confecciones) con cero 
arancel, corno parte de las pre- 
ferencias arancelarias otorga- 
das a los paises andinos, 

Esa decision ocasiono que 
las exportaciones ecuatoria- 
nas de prendas de vestir a ese 
pais pasen de los 8, 8 millones 
de dolares que se registraron 
entre enero y septiembre del 

I N G R E SO I LEGAL 

8 La proteccion ~ El sector 
textii local pedira al Gobierno 
que imponga una salvagua r- 

dia a la ropa china. Argumen- 
tan que (as prendas asiaticas 
estan afectando a la industria. 

8 El mercado ~ Segun un in- 
forme de los textileros, la ropa 
china que irtgresa de forma le- 

gai e ilegal al pais ocupa casi 
un 50 por ci ento del mercado. 

8 Las ventas ~ Las confeccio- 
nesasiaticas provocaronuna 
reduccion de! 30 porciento en 
tas ventas de ropa naciona i en 
los ultimos tres anos, 

2003 a los 11, 1 millones envia- 
dos durante el mismo periodo 
de este ano. El ternor de los 
empresarios nacionales es 
que . esas cifras disminuyan 
luego del ingreso de los texti- 
les chinos sin res tricciones. 

Pero mantienen la esperanza 
de que se impongan nuevos li- 
mites a China, poruna peticion 
que hicieron los empresarios 
estadounidenses ya que los 
productos asiaticos estan que- 

brando la industria en e 
pais. Un punto a favor es que 
sector textil estadouniden 
obtuvo el derecho ante la Ok 
para pedir una proteccic' 
temporal hasta el 2008 frent& 
las unportaciones chinas. 

Sin embargo ia resolucion 
nal esta en manos del pre, 
dente de Estados Unidc 
George Bush, quien debe 
pronunciarse el proximo anc, 

Si la decision no favorece 
los industriales ecuatorianc 
las empresas podrian sac 
provecho de la cercania d 
pais con EE. UU. "Los pedidi 
que los almacenes estadour 
denses necesitan con urge 
cia no pueden hacerlos a Cl. 

na, porque esta mas lejos", s 
naia Fernando Alrneida, as 
sor de empresas textiles. 

Otra ventaja de la industr 
ecuatoriana es que puede pr 
ducir a menor escala, aigo qr 
no hace el gigante asiatico. 

Es decir, las empresas naci 
nales deberan apuntar a los 
macenes estadounidens 
que necesitan pedidos pequ 
nos, entre 250 docenas 
prendas y 3 000 docenas, po 
que esos no pueden ser sati 
fechos por China. 
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El turismo apuntala la 
Feria del Jean en Pelileo 
T U N 6 U R A H U A 300 fabricas exhi- 
bert su manufactura erf la av. CMlfratemidad 

RznAccloN AlvutATo "Mejoramos el diseno de las 
as de 80 locales dinami- prendasylaornamentacionde 
zan el comercio en la ave- los locale~a tendencia en- 

nida Confraternidad, conside- careclo los arrkndos, un focal 
&31 el ingreso principal a Peli- pequeno cuesta un promedio 

, ~" nTungurahua, de 100 y F 50 dolares al mes. En 
P. sinnes, cham- ' 

mi yaiinca cnnfeccin- 
pas, camisetas y nna sis 3M pcendas 
ampliaydiversa gama ELDATO sernanalesydepende- 
de productos en tela mos del turfsmo La fa- 

jean saturan los loca-' Alrededor de ma de esta feria es na- 
fes. Los colnpradores 10000pren- cional, pero necesita- 
llegan de todo el Ecua- das semana- mos que las autorida- 
dor. Enlosultimoscua- les sehacen des nos promocionen 
tro anos, alrededrir de en Pelileo. mas", dice Milton Me- 
100 fabricas, 
pequenas, 
medianas y 
grande s, s e 
pl'opusleron 
mejorar la ca- 
lidad de sus 
productos y 4 
tos exhibido- s 

res. Su meta 
es implantar 
el &' ~nina- 
do . . ~rismo 
shopping" en 
este canton, CARLos CAMPAssA/EC COMERC/0 

aprove chan- UNA cIUDAD coNKRcIAL En la avenida Con- 
do el constan- fraterriidad estan los almacenes de jeans. 
te transito tu- 
ristico entre Arnbato y Banos dina, duenodeJeanStore. 
de Agua Santa, Los productos„ademas de 

Entre el 2000 y ef 2004, nue- venderse en la feria local, se 
vos edificios, de hasta tres pi- flevan semanalmente a Santo 
sos, selevarltaronafo fargo de Domingo de los Colorados, 
la avenida Confraternidad, en Guayaquil, Quito, Ambato y 
el tradicional barrio E1Tambo. Riobamba. Diciembre marca 
Las edificaciones son moder- el inicio de la temporada alta 
nas, ornamentales y con am- para la comerciafizacion de las 
pfios ventanafes. prendas en tela jean. 
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IN MISSIONE 

BALL'ECUADOR 

A VICENZA 

PER STUDIARE 

LE NOSTRK PMI 

(A, R. ) NeH'ambito di un 
progetto Gnanziato da Uni- 
do, 1'Assoartijani vicenti- 
na riceverh 18 novembre 
una delegazione del Distret- 
to tessile equadoregno di 
Atuntaqui. La rnissione in- 
tende approfondire la co- 
noscenza del ruolo deHe as- 
sociazioni di rappresentan- 
za e dei Ioro meccanismi di 
funzionamento in Itaha (e 
nel Nordest in particolare), 
nonchb avere una panora- 
mica dei servizi offerti e del- 
le modality di supporto al 
sistemaddlepiccole impre- 
se. La delegazione, compo- 
sta sia da imprenditori del 
settore tessile che da rap- 
presentanti deHe principali 
mtituzioni, durante la per- 
rnanenza in Italia ave inol- 
tre I'opportunity di avere 
un primo approccio alla re- 
alQ venetadeiDistrettipro- 
duttivi. La Divisione Inter- 
nazionalizzazione curerh la 
presentazione deH'Assoar- 
tigiani e delle sue attivith, 
rnentre i dirigenti ddle ca- 
tegoric Tessile-Abbiglia- 
mento iHustreranno Ie ca- 
ratteristiche del settore neI- 
la nostra provincia. 

=-'- ' COIIfarti iinatp''i 

- Il vicentino Di 
". riconfermata 

degli Auto-. Bu's 
' 'di Giovinni Castegnaio'. -'. 

, WiIly DeHa VaHe 5 stato ri-. -:- 

confermato. aHa presidenza'= 
"nazionale di Confartigiana=:: 

to Auto-'Bus Operator, asso=- 
'. ciazione'che rappresenta::le 

imprese di tras porto perso- . - 

ne con bus e vettuie da 'no-. 
letgio. 
Vrcentino, 55 anni, - Della 
. VaHe, 'oltre a un pluridecen-: 

: nale impegno nd campo so-":;. . '. ""::w". -". . 

ciale, 5 socio di Confartipanato. 'da 
. venti ricopre incarichi dingenzialine 
presidente del gruppo Auto-BtL's'Op 
-gianato del Veneto da tre mandati, 
. risultato anche in sede nazionale:, :. =„ 

protagonista deHe piu importanti bat 
-. 1994 DeHa VaHe ha proposto in Vene 
-:plina dd trasporto scolastico, 

' 

ovvian 
normativo, e nel 2000 ha ottenuto m 
lizzazione deHe autorizzazioniaziend; 

' 
lo regionale, la legge-quadro del 200: 
In campo nazionale, Della VaHe da 
battaglia contro la concorrenza sleal 
sporto pubbhche nei con&onti deHe h 

rendo anche in sede comunitaria. Dal 
: altre sigle di categoria, poi con la sola ( 
' 

VaHehaottenuto proprio daHa Commi 
tura dt una procedura dh accertamer 
principi comunitari suHa tutela deHa 
deH'ItaHa. Tra i suoi progetti c'ih anc 
"super consorzio" di imprese quale ri 
zione che non risparmia il settore del 

Arreda Casa 























La VE condiciona la extension de su 
& Sis tema de Preferencias Arancelarias 

C, C} M E R C l 0 Europa 
troarnericanos por el cu 

BRUSELAS, AFP 

L a Union Europea (UE) pre- 
sento su nuevo regimen de 

ventajas comerciales a las na- 

ciones en desarrollo, del cual 

seguiran beneficiandose los 
paises de la Comunidad Andi- 

na y los centroamericanos, si 
cumplen algunos criterios. 

Las dos regiones se benefi- 
cian ahora de rebajas arance- 
larias mayores que otros pai- 
ses pobres, para una gran can- 
tidad de rubros exportables 
~el agroydel mar, a cambio de 
. eschar contra la droga. 

Con el nuevo Sistema Gene- 
ralizado de Preferencias (SGP) 
que presento Bruselas, que 
quiere poner en vigencia en ju- 
lio del 2005, andinos y cen- 

refrendo el SGP a los paises andinos y cen- 
mplirniento dmonvenios internacionales 

troamericanos podran benefi- hacia la UE con e! SGP no de- 
ciarse del llamado 'SGP Plus', ben superar el uno por ciento 
sipreviamentehanratificadoy de lo quy'importa esta region 
puesto en vigor una serie de cones@regimencomerciaL 
acuerdos y convenciones in- E Latinoamerica, Brasil 
ternacionales de lucha contra pe era sus ventajas a las ven- 
la droga, buen gobiernoyde- t demaderayconservasali- 
sarrollo so tenible. entarias, mientras que los 

Para acce a este regime otros tres paises del Mercosur 
se:"'deberr-. . ir 'edema-" (Argentina, 'Paraguay y Uru-' 

otros criterios que kIs paiCes guay) nosufriranrecortes. 
de estas regiottes ya han'ratift-: I. as regiones andina, cen- 
cado: el primero es hair rati- troamericana y del Mercosur 
ficadoypuestoenvigc(run tow-perderan el SGP cuando fir- 
tal de 27 convenciqfies inter- tngnacuerdos de libre comer- 
nacionales sobre. tfabajo, tne- cio cbn la UE, lo que el Merco- 
dio arnbiente, buen gobier'no, sur preve hacer a corto plaza y 
derechos y libertades. Ade- sus vecinos mas adelante en 
mas, se debe tener una econo- una fecha no fijada. iVlerdco y 
mia poco diversificada y las Chile no disfrutan del SGP por 
exportaciones del beneficiado tener acuerdos bilaterales. 
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Imbabura - Cantones 

! 

ILPES activando procesos 
de desarrollo endogenos 

* Las experiencias que sucedeo, en otros 

paises de America Lattrta, 
' 

en . desarrollo 

local, corrtpetitividad y otros t6picos, esM 
siendo expuestos err el Taller de Gestiori, 

ATUNTAQUI otros t6picos dc otros lu- 

gares de America Latina 
Desde el lunes se desa- 

y a~fQQflos 
rrolla en Atuntaqui, el 

Taller de Gesti6n del de- Con este c~ ~er 
sarroUO loch Y regional, de corte participativo, el 

mi 
O 

respuestas y propuestas 

de des~olla desde sus ~ de su pro uesta de 
actores y sus capaci 
des end6genas. 

' 

ti6n, donde incotpora e 
El e"ento es orgatLtrad capi~ humano coma eje 
por la Divisi6n de De, del d ~lio ~t ~ y 
sarrollo Producn"o de sustentaMe que asegure 
CEPAL y el Insntuto. 

Latinoarnericano ' 
Y del miento para toda la po- 

Caribe de Planificaci6n - 

biaci6n antena, dijo el Al- 
Econ6rnica y Social. |TL- 

PES), facias! a alianzas", ::: . ~ 
~~ ter~ s Y g~n es cuentra que el mayor 

P~d dant nK". :"- . -. -larionesdeco&~en 
A~t~odeivt Sd po ne~ de ~ufo en 

va, jefe del korea de Ges- -. 

y RegLonal del ILPES- il l pp)puesI en 
CEPAL, Chile, 

' todos 

los facilitadores, - se con- 

de una discusi6n. donde" mad md le 6 
la resPuesta la tienen los lndic6quelaCMnisi6n 
aproximadamente 40 cur- ' E 6 
santes asistcntes, 

A eg 6 que . h r~- t, mciones de N~iones 
puesta dc c6rno hay que Umd estan dele adas a 
hacerlo ~tk no~- ~~ d ~nvar p os 
mente cn la base, en las . de d~llo con los d. 

pcrsonas que representan tUitos paises, a 
' 

alteruativas que se ofre- 
labor cs ponerlos en con- 

tacto con las . Cosas quc ', 

cap 
c»rrri! n rn nunc ea(c!!'c 
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Et objetivo del tailer es fomentar ei desarroilo de Atuntaqui 

gcsf lon OC3. 
I ATUHTAQUf, LA HORA 

En su portafoijo tiene una li- 

breta de anotaciones y en su 
mente var ias ideas para com- 
partir, asi un motivado San- 
tiago Salgado, de 29 anos de 
cdad, asiste al colegio Abe- 
lardo iv!oncayo. 

Santiago es parte del cur- 
so taller de gestion local que 
se realiza en las instalacio- 
nes del colegio Abelardo 
Moncayo para forfalecer la 
capacidad profesional y hu- 
mana en las entidades publi- 
cas y privadas. 

Hasta el 12 de agosto se 
buscara inducir . un cambio 
de mentalidad respecto al rol 
que pueden jugar los gobier- 
nos locales en la promocion y 
actiyaci6n de los procesos de 
dcsarroUo, exp4co Maria del 
Carmen Burneo, coordinado- 
ra nacional del Mjnisterio de 
Industria Comercio. Interna- 
cional y Pesca. (MICIP). . 

' 

Los temas en los que tra- 
bajaran los participantcs 
son: el marco para el dcsar ro- 

llo local; Analizaran a Atun- 

tacfui y sus visioncs publicas, 
socialcs y privadas. . 

, - persorIas p'articfpan;y sori 

, de:gobfernos'focales, socie- 
' . dad civil, 'uniyecsitaiios y re- '. , , 

' 

, ;: presentarftes de'Asarnbleas -. . 

-, '„', cap'acitadores forrna:pprrt . '. . ', 
i. 'def proyecto':y, son-. de origen''. ;*, 

~. . '--; ecLiatoifano, , cofornbiano, '-:. . -, ';;r 
':. -q diffena y. ;mexlcano. '=, '„'i;:-'. . . 

' 
&, 

'ie~d o4~ kaosms'i'm~'w'. te's'c ii 

Para Ivan Silva, capacita- 
dor, el taller proporcionara 
herramientas teoricas y 
practicas'para construir un. 
plan estrategico cantonal, 

Corno complemento de lo 
teorico se realizara en esta 
primera semana el primer ta- 

ller en creatividad y metodo- 
logia de desarrollo local. 

Vna experiencia que para 
Santiago es t'fnica y quc cspe- 
ra ponerla cn practica en un 
fu t u ro ce rca no. 
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Del 25 de julio:al l2 de'agoslo se realizara 
". " la capacitacion; . 

, 

' ", 
' 

Municipios, hablaran 

de 6'e'stion Estrategica 

y 'des arrollo' local 

i'lr«rr(aqrri. - dos concejales dc cstc can- 

ton, cuyo p«rfil es(c ajusta- 

El Cabildo de Antonio ' do a su desempeIIo, repre- 

An(e dio a conocer que por sentantes de los sectores 
gestiones de esta dependen- . -, economicqs, ': federacion de 

cia del 25 de'julio'al 12:de barrios, 
' 

gremios, asociacio- 
agosto — en las instalaciones nes y tecnicos designados 

del Colegio Abelardo, Mon-", por, . los- irnunicipios de 

cayo- funcionarios. de, '. los -'='Ibarra;. Qtavalo, Co(acachi, 

, gobicrnos locales se capaci- Urcuqui. y Pimampiro. 
tarin en ". Gestion' estrategi- Segun Alicia Williner, 
ca y desarrollo: local". ' a funcionaria'de la CEPAL, el 

cargo de la ONUDI-'CEPAL: curso pretende capacitar al 

(Comision'Economica para profesional jara delinear y 

America'-. -Latina' "y'' El gestionar: planes es(rategi- 

Carib ). El objetivo'de' la cos de' desarrollo local, 
capacitacton es'-- es(ablecer desde el punto de vis(a eco- 

las bases para construir un nomico, soc(al y po'litico, 

plan estrategico cantonal de sin perder de vista la globa- 

corte"participativo. Lacapa- lidad del proceso de de- 

citacion tiene un costa . sarrolloregionaly nacional, 

Anita Vitlarreal del. Insti- Indico que los participan- 

tuto Latinoame(icano. y del . tes tendrin. . la oportunidad 

caribe de Planificacion E-. de. revisar, conceptos, de- 

conomica y Social (ILPES) sarrollar criterios y aplicar 

explico que es(e'organismo 'tecnicas e instrumentos 

seri el encargado de impar- mediante una metodologia 

(ir el curso. que por:su corn- - teorica y practica. A lo largo 

pleja tematica, los 40 parti- del. curso se realizara un 

cipantes deberan. cun&plir . ejercicio real:de planifica- 

con un horario de OcI:00 a cion estrategtca aplicado al 

JS:00, Agrego ademas que, territorio-sede del rnismo, 

se amplio la invitacion a los Explico que: se'. trabajari 
I 

demis municipios con el sabre cuatro ejes: desarrollo 

objetivo de producir~un . econornico local y fomento 

efecto rnultiplicador sobre productivo, . desarrollo so- 

los distintos gobternos y cial y capital humano, orde- 

actores de la region, '. ', namiento territorial e 
Asistirin al taller c( vice- infraes(ruc(ura y dcsarrollo 

alcalde de Antonio Ante, insti(ucional. 
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EL'N RTE 
— ': Ibarra, 9 de julio del 2005 

En Antonio Ante 
I 

Promueye'II currso'de gesotion 

estratejica y desarrollo local 

:' ATUNTAQUI rios rnunicipales, cuyo 

perfi 1 es te, aj us tado a su 

Con el . objetivo de desempeno, represen- 

establecer las . bases tantes. de. los sectores 
para' conscruIr. un plan: . 'econ6rnico' productivo 

escrategico cantonal del cant6n, Federaci6n 

de corte. participativo de Barrios, - gremios, 
en Antonio" Ante„- La asociaciones y tecnicos 
Comisi6n. 

' Econ6mica designados de los rnuni- 
\ . 

para America. Latina:. '. 'cipios. 'de Ibarra, Otava- 

y El: Caribe'. (ONUDI- lo, Cotacachi, Urcuqui y 
CEPAL), hara posible Pimampiro, '- 

la realizaci6n del curso - Segun AIicia Willi- 
de' gestion. estrategica ner, alta funcionaria de 

del desarrollo local y la CEPAL, , el curso pre- 

regional. ;:;;;. :, :, ::::;, -:: -. '-. 'tende capacitar al pro- 

Anita Viilarraeal, del r: fesional para 'delinear 

Instituto", Latipoarneri-. ;;--, y. ''gestionar. "planes es- 

cano': y; del='Caribe', de". . '. trat6gicos' de desarroUo 

Planificaci6n ". "Econ6-; local; desde:, el:punto de 

mica y. Social gL'PES), :, --: 

vista� 

"econ' rnico, social 

explic6 que' este orga- . . y policico; sin'perder de 

nismo se6 el encarga-;vista 'la' globalidad del 

do de irnpartir. el curso . proceso. de desarrollo 

que por. su . compleja regional y nacional, 

tematica es . . de alto - Williner indico que 

rendimiento. ". : los asistentes tendran la 

Los 40participantes', oportunidad. de revisar 

deberan:-curnplir: con conceptos, : desarrollar 

un horario estricto de criterios y aplicar tecni- 

09:00 a;18-:00. :Agrego cas e'. instrurnentos me- 

. nue. se. ampli6 la invi-. . diante una, :metodologia 

taci6n a los demos mu- te6rica y. practica, 

nicipios con el objetivo Bhsicarnente se tra- 

de producir un efecto bajar1a . sobre; cuatro 

multiplicador sobre los -' ejes: desarrollo econ6- 

distintos gobiernos y mico local y fornento 

actores de la region, . :productivo, . desarroHo 

Al taller asistirR el, social y capital humana, 

viceatcalde de Antonio 
' 

'ordenamicnto territorial 

An(e, dos concejales e, infracstructura y desa- 
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Componente Dos 
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Industrial mediante 

clusters 

Pilotos Ecuador: 
Atuntaqui y Ambato 
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ANEXO INFORME FINAL 

SOSTENIBII IDAD DE PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO 
LOCAL 

El Programa M(C(P ONUD( desarrollo actividades dentro de( programa en 
dos pilotos en Ecuador: en ia ciudad de Atuntaqui y en Ambato, can diversos 
componentes en cada una de estas. 

I. PILOTO EN ANTONIO ANTE 

Los sub cornponentes desarrollados en ATUNTAQUI fueron: 

~ Asistencia tecnica en planta hacia mejoras de calidad y productividad; 
~ Capac(tacion tecnica para dotar de conocimientos a los mandos 

directivos medios y operativos de las empresas; 
~ Forta(ecimiento gremia( y generacion de servicios cornunes al sector 

empresarial desde los gremios, con el fin de mejorar las condiciones 
de desarro((o productivo; 

~ Diagnostico y mejoramiento de oferta de formacion tecnica en las 
regiones de influencia de( Programa, con e( fin de conocer (a oferta y 
caracteristicas, analizar fortalezas y debilidades y promover los 
carnbios hacia la mejorar de la ca)idad de la forrnacion y capacitacion 
tecnica local; 

~ Desarrollo de redes empresariales horizontales y verticales, para 
mejorar las condiciones de produccion y combatir las desventajas de 
las PYMES; 

~ Apoyo a la elaboracion del plan de desarrollo local y facilitar espacios 
para la articulacion entre actores de la locaiidad, y hacia la 
construccion de una vision comun del cluster. 

~ Asi corno el desarrollo de marketing territorial dentro de la planificacion 
estrategica participativa del desarrollo economico local; con el fin de 
contar con la estrategia consensuada de desarrollo un sistema 
productivo territorial; y (a imagen de cluster. 

Los resu(tados han sido buenos en todos (os corrtponentes, aunque en 
algunos de el(os los avances fueron mayores que en otros. 

Se seAalan a continuacion los elementos que permitiran la sostenibilidad de 
los ejes estrategicos para el desarrof(o productivo local en ef Canton Antonio 
Ante. 

a) Mejora de competitividad basada en el desarroIfo de los procesos 
productivos con mejoras sustanciales de la productividad de las 
empresas. 

Los empresarios participantes en el programa en numero de 15 fueron los 
pioneros de mejoras, los miasmas que sin embargo, se han estimado 



llegaron en forma directa a al menos 50 empresas, por las relaciones 
farniliares que mantienen los empresarios del programa con otros 
empresarios de la localidad. Tambien, se extencfieron los conocimientos en 
tecnicas de produccion y carnbios en procesos productivos a traves de las 
redes empresariales forrnadas entre empresarios participantes dentro del 

programa y otros que no habian participado dentro del programa. 

Sin embargo, lo fundamental de la sostenibilidad se debe a dos aspectos 
fundamentales: 

Al cambio sustancial en la gestion ernpresarial. Que incorpora 
elernentos de mejoras continuas en procesos de produccion; 
contratacion de expertos para temas especificos, y contratacion de 
personal permanente en temas tecnicos requeridos por la empresa; 
uso de mayor informacion y mayor capacitacion de empresarios y 
de de sus empleados a niveles de directivos, rnandos medios y 
opera rios. 

ii) La existencia de la Unidad de Servicios Empresariales de la 
Universidad Catolica de tbarra, cuyos tecnicos fueron capacitados 
durante dos anos por el prograrna, y hoy dia, brindan servicios 
tecnicos a travhs de sus unidades localizadas en Atuntaqui, 

iii) Cambios en la gestion de la Carnara de Comercio de Antonio Ante, 
lo cual implica que, por primera vez, disponen de una unidad 
tecnica que brinda servicios tecnicos en diseno, trazado y 
patronaje para ernpresarios de la focalidad, induciendo a 
innovaciones en los procesos de produccion. 

iv) Mejoras en el sistema de capacitacion tecnica de la localidad, que 
repercutira por la capacitacion brindada a fos maestros de colegios 
tecnicos y centros artesanales de) Canton Antonio Ante, y en el 

sistema de pasantias creado en el Centro Artesanal Teodora Wolf, 
todos estos, conducentes a mejorar el nivel de conocirnientos y 
destrezas de los mandos operativos en la localidad. 

b) Desarrollo de capacidades de artlculacion de redes empresariales 

Los profesionales capacitados por el programa se encuentran desernpenando 
funciones de diversa indole a nivel ernpresarial, a nivel gremial, en 
universidades y en el rnunicipio del Canton, asi corno en universidades y 
unidades de servicios tecnicos. 

La promocion de la asociatividad y redes ha repercutido en otros sectores 
coma en el agropecuario, en que se han conformado 15 redes de 
productores, estimulados desde el rnunicipio por la Jefatura de Desarrollo 
Productivo. 

Esto irnplica que en la cultura local, hoy no es ajeno, la forma asociativa de 
producir o corn ercializar productos, facilitando de esta manera la 



consolidacion de este esquema productivo que mejora sustancialmente las 
condiciones de cornpetitividad de las pequenas y rnedianas empresas de la 

localidad de Antonio Ante. 

La Camara de Cornercio, por su parte, dispone de una unidad de articulacion 

de empresas, la misrna que apoya la formacion de nuevas redes en la ciudad 

de Atuntaqui. 

Adicionalmente, profesionales de la organizacion de desarrollo local, 
PROIMBABURA que fueran capacitados por el programa MICIP ONUDl, se 
encuentran desarrol! ando actividades de asociatividad con el sector 
agropecuario de la zona, 

La diversidad de instltuciones a las que pertenecen los profesionales 
capacitados ha dado un alcance mayor al inicialrnente pensado por el 

programa, en el uso y aplicacion de la metodologia de asociatividad y redes 

em presariales. 

c) Desarrollo de cadena de valor para el fin de mejorar la 
competltividad del sector 

Existe una relacion de permanente dialogo entre uno de los principales 
proveedores de tela de la localidad; y a traves de un convenio de mejoras 
continuas, se generan relaciones mas estrechas entre proveedor y clientes 
en el Canton Antonio Ante. 

Por otra parte, cabe destacar que la presencia de proveedores de diversos 
insumos y maquinaria ha crecido sostenidamente durante estos dos ultirnos 

anos en el Canton Antonio Ante, l cual hace ver que las retaciones de 
proveeduria con sus clientes son mas cercanas y directas. 

Adicionalrnente, la formacion de redes que aprenden a negociar en conjunto 
hacer que se establezcan relaciones mas interactivas entre proveedores y 
clientes en el canton. 

No se vislumbran carnbios significativos en este aspecto, que terminen con el 

proceso que se vive actualmente. 

d) Fortalecimiento de los gremios locales a traves de unidades de 
servicios tecnicos para sus mlembros 

La Camara de Comercio de Anton Antonio Ante se encuentra brindando 

servicios a la comunidad empresarial desde dos aspectos; el primero con 
relacion a la Feria de Moda que se desarrolla anualmente en el 

Carnaval, y que permite desde el ano 2006, participar a muchos mas 
empresarios, ya que se realiza en la ciudad corno recinto ferial, dando 
cabida a un mayor numero de empresarios y con mayores facilidades. El 

trabajo conjunto del Municipio de Antonio Ante, la Carnara de Comercio la 



comunidad empresarial de los sectores textil, confecciones, agropecuario 

y turismo se unen en un esfuerzo conjunto para promover la feria en 
conjunto, y para lograr las mejores condiciones de la ciudad para la 
realizacion de la Feria. lncluso el Municipio procedio con carnbios en la 

plaza principal y las plazas afedanas, con el fin de crear las condiciones 
de infraestructura rnejores para esto. 

Por otra parte se encuentra instalado y en operacion el servicio de diseno 

y ploteo en la Camara con el fin de brlndar servicios tecnicos a las 
empresas, El Centro de diseno de la Camara pudo ser una realidad por la 

colaboracion tripartita entre la Camara de Comercia, un grupo de 
empresarios del Canton dispuestos a colocar un fonda para la cornpra del 
plotter, corno avance en efectivo por servicios futuros, el Municipio y el 
programa MIClp ONUDI. El gran interes despertado por los empresarios 
en este servicio hace entrever que dara sostenibilidad al mismo. 

e) Formacion de capacidades locales para mejorar las condiciones 
de capacitacion y formacion tecnlca 

Se desarrollo un programa de capacitacion y actualizacion tecnica a maestros 
de colegios tecnicos y centros artesanales del Canton Antonio Ante, quienes 
durante 5 meses recibieron actualizacion en diversas materias. Es de esperar 
que el conocimiento adquirido se extienda para ser aplicado en los centros 
educativos a los que se pertenecen los maestros. 

Por atra parte, el piloto de desarrollo en capacitacion tecnica en el Centro 
Artesanal Teodoro Wolf apoyado desde el Municipio continua con la estrecha 
relacion con la Camara de Cornercio. 

Este involucramiento del Municipio y de la Camara de Comercio en los temas 
relacionados con la formacion y capacitacion tecnica para el trabajo permite 
que se mantenga corno una preocupacion permanente en los actores de la 
localidad. 

Adicionalmente, se ha creado una mesa de dialogo de educacion que 
participa en el proceso participativo de desarrollo de la localidad. 

Desarrollo de Proveeduria 

Llno de los mas importantes aspectos que se desarrollo con la tendencia de 
crecimiento de las actividades productivas de las confecciones en Antonio 
Ante, es el desarrollo de proveeduria, dado en los siguientes aspectos: 

~ Instalacion de oficinas de representantes de maquinaria, 
equipos, accesorios, insumos y materias primas en la locaiidad 
de Atuntaqui, durante los ultimos dos anos. 
Mayor acercamiento entre proveedores de materiales de los 
empresarios de la confeccion, tanto con proveedores locales, 



regionales, nacionales e internacionales, Los proveedores 
visitan a los empresarios en Atuntaqui e informan sobre 
tendencias, asi corno las empresarias presentan sus 
necesidades y preferencias. 

~ Acuerdos para mejora calidad, consistencia, forma de entrega, 
etc. De proveedora local de materiales. 

g) Crear los espacios de dialogo adecuados para la interacci6n 
participativa de los diversos actores locales, con la finalidad de 
que se pueda construir una vision consensuada y participativa 
para el desarrollo productivo local. 

El proceso participativo instaurado desde mayo del 2005 en el Canton 
Antonio Ante ha permitido que los actores se involucren directarnente con 
diversos arnbitos del desarrollo local y, particularmente que, se genere un 
espacio de dialogo contractivo entre los actores locales. 

En octubre del 2005 se realizo e) Encuentro Cantonal en el que las mesas 
participaron para consensuar sobre la vision, los ejes estrategicos de 
desarrollo del canton. Y priorizacion de proyectos. 

Hacia el mes de noviembre se habian incorporado esas priorizaciones en el 
plan municipal y presupuesto para el ano 2006, lo cual ha consolidado el 
proceso partici pativo, Al momento se encuentran en ejecucion estas 
actividades priorizadas en forrna participativa por los actores del Canton. 

Por otra parte, se conforrno un Cornite del Encuentro Cantonal, cuya funcion 
fundamental es realizar el seguimiento de la ejecucion de actividades y 
curnplimiento de objetivos planteados en el Encuentro Cantonal durante todo 
el ano, para inforrnar al siguiente encuentro Cantonal que se realizara en el 
mes de octubre del 2006, De esta rnanera se realiza una coordinacion con las 
diversas instituciones responsables del curnplirniento de objetivos, y se 
trabaja con elias para un mejor desarrollo. 

Es un proceso de empoderamiento y compromiso de los actores que 
garantiza la participacion, a la vez, que el Municipio dio cabida a los espacios 
de dialogo y participacion para generar nuevas condiciones para la gestion de 
desarrollo local. 

El Municipio se reestructuro creando la Direccion de Desarrollo y 
Participacion con cuatro Jefaturas a su interior: 

i) Jefatura de Desarrollo Productivo 
ii) Jefatura de Desarrollo Social 
iii) Jefatura de ldentidad y Turismo, y 
iv) Jefatura de Planificacion, 

El Municipio cuenta con un plan estrathgico institucional para los proximos 
cuatro anos, 



Los funcionarios de la Direccion de Desarrollo y Participacion han sido 
capacitados y se encuentran en buenas condiciones de cumplir con sus 
tareas, en forma eficiente y con una vision moderna de administracion y 
gestion publica, buscando ta cooperacion publica privada perrnanente, y la 

participacion y comprorniso de los actores locales dentro del desarrollo local. 

h) Desarrollo de vision consensuada de marketing local, dentro de la 
planificacion estrategico 

Con relacion a este terna ha habido importantes acuerdos entre los 
diversos actores institucionafes, gremiales y productivos de la localidad para 
trabajar rnancornunadamente en dos temas claves para el Canton: 
a) marketing de la ciudad, cofinanciado por empresarios, grernios y municipio; 

y 
b) organizacion de la feria ciudad que se realizo en el Carnaval 2006. 

i) Desarrollo de nuevas formas de comercializacion, 
complementacion, identificacion de oportunidades de negocios y 
penetracion de mercado 

Los resultados del trabajo asociativos cambiaron varios aspectos relevantes 
para la cornercializacion, 

Asi, por ejemplo, la necesidad de rnejorar la productividad, y por tanto ir hacia 
una mayor especializacion, perrnitio abrir un espacio amplio para la 

complementacion productiva con ia finalidad de brindar una oferta mas 
amplia, y una gama de productos rnejor a los consumidores, a la vez, que 
complementarse en cantidad para cumplir con ordenes de periodo, 
fundamentalmente orientados hacia las exportaciones, 

Los productores de las empresas que participaron en el programa, y que hoy 
se encuentran agrupadas en redes empresariales han incursionado en 
nuevas formas de comercializacion: puntos de venta conjuntos en otras 
ciudades de la region y del pais; compra de locales cornerciales en centros 
de comercio importantes en las principales ciudades del pais; venta a 
grandes cadenas de comercializacion de gran prestigio en el Ecuador ( Ej. 
Megamaxi; Di Prati; Etatex; etc. ); y por ultimo la exportacion hacia Colombia, 
Centro America, Venezuela y Estados Unidos. 

Estas actividades del comercio, no habrian sido posibles sin las redes, por el 
alto costo que implican, y para lo cual las ernpresas no disponen de suficiente 
capital. 

Otro aspecto importante, ha sido la arnpliacion de mercados, Mientras a partir 

de la dolarizacion, cuando perdieron rnercado por precios no competitivos, se 
limitaron a comercializar sus productos en la localidad y hasta la region de la 

Provincia de Irnbabura, razon por fa cual la mayor parte de productores tienen 
alrnacenes en Atuntaqui; posteriormente arnpfiaron sus ventas a nivel 



nacional e internacional, al poder mejorar su producto, tanto en cuanto a la 

calidad corno a Ios precios. 

Los canales de distribucion han mejorado, eliminando algunos niveles de la 

cadena de interrnediacion, asunto que se ha originado en una rnejor 

planificacion, mayor organizacion y mejor gestion empresarial, y que 
repercute directarnente sobre precios mas atractivos al consumidor final. 

La Feria Ciudad de Moda atrae a cientos de cornpradores mayoristas, lo cual 

tambien ha permitido que se arnplie la base de cornpradores a los 
productores de Antonio Ante. 

La capacidad de realizar un marketing territorial ha dado una fuerza mayor a 
la promocion de los productos textiles y confecciones, asi corno 
agropecuarios y turisticos del Canton Antonio Ante. 

Estas nuevas formas de realizar actividades de comercializacion, promocion 

y publicidad basadas en estrategias asociativas en las cuales participan y se 
comprometen muchos actores, son ahora una consideracion natural, por sus 
efectos e impactos de gran escala sorbe los resultados en ventas de los 
sectores productivos del Canton Antonio Ante. 

j) Cultura de Informacion 

La cultura de informacion que se genero a partir de unas pocas experiencias 
piloto de intercambio de experiencias, mediante dos misiones realizadas con 
un grupo de empresarios de Antonio Ante a Chile y a Italia, perrnitio generar 
un carnbio sustancial: Ia necesidad perrnanente de conocer que ocurre en los 
rnercados, y de disponer de inforrnacion que perrnita orientar los cambios en 
Ios procesos productivos. 

Asi, hoy en dia, los em presa rios concurren a ferias nacionales e 
internacionales relacionadas con maquinaria, materiales o prendas que 
producen, para recabar la informacion necesaria. 

Wacen uso de Internet y recaban la informacion requerida. 

Estos cambios sustanciales, han permitido que ellos puedan hacer 
perrnanenternente benchrnarking, asi corno orientar sus disenos y tipos de 
prendas, a los cambios constantes de la moda en los mercados 
internacionales. 

k) lnserclon en la cadena de valor mundial 

Sin duda alguna, ei sector de las confecciones es altamente competitivo a 
nivel mundial, y tiene una fuerte competencia desde la produccion procedente 
del Asia. 



Sin embargo, los productores de Antonio Ante, han encontrado varios nichos 
de mercado interesantes, Uno de ellos, constituye la produccion de prendas 
de algodon, con diserlos sencillos pero bien acabos a bajos costos. 

Dtro son prensas de uso especlfico, corno pijamas, calentadores, uniformes, 
etc, Esto hace que sus confecciones se orienten a segmentos de rnercados 
que requieren este tipo de prendas. 

La posibilidad de incursionar con disenos de moda, y colores de materiales 
segun las tendencias, constituyen en un elemento muy importante que ayude 
a mantenerse en el mercado, acompanada de una constante mejora de la 
calidad y acabado de las prendas, que siguen siendo confeccionadas a bajos 
costos, lo que resulta muy competitivo. 

ll. PlLOTO EN AMBATO 

Los sub componentes desarrollados en AMBATO fueron: 

~ Asistencia tecnica en planta hacia mejoras de calidad y productividad; 
~ Fortalecimiento de organizacion de desarrollo local en el ambito de 

articulacion productiva; 
~ Diagnostico y mejorarniento de oferta de forrnacion tecnica en Arnbato, 

con ef fin de conocer la oferta y caracteristicas, analizar fortalezas y 
debilidades y prornover los cambios hacia la mejorar de la calidad de 
la forrnacion y capacitacihn tecnica local; 

~ Desarrollo de redes empresariales horizontales, para mejorar las 
condiciones de produccion y cornbatir las desventajas de las PYMES; 

Los resultados han sido buenos en todos los componentes, aunque en 
algunos de e)los los avances fueron rnayores que en otros. 

aj Mejora de competltividad basada en el desarrollo de los 
procesos productivos con mejoras sustanciales de la 
productividad de las empresas. 

Los cambios en ias plantas de las 14 empresas participantes en el Programa 
han permitido mejoras productivas que repercutieron en los niveles de 
competitividad de la mayor parte de dichas empresas. 

Los cambios permanentes corno el mejoramiento continuo, son parte de los 
cambios que se han producido en afgunas de las empresas. 

b) Desarrollo de capacidades de articulacion de redes 
empresariales 



Las redes empresariales en las parroquias marginales de Arnbato han dado 
buen resultado, ya que se trata de esfuerzos de pequenas y rnedianas 
empresas que se complementan con el trabajo conjunto. 

Varias asociaciones, entre elias la de Cevallos hace que se dinarnicen las 
red es. ' 

c) Desarrollo de cadena de valor para el fin de mejorar la 
competitividad del sector 

El espacio de dialogo entre las ernpresas productoras de cuero, las tenerias y 
las empresas de calzado ha sido importante, tanto que desde el ano pasado 
participan conjuntamente en la Feria del Cuero de Mayo conjuntamente. Este 
dialogo, antes dificil, ha flexibilizado sus relaciones. 

d) Fortalecimiento de organizaciones locales 

CORPOAMBATO corno organizacion de desarrollo local ha sido fortalecida 
mediante una unidad d articuladores formados por el programa, que siguen 
trabajando con toros sectores en el ambito de asociatividad, aplicando la 
rnetodologia impartida para formacion de redes. 

III. ACTIVIDADES EN QUITO 

En Quito no se trabajo en un piloto, sino rnas bien en acciones aisladas. Sin 

embargo, algunas actividades presentan una buena sostenibilidad. 

a) Asistencia tecnica y capacitacion tecnica en corte, tiempos 
y movimientos y costos 

Asistieron a la capacitacion empresas y funcionarios de la Escuela Textil de 
CAPEIPI. Las 8 ernpresas que fueron asistidas por los tecnicos han tenido 
buenos resultados. Sin embargo, la sostenibilidad esta dada por los 
capacitadores de la Escuela Textil que fueron capacitados por nuestros 
tecnicos, y actualmente se encuentran capacitando a otras empresas y 
personas que acuden a l Escuela. 

b) Asesoramiento en operacion de Centro de Diseno 

El Centro de Diseno de la Escuela Textil opera con 5 estaciones de trabajo 
en forma regular y permanente, lo que garantiza que las tecnicas trasmitidas 
sean utilizadas permanentes a favor de las empresas del sector en la ciudad 
de Quito. 



IV. LECCIONES APRENDIDAS 

Los aspectos muy relevantes en las lecciones aprendidas son: 

1) La capacidad de comunicacion, convocatoria y iiderazgo de las 
contrapartes son determinantes para acelerar los procesos de 
carnbios y de desarrollo de redes empresariales y asociatividad en la 
localidad. 

2) La Transparencia de las acciones en todos los ambitos son relevantes 
para convocar a los sectores empresariales. 

3) La necesidad de disponer en ei corto plazo, no mayor de tres meses, 
de resultados concretos que beneficien a los empresarios y que estos 
puedan ser compartidos entre ellos. Es decir, que los beneficios no 
guarden secreto en las empresas. 

4) Contar con elementos tecnicos, cornerciales o de otro tipo que 
generen temas comunes, sobre los cuales se abre una posibilidad de 
diaiogo con interpretacion y comprension comun de situaciones que 
interesan colectivamente, pe 

5} Capacidad de definir proyectos de pequena envergadura con interes 
comun, que pueden ser ejecutados individualmente, pero con 
beneficios colectivo. 

6) Contrapartes institucionales abiertas al dialogo y carnbio permanente, 
y que no presenten obsthculo ai cambio, 

Quito, 28 de fe rero del 2006 

la del Carmen rneo 
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ANEXO INFORME FINAL DICIEMBRE 2005 
SISTEMATIZACION METODOLOGICA PARA FORMACION DE REDES Y 
CASOS EN ECUADOR 

Uno de los ejes estrategicos fundarnentales del Programa de Apoyo 
Sustentable a la Competitividad Industrial de PYMES mediante clusters, 
desarrollado por el Prograrna Integrado MICIP ONUDI, componente dos a partir 
de diciembre del 2003 hasta diciembre del 2005, fue el desarrollo de los 
procesos productivos para mejoras sustanciales de la productividad de las 
empresas; y por tanto, la cornpetitividad del conjunto de empresas de los 
sectores involucrados en union a otra herrarnienta clave corno es la forrnacion 
de redes ernpresariales y acciones asociativas. 

La forrnacion de redes asociativas tuvo a la base la asfstencia tecnica en planta 

y capacitacion tecnica para una mejor asirnilacion de los cambios rnas urgentes 
y priorizados de las empresas, y poder hacer un aprovecharniento cofectivo del 
aprendizaje, innovacion e intercambio de experiencias entre los empresarios. 

El proceso de asociatividad, asi corno los cambios tecnicos se realizaron en un 
inicio con cierta desconfianza y los empresarios le prestaron poca importancia; 
pero luego de aproximadamente dos meses de iniciado el programa, las cosas 
cambiaron radicalmente, y las recomendaciones tecnicas se aplican con gran 
rapidez. Sirnultaneamente iniciaron un proceso de apertura que perrnitio el 
intercambio de experiencias entre las empresas, y se fueron formando 
pequenos grupos de intercarnbio. 

Un elemento alentador para los cambios, se constituyo el viaje de investigacion 
e intercambio de experiencias empresariales realizado en el mes de Febrero 
del 2004 a Chile, con la presencia de 6 empresarios que estuvieron dispuestos 
a cubrir los costos por su cuenta. Esta experiencia alento para que inicien 
cambios dentro del proceso productivo, y se genero igualmente el primer grupo 
que se intereso en unir esfuerzos para una negociacion conjunta de equipos de 
hardware y software para diseno y trazado computadorizado y ploteo, logrando 
excelentes resultados y un ahorro de aproxirnadamente 12. 000 dolares para 
cada empresario. De forrna inrnediata a su regreso del viaje se inicia un 
proceso, que en vista de las deficiencias visualizadas en sus empresas por 
comparacion (benchmarking) les conduce a cambios en su comportamiento 
ernpresarial y en sus relaciones con otros empresarios. . 

Una de las experiencias mas interesantes y de mayor impacto, tanto el piloto 
de Antonio Ante corno el de Arnbato, fue el visitar las plantas de sus colegas 
ernpresarios en la localidad, con una guia tecnica, que trato los temas mas 
relevantes que se observaron en cada empresa. El compartir opiniones, 
experiencias y problemas, genero una gran apertura mental, para generar 
nuevas condiciones de relacionamiento entre los empresarios, 

En Ambato, el sistema de puertas abiertas, que consistio en realizar la 
asistencia tecnica sobre un terna en particular a una sofa planta, pero con 
presencia de los demas empresarios del programa, fue reconocida corno una 



de las actividades que mayor impacto tuvo sobre reforrnas a realizar en las 
plantas, y el generar lenguaje comun para compartir entre cole gas 
empresarios, 

En Antonio Ante, en cambio la visita guiada a todas las empresas, con 
presencia de los demas empresarios del prograrna genero un espacio de 
discusion, dialogo y compartir experiencias entre ellos, 

Hoy en dia, aun se realizan visitas guiadas a otras ernpresas, tres de las que 
fueron atendidas por el programa, cuando ernpresarios de la localidad 
expresan este interes. 

Los procesos de rnejoras en los procesos de produccion, en el caso de 
Atuntaqui, continuan su desarrollo a partir de las recomendaciones realizadas 
por el especialista contratado por ONUDI el Ing. Francisco Vega. A partir de su 
ultima visita se trabajo en linea rapida y mejoras de tiempos y rnovimientos, con 
buenos resultados, a pesar de que aun existen dudas sobre algunos aspectos 
relacionados con estos temas. Habiendose completado los temas de corte, 
tiempos y movimientos y costos en el primer semestre del ano 2004. 

Gran interes desperto la capacitacion para uso de sistema de diseno y trazado 
computadorizado y ploteo, a realizarse en marzo del 2006, y el numero de 
inscritos supero las posibilidades de capacitacion. 

Por otra parte, grupos empresariales han contratado con frecuencia tecnicos en 
materia de produccion; por ejemplo el grupo G6 ha contratado a tecnicos 
alemanes: el uno en el area de acabado y calidad; y el otro en sistemas de 
produccion. La empresa Gabriela contrato un ingeniero industrial para apoyar 
los procesos de produccion. La empresa Panda contrato un especialista en 
programacion para que trabaje en el sisterna integrado. de informacion 
financiera, de produccion y ventas. 

Conocemos por otra parte, que en la localidad, la USE cuenta con 14 empresas 
a las que brinda asistencia tecnica en temas relacionados con los que se ha 
trabajado dentro del programa. El nurnero de ernpresas atendidas por la USE 
crecio significativarnente, luego de que el ano anterior, el programa atendio a 
las empresas del programa con asistencia tecnica de especialista internacional 
en confecciones. 

Un importante efecto de la metodologia aplicada en Antonio Ante, de tratar en 
todas las empresas los mismos ternas, facilito su desarrollo, el monitoreo y 
seguimiento de cambios; pero fundamentalrnente permitio establecer una 
plataforma de dialogo y lenguaje comun entre los empresarios del programa, 
generando una base inicial para el desarrollo de un trabajo asociativo. 

El trabajo en las plantas, por su parte, ha faciiitado la apertura de las empresas 
frente a terceras, y ha permitido simultanearnente generar mas confianza entre 
elias. 



La experiencia de intercarnbiar criterios en base a visitas guiadas a otras 
plantas, facilito el ampliar la base de confianza entre los empresarios, a la vez, 
que logro captar el interes por realizar los cambios hacia las mejoras de 
productividad y competitividad, La metodologla de puertas abiertas, ha sido 
implantada corno una costurnbre entre varias empresas, tanto dentro corno 
fuera del programa, para dernostrar los logros dentro de los sistemas de 
pI oducclon. 

En Arnbato, la nletodologia seguida tuvo algunas variantes; entre la principal, el 

trabajar en temas diferentes en cuatro empresas preseleccionadas, y realizar el 

trabajo en las plantas corno aulas practicas de dichos cambios. 

Algunos problernas se presentaron en esta rnodalidad, sobre todo por tratarse 
de temas tan diversos y que no eran de interes para todas las empresas. 

Pareceria que adicionalmente, la rnodalidad de trabajo, si bien genero una 
apertura entre las empresas en un inicio, luego cada una siguio trabajando por 
su cuenta, sin generar la base de confianza y estrategias asociativas de 
importancia, 

Sin embargo, la experiencia de puertas abiertas dio un buen resultado para el 
intercambio de experiencias entre los empresarios en la ciudad de Arnbato. 

Este programa ha tenido avances interesantes, y los beneficios que se han 
logrado coma resultado de la fusion de dos herramientas: las redes 
empresariales y los proyectos asociativos, asi corno la asistencia t6cnica y 
capacitacion a empresarios. Se rnencionan los principales a continuacion: 

En ambito de produccion: 
~ reduccion de costos de insumos por negociaciones conjuntas; 
~ reduccion de costos por elevada disminucion de desperdicios de materia 

prima; 
~ reduccion de tiempos de produccion; 
~ mayor nivel de especializacion en produccion de empresas; 
~ mejoras de tecnicas de produccion y racionalizacion de los sistemas de 

produccIon; 
~ incorporacion de nuevas tecnologias; aprendizaje mas rapido e 

innovacion dentro del proceso productivo; 
~ Mayor calidad en productos. 

En Ventas: 
~ Establecimientos de nuevos puntos de ventas; 
~ Complernentacion en productos para ventas en los propios locales; 
~ acceso a nuevos mercados nacionales e internacionales; 
~ incremento de ventas; 
~ incremento del nurnero de clientes {diversificacion de clientes); 
~ busqueda de estrategias asociativas de ventas y de exportacion. 

En gestion gerencial: 



~ disminucion de manejo de inversion en inventarios y optimizacion del 
uso de capital; 

~ mayor flexibilidad organizacional e estructural; 
~ formalizacion de las organizaciones productivas; mejoramiento de )as 

condiciones laborales; 
mejoramiento de la seguridad industrial en proceso productivo; 

~ mayor acceso a conocimientos especializados; 
~ mayor cornunicacion entre ernpresarios; 
~ compartir experiencias y busqueda de prob)emas conjuntos; 
~ cambios en gestion ernpresarial. 

El desarrollo de capacidades de articulacion de redes empresariales, 
tendientes a rnejorar las condiciones de los sectores en tas localidades de 
Atuntaqui, Quito y Arnbato permite visualizar las siguientes condiciones: 

1. ) Atuntaqui 

Se han conformado en Atuntaqui 6 redes horizontales y una vertical, que se 
encuentran en pleno funcionarniento: 

~ Grupo de Confecciones Gabriela con sus familiares ( 3 empresas) 
~ Grupo de Confecciones Samantha con sus familiares (2 empresa y 3 

accionistas) 
Grupo de Confecciones Mony con sus familiares (3 empresas) 

~ Grupo de exportacion tiderado por Confecciones Panda ( 8 Empresas) 
~ Grupo de G7 que luego se transforrno en G6; y actua)mente consta de 

solamente 4 empresas. 
~ Grupo de G5 Empresa asociativa que ha culminando su tramite e inicio 

operaciones en el mes de mayo 2005, dispone de dos locales 
comerciales en Quito (cinco empresas, incluida una de Proveeduria); la 
nueva empresa creada se denomina GLOBAL COM. 

De estos grupos se destacan dos, por su avance y desarrollo: 

GRUPO G 6 DE ATUNTAQUl: 

inic)o sus actividades con 6 empresas, pero dos se retiraron por considerar que 
el ritrno del grupo era muy lento. Efectivamente fueron las dos mas grandes 
que se separaron de esta red. Actualmente quedan 4 empresas en la red, con 
las siguientes caracteristicas: 

Em presa 

DEN YS 
CMCATY 

TOYTEX 

EDITEX 

Producto 

Ropa Minos 
Ropa Casual y 
Deportiva 
Camiseta Junio 
y Adulto 
Ropa Deportiva 

Numero 
Trabajadores 
31 
20 

20 

10 

de Punto Ventas 

Atuntaqui 
Atuntaqui 

Atuntaqui 

Atuntaqui 



y Casual 

Esta red cuenta con una organizacion bien definida, Tienen su coardinador, y 
subcoordinadora que realiza las gestiones de la red, y es quien la representa. 
Cuentan con un reglamento interno de funcionamiento, y disponen de un fonda 

que es alimentado mensualmente con un aporte fijo de US$50 de todas las 
ernpresas. 

Las empresas son aproximadamente del mismo tamano y capacidad, lo que 
facilita el trabajo conjunto, y las decisiones sobre inversion, 

lnicialmente trabajaban en forma espontanea, sin conocimiento de las tecnicas 
modernas para corte, y no aplicaban estandares de calidad. Disponias de 
escasa inforrnacion sobre costos, ya que las cuentas las llevaban en forma 
bastante sencilla, entre compras y ventas, No conocian tiempos promedios de 
produccion de las prendas, lo que les irnpedia relacionar en forma objetiva la 

productividad de las operarias, y las rnejoras en este ambito. 

La falta de estandares fue uno de los principales problernas que debian 
superar, al realiza trabajos en cada ernpresa para entrega a un solo cliente, 
Fue un trabajo importante, el establecer especificaciones en la produccion de 
las prendas, por tipo de prenda, y el aplicar en cada una de las empresas, 
Dada la importancia que ellos prestaron a los ternas de calidad y acabados, 
incluso contrataron posteriormente a un tecnico alernan que les vino a poyar 
con asistencia tecnica en planta a las 4 empresas de la red. 

Mantuvieron un punto de venta en la ciudad de Arnbato, con una red ambatena, 
que cerro sus puertas, razon por la cual la Red 66 retiro su mercaderia. 
Mantuvieron tambien un punto de venta en Ibarra, que fue cerrado porque les 
pidieron el local. Las dos experiencias dejaron interesantes utilidades para el 

grupo, y fueron positivas tambien en aprendizaje. 

Han incursionado en produccion mediante maquila, aumentando su capacidad 
de produccion en una magnitud irnportante a 40. 000 prendas por mes; 
cubriendo el 50% de su capacidad de produccion, la misma que mantienen 
para atender a sus propios clientes en forma individual, 

Han trabajado en una complementacion de mejoras de calidad para atender 
pedidos de maquila para la exportacion. Es decir las ernpresas miembros del 

grupo, has establecido estandares similares para la produccion que realizan, y 
efectuan controles para verifica si cumplen con la calidad. Se apoyan entre si, 
mediante visitas de verificacion. Con la asistencia tecnica recibida por parte de 
los consultores alemanes que contrato el grupo, se han distribuido para todos 
recibir el apoyo sabre ternas de produccion y calidad. 

De igual manera, en conjunto, han contratado dos tecnicos alernanes para que 
atiendan en asuntos de calidad y acabado de prendas, y esta ejecutandose 
dicha consultoria a las cuatro empresas, por la que se encuentran muy 
satisfechas, 



El grupo G6 se transformo en "GRUP COF". Las acciones asociativas han sido 
amplias, variadas y de diverso alcance, pero todas han servido para rnejorar los 
niveles de confianza entre los rniernbros, y para hacer mayores ajustes hacia 
estandares comunes en la reduccion de las empresas dentro de la red, 

A futuro, desean incursionar en exportaciones directas. 

La experiencia asociativa les ha permitido ganar experiencia y ventajas en la 

fabricacion comun de prendas, estableciendo estandares cornunes de 
produccion y sobre todo, de calidad, Esta capacidad de unirse para atender los 
pedidos en conjunto, ha permitido a las empresas, ocupar su capacidad ociosa 
al 100%, Varias de elias, han debido ampliar su capacidad de produccion 
rnediante la compra de nuevas maquinas y la contratacion de mayor nurnero de 
personal, Los beneficios han sido de tipo individual para cada ernpresa dentro 
del grupo, y al mismo tiempo para la red camo grupo empresarial, 

Denny's por ejemplo, inicio en el proyecto con 18 empleados y trabajadores; 
con una produccion de 7. 000 prendas mensuales, mientras ahora cuenta con el 
doble de operarias, y produce 20. 000 prendas por mes, Durante el primer ano 
del programa invirtio en varias maquinas, coma 4 maquinas overlocks; 1 

recubridora; 1 trilladora; 1 tendedora; 1 mesa de tendido; abrio el taller de 
estampado con dos pulpos; 5 perchas para bodegas; arnpliacion del taller en 
toro pis, y readecuacion de todos los espacios para corte, produccion, 
planchado, estarnpado y bodegas. La empresa sufrio una verdadera 
transformacion. Las ventas crecieron de 7. 000 a 20. 000 prendas por mes. Hoy 
produce bajo pedidos, por lo que planifica los inventarios de materia prima, 
insumos, y producto terminado. 

El reto futuro, dentro de la confianza que tiene actualmente el grupo 
consolidado, es que mejorar la productividad y desarrollar nuevos negocios. Se 
han orientado a mejorar sus ventas dentro del mercado nacional, expandiendo 
las fronteras regionales dentro de las que se encontraban anteriormente. Pero 
su proyeccion es ir sobre todo hacia exportacion, conjuntamente. 

CONSORC10 GLOBAL COM — ATUNTAQUI 

Esta red, constituida hoy en compania limitada, tuvo sus origenes en el grupo 
de 4 empresas que inicialmente se unieron para negociar y comprar equipos de 
ploteo en conjunto. Son un grupo de empresas relativamente grandes en la 

localidad de Atuntaqui. A estas se unio fa empresa proveedora de textiles de la 

localidad. 

La ernpresa esta constituida por las slguientes empresas: 

Ernpresa 

PANDA 
CONFFEL 

Producto 

Pijamerla 
81usas 
Camisetas 

Nurnero 
Trabaj adores 
70-80 

y 70-80 

de Punto de Ventas 

Atuntaqui 
Atuntaqui 



SAMANTA 

ANITEX 
INDUTEXMA 

Ropa Ninos y 40-50 
Lycra 
Ropa Intima 90 
Telas, Hilos 150 

Atuntaqui 

Atuntaqui 
Atuntaqui 

Las primeras acciones asociativas fuero la de negociar equiparniento y materia 
prima en conjunto. Por ejemplo, en el casa de la cornpra de sistema CAD CAM 

y Ploteo, que adquirieron cuatro de estas cinco empresas, se produjo un ahorro 
de US $12, 000 para cada una de elias. 

A partir de su constitucion camo empresa han contratado un gerente, que tiene 
experiencia en manejo de proyectos. 

El grupo ha sido liderado por un empresario lider, que motiva a los demas del 

grupo; y que permanentemente orienta cambios y dispone de nuevas ideas 
para transformar su trabajo. 

Actualmente, disponen de dos puntos de venta en Quito, uno alquilado y atro 
propio. Esperan poner otros puntos de venta nacionales. Sin embargo, su 
interes es ir hacia la exportacion, para lo cual la cornercializadora debera 
apoyarles sustancialmente, Quieren con este objetivo desarrollar nuevo 
producto, asi corno mejoramiento de producto acorde a los mercados a los que 
se dirigiran. 

La red ha definido la relacion con Indutexrna corno una ventaja competitiva, 
porque consideran que pueden tener acceso mas facil a telas con nuevos 
disenos, que sirvan para el producto final. 

Por otra parte, se puede resaltar que han contratado una disenadora para 
definir una linea y estilo comun. 

En cuanto a linearnientos para la produccion, han acordado que la empresa 
cornerciaiizadora sera la que definira rnodalidad de produccion de las 
empresas. 

Un aspecto importante, es que han deterrninado que la empresa proveedora de 
tela, socia de la comercializadora sera su proveedora, solamente en la medida 
en que esta ofrezca condiciones mas favorables que otros proveedores del 
mercado, 

PANDA es una de las empresas que rnenciona "que el prograrna le hizo abrir 
los ojos a los empresarios de Atuntaqui que se encontraban dormidos". Los 
cambios que se han producido ya no son unicamente especificos y puntuales, 
sino en su capacidad de reracionamiento, produccion y gestion empresarial, 
Ahora buscan permanentemente informacion para tomar decisiones; hacen 
benchrnarking entre otros empresas, para identificar que elementos de 
debilidad tienen que deban trabajar, y asisten a ferias internacionales con el fin 

de obtener informacion y ofertar sus productos, Estos cambios sustanciales 
han repercutido directarnente sobre el diseno, tipo de producto, calidad y 



precios de sus productos, posicionandolos de mejor rnanera dentro de la 

cornpetencia internacional, 

PANDA es una de las empresas grandes de la localidad de Atuntaqui. Wa 

crecido significativamente de 56 a 90 operarias. Sin embargo, considera que el 

trabajo asociativo es el mecanisrno que les permitira expandirse. Es un 

promotor de las redes, y motiva a otras empresas a asociarse. Dice que "hay 
cosas que nunca podran hacerlo solos". 

FERIA EXPOSICION DE MODA EN CIUDAD DE ATUNTAQUI 

Bste mecanismo constituye uno de los cambios que se produjeron por actitudes 
diferentes en los actores, provocando la articulacion de actores publicos y 
privados para organizar una Feria en la Ciudad. 

La consideracion de base fueron dos; la prirnera esta que si se prornocionaban 
juntos corno territorio tendrias mejores y rnayores resultados, tanto en terminos 
individuaies, asi corno en terrninos colectivos; y la segunda era que la limitacion 
fisica de la infraestructura del recinto ferial que habia sido utilizado los dos 
anos anteriores, no daba cabida a rnuchos empresarios de los diversos 
sectores productivos, pro lo que se sentlan rnarginados o relegados, siendo las 
rnisrnas empresas las que se beneficiaban por poder estar presentes en el 
recinto ferial. 

Los resultados de la Feria fueron rnayores de lo esperado, Llegaron 
aproxirnadamente 100. 000 visitantes durante 4 dias. El costo de ingreso a la 
ciudad fue de US$1 por persona. 

Efectivamente, la Feria Ciudad desarrollada en Febrero del 2006, repercutio 
positivamente, tanto corno rnecanismo de posicionarniento de un territorio y 
corno promocion de productos de la localidad ha funcionado, y por tanto, se 
encuentran satisfechos sus participantes. Evidentemente, es un mecanismo 
que permitio encontrar cornpradores, ya que esta feria es visitada por 
compradores minoristas tanto corno rnayoristas y cadenas. 

Las ventas que se realizaron durante la Feria fueron importantes para las 
empresas. Se considera que una prenda tiene precio promedio de unos 7 
dolares, lo que quiere decir que una ernpresa corno PANDA logrh colocar unas 
10. 000 prendas en los cuatro dias de la feria. 

Definitivamente, el aporte del Programa se oriento a mejoras en las tecnicas de 
produccion, pero fundamentalmente en los cambios de la gestion empresarial, 
que han repercutido en los ambitos de la planificacion, produccion, control de 
calidad, gestion empresarial en su conjunto, y en ventas. 

Los cambios se efectuan hoy en dia a partir de los datos que obtienen de los 
consumidores y clientes, y de la informacion que conocen de los mercados 
cercanos e internacionales; ya no sobre la base de que "siempre habian hecho 
de la rnisma rnanera, y saben corno hacer las cosas". 



Los empresarios de las redes coinciden, cuando dicen que 
" antes trabajaban 

solo y no entraban ni a las plantas de sus hermanos", La experiencia de visitar 

por primera vez otras plantas de la localidad, y posteriormente en dos misiones, 
una a Chile y otra a ltalia, donde visitaron otras ernpresas, les permitio ver lo 
mal que estaban, y decidieron no perder rnas tiempo, y actuar". 

El compartir y discutir sorbe temas comunes, les ha posibilitado abrir puertas 
de conocimiento y experiencias que son directarnente aplicables al desarrollo 
de sus empresas. 

2. ) En Ambato: 

En Ambato, el desarrollo ha sido mas lento, y se inicio mas tardiarnente: 
~ Grupo de GRUFACAL (10 ernpresas) 
~ Grupo de confecciones (8 ernpresas) 
~ Grupo de calzado de Cevallos ( 12 empresas) 
~ Grupo El labrador de Picaihua (10 empresas artesanales) 
~ Grupo Quinsapincha (7 ernpresas) 
~ Grupo Juan Cajas (25 empresas pequenas) 
~ Asociacion 5 de junio (25 productores) 

Se destacan de estos grupos, los que se encuentran a)go mas 
desarrollados. 

EL LABRADOR DE PICAIHUA 

Este grupo se ha iniciado hace pocos meses, se encuentra en fase de 
identificar acciones piloto para generar confianza entre ellos. Los objetivos 
generales que se han trazado son: 

~ "Efectuar un sondeo de mercado que identifique oportunidades de 
negocio para los artlculos de cuero en la ciudad de Arnbato, Quito y 
Guayaquil". 

~ "Fortalecer a las 10 Microernpresas de produccion de Articuios de 
Cuero, en los temas de Calidad, Productividad y Mejorarniento Continuo 
para mejorar sus productos de cuero. " 

~ "Hacer un pequeno Plan de Negocios sobre los Articulos de Cuero de 
la Asociacion El Labrador para mejorar sus ventas dentro de los 
rnercados local y nacional ". 

~ "Trabajar constanternente en los ternas de Asociatividad con los socios / 

as de las Microempresas para mejorar el fortalecimiento de la Red 
Asociativa de los Articulos de Cuero". 

~ Efectuar viajes de benchmark a Cuenca y Cotacachi. 
~ Hacer viajes de negocios, para establecer contactos, y de ser posible, 

concretar negocios. 
~ Comprar rn ate rias primas y materiales en una form a conjunta, 

manteniendo siempre la filosofia de Asociatividad entre todos [os 
socIOS, 



~ Elaborar aproximadamente 3. 500 Chompas de Cuero Exclusivo y de 
Calidad, durante esos seis meses, " con la rnarca "EL LABRADOR". 

~ Buscar unas seis maquinas de coser en conjunto para el beneficio de la 

Asociacion. 
~ En el plaza de 12 meses, haber posicionado la rnarca El LABRADOR en 

los mercados locales y nacionales de distribucion de Articulos de Cuero 
de alto valor agregado (almacenes especializados en articulos de cuero, 
aeropuertos, lugares de alto trafico turistico a nivel local y nacional, y 

buscar nuevos rnercados exclusivos, y hacer alianzas estrategicas con 
otras instituciones tanto gubernamentales y privadas, etc. ). 

~ Lograr que partir del 7mo mes, la red Asociativa El Labrador sea auto 
sostenible financieramente y en ventas can un mercado bien 

posicionado; desarrollando ademas el crecimiento en ventas. 

GRUPO DE CEVALLOS: 

Este grupo mezclo los intereses asociativos gremiales, con los de red 

empresarial, Por lo que, hacia el mes de noviembre se establecio la necesidad 
de diferenciar los dos grupos; el gremial y la red empresarial, con buenos 
resultados de desarrollo posteriores. 

Han trabajado en establecer puntos de venta conjuntos. Realizaron una mision 

a Cuenca con el fin de hacer benchmarking y definir posibles relaciones, lo que 
efectivarnente se concreto, con la produccion de productos para la exportacion. 

3) Res umen de actividades realizadas por redes empresariaies en 
Ecuador: 

Los proyectos ejecutados por estos grupos asociativos son de diferente tipo, 

y se destacan las siguientes actividades realizadas en el curso de los 24 
meses de desarroflo del proyecto en las ciudades de Atuntaqui y Ambato 

con relacion a las redes empresariales y acciones asociativas: 

~ Desarrollo de Proveeduria 
~ Ventas conjuntas 
~ lncorporacion de informacion 
~ Visitas a ferias intemacionales 
e Misiones de intercambio de experiencias empresariales y 

benchmarking 
~ Contratacion de tecnicos 
~ lntercambio de informacion 
~ Estandarizacion de proceso productivo y verificacion de calidad y 

especificaciones tecnicas de producto. 
~ Folleteria y brochures conjuntos 
~ Puntos de venta 
~ Almacenes comunes 

' Cifras proyectadas por equipo disenador det proyecto, en base a volumenes de produccion de ios 

Articulos de Cuero de la Parroquia de Picaibua. 
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~ Exportaciones 
~ Maquila para exportacion 
~ Desarrollo de proyectos de produccion conjuntos 
~ Consolidacion de cornercializadoras 

Quito, 28 de febre o 2006 

Maria del Carme Burn eo 


