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1. Introduction

This report covers the activities carried out under the "UNIDO Project XP/MOZ/04/028
Integrated Industrial Development Programme to Facilitate Private Sector Development in
Mozambique, Contract Number 2004/229".

According to the reporting schedule, this is the final report covering the activities
performed by the contractor up to September 2005.

The work performed included field visits, promoting the participation of the salt producers
in the northern Mozambique in the process towards the constitution of the National
Association of Salt Producers, conducting needs assessment as well as setting the
communication mechanisms and channels between the different associations.

The team involved the APSSS staff, namely Mr. Fernando Fragoso and Mr. Ivo Sacomati.

2. Project Objectives

The objectives pursued under this project were to support the APSSS efforts on creating
a national association that will contribute to its sustainability by generating income for the
association and for the members as well.

To meet this overall objective, the following specific objectives were set:

- To bring together the salt works in Cabo-Delgado to a structured, legal and self
oriented organization.

- To bring together the salt works in Nampula to a structured, legal and self oriented
organization.

- To make recommendations to improve the general operations of the sait works in
Nampula and Cabo-Delgado.

- To bring together all salt producer all over the country to a more sectoral
representative organization.

3. Activities performed

In order to meet the objectives above, CADI performed the following activities:
a) Meeting with the Salt Producers in Cabo-Delgado, Nacala and Lumbo (llha
de Mogambique) to update on the initiatives towards the creation of the
National Association of Salt Producers.
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o b) A needs assessment update for the salt works in the locations referred to
under a}, including Mecufi and Mieze.

c) Meeting with local government and UNIDO experts to gather support for the
process towards the creation of the National Association of Salt Producers.

d) Meeting with potential entities that can act as APSSS antennas in Cabo-
Delgado, Nampula, Nacala and Lumbo to facilitate communication among
the salt producers.

e) Meeting with other business leaders (particularly within the salt sector) to
evaluate the prevailing business environment for the development of the
salt business.

f) Fulfillment of legal requirements for setting local salt association as the
basis for the constitution of the National Association of Salt Producers
(NASP). On this regard, two local association are formally established,
namely SALCAD (the Association of Salt Producers in Cabo-Delgado} and
AS llha de Mogambique (the Association of Salt Producers in Nampula —
llha de Mogambique).

g) Preparation and submission of the NASP statutes to the relevant
Government authorities to fulfill the legal requirements for constituting such
association.

h) Provide advice on market access within the context of the prevailing salt
business environment, based on the experience of the APSSS.

i) Provide advice on technical requirements for salt production, exchange of
production experience and management procedures.

J) Pass-on the experience of APSSS to the newly established local
associations in Cabo-Delgado and Nampula on lobby and advocacy as a
business group on issues of common interest.

k) Identification of key constraints to the development of salt business in the
northern Mozambique.

4. Qutcomes and Findings

This first mission enabled the team of consultant to raise the following outcomes and
findings:
.a) Both Cabo-Delgado and Lumbo (llha de Mogambique) have finalized the
process of creating local salt associations, similar to the APSSS namely:
- SALCAD - aggregates all salt producers in Cabo-Delgado, and
- AS llha - aggregates all salt producers in Lumbo (llha de Mogambique).

b) In Nacala, the former Salina Martins ~ now Transalt (the major salt work in
the north and also in all country, with nominal production capacity abﬁ)

—
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r 25000 tons/annum) has changed the ownership as well as the market
orientation. It exports to Malawi all the salt presently produced and will even
increase production to supply the Moma Heavy Sands Mines that are about
to initiate operations. As result of this, the smaller producers have now the
opportunity to explore the domestic market as a mean to get back to
business.

c) Salt production still spread among several small producers with limited
capacity to access and to meet the market requirements but also the
necessary resources to produce above the break-even point as well as to
finance working capital requirements. Beside Transalt, there are only two
other salt producers with capacity above 5000 tons per annum.

d) Cash constraints of the salt producers lead them to pay the employees
using the salt produced. The employees then introduce the sait into the
market at any price (usually as low as possible). Consequently, price of salt
decreases dramatically and the entrepreneurs enter into a cyclical cash
constrain due to dumping practices among themselves and their own
employees

e) Except the Salt work referred to in b), the others still facing both technical
and managerial constrains which can be summarized as follows:

- inappropriate size of the evaporation as well as crystallization areas, leading
to low production ratios (quantity of salt produced per hectare per season),

- technical errors in the design and construction of the salt production units,
which does not allow the elimination of water with inappropriate water
density, which creates the phenomenon of red water and pink salt,

- seasonal production,

- absence of basic working instruments such as densitometers, water pumps
and iodization equipment,

- there is no introduction of iodine in salt, except one salt producer in Nacala
(the Salina Neves, now under new management ~ Ms. Zeinab),

- lack of marketing capability,

- access to financial support, and

- limited capacity for stock control and protection against theft.

S f) There is a need to bring all salt producers into to the National Program for
Salt lodization as a basic requirement to achieve compliance to the national
standards for salt,
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There is a need to improve the cleaning, drying, grilling and packaging
conditions as to ensure the hygiene and quality of salt,

All salt producers, including the major one (TRANSSAL. — the former Salinas
Martins — 25,000tons/year) are ready and willing to support the creation of
the National Association of Salt Producers as a forum to discuss policies,
partnerships and to defend the group interests.

5. Achievements

As result of the implementation of this project, the following achievements were made:

a)

b)

Creation of SALCAD - the Association of Salt Producers in Cabo Delgado
(Statutes and list of members with contacts are attached herewith for easy
reference as Annex A)

Creation of AS llha_de Mogambique ~ the_Association_of_Salt_Producers_in

c)

d)

llha de Mozambique (Statutes and list of members with contacts are
attached herewith for easy reference as Annex B)

Fulfillment of legal requirements for constituting the NASP. All requested
documents were prepared and submitted to the relevant authorities.
Statutes, list of members and confirmation document from the Ministry of
Justice are attached herewith for easy reference as Annex C)

Formal links between the three local associations (APSSS, SALCAD and
AS llha de Mogambique) were established. The same communication
mechanism was set with other Salt Producers who are not members of
those associations but are also members of the NASP.

Needs assessment updated. The immediate needs are:

20 water pumps (5 of 6 inches and 15 0f 2 inches)

50 Densitometers

300 m® Protection wood for crystallizers

50 Sprayers manual iodization equipment

30 Covers to dry and iodizes the salt, 10x15 m?

The APSSS involvement in all the process towards the creation on the
NASP have upgraded its confidence to act as the leading organization for
the initiation and development of lobbying activities on behalf of all salt
producers as a group. Therefore, APSSS can now play a coordination role
within the NASP context.
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6. Recommendations

To continue the activities already in place towards the strengthening of the salt industry,
particularly in the northern part of the country there is a need to:

i

7._Final_Statement

support local initiatives to improve the salt quality,

support local initiatives to address commercial constrains,

improve regular official communication among all salt producers,

improve the technical operation of the salt works,

improve the management capability of the salt producers,

continued discussions with local authority to improve security,
infrastructures and the overall business environment,

finalize the legal and administrative procedures to establish the national
association.

This report is complete to our best understanding and reflects the result of the fieldwork
done under this contract agreement. The team involved was committed to contribute for
the global improvement of this sector, to the benefit of the country.

The present
contract.

report is herewith submitted for UNIDO consideration as agreed in the

a

Elias J Come

Director, CAD!
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ANNEX A

&2

Statutes-of SALCAD
Association of Salt Producers in Cabo-Delgado
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ANNEX B

“

Statutes of SALINEIRO (AS [IHA)
Association of Salt Producers in llha de Mogambique
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REPUBLICA DE MOCAMBIQUE
MINISTERIO DA JUSTICA

CARTORIO NOTARIAL DE NAMPULA
Praga da Liberdade n° 203
Telefone n® 212011 Telefax 213379

CERTIDAO

143

I I2u abaixo assinado Notaria “B”deste Cartorio
£ Certifico que:

# |- A presente certiddo composia por doze folhas, utilizadas uma face, foi extraida
{ da escritura lavrada de folhas setenta ¢ quatro seguintes do livro nimero I 9 de notas
i destc Cartorio

k. 2- Esta conforme o originai.

Nampula, aos vinte e oito de Maio de dois mil e quatro.-

/Dra. ZAIRA AL ABUDATA/
(NOTARIA “B”)
1o

Licenciada e i
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ASSOCIAQAO DOS PRODUTORES DE SAL

No dia vinte e oito de Maio de dois mil e quatro, nesta cidade de Nampula e no :
Cartorio Notarial, perante mim,dr. ZAIRA ALI ABUDALA, Licenciada em Direito e Notaria f ?
*B”, compareceram 0s seguintes ouforgantes: ; t

PRIMEIRO: MAMUDO ASSANE, solteiro, maior, natural de Lumbo, onde reside, ]
portador do Recibo de Bilhete de identidade numero um milhdo setenta e trés mit H
novecentos e sete, emitido em dois de Fevereiro de dois mil, pelo Arquivo de Identificacdo !
Civil de Nampula. :

SEGUNDO: SAJAD HUSSEN MURTASA, solteiro, maior, natural de Nampula,
residente na (lha de Mogambique, portador do Bilhete de ldentidade ndmero zero trinta
milhdes dezoito mil quinhentos e cinco D, emitido em catorze de Novembro de dois mil,
pelo Arguive de Identificagdo Civil de Nampula.

TERCEIRO:—0OSSOFO AMISSE, solteiro; maior, natural—de— Lumbo-llha de
Mocambique, onde reside, portador do Bilhete de Identidade nimero um mith&o cento ¢
vinte e dois mil cento e quinze, emitido em nove de Janeiro de mil novecentos e noventa,
pelo Arquivo de Identificagéo Civil de Nampula.

QUARTO: AMADE CHIRICATE, solteiro, maior, natural e residente em Lumbo, i
portador do Recibo de Bilhete de !dentidade nimero zero zero trinta e nove milhdes cento >
e sessenta e quatro mil quatrocentos trinta e sete, emitido em oito de Maio de dois mil e i
lrés, pelo Arquivo de {dentificagdo Civil de Namipula. ‘

QUINTO: ALFANE ALI ABACAR, solteiro, maior, naturai de Nacoza-Lumbo liha
de Mocambique onde reside, portador do Bilhete de Identidade ndmero zero trinta mithdes
centc e onze mil seiscentos quarenta e dois L, emitido em vinte e dois de Junho de dois
mil e dois, pelo Arquivo de Identificag&o Civil de Nampula.

SEXTO: SAQUATE ABACAR, solteiro, maior, natural de Nampula, residente na '
liha de Mogambique, portador do Bilhete de Identidade namero zero trinta milhdes oitenta
e oito mil e vinte e dois C, emitido em vinte e dois de Margo de dois mil e dois, pelo
Arquivo de ldentificacdo Civil de Nampuia. g

SETIMO:ABUDQ RACHIDE, solteiro, maior, natural de Lunga-Mossuril, residente
em Lumbo llha de Mogambique, portador do Bilhete de ldentidade numero um milhao
cinquenta e um mil quatrocentos e vinte, emitido em doze de Agosto de mil novecentos
noventa e nove, pelo Arquivo de identificacdo Civil de Nampula.

OITAVO: ASSANE NIARO, casado, natural de Lumbo ilha de Mogambique,
residente em Ampapa liha de Mogambique, portador do Bilhete de Identidade niimero um
milhao cento e vinte e oito mil duzentos e doze, emitido em treze de Junho de mil
novecentos noventa e sele, pelo Arquivo de Identificacao Civil de Nampula.
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. NONO: ANITA OIARIATO SALIMO, -solteira, maior, natural de Nacala, residente
na llha de Mogambique, portadora do Bilhete de Identidade nimero seis mihdes

quinhentos e trinta mil e vinte e trés, emitido em sete de Agosto de mil novecentos
noventa e oito, pelo Arquivo de Identificagao Civil de Nampula.

DECIMO: AMADE AFITO, solteiro, maior, natural de Lunga-Mossuri residente na
liha de Mogambique, portador do Bithete de Identidade nimero zero trinta milhdes vinte e
cito mil cento e sessenta e oito N, emitido em vinte e dois de Janeiro de dois mil € um,
peio Arquivo de Identificagdo Civil de Nampula.

Verifiquei a identidade dos outorgantes em face dos documentos atras ja
mencionados.

E DISSERAM:

Que tendo-ihes sido reconhecida a personalidade Juridica por Despacho de vinte e
seis de Agosto de dois mil e trés de S.Excia o Govemador da Provincia de Nampula,
constituem entre si uma Associagéo dos Produtores de Sal, abreviadamente designada
por Salineiros, com sede na ltha de Mogambique-Tocolo, que se regera pelo documento

complementarelaboradofnosftermosfdofnl"Jmero-dois-dO'artiQO‘setenta‘e‘oito‘do‘Ct')'dig‘o_do f

Notariado, alterado pelo Decreto nimero trés barra dois mil e dois, de vinte e sete de
Margo, que fica a fazer parte integrante desta escritura e que os outorgantes declaram ter
lido, tendo perfeito conhecimento do seu conteddo, pelo que é dispensada a sua leitura.

ASSIM O DISSERAM E OUTORGARAM

Ficam arquivados a certiddo negativa de denominag&o passada pela Conservatoria
dos Registos de Nacala-Porto em seis de Junho de dois mil e trés; Despacho de S.Excia o
Govemnador da Provincia de Nampula de vinte e seis de Agosto de dois mil e trés,
Estatutos da Associacao.

Em voz alta e na simultanea presénga de todos ii esta escritura expliquei-hes o seu
conteudo e efeitos legais, foram advertidos deste acto estar sujeito a
publicagao no Boletim da Republica e a registo obrigatdrio a requerer no prazo de noventa

. dias a contar da data de publicagdo. Vao assinar comigo Notaria.-
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ASSOCIACAO DOS PRODUTORES DE SAL/ILHA DE
MOCAMBIQUE-TOCOLO

- ESTATUTO

-

1. Em conformidade com a Lei n.° 4/ 82 de 5 de Abril e Lei n° 5/85
de 12 de Novembro , com as alteragdes introduzidas pela
resolugdo n° 12/85 de 14 de Novembro é constituida uma
Associagtio Econdmica de pessoas singulares e colectivas, sem fins
lucrativos denominado.

Associagdo dos produtores d sal/Ilha-Tocolo, que hd de reger

pelas referidas Leis e demais legislagdo aplicdvel bem como pelas
presentesEstatutos:

2. Associagdo dos produtores de sal, é uma pessoa colectiva de
direito privado dotado de personalidade juridica e ampia
autonomia Administrativa financeira e patrimonial.

CAPITULO I

Artigo 1
(Denominagdo)
1)- E constituida nos termos da Lei aplicdvel e dos presentes Estatutos,

uma pessoa colectiva de direito privado com a denominagdo de

ASSOCIACAO DOS PRODURORES DESAL/ILHA DE MOC-TOCOLO,
abreviadamente desighado de SALINEIRO.

2)- A salina é dotada de personalidade juridica e ampla autonomia
Administrativa financeira e patrimonial.

o
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Artigo 2
(Objectivos)

A Associagdo tem por objectivos:

a. A defesa da economia Nacional e a participagdo no
" desenvolvimento técnico, econdmico e social do Pais, promover a
estruturacdo sectorial a capacidade empresarial e a melhor
qualidade dos produtos do ramo que representa no quadro da
defesa da economia nacional e do desenvolvimento econémico e
social do Pais.

b. A promogdo da livre iniciativa como forma de contribuir para a
Jushga e progresso social.

c. Representar e garantir a defesa dos interesses sociais, morais e
econdmicos-dos-associados:.

CAITULO II

" Do ambito Ter"r'i'i*orial, de duragdo e objectivo "
Artigo 3 ( Ambito territorial)

A Associagdo tem &mbito regional e a sua sede é na cidade da Ilha de
Mogambique-Tocolo, podendo criar Delegagdes ou qualquer outra forma
de representagdio social em qualquer ponto do Territério Nacional, por
decisdo da Assembleia Geral, sob proposta da Direcgdo.

Artigo 4 (Duragdo) -

A duragdo da Associagdo é por Tempo indeterminado e a sua
constituigdo conta-se a partir da data do despacho Ministerial que
reconhece a personalidade juridica da Associagdo e aprovou os seus
Estatutos.

Artigo 5 (Fungdes)

Para prosseguimento do seu objectivo, constituem fungdes da
Associagdo:

a. Representar os seus associados na discussdo e aprovagdo de

e e et em e e e




“u

acordos colectivo de contratacdo laboral Com toda a amplitude
inclusive na defini¢do das tarefas do trabalhador.

Colaborar com as entidades oficiais na definigdo das politicas de
desenvolvimento da actividade salineira e dos seus componentes
industriais e comerciais, podendo criar e gerir unidades
industriais e estabelecimentos comerciais do ramo para beneficiar
os associados, de acordo com a legislagdio vigente.

Propor e/ou participar na definigdo das caracteristicas dos
estabelecimentos industriais, suas condicées de trabatho e
seguranca, de acordo com a legislagdo vigente.,

Propor e/ou participar na elaboragdo das normas de classificagdo
e de qualidade dos produtos, de acordo com a legislagdo vigente.

. Participar na definicdo da politica de crédito que se relaciona com

0  desenvolvimento geral~ ~do—ramo—inclusivamente —no
estabelecimento das condi¢bes de concessdo de c¢rédito nos
membros da associagdo.

. Representar o0s associados perante oarganismo oficigis ou

profissionais.

Promover e participar em solugdo colectivas de questdes de
interesse geral relativas ao bem estar da humanidade e do Meio
Ambiente.,

. Integrar-se em outras Organizagdes designadamente associagdes,

unides federacdes ou confederagdes, ou outras de interesse para
associacdo, mediante decisdo da Assembleia Geral.

Participar na elaboragdo da politica fiscal e para fiscal, de
interesse para o ramo de normas contabilisticas, de acordo com a
legislagdo vigente.

Divulgar infirmagdes elementos de interesse para os associados
tais como: Situagto do mercado interno e externo, oportunidades
de negdcios elementos estatisticos etc,

Promover o recurso ao seguro e fundos regulamentar formas

ac st T R
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especificas, tais como comissdes arbitrais ol outras destinadas a
fazer face a problemas resultantes de“ conflitos sociais e
profissionais em que os associados se encontrem envolvidos.

l. Incentivar e apoiar os associados na restruturacdio das

- actividades de formagdo profissional de pessoal, convista a
revitalizar o contributo da iniciativa, empresarial no
desenvolvimento nacional. )

CAPLTULO III
(Dos associados)
Artigo 6
(Membros)

1. Pode ser membro da Assembleia todas pessoas singulares ou

‘colectivas que devidamente autorizados nos termos da Lei
exercem as actividades de produgdo artesanal ou industrial de sal
ligadas ao ramo especificamente:

Higienizacdo de sal, refinagtio de sal iodizagto de sal, e empacotamento.
Artigo 7

(Deveres)

Sdo deveres dos associados:

a. Colaborar na vida da Associagdo.

b. Satisfazer as condigdes de admissdo e quotizagdo fixadas em
Assembleia geral.

¢. Fornecer elementos estatisticos e outros de interesse para a
Associagdo, solicitado pela Direcglio nos fermos por ela
previamente regulamentado.

d. Aceitar as deliberagBes e compromissos da Associacdo tomados
através dos seus Orgéos competentes.

e. Em geral, aceitar e cumprir o contetido destes Estatutos.

T e =
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Artigo 8
~ (Definicdo)

Assembleia Geral é o Orgdo Supremo da Associacdo e as suas
deliberagdes, quanto tomadas em conformidade com a lei e os
Estatutos, sdo obrigatérias para todos os associados.

Artigo 9 .
| (Reunioes)
1. A Assembleia geral reunisse-a ordinariamente:
A Composigdo reunisse-a i5 em 15 dias.
Membros fundadores 30 em 30 dias.

Assembleia geral 3 em 3 meses.

2. Quando o membro pratica ac¢do contra a lei, Assembleia redne e
decide. |

Artige 10
(Sua comppsig&o)
1.° Assembleia geral é composta por todos associados.

2.° A mesa da Assembleia geral é composta por um Presidente. Um vice-
presidente e dois Secretdrios.

3.°A sua eleigdo for-se- a em Assembleia Geral por periodos de 3 (trés)
anos.

4.° A proposta da composicdo da mesa da Assembleia Geral serd feita

pela Direcgdo ou por um grupo de pelo menos dez por cento dos sécios
efectivos.

Artigo 11
| (Compe‘réncia dos membros da Assembleia Geral)

1- Compete ao Presidente da mesa convocar a Assembleia e dirigir os
trabalhos.




. S
2- Compete ao vice- presidente substituir o Presidente nos
impedimentos deste. )

CAPITULO IV DA DIRECCAO

Artigo 12

1.° A Direcgdo serd composta por um presidente um vice- presidente e
dois vogais eleitos em Assembleia geral.

2° Apresentar & Assembleia Geral o seu-relatdrio anual balango e
contas do exercicio.

3.° Deliberar sobre a admissdio dos associados, declarar a caducidade
das respectivas inscrigdes decidir sobre os pedidos de admissdo.

Artigo 13

42 Aplicar aos associados as sangdes-a-que-os-mesmos-venham a estar

sujeito nos termos dos presentes estatutos ou de qualquer regulamento
interno aprovado em Assembleia geral.

Artigo 14
(ReuniGes)

1° Direccdo reunir-se-d sempre que os interesses de associado o
exigem, mediante convocatdria do seu Presidente, por sua iniciativa ou a
pedido de qualquer dos seus membros, mas nunca menos do que uma vez
por més.

2° Das reunides serdo lavradas actas que ficardo a constar do
respectivo livro. '

Artigo 15

Associagdo obriga-se pela assinatura de dois membros da Direcgdo,
sendo uma delas a do Presidente.

Artigo 16

O Presidente da Direc¢do serd substituido nas suas faltas i
impedimentos pelo vice- presidente.




SECCAC TIT CAPITULO V -CONSELHO FISCAL
Artigo. 17 ‘ “
| (Composicdo e eleigdo)

A fiscalizagdo da Associagdo € assegurada por um Conselho Fiscal
constituido por um Presidente, um vice- presidente e um vogal, tendo o
Presidente direito a voto de qualidade.

Arﬁgo 18
(Funcionamento)

1.° O Conselho Fiscal reunird, pelo menos duas vezes ao ano e sempre
que for convocado pela Direcgdo.

2.° O Conselho Fiscal poderd assistir as reunides da Direcgio sempre

que.o_entenda.
J

3.° de todas as suas sessoes serd lavrada uma acta que consta do livro

apropriado, numerado e rubricado e que serd assinado pelos

Presidentes.
Artigo 19
(Adverténcia)
Censura Pidblica sobja forma de comunicado lido em Assembleia Geral:
a) Multa

b) Suspensdo
¢) Exclusdo.
1.° Em caso de reincifléncia serd a pema agravada.

2.° O produto das myltas reverterd para os fundos da Associacdo.

Artigo 20

Deliberagdo da liquidacdo e partilha ndo sendo deliberada outra forma
de liquidagdo a partilha, proceder-se-a da sequinte forma:



a) Apuramento e consignagdo das verbas destinadas a resolver o
passivo da Associagdo.

b) Satisfazer as dividas, realizado o activo e apurado o remanescente,
serd este repartido pelos sdcios existentes a data da liquidagdo:

¢} A quota- quota de cada um dos sécios serd proporcional as quotas
pagas nos seis meses anteriores & dissolugdo:

-

“d) A liguidagdo seré efectuada no prazo de seis meses apds ter sido

voltada e deliberada.
Arﬂ;qo 21

No caso de associado ser pessoa singular, a transmibilidade dos seus
direitos e deveres dentro da Associagdo é possivel por decisdo da
Assembleia Geral sob proposta da Direcgdo.

Artigpo 22

Qualquer medificagdo aos fins a que se propde a Associagdo, esta
deverd previamente submeter o pedido ao Ministério da Inddstria
Comércio e Turismo.

CAPITULO VI
Artigo 23

( Remuneragdo dos cargos sociais)

Os cargos sociais, poderdo ser remunerados se é como a Assembleia

- Geral decidir.

Artigo 24

(Fundos)

sdo fundos Associagdo:

1.° As jéias e quotas pagas pelos seus membros.

2.° Suprimento e os de qualquer doagdes feitas d Associagdo.

Artigo 25

T

sdou




“.'T".}(Dés érgﬁos da Associagdo) .
Os Orgtios da Associagdo sdo:

A Assemia leia Geral.

A Direcgado.

O Conselho Fiscal.

Artigo 26

(Convocagdo)

A convocacdo serd feita pelo Presidente da Mas por carta registada '
dirigida aos associado com uma antecedéncia minima de 5 dias sobre a |
data da Assembleia indicando a agenda do trabalhe.

Ilha de Mogambique- Tocolo aos / / 200__
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ANNEX C
Statutes of the
National Assaociation of Salt Producers of Mozambique

Edificio da AIMO — Associagdo Industrial de Mocambigue, 2021 r/c Avenida 24 de Julho
Telefone: +258-1-314028; Fax: +258-1-314028; Email: cadi.aimo@tvcabo.co.mz; Maputo-Mocambique
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REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

MINISTERIO DA JUSTIGA

. DIRECCAO NACIONAL DOS REGISTOS E NOTARIADO

DECLARACAO

—Para—os—devidos—declaro—que—um—grupo—de—cidadéos
nacionais e estrangeiros requereu a Sua Excia a Ministra da
Justica o reconhecimento como pessoa juridica da
ASSOCIACAO NACIONAL DOS PRODUTORES DE SAL DE
MOCAMBIQUE, estando o expediente a correr os seus
tramites legais.

Maputo, aos 79 de Agosto de 2005
" A Chef eparticao

MMOnja C;S)l%fagcifalele

Téc. Prof. em Adtragdo Publica

Av. Vladimir Lenine n® 565- 1° e 2° andares, Telef: 32 47 16, Fax: 31 49 40
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' +ASSOCIACAO NACIONAL DE PRODUTORES DE SAL DE MO;AMBIQUE”

. ESTATUTOS

CAPITULO I .
. Denominagio e Natureza, Sede, Duragio e Qbjectivos

ARTIGO 1
(Denominagio e Natureza) '
1.A Assomagao adopta a denominagio de “ASSOCIACAO NACIONAL DE
"PRODUTORES DE SAL DE MO(;AMBIQUE” adiante designada simplesmente por

Associagdo.

2. A “ASSOCIAQAO NACIONAL DE PRODUTORES  DE SAL DE
MOGAMBIQUE” ¢ uma pessoa colectiva de direito privado, sem fins lucrativos, dotada
—de personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial. -

| : ARTIGO 2
_ ce B , (Sede) .
1. A Associagio tem a sua sede em Maputo, e a nivel nacional ser4 representada por
Sedes Regionais Auténomas.
2. Por deliberagio da Assembleia Geral, poderd criar Representagdes Sociais no

estrangeiro.
ARTIGO 3
. (Duragao
A Associagdo ¢ criada por tempo por tempo indeterminado.
ARTIGO 4
Objectivos

" A Associagio tem como objectivos:
a) Unir esforgos sociais para o desenvolvimento-técnico-econémico das actividades dos
seus membros;

b) Acessorar os seus mebros em caso de eventuais conflitos com terceims;‘-

* ©) Servir de interlocutor entre a Associagio e as entidades governamentais;
d) Envidar esforgos para introduzir novas tecnologias na indtstria salineira.

CAPITULO I




~carecem da ratificacao pela Assembleia Geral,

B e L

fad s 4
8 DOS MEMBROS
ARTIGO 5
Definicio
1.Si0 membros todas as associagdes regionais de produtores de sal legalmente
reconhecidas. b

2.Poedem ser também membros, pessoas singulares ou colectivas, nacionais ou
estrangeiras, desde que manifestem essa vontade junto dos érgdos sociais da Associagio.

3. Os critérios de admissio de membros serfo definidas pelo Conselho de Direcgio e
ARTIGO 6

Classificagdo dos Membros
Os membros da Associagdo classificam-se em:

1. MEMBROS FUNDADORES — Todos' aqueles queﬁ pafticiparam na Assembleia
Geral Constitutiva e subscreveram o pedido de reconhecimento da Associagio.

2. MEMBROS EFECTIVOS — Todos aqueles que venbam'a ser admitidos na
Associagio apos escritura plblica do reconhecimento da mesma.

E R S

~3. MEMBROS COLECTIVOS — Sio as associagdes legalmente constituidas, bem
- como aquelas que vierem a constitui-se, desde que manifestem essa vontade.

L.

4. MEMBROS BENEMERITOS- Sio pessoas singulares ou colectivas, nacionais ou

estrangeiras que deram ou venham a dar apoio material e ou financeiro a favor da
Associagao,

ARTIGO 7
Direitos dos Membros
Sdo direitos dos membros:
a) Participar nas actividades da Associagio; ;
b) Usufruir dos beneficios que a Associagio possa dispor a favor dos seus membros;
¢) Participar nos termos estatutdrios na discussio de todas as questdes da vida da
Associagio;
d) Estar presente e ser ouvido em qualquer acto em que estejam em discussio
questdes relativas a sua actividade e comportamernto;
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"\e) Partici par qualquer infracgio estatutiria ou disciplinar aos 6rgios sociais

competentes;
s f) Utilizar as instalagdes e recintos da Associagio dentro dos fins para as quais foram .
' criados; :
. g) Beneficiar de assisténcia moral e material na medida das capacidades da Associagdo; 1
1

h) Propor a convocagio da Assembleia Geral;
i) Requerer a sua desvinculagio da Assoiagio.
j) Votar e ser votado para os 6rgios sociais;

ARTIGO 8
~ Deveres dos Membros

Sio deveres dos membros: '

a) Pagar a joia e quotas mensais pontualmente;

b) Exercer com zelo os cargos para os quais foram eleitos;

¢) Denunciar aos orgios directivos quaisquer atitudes e ou ‘comportamentos que

possam pér em causa a harmonia no seio da Associagio;

" 7dy Usar com responsabilidade os meios financeiros € ou materiais que lhes forem I

confiados.

CAPITULO 11X L
DOS ORGAOS SOCIAIS f

ARTIGO 9
. érgios Sociais
Constituem Orgios Sociais da Associagao:
' .'a) Assembleia Geral
b) Conselho de Direcgio _
c) Conselho Fiscal. :

© cae ARTIGO 10
7 L Assembleia Geral
1. A Assembleia Geral ¢ o érgio deliberativo, e € constituido por todos os membros

em pleno gozo dos seus direitos estatutarios.

2. A Assembleia Geral refine ordinariaamente uma vez por ano e extraordiniriamente !
sempre que a sua convocagio for requerida pelo Conselho de Direcgio ou pelo '
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Conselho Fiscal, ou ainda por, pelo menos, um tergo dos seus membros desde que
estejam em pleno gozo dos seus direitos estatutarios.

i

-

3. As deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral sio de caracter obrigatério para
todos os membros, mesmo para os que tiverem votado contra.

it

L3

4. A Assembleia Geral ¢ convocada com antecedéncia minima de-30 dias, por meio de
carta expedida para cada membro, com a indicagdo do dia, hora e local, bem como

da agenda de trabalhos.

ARTIGO 11
: Funcionamento da Assembleia Geral
1.A Assembleia Geral Ordinaria considera-se legalmente constituida, e em primeira
convocagio desde que estejam presentes, pelo menos, mais dc metade dos seus

membros.

'2.Uma hora mais tarde da hora marcada | para o inicio da sessio, se nao estiver presefite
aquele niimero, a sessio tera lugar com qualquer nimero de membros presentes ¢ as
suas deliberagbes serdo vinculativas mesmo para os que estiveram ausentes. |

3. As deliberagbes da Assembleia Geral sio tomadas por maioria absoluta de votos,
exceptuando aquelas que exigem maioria qualificada, tais como:
a) Alteragio dos estatutos que exigem uma maioria qualificada de % de votos dos

membros presentes; e
b) Dissolugio da Associagio que exigem uma maioria qualificada de % de votos dc

todos os membros.

ARTIGO 12
- Mesa da Assembleia Geral )
‘ A Mesa da Assembleia Geral é constituida po um Presidente, um Vice-Presidente e um
';.; Vogal.
ARTIGO 13
Conselho de Direcgio

1.0 Conselho de Direcgio 6 Orgéio de Execugio e Administragio, sendo constituido
por um Presidente, um Secretirio e um Tesoureiro.

-
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P :-.: G , Competéncias do Conselho de Dxrecgao

: 2 ~ . - : s
3. O Conselho de Direcgdo reunir-se-a uma vez por més em sessSes ordindrias e

extraordiniriamente em nOmero ilimitado de vezes desde que tal se mostre
necessario.

ARTIGO 14

ty

Compete ao Conselho de Direcgao:

a) Cumprir e fazer cumprir os estatutos, programas, regulamentos internos e
deliberagSes da Assembleia Geral;

b) Zelar pelos interesses da Associagdo e superintender todos os seus servigos;

¢) Sancionar as violagGes cometidas pelos seus membros;

d) Elaborar regulamentos internos de funcionamento e submeté-los 4 apreciagio e
aprovagio pela Assembleia Geral;

e) Prepa rar e submeter & deliberagio da Assembleia Geral, a polmca. orgamento e
demais actos a serem desenvolvidos pela Associagio.

f) Representar a Associagio em juizo e fora dele através do Presidente do Conselho de

" Direcglo. :

* ARTIGO 15
Conselho Fiscal
1.0 Conselbo Fiscal ¢ o érgio de fiscalizagio do cumprimento das deliberagdes
tomadas pela Assembleia Geral, sendo constituido por um Presidente, um Secretario e
um Relator,

2. O Conselho Fiscal reunir-se-a semestralmente em sessdes ordinirias e
extraordiniriamente sempre que necessario.

LT ARTIGO 16
Competéncias do Conselho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal: '

a) Fiscalizar todos os actos administrativos da Associa¢3o;

b) Examinar regularmente as contas e a escrituragdo contabilistica dos livros da
tesouraria;

c) Aprsentar na Assembleia Geral o seu parecer sobre o relatério de contas e mais
actos administrativos do Conselho de Direcgio;

d) Requerer a convocagio da Assembleia Geral Extraordiniria, quando julgue
necessario.
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Ap
e : CAPITULO IV
DOS FUNDOS E PATRIMONIO
ARTIGO 17

: Fundos e Patrimonio

1. Os fundos da ASSOCIAGAO, sio provenientes de:

‘a) Joias e quotas mensais;

b) Receitas resultantes de actividades cujo objectivo ¢ a angarlag:ao de fundos para fins
estatutérios e associativos;

c) Contribui¢Ses das entidades piblicas ou privadas, ou ainda das ONG’S, nacionais
ou estrangeiras.

-

2.0 patriménio da Associagio € constituido equipamentos diversos e bens iméveis.

CAPITULO V
DAS DISPOSI(;OES FINAISE TRANSITORIAS

ARTIGO 18
Dissolucio

1. A dissolugio da Associagio ser deliberada em Assembleia Geral Extraordindria

convocada para o efeito, e serd observado rigorosamente o preceituado na aliena
b) do artigo 11 dos presentes estatutos.

2. A sessio extraordindria da Assembleia Geral que deliberar pela dissolugio da
Associagio, ird indicar o destino a dar ao patrimonio existente até a data da
dissolucio.

“ARTIGO 19
Regulameto Geral Interno

. 'O Conselho de Direcgio devera elaborar um REGULAMENTO GERAL INTERNC

complementar aos presentes estatutos, e submeté-lo 4 apreciagio da Assembleia Geral.

ARTIGO 20
Duvidas e Omissoes
As eventuais dvidas ou omissGes serdo resolvidas pelo Conselho de Direcgio ou pelo
Conselho Fiscal dependendo da sua naturza.




