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INTRODUCTION

Les principaux objectifs de la présente étude sont les suivants:

—  Souligner le role stratégique que le secteur des biens d’équipement a joué dans le rapide

déveloopement industriel des économies industrialisées pendant I'aprés guerre.*

—  Souligner le fait que le retard du secteur des biens d’équipement constitue une des

caractéristiques fondamentales de I'industrialisation des pays en développement.

—  Analyser les effets de ces deux phénoménes sur le fonctionnement du marché inter-
national des biens d’équipement. De [’analyse de ce marché, on s’efforcera de tirer
cettaines conclusions concernant des relations possibles de coopération entre pays
industrialisés et pays en développemcnt ainsi que de mettre au point des programmes
permettant de renforcer I'industrie des biens d’investissement dans les pays en

développement.

L'importance de situer le probléme des biens d’équipement dans le contexte plus gér ‘ral du
développement industriel des pays industrialisés se justifie notammeat par les considérations

suivantes.

—  Le systéme industriel des pays en développement partage en principe certaines des
caractéristiques des systémes industriels des pays induvstrialisés. Il n’en reste pas moins
que, par suite des particularités, des insuffisances et des distorsions que présente le
systéme industriel des pays en développement, cette dynamique revét différentes formes
dans ses modalités d’application pratique et temporelle. Plus précisément, le systéme
industrie! des pays avancés tient strictement compte de leurs besoins, de leurs possibilités
et de leurs ressources humaines et matérielles. Urne telie relation d’adaptation n’existe
pas dans les systémes industriels des pays en développement par suite, esscntiellement,
de la faiblesse de ce qu'on poiyrrait appeler le «noyau endogéne de dynamisition
technologiquen (NEDYT) au sein duquel le secteur des hiens d équipement joue un role

fondamental.

— Il nefait aucun doute que {a commnréhension de la dynamique industrielle des pays avancés
peut fournir des éléments de jugement importants a I’analyse de la récession — accompagnée
d’inflation — qui a caractérisé les années de 1970 4 1980 et exercé une influence

marquante sur |'industrialisation des pays en développement, et tout particuliérement ceux

* Pour des raisons de disponibilité des renseignements, on s’attachsra surtout aux pays industrialisés 3
économie de marché.
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de I’ Amérique latine. Il se peut qu’au cours des prochaines années ol la croissance
industyielle des pays avancés sera probablement lente, s’opére une transformation
industrielle profonde cont I'influence ultérieure sur I'indusirialisation des pays ea
développement, notamment ceux de I’Amérique latine, et sur le marché international
pourrait étre décisive. Pour progresser dans la comp.éhension des facteurs qui
expliquent P’érosion du dynamisme il faut disposer d’hypothéses concernant les facteurs

qui expliquent le dynamisme proprement dit.

La iiste des insuffisances accumulées par I’industrialisation dans les pays en développe-
ment est sarns doute imposante mais, qui plus est, il existe une large mesure d’accord
quant i son contenu: instauration d’une structure de production inefficace qui se

traduit par un fort déficit de Ja balance commerciale du secteur manufacturier;

absence Je capacité d’innovation technologique qui se traduit par 'impossibilité d’adapter
le systéme industrie! de: pays avancés en fonction des carences et des possibilités propres
aux pays de la région; absence de I'articulation que ’on cbserve dans les pays industri-
alisés entre le secteur industriel et le secteur agricole, ce qui se traduit en termes neégatifs

tant sur la balance commerciale que sur les pressions inflatiunnistes.

Cest comapte tenu de ce diagnostic qu’un débat sur le role futur de I'industrialisation a
lieu actuellement dans certains pays en développement. Dans le cadre de ce débat,

I'expérience des pays industiialisés peut constituer un élément de référence important.

— L'importance stratégique du secteur des biens d’équipemen* sur le dvnamisme industriel,
sur I'accroissement de 1a productivité et sur la création d’emplois dans les économies
avancées revét une signification particuliére pour le débat sur I'industrialisztion des pays
en développement, dans la mesure ou 'un des traits fondamentaux qui caractérise le
mode de dévelopnement industriel suivi jusqu’a présent a été précisément le retard du
secteur des biens d’équipement, tant pour ce qui est de la place qu'il occupe que de son

contenu technologique.

L’étude du théme «l'industrialisation et le marché international des biens d’équipcmenty se
présente selon la séquence suivante: La premiére partie, qui sert d’introduction, souligne le

role du secteur industriel en tant que moteur de I’expansion pendant la période de 'aprés

guerre; elle analyse ensuite la prédominance qu'ont exercé la mécanique ainsi que la pétrochimie;
elle souligne [e lien entre "accroissement de la productivité, la production et Iz progrés te_hnique:
elle y analyse le lien entre la croissance, le commerce international et I’internationalisation de

l2 production; elle expose enfin certains facteurs susceptibles d’expliquer [» déclin dynamisme

dans la périnde d’aprés guerre,




i¥me partic expuse e 10ie du secteur des biens d'équipement dans le dynamisme et
dans la création d'emplois gu’on constate dans les économies avancées, condition préalable
pour aborder le théme central du marché international des biens d’équipement. A ce propos.
elle fournit une description générale et analyse le théme de la compétitivité, le role de
'articulation entre le secteur public et le secteur privé, la spicialisation de plus en plus forte
qu'on observe dans ce secteur et le rapport entre ia concentration et la croissance du marché
international Elle analyse easuite le retard observé dans le secteur des biens d’investissement
dans le cas de I'Amérique latine pour finalement mettre en lumiére les particularités propres
a ce secteur. On estime que ce dernier noint est important si I'on veut élaborer des stratégies
intégrées capables de faire progresser des industries de biens d’équipement dans les pays en

développement.

Le Chapitre III s'efforce de classer les conclusions qui ressortent des chapitres anté,ieurs, tant
pour ce qui est des relations entre pays en développement et pays industrialisés que de la
coopération entre pays en développement, dans le domaine de la programm.ation et du progrés

de I'industrie des biens d’ég ipement.

Chapitre I. Contenu et expansion du systéme industriel des pays industriaiisés dans la

période d’aprés guerre

1.  L’industrie, moteur de 'expansion

Le rythme de I'expansion industrielle dans les éconcmies avancées de 'aprés guerre est
pratiquement le double de ce qu’il étzit dans la premiére moitié du siécle. De 1900 4 1950,
la production industrielle a crli 2 un taux annuel moyen de 2,8% pour passer 4 6,1% pendant
la période de 19503 1975. (Voir tableau 1).

Dans cette période de rapide expansion le secteur industriel non seulement connait une
transformation inteme mais encore détermine et modifie le reste des activités productrices:

il préléve de la riain d’cenvre sur le secteur agricole et Jui fourni? les moyens et les équipements
nécessaires i sa modernisation; il donne naissance a des activités assurant les services requis
pour la production, la commercialisation et le financement des biens industriels lesquels, 4

leur tour rontribuent i ’expansion industrielle; il urbanise et modifie I'infrastructure des
moyens de transport et de communication, et exerce, directement et indirectemens, sur
"orientation et V’e:tpansion du secteur public, directement par les besoins qu’il crée dans les
domaines de .nfrastructure et de I'instruction, indirectement par les transformations sociales
qu’entraine cette expansion qu'il 'agisse du développement des syndicats des parties
politiques, des groupes régionaux, des organisations de consommateurs et autres formes de
groupements $oclaux qui atteignent une intensité particuliére dans les années 60 et coatribuent

4 accélérer et orienter 'expansion du secteur public.




Tableau 1

EXPANSION INDUSTRIELLE ET COMMERCE DE PRODUITS MANUFACTURES
DANS LE MONDE: PERIODES DE 19004 1950 ET DE 19504 1975

1. Rythme moyen de ’expansion
(en % par an)

Fabrication du secteur manufacturier

Commerce du secteur manufactririer

P

Commerce du secteur manufacturier
en tant que proportion du produit
industriel intérieur brut (%)

3.  Part du secteur manufacturiér
dans I'ensemble du commerce (%)

4.  Part du secteur manufacturier
Jdans 'ensemble du commerce (%)

Part du secteur manufacturier
i exclusion des combustibles (%)

5. Composition du commerce du
secteur manufacturier (%)

Ensemble du secteur manufacturicr
Métaux

Produits chimiques

Machines et moyens de transport

Autres

Source: «Analyse et perspectives du développement industriel latinoaméricains. CEPAL,

ST/CEPAL/CONF.69/1.2, anit 1979.

1900-1950

0,64

1900

1950

13,7

43.7

48,5

1955

100,0
17,4
10,3
36,7
354

1950-1975 N

6,1

8,8

1,41

1975

25,7

60,4

76,0

1975

100,0
12,4
11,8
47,1
28,8
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Ainsi, les chiffres du tableau 2 qui rendent compte de ["accroissement ua dvnamisme du
secteur industriel ne sont qu’une expression partielle de ce phinoméne de prépondérance

généralisée du secteur industriel.

Dans les pays 3 ézonomie de marché comme dans les pays i économie planifiée — qu’il
s’agisse de pays industrialisés ru en développement — on constate que le rythme d’expansion
du secteur industriel dépasse celui de I'expansion du reste des activités productrices. A
I’échelon mondial, 'industrie s’accroit entre 1960 et 1975 au rythme de 6,1% par an,
’agriculture au rythme de 1,8%, le commerce au rythme de 5,4% (voir tabieau 2). Sil'on
considére une période nlus longue (1550—1977) on constate que, 3 I'exception des Etats-Unis
d’Amérique oil le rythme de la croissance industrielle est égal d ia croissance globale, 12
croissance industriclle dans les autres pays et régions est sensiblemeni plus rapide que la
croissance globale. Le cas du Japon mérite une mention spéciale tant en raison de son
dynamisme industriel (12,7% par an sur une période de presque 30 années) que pour " flasticité’
slevée de I'industrie par rapport au produit intérieur brut (1,5) qui porte de 12% 4 32% la

part de l'industrie dans ce dernier (voir tableau 3).

Parmi les nombreux facteurs économiques et sociaux qui contribuent i expliquer ce‘te
croissance explosive, la disponibilité de main d’ceuvre qualifiée joue sans doute un role
important; 4 la fin de la seconde guerre mondiale, I'indice élevé de chOmage, notamment en
Allemagne et au Japon [1], est suivi d’un déplacement de main d’ceuvre de ['agriculture vers le
secteur de I'industrie et des services; puis la main d'ceuvre immigrée augmente [2]; enfin
on constate une expansion internationale, avec implantation d’usines dans des pays @ main
d’ceuvre abondante et bon marché [3]. Cette disponibilité de main d’ceuvre prend ce
Pimportance dans la mesure.oQ elle s’accompagne de niveaux élevés du coefficient

d’investissement [<]. -

Le transfert de main d’ceuvre du secteur agricole aux autres secteurs atteint dans cette

période des proportions considérables. Dans des pays comme le Japon et I'Italie, jusqu’a 1950,
plus de 40% de la population était occupée par le secteur agricole, proportior comparable 3
celles qu’on observe dans certains pays d’Amérique latine. En 1974, cette proportion avait

été ramenée i quelque 15%. Les pays ou cette proportion était plus faible en 1950, les
Etats-Unis (13,5%) et I' Angleterre (15,6%) sont précisement ceux qui, comme on le verra

plus loin, ont connu le rythme de croissance industriclle le plus faivle. Ce dérlacement de

la main d’ceuvre s’opére vers ['industrie et, en plus fortes propordons encore — surtcut d la
fin des anné:zs 60 et pendant la période de 1970 4 1980 — vers le secteur des services, pour

y atteindre des chiffres supérieurs a 50%..[5]




Tablean 2
TAUX DE CROISSANCE? DE CERTAINS SECTEURS
PAR GROUPEMENT ECONOMIQUE, 1960—-1975
(en pourcentage)

?a'ys dd:e?oppés I”ays i . Pays en

Secteur a économie économie . Monde
, . développement

de marché planifiée
Agriculture 1,8 0,8 28 1.8
Secteur manufacturier 52 8,7 74 6,1
Batiments et travaux publics 3,6 6,7 6,6 4,6
Commerce de gros et de

détail 51 6.8 6,1 5,4

Transport et communications 5.3 7,4 6,4 5,7
Divers® 4,1 7,0 6,2 43

2 Aux prix de 1970.

b Notarament, les industries extractives, I'électricité, le gaz et I'eau, les finances, les assurances et services
immobiliers et les services collectifs, sociaux et personnels.

Source: ¢L’industrie mondia’s depuis 1960. Progrés et perspectivesy, ONUDI, 1977.
Tableau 11.7 page 47.




Tableau 3

L'INDUSTRIALISATION SELON LES REGIONS DU MONDE
1950-1977
(en pourcentages)

Augmentation du produit intérieur
brut cumulatif par année

Degré
Région . Industrialisation d’industrialisation
Total Par habitant
Ensemble Industrie Ensemble Industrie 1950 1977
Monde 4,9 5,9 2,9 3,9 1,2 23 30
Amérique du Nord
(Etats-Unis et Canada) 3,6 3,6 2,1 2,2 ',0 25 25
Europe occidentale 4,3 52 3,6 4,4 1,2 27 34
Europe orientale et
Union soviétique 7,3 10,2 6,1 8,3 1,4 19 39
Japon 8,6 12,7 1,5 11,4 1,5 12 32
Autres pays
industrialisés 4,5 5,2 2,5 3,2 1,2 20 24
Amérique latine 5,5 6,7 2,6 3,8 1,2 18 24
Afrique (non compris
I'Afrique du Sud) 4,8 6,8 2,3 4,1 1,4 8 12
Asie (non compris
Israel et le Japon) 53 7,8 2,7 51 1,5 9 17

Source: «Analyse et perspectives du développement industriel latinoaméricainy, CEPAL,
ST/CEPAL/CONF.69/1.2, aoGt 1979
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I importe cependant de souligner qu’une proportion appréciable du développement du secteur
des services correspond 4 des activités liées directement aux modifications que subit la structure
de la production industrielle. En effet ie poids croissant du secteur des biens de r:onsofnmation
durables et de 'automobile engendre I'apparition d’activités de commercialisation. de mainte-
nance, d’approvisionnement en piéces de rechange, de publicité, de financement d’assurances
dont I'incorporation dans le secteur des services ne correspond pour ce qui est de leur classe-
ment qu’a une convention. Par ailleurs, le développement des secteurs de I'électronique et de
télécommunication fait apparaitre une gamme variée de services lié; aux activités d’orgarisation,
de traitement et de transmission de I'information, dont l'incorporation dans le secteur des
services, correspond également i une convention de comptabilité. Ces commentaires ne visen.
qu’d atténuer Paffirmation fréquente selon laquelle I’ére oli I'industrie exercant un role
d’hégémonie serait bientdt dépassée et céderait la place i des économies dites de services.

En fait les transformations a I'intérieur du secteur industriel apparaissent, pour des raisons de
convention, comme une expansion du domaine des services. L’industrialisation de I'agricuiture,
des services, des transports, de la construction refléte la présence diffuse des techniques, des

critéres et des organisations typiques de ['activité industrielle dans I'ensemtle de I'économiz.

Dans le domaine technologique, ¢’est I'industrie des Etats-Unis qui a été la source principale
d’inspiration, tant pour ce qui est de la conception des produits que des procédés et des
techniques de fabrication, de I'organisation des entreprises, des plans de commercialisation et
du financement. A cette source primaire qui, pour les sociétés sortant de la période de
destructions de la guerre exergait en outre I'attrait d’un systéme de consommation de masse
intégralement articulé s’ajoutaient les progrés technologiques accumulés durant les années 30

et pendant [a guerre et qui sous des formes diverses, existaient déji dans les diverses économies
avancées et notamment dans des pays comme le Japon et la République fédérale d’Allemagne

qui s’étaient mesuré militairement au reste des puissances industriatisées. 6]

En 1950, le revenu par habitant en Allemagne était le tiers de ce qu’il était aux Etats-Unis;
en Italie, il était de 25%. En 1976 ces pourcentages étaient passés 4 76% et 47% respectivement.
En 1963, au Japon, le revenu par habitant écait égal au tiers du revenu nord-américain. En 1976

cetie proportion atteignait déji les deux tiers, [7]

L’accés 4 cet archétype technologique — grice a I'internationalisation des entreprises américaines,
a 'acquisition de licences, 4 1'achat ou i la simple copie d’équipements constituait d’une part

un facteur de mobilisation dans le sens d’une expansion future et, d’autre part fournissait les
moyens d’avancer dans une voie toute tracée, 4 I"image qu'émanait la puissance victorieuse.

La destruction matérielle de quelques pays européens et du Japon coexistait avec un esprit

d’entreprise et une volonté de reconstruction nationale qui naissaient de la défaite.
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2.  Prédominance des secteurs de la métallurgie® et de la pétrochimie

Si I’on analyse par secteurs le contenu de 'expansion industrielle, on constate que deux grandes
catégories de produits exercent une Jrimauté indiscutable dans la structure industrielle: la
catégorie des produits qui appartiennent au secteur de la métallu-gie et la catégorie des produits
chimiques, notamment la pétrochimie. La métallurgie englobe les biens d’équipement, les biens
de consommation domestique durables et les automobiles. Le secteur de 'automobile et celui
des biens de consommation durables symbolisent dans une large mesure le principal type de
consommation aux Etats-Unis et c’est dans ces secteurs que 'on constate, ainsi qu'on le verra
plus loin, une tendance progressive de I’Europe et du Japon & se rapprocher des niveaux nord-

américains.

En 1955, les produits chimiques et leurs dérivés représentaient 107 de la production industrielle
mondiale. En 1977, cette production était passée 4 14%. Pendant la méme période, fa part du
cecteur de 1a métallurgie est passée de 34 4 43%. La diminution compensatoire correspond aux
biens de consommation non durables dont 1a part tombe de 30 4 22%. Ce tvpe de changement

structurel se constate d’une maniére générale dans 'ensemble des régions.

Dans le cas du Japon, le changement revét une intensité particuliére, notamment pour ce qui

a trait au cont:aste entre le secteur des biens de consommation non durables et le secteur de

la métallurgie. Pour le premier, la proportion tombe de 35 4 19% alors que, pour le second,

elle passe de 18 3 46%. Dans les pays 1 économie planifiée on observe une modification
structurelle comparable; les produits chimiques et leurs dérivés plus le secteur de la métallurgie
qui représentaient en 1955 38% de la production industrielle en représentent 60% en 1977

tandis que les biens de consommation non durables tombent de 39% i 23%. En Amérique latine,
le changement structurel prenant la méme orientation, on constate que le poids qu'atteint le
secteur de la métallurgie — lequel s’est considérablement développé — représente un pourcentage
de loin in“érieur A celui qu’on observe dans les cconomies avancées: 12%en 1955 et 26% en 1977

(voir tableau 4).

SiI'on concentre son attention sur les pays européens, et ce, sur une période de longue durée,
on constate qu’apreés la guerre le changement structurel du secteur industriel s’accentue, tout
en maintenant la méme orientation que celle qu'on a observée depuis le début du siécle. En
effet, I'industrie cnimique et I'industrie métallurgique représeataient en 1901 21% de la
production industrielle; en 1937 58% et vers 1970 53%. Sil'on tient compte zonjointement
des aliments et des textiles, leur pondération en 1901 était de 47%: ea 1937 de 27% et vers
1970 de 17% (voir tableau 5).

* Pour une définition ae ce concept, voir la note de bas de page du tableau 9.
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MONDE E7 REGIONS: STRUCTURE DE LA PRODUCTION INDUSTRIELLE
1955 ET 1977

{ Pourcentages du produit industriel brut, aux prix de 1970)

Industries
Région Année
A B C D
Monde 1955 30 16 10 10 34
1977 22 13 14 7 43
Amérique du Nord
(Etats-Unis et Canada) 1955 22 17 9 10 42
1977 19 15 16 6 44
CEE 1960 28 14 9 10 38
1977 22 4 15 8 40
AELE 1960 27 24 8 8 33
1977 22 22 i2 7 36
Europe orientale et
Union soviétique 1955 39 13 8 '0 30
1977 23 10 11 7 49
Japon 1955 35 26 13 8 18
1977 19 10 15 10 46
Amérique latine
et Caraibes 1955 Su 14 13 5 12
1977 34 12 20 8 26
Asie (non compris
Israél et le Japon) 1955 71 8 11 3 7
1977 54 11 10 5 20

Note explicative:

A: Aliments, boissons et tabac; textiles, habillement, cuir, chaussures et divers

Métaux de base

mo Qw

Mécanique

Source: ¢Analyse et perspectives du développement industriel latino américainy, CEPAL.

200t 1979.

Produits chimiques dérivés de pétrole et du caoutchouc

Bois et meubles; papier et imprimerie; produits minéraux non métalliques
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Tableau 5

CHANGEMENTS A LONG TERME DE LA PRODUCTION MANUFACTURIERE
EN EUROPE OCCIDENTALE

Pourcentage de valeur
ajoutée en prix constants
Présente étude (Prix de 1963)

E-timations de Paretti-Bloch
(prix de 1938)

1901 1913 1937 1955 1958-1960 1968—-1970

Produits alimentaires et

boissons 27 19 15 13 13,4 11,4
Textiles 20 18 12 8 7.5 5,6
Métaux de base 7 10 10 9 8.3 7.3
Travaux des métaux 16 24 28 34 36,3 38,2
Produits chimiquas 5 6 10 14 S5 14,5
Industrics diverses 25 24 25 22 25,0 23,1
Total pour le secteur

manufacturier 100 100 100 100 100,0 100,0

1913 1937 1955 1968-—-70
1901 1912 1937 1958-60
Taux de croissance
annuel de I’ensemble
du secteur manufacturier 3,7 1,7 3,1 5,9

Source: gStructure et évolution de 'industrie européenney. Commission économique pour
I'Europe, New York, 1977, p,18.
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L’influence prépondérante du mode de consommation des Etats-Unis et le déphasage marqué
entre <5 deinicrs et jes autres pays jusque vers 'année 1950 apparaissent clairement quand on
analyse la situation du secteur de 'automobile. En 1950, les Etats-Unis comptaient 226
vehicules pour 1000 personnes alors que les pays des Communautés européennes n’en comptaient
que 23 et le Japon moins encore. Vers [976, en Europe, la densité était passée 4 287, avec plus
de 300 véhicules pour 1000 habitants en France et en Allemagne; i la méme époque la
proportion au Japon était de 164 pour 1000. Alors qu’en Europe le nombre décuplait, il ne

faisait que doubler aux Etats-Unis, atteignant 485 automobiles pour 1600 habitants. [8).

Dans le secteur chimique, le pétrole se substitue au charbon et alors commence un processus de

remplacement des produits natureis par des produits synthétiques, qui semble étre sans
précédent. [9)

En 1950, la production des principaux produits pétrochimiques atteignait 3 millions de tonnes. En

1975 elle atteignait 64 millions de tonnes. Les plastiques, qui représentent la rubrique [a plus importante,
passaient pendant la méme période de 1,5 millions 4 38 millions de tonnes. Quant aux fibres sy nthétiques,
parties d’une production inférieure 4 | million de t¢ nnes elies dépassaient les 7 millions. {10]

Pour se faire une idée de {’évolution de la position relative des divers pays, si I'on concentre

son attention sur les plastiques, on constate qu’en 1960 la moitié de la production provenait

des Etats-Unis pour n’étre plus que 32% en 1974. Sil’on envisage ’ensemble Europe occidentale
et Japon on constate qu’en 1960 ils comptaient pour 41% de la production et, qu’en 1974 cette
proportion était passée 4 $7%. [11]

Ces deux phéhoméms: introduction massive de biens durables dans la consommation des pays
industrialisés et substitution aux produits naturels, de produits synthétiques, qui envahissent
tous les domaines, ont constitué sans aucun doute des forces importantes qui peuvent expliquer
cette croissance explosive. Pour sa part, le secteur des biens d’équipement se trouve retardé

par le dynamisme du secteur de la chimie, des biens de consommation durables, et par le secteur
des transports qui, sous ses diverses formes, se développe rapidement par I’expansion de la
sidérurgie qu’entraine le développement du secteur de la métallurgie, par celui du secteur de la
production d’énergie électrique qui suit la croissance globale de I'industrie, par la modernisation
du secteur agricole et, en raison de la situation propre a ce secteur, par sa propre croissance,

étant donné qu’il faut des biens d’équipement pour en fabriquer d’autres.

Cette forme de croissance industrielle, articulée autour de ces pivots: produits de consommation
durables, automobiles, produits chimiques et biens d’équipement qui, a leur tour réagissent sur
I'ensemble du secteur industriel, comprend un facteur sous-jacent qui influe tant sur la conception
des divers produits, procédés et techniques de fabrication que sur l'usage qui en est fait. Ce
facteur, c’est la possibilité de disposer de pétrole a bas prix. lequel, avec les années en diminue

le prix relatif de 50%. [12]
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3. Croissance, productivité et progrés technique

La rapide expansion industrielle qui est un phénoméne général de cette période prend une
intensité particuliére dans le cas de certains pays ou régicns — ainsi qu'il ressort du tableau 3 —
ou I’'on observe qu’a I'intérieur du groupe des économies de marché, le Japon méne avec une
croissance annueile avec 12,7% entre 1950 et 1977; il est suivi par "Europe occidentale (5,2%)

et les Etats-Unis et le Canada (5,6%) tandis que dans les pays en développement I'inGustrie

croit A un taux moyen de quelque 7%. Les pays & économie planifiée, pour leur part, connaissent

une croissance rapide de 10,2% en moyenne.

Cette asymétrie du rythme de croissance a exercé sans aucun doute une influence sur les
différences que I'on reléve dans I'élévation de la productivité des divers pays industrialisés.

En effet, plus le rythme de la croissance est élevé, plus rapide est I'incorporation des générations
successives de matériel porteuses d’un progrés technique qui transforme I'organisation industrielle
en profitant des économies d’échelle que permet de réaliser le taux de croissance et d’intensifier
le coefficient de capital par homme. L’accroissement pour sa part permet de développer le
marché par une élévation des -émunérations, d’intensifier, ainsi qu’on le verra plus loin, les
moyens destinés 3 la recherche et au développement; de financer I'expansion indispensable

des services publics sans pour autant diminuer la capacité financiére des entreprises a soutenir
’expansion. II se produit alors un cercle «vertueux» d effet cumulatif qui lie croissance et productivité
et vice-versa. Ainsi observe-t-on une corrélation évidente entre 'expansion industrielle et
Paccroissement de la productivité dans les pays avancés. Pour ces deux variables, le Japon

exerce une suprématie trés nette, les Etats-Unis et I' Angleterre venant au dernier rang.
Immédiatement derriére ie Japon suit un groupe de pays menés par I’ Allemagne, I’Italie et Ia
France. De 1955 4 1969 I'accroissement de la productivité au Japon est proche de 9% par an,
alors qu’aux Etats-Unis il se situe autour de 2%. D’une maniére générale, on constate que la.
productivité du secteur manufacturier croit plus rapidement que celle de 'ensen ole de 'activité

économique (voir tableau 6).

Lorsqu’on observe I’évolution de la productivité dans les diverses activités économiques, on est
particuliérement frappé par I'accroissement extrémement rapide de Ia procuctivité dans le
secteur agricole qui est lié tant a la rapidité de 'urbanisation qu’d la mnodernwation intensive
des moyens de production et des machines mis en ceuvre a cette époque dans les agricultures
modernes. i est possible que ce phénoméne qui suppose un transfert des excédents vers
I'industrie soit un facteur irnportant et qu'il explique la stabilité des prix qui a accompagné et
sans doute favorisé cette période de rapide expansion industrielle. De méme, on constate dans
les services publics un accroissement relativement rapide de la productivité qui contraste de
fagon marquée avec I'accroissement plutdt lent de la productivité dans les secteurs de la
construction et des services qui, comme on le veira plus loin, deviennent vers la fin de ces

vingt années les secteurs ol |'on enregistre une augmentation de 'emploi.
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Tableau 6
PRODUCTION PAR PERSONNE EMPLOYEE
(Taux annuel mo.yen de variation, en pourcentage)
1956 1960 1964 1969 1973 1956 1960 1964 1969 1973 1955 1960 1364 1969 1973
-60 -4 -69 -73 -77 -60 -6 -69 -73 -7} -60 -~6h -69 73 -77
ALLEMAGNE ITALIE . FRANCE
Agriculture, sulviculture, péches 6,3 6,5 46 6.7 3,0 5,8 10,3 7,0 S5h 3, b 5,5 W3 sS4 5,6 -0,
Industrics ninidres et extractives 2,8 43 Hhio 2,5 0,8 5,6 3,6 8,1 2,1 - 3,5 4,6 Wo ol 1,8
Industries manufaciuridres 3,7 5,5 5,8 W4 3,0 48 S, 7,5 W5 -0,4 5,0 5,5 6,6 L, 2,0
Electricité, gaz et eau 6,1 6,9 12,4 13,3 6,2 2,0 Wb 3,9 W8 3 2w 8,8 6,9 6,7 8,0 2,3
Construction 0,7 3,6 3,9 4,2 1,5 LW 1,2 48 0,5 -0,6¢ 5,9 4,5 h, 1,7 b
Production industrielle 3,2 5,2 5,7 W71 3,5 Wt 89 7,0 4yt 0,8 5,0 5,5 6,0 4,2 2,1
Scrvices 5,6 2,8 3,1 2,7 2,7 L,6 3,4 W) b 0,6 2,8 3,2 3,6 5,6 2,1
PiB 5,0 4,8 W9 42 3,2 n6 6,3 6,2 W8 100 w9 51 52 51 2.4
ROYAUME UNI ETATS UNIS JAPON L
Agriculture, sulviculture, péches 5,0 5,9 5,5 6,9 0,6 3,8 5,2 5,0 1,7 |
Industries mini¢res et extractives -0,5 4,3 3,9 1,7 3.8 2,2 5,5 3,8 -0,2 5,3 5,7 10,8 5h 8,7 7,7
Industries manufactoriéres 2,2 3,2 3,4 W3 0,0 2, b3 3,h b2 2,0 13,0 9,7 10,3 8,0 1,
Eicctricité, gaz et cau h,9 3,6 5,5 9,3 L9 5,6 5,3 Wb - 2,6 -0,) 10,2 5,5 11,8 4.3 45§
Construction 2,2 1,6 2',7 0,5 -4, 5 0,5 0,7 0,4 -3,6 -0,7
Production industrictie 2,2 3,0 34 3.9 0,2 s 3,7 19 2,2 13
Services 1,2 1,0 L5 L7 0,2 o,} 2,2 1,6 0,9 -1,3%
P13 L8 2,2 2,5 2,8 o0,0 1,0 3,V 1,9 VS5 0,3 7,3 10,3 8,8 8,0 2,7

* 197311976 seulement

Source: «Scicnce and Technolopy in the New Sorcin Economic contexty

-
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ph#10oméne analogue une croissance relativement plus rapide de la productivité dans le secteur
de la chimie qui, comme nous 'avens déja souligné est le secteur ou la croissance a €té la plus

rap:de au cours de ces vingt années. {13]

L’emploi se développe dans le secteur manufacturier dans les années 50 & 60 et dans la premiére
par.ie des années 60, avec des variations suivant les pays. Dans le cas ¢u Japon et de I’ Allemagne,
la croissance se poursuit jusqu’a 1973 alors qu’aux Etats-Unis la situation commence d décliner
i partir de 1969, et en Angleterre & partir de 1964. [14] Au sein du secteur manufacturier on
note que la chimie et la métallurgie sont les secteurs ou la croissance est la plus rapide et ou la

création d’emplois est lz plus forte. [135]

La somme de coanaissances accumulées pendant les années 30 et pendant la seconde guerre
mondiale, tout comme le modéle technologique américain qui sert de référence aux pays avancés,
bénéficient au cours de cette période d’une intensification des movens que les gouvernements,
comme les entreprises accordent z2ux activités de recherche et de développement. [16] Il importe
toutefois de souligner que les moyens affectés a cas activités se trouvent concentrés dans un
nombre trés limité de pays. En fait, paurles pays industrialisés & économie de marché, plus de
90% de '’ensemble de cas moyens sont concentrés dans cinq pays, les Etats-Unis comptant pour
plus de la moitié. [17] Il importe de ne pas perdre de vue ces considérations pour éviter de faire
automatiquement une extrapolation qui conduirait & conclure que ’érosion de la position relative
des Etats-Unis dans le domaine commercial — dont nous parlerons plus loin — correspond 3 une
décadence technologique généralisée de ce pays. Il faut en particulier ne pas oublier que, dans

les techniques qui semblent appelées 3 jouer un role stratégique dans les procha nes décennies:
électronique, télécommunications, ordinateurs, biclogie, énergie nucléaire et sources d’énergie
non classiGues, les Etats-Uﬁis semblent avoir atteint et maintenir une position de suprématie,

li¢e sans auc 1 doute aux efforts faits dans les domaines spatial et militaire quiabsorbent une part trés

¢ievée des moyens fournis par le groupe des pays i économie de marché.

Une analyse de la répartition des moyens de récherche et développement par secteur au sein

de I'industrie manufacturiére montre q'e plus de 90% de ces moyens sont dirigés vers les
secteurs industriels qui ont été précisément les pivots de I'expansion industrielle rapide qu’a
connue cette période. A des degrés variables, les branches de la chimie, des machines électriques
(lesquelles comprennent les appareils électroménagers), des moyens de transport et enfin des
activités spatiales absorbent environ 90% de la totalité des moyens d'origine publique et privée

(voir tableau 7).




Tableau 7

REPARTITION SECTORIELLE DES DEFENSES DE R-D DANS LES
INDUSTRIES MANUFACTURIERES DUN CERTAIN NOMBRE DE PAYS MEMBRES
(suivant la source du financement)

ALLEMAGNE ETATS-LmS FRANCE JAPON ROYAUME- N

Enu. € Touwt Eur. 173 Taw Entr Etat Towsd Ennr. (17 Tacsl Ener Ecar Tora

Groupe électrique/ 1967 227 25.6 246|252 29,8 259'1244 33,0 2451223 279 24,1200 288 244
Bectronique 1975 27,0 357 31,7{30,0 31,0 299 |26,0 32,3 261|205 35 2601209 304 218
Chirmie 1967 274 3,7 1901332 4,5 285 I 27,1 11,0 27,01 21,0 1 14,7210 23 118
1975 26,1 2,9 1921350 23 29,1 1224 29 2211295 1° 19,7]214 3,2 14,6

Construction mécanique 1967 1,7 2,4 S6)1122 37,1 162 {107 22.¢ 108144 74 1181173 64 118
197 7,0 14 527130 20,7 139 99 74 981113 19 1791218 6.7 18,7

Aéronautique et aérospatiale 1967 80 66,1 28,81 09 249 50| 00 00 00} 7.1 61.0 253|145 568 358
197 6,6 S7.8 202] 20 409 95| 06 00 0,0} 50 588 239 83 54,7 244

Autre maténei de ransport 1967 13,7 0,5 861149 1.8 1261125 220 125|124 1,3 85]126 45 86
1975 159 05 11,1140 56 11610183 505 189} 123 22 861|139 41 104

Métaux de bass 1967 61 1,3 44 98 n8 84106 €0 106 7.1 07 S50 49 03 26
1975 54 0,7 4,1 ‘ 30 L1 3.1 9.5 44 94} 59 02 38; 45 03 32

Industries touiaires 1967 101 02 61! 24 08 21| 77 00 7,71 99 03 67;.51 03 27
de la chimie 197 89 05 62! 20 1,3 20} 64 15 63)108 03 7,11 44 05 36
Aytres industnies 1967 43 02 29| 14 05 13) 70 60 69; S8 03 39} 46 01 23
manufactunéres 197 32 05 23) L0 1,1 0975 15 74} 47 02 3,0; 48 01 33
Total 1967 100 100 00| 00 100 10O} 100 100 100 | 00 100 00| WO 00 00
1975 100 100 100}] 00 100 100 | 100 100 1O { WO 100 W00 ] % W00 Q0

Source: Science et technologie dans le nouveau contexte socio-économique. Comité de
politique scientifique et technologique, OCDE, septembre 1979.

L'orientation des progrés techniques réalisés par ce groupe d’industrics cssentielles 4 'expansion
industrielle semble &tre la réponse aux problémes que rencontrent les pays industrialisés tant
pour ce qui est de la demande que des moyens disponibles: en effet, ces pays ont un niveau
de revenus élevé, le rythme d’augmentation de la population v est lent, et les possibilités de
transfert de main d’ceuvre du secteur agricole y sont de plus en plus limitées. L’accroissement
de la demande était donc nécessairement lié au lancement de produits nouveaux permettant
des économies de temps ou d’effort ou d’employer le temps gagne grice a d’autres produits.
Les pays industrialisés sont évidemment loins de s’en tenir & la satisfaction des simples besoiis
de base. C'est ce qui explique en partie ’extension prise par les produits de consomination
durables, qui suppose une élévation du rapport capital-main d’ceuvre.et une différenciation de
plus en plus poussée dans les branches des produits alimentaires, de ['habillement, de produits
pharmaceutiques, des articles ménagers, des moyens de transport et des jeux. Une des consé-

quences fondamentales de cette tendance est que, dans un grand nombre de domaines, la
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concurrence entre entreprises ne resi® pius limitée aux prix mais porte sur une difiérenciation
des produits, ce qui se traduit par un recours croissant a la publicité qui devient une véritable
barriére s’orposant de maniére décisive d la pénétration de certains produits sur le marché.

Du coté des moyens, le colit croissant de I'attitude de ricidité introduite par les forces
syndicales et la législation du travail a sans aucun doute joué un role important qui explique
I’augmentation du rapport capital—main d’ceuvre, tendance que I'on note dans les divers secteurs
des pays industrialisés. Plus encore, méme dans les secteurs traditionnellement considérés
comme étant a forte .nte..sité de travail comme ceux de ’électrcnique et des textiles, on a
observé au cours des derniéres années des innovations technologiques qui en un laps de temps
relativement court risquent de les transformer en secteurs a forte intensité de capital. La
tendance croissante a 'automatisation s’observe tant dans les économies de marché que dans

le; économies planifiées. [18]

Le remplacement des produits naturels par des produits synthétiques, outre qu’il contribue
une plus grande «utonomie envers les pays fournisseurs et les conflits latents nord—sud, joue
un role svr les conditions techniques de production ainsi que sur les caractéristiques et les
emplois des produits, sur 1a nécessité de satisfaire aux exigences d’homogénéité et de normali-
sation, caractéristiques de la consommation de masse propre aux pays industrizlisés. Il est -
toutefois évident que ce passage des produits naturels aux synthétiques devait reposer sur
I’hypothése que I'on pourrait obtenir du pétrole d bas prix, situation qui a changé du tout au

tout, et ce de maniére peut-étre définitive.

1l s’agit, pour résumer, 4’un type de progrés technique répondant aux besoins et aux conditions
propres aux pays industrialisés, qui a été favorisé par la rapide expansion de I'industrie mais
en méme temps a nourri et orienté cette expansion en sorte qu’elle soit cohérente avec le

contexte dans lequel les économies de ces pays évoluent.

4. Croissance, commerce international et internationalisation de la production

A la faveur de cette croissance rapide accompagnée d’une productivité plus élevée et de
nouveaux progrés techniques, il devait se produire une expansion rapide du commerce inter-
national; pendant la période considérée, le commerce international des produits manufacturés
se développe 4 un rythme plus rapide que cefui de la production industrielle (tableau [). De
1950 a2 1975 la production industrielle mondiale se développe a raison de 6,1% et le commerce
international a raison de 8,8%. Pendant la premiére moitié du siécle, le commerce croit plus
lentemcnt que la production (1,7% et 2,8% respectivement). Ceite situation explique pourquoi
la part du commerce des produits manufacturés dans le produit industriel brut, laquelle
atteignait 22,4% tombe 4 13,7% en 1950 pour remonter 3 25,7% en 1975. Si'on exclut ies

combustibles du total des échanges commerciaux, on constate que la part des produits
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demande intérieure est élevé, plus les possibilités augmentent et plus diminuent les barriéres

i I'importation de produits étrangers. En revanche, plus la productivité augmente et plus on
réalise de nouveaux progrés, plus grandes sont les possibilités de lutter sur le marché
international, avec la stimulation supplémentaire des économies d’échelle correspondantes
qui, & leur tour, intensifient 'a croissance, la productiviié et le progrés technique. [19] Ce
nouveau cercle «vertueux» cumulatif: croissance — commerce international s’exprime dans
I'effet en chaine que I'on observe entre le rythme de la croissance industrielle des divers

pays, I'élévation de productivité correspondante ~t la participation au marché international;

13 encore, le Japon occupe la premiére place pour ce qui est du dezré de pénétration des
marchés et on trouve a ’autre extrémité de I’échelle les Etats-Unis et ia Grande Bretagne. pays

qui 2vaient été respectivement en téte des seconde et premiére révolutions industrielles.

En 1953, les exportations du Japon représentzient 4,2% du total des exportations, part qui

fait plus que doubler vers 19275 od .lle atteint 10,4. A l'autre extréme, la part relative de

I' Amérique du Nord passe de 24% & 17% alors que celle des pays en développement, industrialisés
et 4 économie planifiée reste pratiquement inchangée. 1l importe de signaler 'asymétrie qui,
dans le cas du Japon, existe entre ses axportations et ses importations de produits manufacturés
car 2lle donne une idée du degré de protection i la faveur de laquelle son industrie s’est
développée dans cette période de croissance rapide. Alcrs qu'en 1975, Le Japon entrait pour
7,2% dans la production industrielle et pour 10,4% dans les exportations de produits manufacturés,
ses importations de produits manufacturés se réduisaient a 1,7%, situation strictement inverse

de celle des pays en développement. [20] Dans le cas du Japon, le coefficient des exportations
atteint 25% et celui des importations de 6%. En Ameérique latine, le coefficient des exportations
est de 7% (1975) alors que celui des importations est de 36%. Pour les Etats-Unis et les pays

4 économie planifiée, les coefficients des expoitations et des importations sont les mémes et
relativement faibles, de I’ordre de 10%. Une analyse de la composition du commerce des
produits manufacturés fait apparaitre une correspondance manifeste, pour ce qui est du
dynamisme commercial, avec ce qu'on observe au niveau de la production, a savoir que les
produits chimiques et la métallurgie occupent une part plus importante. Considérés conjointe-

ment, ils représentent en 1950 47% du commerce des produits manufa~turés et, en 1975, 59%. {21]

Le commerce international n’est qu’un des éléments du processus rapide d’internationalisation ‘
qui accompagne la croissance rapide de la production industrielle. En effet, la production

industrielle hors des frontiéres du pays d’origine se développe, par I'intermédiaire des filiales,

encore plus rapidement que le commerce international et, par conséquent. beaucoup plus

rapidement cue la production industrielle. Il est bien connu que pendant les années 50 et le

début des années 60 ce sont les entreprises des Etats-Unis qui sont a la téte de ce processus

d’internationalisation et qu’elles ccncentrent principalement leurs efforts sur les marchés




intégrés et dynamiques de I'Furrye accidentals, le marché encoie pius dynamique du japon

étant alors pratiquement fermé aux investissements étrangers. [22] De cetts maniére, les
grandes entreprises des Etats-Unis cherchaient d compenser la lenteur de la croissance de

leur propre marché et, méme si elles semblaient envahir les marches européens, elles
parvenaient a peine i égaler la croissance globale des entreprises européennes. [23] Ces
derniéres réagissent et commencent 4 internationaliser leurs opérations, concentrant égale-
ment leur attention de préférence sur les marchés des pays industrialisés. A mesure que
s’intensifie la concurrence internationale et que renchérit la main d’ceuvre dans les pays
industrialisés, une phase d’internationalisation commence ot le premier souci est la recherche
d’une main d’ceuvre abondante et bon marché. Les conditions de compétitivité plus favorables
des =xportations japonaises expliquent peut-étre le retard as2c lequel les grandes entreprises

au Japon se lancent dans !a phase de I'internationalisation. motivées par la recherche de
marchés et par la disponibilité de ressources humaines (Asie du sud-est) et par la recherche

de conditicns favorables pour accéder aux richesses naturelles, La différence manifeste de
situation, selon que ['internationalisation s’opére aux moyens d’exportations ou d’investissements
di-ects. ressort clairement du tatlea 3 ol 'on observe i un extréme le cas dzs Etats-Unis dont
la produciion internationalisée a, en 1971, quadruplé le volume des exportations et 4 'autre
extréme, 3 'intérieur du groupe des pays industrialisés, le cas du Japon ol la production

internationalisée représentait 4 peine le tiers des cxportations.

Le commerce appelé intraentreprises associé 4 la production internationalisée qui, selon certains
auteurs atteindrait environ 25% du commerce mondial des produits manufacturés, a, vu sa
croissance importante, constitué un facteur supplémentaire de la poussée des échanges inter-
nationaux en s'éloignant néanmoins de plus en plus de U'image livresque d’un marché int._,-
national des producteurs et d’usagers indépendants ce qui a eu de graves incidences sur les prix

et sur ia validité Qe la politique commerciale dite optimum. [24]

Il est cependant intéressant de dégager la relation fondamentale qui existe entre le processus
d’internationalisation et ce que ['on considére comme le trait dominant de cette période, a
savolr une croissance rapide et asymétrique, aux niveaux national et sectoriel. Cette situation
souligne la nécessité de relier I'analyse du role que jouent les entreprises transnationales dans
le cadre général de réference de la croissance et dans la transformation que connait le secteur

industriel d-.ns la période d’aprés guerre.

5. Facteurs d’érosion du dynamisme

Dans les sections précédentes, nous avons mentionné comme facteurs explicatifs fondamentaux
de la rapidité de la croissance industrielle de ['aprés suerre: l'ex.stence d'une somme technolo-
gique constituée de 1930 & 1940 et pendant |a seconde guerre mondiale; I'importance,

I'influence et 'attraction que le type de consommation d’organisation industrielle des Etats-Uris
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Tableau §

PRINCIPAUX PAYS: PRODUCTION INTERNATIONALE ET EXPORTATIONS EN 1971
(En millions de dollars)

Valeur des actifs
correspondant aux

i’nvestissem'e nts :&i::gg:ale Exportations gﬁ;;‘il:if:i’?[:f
étrangers directs estimative nationale dans
(valeur comptable) les exportations
Etats-Unis 86,000 172.000 k3.koz 395,5
Royaume-Uni 24,020 L8,c00 22.367 2146
France 9.5k0 19.100 20,420 93,5
République fédérale
d’Allemagne 7,270 14,600 33.040 37,4
Suisse 6.760 13.5CC 5.728 235,7
Canada 5.930 11.900 17.582 67,7
Japon L 480 9.000 24,019 37,5
Pays-Bas 3,580 7.200 13,927 51,7
Suéde 3.450 6.500 7.485 92,4
Italie 3.35¢C 6.700 15,111 b 3
Belgique 3.250 5,500 12.392 52,4
Australie 510 1.200 5.0790 23,7
Portugal 320 509 1.052 57,0
Danemark 310 569 3.835 15,3
Norvége 30 200 2.563 7,8
Autriche 4o 100 3.169 3,2
Total pour les pays
énumérés 159,000 318,000 237.082 133,7
Pour les autres pays
a économie de marche 6,000 12,000 74.818 16,0
Total 165,000 320,C3C 311,960 05,3

Source: ONU Département des affaires économiques et sociales, «Les sociétés multinationales el le

développement mondialy. New York, 1973
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a exercé sur le reste des pays avancés; la disponibilité de main d’ceuvre gualifiée combinée 3

la capacité d'entreprise qui, malgré la destruction d une partie du parc industriel, a maintenu
sa force, notamment en Allemagne et au Japon qui avaient défié militairement le reste du
monde; la forte influence que la diffusion des biens de consommation durables et ie remplace-
ment des produits naturels par des produits de synthése a eu sur I’ensemble du secteur
industriel; la réponse du secteur des biens d’équipement qui absorbait, multipliait et diffusait
le progrés technique; I’accés i des sources d’énergie dont le prix relatif tombait pendant cette
[ iode; la medernisation du secteur agricole et son intégration dans le réseau des relations
entre industries; le lien entre les entreprises de pointe et ’Etat qui s’est traduit notamment
par un effort concentré et sélectif autour de secteurs stratéeiques. Ensuite, le cercle «vertueux»
cumulatif croissance — progrés technique — échanges internationaux — croissance etc. a
commencé 4 tourner, le secteur des biens d’équipement étant I'élément moteur fondamental

qui synthétisait la relation croissance—productivité.

La perte de dynamisme qui a suivi vers la fin des années 60 devrait pouvoir s’expliquer par
affaiblissement des facteurs qui étaient d I'origine de cette croissance et, éventuellement
'apparition d’obstacles ou de barriéres issus de cette croissance méme. C’est précisement 2

I'identification de ces facteurs que nous allons maintenant essayer de procéder.

De 1960 & 1970, ’'abondance relative de main d’ceuvre commence  se muer peu 4 peu —
conséquence du dynamisme — en pénurie de main d’ceuvre qui s’exprime d’une part par un
renforcement des organisations syndicales dont I"1nité sur le plan national se trouve favorisée
par la détente internationale ¢t d’autre part par une élévation des salaires qui commence &
“dépasser celle de la productivité. Ce phénomeéne se produit, i des degrés divers, dans ’ensemble

des pays industrialisés. [25]

Le développement imitatif de ]a consommation de biens durables et d’automobiles commence

a ressentir les symptomes inévitables de la saturation. Les prévisions relatives & la consommation
future d’automobiles présentent un contraste frappant avec le dynamisme de la période antérieure.
Il en va de méme pour le remplacement des produits naturels par des produits synthétiques ol

les prévisions relatives d la croissance future sont nettement plus modestes que celles qui

correspondaient aux années 19504 1960 et 60 2 65. [26]

Le graphique [ montre clairemcnt comment le dynamisme des familles des produits chimiques
et métallurgiques, pivots autour desquels s’était articulée ia croissance précédente, perd du

terrain 4 partir de 1969, quatre ans avant I'augmentation sensible des prix du pétrole.

Tout ce qui précéde montre bien que 'e quadruplement des prix du pétrole. intervenu en 1973 —
qui a eu sans aucun doute des conséquences graves — n'a en réalité que renforcé et intensifié
les pressions qui étaient déji en gestation ainsi qu'il ressort de la présente analyse. L'effet sur

les termes de I'échange des pays industrialisés et la pression qui en a résulté sur le taux de




rentabilité et, partant, sur la croissance, semble indéniable. Il est néanmoins intéressant de

souligner la rapidité avec laquelle certains pays industrialisés sont parvenus a plus aue

compenser 'augmentation des coiits d’.mportation du pétrole par une augsmentation appréciable
de I'excédent du secteur manufacturier. Le cas le plus significatif est, une fois de plus, celui

du Japon dont les importations de pétrole ont augmenté de 17 milliards de dollarr entre 1673

et 1977, alors que soi excédent pour les échanges de produits manufacturés atteignait
pratiquement dans la méme période 40 milliards de dollars soit un excédent net de 22 milliards
de dollars. Une situation analogue, encore que moins accentuée existe dans le cas de I’Allerragne.
Tout ce qui précéde ne fait que confirmer le pouvoir que coufére dans le domaine commercial

.....

constitue la source principale de I'excédent commercial des pavs ci-dessus mentionnés. [27]

Chapitre II. Réle stratégique du secteur des biens d’équipement

1. Dynamisme et création d’emplois

Pour mieux comprendre ce cercle «vertueuxy cumulatif ‘qui lie croissance a progrés technique
et internationalisation, il est utile de regarder de prés le secteur des biens d’équipen.ent. Sa
taille et sa structure interne sont des facteurs importants qui aident i expliquer la dynamique
de 'industrie; en tant que support materiel du progrés technique, il exerce une influence sur
les modifications que connai: la productivité de la main d’ceuvre et le rendement des investisse-
ments et, partant, la compétitivité des économies nationales sur le plan international. Dans le
fonctionnement du secteur des biens d’équipement, des facteurs institutionnels tels que les
rapports entre le secteur public et le secteur privé et 'internationalisation de 'industrie exercent
und influence. Dans une large mesure ce secteur peut servir de fil d’Ariane pour I’étude de:
modalités propres aux systémes industriels nationaux. En particulier, le degré de sa présence

et de son comportement constitue une des différences fondamentales entre les économias
industrielles avancées et les économies semi-industrialisées, et spécialement celles de I’Amérique

latine.

Le rythme de croissance de !a demande en biens a’équipement est déterminé par I’accroissement
des investissements, par sa structure sectorielle et par la proporticn de biens d’équipement qu'il
comporte. On constate empiriquement qu’au co rs des derniéres décennies la demande de biens
d’équipement croit plus rapidement que la production industrielle et, par conséquent, que le
produit national brut. Cette situation est liée 4 la croissance rciativement plus rapide des
investissements que du produit national, i la natvre du progrés technique caractérisé par une
intensité croissante du capital par rapport & la main d’ceuvre. a la modification de la structure

sectorielle en faveur d'activités caracterisées par un rapport capital — produits plus élevé, et a




Paugmentation de la part des biens d’dquipemer~ incluse dans les investissements, phénoméne
g p 1

lui-méme li¢ aux modalités propres au progrés technique. {28]

De 1970 3 1980, ia part des biens d’équipement dans :e secteur des produits manutacturéds
atteint cuelque 40%, le Japon 1 encore se détachant nettement avec presque 50%. Il est
intéressant de signaler que, pour le Brésil. pays de I’Aménque latine ou la production des
biens d’équipement est la plus avancée, cette proportion en 1974 était de 14,5% (voir
tableau 9). On constate de ce qui précéde que la part des biens d’équipement dans les
exportations d-s pays indus:rialisés, outre qu’eile est en augmentation, représente pour
nombre d’entre eux des niveaux voisins de la moitié des exportations (49.2% pour le J4pon
et 49,5% pour I'Allemagne). Le coefficient d’exportation du secteur des biens d’équipement
augmente également au cours de cette période et 'on constate que, dan< des pays comme

I’ Allemnagne et I'Italie, il dépasse 40% contrairement aux Etats-Unis ou les exportations

représenten’. 10% de la production intérieure (voir tableau 10).

il s’ensuit que si 'offre intérieure de biens d’équipement satisfait a cette demande structurale-
ment plus dynamique que I’ensemble de Pactivité industrielle, il se produira un effet multiplicateur
qui s’étendra & I'économie toute entiére. En cas d’absence ou de faiblesse interne, ce phénomeéne

se traduira par des importations de plus en plus onéreuses de biens d’équipements.

L'effet de cette situation sur ’emploi est déterminé tant par le rythme d’accumulation que

par l'intensité du rapport capital/travail. Dans ce secteu: un rythme rapide d’accumulation

se combine A une intensité de capital par ouvrier emplové qui est une des plus faibles que 'on
rencontre dans le secteur manufacturier. En effet, on constate que, contrairement a ce gu’on
suppose généralement, la branche des biens d’équipemert accuse ine intensité de capital
nettement inférieure 4 la moyenne pour l'industrie. Si’on définit cette derniére ccmme étant
égale 4 100, on constate dans divers pays que la fabrication de machines non électriques et de
machines électriques atteint un niveau qui fllictue entre quelque 60 et 80. Les branches ou
I'intensité de capital est systématiquement supéricure a la moyenne de 'industrie sont celles
du pétrole et de ses dér.vés, des produits chimiques, du papier, des produits sidérurgiques, du

caoutchouc et des produits alimer.taires (voir tableau 1 1).

C'est ce qui explique le role d4cisif que le secteur des biens d’équipement a joué du s la
croissance dg I'emploi industriel dans les pays avancés. De fait, on constate que, dans la
majeure partie des pays industrialisés, I’emploi de la branche métallurgique représente une
proportion croissante du total de 'emploi dans les industries manufacturiéres lequel atteint

en 1977 des niveaux voisins de 40% [30] (voir tablean 12).
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Tableau 9

Part des biens d’équipement*
dans la valeur ajoutée “e
I'industrie manufacturiére

1960 1974
E.U.d'Amérique 38,1 42,7
Japon 31,7 48.5
Allemagne 38,2 39,0
France 37,3 39,2
Royaume-Uni 41,1 40,5
[talie 29,9 36,5
Brésil 9,2 14,5

Source: Interfuturs OCDE Paris.

La définition de biens d’équipement retenue 2 des fins théoriques est la suivante: machines et équipements
produits par I'industrie métallurgique qui c~trent dans ce quc la comptabilité nationale définit comme
formation brute de c2-ital fixe, En conséquence, elle comprend seulement une partie de I'industrie
meétai. .. .que qui, conformément 2 la classification industriclle internationale correspond aux groupes 381:
produits métalliques; 382: machines non électriques; 383: machines électriques; 384: matéricl de
transport et 385: matériel de commande et de mesure. L'autre composante de I'industrie métallurgique
comprend surtout des biens de consommation durables: automobiles et électroménager. A des fins
statistiques, on a, pour certains tableaux, assimilé les notions de biens d’équipement et d’industrie
métallurgique. Tel est précisément le cas pour les tabieaux 9 et 10. Le tableau 15, qui utilise une base de
désagrégation i quatre chiffres, correspond i un concept statistique des biens d’équipement qui concorde
avec la définition précédente.

Tableau 10

PART DES EXPORTATIONS DE BIENS D’EQUIPEMENT
DANS LES EXPORTATIONS TOTALES ET
DANS LA PRODUCTION DE BIENS D’EQUIPEMENT

Exportations totales Production de biens d’équipement

1965 1975 1964-66 1974
E.U. d'Amérique 36,8 42,5 6,2 9,9
Japon 31,3 492 14,9 22.5
Allemagne 46,2 46,5 37,4 46,4
France 26,3 33.0 16.1 23.1
Royaume-Uni 4,0 41.8 21,9 274
Italy 30,2 35,0 36.0 41,0

Source: Interfuturs OCDE Paris.
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Tableru 11
INDICATEUR COMBINE DE L'INTENSITE RELATIVE DU CAPITAL, PAR PAYS
(Total du secteur manufacturier = 100)
Allemagne ‘
(Rép. féd. &') Belglque Finlands France * lalle Norvége Pays-Bas Royaume-Uni Sudde Yougoslarie
limentation, boissonsettabacs ................. 125,85 117 157 . 102 118 132 99,5 149 162 93
Textiles ... e . B8, 66,5 57 66 65 31 64 7 760 81,5
Habillement et chaussure ..............vivennnn s 24 29 13 57 67 30,5 31,5 26° 69,3
LT P 5.5 44,5 52 sl 75 39 61 57,5 38,5 67,5
BOIS i i e 65 84 ol 43 59 59 43 ss 69 58
Papier ... ... e e 139 106 255 17 248 122 126,5 156,5 1640 204
Imprimerie ... ... ol il 79.5 62 62 66 77,5 17 69 58,5 116° 67,5 |
Produits chimiques .. ........ ... ...l 198 268.5 179 209 193,5 193 233 236 203 274,5 'of
Produits dérivés du pétrole et du charbon ........ 491 . 803,5 697 498 517 352,5 343 616,5 403 |
[0 Y- T o 1 ¥ T P 97 67,5 102 . 144 79.5 20 127 82,5 BG
Produits minéraux non métalliques ........... ... 118 105 83 207 111 147 114 114,5 109,5 99,5
Métaux de base . ... . i it 118 155 227 110 202 221 260,5 134 139 267
Fabrications métalliques ................. ... ... 60 63,5 50,5 68 77 66 47 83 61 79.5
Machines non électriques ...l 68 114 56 91 69 64 59,5 76 80 92,%
Machines électriques ... i 86,5 76,5 65,5 66 64 79 115 74 65,5 109"
Matéricl de transport ... .. ... ool e 134,5 61,5 6l 20 80 47 60 K2) 7.5 91,5
Industries diverses ... ... . it 70 n 15 114 99 24 85 921 52,5 141,5

Source: «Structure ct évolution de 'industrie européennen. Tableaux 11,1, 11.2, Chapitre 1.1,

Tableaux 11,3 ¢t 11.4



PARTS D'EMPLOI DANS LES INDUSTRIES MANUFACTURIERES, PAR GROUPE D'INDUSTRIES (1963--1977) Tableau 12

a- ' Dane- Fin- Allemagne ) . Royaume Etats

Au|si::1 Belgique Canada ... . El\dc Frarx_c:i— (Rcl).Ftd.d') Italie Japon Norvége Suisse wl)ini Unis

Alimentation ¢t boisson 1963 13,2 1.5 15,0 1h,6 13,0 9,5 (8,7) 9,5 7,7 W,9 5,8 10,0 10,3
1370 13,7 N 12,9 16,9 12,7 9,2 (7,6) 8,2 0,1 14,6 7,0 9,5 9,6

1973 15,0 10,1 13,3 V7,0, 1252 8,8 (7,7 8,1 4,0 7,3 13,8 7,2 9,7 9,0

1976 15,1 10,3 13,5 17,3 12,1 8,9 8,s 7,8 8,6 12,3 7,6 3 9,0

1977 1645 10,3 n.d. n.d., 12,2 n.d. 0,8 7,7 ' 9! 13,5 n.d. 9,9 9,2

Textiles, habillement et 1963 .0 24,5 15,4 1,3 17,1 20,3 (1,8} 25,2 15,5 13,4 16, b 16,0 1,3
chaussure 1970 13,0 20,6 13,6 11,5 15,6 16,6  (12,3) 25,5 12,6 9,8  M,h 13,8 13,8
1973 12,4 18,5 13,6 10,6 W5 ash (11,6)  1L,5 0 23,9 14,9 7,8 13,0 13,7 13,6

1976 11,0 16,5 12,8 9,6 13,5  Iho0 10,2 22,8 11,4 a,3 12,6 12,6 134

1977 1003 1506 nd. nd. 12,5 nd oo 2205 10,7 7,6 nd. i28 130

Bois et meubles 1953 6,1 h,2 8,0 5.5 12,5 h,3 (9,6) 6,5 h,0 7,6 5,) 1,2 5,8
1970 5,8 b,6 7,4 6,0 1,7 4,2 (1,8) 7,0 Iy 8,2 Iy 8 3,0 5,8

, 1573 6,1 u,7 8,4 5,9 (s 3 (9,2) 5,6 7,0 bt 9,2 .9 3,2 5,9
1276 6,4 4,7 8,2 5,9 10,9 b2 5,6 6,0 3,0 9,5 Iy 3,0 b6

1977 G,h L,8 n.d. n.d, 10,2 n.d. 5,7 6,9 3,7 10,2 n.d. 3,3 5,9

Papicr, imprimerie et 1983 7,8 S h 12,4 9,? 1741 G,h (1,m 2,0 7,0 )!:,6 3,0 7! ol
publications 1970 8,1 6,1 12,4 9,6 15,0 7,0 {1,6) h,7 5,9 13,2 8,3 7,% 9,3
1673 3N 6’0 1,7 9,h 15,7 6,9 (I,lo) 6,0 hy9 6, Il."o 8,6 1'1& 970

197% 8,1 5,7 ° 12,6 9,3 15,9 6,0 S,h 0,6 6,h 13,8 8,0 7,5 9,3

19717 8,4 6.6 n.d. n.d. 16,2 n.d 5,0 W8 6,5 13,2 n.d. 'l,‘q 9,

Produits chimi ues 1963 7.7 7,3 7,8 8,7 6,0 9,0 (8,7) 9,1 10,1 6,7 7,7 U,(- 3,7
1970 8,1 7,8 8,5 8,6 6,7 10,6 (9,9) 9,3 9,! 6,1 9,2 9,2 4,k

1973 iy 9,5 8,h 8,9 7,3 19,8 (1m,0) 10,9 99 9,2 10,0 10,1 9,6 9,5

1976 5.2 10,4 8,9 9,3 7,h ot 1,7 10,0 9,2 8,8 1,3 10,1 5,3

1977 5,4 10,7 nd. n.d. 2k n.d. 1,2 10,1 9,1 8,9 n.d. 10,2 2,9

Produits mincraux 1963 b5 6,8 3,2 5,9 hoh a3 (,9) 7.3 h,7 3,5 3,0 3,9 3,5
non métathques 1970 byl 6,3 3,1 6,2 h,3 h,6 (h,0) 8,2 hy7 3,7 3,2 3,8 1,3
1973 h,o 6,0 3,2 6,6 h,3 h,6 (",5) 3,8 7,7 .6 .6 3,3 3,8 Ih

1975 il 5,9 5,2 6.4 4y L6 3,5 7,6 h,s h,0 2,8 3,C 3,3

1977 byt 5,9 n.d. nd. h n.d. 3,5 7,6 h,6 3,6 n.d. 3,6 3,3

Mdtaux de base 1963 7,2 2,3 6,5 (11,2) h,9 8,7 6,7 6,7 6,9
1370 7,1 7,7 1,9 3,0 5,6 (11,3) 8,0 7,1 7,1 6,8

1973 7,2 9,9 7,0 1,9 3,3 5,5 1,3) 6,6 7,8 8,4 6,6 5.5

1976 7.5 10,5 7,3 2,1 1,0 5,8 5,8 5,7 3,2 6,5 6,5 6,3

1977 7,7 10,5 n.d. n.d. 2 n.d. 7,5 5,8 7,9 5,3 n.d. 6,5 6,2




Machines et équipements

Autres produits
manufacturds

Total des produits
manufacturds

1963
1970
1973
1976
1977

1963
1970
1973
1976
1977

Note: nud. = non disponible

Austra- ) Dane- Fin-
lie Belgique Canada . tarnde
42,8 37,6 27,6 38,9 26,8
37,7 kLo,3 30,3 37,2 28,9
36,0 31,0 30,7 37,6 30,1}
358 32,3 30,2 38,0 32,1
35,6 32,8 n.d. n.d. 31,6

3,9 2,7 3, b 1,8 0,8
Z,b 3,2 3,2 1,7 1
5,6 hy3 3,3 1,7 1,0
51" |9 ' 3.3 '\6 0,9
5,6 h,o n.d. n.d. 1o
lO0,0 100,0 00,0 lOO,U 100,0

Source: «The lmpact of Newly Industrialized Countriesy.



Tableau 12 {suite)

Allemagne i . Royaume Etats

France (Rep.Fed.d" [talie Japon Norvége Suisse Uni Unis
38,1 (23,1)- 310 38,5 30,6 31,8 L2y 73800
ho,5  (26,0) 35,0 h3,5 3y sy hih o de)a
W3 (26,9) L6,7 37,4 hs5,3 33,7 62,0 k3¢ be s
L3 48,6 32,6 lalo,l» 35,5 52,6 8 b, s
n.d. h7,2 32,5 hh,6 36,4 n.(i. Ll W12
1,6  (17,7) by 3,8 2,0 0,7 1,3 2,3
1,8 (18,6) 1,3 L1 2,6 0,7 1,6 2,
L9 (17, 0,9 3 3,7 W1 q,7 NG 2,2
1,8 a,8 2,1 3,6 1,0 c,b s 2,
n.d. 0,8 2,1 3,7 1,0 nd. 3 2,.
100,0 100,0 100, 0  100,0 100,0 156,0 105,00 100, 0

A
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du rdle que ce secteur joue dans la qualification de la main d’ceuvre. En effet, les connaissances

et les compétences reqdises pour concevoir, fabriquer et entretenir les machines et les équipements
constituent la meilleure école de formation de la main d’ceuvre dont a besoin I'ensemble de la
production industrielle. Ceci explique que 'on considére le secteur des biens d’équipement

comme un moyen privilégié de formation pour le reste des secteurs industriels.
2. Marché intérieur des biens d’équipement

2.1. Caractéristiques générales

Le progrés technique qui implique la conception et I'exploitation des biens d’équipement, joint
i la formation de main d’ceuvre que ce secteur favorise et soutient, constitue un mécanisme de
diffusion des innovations qui contribue grandement a accroitre la productivité des autres
secteurs industriels et, partant, 4 déterminer en une certaine mesure la compétitivité inter-
nationale, tant dans la branche méme des biens d’équipement que dans les autres branches et
plus particuliérement celles ou les machines et I’équipement spécialisé constituent un facteur
déterminant de la productivité. Ainsi donc, une analyse de la position relative des divers pays
producteurs sur le marché international des biens d’4quipement pourrait fournir des éléments
utiles permettant de mieux comprendre la nature propre du systéme industriel des divers pays.

* Un premier élément important a trait au degré élevé de concentration des exportations mondiales
de biens d’équipement dans les pays industrialisés @ éccnomie de marché qui, dans une certaine.
mesure, explique la forte influence qu’ils exercent dans le domaine technologique. On constate
que, pour I'année 1977, ces pays comptent pour 87,5% des exportations mondiales en biens
d’équipement, les pays a économie planifiée pour 10% et les pays en développement seulement
2,5% (voir tableau 13). ‘

Cet excédent commercial du secteur des biens d’équipement est encore plus significatif si on
Penvisage dans le cadre de I'ensemble des relations commerciales des pays industrialisés. En
effet, on voit au tableau 14 qu’alors que la balance commerciale globale de ces pays passe d’un
excédent de 1000 millions de dollars en 1969 a un déficit de 27 C0Q millions en 1976, dans le
secteur des biens d’équipement, I'excédent passe de 17 000 millions & 77 000 millions de
dollars. Clest i dfre que le secteur des biens d’équipement constitue le coeur méme de la
compétitivité des économies industrielles avancées par rapport au reste du monde, et cette
situation vaut spécialement pour I'Europe, les Etats-Unis et le Japon. L'absence de richesses
naturelles et la pénuiie relative de main d’ceuvre s’y trouve compensée par le progrés technique
que conférent les biens d’équipement. Les effets de cette situation du domaine commerzial sur
la création d’'emplois industriels dans les pays avancés sont évidents lorsqu’on oppose les effets

positifs que produisent les exportations dans ces pays a ceux des importations. On constate que




Tableau 13

EXPORTATIONS ET IMPORTATIONS MONDIALES DE PRODUITS METALLURGIQUES

1977

Exportations Importations

(en millions % (en millions % Rapport

de dollars de dollars importations/

des Etats-Unis) des Etats-Unis) exportations
Pays industrialisés
i économie de 273.585,5 87.5 183 .84k .6 56,8 1,49
marche dont:

E.U. d’Amérique 51.036,5 16,3 36.125,9 11,6 14

C.E.E. 137.658,0 L o 32.355,1 25,3 1,57

Japon 4.737,5 143 3.372,1 i 13,27

autres pays £0.153,5 12,8 €1.599,5 19,8 0,65
Pays industrialisés
i iconomie planifiée 31.132,5 10,0 32.523.3 10,4 0,96
dont:

U.RSS. 8.473,3 2,7 1. 886,9 4,8 0,57
Pays en développement 7.782,0 2,5 93.178,0 29.8 0,08
dont:

Brésil 1.396,0 0,4 3.283,7 iyl 0,42

Hong-Kong 1.205,2 o,k 1.683,0 0,5 0,72

Corée (Rép. de) 1.727,8 0,5 2.990,6 1,0 0,58

Singapour 2.017,1 0,6 2.505,0 0,8 0,84
Importations non effectuées ( 2.915,1) 0,9
TOTAL MONDIAL 312.500,0  100,0 312,500 100, 0

Source: Bulletin de statistiques sur le commerce mondial des produits métailurgiques, 1977.
Commission économique pour I"Europe, ONU, New York, 1979.
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Paffet glohal du commerce international de ces navs est positif pour l'emploi Fn 1976, on
estime que les exportations et les importations se traduisent par quelque 1.500.000 emplois

supplémentaires dans les pays de 'OCDE.

Le secteur des biens d’équipement compte pour environ les 2/3 de ce bilan positif. Cette

situation vaut tant pour I'Europe et les Etats-Unis que pour le Japon. {31]

Cette conclusion sur 'influence limitée et décroissante du marché des pays en développement
implique deux conséquences distinctes, selon qu’on s’attache au contenu technologique des
biens d’équipement ou i I'intérét que le marché des pays en développement présente pour la
balance commerciale des pays fournisseurs. A ce dernier point de vue, on a déja montré que
I'excédent que les pays fournisceurs réalisent dans leur commerce de biens d’équipement avec
les pays en développement équivaut au déficit qu'ils encourent dans leurs transactions sur
d’autres biens et notamment Jes matiéres premiéres et les combustibles. Ainsi, indépendamment
du poids relatif du marché des pays en développement, le fait essentiel est qu’il Jeur fournit le
pouvoir d’achat nécessaire i I’acquisition des richesses naturelles qui leur font défaut. Par
ailleurs, le marché des pays en développement a acquis une grande importance pour certains

produits particuliers.®

Quant & la conséquence liée au contenu technologique des biens d’équipement, elle est trés
différente. En effet, un des thémes centraux qui apparaissent a propos de I'acquisition des
techniques est la nécessité de tenir compte de ce que les techniques qui voient le jour dans les
pays industrialisés ne conviennent pas toujours aux conditions économiques dans lesquelles on

les applique dans les pays en développement.

La possibilité que ce processus d’adaptation soit assuré par les pays fournisseurs est certainement
liée & I'importance que ces derniers accordent au marché technologique des pays bénéficiaires

lequel dépend de I'évolution et du niveau de leur participation d ce marché.

Les résultats obtenus donnent d penser que, de plus en plus, ce seront les conditions technico-
économiques des pays industrialisés qui détermineront les caractéristiques et les fonctions de

ce type de biens qui contiennent une part importante du progrés-technique. De ce qui précéde,
on peut admettre que si I’on se fixe comme objectif qu’au moins dans certains secieurs les
caractéristiques technico-€économiques des biens d’équipement utilisés uans les pays en développe-
ment conviennent d la proportion de facteurs des économies locales, ce ne seront pas les pays

fournisseurs qui feront les efforts d’adaptation nécessaires. Dans les cercles universitaires de ces

* 39% des exportations de chaudiéres fabriquées dans les pays hospitalisés vont aux pays en développement. La
proportion s’éléve & 55% sur les turbines 4 gaz, 5% pour les roulements i billes, $9% pour les locomotives,
47% pour les navires de guerre et 48% pour les autres natives.
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pays, le probléme peut constituer un thérme intéressant mais on ne semble pas fondé i croire
qu’il en ira de méme pour leurs entreprises. Pour elles, le probléme central ¢’est de conserver
et d’étendre la position qu’ils ont acquise sur le marché toujours plus compétitif des pays

industrialisés. C’est la le but principal qui guide et stimule leurs efforts sur ie plan technologique.

Jusqu’ici, nous avons souligné que les fournisseurs de technologie n’étaient pas suffisamment
motivés pour effectuer les adaptations technologiques dont ont besoin les pays en développement.
Cet aspect du probléme revét un intérét dans la mesure ou les usagers des techniques estiment
que ces adaptations sont nécessaires et avantageuses. Quoi qu'il en soit, le fait que cette thése
soit souvent avancée dans les documents relatifs a la politique générale des pays en développe-
ment ne garantit pas qu’au niveau des entreprises privées et publi-ues (qui. en derniére analyse
sont les usagers des techniques), il existe une préférence pour les techniques i forte intensité

de main d’ceuvre ou pour celles qui utilisent principalement des matiéres premiéres locales.

En effet, I'entreprise privée placée devant une gamme de solutions techniques retiendra celle
qui, aux prix ¢u marché, fournit le taux de rentabilité le plus élevé. Les entreprises publiques
ont tendance, dans le cadre des limites imposées par les restrictions financiéres a choisir les
solutions qui permettent de satisfaire [a demande au moindre coit total actualisé, la encore

aux prix du marché, et qui permettent ainsi d’avoir un taux élevé d’accumulation. L’application
de ces critéres conduira trés probablement a retenir les techniques les plus avancées qui existeni
sur le marché et qui sont précisément celles que les fournisseurs de technologie des pays

industrialisés sont les plus préts et les plus intéressés 4 fournir.

Les considérations qui précédent n'impliquent pas une méconnaissance de 'intérét d’adapter
les techniques disponibles sur le marché; elles soulignent plutdt i) I'importance du choix des
secteurs ou une adaptation est souhaitable dans I'intérét social, ii) qu'il ne faut s’attendre i ce
que les producteurs se cha:gént des adaptations et iii) que méme dans les domaines ol
'adaptation répond aux intéréts nationaux, ce ne seront pas les usagers publics ou privés qui
favoriseront de telles opérations lesquelles augmentent les risques d’exploitation et peuvent

compromettre leur compétitivité internationale et leur rythme d’expansion.

Modifier ce comportement dans les secteurs ou une adaptation technologique s’impose implique
la formulation d'une politique intégrée comportant une reconsidération des paramétres fonda-
mentaux qui déterminent la structure et les conditions de fonctionnement des marchés sur
lesquels les entreprises privées exercent une action, ou une redéfinition des critéres de controle
et d’évaluation de I'exploitation des entreprises et des oreanicmes publics ainsi qu’un renforce-
ment de I'infrastructure technique locale. En I'occurrence, le facteur clé — qui est peut-étre

le domaine ou le moins de progrés a été fait — consiste a identifier les secteurs ou ["adaptation
technologique est non seulement techniquement viable mais encore souhaitable économique-
ment et socialement. Tout cela présuppose la conviction profonde et zénéralisée que, dans ce
domaine les politiques arrétées et les efforts organiques locaux ne peuvent étre remplaces ni

par I'initiative des fournisseurs, ni par le jeu spontané du marché.




Ce probiime permetl d& reConnaitic un prémi€t domalue va upe colidburaiion enire pays en

développement s'impose, et @ laquelle I'Organisation des Nations Unies et plus particuliérement

I"ONUDI pourront sans doute contribuer.

On peut penser que les domaines sur lesquels les pays en développement concentreront leur
attention seront ceux qui présentent les caractéristiques suivantes: 1) €tre absolument
indispensables au développement de la capacité de créer et d’adapter la technologie, ii® contribuer
a résoudre les problémes sociaux les plus urgents (santé, logement, enseignement) et iii) étre

indispensable a la transformation de richesses naturelles abondantes.

2.2. Compétitivicé relative

Pour ce qui est des positions relatives a I'intérieur du groupe des pays industrialisés producteurs
de biens d’équipement, on observe une nette ascension du Japon, une chute des Etats-Unis et
de 1a Grande Bretagne, la République fédérale d’ Allemagne maintenant pratiquement la
position. En 1963, les Etats-Unis et la Grande Bretagne comptaient pour quelque 45% des
expo-tations des pays vonsidérés pour tomber & 30% 2n 1977. Pour sa part, le Japon qui, en
1963, exportait environ 4% porte sa participation i 13% devenant ainsi le troisiéme pays
exportateur du monde aprés ies Etats-Unis et la République fédérale d’ Allemagne. A eux

seuls, ces trois pays comptent pour un peu plus de la moitié des exportations du groupe de

pays considérés. [32]

Une analyse du cas des Etats-Unis (tableau 14) montre que I'excédent commercial des biens
_d'équipement est essentiellement d a leurs relations commerciales avec les pays en développe-
ment, une moitié correspondant i I’ Amérique latine et I'autre moitié aux pays de 'OPEP.
Dans le cas de I'Europe, 7/8 de 'excédent provient des pays en développement et, sur ce
chiffre, la moitié correspond aux pays de I'OPEP. Le reste de 'excédent correspond au
commerce avec les autres pays industrialisés. Dans le cas du Japon en revanche plus de la
moitié de I"excédent de biens d’équipement correspond au reste des pays industrialisés. Cette
caractéristique est importante en ce sens qu'elle donne a penser que ce pays a une plus grande
compétitivité. En effe., pour évaluer la compétitivité relative dans ce secteur porteur de
progrés technique, il importe de comparer les exportations et les importations. et en particulier
celles qui correspondent aux mouvements intérieurs des pays industrialisés si I'on veut éviter
les distorsions que les financements dits liés des pays fournisseurs et la présence de filiaies

qui canalisent leurs.besoins en biens d’équipement vers le pays d’origine, engendrent dans le
commerce des biens d’équipement avec les pays en développement. C’est au Japon que l'on
enregistre P'ascension la plus rapide de la compétitivité définie en ces termes. En effet, alors
qu'en 1963 les exportations de biens d’équipement vers les pays industrialisés représentaient
50% des importations dont il avait besoin, en 1977 les exportations vers les pays industrialisés

étaient le triple de ces derniéres.




BALANCE COMMERCIALE DU TOTAL DES BIENS ET DES BIENS D'EQUIPEMENT
DANS LE COMMERCE MONDIAL PAR REGIONS, 1969, 1973 ET 1976%

(En millions de dollars des Etats-Unis, F.O.B.)

Economies de marché . .
X Economies

~ , évelop- En développement 10 ;
Regions, sous-regions ou pays: Total Dézes P Total pop! vELP, planifides Europe
Total ‘
ToL)
T
T 1375
PR
1Tl
Economies de marché industrialisées:
Toiy 1.270
T3 - 4,700
i1y -27.0u87
TS R 16.810
103 32.420
e 1976 17.271
Economics de marché en
développement (total):
T oyh) - 3.150 - 1.0
T 1973 3.€80 1.710,
1 1924 30.007 346,328
B 1959 -16.319 -4, 930
OO I972 ~-310.515 -20.470
I B V0 -71.866 -64. 309
oPED
T 1969 6.675 5.380 1.790
T 1973 22,050 18.0h0 4,550
T 1976 67.566 46,498 21,690
BC 1949 - 3.328 - 2,995 - Sh-
be 1y,3 - 8.(_)7'0 - 2.)2) - 225
eC 1976 -32.350 -29, 758 - 1,212

Tableau 14

Etats-Unis Amcérique
d’Amérique Japon L'xliml:




Régions, sous-régions ou pays:

Economies planifiées:

T 1969
T 123
1 1476
BC 1969
BC 1973
gC 1976

Europe:

T 1349
T 1935
T 1916
58 hafn
RC JOY:
(S B P8
Blats-Unis: .
T 1969
M EYR!
VXH

-~ e

Amdrigue latine:
T 1969
io1n23
T 1936
T BT
w1423
ST AT 2T

4 Voir notes du tableau |

Total

I‘ﬂﬂi)
1,020
- 2‘960
- Lyl
- 1,905
- 5,005

- 5,01
-10,9R0
-13, 034
11, ih0
1,430
33,026

2.0
- 36
- h i
5,201
5,098
15,50

3,00
2,080
2. 8hi
h, 857
15,0558
33,879

- 950
- 1,520
- 8,966
- 5,700
- 9.601
-18,709

Economies de marché

Dévelop-;

En développement

_pées - Total 0P ED
- 1o 2,010 495
3,0!-) 4,030 cho

- 7,248 b, 270 622
- 1,060 I‘Jﬂg . 279
- 3,950 2, 0h4 526
- 8,962 3,557 1,300
- 1,970 - 2,00 - 3,990
- ), 520 - 7,080 - 9,50
-th 270 -19,657 -23,912
1,890 7,560 1,703
1,600 Vh, Ohe UPRIaN

- 2,00 JURRTY |o|;|;
50 I1950 350

- Yo - 1,340 - 2,970
3,537 -10,272 -1
1,230 L, 005 acH
-5 5,760 67
- h) 16,170 7,120
1, (ho’ 1,720 - 0
1,630 870 - hoo
';),Waf) -2, 146 -II'”\'/C
1,70 2,804 306
7,590 7,304 1,009
16,579 15,937 4,600
- 550 - 130 1,170
- 120 - 1,550 - 2,660
- 979 - 9,028 -1, 076
- 5,hi0 - 5 8
- 9,150 - 5 (\j
-12,833 3 201



Tableau 14 (suite)

Economies Etats-Unis Amé.riquc
pl:mifiécs l_':uropc d'An)ériun'JupOll L«'l“[l?»
- YARY
270
iy
RAD
3,150
6,85'0
hs 1,790
1,910 .430
2,5t 4,970
6F: 370
300 - 430
Hot 2,013
8a 730 1,560
- 20 2,620 1,370
2,11 6, 196 5,872
138 3h) 1,026
520 2,590 3,580
1,363 5,680 8,003
- 270 - 0 - 20 - 70
100 - 150 1\1100 ul‘lCO
1oht - 291 2,060  -2,903
- ey - 3 = 2,086 - T390
- - 3,976 - 3,460 -1 4By

1
]

-9 h 193 7,430 -3,012
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dévaluation du dollar). Les autres pays dont la position montre des signes d’érosion sont:
la République fédérale d’Allemagne bien qu’elle mainuienne dans I'absolu la deuxiéme place
aprés le Japon (2,7 en 1977), le Royaume-Uni, la Suéde et le Danemark. Les autres pays

considérés, pour leur part, améliorent leur position relative (voir tableau 15).

2.3. Relations entre le secteur public et le secteur privé

Il est important de souligner le réle joué par les relations du secteur public et des grandes
entreprises nationales consommatrices de biens d’équipement avec les entreprises productrices
de ces biens dans un méme pays. En effet, les renseignements partiels que I'on posséde
montrent que pour un nombre important des sous-secteurs producteurs de biens d’équipement,
les liens entre les grands consommateurs nationaux — publics et privés —, d’une part, et les
fournisseurs nationaux respectifs, d’autre part, ont joué un réle important non seulement dans
I’existence de marchés captifs mais encore pour ce qui est de la mise en place de mécanismes
contractuels destinés a renforcer la compétitivité des fabricants locaux et & développer les
innovations technologiques dans des directions précises et préalablement déterminées. Cette

situation prend une importance particuliére dans la fabrication de matériel de production, de

matériel pour les transports ferroviaires,aériens et navals, pour le secteur sidérurgique et pour
certains domaines du secteur minier. La ratification de ces accords de coopération par des

lois nationales en matiére d’achats et la mise en place tacite ou explicite de barriéres non tarifaires
a constitué un mécanisme puissant pour renforcer la position des fabricants nationaux dans les
catégories de produits auxquels les pays reconnaissaient un caractére stratégique du point de

vue économique et militaire.

Au cours des derniéres années, ce phénoméne a pris une importance toute particuliére dans le
domaine de la microélectronique dont 'évolution future peut-étre appelée d jouer un role décisif
dans le secteur des biens d’équipement, dans 'apparition ¢‘u,e nouvelle génération de biens de
consommation durables, dans la réorganisation du secteur des services et, naturellement, dans la
technclogie militaire. Il importe de souligner cette relation entre le secteur public et le secteur
privé qui, pour des raisons que nous préciserons ultérieurement, représente un changement
significatif de la situation devant laquelle ce secteur se trouve placé dans les pays semi-industralisés

de I’Amérique latine,

Tout ce qui précéde ne fait que souligner le rdle stratégique que le secteur des biens d’équipement
a joué dans cette période de croissance rapide des économies industriellement avancées. Quoi

qu'il en soit, pour illustrer briévement le caractére spécifique de ce secteur, il est bon de revenir




Tableau 15

COEFFICIENT DE COMPETITIVITE
DES PRINCIPAUX PAYS FOURNISSEURS
DANS LE COMMERCE MONDIAL DES BIENS D'EQUIPEMENT

1963, 1973 ET 1977

Competitiviié Variation de la competitivité
PAYS 1963 1973 _1977 1977/63  1977-73  1973-63
Allemagne, R=p. Fed. 3.2135  2.8090 2.6€64 0.8297 0.94g2 0.8741
Autriche 0.2256 0.4538  0.4331 2.1857 0.9985 2.1888
Belgique-Luxembourg 0.4654  0.4828  9.4901 1, 0kko 1.0151 1.0285
Canada 0.2723 0.5228 0.5502 2. 0205 1.052% [.9199
Danemark 0.6703 0.6537 0.6413 0.9567 0.9662 0.9501
Espagne 0.0829 0.139%  0.3258 3.9300 i.6339  2.4063
Etats-Unis 5.6043  1.6305  1.8221 0.3251 1.6778 0.3016
Finlande 0.1049 0.2756  0.4457 L, 2488 1.6171 2.6272
France 0.6523 0.7953 0.8053 I.2345 1. 1409 1.0820
Pays Bas 0.5446 0.7223 0.6783 1. 2455 0.9390 1.3262
Italie 0.5831 0.3270 1.0910 1.8513  1.1763  1.5735
Japon 0.5011 1,776k  3.2382 6. 4521 1.8229  3.5450
Norvége 0.1555  0.5%331  0.3323 2. 1608 0.7686 2. /852
Royaume-Uni 2.6718 1,26L3% 1,1546% 0.5233 9.9235 0.4643
Suéde 2.0525 1.2332 1.052F . 0.5320  0.8855  0.6008
Suisse ' 1.0360 1.1633 1.4520 1.4015 1.247S 1. 1234
Yougoslavie 0.2082 0.2175 0.129% 0.6224 0.5958 1. o4Li6

Source: Nacional Financiera, S.A., Projet de biens d’équipement NAF INSA/ONUDI, i
partir des données de 'ONU, Statistical Papers, Série D, Vol. XIII, XXIII et XXVII,
Commodity Trade Statistics, divers numéros.
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sur une £tude faite récemment en France qui analyse les modifications que doit subir une
stratégie industrielle dite optimaie en fonction de la priorité accordée i divers objectifs du
développement tel, que emploi, compétitivité internaticnale, utilisation de {'énergie, ren:e-
ment industriel, indépendance envers I'étranger, croiss..nce, effets sur le milieu ambiant. {33]
Un changement des priorités accordées a ces objectifs a fait apparaitre des solutions
industrielles différentes, qualifiées d’optimales et qu:, de toute évidence, dépendaient du

tdle qu- chacune des branches de U'industrie pourrait jouer en {aveur des divers objectifs

fixés. La conclusion que I'on peut tirer de cette analyse de sensibilité est que les seules
branches de I'industrie qui, indépendamment des objectifs prioritaires, figurent dans la
structure considérée comme optimale pour 1990 avec une part supérieure a celle qui est
aujourd’hui la leur, sont les branches productrices de biens d’équipement. Ainsi, quels que
puissent étre les objectifs prioritaires, la part des biens d’équipement d-ns la structure future
de I'industrie devrait augmenter. La branche des produits chimiques qui, ainsi que nous
I'avons déja dit, est celle qui a accusé la croissance la plus forte par le passé, semble également
occuper une position importante dans bon nombre des situatjons envisagées; toutefois, si I'on
accorde une haute priorité aux objectifs relatifs 4 I'utilisation de I’énergie, la position qu’elle
occupe se voit considérablement réduite. 1l en ira de méme pour la branche des matériels de

transport si 'on accorde la priorité 4 la croissance et au rendement industriel.

En substance, la position privilégiée du secteur des biens d’éyuipement en tant que porteur

de progrés technique, son rapport capital-main d’ceuvre relativement faible, sa faible consom-
mation d’énergie, le tout combiné aux facteurs structurels qui déterminent un accroissement
rapide de la demande, expliquent le role stratégique que ce secteur joue dans la croissance
industrielle des économies avancées, notamment pendant cette période de croissance rapide,

d’accélération des innovations techniques et d’expansion de 'internationalisation.

2.4. Spécialisation dans la production des biens d'équipement

Une des legons les plus importantes que I’on puisse tirer de I'analyse faite par le MIBC porte sur
les options qui, en matiére de spécialisation, semblcont avoir été adoptées a ’échelon des entre-
prises ou du gouvernement dans les pays de moindre envergure, et ce précisément pour
compenser les insuffisanczs du marché intérieur et atteindre des niveaux de compétitivité
technologique et économique compatibles avec les exigences du marché international. Cette
situation contraste évidemment avec les critéres qui ont prévalu pour I'industrialisation de
’Amérique latine ol, d’une maniére générale on peut 2ffirmer qu’2ssentiellement il n'y a pas
eu d’ortinns en matiére de spécialisation. Sil'on tient compte de ce que 'inefficacité de la
procuction des biens d’équipement ccmpromet 'efficacité de 'ensemble du secteur productif,
il est évident que cette politique aveugle ne devrait s'étendre au secteur des biens de consom-
mation sous peine de compromettre, notamment, 'objectif fréquemment mentionné d'une

augmentation de |'exportation de produits manufacturés.
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A titre d’exemple, le tableau i6 donne un groupe des principaux pays fournisseurs et les domaines

ou chacun d’eux semble présenter un certain degré de spécialisation.*

£n raison des dimensions réduites de son marché intérieur, il est intéressant de se pencher sur le
cas du Danemark qui entre pour 1,2% (1 977) dans l'offre globale des biens d’équipement et qui,
ceperidant, représente 10,4% de I'équipement pour 'industrie laitiére et 6,1% en machines

agricoles.

L’apport de la Finlande i I'offre globale de biens d’équipement n’atteint que 0,9%; cependant,
sa part pour le matériel des usines de papier s’éléve 4 8,5% et i environ 5,9% pour les navires.
La Norvége représente 1,2% de I'otfre globale et 12.2% de celle des navires, avec 4,6% pour les

machines agricoles.

Dans d autres cas, la spécialisation peut-étre associée d la présence de filiales d’entreprises supra-
nationales qui assignent 4 un pays donné la tiche de couvrir un certain marché régional. Tel
est peut-étre le cas de la Belgique pour les automobiles ou de I’Espagne pour les machines &

écrire et les machines a écrire les chéques.

Pour donner un exempie de ce probléme de spécialisation considéré du point de vue des produits,
on a, au tableau 17, présenté pour les divers produits les pays qui accusent un excédent et une

compétitivité croissants et ceux qui accusent un déficit et une compétitivité décroissante.**

Ces données cherchent & mettre en évidence que, méme dans des pays de grand marché et
ayant une longue tradition dans la production de machines, on rencontre une gamme variée
de situations ot coexistent des produits pour lesquels ces pays accusent un excédent élevé et

croissant et d’autres pour lesquels ils sont tributaires du marché international.

Les théories sur le commerce international n’expliquent pas, 4 cc degré de désagrégation, pourouoi
certains pays sont spécialisés dans certains produits et d’autres pays dans d’autres et il n’existe,

de toute évidence pas de critéres simples qui puissent expliquer cette spécialisation. En revanche,
il est également clair que I’expansion de I’industrie des biens d’éauipement dans les pays moins

développés a besoin de critéres susceptibles d’orienter cette spécialisation indispensable.

* On définit comme tels les domaines ou la participation du pays a l'offre totale de I’ensemble des pays
considérés est de loin supérieure a la participation des pays a 'offre globale des biens d’équipement.

** [anotion d’excédent implique que les exportations dépassent les importations desdits produits.
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Tableau 16
SPECIALISATION PAR PAYS FOURNISSEURS DANS LE COMMERCE MONDIAL DES BIENS D’EQUIPEMENT
Participation Sous-groupe Participation Sous-roupe Participation Sousgroupe Part. &
Pays 4 'offre totale modi:ié P Produits 3 l'offre totale modifiré P Produits a I'offre totale mox;i-fié P Produits I'offre
(%) (%) (%) (%)
Allemagne 20,64 718,2 Machines & 40,10 715,1 Machines outils 35,30 718,1 Machines pour 34,15
(Rep. féd. d") imprimer A travailler les I'industrie du
métaux papier
Autriche 1,13 695,1 Outils & 8,11 11,1 Générateurs 4,84 71,8 Moteurs n.d.a, 3,93
mair de vapeur
Belgique- 2,42 11,7 Réacteurs 17,21 732,2 Autobus 13,64 712,2 Machines A 8,92
Luxembourg nucléaires récolter
Canada 442 7121 Cultivateurs 15,22 732,3 Camions et 15,11 712,2 Machines & 13,71
camionettcs récolter
Danemark 1,18 712,3 Appareils de 10,44 712,1 Cultivateurs 6,13 711,8 Moteurs n.d.a. 4,69
laiterie
Espagne 0,91 731,6 Wagons et 3,69 695,1 Outils & main 3,36 722,2 Autobus 2,95
tramways de
marchandises
Etats-Unis 21,22 734,1 Avions 69,30 7149 Machines de 47,78 7349 Pitces détachées 46,97
bureau n.d.a, pour avions
Finlande 0,88 718,1 Machines pour 8,53 735,9 Navires n.d.a. 5,90 735,3 Navires (sauf 3,51
I'industrie navires de
du papier guerre)
France 8,57 731,5 Wagons et 47,10 731,2 Locomotrices 42,97 731,6 Wagons et 15,94
tramways de électriques tramways de
voyageurs marchandises
Hollande 2,90 132,5 Unités motrices 25,33 714,1 Machines & 18,34 726,2 Appareils de 13,02

T T T T T T T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e et e e e e —— e et

pour camions
remorques

écrire et &
authentifier
les chéques

rayons X




Tableau 16 (suitc)

Participation SoUs-Eroupe Participation Sous-grou Participation Sous-groupe Part. &
A I'offre totale modifiré P€  produits i 'offre totale n\odifgité pe Produits  'offre totale modifgié P€  Produits V'offre
(%) (%) ' (%) (%)

ltalie 5,75 17,2 Machines i 32,79 nnL Machines 13,82 732,5 Unités motrices 13,74
travailler le textiles pour camions-
cuir remorques

Japon 13,06 735,3 Navires (sauf 48,54 77,3 Machines & 33,47 711,2 Installations 30,89
navires de coudre de chaudidres
gucrre)

Norvége 1,20 735,9 Navires n.d.a. 12,21 7353 Navires (sauf 8,61 712,1 Cultivateurs 4,64

navires de
guerre)

Royaume-Uni 8,95 711,4 Moteurs 27,57 7359 Navires n.d.a. 24,5) 695,1 Outils & main 23,64
d'avions

Sudde 3,30 7123 Appareils de 3247 695.2 Outils & 9.80 718.1 Machines pour 8.30
laiterie main n.d.a. I'industrie du

papier

Suisse 2,81 861,8 Coupeuses et 23,91 729,6 Outils manuels 18,93 717,1 Machines 15,74
dimensionneuses électroniquos textiles
non-électriques

Yougoslavie 0,66 731,6 Wagons et 5,59 732,2 Autobus 4,48 695,1 Outils & miin 2,17
tramways de
marchandises

Sources: Nacional financiera, S.A., Projets de biens d'équipement NAFINSA-ONUDI, & partir de données de 'ONU. Documents statistiques, Série D, Vol. X111, XXl et XVIL
Statistiques du commerce des biens, Divers numéros.



Tableau 17

VARIATION DU COEFFICIENT DE COMPETITIVITE DES PRINCIPAUX PAYS FOURNISSEURS

DANS LE COMMERCE MONDIAL DES BIENS D'EQUIPEMENT, 19631977

Sous-groupe CUCI,

Pays avec un excédent commercial, en 1977

Pays avec un déficit commercial en 1977 et

odifié Produits et un coeflicient de competitivité croissant un coofficient de competitivité décroissant
modthe de 1963 4 1977 de 1963 3 1977
11,1 Génératcurs de vapeur Autriche, Danemark, Finlande et Royaume-Uni France, Japon et Sulsse
71,3 Machines & vapeur Allemagne, Japon, Norvége ot Sudde Italie, Hollande, Espagne et Yougoslavie
71,4 Molteurs pou; navires & coussin d’air Canada, Allemagne et Etats-Unis Belgique-Luxembourg, Danemark, Hollande
¢t Suisse
AR Moteurs & combustion interne, sauf Japon et Suisse Autriche, Belgique-Luxembourg, Danemark,
‘ pour les navires & coussin d'air Espagne et Sudde
! 7116 Turbines  gas, sauf pour navires Etats-Unis Belgique-Luxembourg, France, Italie, Japon,
A coussin d'air Hollande, Norvége et Sutde
. 711,27 Réacteurs nucléaires Belgique-Luxembourg, Allemagne et I'rance, talie, Hollande
Royaume-Uni |
N
712, Cultivateu;s Italis et Etats-Unis Belgique-Luxembourg, Canada, Suisse et '
Yougoslavie !
7122 Récolteuses Belgique-Luxembourg, Danemark et Autriche, Canada, Japon, Norvége ct
Allemagne Royaume-Uni
712,3 Equipement pour l'industrie laitidre Danemark, Allemagne et Royaume-Uni Autriche, Canada, Finlande, Japon, llollande
et Norvége
7125 Tracieurs agricoles ' Allemagne, Japon ¢t Royaume-Uni Auatriche
714,1 Machincs 4 écrire et a authentifier ltalie, Japon et Yougoslavie France et Royaume-Uni
les chéques
(714,2 Machines & calculer pour comptabilité Alleinagne, Japon et Etats-Unis Autriche, Belgique-Luxembourg, Hollande,
(714,3 et calculatrices. Machines pour Sutde, Suisse et Royauine-Uni

statistiques




Tableau 17 (suite)

Sous-groupe CUCI,
modifié

Produits

.yt avec un excédent commeicial, en 1977
¢t un coefficlent de competitivité croissant
de 196341977

Pays avec un déficit commercialen 1977 et
un coefficient de competitivité décroissint
de 196341977

715,1

77,1

717,2

7173
718,1

718,2
718,3

718,4

718,5

719,1

792
7193

Machines outils pour travailles
les métaux

Machines textiles

Machines A travailler les cuirs
et les peaux

Machines 4 coudre

Machines pour I'industrie du papier

Machines 4 imprimer et A rélier

Machines pour I'industrie alimentaire
Machines pour construction et mines
Machines & travailler le verre
Machines de chauffage et de
refroidissement

Pompes et centrifugeuses

Machines mécaniques de manutention

Volants

Génératrices électriques

Interrupteurs, etc.

Italie, Tapon et Suisse

Italie et Japon

Italic et Royaume-Uni

Japon

Finlande, ltalie, Suéde, Suisse et Etats-Unis

Italie, Suisse et Etats-Unis

Danemark, Italie, Hollande, Norvége et
Suis:.c

Belgique-Luxembourg, Finlande, Allemagne,
Jupon et Royaume-Uni
Halie et Jupon

Allemagne, Italie, Japon et Suisse

Italie, Suisse et Elats-Unis

Alleinagne, Italie, Suisse st Etats-Unis

Japon

Allemagne, Japon, Royaume-Uni et Etats-Unis

Allemagne, Japon et Suisse

Hollande, Norvdge, Royaume-Uni ct
Etats-Unis

Aultriche, Danemark, Norvége, Suéde et
Yougoslavie

Danemark et Norvége

Canada, Danemark et France

Belgique-Luxembourg, Dancmark, Hollinde,
Norvdge et Royaume-Uni

Canada, France, Hollande et Sutde

Sudde
Danemark, Novége et Yougoslavie

Belgique-Luxembourg, Canada, Norvége
et Suéde

Canada, Hollande, Norvége ¢ Yougoslavie

Norvége et Sudde

Belgique-Luxembourg, Danemark, Iollande,
Norvége et Yougoslavic

Finlande et Royaume-Uni

Belgique-Luxembourg, Hollande, Norvtge,
kispagne et Yougoslavie

Dancmark, France, Norvége ct Yougoslavic

|




Tableau 17 (suite)

Sous-groupe CUCI,
modifié

Produits

Pays avec un excédent commercial, en 1977
et un coelficicnt do compotitivité croissant
dc 196321977

Pays avec un déficit commercial en 1977 et
un coeflicient de competitivité décroissant
de 196341977

726,1

126,2
729,5

729,6

732,2

732,3
1353

7359

861,7

Appareils électromédicaux

Appareils de rayons-X

Equipement électrique de mesure
ot de commande

Outils électromécaniques i
usage manuel

Autobus

Camions et camionettes

Navires (sauf navires de guerre)

Navires, n.d.a.

Instruments médicaux, n.d.a.

Danemark, Hollande et Etats-Unis

Finlande, Allemagne ¢t Royaume-Uni

Danemark, Suisse ot Etats-Unis

Canada, Allemagne, Japon, Suisse,
Royaume-Uni et Etats-Unis

Canada, Allemagno st Italie

Canada ¢t Japon

Japon, Espagne, Royaume-Uni,
Etats-Unis et Autriche

Finlande, France, Allemagne ot ltalie

Etats-Unis

Aulriche, Belgique-Luxembourg, Italie,
Norvége et Yougoslavie

Autriche, Danemark, Japon et Suisse

Canada ot Norvige

Belgique-Luvembourg, Finlunde, Italic,
Hollande ot Sudde

Autriche, I'rance, Norvdge, Espagne et
Sudde

Italic et Yougoslavie

Belgique-Luxembourg, Canada, Danemark,
Finlande, France, Norvdge et Yougoslav.e

Aulriche, Espagne, Sudde et Royaume-Uni

Autriche, Belgique-Luxembourg, France
ct lispagne

Source: Nacional Financiera, S.A., Projets de Biens d'équipemont NAF INSA/ONUDI, i partir de données de I'ONU, Documents statistiques, Série D, Vol XIII, X XTIl et
XXV, Commodity Trade Statistics, divers numeros.
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Une solution possible, sans doute la plus simple, consisterait  attendre que cette spécialisation
intervienne progressivemeni sid la bas< des décisions prices par les entreprises qui, dans les pays
avancés, sont leurs fournisseurs attitrés. A mesure qu'apparaissent de nouveaux produits, ces
entreprises pourraient avoir intérét i confier aux pays en développement certaines branches
dont la production perdrait de son attrait pour les pays dont elles sont originaires. Cette
nouvelle division internationale du travail dans le secteur des biens d’équipement aurait pour
effet de transformer les pays en développement en pays exportateurs vers le marché mondial,
de certains produits ol le cott de la main d’ceuvre, le manque d’espace, les probiémes de
pollution, les séries de production limitées, ou d’autres facteurs auraient contribué peu i peu

i diminuer 'intérét 3 en poursuivre la production dans les pays industrialisés.

Ce type de spécialisation, 