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A la suite des commentaires faits par 1'ONUDI sur le rapport final sur
1'industrie malienne établi en deux volumes, il a été procédé a une modification

de la présentation du rapport et 1'approfondissement de certains points.

Le présent rapport révisé reprend les résultats de 1'enquéte industriel-

le A partir des deux rapports établis,
Le nouveau plan qui a été adopté est le suivant :

1, Bilan et diagnostic de 1'industrie malienne

1.1- La structure industrielle du Mali
1. 2- L'environnement des industries au Mali

1,3- Les contraintes et les difficultés des entreprises

industrielles au Mali.

2. Perspectives de développement industriel au Mali

2,1- Forces et faiblesses de 1'industrie malienne
2, 2- Les potentialités
2. 3- La stratégie de développement industriel

2, 4- Recommandations

3. ANNEXES - Tableaux statistiques
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L'enquéte industrielle a porté sur une liste de 72 entreprises obtenue

aupres de trois sources principales qui sont :

1- Le Service de la statistique qui dispose d'un échantillon
d'entreprises pour le calcul des indices de la production

industrielle
2- La Direction nationale des industries

3- Le CEPI, Centre a'étudec et de promotior industrielle,

Parmi les 72 entrenrises identifiées il faut noter que seulement
68 étaient en état de fonctionner au moment de 1'enquéte industrielle. Des
questionnaires d'enquétes ont ét€ remis a ces 68 entreprises et on a regu en -

retour 57 questionnaires qui étaient diversement rempli selon les rubriques.

La liste des 72 entreprises comprend des entreprises de service teis
que les garages et des entreprises de conditionnement parmi lesquels il a été

classé la SOMAFRI (Société malienne de friperie},

Les principales entreprises industrielles de transformation qui sont
au nombre de 50 environ sur les 72 enireprises recensées ont fourni 85% des

réponses,

Parmi les cinquante entreprises,il y a vingt six entreprises étatiques

et quatre entreprises mixtes qui totalisent environ 60% des emplois industriels,

Les résultats des enquétes sont présentés dans des tableaux en an-
nexe du rapport, Il y a un certain nombre de précautions qui ont été prises

pour la présentation des résultats,
En effet les questionnaires récupérés ont été remplis plus ou moins
correctement selon les rubriques.

I1 a été mis vis-A-vis de chaque résultat agrégé le nombre d'entre-

prises concernées,

Cette présentation doit permnettre de calculer des moyennes et des

ratios qui auraient une signification,
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INTRODUCTION

Objet de 1'étude et méthodes
d'approche,
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Les objectifs assignés a 1'étude en janvier 1979 sont :

1- faire ;' .ventaire des unités industrielles existantes au

Mali en déterminant leur effet et les conditions de leur expansion ;

2- identifier les possibilités de développement des princi-

paux secteurs industriels ;

3- formuler des projets industriels prioritaires se rappor-

tant A& ces secteurs,

Les objectifs de 1'étude ci-dessus rappelés ont conduit & 1'adoption

de la méthode d'approche suivante en deux parties :

A- Une premitre partie pour faire le bilan et le diagnostic des entreprises

industrielles du Mali,

La méthodologie pour faire ce bilan/diagnostic a distingué deux

phases :

# Une premieére phase dite quantitative visait & recueillir
aupres des entreprises un certain nombre d'information sur les principaux
agrégats : chiffre d'affaires, masse salariale, consommations intermédiai-

res, effectifs, situation financiére,

+ Une seconde phase, dite qualitative, procédait par inter-
view aupreés des chefs d'entreprises d'un certain nombre d'unités choisies
dans différentes branches et selon leur statut juridique (étatique, mixte,
privé) pour dégager ave: eux le bilan des difficultés rencontrées au mo-
ment da démarrage de l'entreprise et au cours de son fonctionnement ac-
tuel : probldmes financiers, problémes de distribution, problémes de

gestion du personnel, probléme bancaire, ..

Ces interviews devraient permettre de préciser les principaux
facteurs caraci<ristiques de 1'industrialisation au Mali et d'esquisser des

solutions pour un meilleur fonctionnement des industries au Mali,
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B- Une deuxiéme partie a été consacrée 2 1'identification des possibilités

de développement industriel au Mali,

Dans cette deuxidme partie les ressources du sol (agriculture,
élevage, péche), du sous sol et du marché qui peuvent constituer le fon-
Jdement d'une industrialisation adéquate au Mali ont été identifiées et ont

permis d'établir une liste de projets prioritaires.
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BILAN ET DIAGNOSTIC DES ENTREPRISES

INDUSTRIELLES AU MALI




1.1- LA STRUCTURE INDUSTRIELLE
DU MALI '
1.1, 1- Situation d'ensemble

1,1, 2- Situation par branche
diactivité S
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1.1.1- Situation d'ensemble

La situation d'ensemble de l'industrie malienne est donnée par les

tableaux statistiques de 1'annexe et les tableaux des pages 9 a 12,

Les entreprises industrielles au Mali peuvent &tre classées en trois
grandes catégories selon leur statut juridique (tableau n°® 3 de 1'annexe) : les
entreprises étatiques qui représentent 36% de 1'ensemble des entreprises,
les entreprises mixtes qui constituent 109 des entreprises et les entreprises

privées qui représentent 54%.

Les entrepriss €tatiques sont principalement des industries de trans-
formation de matiéres premieres locales : industries textiles, huileries, ri-

zeries, sucreries, produits céramiques, cimerterie,

On peut distinguer trois grandes étapes dans l'industrialisation du
Mali : 1'époque coloniale, ensuite une période qui va de 1962 & 1969 et une pé-
riode qui va de 1970 a4 1978.

Le secteur industriel était presque inexistant a 1'époque colonijale car
le Mali servaii de réserve de main d'oeuvre et de fournisseur de matieres
premi2res (coton, arachide) et de z6ne d'échange ; les principales industries
de 1'époque faisaient au plus la transformation primaire de ces produits, Ces
industries étaient complétées avec quelques industries alimentaires : limona-

derie, glace alimentaire, boulangeries,

1.'époque suivante, 1962-1969, peut étre considérée comme une €po-
que de décolonisation ; cette époque est caractérisée par une stratégie volon-

tariste d'industrialisation avec la création de presque tout le secteur d'Etat,

La période, 1970 & 1978 coincide avec la réintégration du Mali dans
la z6ne franc et une ouverture plus granue aux capitaux étrangers ; cette pé-
riode est caractérisée par la création d'industries privées et mixtes par les

sovrces extérieures de financement et/ou par des nationaux,




TABLEAU RECAPITULATIF

ACTIVITES INDUSTRIELLES AU MALT

JANVIER 1979

—

SOURCES : En une indusinielle du Mali (ONUDI/B.A.R.A.) de Féunien 1979 a Avnil 1979 et statistiques des proauctions
Andustnielles de 1974 de La Direction Géntrale de La Statistique.

: Lea industrnies alimentaines (boulangeries, &imonaderies, glace alimentaire) sont celles {mplanties a Bamako.

Nbre

Production moyenne 1976-'197?)

Ac,t,i.vi/téf industrielles ] d'Entres qatn [ VTen wil- Observations
prises tité Lion de FM)
1- Industries aiimentaires 41 ¢ 30
1-1 Indusinies agro-alimentainres 16
. Rizenies 7 Riz décontiqué en 1000 T 44,05 1 nouvelle unité a
DIORO pour 79
. Tonéfacteon café ] Cafd Toneg+l
. Sucne 18,8 + | projet
- Sucheries 2 | Afeoot 2,5 .
. Minotenie 0 + 2 projets
v Hudle brute en 1000 T 17,65 + ] g}ggj"e/t a Kou-
e . 347,25 {ata
- Hiiterie: 2 Savon en 1000 T 2122 Activité secondain
+ 1 projet
. Ciganettes et Tabacs ! Ciganettes 1000 cartons 47,4
. Allumettes - 1 Allumettes 1000 cartons 76,9
. Congiturnenie-concenthé de tomate et 1 Concentré de fomate cee Changement d2
fabrique de jus de fruits statut en 1978
' EXTensLon PREVUL
The ! The en Tonne 106,95 d'un 04gice Malien
du Thé
1-2 Authes thdusirces alumeniaired 14 ‘ _ '
Abattoires et bouchexies 1| Bovins en 1000 Tetcs 25 + T proset GAO
Caprnins en 1000 " 35
ey s Lait pasteuwnisé en 1000 he 24,7 Extension en cours
Lacterce ! Yaourt pots de 12,5 en 1000 pts | 575
. . - . , Blscuits en T 495,1
Biscutenries et pates alimentaines 1 Pites alimentaines en T 347,25
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Limonadernie 1 Bo.isson sans alecool 1000 he 28
YV comprnis production
Glace alimentaire (x) 1 Glace 1000 T 2,8 activite secondaine de
2 entreprises
Brassanie ! Bierne 1000 he 14,85 + 1 projet Bamako
Extension en couns
Confisenie ! Confisenie en T 1255 de néalisation
Vinatgre 1000 £ 330,75 |
Vinaigrnernie 1 eau de javel en T, 543,4
5 . Y .
Boufangenies (xx) enquétiées
. Uncte experumentake
Consenves de Poissons 1 Capitaine fumé Kg 5937 op. péche
Maténiaux de construction 33 7
+ | projet de
Cimenternie et marbrenie 1 Ciment 1000 T 37202 cdmentenie
) Granito m? 40969
Marbre m2 217
Changement de
Fabrique de briques cuites 1 statut en cours
Products ceramiques 1% 1
Products ceramiqued 21910 Extension en courns
Produits céramiques ! chaux (Tonne) 549,55
Electueite - Gaz 3% Z '
Electricits 1 KWH 84630 4,38
Uxygeéne 1000 m3 49,881
Gaz ] Acetyléne 1000 m3 10,844
Industrie des cuins et peaux 1% !
Peau Tonnes 18806 + | nouvelle uncté
Tannenies des cuins et peaux 1 Chaussunes (paine) 20690 a Kayes
Maroquinenie 10404 + | profet & Ségou
Industrees Textoles 6% 4
Production coton T Colon g<bre T000U T 44,715 Erilneprise avece
(égrenage) Coton graine 1000 T 59,3 9 usines !
Blanchanent Tecntune 80002500 S
Production Textile 2 Ampnression(en m) '
tissus ragnes en 1000 m 3997,5-




Bonneterie (pi2ce)

P

245000
Tapisserie [pilce)
- Sacherie ! Sac toutes varidté 2782
| 1.000 u
- Produits chimiques et produits en 7% 5
plastique
Peinture 1 Peinture (T) 145 Extension prévue
: insecticides -
savon en poudre +
1 projet & Bamako
- Panfumende 2 Pardum|{Litre) 29575
Pomade (kg) 20600
Tale (kg) 837
ALcool de menthe (€itrne) 9540
- Plastique 1 Chaussures plastiques 875 Production d'une unité en
{1.000 paires) activits pruincipale et d'une
Production plastique(T) 10375 unitl en activitt secondaine
- Alcoot de menth et fabrique de Bougies 1 Alcool de menth (Litre) Fabrique de bougie nouvelle
Fabrigque de bougies u. - undt® non encore fonctionnelle
- Traansformation caoutchouc .. Chambre & ain 277 Activite secondaire
d'une entrep.
Indusinies Mécaniques et Métaux 17 % 12
- Ganrage 3 Réparation 90,485 Résultats partiel
enquétds | entretien | des 3 entreprises
- Constructions métatieiques 9 Vélos+cycles (uncte) 33076 7,707
mobiliens métalliques 1,177
Charvwes (1.000 u) 11,5
multiculteuns (1000 u) 11,75
semoins (1.000 u) 6,25
chavettes (1.000 u) 13,5
Toles ondulées {1000 u) 200,5
- Indusinie du Boid {% 3 I !
- Menuisendes 2 Meubles (unité) 265, ""
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- Scierte F4 Bois scid m3 550 19,7202
Industries du Papier 8 3 6
- Imprimenies [xxx) 4 Travaux d'imprimenie . Extension prévue
enquétés poun une {mprim,
- Fabrique de cahiens 1 Cahiens
- Cantonnernie ! Emballage en carton Extension prdvue pour
sacs de ciment
- Industries Efectriques et Electroniques 6 % 4
- Fabrique:de nadios 1 Montage radioslunit?) | 3169
- Fabrique de batteries 1 Accumublateuns (unité) 274,86
- Fabrique de Piles 1 Piles Wonden (unité) 6,6 516
- Atelien de rebeobinage 1 . 23 144
Metatlurgie d2 Base 34 2
- Fondenies 2 Fonte (pdi2ce) 9042 donne incomplet
enquétées nouvelles product,
en couns ‘
TOTAL 100 % 72

(x] - La production de glace donnle ici est £a production d'une unité qui fait principlament de La glace et de 2 autnes unitds
qui font de La glace comme activitis secondaires.

(xx) Sur 10 boulargeries existant & Bamako quatre ont &t enquétds et n'ont pas alpondu aux questionnaines. 1£ existe en plus

environ une dizaine de boulangenies dans Les ndgions reparties :
a Segou, Koutiala, Sikasso, Tombouctou, Gao, Nioro, Kayes

(xxx) - Une imprimenie nationale, deux grandes imprimernies privées plus environ 5 petites imprimeries.

Données nen disponibles.
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Les entreprises industrielles qui ont fait 1'objet de 1'enquéte indus-

trielle se répartissent selon le tableau des pages précédentes comme suit :

- 30 industries alimentaires qui constituent 41% de 1'ensemble
des industries.
Ces industries alimentaires comprennent 16 industries agro
alimentaires représentant 22% des industries maliennes,
Les industries agro alimentaires sont des rizeries, des su-
creries, des huileries, une fabrique de concentré de toma-

‘es et de jus de fruits,

- 2 industries de matériaux de construction représentant 3%

des industries

1 fabrique de produits céramiques

1 industrie des cuirs et peaux

4 industries textiles représentant 6% des industries

5 industries de produits-ohtmiques et de produits-en plas-

tigque*

H

12 industries mécaniques et de métaux qui constituent 17%

des industries

3 industries du bois qui constituent 4% des industries

4 industries électriques et électroniques qui constituent

6% des industries

- 2 industries pour la métallurgie de base qui constituent

3% des industries,

Les principales industries implantées au Mali sont des industries

s GEE OS5 G5 BE & & G A G Y TR E EGE D G e e

de valorisation des matiéres premieres : industries agro-alimentaires,

matériaux de construction,

.
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La situation des entreprises nar branche est présentée dans le para-

graphe suivant,

Les industries de base (métallurgie, laminoir) sont 3 un état em-

bryonnaire : il existe actuellement deux petites fonderies 2 statut prive,

LES INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAIRES

L'importance prépondérante des industries agro-alimentaires sur
1'économie malienne a conduit A effectuer un traitement autonome de cette

branche, L'analyse de la branche des agro-alimentaires montre :

- nombre total d'industries agro-alimentaires au Mali : 16
dont 13 entreprises d'Etat
2 sociétés d'économie mixte

1 société privée ;

- répartition géographique des IAA :

JAA localisées A Bamako : 6

IAA localisées dans les régions : 10
- répartition des IAA par sous branche d'activités :

. décorticage du riz i
. huileries 2

. conserves fruits et 1égumes 1

. thé 1
. café soluble et torrefié 1
. fabrication du sucre 2
. fab'gc,.v cigarettes 1
. allumettes 1

- répartition en fonction de la valorisation du sol ou du
sous-~-sol : entreprises dont les besoins en matiéres pre-
miéres sont satisfaisants par les produits du sol et du

sous~sol malien & raison de :
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0 2a 25% 1 entreprise (6% des IAA)
25% 3 50% 4 entreprises (25% decs 1AA)
50% & 75% 1 entreprise (6% dc. [AA)
75% & 100% 10 entreprises (. 5% des 1AA)

Outre cette analyse quantitative qui montre le ré'c joué par les
IAA dans 1'économie malienne, une série d'interviews de responsables

d'entreprises a permis :

- de recenser les difficultés ressentis par les entrepri-

ses IAA dans leur création, ieur fonctionnement

- d'identifier les goulots et obstacles actuels au dévelop-

pement des JAA au Mali.

Il convient de préciser que cette analyse se limite a 1'identifica-
tion des proble®mes rencontrés par les entreprises dans le cadre d'une lo-

gique et choix stratégiques de développement du Mali.

En plus des problémes de tutelle administrative traités d'une
fagon globale pour toutes les entreprises, les autres contraintes iden-

tifiées comme déterminantes sont :

1) ENCADREMENT ET COMPRESSION DES JAA ENTRE :

- * - L
- en amont, la production des matiéres premiéres qu'elles sont chargées

de valoriser,

On ne soulignera jamais assez que 1'efficacité, la productivité

et le développement des JAA commencent dans les champs,

De mauvais produits agricoles trop chers empéchent toute trans-
formation industrielle et la vente de produits A des prix compétitifs et con-

venables A la clientele,
Cela conduit au Mali & des situations paradoxales et quelquesfois
tout A fait abherrantes comme par -exemple :

. Machat de sucre en Céte d'Ivoire par les confisseurs

maliens,
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. 1'importation massive de jus et concentrés de tomate
cependant qu'une usine végétait et méme prérissait jisqu'a
ces tous derniers mois (et le probléme agricole n'est pas
encore résolu, ala grande crainte des nouveaux responsa-

bles de l'usine) ;

. I'exportation de peaux brutes ou prétannées en méme temps
qu'importation de presque toutes les chaussures consommeées

au Mali ;
. 'importation de tabac qui fourrait &tre produit au Mali ;

la régression de la transformation du lait frais au profit de
la production de lait reconstitué a partir de lait en poudre

importé,

Les exemples sont muitiples : compte tenu de la situation de la produc-
tion agricole, les entreprises installées au Mali préferont presque toujours va-
loriser des produits agricoles importés que nationaux, Tant que le probléme de
1a production agricole en mati¢re de qualité et prix n'aura pas été levé, les IAA
resteront marginales malgré l'importance extréme qu’elles devraient avoir au

Mali.

- en aval, la commercialisation des produits transforms par les circuits tradi-

tionnels actuels,

Les traditions commergantes obligent & un effort commercial important

de la part des entreprises productrices maliennes,

Si cet effort n'est pas fait (c'est le cas notamment de 1a plupart des IAA
d'Etat) les productions nationales ne remplaceront pas les produits importés d'au-

tant que dans de nombreux cas la marge commerciale sur ces derniers est sou-

vent beaucoup plus importante, C'est quelquefois le fait de 1'Etat qui ne protége

pas ses entreprises ; c'est souvent aussi le fait des entreprises elles-mémes :

i
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bien souvent les entreprises ne se mettent pas a 1'écoute de

1a clientele et ne cherchent pas suffisamment a adapter (quan-
titativernent et qualitativement) les produits aux besoins de la
consommation : chaussures et maroquinerie, tabac, huile, dif-

férentes conserves, etc...

. efficacité douanieére dont il sera question dans ce rapport ; ce

n'est pas le seul probléme.

Dans ce cas 1'aliernative est simple : ou empécher efficace-

ment toute entrée de produits concurrents aux productions na-

tionales sur le territoire malien, ou faire en sorte que les

conditions de concurrence soient bien établies et respectées

entre productions nationales et importations.

La législation douaniere et la tendance de politique économique actuelle-
ment en jeu au Mali orientent vers la deuxiéme partie de l'alternative. Cela im-
plique une législation et un contréle douanier efficaces et sans ifailles mais éga-

lement an effort des entreprises au plan comrmercial et plus généralement de

. CHIFFRES D'AFFAIRES DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES

"Au cours de 1'enquéte industrielle une cinquantaine d'entreprises ont

répondu aux questions 'relatiVes au chiffre d'affaires,

La répartition en pourcentage des entreprises industrielles suivant la

tranche de chiffre d'affaires est la suivante :

- 48% des entreprises font un chiffre d'affaire supérieur a

100 millions de franes maliens

- 13% des entreprises ont déclaré un chiffre d'affaires comprisg

entre 50 et 100 millions defrancs maliens

- 4% ont déclaré un chiffre d'affaires compris 25 et 50 mil-
lions de francs maliens

- 9% ont déclaré un chiffre d'affaires de moins de 10 millions T M

f .
| [
[
I




A B EE N G B & S D O B D T R E B G B —

-18 -

En 1978 le chiffre d'affaires total déclaré par les entreprises enqué-

tées s'éleve A 68 millions de francs maliens,

Les 92% de ce chiffre d'affaires ont été réalisés par les industries
alimentaires (37%), les industries textiles (45%), les industries mécaniques

et des métaux (10%).

Le sectenr industriel d'Etat représente 45% du chiffre d'affaires en

1978.

L'EMPLOI ET LES SAJ.AIRES
(Tableaux n°s 7, 8 et 8 bis)

Le secteur industriel emploie en 1978 pour 43 des principales entre-
prises 11. 871 personnes dont 99% sont des nationaux et africains et 1% des

expatriés,

Du point de vue des emplois les résultats de 1'enquéte montrent une

augmentation de 10% en 1978 par rapport a la période 1976-1977,

Environ 78% des emplois se trouvent dans les industries alimentai-
res et les industries textiles ; ces dernieres totalisent 5.211 emplois qui re-

présentent 44% des emplois de 1'ensemble du secteur industriel.

Parmi ces 5. 211 emj)lo,is des industries textiles, environ 10% sont
des cadres et techniciens ; ceci montre une fois de plus la vocation d'indus-

trie de main d'oeuvre des industries textiles,

Les salaires totaux versés par une trentaine d'entreprises ont été
de 5, 8 milliards de francs maliens en 1974 et 6 milliards en 1978, Ce qui
fait une augmentation de 3, 45% en quatre ans donc moias de 1% d'augmen-

tation de la masse salarijale des industries par an.

La charge salariale moyenne par salarié¢, rapport des frais de pexr-~
sonnel (charges sociales plus salaires) par les effectifs a é¢1é de 630, 000

francs maliens pour 1978,
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Les charges salariales représeniant environ 20%, le salaire net
pergu par un travailleur de 1l'industrie est d'environ 494, 000 FM/an soit
40, 000 FM/mois qui est une moyenne salariale entre toutes les rémunéra-
tions pergues par les cadres, techniciens, manoeuvres, maliens et étran-

gers,

Le dépouillement des données relatives 3 une quinzaine d'entre-
prises conventionnées montre que le coit d'un emploi nouveau créé était

d'environ 5, 300,000 FM en 1975.

Les entreprises concernées par ce chiffre comprennent deux gran-
des nouvelles entreprises du secteur textile qui utilisent beaucoup de mzin

d'oeuvre.

LES ACHATS DES MATIERES PREMIERES

Les achats d'inputs locaux des entreprises industrielles au Mali se
sont ¢levées a 33, 5% des achats de matiéres premidres en 1974 et 4 77, 3%

en 1978.

La part des achats de matiéres locales des industries de transforma-
tion a augmenté et ceci principalement par la création en 1975 d'industries
textiles (ITEMA, SOMASAC) qui achétent la majeure partie de } ur input sur

place,

En effet les industries textiles ont acheté au Mali 85, 5% de leur in-

put en 1978,

On constiate ainsi que les industries du Mali sont orientées vers la
transformation des matiéres premidres locales, principalement les produits
de 1'agriculture (coton, arachide, fruits ct légumes) et de 1'€levage (cuirs et

peaux) qui se trouvent en quantité suffisante dans le pays,

LES ACHATS DE MATIERES CONSOMMABLES

(voir tabieaux n° 13 et 13 bis 4 1'annexe)

Les matiéres consommables achetées par les industries rualiennes
sont les pieces détachées, les emBallages, 1'électricité plus 1'eau et les car-

burants.
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Ces achats ont évolué de 1974 & 1978 comme suit :

1974 ' 1978

Total en mil - % Total en mil- %

lions FM . lions FM ’ ,
Achats matitres 14,333, 8 100 9.160, 46 100
consommables
- dont Elect. + Eau + 5.159, 02 38 5. 431, 54 59, 3
* Carb.
- dont Pizces déta- 7.143, 11 49,8 1. 433, 07 15,6

chées :

- dont emballages 2.033, 67 14,2 2.295, 35 25,1

Les dépeases en électricité et carburant ont passé de 36% a 59% des
dépenses totales en 5 ans ; ceci peut s'expliquer par le rencherissement du

prix des carburants,

'3

qui
Par contre les achats de pieces détachées constituaient environ 50%

des achats en 1974 ne représentent plus que 15, 6% des achats en 1978,

La baisse des achats en 1978 peut s'expliquer par le fait que les indus-
tries implantées avant 1974 ont fait en 1974 des stocks de pidces de rechange et
les nouvelles unités qui ont commencé A fonctionner en 1975 avaient des stocks

de piéées de rechanges constitués avant 1978,

D'autre part le cofit et le délai d'obtention des pi¢ces détachées qui vien-
nent principalement de 1'extérieur¢onduisrt 1es entreprises, depuis 1975, a
s'adresser de plus en plus A des ateliers sur place pour avoir les pi¢ces dont

elles ont besoin et qu'elles peuvent avoir plus rapidement et 4 moiadre frais,

Actuellement les achats de pieces détachées qui fortzplus d'un milliard
de francs maliens en moyenne par an peuvent étre réduits par une fabrication

locale plus intensifiée et mieux organisée,
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EN RESUME LA SITUATION D'ENSEMBLE DES INDUSTRIES AU MALI DE
1974 A 1978 A ETE LA SUIVANTE

-~

1- Prédominance des industries alimentaires qui totalisent 41% des industries

avec 22% d'industries agro-alimentaires

2- Le cofit d'un emploi pour les investissements industriels a forte intensité

de main d'oeuvre était d'environ 5. 300. 000 FM en 1975,

3- Le salaire moyen mensuel dans l'industrie pour les cadres, techniciens

manggeuvres, nationaux et étrangers était 40, 000 FM par mois.

4- La charge salariale moyenne par salarié (charges sociales plus frais

par les salariés) a été de 630. 000 FM pour 1l'année 1978,

5- ..'emploi du secteur industriel a été de 11,871 personnes en 1978 avec

seulement 1% d'expatriés,

6- Le chiffre d'affaires du secteur industriel est réalisé 3 45% par le sec-

teur d'Etat en 1978,
Le chiffre d'affaires du secteur industriel se répartit comme suit :

- 37% pour les industries alimentaires (industries agro ali-

mentaires et industries de conditionnement dont les inputs

sont importés)
- 45% pour les industries textiles
~ 10% pour les industries mécaniques et des métaux

~ 8% pour les autres industries : imprimeries, rgatériaux

"~ de construction, bois, produits chimiques, ..

7- Le chiffre d'affaires moyen pour les entreprises ont été :

- < en 1978 de 1. 878 millions FM pour l'ensemble des indus-

" “tries, 2,286 mill_ions pour les industries alimentaires et
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7.708 millions FM pour les industries textiles ;

- en 1974 de 970 millions FM pour l'ensemble des indus-
tries, de 828 millions pour les industries alimentaires et

de 3. 381 millions pour les industries textiles.

8- Les inputs des industries maliennes a.hetés sur place s'éléveent & T7%

du montant total des achats pour transformation en 1978.

Les importations d'inputs pour la méme période ont donc été de 23%. Les
inputs importés sont utilisés principalc.rent par les entreprises de condi-
tionnement (industries alimentaires) et les industries de montage (industries

mécaniques).

9. Les achats de matiéres consommables.

Les entreprises maliennes font beaucoup de dépenses pour les carburants a

cause du rencherissement du prix de ces produits et de 1'enclavement du

pays.

Les autres dépenses, achats de matiéres consommables, sont des dépenses
en piéces détachées qui sont importées d'une fagon générale et qui s'élevent
A plus d'un milliard de francs maliens par an, dépense qui peut &tre réduite

avec l'organisation d'une fabrication locale par les ateliers du pays.

1.1, 2- SITUATION: PARDBRANCHEVDIACTIVITE

La situation par branche d'activité est donnée par une présentation a

1'aide de fiches.

Les fiches donnent une situaton résumgée qui comportent :

- des données chiffrées par branche relatives au nombre des
entreprises de la branche, au chiffre d'affaires réalisé en
1978, aux investissements au 31 décerabre 1978 de la bran-

che, aux emplois et aux salaires,
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- les projets en cours de réalisation dans la branche
- des observations sur 1'évolution de la branche.

L'examen de ces fiches avec les projets industriels en cours de
réalisation ou a 1l'étude montrent l'importance relative de chaque branche

et permet d'identificr comme sectéurs: prioritaires :

a) les agro industries (industries agro alimentaires, industries
textiles, cuirs et peaux) qui valorisent les mati¢res pre-
mieres locales constituent le secteur prioritaire pour le

développement industriel.

b) les industries minérales {(phcsphates, carriéres, minerais)
dont la mise en valeur par la création de projets :els que
l'exploitation de phosphates, l'implantation d'une verrerie,
la création d'une cimenterie, l'implantation d'une miri si-
derurgie auront le maximum d'effets amont, aval, induits
sur l'ensemble des autres secteurs de 1l'économie nationale
et permettra la création d'un véritable tissu industriel avec

la création d'industries de base entrainantes,

Branche d'activité : Industries agro-alimentaires s

Nombre d'entreprises de la branche en janvier 1979 : 16

Chiffres d'affaires (en 1,000 FM) en 1978 de 43% des entreg 'ises :17.6i5 %0

Investissements (en 1. 000 FM) au 31 décembre 1978 de 33% des entrepri-
ses ¢ 1,378.090

Emplois et salaires en 1978 de 33% des entreprises enquétées

Nationaux et . .
.. Autres Saisonniers
Africains _-
Nombre d'emplois 3.356 8 543
Salaires versés
(en 1, 000 FM) 59, 908 x 94, 320 86. 660

x Salaires et investissements ne comprenant pas ceux des usines (riz,
sucre) de l'office du Niger.




-24-

- Projets en cours de réalisation dans la branche

. Deux projets de conserveries de fruits et 1égumes a Sikasso et dans

1a haute Vallée sont a 1'étude : cofit des investissements : (Sikasso

2 milliards FM, Haute Vallée : 2 millidrds de' FM.

. Une huilerie de coton est en cours de réalisation a Koutiala : coiit

des investissements 2, 706 “milliards FM/V

. Une troisidme sucrerie dont-lé lieu d'implantation n'est pas déter-

miné est 2 1'étude : cofit des investissements : 7, 5 milliards FM

. Les grands moulins du Mali une entreprise privée est agréée pour

" "Koulikoro: cofit des investissements 3, 124 milliards FM

. Une minoterie-emprojet & Kayes est & 1'étude : codt des investisse-

ments : 4, 347 milliards FM

. Une minoterie privée A Ségou est a 1'étude : colt des investissements

2, 5 milliards,

~ Observations sur 1'évolution de 1la branche

Les industries agro-alimentaires occupent une place importante et
essentielle dans 1'industrie malienne, C'est une branche qui valorise les ma-
tieres premiéres locales, Les actions entreprises au niveau du développement

agricole pour l'augmentation des productions (thé, riz, arachide)font:espérer

. que cette branche est 4 considérer comme le fondement de 1'industrialisation

du Mali avec les différents effets entrainants 4 attendre.

Branche d'activité : Autres industiries alimentaires

Nombre d'entreprises de la branche cn janvier 1979 : 14
Chiffres d'affaires (en 1, 000 FM) en 1978 des 43% des entreprises : 7.171, 490

Investissements (en 1, 000 FM) au 31 décembre 1978 de 50% des entreprises

18,874,170
Emplois et salaires en 1978 de 60% des entreprises enquétées :
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Nationaux et

Africains Autres Salaires

’ - . A : 1 .
Nombre dem 593 . 28 281
plois

- -r

Salaires ver- e -
sés ( en 255.170x 80. 870 34. 130

1. 000 FM)

- Projets en cours de réalisation dans la branche :

.. Une brasserie & Bamako est 4 1 (tude', cofit des investissements

1, 6 milliards FM

. Une fabrique d'aliments de bétail a Koulikoro est a 1'étude : cofit

des investissements 100:mitdons FM

est & 1'étude ; coQt des investissements 297 millions FM

. Une fabrique privée de glace alimentaire & Bamako est agréée :

cofit des investissements 29 millions de FM

" . Une boulangerie nouvelle privée fonctionne A Bamako depuis début

1979 cofit des investissements : 160 millions.

- Observations sur 1'évolution de 1a branche
Cette.-branche comportie principalement les boulangeries les fabriques
~ de boissons et de glace.

Son expansion est dépendante directement desl'urbgnisation et est in-

duite par l'injonction de revenues monétaires supplémentaires,

x Montant comprend une partie des salaires versés aux expatriés et aux saison-

niers, . e S . a
. o o .o L , e ' o NEE . Lo e t }‘\-.",r X

l ' , Une fabrique de boissons gyazeuses et glace alimentaire 3 Koutiala

e N I L
Veov B N LI
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2

Branche d'activité : Industries textiles

Nombre d'entreprises de la branche en janvier 1979 : 4

Chiffres d'affaire s (en 1. 000 FM) en 1978 des 100% des entreprises :

30, 833. 620

Investissements {en 1, 000 FM) au 31 décembre 1978 de 100% des entreprises

12. 220. 380 _ | |
Emplois et salaires en 1978 de 100% des entreprises enquétées

Nationaux et . .
.. Autres Saisonniers
Africains
Nombre d'emplois 5.21) e 1,767
Salairés versés
(en 1i.000 FM) 3,254,200 338.100 236, 000

- Projets cn cours de réalisation dans la branche

.. Un projet d'atelier de traitement de laine dont le lieu d'implan-

‘ tation reste & déterminer : cofit des investissements : 80 millions M

. Un projet de confection de vétements & Bamako est & 1'étude : cofit

des investissements 146, 2 millions FM

. Un projet de combinat textile & Kayes, société d'Etat est a 1'¢tude :

" cofit des investissements : 1, 878 milliards FM

--Observations sur 1'évolution de la branche :

Le Mali est un pays producteur de coton ; la production de la branche
textile a été de 31,835 millions FM en 1977 et de 36, 520 millions FM en 1978,
La production de coton a été de 133, 000 tonnes cn 76/77, Elle a augmenté ré-
gulierement depuis 73/74, La disponibilité en coton donne A la branche textile

au Mali une grande importance car elle valorise une matiére locale de grande

production,

’
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Branche d'activité : Industrie de cuirs et peaux

Nombre d'entreprises de la branche en janvier 1979 : 1

Chiffres d'affaires (en 1,000 FM) en 1978 des 100% des entreprises:77. 550

Investissements (en 1. 000 FM) au 31 décembre 1978 de 100% des enire-

prises : 296. 470

Emplois et salaires en 1978 de 100% des entreprises enquéitées :

Nationaux et

. Autres Saisonniers
Africains

Nombre d'emplois 165 - -

Salaires versés
(en 1. 000 FM) - -

- Projets en cours de réalisation dans la branche :

Une nouvelle Tannerie privée a Kayes fonctionne depuis le ler

trimestre 1979

Un projet de Tannerie & Ségou est a l'étude : colit des inves-

tissemrents : 1,8 milliards FM)

\
Une fabrique de chaussures BATA i Bamako (colit des inves-

tissemenis : 1,211 milliards FM) est a 1'étude,

- Observations sur l'évolution de la branche :

L'extension et le renforcement de Tamali, la création de nouvelles
tanneries donnent a cette branche un essor certain qui sera soutenu vu les
actions entreprises pour 1'élevage avec les différents projets a financement
extérieur. Cette branche doit étre classée comme une branche prioritaire

au Mali,
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Nombre d'entreprises de la branche en janvier 1979 : 2

Chiffres d'affaires (en 1. 000 FM) en 1978 des 50% des entreprises :

1.813. 500 o .
Investissements (en 1. 000 FM) au 31 décembre 1978 de 100% des entre- ,

prises : 876, 440

Emplois et salaires en 1978 de 50% des entreprises enquétées :

Nat}on?ux et A Autreé ‘ Saisonniers
Africains

Nombre d'emplois | . 424 . 1 18

Salaires versés .

(en 1. 000 FM) 223,210 o 7.980

- Projets en cours de réalisation dans la branche

Un projet de briqueterie a Ségou-est A 1'étude : coft des investis-

sements : 1, _136Ami11iards FM

Un projet de produit en amiante ciment & Bamako est & 1'étude :

cofit des investissements : 312, 5 millions FM

Le changement de statut et 1¢ renforcement de la SEBRIMA (usine

de Magnabosugou) est en cours

. Une deuxiéme cimenterie est en cours de réalisation dans la ré-

- gion de Kayes,

- Observations sur 1'évolution de la branche

La branche matériaux de construction est une branche essentielle

pour 1'économie malienne. Le niveau et 1'état des constructions dans les

villes du Mali appellent & dynamiser cette branche ; ':ne seule usine de ci-
ment en assure l'activité principale, Le déficit actuel des besoins en maté-

riaux de construction par exemple le ciment, extrapolé en 1985 et 1990
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s'éléve 2 6.983 T en 1985 et 13.850 T en 19080. Ces déficits sont

des minimums & combler pour rester au méme niveau de constructicn
(routes et batiment . Aussi ce secteur qui doit &tre privilégié au
Mali dans les années & venir, aura également, vu le niveau de
1'activité économique générale du pays, des effets entrainants (amont,
aval induits) qui sont entre autres-l'augmentation de 1'emploi, la
diminution des importations de ciment, 1l'injonction de revenus moné-
taires dans le circuit économique, 1'amélioration générale du niveau

de vie du pays;
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Branche d'activité : Produits céramiques

Nombre d'entreprises de la branche en janvier 1979 21

Chiffres d'affaires (en 1.000 FM) en 1978 des 100% des entreprises :

103,700 7
Investissements (en 1. 000FM) au 31 décembre 1978 de 100% des entrepri-

‘ses : 10.200 .

Emplois et salaires en 1978 de 100% des entreprises enquétées :

Nationaux et Aut ! Sai -
Africains utres aisonniers
Nombre dfemplois © 146 ' . | 8 12
Salaires versés
(en 1.000 FM) 37.660 3.120 2 970

- Projets en cours de réalisation dans la branche

. Le renforcement de 1'usine céramique &2 Bamako est en cours :

cofit des investissements : 125, millions FM

- Observations sur 1'évolution de la branche

Les matiéres premi2res sont disponibles pour l'activit¢ de cette
branche, Cependant il faut d'abord faire une étude des prix et-de circuits de
distribiution pour dynamiser cette branche qui végeéte, L'urbanisation et les

perspectives d'augmentation de 1'activité économique générale pour le futur

favoriserait beaucoup cette branche qui subit la concurrence des articles en

plastique et plats#maillés,
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Branche d'activité : Métallurgie de base

Nombre d'entreprises de la branche en janvier 1979 : 2

Chiffres d'affaires (en 1. 000 FM) en 1978 des 50% des entreprises : 44, 430

Investissements (en 1,000 FM) au 31 décembre 1978 de 50% des entreprises .,

Emplois et salaires en 1978 de 50% des entreprises enquétées

Nationaux et !

I
o Autres Saisonniers
Africains

Nombre d'emplois 19 : - : -

Salaires versés
(en 1,000 FM)

~ Projets en cours de réalisation dans la branche :

. Extension de l'EMAF (entreprise malienne de fonderie) entreprise

privée A Bamako est en cours

., Un projet d'étude d'industries'métallizrgiques est & 1'étude,

- Observations sur 1'évolution de la branche

. C'est une branche qui est & ses débuts ; elle doit étre aidée et sou-
tenue car elle fournie des produits (pidces de fonderie) pour l'entretjen des au-

tres unités de production.

... = données non disponibles
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Branche d'activité : Industries mécaniques et métaux

Nombre d'entreprises de 1a branche en janvier 1979 : 12

Chiffres d'affaires (en 1. 000 FM) en 1978 de 67% des entreprises :

6.884, 550
Investissements (en 1. 000 FM) au 31 décembre 1978 de 67% des entre-

prises : 3,062, 320

Emplois et salaires en 1978 de 67% des entreprises enquétées :

Nationaux et . .
.. . Autres Saisonniers
Africains | i
Nombre d'emplois 1.014 f 19 324
Saléires versés ‘ '
(en 1. 000 FM) 149, 800 f 131, 000 v 48. 200

- Projets en cours de réalisation danc la branche :

. Reconversion des ateliers de Markala entreprise d'Etat est a 1'étu-

" de ; cofit des investissements 625 millions de FM

. Un projet de laminoir et profilés est a 1'étude : colt des investis-

sements : 1, 088 milliards F"'M)

. Une fabrique de t6les (Tolmnali) entreprise privée a été mise en fonc-
tionnement en'début de 1979 ; cofit des investissemcnis : 681 millions

de FM

. Extension SOMAFAM entreprise privée dc fabrication de téle ondu-
1ées, de piéces détachées de cycles pour le montage de cycles est

a 1'étude ; cofit des investissements : 572 millions de FM,

- Observations sur 1'évolution de la branche

Cette branche est constituée par des activités d'entretiens (garages et
ateliers) de montage et de fabrique de téles ondulées, Son accroissement ¢«
1i¢é & 1'augmentation du niveau de 1'activité économique générale avec l'aug-

mentation des revenus urbains et ruraux,
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Branche d'activité : Industrie du Bois

Nombre d'entreprises de la branche en janvier 1979 : 3

Chiffres d'affaires (en 1,000 FM) en 1978 de 67% des entreprises : 430. 000

Investissements (en 1, 000 FM) au 31 décembre 1978 de 67% des entreprises :

800. 500

Emplois et salaires en 1978 de 100% des entreprises enquétées

‘Nationaux B ' ] )
.. Autres Saisonniers
et Africains
Nombre d'emplois 307 o - 7
. | Salaires ve_i'sés 122' 000 _ 1. 000
(en 1.000 FM) ’ B ’ ’

- Projets en cours de réalisation dans la branche :

Extension de I'EMAB cntreprise d'Etat 3 Bamako est en cours :

colit des investisseients : 182, 5 millions de FM,

- Observations sur 1'évolution de la branche

Cette branche constituée principalement de menuiseries dépend de

1'activité économique générale,




- 34 -

Branche d’activité : Industries du papier

Nombre d'entreprises de la branche en janvier 1979 : 6

Chiffres d'affaires (en 1,000 FM) en 1978 de 11% des entreprises : 126. 340

Investissements (en 1. 000 FM) au 31 décembre 1978 de 17% des entreprises:

260. 900

Emplois et salaires en 1978 de 33% des entreprises enquétées :

Nationaux et Autres Saisonniers
Africains
Nombre d'emplois 168 - 6
Salaires versés
(en 1,000 FM) 99,590 - 2.670

- Projets en cours de réalisation dans la branche

L.'extension de I'E DI M a Bamako est en cours

Un projet de brochage industriel du livre & Bamako est a 1'é¢tude

colit des investissements : 115 millions de T, M,

L'extension de la fabrique de cahier de la L, P, M, a Bamako est

a l'étude cofit des investissements : 62,5 millions de FM

Une fabrique d'enveloppes par une entreprise privée & Bamako

est 4 1'étude ; colit des investissements : 14 millions de FM

- Obsgervations sur 1'évolution de la branche

On inclut dans cette branche les activités suivantes : imprimeries,

brochage de livres, fabrique de cahier, fabrique d'enveloppes, cartonnerie,

C'est une branche en forte expansion avec l'augmentation des acti-

vités dans les centres urbains,

Les besoins en cartonnerie actuels font que la production de la
nouvelle unité de cartonnerie est insuffisante dés la premidre année de

fonctionnement.
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Branche d'activité : Produits chimiques et produits plastiques

Nombre d'entreprises de la branche en janvier 1979 : §

Chiffres d'affaires (en 1. 000 FM) en 1978 des 80% des entreprises :861, 860

Investissements (en 1. 000 FM) au 31 décembre 1978 de 67% des entreprises ;

605. 760

Emplois et salaires en 1978 de 60% des entreprises enquétées :

Nationaux et . .
.. Autres Saisonniers
Africains
Nombre d'emplois 95 4 70
Salaires versés
(en 1.000 FM) 430,230 13.770 5.720

- Projets e cours de réalisation dans la branche :

. Un deuxiéme projet de fabrique de peinture & Bamako est en cours

. Un projet de traitement des ordures ménagéres 28 Bamako est a

I'étude : colit des investissemcnts 625 millions M

. Un projet de fabrique de chaussures plastiques et autres produits en
plasticque & Bamako est agréé¢ : cofit des investissements :

- 178 millions I'M (SOVEA)

- Observations sur 1'évolution de la branche

Cette branche est une branche qui A partir d'importations d'inputs
doit élaborer des produits de substitution aux importations pour la consom-

mation locale. Elle connaftra une expansion vu l'augmentation des besoins,
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Branche d'activité : Industries €leciriques et électroniques

~ Nombre d'entreprises de la branche en janvier 1979 : 4

Chiffres d'affaires (en 1, 000 FM) en 1978 des 75% des entreprises :

1,.431.070
Investissements {(en 1. 000 FM) au 31 décembre 1978 de 75% des entre- )

prises : 590,170

Emplois et salaires en 1978 de 75% des entreprises enquétées

' | Nationaux et . . ’4
.. Autres Saisonniers
Africains
Nombre d'emplois - 246 ‘ 3. 27
Salaires versés |
0
(en 1,000 FM 39.18 18,700 5.120 |

- Projets en cours de réalisation dans la branche

; Un studio de statut privé d'enregistrement et de presse de disques

. & Bamako est agréé, colt des investissements : 525 millions FM

- Observations sur 1'évolution de la branche

Cette branche comporte des industries de montage a partir d'inputs
importés, (fabrique de radios par exemple), et jouera un rble déterminant
si une production adapiée{qualité et prix) esi mise a la disposition de 1la clien-

tele nationale et sous régionale,
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Branche d'activité : Electricité et gaz

Nombre d'entreprises de la branche en janvier 1979 : 2

Chiffres d'affaires (en 1, 000 FM) en 1978 de: 50% des entreprises : 250, 280

Investissements (1. 000 FM) au 31 décembre 1978 de 100% des entreprises :
560. 350

Emplois et salaires en 1978 de 50% des entreprises enquétées

o Nationaux et '
oruTETR Autres Saisonniers
Africains
Nombre d'emplois 19 ’, - -
Salaires versés
(en 1, 000 FM) 48.780 | -

- Projets en cours de réalisation dans la branche :

. Le projet de barrage de Selingué est en cours d'achévement

. Un deuxiéme projet de barrage & Manantali est en cours,

- Observations sur 1'évolution de la branche

L'électricité est ure branche qui a un effet entrainant sur 1“ensernb1e
des activités de 1'économiec. Elle occupe, au niveau actuel du Mali, une place
vitale, Aussi la mise en foﬁctiovnnement du barrage de Selingué en 1980 et du
barrage de Mamantali enlévera le grand goulot d'étranglement qui axphysiait

1'économie nationale,
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1.2- L'ENVIRONNEMENT DES INDUSTRIES AU MALJ]

L'environnement de 1'entreprire est, en plus du probléme des prix,-
de la fiscalité et de la formation, un certain nombre de facteurs qui peuvent

géner ou faciliter 1'activité industrielle,
Ces facteurs sont présentés ci-apreés :

- 1'électricité et eau :

la fourniture en électricité et eau pour les industries au
Mali est précaire ; la situation actuelle qui est caractéri-
sée par une coupure fré juente du courant a amené un bon -
nombre d'entreprises & se rendre autonome de 1'EDM,
Cependant les faiblesses actuelles dans la distrihution
seraient enrayées avec la mise en fonctionnemen{ des

barrages de Selengué (1980) et Manantali.

Les industries sont plus ou moins consommatrices d'eau
selon le type d'activité et de procés de production, La po-
litique industrielle au Mali doit tenir compte d'une politi-
que de 1'eau qui vise 2 économiser la consommation de

1'eau et & éviter la pollution,

- télécommunications :

la politique d'approvisionnements industriels comme les
débouchés commerciaux exigent une qualité des services
postaux (téléphone, télex, courrier)-asturant la rapidité
et la sécurité des communications ; le niveau du service
rendu par les postes et télécommunications maliennes

doit &tre amélioré pour soutenir une activité industrielle

d'un haut niveau,

- communications : routes, chemin de fer, air :

pays continental, le Mali dépend pour ses échanges (appro-
visionneménti*et exportation) des transports routiers et

ferroviaires ; de la qualité de ceux-ci dépendent la régula-

rité de l'activité industrielle, un éventuel surcoft de sto-

ckage ; la coopération ferroviaire et routidre est inscrite
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dans la géographie actuelle des infrastructures : elle de-
mande un effort tout particulier pour que l'industrie ma-
lienne ne patisse pas des faiblesses cumulées de chacun

des réseaux.

- code des investissements

un code des investissements a été adopté au Mali en
1976 ; elle est en cours de modification pour 1'adapter
aux besoins de relance de l'activité industrielle tant au
niveau des grandes entreprises qu'au niveau des PMI et
des entreprises de production artisanale ; la modification
sera orientée vers la recherche de critéres d'évaluation
des projets pour l'obtention d'avantages plus ou moins
étendus, surtout pour les industries d'exportation et les
industries utilisant beaucoup les matiéres premieres

locales.

SYSTEME BANCAIRE

11 existe trois banques au Mali qui se partagent le march¢ de

l'argent comme suit :

Unité = en milliards
¥, M, 1976 1977
Valeur % Valeur To
B.D. M, 112,4 91,7 99,8 88
BIAO + BMCD 10,2 8,3 12, 8 12
Total marché 112, 6 100 106, 6 100

La Banque de développement du Mali (BDM) fait donc 90%
environ du marché de l'argent, Le marché de l'argent a diminué du fait
que le crédit du secteur d'Etat a été resseré comme le montre le

tableau suivant :

Unité =en milliards ,
de F, M, 1976 19717
Valeur : % Valeur % 1
Secteur d'Etat 86,0 70,1 73,1 68, 6
Secteur privé 36, 6 29,9 33,5 31,4
Total 122, 6 100 106, 6 100




i

- 40 -

La répartition entre les différents secteurs de 1'économie est la sui-

vante selon le bulletin de la BCM :

agriculture et industrie 18,8% en 1977

commerce général 36,29% en 1977
autres (transpox;ts, batiments et TP,

pétroliers) 18,8% en 1977

divers 26,2% en 1977,

La situation actuelle du syst&éme bancaire malien se présente comme

suit :

1- la bunque centrale du Mali (BCM) qui a un rdle de refinan-

cement a travers les banques de la place et notamment la

banque de développement duv Mali,

2-

la banque de développement du Mali (BDM) dont les possibi-
lités propres sont treés limitées au plan du développement
industriel, du fait de ses engagements sur le plan commercial
et surtout avec le secteur d'Etat ; ce qui entraine que le

BDM demande le concours de réescompte de la banque centralg

les autres banques sont : la banque malienne de crédit et

de dépdt (BMCD) étatique a 51%, la banque internationale

pour 1'Afrique de 1'Ouest (IBIAQ) banque privée, et enfin

une société de crédit la SCAR (Société de crédit pour l'agri-
culture et 1'équipement rural) ; ces banques ont des activités
trés marginales surtout dans le cadre du développement indus-

triel,

Le fonctionnement du systéme hancaire peut étre résumé

comme suit :

La BCM est orientée de plus en plus vers les activités
de transformation des produits maliens ; elle accorde par
réescompte des crédits 3 moyen terme sur 7 ans (auparavait

5 ans) si les projets qu'elle juge intéressanty
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lui sont présentés ; ceci a été les cas de SOMEPAC (car-
tonnerie), de SAADA Dillo (articles en plastiques), des

grandes confisseries du Mali,

Dans son intervention la BCM effectue un encadre-

ment du crédit mais avec beaucoup de souplesse :

. les crédits non encadrés sont les financements
jugés prioritaires tels que le commerce des pro-
duits agricoles maliens, 1'exportation, les moyens

termes industriel - réescomptables ;

. les crédits encadrés sont les financements jugés

non prioritaires tels que les fonds de roulement,

La politique monétaire ces derniéres ann¢es a ame-
né la BCM i relever le taux d'escompte, et & encadrer les
crédits tels que l'industrie, les batiments, les travaux pu-

blics et le commerce général,

Actuellement il y a 'amorce d'un marché financier

avec l'institution des prets interbancaires,

A cause du systéme défictaire du systéme financier
malien dans son ensemble lu BCM a fixé des taux de péna-

lisation qui sont :

10, 5% pour les dépassements des crédits commer-

ciaux

. 12% pour tout refinancement de crédits accordés
au deld des limites autorisées et pour une période

maximale de 18 mois

, 18% pour les impayés,

Cette présentation du systéme bancaire montre qu'il est mal adapté

au développement de 1'industrie ; on constate que la BDM travaille beaucoup
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pour le commerce et n'est en fait qu'un relais pour les subventions de 1'Etat
pour les entreprises du secteur d'Etat de la mé&me maniére que la SCAER

est chargée de subventionner les paysans,

Dans le cadre des perspectives d'avenir on doit noter 1'adoption

d'une reéglementation bancaire et les projets de création d'institutions ban-

caires spécialisées qui sont :

- une bani]ue de développement industriel et du tourisme
- une banque de crédit agricole

- une banque de financement de l'immobilier,
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1,3- LES CONTRAINTES DIES ENTRE PRI -
SES INDUSTRIELLES DU MALI

1,3, 1- LES PRINCIPALES CON-
TRAINTES DES ENTREPRI -
SES INDUSTRIELLES AU
MALI

1,3,2- LES CONTRAINTES GENE-

RALES ET LES ESQUISSES
DE SOLUTIONS
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1. 3.1- LES PRINCIPALES CONTRAINTES DES ENTREPRISES INDUSTRIEL -
LES DU MALI '

Si 1'on ne tient pas compte de la spécificité sectorielle ni du statut ju-
ridique des entreprises ni de la localisation géographique, les industriels ma-

liens connaissent tous actuellement un certain nombre de difficultés qui, pour

certains, menacent méme leur existence a bréve échéance, que nous pouvons
ainsi résumer, Nous n'avons mentionné que les problémes définis comme prio-

ritaire par une majorité d'entireprises.

1- L'anarchie du marché malien des produits industriels

Cette anarchie est la conséquence de la concurrence frauduleuse
des produits importés, Elle concerne la quasi totalité des produc-
tions industrielles, a l'exception sans doute des produits vivriers
distribu¢s par la SOMIEX dont les prix & la consommation décou-
ragent les fraudeurs, Les mécanismes sont connus de tous au
Mali : il s'agit de concurrence frauduleuse dans la mesure ou les
commerg¢ants importateurs ne paient pas les droits de douanc &
1'importation., Rappelons les faits cités par une note du CEPI

(Perspectives et conditions de développement des activités du

secteur textile cctonnier au Mali - juillet 1978) :

" les importations frauduleuscs de filés d'origine ivoirienne
réguli¢trement comptabilisés par les douancs de ce pays a

la sortie, mais entrées au Mali sans passer par la douane
ont trés largement dépassé en 1975 et 1977, les importations

reconnues respectivement 676 et 732 tonnes contre 136 !

Les tissus imprimés pour pagnes, qui concurrencent directe-
ment ceux produits par ITEMA et dont il est sorti réguliére-
ment de Chte d'Ivoire en 75 et 76, 904 et 738 tonnes alors que

le Mali n'en enregistre en entrées que 140, 3 et 109, 5 tonnes, .. "
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Un industriel malien nous citera le cas d'un camion chargé de pro-

duits industriels, passant la frontiérc, et représentant une valeur de 40 mil-
lions de FM sur lesquels des droits de 60% doivent &tre payés a la frontiere.
Cet industriel affirmait que le commerg¢ant affréteur du camion pouvait payer
jusqu'a 5 millions de FM aux douanes complaisant pour éviter de pays les

24 millions dfis aux Douanes : son économie de 19 millions rentabilise large-
ment 1'opération. D'autre part, les versements corrupteursaux douaniers
sont d'un tel niveau par rapport aux salaires de ces fenctionnaires qu'ils dé-
couragent aisément tout esprit civique. Les solutions les plus adapttes se
trouvent peut étre dans la fixation de prime. aux douaniers, susceptibles

de décourager la corruption,

La concurrence par les importations frauduleuses est certainement
un obstacle a la rentabilisation des investissements industriels au Mali : il
ne doit pas cependant empécher d'analyser les mécanismes de concurrence
liée 3 la qualité des productions industrielles maliennes, Il ne sert en effet
4 rien de fermer arbitrairement les frontidres par des droits de douanes ¢le-
vés et théoriques - si les productions sont ''boudées' par le marché : les
commergants maliens, dont 1'habileté est 1égendaire, sauront tirer parti de
cette'différence' de qualité. C'est le probléme des allumettes qui
est parfaitement connu y compris & la SONATAM : les allumettes étrangdres
sont vendues plus cher sur le marché malien que les allumettes "T AKA L A"
mais sont également réclamées par le consommateur., La solution technique
est connue et dépend des approvisionnements en bois de meilleure qualité que

le kapockier,

L'anarchie du marché malien des produits industriels est donc une

constante du discours des chefs d'entreptrise, Elle renvoie & une contradic-

tion industrie/Commerce dont la solution est préalable A toute volonté de

développement industriel au Mali,

2- L'approvisionnement en matiéres premiéres

Second probléme qui préoccupe les industriels maliens est celui de
1'approvisionnement en matiéres premiéres locales ou importées, Celui-ci

doit &tre en effet régulier pour permettre un fonctionnement normal d'unités
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industrielles et €éviter des surstockages onéreux ou des fermetures pour cause

de rupture en matiéres premiéres. Les causes de ces difficultés sont variables :

. pour les matiéres premiéres importées, la question générale
est celle de la situation géographique du Mali et de sa dépen-
dance aux deux grands axes, Dakar-Bamako et Abidjan-Bamako,

1'un ferroviaire, 1'autre routier ;

. pour les matiéres premiéres locales, les question d'achemine-
ment sont celles des moyens de transport routiers, ferroviai-
res ou fluviaux entre les zones de production ou d'extraction

et ies lieux de transformation industrielle.

Une unité de production industrielle, en particulier au Mali, est indis-~
sociable de son systéme d'échanges et d'approvisionnement et la nécessité de

disposer au Mali d'un systéme efficace de transport est une seconde priorité,

bien connue sans doute , mais qu'il faut savoir meitre en oeuvre. Ce¢ qui im-
plique des actions au niveau d'une politique des transports, au niveau des in-

vestissements & mettre en oeuvre pour les infrastructures ferroviaires et

routi¢res, enfin au niveau des moyens de transport (RCFM, CMTR, CMN, . .)

Par ailleurs, la dépendance pour les importations de matiéres pre-
miéres, mais aussi de biens d'¢équipement et de pidces de rechange, aux ports
de Dakar et Abidjan exige également la définition de moyens dans ces ports
pour faciliter et surveiller les opérations de transbordement, dédouanement,

afrétement vers le Mali.

3- Prix

Les industriels maliens ne font sans doute pas preuve d'originalité
en se plaignant du systéme de contréle des prix : rares sont les pays du mon-
de en effet ol le contréle des prix n'est pas remis en cause par les chefs

d'entreprise soucieux de dégager la plus grande marge possible.
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Cependant, les exemples cités lors des interviews semblent démon-
trer la lourdeur et l'inefficacité des procédures mises en oceuvre au Mali. En
effet, toute augmentation de prix doit étre sollicitée aupreés de 12 Commission
nationale des prix, dans un dossier remis a la Direction des affaires €économi-

ques qui justifie les raisons économiques de 1'augmentation sollicitée,

Les cas de 1'Energie du Mali, de 1la Régie des Chemia de fer du Mali,
de la COMATEX ou de TIDON KONTE, tendent & montrer que les dossiers
peuvent rester en instance pendant des mois, voire des années. Toutes les
augmentations de prix réclamées par les industries maliennes ne sont pas a

priori justifiées mais il est certain que si les produits importés augmentent,

et le pétrole parmi eux - de méme que les salaires, la stabilité des prix des

produits industriels ne peut &tre garantie par le seul blocage administratif.

Ou alors et c'est ce qui se passe, ce blocage des prix signifie pour 1'entre-
prise des résultats négatifs, 1'impessibilité d'amortir ou de renouveler les

équipements et la dégradation de la rentabilité,

L'analyse des dossiers d'augmentation des prix pourrait €tre ins-

truite rapidement et les refus motivés clairement,

Mais plus au fond, cette question n'est pas seulement celle d'un
contrdle plus ou moins "'burcaucratique' des prix ; elle souleve
des problémes de cohérence ¢conoinique d'ensemble dans la mesure ol
certains prix - industriels ou de premiére nécessité - sont contrélés et
d'autres, dont la distribution est assurée par le commerce privé, ne le
sont pas. D'ol la publication de deux indices officiels des prix & la consom-
mation. Le Mali dispose donc de deux taux d'inflation des prix de détail, 1'un

officiel et 'autre réel,

L.e caractére irrationnel de cette distinction ne pése actuellement
que sur les entreprises industrielles qui sont soumises au contrdle des prix,
Les consommateurs ne bénéficient de ce report de l'inflation que dans la
mesure oll les unités industirielles ne pompent pas dans le budget de 1'Etat
le manque & gagner qu'elles tireraient de 1'augmentation de leurs prix, En

fait, on assiste 4 une réaction en chafne des mécanismes économiques : les
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principales victimes en sont les sociéiés et entreprises d'Etat, le systéme
bancaire et financier, et en dernit¢re instance les grands équilibres macro-

économiques.

Le contrble des prix nest pas en cause : il peut se justifier si telle
est la volonté de 1'Etat Malien, Mais la hausse des colits en amont résultant
de 1l'inflation mondiale et des mécanismes de domination de 1'économie ma-
lienne - doit étre alors supportée par le budget de 1'Etat, et admise comme
telle, sinon le déséquilibre permanent sera supporté par les eules entrepri-
ses industrielles, ce qui décourage 1'industrialisation et entraine des effets

pervers dans toute 1'économie malienne,

4- Problémes financiers

Ceux-ci sont essentiellement signalés par les sociétés et entreprises
d'Etat, les sociétés mixtes et une société i statut particulier (coopérative) :
conséquences des phénomeénes précédemment décrits, Les manifestations sont

toujours les mémes :

. absence de fonds de roulement

. impossibilité de dégager 1'autofinancement nécessaire pour

conserver ou renouveler le capital productif

. crédit a la clientéle commergante irrécupérable.

Compte tenu de la place des S.E, E. (Sociétés et Entreprices d'Etat)
dans 1'économie malienne, les difficultés de trésorerie se répercutent d'une
entreprise sur 1'autre, Ainsitelle entreprise se voit cesser ses livraisons si
elle ne régle pas son transporteur, ou doit envisager de bloquer sa produc-
tion pour non paicment de sa facture d'électricité, mais par ailleurs son prin-
cipal ou unique client lui doit trois mois ou plus de facturation, Cette course
4 la trésorerie épuise les directions générales qui travailent au jour le jour,
dans l'incapacité de programmer un fonctionnement normal et régulier d'éta-
blissements industriels, Le systdme bancaire, de plus en plus sévérement
contrslé par la Banque centrale, est incapable de soulager les trésoreries

défaillantes et s'y refuse dans la plupart des cas,
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Les conséquences, dramatiques pour la santé industrielle du Mali,
sont paradoxalement atténuées par un phénoméne assez spécifique a certains
pays pauvres : la relance de l'investissement productif avec "l'assistance”
internationale. En effet, le recours a l'investissement productif est la seule
solution pour résoudre la crise immédiate : d'od 1'extension des principales
unités industrielles et la multiplicité des nouveaux projets, On n'entretient
pas, par manque de liquidités, les équipements existants, On les renouvele
ou on prévoit des extensions avec des financements internationaux. Ainsi la
durée de vie des équipements productifs au Mali est assez breéve ; elle se ré-
duit encore par 1'absence de pieces de rechange et par les possibilités de

financement offertes pour de nouveaux équipements,

Ainsi la situation financiére des entreprises industrielles - d'Etat
principalement - entrathe un gaspillage du capital productif malien et para-
doxalement, les aides internationales viennent encourager et accélérer ce

gaspillage.

Des recherches doivent étre entreprises pour tenter d'éviter que
ne se perpélue ce cycle dramatique et onéreux en capital, ce qui manque

le plus au Mali,

5- Approvisonnemecent en piéces de rechange

La pénurie de pitces de rechange sévit au Mali de fagon endémique

pour différentcs raisons ; historique tout d'abord, La multiplication des équi-

pements au Mali, liée aux différentes présences ou assistances qui sc sont
succédées, francais, puis chinoise ou coréenne, aujourd'hui occidentale et
qui se maintiennent presque toutes dans des unités différentes, crée une dif-

ficulté de nocrmalisation des besoins en pieces de rechange,

De distance ensuite : c’est le probléme d'accés pour les produits

importés mais dans le cas des unités d'origine chinoise ~ Office du Niger,
Comatex, Sonatam - les délais d'approvisionnement sont au minimum de
2 ans et atteignent couramment 3 ou 4 ans, Pour les autres unités, les d¢-
lais sont également trés longs : ainsi & 1a SOMASAC qui dépend d'un four-

nisseur britannique, hégémonique sur le marché mondial, les délais sont
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d'environ 18 mois.

De marché ensuite : cette disparité dans les matériels n'a pas favo-

risé la naissance d'une unité de maintenance susceptible de répondre aux be-
soins les plus urgents. Un projet est actuellement en cours d'étude au CEPI
mais d'ores et déji, des établissements sont en train de se créer ou de se ren-

forcer, afin de répondre aux besoins,

6- Problemes de personnel

Toutes les entreprises ont évoqué ce probléme avec gravité mais les
plus inquiétes sont les entreprises les plus récentes, Plusieurs types de pro-

blémes ont été signalés :

Niveau technique

La jeunesse du marché de l'emploi industricl au Mali est caractéris-
tique de nombreux pays africains, La main d'oeuvre d'origine essentiellement
rurale a, tout naturellement, du mal 4 sc faire aux contraintes de la production
industrielle, Les centres de formation technique, ou l'appareil scolaire techni-
que semblent,selon les chefs d'entrep-ise, assez mal adaptés aux besoins de

1'industrie,

Contraintes socio-culturelles

Plusienrs patrons maliens ont insisté sur les résistances du milicu
socio-culturel | liens familiaux, existence de rapports sociaux pré-capitalis-
tes, dominante ggricole,,, & une soumission aux régles de fonctionnement
d'une entreprise industrielle, Ces remarques ont été formulées comme cons-

tituant des freins mais non des obstacles, Quclques exemples :

. I'impossibilité pour un chef d'équipe qualifié de donner des
ordres A tels manoeuvres appartenant A des familles de

rang social supérieur ;
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dans telle usine, le iravail en 3 X 8 a été supprimé et rame-
né en 2 x & devant les difficultés a faire travailler 1'4quipe de

nuit ;

1'échec quasi général des mmesures d'incitation a 1'accroiss=-
ment de la productivité, en particulier les mesures firnzacie-

res (prirnes de rendement, etc...).

C'est en effet une force de la société mzlienne que sa solidarité fami-
liale : le mode de productior capitaliste exige lui, pour le bon fonctionnement
de ses industries, un €éclatement des structurez familiales et solidaires, Cet
éclatement de la socifté agricole s'est réalisé en Europe a la fin du 192 sie-
cle et au 202 sieécle ; elle a 1ibéré les millions de travailleurs dont avait be-
soin l'indusirie naissante, Compte teau de l'importation des processus de
production, et des rapports sociaux de production qui les accompagnent, il
n'est pas étonnant que les dirigeants d'entreprises rmaliens se rendent comp-

te concrétement du divorce entre les rapports sociaux exigés par l'entrepri-

se industrielle et ceux qui dominent dans 1'environnerent malien.

Cette analyse a €t4 formulée également pour une entreprise congue
par les Chinois, malgré une conception technologique particuliére mise en

oeuvre,

Contraintes ville/campagne

Deux directeurs généraux d'entreprise ont souhaité que des études
sociologiques soient menées avant 1'implantation d'une industrie dans une ré-
gion pour tenir compte des contraintes sociales, culturelles et agricoles. De
fait le salaire ouvrier est supérieur au revenu paysan moyen mais entiére-
ment monétaire, il couvre difficilement les besoins de la consommation urbai-
ne et surtcut entrafne de nouveaux besoins par rapport i la vie rurale (vélo,

moto, maison, ., ),
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7- Autres problémes soulevés

. Transports

Déja cités avec les questionsd'approvisionnement. En parti-
culier les difficultés de la RCFM et son manque de régulari-

té ont été signalés a plusieurs reprises.

. Télécommunications

La difficulté pour obtenir une ligne téléphonique, ou de télex

est fortement ressentie, Mais également la qualité des trans-
missions téléphoniques fait 1'objet de nombreuses plaintes. La
défaillance actuelle des postes pour le courrier et les colis {

sont un handicap certain pour les industriels.

L'industrialisation exige des échanges de communications avec
les fournisseurs, les clients, 1'administration, 1'étranger qui

ne peuvent supporter une qualit¢ approximative.

L'insuffisance des équipements de 1'EDM et 1'approvisionnement
intermittent (perte d'activité d'un mois dans une grande entre-
prise de Bamako en 1977) sont sxiffisamrnent connus pour gu‘on 'f
n'insiste pas, D'autre part, le (1émarrage du barrage de Selin-
gue en 1980 garantit pour plusieurs années la sécurité d'ali-

mentation €lectrique des industries bamakoises,

. Obsolescence des équiper.ents

11 s'agit d'une remise en cause des choix technologiques faits
par le Mali avec les Chinois dans la période 1962-1968, con-
cernant des filitres "labour - intensive' quine

semblent plus répondre aujourd'hui aux exigences des nou-

velles directions,
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. Tutelle administrative excessive :

Surtout ressentie par les entreprises et sociétés d'Etat, ce
probléme sera évoqué uliérieurement dans le cadre de la re-

cherche d'une autonomie plus grande pour les S, E.E.

. Absence de relation inter-industrielles

Regrettée par presque toutes les entreprises, elle pourrait
étre mise en oeuvre a partir des projets préc¢édemment dé -

finis d'unités de maintenance,

1. 3.2- CONTRAINTES GENERALES ET ESQUISSES DE SOLUTIONS

Les solutions qui peuvent &tre esquisser pour les principales difficul-

t¢s identifiées sont données ici aprés le rappel de ces difficultés,

1- Une pesanteur administrative excessive

Les relations entre 1'administration et 1'industrie sont permanentes
pour toutes sortes d'autorisation el pour le respect de la réglementation des

orix, de la fiscalité, des douanes etce, .
H]

Compte tenu d'une volonté politique clairement affirmée dec favoriser
le développement industriel, et méme de 1'accélérer, il faut revoir certaines pro-
cédures pour que l'administration soit au service de 1'industrie et non l'inverse,
sans que pour autant les textes 1¢gislatifs et réglementaires soient sppliquées

avec la plus grande rigueur pour tout manquement constaté a posteriori.

Le poids de 1'Etat est ressenti plutét durement par les entreprises

tant au niveau de leur création qu'a celui de leur fonctionnement,

L'aspect de cette tutelle administrative qui a ¢t¢é souligné par 1'en-
semble des entreprises interviewé¢es est la procédure d'agrément, L.e poids
de 1'Etat est ressenti durement par les entreprises dés le moment de leur

création, L.a création de l'entreprisc ne peut se faire qu'aprés agrément ct

'agrément met souvent plus d'un an (souvent trois ans !)sans ¢ire prononcé,
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L'Etat veut contréler son développement et les entreprises qui s'ins-
tallent sur son territoire ; cependant ce choix ne devrait pas aboutir a freiner

son propre développement, Les structures doivent donc &tre adaptées a ce

souci. Comment enlever cette contrainte liée au mécanisme de 1'agrément

pour 1l'implantation des industries ?

En premier licu, la commission, plutét que d'étre constituée de re-

présentants d'administrations concernées, pourraient ¢ire des personnes di-
ment mandatées pour prendre des décisions au nom des ministeéres qu'elles

représentent.

En deuxiedme lieu, les dossiers d'agrément pourraient étre soumis

aux ministres concernés de telle mani2re que ceux-ci fassent leurs remar-

au rapporteur de la commission au moins 15 jours avant la réunion de la

dite commission, en vue d'instructionsdes remarques par les ¢ >rvices com-

‘pétents,

Enfin, en troisidme lieu, le CEPI doit avoir un réle déterminant

dans cette procédure et devrait étre doté de moyens en techniciens et en
équipements qui le rendent plus efficace et moins resscenti comme une au-

tre direction de 1'industrie par laquelle il faut passer.

Le CEPI, plutét qu'un service d'études obligé aux industriels, pour-
rait étre un centre actif de documentation, de recherches de projets plus éla-

borés, de recherches de promoteurs, ., .

De plus, & cdté d'actions d'assistance au niveau des doszsiers de finan-
cement, de la comptabilité, le CEPI devraitl pouvoir aider les entreprises au
niveau commercial, en agissant soit comrie conseil, soit au niveau de l'orga-
nisation de marchés, soit au niveau de représentants ¢ventuels & 1'export dans

les pays de la sous région,

2 - Marketing, promotion commerciale et concurrence des produits

importés

Le: produits industriels importés 1également ou le plus souvent frau-

duleusement posent des problé¢mes aux industries locales. Les causes de ces
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probldmes sont les prix trés concurrentiels de produits élaborés de qualité

et souvent de marque connue, Si il y a & solutionner la contradiction indus-
trie commerce, au préalable il faut que les industriels maliens fassent des
produits élaborés de bonne qualité et adaptés aux besoins et aux capacités
d'achat de consommateurs urbains et ruraux(qui sont le plus souvent ignorés);
en effet il y a par exemple des productions d'articles de céramique de quali-
té et de prix pas concurrentiels destinés a des urbains qui ont des habitudes

de consommation définies et de larges choix possibles avec des articles im-
portés,

I1 faut qu'il y ait des recherches de la part des industriels qui pro-
duisent des articles qui arrivent également sur le marché par le biais de
1'importation, pour identifier les catégories de produits et les prix & appli-

quer pour atteindre le maximum de consommateurs. .

Les industries qui se trouvent dans ce cadre sont les industries de

fabrication de chaussures, de cigarettes et d'allumettes, de produils céra-

miques,

3- L.'approvisionnement en matieércs premiéres et en piéces de

rechange

L'approvisionnement en matiéres premieres et en pieces de re-
change doit étre régulier pour éviter des surstockages onéreux ou des fer-

metures pour cause de rupture de stock, Les solutions suivantes sont a

préconiser :

a) pour l'approvisionnement régulier en matiéres premie-
res il y a lieu d'envisager la création d'une fédération
d'achat, une fédération des cntreprises industrielles et
artisanales du Mali qui, structurée en secteurs, s'occu-
pera de l'approvisionnement régulier (importations,
achats dans le pays, et stockage) de matiéres premiéres,
Les achats groupés en matiéres premi@res et produits

semj élaborés de la '""F.E.N.I1.A, M. A," (Fédération des

entreprises industrielles et artisanales du Mali) aurait
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les effets bénéfiques suivants :
- approvisionnement régulier

- diminution du cofit de stockagc dans des entrepdts

communs

- diminution du coiit des transports.

b} pour 1'approvisionnement en pi¢ces de rechange il faudra
envisager une centrale pour la maintenance des entrepri-
ses industrielles, centrale structurée par type de besoins

(pieces de fonderies, pidces de précisions, etc...)

Afin d'éviter que ne se multiplient des investissements con-
currentiels pour ce type d'unité de maintenance, nous pré-
coniserons & bréve échéance deux réunions sous 1'autorité

du plan et de la DNI, avec la collaboration du CEPI :

1) une réunion entre la Régie des Chemins de fer du Mali ;
ia SONATAM, la COMATEX, 1'Office du Niger et
ITEMA afin de définir les besoins fabriqués sur place ;

2) une réunion entre les services ou unités industrielles,
de maintenance existantes ou en cours de démarrage
ou de renforcement, c'est-a-dire les Ateliers de
MARKALA, I'"EMAMA de SIKASSO, la direction tech-
nique de 1'Office du NIGER, les Ateliers de KOROFINA
de 1a RCFM et 1a FONCOMA) & se spécialiser,

4- Contrdle des prix et produits stratégiques

Le contrdle des prix et un aspect particulier lié¢ au systéme du bare-

me des prix pratiqués au Mali pour des produits dits stratégiques : sucre, riz,
huile, lait, ..

Dans ce contexte on doit noter cependant que la marge entre le prix

d'achat des matiedres premieéres et le prix de vente des produits finis agro
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alimentaires doit assurer le bon fonctionnement et !z rentabilité de l1'usine

ainsi que le renouvellement normal de son matériel.
Les solutions 4 envisager pour ce probléme peuvent étire :

a) soit pratiquer une subvention consciente, prévue et cal-
culée 2 la production agricole ou industrielle (cas des
pays riches type Grande-Bretagne avant son entrée dans

le marché commun).

b) soit ajuster objectivemer.” les prix de vente au détail aux

prix d'achat des matiéres premieres.

La difficulté de cette dernieére solution tient alors dans le calcul et
I'actualisation régulidre de cet ajustement objectif qui implique, de la part
de 'administration une connaissance réelle et profonde des marges de fa-
brication, de gestion et de commercialisation des différents types d'entre-

prises, et de la part de cclles-ci beaucoup de réalisme et de séricux.

Tant que ce point n'aura pas été résolu on aboutira a la spirale
régressive a laquelle on assiste actuellement pour la production d'arachide

et d'huile ; plus la marge est serréc au plan industriel plus 1'cntreprise

cherche a réduire la valeur d'achat des arachides aux producteurs, plus ces

de;uniers diminuent (ou vendent ailleurs, a 1'exportation par exemple) la pro-
duction de 1'arachide, plus difficile est la gestion €équilibrée des entreprises,
plus celles-ci tendant & serrer les prix d'achat aux producteurs jusqu'a ce
que ces derniers décident (comme ils 1'ont fait en avril/mai 1979) de ten-

dre vers la supression de la production arachidiere, ..

5- Concours bancaires :

Aucune banque malienne actuelle n'a récliement vocation et/ou pos-
sibilité pour aider au développement de l'agriculture, de l'industrie et des
exportations, Outre les comptes courants, les banques actuelles aident les
entreprises d'Etat & ne pas s'effrondrer et 1a BDM équilibre en partie son

budget grice aux activités de la CMDT et de 1a SOMIEX,
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Ce point est maintenant réellement perg¢u par les autorités maliennes

qui vont créer notamment :

- une banque agricole qui reprendra une partie des activités

de la SCAER et de 1a BDM ;

- une banque de développement industriel chargée des entre-
prises au moment de leur création (préts a moyen et long

termes) et de leur fonctionnement (préts a court terme),

I1 reste cependant a trouver les parter:aires ¢étrangers pour réaliser
une telle opération ; différentes banques européennes ou américaines sont pres-

senties.

Un point ne parait cependant pas compleétement résolu, En cffet les au-
torités maliennes cherchent de plus en plus & créer des soci¢tés d'économie
mixte & base de capitaux étrangers, maliens privés et malien d'Itat, Ne faut-il

pas alors metire en place une société de capitaux type Caisse ¢'amortissement

ou Société nationale d'investissement, qui participerait, pour le compte de

1'Etat au capital des sociétés d'économie mixte ?

Sinon 1'alternative, 13 encore ne va pos étre favorable :

soit 1'Etai va gérer directement les fonds qu'il va engager, ce qui ne semble
guere étre jusque 1a sa vocation et sa compétence (cf, les Sociétés d'Etat),
soit 1a ou les banques a créer vont en méme temps participer au capital des

entreprises et leur préte-- des fonds ce qui a toujours eu une conclusion dé-

sastreuse, voire dramatique,

6- La formation professionnelle

Ce point a été évoqué dans la présentation des principales contraintes

des entreprises industrielles au Mali,

I1 est clair que de la bonne formation d'ouvriers qualifi¢s et d'ouvricrs

professionnels en usine dépendra la qualité et le coQt de 1'entretien, le cofit dc

renouvellement des machines, le fonctionnement et le rendement des unités de
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production,

Cette formation doit s'accompagner 2 tous niveaux d'une réelle prise
de responsabilité des tdches 2 effectuer, pour éviter une fonctionnarisation des
cadres, contremaftres, chef d'équipe et ouvriers maliens affectés en usine.
Mais cela doit également s'accompagner d'une rémunération effective (et non
dissimulée par des avantages en nature quelquefois tres élevés et insupporta-

bles par 1'entreprise) et satisfaisante,

I1 y a en effet 3 possibilités :

- ou bien le matériel est bien. monté en usine, bien entretenu
et fonctionne convenablement avec un personnel qualifié, bien

rémunéré et 3 son poste de travail ;

- ou bien il faut faire appel & des cadres ou techniciens étran-
gers avec tous les défauts que 1'on reconnait a cette formule

(solution du secteur privé méme malien, . .)

- ou bien, et souvent en accompagnerdent de la 28 possibilité,
il faut renouveler le matériel des usines existantes non pas
par un autofinancement de 1'entreprise elle-méme (ni méme
d'un prét que les banques ne veulent pas consentir) mais

grice A des subventions nationales ou internationales.

-, .
On sait que ces subventions s'accompagnent souvent de con-
traintes fix¢ées & 1'achat du matériel (prix, techniques ori-

gines.,.), de l'envoi- de techniciens étrangers.

La troisiéme possibilité est sans doute la plus grave car on assiste
14 4 un véritable détournement des subventions qui seraient mieux utilisées
3 la production dfactivités nouvelles, novatrices et créatrices de nouveaux
emplois, qu'a des remises en état d'usines en trés mauvais état et rarement

réellement récupérables,

La solution & préconiser pour la formation de techniciens pour 1l'in-

dustrie peut étre :
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1) dans une premidre phase l'organisation des stages dans le
pays, dans les pays voisins ou 2 1'étranger avec les concours

des organismes internationaux et interétatiques ;

2) dans une deuxiéme phase 1'implantation dans le pays de
centres de periictionnement et de formation pour différentes

spécialités.

Ces centres fonctionneraient par une subvention de 1'Etat et

les frais de participation qui seront payéspar les entreprises

qui y enverraient des stag.aires,
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LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL DU MALI

4 UIE N I G O OE T O Bk G N B D o R O am a —
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2.1- FORCES ET FAIBLESSES DI
L'INDUSTRIE MALIENNE

2.1.1- FORCECES ACTUELLES DE
L'INDUSTRIE MALIENNE

9 1 2. FAIBLESSES ACTUELLES
DE L'INDUSTRIF MALIENNE
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Les grandes lignes de 1a politique de développement industriel
du Mali sont rappelées dans le plan quinquennal qui vient de se

terminer.

Les orientations de ceiie politique sont une industrialisation :

- pour la mise en valeur des ressources locales
- pour la création de nouveaux emplois
- pour une réduction des importations

- une intégration des différents secteurs de 1'économie.

Dans les faits on constate qu'aprés la période coloniale ol

il n'y a pas eu d'industrialisation et la période du début des
indépendances ou il y a eu de par une attitude_ volontariste,
la création d'un secteur étatique assez ¢toffé, on assistc de-
puis 1972 2 la création d'entreprises privées et mixies du

fait des maliens et/ou des étrangers :

- 1a création d'industries par des privés maliens est
oricntée vers les industries alimentaires (vinaigrerie,
boulangeries, glace alimmcntaire) et les entreprises de
services (garages par exemple) ; ces industries sont
en général de petites tailles si ce sont des financements
internes ou de tailles moyennes si ce sont des finance-
ments qui obtiennent le concours de 1'extérieur tel que
la K. F. W, (Allemagne) ; ce sont,d'une fagon générale,
des industries pour la satisfaction des besoins de con-

sommation des urbains

- la création d'industries par des étrangers (privés ou
sociétés multinationales) avec ou sans des maliens,

d'industries de substitutions aux importations (piles

wonder, IMACY, ,.) ou de valorisation de produits lo-

caux (ITEMA, SEPAMA) ; ces entreprises mixtes
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(ITEMA par exemple) ou privées (piles wonder,
IMACY par exemple) sont en général de taille
moyenne avec des emplois qui vont de 150 a 900
employés et des chiffres d'affaires de 1, 3 milliards

a 3, 8 milliards . M,

En plus de ces nouvelles créations, il existe depuis trois
ou quatre ans une ''reprise’ d'anciennes sociétés d'Etat
qui était en déclin, par des sources bilatérales ou multi-

latérales d'aide. C'est le cas de :

- I'EMAB, 1'ULB et 1'Office du Niger ou intervient

la banque mondiale

- 1a SOCOMA o1 intervient des privés de Fraace et

la Caisse centrale de coopération frangaise.

LA DYNAMIQUE ACTUELLE DE L'INDUSTRIALISATION AU MAT.I
PEUT DONC SE RESUMER AINSI :

- eréation de nouvelles unités, en général petites ou moyennes,
par des privés nationaux avec le concours de crédits extérieurs
(K. F.W.) ou par des multinationales qui vienncnt occuper des
créneaux pour compléter leur conquéte du marché des pays en

voie de dévcloppement ;

- intervention directe de sources multilatérales ou bilatérales

d'aide pour relancer des sociétés d'Etat en péril

- absence d'implantations industrielles nouvelles de grande di-
mension qui pourraient entrafner 1'¢économie globalement en
ayant le maximum d'effets sur les autres secteurs principa-

lement l'agriculture, 1'élevage et la péche.




L.'industrie malienne est caractérisée par

1- un grand nombre d'entreprises d'Etat dans la branche des ;
agro-industries, Les entreprises étatiques qui comptent
parmi les plus grosses enireprises ont de part leur orien-
tation "'sociale'' les plus groz effectifs. Les autres entre-
prises d'Etat sont des industries pour la valorisation des
matidres premiéres loc. 1»s : matériaux de construction

(ciment), céramique, cuir, textiles, huileries.

2~ une orientation nette vers la valorisation des ressources
locales tant de la part des entrepriscs étatiques que des

entreprises mixtes et privées,

3- une multitude de petites et moyennes indusiries orientées
vers les industiries alimentaires (boulangeries, limonade-
rie, glace alimentaire,.,) et Jes entrcprises de services

(garages. . .)

4- une forte concentration au niveau de Bamako = 55 enirepri-

ses sur 72 recensées soit 76% des industries 4 Bamako.

2,1,1- LES FORCES ACTUELLES DE L'INDUSTRIE MAT.JENNE

Les forces actuelles de Mindustrie malienne se sitluent au
niveau des grandes potentialit¢s qui existent dans le pays pour

la fourniture des mati¢res premiéres,

En effet les industries au Mali, qui sont orientées principale-
ment vcrs la valorisation des matie res premigres locales (agro
industries, textiles, cuir, produnits du sous-sol), ont des possi-

bilités substantielles pour lnrdéveloppement eu égard aux ac-

tions de développement entreprises au niveau de l'agriculture,
I g

1'élevage et des mines,
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Les possibilités d'offre du secteur primaire : agriculture,

élevage, péche

1- Tableau de production et comnmercialisation des 4 gran-

des productions agricoles (moycnnes des campagnes

agricoles 1973/74 2 77/178

Production (1. 000 T) commercialisation (1. 000 T)

(%

Coton graine 100 89,17 90
Arachide coques 177 66, 7 38
Paddy 236 76, 4 32
Mil/Mais/Sorgho 878 . 32,5 ) 4 !

Source : bulletin trimestriel n® 2 BCM janvier 1979

2- Tableau de la situation du cheptel (moyenne 1974 a 1977

Boving Ovins/Caprins
Effectifs 3.848 10, 882
Exportations contrdlées 44 90
Abattages contrdlés 161 368

Source : bulletin n°2 BCM

3~ Tubleau de 1a commercialisation du poisson
~ (moyenne de 1973 a 1977)
- Source : bullelin n° 2 BCM (unité : tonnes)

Commerce intérieur 4, 485
Exportation 2,050
Total 6. 535
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Les autres possibilités d'offre du secteur primaire sont cons-

tituées par :
- 1a noix de karité qui fait 1'objet de cueillette pour 1'appro-
visionnement de 1'unité industrielle la SEPOM & Koulikoro

- le thé a4 Farako (Sikasso)

- le tabac produit par 1'opération Haute Vall€e et qui sera

utilisé par la SONATAM

- la canne A sucre par 1'Office du Niger pour les complexes

agro-industriels de Dougabougou et de Seribala,

- les preductionsfruitieres et maraicheres (mangues, tomates.‘)
et 1a cueillette de tamarin pour 1'unité SOCAM (Société des
conserves du Mali) qui est une société d'économie mixte qui
a remplacé la SOCOMA (Soci¢té des conserves du Mali)

société d'Etat

- des productions de blé qui ont avoisiné¢ 2,000 T en 1976/1977.

Le secteur minier

Les actions entreprises A la fin du second semestre 1979 par 1'or-
ganisation de journées pour faire le point sur la situation des res-
sources mini¢res au Mali prouvent 1'importance que revit le sec-
teur des mines pour le Mali dans la recherche dc son décollage

économique,

L'exploitation des importantes ressow ces minieres doit orienter
les actions A entreprendre pour la relance de l'industrialisation au

. Mali pour la eréation d'un véritable tissu industriel.

I.es potentialités miniéres exploitées dans le Houveau contexte
sous régional et international en méme temps que les barrages

hydroélectriques de Selingué et de Manantali, constitveront le
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fondement de la création des grandes unités industrielles

entrainante s pour les autres secteurs de 1'économie,

2.1.2- LES FAIBLESSES ACTUELLES DE L'INDUSTRIF MALIENNE

Les faiblesses de 1'industrie malicnne se situent :

1- au niveau de 1'obtention d'une fagon réguliére et suffisante
des matieres premieres (produits agricoles, cuir) a cause
des prix d'achats faibles imposés aux producteurs qui ont
par ailleurs la possibilité d'accroftre le produit de leur
vente par le biais d'intermédiaires non officiels et sur

les marchés des pays limitrophes,

2- au niveau des administrations pour :

les marges commerciales des produits industriels qui

subissent par ailleurs la concurrence des produits indus-

triels introduits par une fraude trés active dans le pays ;

b) 1a lourdeur de 1'adminisiration et son omniprésence
tous les niveaux pour toutes sortes d'autorisation et qui

sont délivrées avec beaucoup de retard ;

3- au niveau du concours des banques pour l'obtention des cré-
dits A moyen et long termes pour les nouvelles iinplantations
et les crédits A court termes pour le fonctionnement des en- f

treprises ;

4- au niveau du personnel, par unc inadéquation du personnel

disponible avec les postes A occuper dans les industries ;

aussi il y a une orientation de 1a formation a étudier pour
résoudre le probléme de demandes de techniciens spécia-
lisés pour les branches indusirielles prioritaires : agro

aliments, textiles, cuir, mécanique,

. a) la fixation des prix de vente qui influent directement sur
-
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2.2- LES POTENTIALITES POUR
L'INDUSTRIE AU MALI

2.2, 1- RESSOURCES DU SOUS SOL

2.2.2- RESSOURCES ENERGETI-
QUES

2.2.3- RESSOURCES DU SOL =
AGRICULTURE-ELEVAGE
PECHE

1

2,2, 4- POTENTIALITES DU MAR-
CHE
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2.2.1- RESSOURCES DU SOUS-SOL

Les potentialités d'industrialisation miniére pour un pays comme
le Mali sont d'autant plus imprécises qu'elles sont liées a tout

un nombre de facteurs aléatoires. En effet les gisements des pays
en voie de développement ne sont presque jamais évalués a leur
juste valeur mais suivant les intéréts-des investi§seurs ¢irangers,
les besoins des pays industrialisés et 1a précaire infrastructure

non ¢étudiée en place.

Nous allons donc énumérer les projets sur lesquels nous sommes
optimistes quant a la réalisation a court et moyen termes sur la

base des travaux réalisés et la présence des promoteurs.

Les projets comme '"la recherche et exploiiation de 1'or de Kalana'
J I

la mise en valeur des phosphates du Tilemsi'' ; "la consiruction

d'unc cimenterie A "Astro' (gisement de calcaire de Gangonterie) ;

1'exploitation des gypses d'Ftaga & Tessalit ; "l'exploitation du

fer de Palé et l'installation d'une mini acierie' ; la construction

d'une verrerie A Koulikoro (mise en valeur des sables du lac

Faguibine) sont assez avancés et on peut espérer a leurs rcalisa-

tions avant 19865,

Le Mali posséde beaucoup d'autres potentialités dont l'exploita-
tion est difficile & situer dans le temps compte tenu de 1'état des

travaux géologiques au stade actuel,
Dans cette catégorie il faut citer :

1LA BAUXITE dans le plateau Mandingue avec trois zones bauxi-

tiques :
si
- Baléa une réserve prévionnelle de 1'ordre de 400 millions

de tonnes

- Kéniéba-Sud - 165, 000, 000 de tonnes soient 600, 000, 000

de tonnes de bauxite & 40 - 45% d'A1203 dans la vallée du
fleuve Séné gal.

-Gl -l G T -G O GE I D BN R BN B B D O G e —
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- Bamako-Ouest - 175. 000. 000 de itonnes & 42% d'A1203

L.'ARUNIUM de 1'Adar ¢t de Faléa font 1'objet de recherche
par la COGEMA (France) et PNC (Japon)

LE PETROLE recherché par des sociétés étrangéres reste

une perspective pas moins importante

LE MANGANESE d'Ansongo dont les réserves globales ¢va-

luées & environ 8. 000 000 T a une teneur de 1'ordre de 40%
Mn pourrait faire 1'objet d'une extraction commune avec le

gisement de Tambao en Haute Volta,

LE SEL. GEMME DE TAOUDENNIJ ¢valué A 53. 000, 000 de ton-

nes est suffisant pour une exploitation industrielle pour un

march¢é intéricur de 'ordre de 35. 000 tonnes/an

LA BARYTINTE est signalée en abondance dans 1a région de

Kayes

LE KAOLLIN fait 1'objcét d'exploitation partieile pour 1'opéra-

tion semence et la céramique

LT CUIVRE‘ dans 1'Adrar et A Kadiolo (Sikasso)

Cette présentation est une indication sur la gituation des
principaux indices et gisements de substances minérales
dans leur contexte national. Cette donnée géographique et
ies parametres technico-économiques spécifiques A chaque
substance devraient permetire la dé¢termination des plans
‘optimun National, OMVS, ALG, CEAO, CEDEAO, Marché

international) & partir desquels chaque gisement trouverait

les meilleures conditions d'exploitation.
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. IDEES DE PROJETS LIEES AUX POTENTIALITES MINIERES

L'analysc des potentialités minic¢res fait ressortir plusicurs
projets possibles. Le choix et la priorité a accorder a ces projets
doit tenir compte des impératifs de la réalisaiion d'un véritable dé-

collage économique,

Les projets liés aux ressources minieres sont conditionnés
par la disposition de grands moyens de production et sont liés aux

marchés local et extérieur,

En tenant compte que 1a création d'indusiries de base (side-
rurgie, métallurgie) et d'industries d'intégration (industries méca-
niques, chimiques) permettent d'assurcr entre les différents sec-

teurs, des liens d'interd¢pendance.

Les projets ci-dessous peuvent 8tre retcnus par ordre de

priorité :

- 'exploitation des phosphales qui peut &ire accélérée avce

la mise en fonctioimement du barrage de Selingu¢ et les

besoins de plue en plus grands en engrais pour l'agriculture ;

- la verrerie de Koulikoro

(gisement du lac Faguibinc
a cause des possibilités du marché national et sous régional

(CEAQ)

- la construction d'une cimenierie 4 Astro (Kayes) qui se justi-
yes’ q

fie & cause des besoins de plus en plus ¢normes sur le plan

national : environ 289, 000 T en 1981 et 350. 000 T en 1985

- I'exploitation di gypse d'¢tapes pour le marché national et

sous régional

- I'exploitation des gisements de fer du Mali occidental pour

1'implantatign d'une mini acierie pour le marché national et

sous -régional,
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PRODUITS INDUSTRIELS IDENTIFIES AU MALI POUR LA MISE
EN VALEUR DES MATIERES PREMIERES DU SQUS - SOQL

--------------—m

Marché o ‘Investissemens Emplois (x) ,
: - Faoricutio. ' en F. M "\’a/Af TEx Productior
Titre des projets Localisation :National s, ré- :  souhaitée B p.
gional : '
"Recherche et exploitation Kalana COX " Or-semi-aruvré - © 354 30 '1350kg/an
“d'or (Sikasso) : ) ) ) : )
“Ixpioitation des phosphates Tilemsi (Gao) CX ) X “Super nhosphate ' 400, 000, 000 ° 63 | - 118500 tonn¢
: : : : feimple : : : :
:lmplantation d'une verrerie :Koulikro S ¢ : X : Produits et sous- - : - P 403 t/an
: : : produits :
: Exploitation des gisements :Kayes DX : X :Siper concentrdée: 108, 6 mil- : 1000 : - :60000t acic
:de fer du Mall occidental ‘uciers : liards : :
Exploitation Gypse d'Btage : Gao COX ! X : Platre © 575 millions : 22 - 11880 t plc
: : » rendement
: Construction d'une . Astro DX : : Ciment portland : 5 milliards : 426 : - :260000 t
. cimenterie (Kayes) : : ceiment detwenge: : :

x NAT/AF
EXP

Nationaux et Africains

Expatriés
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2.2, 2- ENERGIE HYDROELECTRIQUE

Le Mali par le biais d'organisations interétatiques telle que
1'OMVS a favorisé la dotation du pays en ¢lectricité et en eau par la

construction de deux grands barrages hydroélectriques : SELINGUE

et MANANTALI Selon les prévisions (voir tableau page "3) le barrage
de Selingué doit rentrer en fonctionnement en aoiGt 1980 avec une
turbine d'une puissance de 5.480 KW qui feurnirait par mois 3. 955
MWH d'énergie.

Les objectifs du barrage de Manantali sont :

- la production de 150, 000 KW d'é€lectricité

- l'irrigation de 560. 000 ha en cinquante ans dans les

pays de 1'OMVS

navigation de Saint-Louis a Kayes toute l'année,

Les projets industriels 1liés a l'exploitation des nouvelles ca-
pacités énergétiques sont des projets consommateurs d'é¢lectricité,
Ces projets sont souvent identifiés par d'autres secteurs telles que
I'exploitation des ressources miniéres ou des ressources du secteur

primaire (agriculture, élevage, péche).
Les projets utilisateurs d'électricité qu'on peut retenir et dont
la réalisation est liée a d'autres préalables sont :

- l'exploitation des gisements de fer pour faire une mini

acierie = trefilage de l'acier et production des derivés

du fil d'acier fabricaiion des tubes en acier, etc,.,

- extraction et préparation de bauxite : c'est un projet

possible a long terme (1980 environ)

- fonderie de métaux ferreux

- la régularisation du fleuve Sénégal qui permettra la

- la verrerie de Koulikoro : c'est un projet a réaliser

dans un cadre sous-régional,
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- exploitation de 1'or de Kalana

- fabrication d'engrais phosphatés qui est liée au program-

me de développement de l'agriculture
- fabrication de matieres plastiques PVC

- conserverie de poissons par refrigération, qui dépend de

1'organisation du secteur de la péche.

.
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2.2, 3- RESSOURCES DU SOL : AGRICULTURE -ELEVAGE-PECHE

-AGRICULTURE -

Le secteur primaire occupant une place primordiale dans
1'économie malienne de multiples actions ont été entreprises pour

son développement.

Au niveau de l'agriculture il y a de nombreuses opérations
de développement qui sont orientées vers les différentes cultures
prédominantes du pays.

Les principales opérations sont :

Opérations o ' Cultures Sources de financement
OACYV (Opération Arachide, mafs, BIRD
a.rac'hlde et cultures mil, sorgho FAC
vivriéres)
Baguineda mil, sorgho, mals,

riz, tomates, pois- FAC

sons, fruits et 16-

gumes
Haute Vallée ‘riz, mil, sorgho, USAID

mafs, tabac

Lac Horo g;léeflisgfét:sas- FAC

Mali Sud CMDT coton, datte, riz BIRD-FAC-IFY.D

Mil Mopti mil sorgho USAID - RF‘A”

Office du Niger riz, canne a sucre Chine )
Mil Kaarta mil, sorgho, mals o Canada

Riz Ségou riz . FED

Riz Mopti riz BIRD

Vallée Sénégal Sorgho, mals

Térékolé [Magui 1égume RFA

Bl¢é (Région de Dire) blé : FAC - USAID

.
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Les situations par catégorie de cultures ces derniéres

années sont

a) culture:; traditionnelles de rente

- productionen 1,000 T

- prix en FM/kg

ot e £ o pe! £ o e £, ol Py 54 o e 9

o @ = o a 3 o « = G o -3 o o =

a 0 L 3 w @ a u ) i h2! o o « o

Q h .a (9] h a Q h Muu Q h 13 Q — 9]

= 3 3 81 3 = I 3 = Sl1l=1214 3
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o 5 ) 5 o ) 5 o v 51 o s

Pl g &= &) g ® g | = £ £ 1

£ 5 g1 5 g A £ 2 & ket

5] ¥ o £ o 54 o £ o 9

@) Ay (O IV @) A Ol A Q a9

Hsz\mowm:o 624f 9 20 1660 | 10 32 {800 48 | 32 | 800 | 48 | 82 {800 70 |40
Paddy 114 47 25 1130 59 | 25 {250] 84 | 80 [218 {100 { 40 {237} 1271}45
Mais 441 1 20 63 |... 20 1100 1 32 70 ... 182180 ...:136
Coton grame| 72| 66 50 55 31 50 71 1 61 | 76 {105 |105 | 75113311181} 90
Arachide {109 50 30 {100 | 44 30 {151 ] 70 | 40 {145 90 | 40 |160| 80 50

b) autres cultures

- le thé

Le thé est planié et traité sur la plantation de

Farako (Sikasso),

pour le th¢ dont la production est amende a

connaftre un grand essor,

La situation en 1971/72

- consommation

- production au Mali

- importation

.

é

n

I1 existe un vaste marché

o

tait la suivante :

930 T
21 T
909 T

Actuellement les besoins sont estimés a

600 T dont 1/6 sont produits au Mali.
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le tabac est produit & Kangaba et Bancoumana. L.a situa-

tion du tabac au Mali est résumée comme suit :

73/74 74/75 75/16 76/77 . 77/78

Superficie 160 ha 102 ha 253 ha 265 ha 280 ha
plantée
Production 280T 180T 420 T 442 T
Commerciali- | 590 170 T 432 T 445 T
sation
Prix au pro-
ducteur

-ler choix . 400f kg 300f/kg

-2& choix e 530f /kg 250f/kg

-3¢ choix .. 300f/kg 150f/kg

Exportation 7T

ILa production du tabac est limitée par la capaciti¢ de
trailement de la SONATAM qui atteint 4 peine 500 T par

an.

- les fruits et 1égumes

les fruits et 1égumes revétent une grande importance
pour le Mali dans le cadre d'implantation d'unité¢s in-

dustrielles agro alimentaires,

Les fruits et 1égumes qui peuvent &trc industrialisés

font 1'objet d'exportation,

Cependant en 71/72 certains produits ont fait 1'objet

de valorisation : c'est le cas des oignons dont 5. 112 T ont

été séchés et exportés et des tomates dont 1,245 T ont

été mises en conscrve ; cependant les productions de con-

serves de tomates, avec les problémes de la SOCOMA
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ont périclité.

Les exportations des fruits et 1égumes ont évolué de la

maniére suivante :

74 15 76 117
mangucs 563 T 477 7T 467 T 591 T (CEE)
poivrons 359 T 351 T 598 T 665 T
haricots verts .. 5T 5T 100 T

les prix de vente ont évolué comme suit :
mangues poivrons haricots oignons
verts
50 f/kg 110 f/kg 120 f/kg 200 f/kg.

Uiy
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- ELEVAGE -

- Bovins, ovins, caprins

Le Mali est un pays d'élevage traditionnel ; les res-
sources animales interviennent pour preés de la moitié des
exportations totales, ce qui donne une place privilégi¢e a
1'élevage qui sera un des secteurs que le Mali devra valo-
riser dans les contextes nouveaux de la CEAO et de 1a
CEDEAO. En plus des exportations du bétail sur pied le
Mali pourrait exporter des produits finis ou semi finis de

1'6élevage, viande, lait, cuirs et peaux, la laine, les oeufs,

le miel et 1a cire,

Les effectifs du cheptel sont donnés par estimation ;

1'évolution des effectifs (source Tlevage) est dorinée ci-des-

sus :
Unité : 1. 000 {etes
1973 1974 1975 1976 1977

Bovins 5,350 3.650 3,784 3.932 4, 480
Ovins ca- 7. 500 7.448 7.005 8. 080
prins
Chevaux 84 93
‘Anes 359 371
Chameaux 144 153

L'évolution de la production de viande (abatioirs de Bamako)
a été '

Unité : en tonnes

1974 1975 1976
Bovins 6. 575 5.275 6. 144
Ovins/caprins 685 700 800
Porcins 55 45 50
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L'exportation de la viande et des sous-produits d'origi-

ne animale a été en 1977 pour

- la viande bovine : 1. 905 kg (source Sombepec)
- la viande ovine et : 5. 656 kg 1 n

caprine

- les cuirs et peaux :
. Bovins 1,060 T pour 222, 000 peaux
. Ogins/caprins 262 T pour 437. 000 peaux.

Les cuirs et peaux font 1'objet de production d'un secteur
privé tres actif et les productions officielles ne représen-

teraient que le 1/4 des produc:ions totales,

LLes autres sous-produits principaux de 1'¢levage sont le

3
millions de litres dont environ 10% sont commmercialisés ;
divers sous produits qui sont obtenus a partir du lait, le
beurre, le lait caillé, peuvent faire 1'objet d'une produc-

tion artisanale moderne,

La production de la laine est estimée a environ 350
tonnes par an et est utilisée presque entiérement par 1'ar-
ti'?_;_anat local ; 1a laine est également exportée mais en fai-

ble quantité,

- Opération avicole

La production avicole organisée connait un grand essor de-
puis quelques années ; 1a production semi industrielle qui

existe se trouve A SOTUBA a les rendements suivants :

. 6.000 poussins/semaine

. 25,000 oeufs/jour,

La capacité de production de la ferme de SOTUBA est

' lait et la laine. La productior du lait est estimée a 300

de 1, 500, 000 poussins par an et de 30, 000 poussins par se-

maine.
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Le goulét détranglement principal se trouve au niveau des
aliments du bétail, ce qui est incompréhensible car le Ma-

li exporte les tourteaux d'arachide vers 1'Europe.
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-PECHE -

La péche au Mali est un secteur qui peut servir de support a

“une industrialisation orientée vers la satisfaction des besoins de con-

sommation locale et les exportations vers la sous-région et 1'Europe

pour le poisson fumé et séché,

La production de la péche est difficile 3 cerner éiant donné que

ce secteur est dominé par l'artisanat,

La commercialisation qu roncerne le poisson frais, le poisson

séché, le poisson fumé a porté sur les quantités cuivantes :

1975 1976 1977
Poissons frais 1786 T 308 T 210 T
Poisson géché exporté . 834 T
P.S. pour ventes dans le
pays 2.064T 2,373 T
Poissons fumés exportés . 1.912 T
Poisson fumé pour vente
dans le pays s 3.238 T 3.380T

Le poisson exporté (poisson fumé et poisson séché¢) a é1é ven-
du principalement en Céte d'Ivoire (environ 3/4 des ventes, ensuite

au Ghana (environ 1/4) et aussi & la Haute-Volta,

L'opération Péche & Mopti, avec une unité pilote, fait des

transformations qui, de 1974 a 1977 ont porté sur :

\ ! }

1974 1975 1976 1977

Tranches de filet fumé | 25, 800 52, 000 72, 000 300, 000
Filets congelés 2,20 7. 500 1. 600 40, 000
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PROJETS LIES AU DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIMAIRE

J1 sera donné ci-apreés pour le secteur primaire et par sous secteur

(agriculture, élevage, péche) la liste des projets qui peuvent €tre retenus.

Une analyse pour donner des justifications, & ces projets sera

donnée dans la suite du rapport.

- Projets liés aux potentialités agricoles

Ces projets sont :
- Usinage du riz
- Maiserie
- Amidonerie de mais
- Conserveries de légumes

- Conserverics de fruits et confitures de fruits

- Tabacs et cigarettes

- Tissage

- Filature

- Confection et bonnceterie
- ¥icellerie, corderie

- Sacherie

- Pharmacop¢e traditionnelle

- Projets 1iés aux potentialités de 1'¢levage

- Abattoirs
- Tannerie
- Chausstres

- Produits laitiers = lait caillé, lait regénéré, lait pasteu-
risé, yaourt

- Production de poulets et d'aufs

- Projets liés aux potentialit¢s de la péche

- Chafne frigorifique de conservation et de distribution

I - Aliments du bétail
h |

- Fabrication de matériel pour la péche : filets, pirogue

frigorifique. ..
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- Poisson fumé (capitaine)

- Poisson =vché,

2.2.4- POTENTIALITES DU MARCHE

Les potentialités du marché ont été estimées a partir de la
production dans le pays et des importations de produi:s industriels.

La consommation des produits industriels a ét¢ calculée a
partir de la moyenne de la coensommation (production + importation)

de 1976 a 1977 ; ceci a permis d'avoir une idée du niveau global de

la consommation des produits industriels. Ce niveau a ¢t¢ projeté

dans le temps (pour 1985 et 1990) en estimant que la situation

actuelle demeure inchangée, cc¢ qui n'est pas juste, mais cette

estimation pern.-ttait d'avoir une idée des ddé¢ficits minimums en

besoins de produits industriels,

La production industrieile

I.a production industriclle du Mali est passée de 26,8

milliards de . M. c¢n 1974 4 69 milliards de F. M, en

1978, ce qui fait une progression de 37,4% pour 4 ans,

Les branches les plus dynamiques ont ¢t¢é les suivantes

- les industries alimentaires qui ont cu un taux de

progression de 41% durant 1'intervalle

- les industries textiles qui ont eu un taux de 25. 5%

- les industries de construction qui ont un taux de 8,1%

- les industries mécaniques et des métaux, constitudes

principalement de garages.

Ies importations des produits industriels

S

I.es produits industriels importés au Mali sont : le

textiles et les cuirs, les machines et véhicules, les

macrioux de construction, les produits chimiques et

pharmaceutiques, les produits pétroliers,

1 B
|
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L'importation de ces produits a ¢y»!h¢ de la manieére suivante

de 1970 a 1976 :

Unité : en milliards de F. M.

1970 1976
Produits alimentaires 7,9 12,0
Textiles et cuirs 1,1 3,5
Machines et véhicules 5 8 21,2
Matériaux de construction 2,1 6,9
Produits chimiques et phar-
. 0,8 12,0
maceutiques
Produits pétroliers 3,0 10, 5
Divers 4,9 7,6
Total des importations 26,2 73,1

Les importations totales ont crfi de 181% environ de 1970 &

1976.

"Les prodaiits alimmentaires (30,2% en 1970 et 16, 3 en 1976)
sont composés principalement de sucre el sucreries, de

céréales, de colas, de boissons.

Les produits alimentaires qui étaient prédominants en 1970
avec 30% des importations ont regressé au profit des machi-
nes et véhicules qui représentent 28, 8% des importations en
1976 pour 16% aux produits alimentaires, Cette modification
peut s'expliquer par des besoins pour la création de nouvelles
unités industrielles (ITEMA) et construction barrage de Selin-

gué,

Evolution de 1a consoramation des produits industriels

Pour assurer une expansion industrielle au cours de la périodc
decennale 1980-1990 & pariir des potentialités du sous sol et cu

sol, il faut préciser les possibilités minimums qui existent au
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niveau du marché national pour les produits industriels. Ces pos-
sibilités ont €té estimées d'une fagon simple en considérant les
écarts (déficits de consommation) qui apparaftraient aux hori-

zons 1985 et 1990 en projetant la tendance actuelle de consom-

mation,

Cette méthode est simpliste car elle suppose que les modifi-
cations de consommation, d'un point de vue qualitatif et quant’-
tatif, qui dépendent des revenus des popuations {urbaines et

rurales) sont trés peu in‘luencées par 1'évolution de ces reve-

nus,

Ainsi on projette les tensions actuelles qui existent dans la société,

On suppose que la population agricole qui disposerait de revenus moné-
taires suffisants va adopter un modele de conscmmation type urbain ou du
moins va se procurer des effets dont 1'acquisition avait été différée. Cetle
approche par la consommation est une estimation pour avoir une id¢e de

ce qui est possible de realiser.

Les chiffres présentés ne doivent pas faire illusion du point de vue de

la précision, Ce sont des ordres de grandeur,

Pour 1'analyse des résultats et pour chaque produit retenu vne étude de
faisabilité reste indispensable afin de définir préciséiient 1a taille du mar-
ché.

Les résuliats des projections doivent &€tre appréci¢s au niveau des pro-
duits en réintégrant certains objectifs volontaristes,

Les chiffres obtenus montrent simplement 1'effort minimum a faire pour
maintenir le niveau de consommation par téte de 1977/78 pour les différen-
tes populations de 1985 cf 1990, '

L'intéret‘"x?c ces chiffres, dansL'IG cadre du Mali est d(’ metire en éviden-
ce le grand et:fort qui reste a fairevau niveau de la production de biens in-
dustriels car, eu égard au niveau tres bas des consommations, les ¢carts
estimés seront 2 multiplier par 5 ou par 10 en 1985 et en 1990,

Les chiffres des projections sont repris dans 1'analyse des projets
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possibles pour les différentes branches au chapitre 2.3 : la strétégie

de développement industriel,
Cependant une présentation synthétique des projections pour un

certain nombre de produits est donnée ci-dessous

Années 1978 1985 1990

Population 6.483. 691 7.643.178 8.766. 312
Prévision de consommation (projections de la situation de 76/7%7%)
Produits (x) 1985 1990

Ciment (tonnes) 90. 770 105. 000

1.568 1.754

Décortivage du riz (en tonne) 45, 083 60. 827
341 394 -

Concentré¢ de tomate (en tonne)
Conserveries de poissons (en tonnes)

Lait battu - yaourt
6.923 8. 004

. S

BARY R

lait concentr¢, lait caill¢ (en tonnes)
Aliments du bétail (tourteaux de coton

tourtcaux d'arachide (en tonnes) 21.612 24,939
Caussures en cuir (Paire) 117,730 o 134,770
12. 005 13, 927

Articles de maroquineric (unité)

Productions industries textiles en 76/77 Moyenne 76/717

Tissus €¢crus 900 (en 1000 unit). 4, 994
Fil a tissu (100 kg) 5. 030
Tissus ¢écrus (1000 m) 3.747
Fi' a coudre (bobines de 800 m) 550. 000 bobines
Donneterie (articles) 245, 465
6, 202

Tissus pagnes (1000 m)

(x) Produits pour}® ucls on disposait en 1976/77 des cstimations des
importations et des productions locales,

l Farine de froment (en tonne)
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2.3- LA STRATEGIE DE DEVET.OPPEMENT
INDUSTRIEL
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2.3, 5- LE FINANCEMENT DES INVESTIS-
SEMENTS
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2.3.1- PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL ET LES

CHOIX PREAILABLES -

Le développement industriel se situe dans un contexte et par rap-

port & une période et des objectifs. l.es références au moyen terme ou

au long terme amenent dans un cas comme dans l'autre a réfléchir sur
lc souhnitable et le possible afin de préciser des objectifs a la fois

souhaités et réalisables et des actions aptes a favoriser leur realisation,

Comme il a été signalé dans te rapport l'industrialisation au Mali

a 6té stimulée au moment de 1'indépendance pour les buts suivants :

- création d'emplois

entratmer le développement d'autres activit¢s économiques et

notamment offrir des débouchés aux mati¢res premitres agri-

coles

- améliorer les structures des échanges extéricurs,

Dans la dynamnique actuelle 1'appareil industriel est soutenu par

les organismes d'aide (CEE, BIRD, Caisse centrale de coopération),

les financements nationaux. Il n'y a pas une inté: ration de 1'appareil
Yy el

de production A cause de la juxtaposition d'indus:ries nouvelles qui

sont beaucoup des petites et moyennes industries pour la satisfaction

des consommations urbaines : alimentation, garages, piles, montage

de cycles. .

Cette juxtaposition d'entreprises ne crée pas un tissu industriel ;

cependant les secteurs des industries agro alimentaires et du textile font

exception a la régle,

D'autre part on assiste & 1a mise en veilleuse de 'artisanat de¢

production traditionnel alors que ce secteur pourrait servir de fonde-

ment & la création de petites unités comme un moyen du développement

économique du milicu rural et des petites villes,
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Eu égard a cette situation les recommandations et les propo-

sitions de ce rapport doivent se référer a des objectifs a fixer et

des choix & opérer.

Pour le Mali qui a connu plusieurs phases dans le développe-
ment industriel : indépendance et construction d'un secteur d'Etat.
industriel, libéralismec et réinsertion dans la zdne d'influence des
multinationales, la détermination de nouveaux axes de développe-

ment industriel ne peut pas avoir de ''modeéles de référence'’, mais

doit partiir d'une analyse sans concession du passé et de la situa-

tion internationale actuelle,

En effet, les monopoles n'ont vu dans le nouvel ordre écono-
mique international! qu'un moyen de tirer d’avantage profit de la
main d'ceuvre a bon marché et des ressources naturelles des pays
en voie de développement par la dé¢localisation de segments de

rocessus productifs au’ils contrdélent.
p }

Aussi faudrait il distinguer entre les pays du tiers monde
ceux qui ont une "croissance forte' et ceux qui pour des raisons

démographiques et géo-économiques sont considérés comme
q I

"stagnants'’,

IL.e Mali par sa situation géographique et ne disposant de

mati¢re premiére strétégique en cxploitation se trouve dans cette

seconde catégorie de pays dits "stagnants'’,

La marge de mancecuvres de ces pays, et aussi de ceux de la
catégorie des pays & ''forte croissance', est faible en tenant
compte de la domination technologique et cormmerciale des mono-

poles,

La consiruction d'une économie nationale (industirielle mais
aussi agricole) ne peut donc se concevoir qu'en rupture avec

1'actuelle division internationale du travail,

En se situant dans le contexte international et sous régional

actuel, l'industrialisation au Mali doit se faire avec des buis et

des choix clairement définis, Ces buts peuvent étre la recherche

d'un développement
! 1

)
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auto-centré sur les besoins des populations A partir des potcntialités
naturelles du pays. Les choix, en ce moment, seront orientés vers
les industries qui auront le maximum d'effets entrainant (effets
amont, aval, induits) sur l'économie. L'approche sera la recherche
d'une intégratirn internc et sous régionale du sectcur industriel

malien a partir des choix préalablement nets,

2.3.2- LA STRATEGIE DE DEVELOPPREMT™NT INDUSTRIEL
AU MALI

La situation actuelle se caractrise par la création de
petites et moyennes industries avec les concours extérieurs et la
récupération d'anciennes unités avec l'aide bilatfral- ; il n'v a pas

de politique globale. On assiste a des interventions ponctuelles ex-

térieures selon les intéréts financiers ou politiques. Si cette ten-
dance sc¢ maintient 1'industrie malienne ne pourra pas assumer le
rdle qui cst le sien dans le cadre du processus d'un développement

intégreé,

L'option qui s'impose est la recherche d'un développement

auto centré dans un cadre sous régional avec la volonté de recherci:

d'une "autonomie collective'', Ainsi avec des partenaires de la

CEAO et de la CEDEAO, le groupc de ces pays pourra s'insérer

dans la division internationale du travail et faire peser ieur poids

dans les négociations,

Il s'agira, dans le cadre de regroupement sous-régionauv=,
d'un projet stratégique portant sur des objectifs a long terme de
complémentarité industrielle et d'équilibre financier des balances
commerciales, les cbjectifs concernent quelques grandes filiéres
de mise en valeur des potentialités communes (siderurgie, pétro-
chimie, filiére solaire, barrage, dimension des marchés) et de la

complémentarité des économies,

Sur le plan national il s'agira de promouvoir des liaisons
industriciles, notamment au secin des fili*dres des agro industries
et de développer le secteur des petites et moyennes industries cu

tenant
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compte de la complémentarité entre secteur primaire et secteur

industriel.

2.3.3- LES PROJETS PROPOSES

La prise en compte des potentialités et 1l'adoption du
principe de la création d'un véritable tissu industriel a partir des
matiéres premieéres disponibles ont permis d'identifier les secteurs

suivants comme prioritaires :

1- les industries agro climentaires et les industries li¢es

a 1l'élevage et & la péche

2- les industries textiles
3- les matériaux de consiruction

4- les indusiries minérales,

Les projets identifiés dans ces domaines auront & réaliser
l'intégration industrielle en ¢tablissant et en renforgant la liaison

entre l'industrie, l'agriculture, 1'¢levage et la péche.

Les indusiries du sectcur primaire sont analysées en-

a

//-/
semble & l'exception des industries textiles qui sont présentles
s¢parément 2 cause de l'importance qu'ils peuvent avoir au Mali
par la mise en valeur des grandes quautités de coton produites

dans le pays.

1 - Les projets des industries du secteur primaire

Agriculture/Flevage/Péche

Ces projets sont relatifs a Ja réalisation de :

minoterie, de décorticage du riz, de maiserie et
amidonnerie, de conserveries de fruits et de jus de
fruits, de conserveries de légumes, de conserveries
de poissons, de produits laitiers (yaourt, lait battu,
lait concentré) d'aliments du bétail, de valorisation
de cuirs ¢t peaux, de production de poisson fumé

(capitaine} et de poisson frais.
|
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- Les industries textiles

Les projets de ce secteur concernent la fabrication de
produits semi-finis pour l'exportation et produits finis
pour la consommation locale : filature, confection d'habity

bonneteries, coton hydrophyle, ..

- Matériaux de construction

Les projets de ce secteur se résument a la production

de ciment, de briques et de platres.

Le déficit actuzl du ciment au Muali iend a s'an i sirfza
n'est entrepris pour augmenter la production locale car

le ciment qui est un produit pondéreux revient cher 2

'importation,
Une étude cependant est nécessaire pour analyser les
problémes liés a cette production étant donné que les
pays voisins du Mali dans la sous-région de la CEDEAO
ont implanté des unités de grande capacité qui cherche-

ront & conquérir une partiec du marché malien.

-~ Les industries minérales

Les projets de ce secteur sont la production d'engrais,
la fabrication de verres creux, l'exploitation de gypse,

1'exploitation de fer, l'implantation d'un laminoir,

Le programme d'implantation d'industries de base pour
la création d'un véritable tissu industriel au Mali devra se faire
selon des étapes (court, moyen et long termes) yui tiennent

compte de la modification de l'environnement les indus-
tries pour ce qui concerne le probléme de 1'énergie (hydro-
électricité, énergie solaire), le probléme des banques (finance-

ment local des prejets), le probléme du marché (niveau des

revenus),.,. etec,,,
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La localisation précise des projets identifiés pourra &tre exa-

minée au moment des études de factiusilité,

Cependant une premiére indication pour les lieux d'implanta-
tion a été donnée en tenant compte de la disponibilité des matiéres
premiéres, Cette approche se justifie si on se trouve en présence de
matieres pondéreuses car une localisation correcte doit chercher a

éviter les cofits de transport élevés,

La localisation optimale sera recherchée en tenant compte des
conditions d'acheminement des produits finis vers les marchés et aus-

si de 1'existence de régions A développer.

A partir de ces projets possibles 2 réaliser au Mali une sélec-
tion et une programmation de projets jugés prioritaires doivent &tre

¢tablies.

La liste des projets proposés est donnée dans les tableaux sui-
vants avec des indications relatives aux produits fabriqués, aux unités
exictantes, aux projets en cours et au volume minimum de la produc-
tion & envisager, minimum qui a été calculé A partir de la situation de

1976/1977.




LISTE DES IDEES DE PROJETS POSSIBLES AU MALI

- _—_

__r ‘

- -

-_!_’_r%et en cours

"~ Volume minimum

- arpaings

- 'Y i 1 - Vs w ay.
Idées de projets Produits fabriqués :;::::; exia . Capavcits ] Lncalisation Production A envi
_ » sager en 1985
Traitement poisson Poisson séché, salé - Projet pilote Mopti 70. 455 kg
fumé
- Laiterie lait battu-yaourt U.L.B. - Bamako 7.305 kg
beurre-fromage U.L.B. - Bamako 7.206 kg
Légumes Oignons séchés - - - -
Poudre d'oignons - - - -
, Poudre d'all - - - -
Décorticage d anar- Décorticage d'anar- . - .
cades ' cade
Epices transformation et con-
ditionnement épices - - . -
Egrenage mals - - - -
Mats Conditionnement graine
mals en sachets - - - -
: Mels Farine de mafs
Mafls Amidon
fruite Marmelade dr: confitures| SOCOMA 14.071 kg
‘ Conserve fruiw SCCOMA
Jus de fruits SOCOMA
distillerie Alcool de me’ :sse - Ségeu -
Aliments de bétail Aliments de | rail - 50.000 T Kouliloro -
.aminoir Production t¢ -
“haudronnerie Article dem. -ge SOMAFAN :D
[--}
Ynffinage du sel Sel raffiné Sel brut o
Ciment SOCIMA
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- Traitement Gypse
- Fabrique de chaux
- Cimenterie

- Exploitation gisement
de fer du Mali ozciden-
tal

- Soude caustique

- Coton-usage pharma- *
ceutique

- Extraction phosphate

- Huile essentielle

- Savonnerie
- Tannerie

Mareoquinerie
- Boaneterie

- Textiles

- Couvertures

- Couvertures laine

- Lingerie

- Eiéments construction

- Produit amian:s ciment

- Briqueterie
- Céramiqgue

. Vowraris

Platre

: Chaux craie

Ciment

Super concent=ée asiers

Soude caustique

Coton hydrophile et serviet- |

tes périodiques gaz
Engrals phosphatés

Huile essentielle line et jrs
concentré

Savon de toilette

cuirs tannés

Confection articles en cuir™.

Sous-vétements

Confection vétements

Couvverture de coton
Couverture laine
Drap de lit-napn.pes:
Poutrelle beton armd¢

Plaque amiante, ciment
tuyaux

Briques {silice, czlcaire
Eviers, lavabo, sanitairc

Varres creux

H

‘socIMA

Diamou
UCEMA

Diameou

Sel gemme

| TAMALY

"

Comatex

UCEMA
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300.000 T -

13.000T

110. 168. 000 kg
550. 441 kg

Extension Taro~{

| 255.000 tiesus |  Bamako " 4,530,015 kg
confectionnésy

1500 ™"
1500 T

700 T tube | Temako
6.250 1 S¢gou
Ixtension Ucem'J | Bamako ‘
400 T /[an

| n

]




|

_100

L'analyse synthétique des projets par catégories d'industries
donnée ci-apreés indique 1'effort et les actions a entreprendre pour ob-

tenir un niveau de production industriel adéquat.

1- Industries agro alimentaires et industries liées a 1'élevage

et A 1a péche

A- Travuil des grains et farines : minoterie, décorticage

du riz, matlserie et amidonnerie

a) minoterie

La consommation de farine de froment en 1976/1977
a été en moyenne de 1, 341 tonnes, chiffres des im-
portations officielles. Les prévisions de consomma-

tion s'élévent pour 1985 a 1, 568 tonnes et pour 1990

a 1,754 tonnes sur la base de ia consommation moyen-

ne (importation plus production locale) de 1976/1977.
Ces projections de consommation seront largement
dépassées a cause de l'urbanisation et 1'accroisse-
ment des revenus qui entrafneront une plus grande
consommation de pain, de patisserie, de biscuits,
de pites alimentaires ainsi que des achats de {a-

rine effectués directement par les ménages.

Les capacités de production qui seront install€es
A 1'horizon 1985 sont indiquées par les projets

agréés ou a 1'étude

- les grands moulins du Mali, entreprise privée
déja agrcée sera implantée & Koulikoro et
produira 27, 000 tonnes/an de farine,
L'investissement prévu sera au minimum

de 34 milliards de francs maliens ;
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~ un projet de minoterie pour Kayes est a 1'étude
pour un promoteur privé,
Ce projet prévoit une capacité de 75. 000 tonnes
et un investissement de 45 milliards de francs

maliens

- un projet de minoterie pour Ségou est a 1'étude ;
ce projet prévoit une capacité de 22, 000 a
30. 000 tonnes et un investissement d'environ

2, 5 milliards de francs msliens,

b) usinage du riz paddy

L'accroissement de la production locale de riz
dans les différentes régions du pays autorisent a
penser que l'awosyffisance en riz pourra etre at-

teint.

De nouvelles décortiquerics de riz ont ét¢ implan-
tées zu niveau de l'opération riz dans la région de

Ségou,
¢) mafserie

Une transformation industrielle du matfts est a en-
visager par des unités moyennes implantées dans

des zones de production,

Ces unités produiraient des farines et semoules
pour la consommation des ménages et des gritz

pour la brasserie,

Les objectifs de production pour ces unités devront

faire 1'objet d'études completes de factibilité.
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d) amidonnerie de mals

L'Europe est un gros importateur d'amidon. Sous
réserve d'une étude approfondie sur 1'avenir de

ce marché en Europe et dans d'autres pays il pa-
raft possible de retenir pour ce produit un objec-

tif de production assez important.

Les produits suivants pourraient &tre obtenus :
amidon brut, gluten, son et residu pour aliment

du bétail.

B- Conserveries

a) conserveries de fruits et jus de fruits

En 1978 la conserverie de fruits et jus de fruits
se rapporte uniquement & la fabrication de sirop
de tamarin avec l'implantation de la SOCAM
(Société des conscrves alimentaires du Mali) en-
treprise mixte qui a remplacée la SOCOMA, en-

treprise d'IItat,

Il est possible au cours de la période 1980-1985
de prévoir la création de nouvelles unités orientées
vers la valorisation de divers autres fruits : ci-
tron, mangues, pamplemousses, papayes, goyavces,

ete, , .

Ces unités seront orientées vers 1z production de

conserves, de confitures et jus de concentrés,

Le Mali a importé (chiffres officiels) pour ces dif-

férents produits en 1576 :

- jus de fruits : 70, 000 kg pour une valeur de

28,700,000 M’
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- marmelades et confitures, 26. 306 kg pour une

valeur de 13, 484, 000 FM,

b) conserveries de légumes

Eu égard aux potentialités du Mali en produits agri-
coles, la rechcrche d'activité industrielles suscep-
tibles de prendre naissance a partir de 1980 a con-
duit 4 ex-miner le probléme de l'approvisionnement

du Mali en conserves de légumes,.

L'importation des conserves de 1égumes a évolué

de la fagon suivante :

1973 1974 1975 - 1976

Quantité (kg) 267, 437 242,385 211, 397 62.108

Valeur (1000

‘. 1%
FM) 75.482 204,863 93. 979 30. 517

En 1976 i1 y a une diminution des importations avec
une importation de 62, 108 kg alors que les importa-
tions sur la période 1973 & 1975 avoisinaient en

moyenne 240 tonnes par an,

La fabrication & envisager sur une grande ¢chelle

doit porter sur la tomate,

¢) conserveric de poisson

11 s'agit ici principalement du capitaine fumé qui est
produit d'une fagon expérimentale par 1'opération

péche & Mopti.

Cependant cette industrie sera tournée vers 1'expor-
tation car la consomm ation malienne de.meurera re-
lativement faible en raison des habitudes de consom-

mation et des prix d'une part, mais aussi parce quec
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doit se développer la consommation du poisson

frais,

e ————

. A
Le renforcement des activités de 1'opération pe&che

doit permettre d'organiser dans l'intérieur du pays
un systéme de distribution doté de moyens modernes

de stockuge.

d) produits laitiers

Sans tenir cornrte des beurres et fromages 1a con-
sommalion des proauiis laitiers (lait concentré, laii
battu et yaourt) d'origine éirangére avoisine les

2, 000 tonnes (importations officielles de lait concen-
tré) en 1976 pour une valeur de un milliard 100 mil-

lions de francs maliens.

Jusqu'en 1978, treés peu de lait du troupeau malien

passe dans le circuit du lait transformé,

11 faudrait prévoir son entrée en jeu au cours de la

période 1980/1985,

L'arrivée du lait d'origine locale, dans le circuit in-
dustriel et commercial, doit contribuer a réduire les

importations,

Dans cette période il n'y aura pas d'exportation sauf
si des accords dans le cadre de 1la CEAO permettent
la création d'une unité communautaire de plus gran-

e capacité,

e) aliments du bétail

Le développement de 1'élevage en général et en par-
ticulier celui des bovins, des moutons et de la vo-
laille, doit dans l'avenir fournir des débouchés im -
portants & une industrie malienne des aliments du

bétail.
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De nombreux sous produits des industries nouvelles
vont apparaftre sur le marché au cours des prochai-
nes années : issues de meuneries, tourteaux, gluten
et son de la malserie et de 1'amidonnerie de mais ;
tourteaux des huileries- d'arachide et de coton ; sous
produits de la conserverie de poissons : tétes, vis-

céres qui peuvent étre desséchés et broyés.

Les besoins A venir en aliments composés doivent
étre précisés par les services spécialisés, ce qui
pourra favoriser la progression quantitative et
surtout qualitative des bovins, ovins, volaille et

porcins,
Une fabrique d'aliments du bétail est a 1'étude,

Cette fabrique sera installée & Koulikoro et aura

les caractéristiques suivants :

- investissements : 212, 5 milliards de FM
- production : 50, 000 tonnes

- emploi : 52 personncs .,

f) valorisation des cuirs et peaux

a- tonnage du cuir

La TAMALI (Tanneric du Mali) a produit de
1974 2 1976 les quantités suivantes de peaux

tannées :

1974 1975 1976 1976

Unités 25, 587 29, 329 12, 301 25,312

La plupart des peaux issues de 1'abaitage des
animaux de boucherie sont récupérées et ex-
portées, Une nouvelle tannerie fonctionne de-

puis le 4& trimestre 1979 a Kayes. Elle a une
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capacité de production de 2. 000 peaux semi

traitées.

Un projet de tannerie est a 1'étude a Ségou et
doit avoir une capacité de 271 tonnes de cuirs

et peaux traitées, Elle utilicera 35 personnes,

b- articlecs de maroquinerie

La production d'articles de maroquinerie est une
activité purement artisanale et ne parait se déve-
lopper que dans le secteur des fabrications a ca-

chet exotique pour les touristes de passage.

Les articles fabriqués (sac, cartables, articles
de voyages, ceintures) sont durement concurren-
cés par les articles en matieére plastique moins
vunérables aux cffets du climat et dont les prix
d'acquisition sont & la portée de la majorité de
la population.

c- chaussures en cuir ou dessus cuir
Le¢s chaussures vendues au Mali sont fabriquées
avec plusieurs matieéres : cuir, caoutchouc, tex-

tile, plastique,

Les achats des chaussures en cuir sont effectués
par les consommateurs des villes et qui sont
trés exigeants sur la qualité et la présentation,
Les achats de chaussure bon march¢, principa-
lement 1eé chaussures en plastique, sont etfec-
tués par les consommateurs i revenu faible des
villes et des campagnes. Un projet de fabricatin:

de chaussures BATA est 3 1'étude,

Cette usine qui sera implantée & Bamako aura un
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investissement de 1, 24 milliards e francs ma-
liens et produira environ 3, 2 millions de paires

par an,

Avec une meilieure organisation de la collecte
des peaux les ateliers de chaussures pourront

6tre approvisionnés par le tannage local,




Récapitulation : Induseries asricoies et s.lir'g eiteiros et industries de 1'élevage et de la n@che
Mny. 1875/1977 - _ 1985 x _.._1880 x
Produits Unite | P.‘roduc- In3p.ortat. Consome.| Conscm-| Ecarts Consum-| Ecerts
ticn , officielles | mation ation par:gpport| mation par ra
i | 76/77 port76
+ | ‘I
~ Farire de Froment tonne - 1341 134 | 1868 ' -277 1754 -413
. Décorticage de riz tonne 43500 1583 45023 52712 -7629 60827 -15744
! i A .
- Conserveries de fruits et jus de frults, | yomne | ... 70, (10) (82) | -12 (04 | -2¢4 !
. jus de tamarin ' l
- Conserveries de légumes : concentré de 230 o ! . ‘ 109
tomate l tonne (14/75: 62 292 341 49 394 102
* Conserverie de poissons : poisson salé, tonne 0 90 94 110 13 123 .29
~ sec ou fumé . .
duits laitlers : iai - '
Produits laitlers : iait battu-yacurts 1 4 e | 3900 2100 €909 €023 | -923 8004 -2004
. lait concentré, lait caiilé ; ! .
Aliments du betailh ! tourteaux de coton, : tonne 18484 L (1848 %) ‘ (2igi2) .2128 (24939) -6455 :
© tourteaux d'arachide : ; o . i
) » * * . ‘
Cuirs tannés I unité 14000 - : - - - - - !
‘ {
" Chaussures =2a cuir ? Paire 20640 o000 1006890 117730 -17040 134770 | -34080
!
. Articles de maroquinerie ! vnité ' 1405 ! e 1 0405); (1200 :?‘,‘ -1600 13927 -3522

... Chiffres non disponibles () estimation partielle

x Projections tendancielles de la consomrna i>n (produc’isn locale 4 importatione cfi'ciellcs® de 19751877

- 8el -
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2- Industrics textiles

La production du coton au Mali donne au cours des années

1976, 1977, 1918 les chiffres suivants :

Coton fibre 41,988 46. 299 45,747
(en tonne)
Coton graine 56. 642 61. 986 61.828

(en tonne)

La filiere du coton, vu l'importance des productions,
la progression des superficies plantées en coton, le main-
tien de hauts rendements, doit constituer un exe principal

du développement industriel du Mali. -

Le commerce extérieur du Mali toujours déficitaire (dé-
ficit de 45 millions FM en 1975 et déficit de 29 millions de
FM en 1976) a été redressé en partie en 1976 par le coton
(53% des exportatlions en 1976) qui a bénéficié d'un cours
mondial favorable, la valeur des exportations de coton ayant

doublé cn un an, de 1975 & 1976.

I.e Mali ne peut pas s¢ contenter d'exporier simplement

ses matiéres premiéres sans les valoriser,

En effet l¢s possibilités actuelles du Mali pour la produc-
tion du coton autorisent 4 rechercher une valorisation sur pla-

ce qui améliorerait encore davantage la balance commerciale,

La transformalion industrielle du coton en articles semi
finis ou finis permet d'augmenter de fagon notable la valeur de

la matiére premictre,

L'exportation du coton fibre permettrait éventuellement de
se procurer en contre partie des cotons étrangers présentant
des caractéristiques différentes pour faire face & des impéra-

tife technologiques.




Les sous produits que l'industrie textile libérera (huile,

tourteaux, etc...) alimenteraient d'autres activités,

L'industrie textile se présente donc trés favorablement
quant & la valeur ajoutée ; elle favorise aussi l'artisanat de
confection qui est une nouvelle source de valeur ajoutée, Au
point de vue de 1'emploi, trois a cinq tonnes de coton mis en
oeuvre dans l'industirie de base créent un emploi suivant la
technologie employée (classique ou 2 haute productivité) et
une tonne crée un emploi pour les opérations de finissage

et de confection,

Ainsi un projet de 5. 000 T d'articles finis & partir du
coton brut pcut entrafner la création de 6, 000 emplois, chif-
fre auquel il faut ajouter les emplois créés par les activités

induites (valorisation des déchets et produits semi-finis).

Le Mali étant un gros producteur de coton dans la sous-

région ouest africaine présente de bonnes perspectives pour
Yindustrie textile qui doit développer les productions actuel-
les (tissus, fil, bonneterie) et s'orienter vers de nouvelles
activités qui sont la confeclion de vétemented'homnres, de

femmes et d'enfants,

Les projets actucllement & 1'étude dans le secteur texti-

le sont :

- 1a eréation d'un atelier de traitement de laine d'unc ca-

pacité de production de 1, 500 tonnes

- I'implantation d'un combinat textile & Kayes par I'Etat
avec un investisscment de 1, 877 milliards de francs
maliens, une production de 10, 000, 000 de métres et

300 emplois nouveaux,

- un projet de confection de v8tements & Bamako aveec un
investissement de 146, 2 nillions de francs maliens, tne

production de 255, 000 tissus confectionnés et 126 emplois,




Récapitulation ®= Tndustrias toxtiles

Moyenne 1376/1977

Proeduits Unité L Production Importations officielles Consommation
] . :
\ .
Egrenage de coton T ! 44.144 . : : -
(coton fibre) ' : ,
Tissus écrus 90 1300m 4,964 oo ' - -
Fil 2 tisser 16C kg 5. 030 1.754 -
Tissus ecrus 1C0GL:n 3.747 (643 tonnes) -
Fil A coudre
{tobines de 800m) | 1000 bob. 550 . -
Bonneterie : articles 245, 465 (13 tonnes) - A
-
Tissus pagnes 10COm 6.202 cee ‘ . - =~
. 1
Couvertures coton t (10 tonnes) ; -
Confection =
. vétements hommes | % e (14 tonnes -
. vétements femmes 4 t N (4 tonnes) -
enfants

. chiffres non disponibles

() estirmation partiels
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3- Matériaux de construction

a) fabrication de ciment

La consommation moyenne du ciment (production plus
importations officielics) est estimée & 77. 000 tonnes

par an sur la période 1976/1977.

Cette consoramation rapportée a la population de 1977 qui
est de 6. 483,700 personnes donne une consommation théo- -

rique de 11, 9 kg par an et par habitant,

Les projcctions de ce niveau de consommation donne une
consommation de 90, 770 tonnes pour 1985 et une consom-

mation de 105, 000 tonnes pour 1990,

Ces chiffres sont des estimations minimums si on sait
que les consommations sont principalement les consomma-
tions au niveau de la capitale et d'une faibl~ proportion de

la population eu égard au bas niveau des revenus en général,

Si on tient compte des besoins des autres centres urbaings
en plus de la capitale et des centres ruraux, les consom-
mations futures doivent &étre multipliées par 4 ou par 5, ce
qui donnerait pour 1985 une consommation de 360,000 T a |
450, 000 T et pour 1990 une consommation de 400,000 T &
500. 000 tonnes,

L'objectif de production 1985 doit étre en moyenne de

350, 000 tonnes,

b) prc_)(_iui_tr; amiante - ciment -
La construction de 1lc gements, de bAtiments industricls ot
1'équipement hydraulique qui pourront progresser durant
la période 1980-1990, une fabrique de produits amianic -

ciment doit étre implantée dés maintenant.

Cette fabrique fournira des plaques et des tubes pour le
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marché nat_ional.

¢) briqueterie

-y e - -

L'activité des briqueieries doit étre soutcnu et doit se dé-
velopper au cours de la pé:iode 1985-1999 plus rapidement
que la production de ciment étant donné 1'existence de ma-
tieres premitres dans différentes régicns du pays (Bamako,
Ségou, Kayes), 1'adaptation de ce matériau au climnt du
pays et le niveau du prix de vente dcs produiils par rapport

aux faibles revenus des populations,
Les projets a 1'étude dans le secteur construction sont :

- une fabrique de briques & Ségou avec une capacité de

6. 250 tonnes par an

- une fabrication de produits amiante-ciment qui aura
un statut d'entreprise d'Etat ect prévu & Bamako et

qul doit aveir une capacité de 700 T de tubes
- la relance de la briqueteriec de Magnabougou

- I'"implantation d'une deuxi®me cimenterie,

4- Industries minérales

a) fabrication des engrais

O v e om e e e o w

L.es importations d'engrais phosphatés ont ¢té de 13,000 T
en moyennc en 1976/1977,

La modernisation de 1'agriculture entrafnera des besoins

eén engrais trés importants,

Les engrais qui ne sont pas produits localement actuclc-
ment peuvent étre fabriquées & partir des réserves de phos-
phates trés importantes qui sont dans le pays. Un projet de

traitement de phoaphates est actuellement 2 1'¢iude,




—_

- 114 -

b) fabrique de verres

c)

P Rk K T R R P

Une fabrique de verres creux peut étre implantée dans la
période 1980-1985. Sa prociuction sera destinée au marché

sous régional,

Des contacts sont établis entre le Mali et le Sénégal au ni-
veau des promoteurs pour la détermination des modalités
pratiqucs de réalication du projet. Le marché est consti-
tué principalement par 1'enbouteillage commercial et in-
dustriel : biére, limc. rde, boissons gazeuses, jus de fruits,
coca cola, lait et préparations & base de lait, huile de ta-

ble, eau dec javel cte. ..

Dfautres utilisations sont possibles : pots, bocaux, flacons
et récipients divers pour la pharmacie, la parfumerie, la

confiturerie, etc, ..

1,'6étude de factibilité déterminera les débouchés intérieurs

et extéricurs et les quantités qui doivent étre produites,

sidérurgie

Un projet de sidérurgie pour la fabrication de 3,000 T de
profilés de ronds 3 bélon pour le marché local est a 1'étu-

de,

Cette unité de fonderie et laminage sera basée sur la réen-
pération des férailles et pourrait étre alimentée par les
minerais locaux qui seront exploités, Les importations ac-

tuelles de profilés s'élévent 2 2,200 T par an en moyenne,




4
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2. 3.4- LES TYPES D'ENTREPRISES PROPOSEES

La structure industrielle du Mali qui fait une large place aux
sociétés d'Etat doit orienter les choix des types d'entrebrises aim-
planter pour le court et le moyen termes les potites et moyennes
entreprises et pour le long terme de grandes industries enirafnantes

orientées vers la satisfaction de marchés sous régionaux,

Dans un premier temps la création des petites et moyennes entreprises
industrielles serait des entreprises pour les services, l'entretien des
équipements des industries étatiques ¢* pour la production de biens de

consommation finale,

Les sources limitées actuelles de financement des investissements sont
des raisons pour le choix de telles entreprises qui sont d'aiileurs com-
patibles avec 1'¢troitesse du marché national et le bas niveau des reve-

nus,

Cependant 1a création de petites et moyennes industries n'exclut pas la
création de grandes entreprises industrielles qui seront orientées vers

1'exportation dans la CEAO ou la CEDEAO,

Dans le cadre du Mali, ol le coton est produit en grande quantité, 1'ex-
tension des industries textiles, ou de la filature & la confection en pas-
sant par le tissage et le tricotage, il pourra coexister quatre types

d'entreprises : la petite, la moyenne, la grande et 1'artisanale,

Les grandes entreprises qui seront des industries de basc pour les
marchés sous régionaux seront implantées pour le moyen ct le long
terme (période 1985-1990) ce qui implique des concertations avec
les partenaires économiques et que les éiudes de factibilité soient

engagées dés maintenant,




m
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2.3.5- LE FINANCEMENT DFS INVESTISSEMENTS

Actuellement les financements des projets industriels au Mali sont

des financements extérieurs : privés étrangers, aides bilatérales. ..

Le probléme qui se pose est de savoir comment augmenter le ni-
veau du montant des investissements et comment augmenter la part des

financements internes.

En effet le budget de foncticnnement au Mali consomme environ
95% du budgect général, les ressources budgétaires ne permettant pas de
disposer de moyens financiers susceptibles d'effeciuer des investisse-

ments dans le secteur industriel.

Les surplus budgétaires éiant inexistants et 1'épargne insuffisante,

alors les emprunts extérieurs ont été nécessaires pour l'investissement.

Aussi le financement des investissements pourrait éire recherché : i

a) au niveau des petites et moyennes industries :

. par la croissance de 1'auto financement

. par la mobilisation de 1'épargne interne privée et publique

encouragé par des mesures approprié¢es

. par les concours extérieurs : capitaux privés étrangers,
transferts des nationaux résidant a 1'étranger, dons ¢t
aides de gouvernements étrangers, emprunts auprés

d'organismes internationaux ;

b) au niveau des grandes industries

P R L e R I Py

., par l'utilisation des capitaux flottants des pays industria-
lisés ; ces capitaux peuvent intervenir si le pays préscn-
te un environnement politique, institutionnel et fizecal fa-

vorable ;

. par l'utilisation des ressources d'organismes inter éta-

- =N TR G B D NN D D D D B D B OB N B B e

tiques de développement tels que le FOSIDEC & la CEAO ;

. par des aides multilatérales,
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2. '4- RECOMMANDATIONS

2.4,1- LES PREALABLES

2.4.1,1, LES PREATLLABLES INSTITU -
TIONNELS ET ADMINISTRA-
TIFS

2.4.1.2, LES PREATLLABLES FINAN-
CIERS

2.4,2- LES MESURES D'ACCOMPAGNE -
MENT

2. 4,3- LES ACTIONS
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2,4.1- LES PREALABLES INSTITUTIONNELS ET FINANCIERS

2.4.1.1- Les préalables insiitutionnels

Une politique industirielle orientée vers la création d’' un véri-
table tissu industriel doit s'appuyer sur un¢ organisation institutionnelle '

adéquate,

Les préaliables, au niveau des institutions, sont relatifs aux as-

pects suivants de la création des industrics :
- les conditions du code des investissements

- 1'identification des projets industriels et la réalis:tion des

études de factibilité,

trielles

le code des investissements, &@ctucllzment en cours de modi-
fication, détermine les avantages peur les entrepriscs agrééces,
Ces avantages sont de deux ordres : les avantages du régime

commun et des avantages d'un régime particulier.
l.es avantages du régime commun sont :

exonération des droits 4 1'importation pendant dix ans, de
1'imp6t sur les bénéfices pendant 5 ans, de la contribution
des patentes, de la contribution fonci¢re pendant 5 ans, des

garantics de ‘ransfert intégral des bénéfices ete, ..

Lcs entreprises industrielles de fabrication ou de mon-
tage qui effectuent un investissement supérieur ou ¢gal a
750 millions de FM ¢t les entreprices agro-industrielles dont
les investissements sont supérieurs & 600 millions de M bé -

néficient, aprés agrément, du régime commun et d'un réginm -

particulier en matiére de erédit bancaire, de droits et taxes,

st ot e

l a) au niveau des conditions pour l'implantation des unités indus-
|

d'utilisation de ressources etc, .,

— —_— -
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Les entreprises mcyennes dont les investissements dont
égaux ou supérieurs 2 50 millions de francs maliens bénéficient
du régime commun. Certaines entreprises industrielles (petites
et moyennes) dont l'investissement est inféricur & 50 millions-
de FM bénéficient d'avantages particuliers et d'autres sont

exclues du code des investissements,

Le code des investissementis a 1'état actuel a bzsoin de

réaménagement pour s'adapter & un développement industriel

accélérd,

Les petites et moyennes entreprises qui sont pratique-
ment écartées du code des investissements doivent pouvoir
bénéficicr des dispositions particulidres assez étendues
étant donné le réle qui doit leur étre réservé dans l'indus-
trie du Mali.

Le code doit également, en tenant compte de la situa-
tion économique du Mali, donner plus d'avantages pour les

industries de main d'oeuvre et lcs industries d'exportation.

Les modifications en cours du code auront & préciser
les dispositions vis-a-vis des petites et moyennecs entrepri-
ses et les grandes industries de main d'oeuvre et d'exporta-

tion,

b) au niveau de l'identification des projets industriels et la réa-

lisation

des études de factibilité une coordination et une collaboration
éiroite doivent étre établis entre les différenis services et

organismes qui s'occupent d'industries au Mali :

-~ le Ministére du Plan
- le Ministere des finances et du commerce
- la Direction nationale des indusiries

- le Centre d'“tudes et de promotion industrielle (CETI)
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- la Direction nationale des mines
- la Banque nationale de développement

- la Chambrec de commerce et de 1'industrie,

Les représentants de ces services et d'autres services tels

que 1'UNTM (Union nationale des travailleurs du Mali), 1'Of-
fice de la main d'ocuvre, un conseiller technique de la pré-

sidence, se réunissent en commission nationale d'investis-

sement pour examiner les demandes d'agrément des inves-

tissements qui doivent &tre au moins égaux & 150 millions

de francs maliens.

En dehors de ces réunions de la commission d'investissement
les contacts ne sont établis que de fagon occasionnclle pour

la recherche d'informations ou la mise au point de dossiers,

11 serait souhaitable que des rencontres plus fréquentes
soient instituées entre les repré¢sentanis de ces services nt
organisimes pour pféparer avec beaucoup d'avance les dossiers
qui doivent passer ¢n commission d'agrément ou pour donner
des avis sur des €¢tudes de factibilité de projets industriels

qui vont &tre proposées par le CEPI aux promoteurs.

Ces rencontres qui pourront étre coordonnées par le
CEPI, permettraient d'établir un contact permanent avec les
promoteurs qui nc peuvent pas participer actuellement aux

réunions de la commission d'investissement,

L'analyse par avance des projets en dehors des réunions
de la commission pourra permettre de rédeire actucllement

le délai trés long pour l'obtention de 1'agrément,

Depuis la reprise des activités de 1a chambre de commer-

e

ce par la nomination d'un secrétaire général, des contacts o -

sez réguliers ont ¢té établis entre cet organisme et le CEPL,




Ces contacts doivent &tre étendus 4 d'autres services

et organismes et organisés d'une fagon périodique,

Le CEPI qui doit coordonner ces réunions devra au
préalable &ire doté de cadres hautement qualifiés et de
moyens matériels, En plus des tiches d'identification do
projets, d'études de factibilité, de conseil aux promoteurs,
le CEPI doit jouer un réle de "quasi promotcur' en faisant

par avence des dossiers comple s de factibilité pour decs pro-

jets jugés prioritaires,

2.4.1.2- Les préalables finen-icrs

Les projets industricls au Mali sont en majorité des projets
de petites et moyennes entreprises qui sont financés principalemert
par des sources extéricurs : multinationales, la KFW allemand, les

fonds arabes,

Le diagnostic du systéme bancaire malier a moniré 1'insuf-
fisance dcs banques existantes au Mali pour le financement et le fonc-

tionnemcnt des industries au Mali,

Les moyens finzuciers dont bénéficient les entreprises ind:-airicl-

les s¢ limitent 3 un ceriain nombre d'avantages qui sont :

- pur le plan bancaire, la garantic par 1'Etat malien des prits

~accordés par les banques maliennes

- sur le plan fiscal, les exoiiérations prévues au code des inves-

tissements,

Le financement des projets industriels sur ressources intérieurs

est indispensable si on veut atteindre rapidement un niveau de développe-

ment industriel adapté.

Il est donc nécessaire au préalable de renforcer le systéme ban-

caire au Moli pour le financement des projets irdustriels par 'orientsiion

$




des banques existantes et la création de banques spécialisé€es.

2,4.2- Les mesures d'accompagnement

Des actions doivent &tre entreprises pour favorise le développe-
ment des industries au Mali,
Ces actions deivent se situer au niveau national, au niveau sous

régional et international.

2.4.2,1. Les mesures au niveau national

Les mesures d'accompagnement au niveau national sont des

actions a court terme et se rapportent :

a) aux industries existantes

ses maliennes est un handicap lourd pour les industries au

Mali.

Les prix des produits industricls doivent étre fix¢s en te-
nant compte des marges industrielles qui puissent éirc rap-

prochées des marges dégagées par les commergants,

Pour cela il faudrait que le commerce soit organisé de telle

manidre que la fraude soit réduite car le diagnostic des in-

dustries au Mali a montré que le niveau actuel de la fraude

est incompatible avec toute possibilité de production indus-

trielle.

D'autre part, eu égard & la marge commerciale imposée et
aux prix de ventes de certains produits dits stratégiques, les
prix des matit¢res premiéres au niveau des producteurs de
ces matidres premiéres doivent étre assez rémunérérateurs
pour permetire l'approvisionnement des usines qui est actucl-
lement irrégulier pour un certain nombre de matiéres pre-

l la marge commerciale actuellement imposée aux entrepri-

miéres agricoles, par exemple l'arachide,




L'organisation du marché des matiéres premieres et du mar-

ché des produits industriels doit étre complétée par des ac-

tions de marketing au niveau des entreprises elles-mé&mes

pour identifier les consommateurs (ruraux, semi ruraux,

urbains) qu'ils peuvent satisfaire,

Ces actions de marketing pourrait &tre entreprises avec le
renforcement ou la mise en place de services commerciaux

au niveau des entreprises,

Des actions devraient éire envisagées égoalement pour favo-

riser le rogroupement des entreprises afin de diminuer les

cofits (achats, transport, stockage) des inputs et des pitces
de rechange ; ainsi des fédérations d'achats peuvent éire

implantées par secteur ou par lieu de localisation.

A tres court terme les enireprises pourraient participer &

la misc en place d'ateliers de maintenance communs ou ai-

der au renforcement des structures oxistantes & Markala,

Sikasso, BPamako et Koulikoro,

La création ou le renforcement d'ateliers de maintenance

pourrait étre suivi par la création de centres technigues,

de formation et de perfectionnement pour le personnel

spécialisé des industries,

- b) au niveau des industries nouvelles

Les actions A envisager concernent principzlement la procé-
dure d'agrément pour les nouvelles implantations, 1'établis-
scment des dossiers de factibilité, le financement des pro-

jets,

Le renforcement du CEPI permettra aux promoteurs de dis-

poser de dossiers de factikilité complets,

Les am¢énagements nécessaires doivent étre entrepris » couri
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terme pour réduire le délai d'obtention de 1'agrément.

La création d'une banque de développement industriel et
1'instauration d'un fonds de garantie sont indispensables
surtout pour les petites et moyennes entrcprises et pour
une meilleure utilisation des financements internes et

externes,

2.4.2,2- Les mesures d'accompagnement au nivecu sous-rigiona] et

international

Au niveau sous régional, les actions, pour le moyen ct le long
termes seront orientées vers la création d'entreprises com-

munes ou A caractére communautaire et la recherche de tech-
nologies nouvelles adéquates et des énergies nouvelles (¢ner-

gic solaire par exemple),

Les grandes enireprises & caracteére sous régional scront im-
plantées aprés une concertation au niveau de la CEAO ou de
la CEDEAO avec les autres partenaires ¢conomiques dans la

sous région,

Au niveau international les actions seront orientées vers l'ins-
tauration de nouveles conditions pour le transfert de technolo-
gie et 'organisation des recherches techniques en cooptration
avec les pays développés. Aussi les négociations par le biais
des regroupements sous régionaux pour le transfert des tech-
nologies sur des bases nouvelles doivent éire maintenues et
constitué¢es le fondement de la division internationale du tra-

vail,

2.4.3- Les actions

Le Mali ne posstde pas une siratégie d'cnsemble de développement { 7

triel, mais a fixé & 1'industrie des objectifs qui sont : 1« valorisation sur place

des matiéres locales, la création d'emplois, 1'ainélioration de la balance des
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paiements, l'intégration des différents secteurs de l'économie.

Les principes généraux d'une stratégie d'industrialisation découlent
des traits saillants du bilan et des potentialités identifiées : on a constaté

que les ressources minidres et/ou agricoles du pays sont importantes.

L'exploitation des russources miniéres peut étre le fondement pour

la création d'un véritable tissu industriel avec la mise en place d'industries
entrainantes,

En roplagont le Mali dans un contexte sous régional (CEAO ou
CEDEAO), il semble pcu probable, tenant compte des potentialités de 1l'en-
semble de la sous région et des projets en cours ou a 1'étude dans les
différents pays, que l'exploitation des ressources miniéres qui dcit étre une
exploitation sous-régionale eu égard aux dimensions des marchés puisse

intervenir avant la période de 1985/1990.

Il en résulte gqu'au moins jusqu'en 1985 les créations d'industries

pour le marché national et pour texpori. io. doivent &tre réalisées avec les

matidres premitres de l'agriculture, de 1'¢levage et de le péche,

Ces unités seront de petites et moyennes dimensions qui approvi-

sionneront principalement le marché national,

On fait donc 1'hypothise qu'a court et moycn termes les projets

industriels se situeront dans le cadre du marché national,

En effet on doit raisonnablement considérer que tout grand projet

impliquant 'ensemble du marché sous régional ne pourra &tre envisagé avant

1985.

Les actions a court et moyen termes

Les actions a court et moyen termes partent de 1'hypothése de
développement industriel du Mali dans un cadre national, Ainsi

4 court et moyen termes, le développement industriel sera fondé
sur la création de petites et moyennes industriecs pour la valorisa-
tion des matieéres premiéres locales et la satisfaction des consom-
mations liées a la croissance urbaine, Les actions prioritaires

durant cctte période seront axées sur l'organisation du systéme

bancaire,
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'aménagement du code des investissements, le renforcement des in-

terventions et des travaux du CEPI pour les études de factibilité,

Les actions a long terme

Les actions 2 long terme se fonden! sur 1'hypoth¢se de 1'intégration
de 1'économie sous régionale Ouest africaine (CEAO ou CEDEAO), 11
est évident que 1'intégration de 1'économie malienne dans des sous
ensembles plus vastes changent les données du probléme car le Mali
ne sera plus cette z6ne enclavée mais une z6ne ol le marché change

d’'échelle, la réalisation de projets inaustriels de grande dimension

devient possible,

Le niveau médiocre de 1'environnement (banques, transport, t£lé-

communications, absence de techniciens. ..), des industries, doit

- orienter les actions prioritaires a long terme qui sont :

- le désenclavement du pays par le renforcement rt/ou la
créaiion d'axes de communications, (routes, chemin da
fer) & 'intérieur du pays ¢t qui relient le pays & 1'exié-

rieur ;

- la formation des télécommunications, la fourniture de
1'électricité et de 1'eau.
Le tableau suivant préscente d'une fagon synthétique un certain
nombre de projets prioritaires dans les secteurs des mines et
de 1'agriculture/élevage/péche dont la réalisation dans le temps

a ¢té programmée,
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Sectoeur | Péricde | Projc s p.tori- Criicres prioritaires de
taires Marche :
_ : ) choix
Court et Fabrique de National - Mise en valeur do matiér ¢
l moyen verres et sous- premieres locales
. termes régional <y
Mines B - Utilisation de 1'éncrgie hy-
dro-électrique disponibie
) partir de 1980
Engrais phos- I National Besvins de consommation
phatés et sous pour i'agriculture
régional n- o
£ Mizo er valeur de rrati¢re:
Jeres ioczales
Recherche et Mise en valeur inatidrec
exploitation Natioral pranseéraes locales
d'or
Lxploitation National Mise en vzleur de watidre,
de Gypse et sous premicres iocales
répional
Corsiruc tiow: Besoins de consor:mation
u'vne cimonte- ! National uvrbaine et rurale ;
rie, Brique- !
terie _ _ _ _
Exploiutios . . .
P . ) National Mati¢res leres loczles
Long des giscments . -
R . et sous Besoins de congommetion
ierme de fer du Mali . . . .
I régional Inieg atic: sous-régionale
oczidental - ’ .
Larninoi Nationa!
arninoiy .
et sous. - id-
L régional .
maire = Court et Traitement de Naticaal Matieroes 1éres lucales
Agriouiture, moycnh peisson et inter- Effets induits imnertants
Tmvage, termes national ) L
he I National Besoins locaui
Laiterie . .
et sous Matidres 1@ locales
l régional Palance commerciale
P e frsaned National Matiéres ié locales
Mafserie . = 1 ot frrdrihe Spoas
et inter- Effets aval et induits inpo:
national tants
Conaerves Nationel Mctiéres 1e locaies
. et inter- - Effets amont et aval impor
fruite et . :
national tonts
lépumes -
Aliments du . .
National - id -

Textiles
(confcetion)

National et
s/rérional

Mati¢res 1¢ lecales
Effets r;n'tram:m_t_si

Huile =35en-

National et

nclle

Sy

régional

[ U

tielles interna- - id -

- tional e e e
Pharmacn- MNational
pée tradition- et sous - id -
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- Les ét:des et recherches complémentaires

Les études 3 entreprendre pour permettre de définir une politique

-de développement industriel au Mali sont :

1- une étude de filiere d'industrialisation par branche et sous

branche d'activité

2- une étude du marché malicn des produits industriels : qua-

lité, prix, marge commerciale

3- une étude de commercialisation de fruits et 1égumes et des

industries annexes pour la CEDEAO et 1e marché mondial

4- une ¢tude sur la valorisation de la pharmacopéce traditicnnelle

5- une étude pour la détermination d'un plan directeur de déve-

loppement de la péche,
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léce par branche d'activité =t par tranche de chiffres d’affaire
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is7e

Achats des matieres premitres por les eniveprises de
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1974 4 1378
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treprises industrielles de 1974 4 1978

Dettes et frais de 1974 4 1975
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i . JTABLEAU_ N 1.
l EROIECT NS _NE VA _POPULATICN __ L07ALY
Pop en 1678 = 6. 4B). 691 Teux de cruissence annualle - 2,78
v T - ) '1
Années Population totale Teux de croitsancc{ Aceroiscemert An-
l nuel de la popu-
Jatiun
’ 1979 6. 483. 691 z, 78% 180, 247
-,:-_ ' [}
. S - .
l 1980 6. 663. 938 z, 7% 185. 257
——
1981 6. 849. 9= 2, (8% | 190 Lo8
l 1982 7. 039. 603 2, 78% 195,701
' !
- -
' l‘;'.’933 7. 235. 30 2, 78% 201. 144
-
i _ L
I 1984 7. 436. his 2, 78% 206, 735%
I 1985 7. 643. 178 2, 718% 212, 4&o
l — . ——-
I 1986 7. 855. 658 £2, 78% 218. 387
' .
l 1987 '8. 074, O4S 2, 78% <2, 458
' 1988 8. 298. 503 2, 718% 230. 698
! | |
1989 8. 529, 201 2, 78% 237. 11 |
o !
l , .
1990 8. 766, 312 2, 78% f




ENTREPRISES IMPLANTEI‘..’*

TABLEAY \!" 2

AU MAall AU 31 INCEMBRE 1978 VENTILEES PAR _REGION

ECONOMIQUE ET PAR BRANCHE D'ACTIVITE

Unité = Nomb:re d'Entreprises

(x) - T.es catreprices qui ont fait
installées dans la rcgion de

BRANCHES . Listrict :I?e:i:ox?:%ngir:nS-.RegionE:CReogi!:n Ojrgelgi?n?REgiscn :l(t,;)gion . en-
DACTIVITESES " De :Dc . De ‘De . De D De ‘De 'De . semble
" Bamax» ‘Kayee llouiikro Sikasso | Ségw | Mopti Tom- Gao |
) ) ~ ) ' ' ‘bouctou .
IND Alimentaires o1 o+ 1 : 1 1 :o8 : o2 : ;30
Matériaux de construciion 1 o - - - - - . 2
Procduits céramiques 1 - - - - - - ' - . 1
Electricité et Gaz 2. : - - .- ;o- - - 2
IND d cuirs et pea{xx 1 HE : - - - 3 - - 1
IND Textiles : 3 - - T S S L4
Preduits chimiques et produits plastigques 5 . = - : - - : - - - 5
IND Méecaniques et des métaux 10 ) - . 1 1 : - - - 12
.iIND du Rois : 3 - . : - - : - - - 3
IND cdu papier 6 - - ‘ - - ' - - - o
IND Eleetriques et Flestronigues 4 - - - : - - - 4
Métallurgie de Dase 2 - - ) - - - - - 2
Ensemble des branches 55 2 1 _‘ 2 10 2 - - 72 .

1'objet de 1'enquéte induslrielle sont principalement celles qui sont
Bamako cac les entrenrises gui se trouvent dans les autres regions

sont constituées par les netites unités de procuction alimentaire = boulanceries, fabrique de glace -
ot de boissons non alceclisées,




TRBLEAY Ne©3

Ll T TP PR

. REPARTI;"ON DES ENTREPRISES PAR BRANCHES D'ACTIVITE
ET PAR STATUT JURIDIQUE

e - t

N* * Intitulé branches

Nombre d'Entreprises

Activités en 1978

(d'activités ;Etat: Mixtes Priv.: Total ;Emplois . C.A. Salaire
: o : : : :nillienkM)  verré
! ‘In.. Alimenwires ‘16 ° 2 12 ° 30 ‘(a)3ges (2hs14739 *h1s0, 23
2 ;Matériaux de Const.; 2 - - 2 424 , 1813,5 231,19
8 ‘Produits céramiques’ 1 ° - © - 1 1 ¢ 146 1 1037 ° 43,75
4 ;Electricité Gaz , 1 - 1 2 18 250,28 48,18
5 ‘ind.des cuirs et¥as i° - - 1 aes 77,55 -
6 ;lnd. Textiles 1 2 1 . 4 5199 ;30833, 62 . 3828,3
7 fProdux‘ts chiruiques i : .
‘et produwits plast. - - . - . 5 5  lxx) 95 861,86 - 449,72
$ )nd mécaniques et ,
: métaux :1: 2 : 9 : 12 : 1014 : 6884,55 : 320
9 ‘Ind. du Bois 8 S TS ST 1" BEL U S VX
10 ;md. du Papier . - 4 : 6 . 188 i2s, 34:. 12,2
\1 ind, Electriques «t : ’
‘ Electroniques = 1 3 4 2¢€ 7 1431,07 €3
12 ;Métallurgie de Base - - 2 : 2 ;(b) 19 :.(b) 48,43 -
ENSEMBL} - ;26 7 39 72 (..v . (.)) (....)

“s o8 8 wn we
. ee en o

e

P — — . So—~

(a) Chiffres relatifs 4 11 unités pour l'zinde 1278

{»x} Données de$ unités qui ont pour activité principale les produits

chimiques et produits = plastiques.

" (b) Données pour une unité,

(...) Résultats partiels

.
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CAPITAUX SOCIAUX DES ENTREPRISES IMPLANTEES Al MALI AU 31 DECEMBRE 4978

Par Branche d'Activits, et par forme Juridigue

Unité = ! 000 FM

D'ACTIVITES Ly ' e T Py ¢ ; P-nt'ré;f © Total
IND Alimentaires ) 7 oT4.300 T ‘1,100,000 ° 5 "3,080.590 ° 13 ‘4,895, 090
Matériawx de construction , - : - : - D, , 2 :4,860.860 : 2 :4. 868, 860
Produits céramigques : . : . - f = f 1 * 334,000 ' 1 ‘334 000
Electricités Gaz Lo . 35.500 - : ] : 1 . 100, 000 2 135. 500
IND descuirs et peaux : - : - : . : . : 1 . 900.000 @ 1 .  900.000
- IND Textiles Y . g25.000 : 2 :1.507. 000 : 1 :7.748.441 : 4 10,180,441
Produits chimiques-et pladtiques s © 331,000 - - ; - : - o3 7 331,000
[ND Mécaniques Métaux : g 517.370 : 1 . 500,000 . 2 456.509 : 12 : 1,273,879
iND de Bois ’ z 29.600 - ) - : 1 ' 316,000 ° 3 ° 345,600
IND du Papter 1 34,500 : - : . 1 : 222,000 - 2 :. 256,500
IND Electrique - Flectronique 3 237.000 1 . 80,000 - - 5 317,000
M4tailurgie de Base H 1,251 " - - : - 1 1.25°
) TOTAL 2y 2 825721 : 2. 987. 000 20 18.027.400 48 23.840.i2

- - ——— .~ S ————————— ! - et o

‘x )= Entreprises qui ont répondu au questionnare d'Enquete
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ENTREPRISES IMPLANTEES AU MALI AU 3. DECEMBERE 197¢ VENTILEES PAR PRANCHE D'ACTIVITE
ET PAQ "‘R.Ai\k.ﬂu DE CHIFFRES D'AFFAIRES ‘

BERANCHES Nibre 'I"iANCEES DE C.A - (En Miliion-Francs Maliens) _
DACTIVITESR ulu.(): b -10 :';0-25 ;‘.‘25-50 ;50-100 ;100et‘+ ; N.DJ’\. ‘
IND Alimentaires ' 13 3 - ] 1 ' ] , $
Matériaux de censtruciion 2 - - - 1 1 -
Prodirite céramiques t - - - - 1 -
Electricité et Gaz 2 : - - : 1 : - 1 : -
IND des cuirs et peaux : i - - - - 1 i
IND Textiles < : - : - : - : - : 4 : -
Produits chimiques/Plastiques 4 . - . 2 . i 1 .
IND Mécaniques et des métaux - 12 1 .2 : 3 : 2 : 4 ! -
IND du Bois oo S YL - . 2 .
IND du papler 2 - . : 1 : - : l ! -
IND FRleetriques 2t Electroaiques 4 > ; - . - 2 : 1 -
I Métallurgie de Base 1 1 : - : - . - -
I TOTAL . s4 i s o+ 2 o+ 10 : T . 26 4

(1) N.D.A = Non Dencnmé alilsurs

1x' Nombre d'entraprises = Nembre Jenri-riges qui ont répancdu.
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IABLEAY N°6

INVESTISSEMENTS BRUTS CE 1974 A 19%¢ T'ES ENTREPRISES IMPLANTEES AU MALL
AU ?1 DECEMANZ 1972 _PAR_BRANCHTS D'AC'CIVITES

Unité = Millions M

e - -y —y p—

BRRANCHES f——————f N E E____8
DACDIVITES ; _1__9'_0_4 '.97.5 ) 19';:9._ - 19_"_17 : .1978
; ! NB INVEST NB CIXVEST, NWF INEST | NB 'INVEST | NB ' INVEST .
‘ ENT{x) ___ENT(x)’ _ENT. | _ENT(x]’ __ENT(¥ f
IND Alimentzirca : 10 :8778, 97 10 1 7¢€43,18 11 .25876,71: 11 : 2007,66 : 8 :1968,7
Matériaux de construction & 2 - 242,89° 2 © 290,78 2 253,21 2 ¢ 850’ 1 ¢ 101,36
Produits céramiques . - : 1 21 . - 1 3,8 1 4,8
Electricuté - Gaz P2 a1zl 2 40077 2 7 180,68 2 Toaaert 1 b se,4
IND des cuirs et peaux 1 159, 04: 1 : 4,37; 1 ~ 1C, 13‘ 1 121.33; -
IND. Textiles Pz e, 1l 4 eyl 4 618,68 4 [ ST, 02 4 ' 135,06
Produits chimiques et Plaat.; 2 : 101 2 ; 105 , 3 110,13; 1 9, 52; 2 . 280,11 _
IND. Mécanique et des Mét. © 7  ° 419,62 7 a72,7° 8 ° 461,30 8 ° ‘625,760 7 ' 1182,93
IND. du Sois N P LI 156,03: 2 : 205,5: 2 : %/ 1: 2 : 23,5
IND. du Papier o 0,8 53,000 1 8,80 v . 1sn2l o1 P
IND.Electrique &t Electronlq.; 1 2,2 : ) 1.2 2 414,61 1 14,3 . 3 : 157, 88
IND. Métaliurgie de Bois - - - - - - - - - -
TOTAL ©30 :12134,41; 23 ’:19136,83{ 35 4 90, sa: - 4653,36: 31 8951, 47

. »
- - ‘-

( x) Entreprises qui oot répondu au questicanaire d'Enquéte




TABLEAU_ N7

EFFZCTIFS PERMANENTS DES NATIONAUX ET AFRICAINS ET DLS EXPATRIES
PAR_BRANCHES D'ACTIVITES

Unit¢ * nombre d'employés

BRANCHES : EMPLOYES _ PERMANENTS
D'ACTIVITES : 1976 : 1977 : 1578
’ nat + autres: Total . % : Nb, mat + auires Toial : % : Nb, mat +.autes: Total % : Nb.
_ _ af (1) :(2) & Ent, (x)2701)_: (2) ¢ : :Ent'af (1)0(2) : ___ :Ent(x)
IND., Alimentaires i .2413% 32 2443 :24,34: 12 $2255 @ 81 2306 :21,64 .2 :3949: 35 2985 33,57: 14
Matériaux de construction F431 018 D449 D 4,477 1 o426 ' 19 T 445 4,18 1 424’ 16 442 T3,72° 1
Produits eéramicuee 1146 ;5 1149 : 1,48: & ¢ 144 : 4 . 148 : 1,38 1 : 146: 8 :154 :1,30: 1
Electricite et Gaz Tl - D718 7,150 2 0 ome4 . - 864 f g1y 20 19 . P19 016 1
IXND. des Cuirs et Peaux : 1865 - 1 1865 1.64; 1 165 : =« : 165 1,5"; 1 165; - ;165 1,39; 1 i
IND. Textiles ‘4485 ' 13 (4402 44,78 0 3 5045 - 8 5083 | 4743’ 4 ‘5199 12 ‘5211 43,90 4 .
Produits chimiques - plastiques 66 1 67 0, 67 2 73 1 74 0.6§ 2 95; 4 99 6, 83; 3
IND. Mécaniques - Métaux . 779 18 . 194 . 7.80 0 7T . 953 15 . 968 s, oei' 8 1014 ' 19 1023 58,70 8
IND. du Beis : 323 @ - : 323 : %,22 : 3 270 ¢ - ¢ 270 : 2,53: 3 :307: - :307:.2,59: ‘3
IND. du Papier st Yoo tast fy,s0 2 176 1 - ' 176 '1,65° 2 °188° - 188 '1,58° 2
IND, Electriques ¢t Electronique 265 . 2 267 2, 66 3 13 3 166 1,56; 3 ;246 3 249 2,10; 4
Métallurgie de Dase S 19 - 1 19 il 190 - 0 1vioast 1toael . 19;0,161 1
ENSEMBLE , 9959 )86 10045 | 100 | 5 (10553 [101 ‘10654 (100 40 11771100 11871100 .43
88, 14%0 86% 100% 195,05% 0,95% 100%: 199,16%0,84% 100%

\X) Entreprises qui ont répondu au Juestionnaire d'Enquéte
(1) NAT. + AF = Nationaux + Africains

\2) Autres Expatri¢s
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EFFECTIFS TOTAUX DES NATIONAUX ET AFRICAINS DE 1874 A 1978 PAR LES ENTREPRISES
IMPLANTEES AU MALI AU 1 DECEMBRE 178

Cadres +Teéhx‘i1cieni *{-_l;utrts Enmployés C_?xdres +Tec?1\nici9ens 7Aut15'es Employés

. Nb. ENT, ¥ | TOTAL__ 1ib. ENTx| TOTAL | Nb.ENT.x | TOTAL [ Nb.ENTx TOTAL

- IND. ALIMENTAIRES 11 2438 10 | 1475 11 1376 10 1576
MATERIAUX DE CONSTRUCTION 1 70 1 08 { 78 1 320
PRODUITS CERAMIQUES 1 13 1 118 1 5 1 136
ELECTRICITE - GAZ 1 i 1 19 2 121 2 590

IND. DES CUIRS ET PRAUX _ 1 14 1 151 4 14 1 151.

IND. TEXTILES 2 1 - 328, 4 3 108 3 352 3 4 1991

FRODUITS CHIMIQUES - PLASTIQUES 1 5 1 19 2 8 2 54 -

IND. MECANIQUES - METAUX 5 42 6 295 5 48 4 232

IND, DU BCiS 3 7 s 260 3 86 3 251 4

i IND. DU PAPIER 2 2. 2 120 2 %9 2 113
. IND. ELECTRIQUE ELECTRONIQUE 1 !’ 1 1 1 1 1 o
. IND. METAULLURC:¥ DE BASE R 11 1. at : : R S |

; . | } .
ENSEMBLE DES BRAN CHES ' 30 } 3501 i 82 5902 32 | 2.22 & 2 7651
| !
S S B I

B '%) ~ Entrepriser cu{ ont répondu &v questionnaire d'Enquite
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| _ : ' TASLEAU ~ N°Bter

’ EFFECTIFS PERMANENTS DES NATIONAUX ET ATIJCAINS OCCUPES PAR LES
ENTREFRISES INDUSTRIELLES PAR CATEGCRIES SOCIO-PROFESSIONNELLES
ET PAR BRANCHES D'ACTIVITE EN 1978

" CATEGORIES SOCIO- PROFESSIONNELLES

: Cadres_Supérie‘n s e. Techniciens :° Employés et Ouvriers
BRANCHES : — : t quralifiés et non qualifiés '
‘ W Ent, (x) Total : % ‘Nb.Ent.(x) | Total ° %

ENSEMBLE

- tnd ALIMENTAIRES : : 13 . 59 15 : 14 :3 353 . 85 3549 : 100%
MATERIAUX DE CONSTRUCTION Yo ' .2 foar ! fo3s2 ‘a3 ' 424 ¢ 1009
PRODUITS CERAMIQUES 1 21 . 14 1 125 i 86 : 146  : 1004
ELECTRICITE - GAZ 1 b ¥ 1 17 89 18 ¢ o1n0%

) ind. DU CUIK' ET PRAUX 1 14 : 8 i 1 151 : 92 : 165 i 100%
tnd. TEXTILES 4 570 R ! Fog ‘1620 ‘ 89 ‘5199  100%
PRODUITS CHIMIQUES E£T PLASTIQUES 3 12 .13 i 3 Y .87 ¢ 95 .: 100%.
Ind. MECANIQUES - MECTAUX 3 122 12 8 £92 © 28 101e | 100%
Ind. DU BOIS 2 9 ;29 3 217 : 71 i 397 : 190%
ind, DU PAPIER 2 25 e 2 163 . . 183 100%

i tnd, FLOCTRIQUES- ELLECTRCONIQUES 3 2 ;9 4 224 ¢ 91 : 246 1 100%
Ind. METALLUGIE DE BAGE co , 1 Cs 1 18 : 85 : 19 : 109%

ENSEMELE C4l Lo1s4T o+ 12 ;43 10224 : 87 11 771 & 100%

.
: H . H

(x) TWntyepriser qri ont réjondu au questionnaire d'Zinquéte.




TRELEAU N°© 9

 SALAIRES TOTAUX VERSES PAR_LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES
DU_MALI de 1974 a 1078

ANNEES ET1__ CATEGCORIES DE_SACAIRES
BERANCHES B 19 1 4 ] 1 9 17 6
DACTIVITES Nat _+ Afric, _Autres | _ Pertm +Temp!/iNat.+Afrit, ~ 1 Autrds Perm+ Templ)
Nb, ENT(x} Tctal Nb. ENT (yM Total | lotal INDENT.Y Total |Nb. ENT(, ] Tatal Total
Ind. Alimentaires 7 367, 08 i 29,179 759 8 443 2 101 |926,12
Matériaux de construction 1 165, B¢ 1 8, 43 198 1 !.'78, 90 1 . 8 43 187,33
Produits céramiques 1 2, L2 1 0, 3% 26,92 | 1 0,96 1 23,70 | 22,76
Electricité - Gaz 1 308, €3 1 1575 134542 2 ' 372,07 1 26,58 |338, 62
IND, du Cuirs et Peaux 1 56, 63 . - 56,63 | 1 60, 20 - - 60, 20
.. IND. Textiles 4 1103,08 | 2 | 2885 |1485,38 4 w42,99] 2 231,7 [1896,79
. Produits chimiques et Plactiques - - - - 13 - - - - 13
i *  IND. Mécaniques - Métaux 7 1130}, 46 3 2354,) | 2838 ) 4923, 22 3 102,45 |5092, 03
IND, du Bois 2 58, 57 - . 90 2 86, 33 - - 87
) IND. du Papier 2 72, 08 I 75,36 | 2 72,16 - . 78, 55
IND. Eleetriquz-Electrouijue 2 28 - - - 2 32,2 - - -
Metallurgie de Base 1 2,00 - - - 1 3 - - -
| | |
ENSEMBLE ' 33 513495,47 9 2757, 54 15887, 78 32 (7625, 03 10 493,86 | 8759,4
: |

- (X )Zrtreprises qui rrt r4pondu au questionnaire d'Enquéte

i) Perm + Temp ® Yermapents + Tempor:aires



tacigay N B bis
Unité = millions F. M,
I 9 7 6 o _ 1 9 1 1 1_9 1 8
Nas, + Afric Autres FermtTarp| Nat. + Afric, _ Autres Fem +Terp! Nat, + Afric, Autres Perm. +Teip,

-Nb.Ent. {x) | Toral [mat jTotal | Total Nil_‘f._‘m(x)lr_'rotal Nb, BEnto! Tota ] _Total | NbErax)]| Total | nbenx)]Total Total

10 580 3 4¢g,23 1086.3 12 859 4 r145. 24 11490,22 10 £58,61] 4 175, 52(1150,23

1 174,871 ) ",99 162, 86 1 212711 1 8, 43 148, 82 1 223,20{ 1 7.99] 231,19

1 22,75V 1 3, 50 25, 32 1 i 28,03 1 2,82 40, 35 1 37,65 1 3,12 43,70

2 422,171 1 2G. 12 457,91 2 ! 4431 V) 14, 87 478,52 1 48,78 -~ - ‘ 48,178

1 66,59! - - 66, 9 i 33,65 - - 62,65 | - - - - -

4 1907, 711 2 358,17 2423, 41 4 2038,7 2 340, 5 2379, 2 4 r129,2 2 1463,1 |3828, 3

1 8,40 3,63 23 2 13,50 1 3, 60 17,100 3 . 430 2 14 449, 72

8 5436, 09 3 113 5594, 09 8 3180,43 5 124,12 |3282,24 ’ 8 228 3 131 1359

s bowen7| - - 112 3 110 - - 114 3 1120 - . 123

2 88, 25 1. 19, 03 2 87,32 - - 91,8 1 6 1 94 102, 248 \

S 43 " &, 95 6. 93 3 65,3 1 14,14 27,79 2 23,08 1 18,70 63

2 3,08 - - - 1 3 - - - ! 8 . -

! i
!
( ,
| - L i
37 £872, 51 13 564, 37 110095, 44 41, 7103, 5S¢ la 63, 82 8130,69 35 i4113.91 15 11807,43| 6021, R4
NS ' ) - —_— ‘ -
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TARLEAU N° 10

: PRODUCTION DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES EN VALEUR
- DE 1974 & 1978

(x) Entreprises qui ont répondu au questionnaire d’enquéte.

Unité en millions F.M,
ANNEES ET PRODUCTIONS INDUSTRIELLES EN VALEUR |
- BRANCHES D'ACTIVITES 1974 1975 1976 1977 1978 |
Enf?(x) Valeur En??(x) Valeur En??(x) Valeur En??(x) Valeur Ent?b(x) Valeur ?
Industries alimentaires 5 7.504,48 8 10.958,16 10 11.375,53 5 15.252,11 7 18.081,57 '
Matériaux de construction 2 1.286,47 ) 1.573,69 1 1.403,89 2 1.552,48 1 1,595,25 i
R Produits céramiques 1 51,42 1 61,05 1 86 ! 109 1 119,42 ‘
Electricité et gaz 1 4.170,87 2 4.507,34 2 4.949,69 2 5,608,64 ! 119,97 {
Industries des Cuirs et Peaux 1 208,57 1 147,77 ! 146,13 1 89,82 - ;
Industries Textiles 2 9.413,95 3 3.745,5 3 17.509,76 3 31.834,89 3 36.520,4! ?
Produits Chimiques/Plastiques ] 128 1 202 1 147 2 322 3 851,92 :
Industries Mécaniques et Métaux 6 2.426,26 7 3.218 7 7.103,55 7 2,756,1 8 5.146,9 |
Industries du Bois 2 170 2 173 2 230 2 357,2 2 450,7
Industries du Papier 2 410,26 2 422,57 2 508,53 2 601,52 2 670,14
Industries Electriques/Electron, - - - - - - - - - -
Industries Métallurgie de éase ; - - - - - - - - - -
! ENSEMBLE 23 25.770,28; 28 25.009,08 3 51,485,08{ 31 69.048,89 32 64.953,14




]

FASLEAY Nt 10 bis

" : PRODUCTION INDUSTRIELLE ANNUEILLY de 1974 A 1978
(Ju ler janvier au 31 décemopre )

SOURCE : Direction aatfonale de la statictique et de I'informatique
enquéte trinmectrielle aupr2s des entreprises,

[ ' 1874 171975 | 1976 [ 1977 | 1516 | Otaer- |
| -} | . L valiong
I~
Coton fibre en nilliers de !
1ONNeS. . .ovreernrnnennnns, .| 18,5 27,3 | 42,0 | 46,3 | 45,1
Graine de coton milliers de ! i ‘
tonnes, .. ..., ....cee.., ‘ 25,5 35,9 ) 58,7 b2, 0 61,8
Riz milliers de tonnes ‘riz | i
usine) ' 36,6 38,9 ; 37,4 20.7 i 32,8 '
Bovins milliers de tétes 56, 6 43, 3 28,1 51,8 4 56,5 i
[]
Ovins milliers dec tétes 16,2 | 24,3 1 235 | 32,8 | 31,8
Caprins milliers de tétes 51,2 28,9 33,0 | 37,1 33,5
Lait frais pasteu.icé 1000 hl 10.0 13,7 20 4 28,0 31,4
aourtis {en posts du 12, 5 cc) : J '
1000 ¢ 55,8 71,8 245,22 70%,0 72,1
pucre milliers de tonners 9,1 3,9 3,0 15,6 19,7
Alcool milliers d'hl 1,8 | 0,9 |-32 1,8 0.8
Biscuits en tonnes 406,32 | 363,4 | 486 5 503,7 15941
Phites giimentaires en tonnes | 137,6 -%0.7 264, 6 429, 9 452 7
Huile brute en milliers de !
tonnes 17, 6 10,6 i, 6 14,6 10, 3
Tourteaux milliers de {onnes , 13,7 14,0 1z, 4 2z, 0 17,0
Boissons sang alcool 1000h1 20,9 22,2 | 27,4 26,6 § 337 |
véat((tsu?(lzgmentaire milliers ac 45 5, 2 6, 4 5,3
Biuvire milliees 2. 10, s | 9,2 12,1 17,6 12,7
7é «n tonnes 43,6 80,9 105, 6 108, 3 126,0 -
IContisserie <n tonnes 827 056 11,132 1,318 {1.342,6
Ciparettes ¢n milliers de 38, 6 40 7 47,8 a1 41,5
cartons v
Ciment milliers é» tonnes 42,2 49,9 S8, 4 32,2 34, 4
Briques millie: s de tonnes 2,5 3,0 2,2 2,5 i, 9 3 triincs
e L
[Oxygene milliers de m3 49,6 1 487 49,0 | aa,8 ! 458 | treU
Acétyitne en miliiers de m3 8,7 . 9,4 10,2 11,5 - 10, 3
Eau de javel en tonnes 446,4 ' €359,6 ] 434,8 | 652,0 |790,4
[Vinaigre millier de litres 154, 9 168, 7 329,3 352,0 310, 4
Produits en plastiques en ‘ :
tonnes 28,17 63,6 88,5 119, 0 245, 0
|Chaussures en plast. millier : . .
de paires 116,0 | 238,0 | 737,0 {1012, 0 | 1011
Allvmettes en milliers de . : :
car.ons 23.8 21,5 30,6 23,2 29, 4
Savon milliers de tonnes 4.1 51 2,1 2,2 3,0
Cnambre 2 air en mil., unités | 445, 4 489,0 | 272,¢C 329,0 |267,0
T6les ondulées galv, 1000 " 91,5 110,0 160.0 241.0 1156
Charrues millicers d'unités 2,0 6, 2 11,0 12,0 10
Multiculteurs milliers d'unités 7,8 9,0 11.5 12,0 8
Semoirs milliers d'unités ( 3,0 8,0 4,5 7,5
Charettes milliers d'unités 59 7,0 ' 12,0 | 150 12, 5
A JUORN EUU1 B
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[7- ~VOLUTION DES VENTES 535S ENTREPRISES

INLUSTR'ELLES DE 1974 a 1978

Unité . millions FM
BRACHES A N N B E
S Activite : 1672 1975 . 1576 1977 1978
:NEB\JT (x):Ventes §ET(X) :Vem.es : EET (x) : Ventes | I;':I%J'r(x): Ventes ;IS-'BJT(X): Ventes
4 N 4 7
TND &limentaires T8 .7 455,23, 12 10.9947. 14 15716 14 27.721 11 25.147,38
Matérisux de contruction 2 1,178, 83: ' :1.634S: 1  :1540.29: 2 12085, 34 : ¢ :1813,5
Produits céramiques 1 | 50,6 i 15,20 1 80,1 1 ' 89,3 1 ¢ 103,7
Electricité ot Gaz i :3272, 95 > i 3855,4t 2 :4491,93: 2 :5213, 869 1 : 250,28
IND Cuirs et Peaux 1 141,21 1 Y oy¥62,7¢ 1 131,670 1 13,97 1 11, 55
IND Textiles ‘ 4 113524,51 4 17514, 1: | 22626 ¢ 4 12721371 4 :30833, 62
Produits chimiques et plastiques Pt anm 1 o181 2 ' o289 * 2 ' 319 3 ' 861,86
IND Mécaniquas e* des NMMétaux 5 :2322,2 § : 2818, 2: T 14572,12; 6 : 4997 8 : 6884, 55
IND du Bois 2 164 2 148 ¢ 2 ‘220,5° . 2 352 ? 430 3
IND cu Papier 1 82, 56 1 ensm 1 126,53. 1 : 110,52 1 128.24
IND Electrigue/Zlectrenigue 1 4c, 52 1 1 307,35 1 423,14 1 258 , 3 1431, 67
IND Métallurzie do Base 1 8,11 1. 25,28 1 43,75: 1 34,40 : 1 1,48
ENSEMBLE 29 :28362,72 : 33 2791683 37 :50237.86: 37 :68407,03: 37 : 68006, 59

{x)- Entreprises qui

ont répondu au questionnaire <'Enquéte



© TABLEAU N®12

- @D T W WD DB TV

ACHATS DE MATIERES PREMIERES PAR LES ENTREI'KISES DE 1974 & 1978
S Unité = en millions
: ANNEES _ET_ORIGINES DES MATIERES PREMIERES

BRANCHES

v e o i874 : e 1875 . ' 1576
D'ACTIVITES : ___Mali :Autres pays :Total achas wiall :Autres pavs Toul echats: Mali
B :En'.  Achai: Ent, ‘Achats: -Ent. :Achats:Ent -/ chats ; :Ent, Acht
' (x) . ¢ (o H s {x) : . (x).

- Procuits alimentaires . T ¢ _1087,8: 6 519,16 :1667,57 : 9 28913 : 6 187,69 :3684,82 : 9 205k

- Matériaux de construction "1 ‘o84’ i 17,347 18,2% . - . - 11 43,65 | . .
- Produits cframiques T - Do - T- : - L T - : - T

- Eleetricité et Gaz

1218:
B9

; 2s,1o12e3,4 0 - -
:10,1 : 6,71 70,81 D 4,44 :

1 ‘1240,9 1240,9
1 1 : :
w012 2 511 ‘8412,23 © ) 4 3:5240.03:
5 3
1

19,78 : 24,22
'5046,6 °'10286,8

- IND. des Cuirs et Peaux

- IND. Textiles

o P -
»n W = W
o s e

- IND. Mécaniques et des métaux . 66,74 13, 5:1368, 24 94,65 1823,5 :1918,15 :
- IND. du Bois : 04,3 ° ‘2,5 ‘197,3 o2 fssg g3 l1ere
- IND. du Papier : - co- o+ 2 :123,56-123,56 : - 1 - : 2 :3111,4 : 111,4 RS o=

~
f-

')
‘-
B

- IND., éieetriques el électigniques: - e 1= . - N I S - : - e
- Meazallurgie de Base - o= = - : - . A - : - L
- Procuits chimiques @ Plastiques 1 - 14 © id | 66 . 80 . 1 26 " i’ 33 ° 719 11 170,

20 ‘21 21 ¢

4435, 51
2185, 57
13221, u8
8398, 12
9134, 32
1753294
13719, 87




TAOLZAU M912 his

‘ 1976 (suite) 1977 1978
Aul!‘eS-JDQKVS Total l\.!f.LI ____; Autres‘ pays Toial _‘,'.'._@LI Aulrés pavs Tota!
Ent.(x} : Achats achats Ent, (x} : Achals (Ent (x) 1 Achats ¢ achats Ent. (x) Achats :Entf{x): : achats
6 : 8712 3863, 7 1 6414, 7 6 113005 : 77152 : 1y  :10847.6 : 6 1443 112290, 6
1 26, 54 26, 54 1 0,15 1 ' 18,53 18,58 - . 1 45 | 45
) T 3,34 3,34 - - 1 3,60 ¢ 3,65 : - i - 1 4.3 4.3
2 1407, 8 1407, 8 - - 2 175,33 ¢ aars,3 - T . 1 15,41 15. 41
1 44,05 : 56,23 1 5, 17 11301 ¢ 185,27 i - ¢ - . ; P
3 2090,5 ° 10593,69 3 9629, 7 3 ‘3420, ° 13059,2 © 4 11157,89° 3 1894,9  ~13052,89.
5 2006,3 : 3812,99 4 3172, 54 3 :2200,6 5393.14 : 3 ; 2575,96 : 4 2444,4  : 5020,36
1 15,6 211, 9 3 99, 8 ) © 26,9 ¢ 126,7 © 3 . 179,95 i 79,5 259,45
2 175, 8 175, 8 . _ 2 209,17 208,17 - i - i1 163, 4 153, 4
2 142, 5 142, 3 . - 2 w1 357 - L. 3 831.08 83 08
1 a0 Ry 2 1,78 L. o 191,78, 2 187 1 417, 64 604. 64
i ™ o~
28 < = 25 = 22 o = 22 - 22 = f
© : S _‘2 ~ it ©

{x) Erreprires Jui ont répeadu aux guestionnaires d'Enguéte,
N p }

A

-----——---——-———;
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- ; TRBLEAU N°13

DEFENSES EN MATISRES CONSOMMANLES. DES ENTREPRISES DE 1974 & 1978

(Unité en millions F, M.)

1 9 " 4 AN 1 9 7 5
élect. + eau + p;éces embidlluges ¢lect., + eau + pidces T embaliages
BRANCEHEES cas?urax»t : ‘détac':hég_s_; . _ carburanl détachées : .

. | L;\;;tt' ¢ Total :‘; ;t&) Totat Ij,;:uba Total g:t ) Total E,;t,(") Total g?t o Tot'al
IND. Alimentaires T 8z+, 91 8 |478,86 | 7 1151, 97 3 532, 37 8 |8885,97 = (1121,18
Matériaux de constiuction 2 814, 11 2 20, 55 2 134, 57 1 862, 93 1 31, 21 1 275, 81
Produits céramicues 1 i 8,50 ) 2,53 | ° 7,81 1 9,48 1 4, 93 1 | 8,03
Flectricité - Gaz 1 J1272,30 | 1 | s4.62 ) - . 2 li270.8s | 2 |, 11,56 | - -

IND. dzs Cuirs et Peaux i1 10,74 | 1 3,05 | 1 453 1 g.10” | 1 9,175 1 203
IND. Textiles , 4 706,54 | 3 | 6521 2 240 4 1531, 34 3 141,5 2 366, 9
Procuits: chimiques-Plastiques| - - - - - - - - - - - -
IND. Mécaniques Métaux l 5 L1437 3 10 3 15,22 5 944 t 16,1 4 16
IND. du Bois | l 2 14 2 ! o208 | 1 1 2 13,16 { 2 ! 5315 1 , 0,3
IND. du Papier b2 19,23 | 2 5,45 P . 2 36, 27 7 | 4,80 - - ;
TIND. Blectrlques et £iec !z‘cnilyﬁ - - - - - - - - - - - -
IND, Métallurgie de Base P! 0,03 - - - - 1 ; 0,23 - - - -

i ‘ : ,

L Al I
7 . TOTAL 25 | st3s.02 | 25 ltiss1v) 17 | 2n33,e7| 27 | szcos,48 123 | 9210,87) 17 1991, 22

) i B

1 t 3 1

*

<) Nombre d'Entropris2s qui cat rérendu au questionnaire d'Enquéte,
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TRBLEAU NO913 bis

o _ Unité : En inillions de F, M,
1 8 7 8 [ 1 s 7 7 1 9 71 8
élect. + eau + Pidces Ewballagesn 'Té]ect.'+ eau + Pitces Emballages jélecy, + eau + Pidces Emballages
carburan}r — - déta;ﬁf.?‘s e s;a‘aarbur;.n:. : N:‘.:u?'!"léeil e ca}rb‘urant — détachée's
; El\i!z (:x) Tota En.d!{ ctal ‘E.n.gzq Tota ienté‘ ota En!{d Tota E,—;({‘D' Cotal EI::::,‘W Total g:t("] To!al S:éd Total
E 10 257,456 | I1 | 655, 53 9 Y, I 1S 3 I T I T I T T iU TEEUEST TZ BT TZ 83,54 I8
' 1 778,90 | 23,16 1 277,30 2 830,85 | ? 29,1811 {290,984 1 819,65 | 1 31,71 | 1 |198,97
5 1 10,08 |1 4,01 1 20,60, 1 11,98 |1 F.ua1 | 13,50 1 11,50 |1 3,80 ! 1 |[16,1
- .2 lisent 2 218,730 - | - 2 |i63¢g1l2 [319,36|- | - 1 83,59 |1 | 20 -1 -
Co 8,10 |1 1,51 1 571 |1 9,841 | 2,27{1 { 503 - - . - - -
' 4 1520, 7 3 169,4 | 1 |1215,20 | 4 '1782,63] 3 186,2 | 2 |857,6 4 1794,92 | 3 260 2 .1114,48
L2 3,50 |1 0,631 - - |2 | a0sl: 1,00 |1 | 20 3 21,6 |2 | 11,86 | 2 | 28,2
’ 7 1183 5 26 4 21,391 7 11613 {6 55 a4 | 24 7 1914,28 | 5 70,2 i 3 28,4
3 20,29 | 2 12220 1 %3 |3 2¢ 13 16,18 | 1 0,3 3 02,1 3 13,4 1 0,3
2 25,31 ER 16,750 - - 2 37,82 2 10,4 | - - 2 110,81 | 2 22,75 - -
! 2 14, A2 ! 1 ] 1 120 2 21,3411 12 ' 1 32¢ 2 5,28 2 30,51 1 743
o3 ! 0, 46 | - . - - 0 - . - . - - . - . . -
; |
: !
‘ i — 7 - ll. 1 L - .
Yoo ;5416, 13 | 39 ; 1167, 91i 19 |2833,83] 38 |6418,64| 32 | 1264,53} 22 |3181, S . 36 5431, 54 | 32 | 1433,07 | 20 |2295,8%
[ ! i —- - ‘ ‘
I
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EVOLUTION DES COTISATIONS ET DES [MPOT3 PAYES PAR LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES
' de 1974 A 1978 .
ANNEES ET CHARGES  __ ~ _ Unité = millions de F. M.
. 1674 1975 1576 ) 1977 1978 )
BRANCEES Cotisatici ImpOis Cotisdtions'  Impdts [Cotisdticns  Impdts Cotisdtions " Implts Cotications 1mp0ts
;N',.:f) rotal) i ) rota “Nb( 10*31]&1:( oTal NO. rjIowal | <o,  jrofalf No, JTolal | ND. otalfNb. Jlotal ¢ N x) ola
) o’ ent, a ent.x) _ eniX) _gnt.(x) ent %) ent‘WL ent{x} entx) ent,
ind. alimentaires T 15838 7 26,33 8 126 7 (3641 9 iladl [l 4,06 11 [11,29( 8 |96 8 24,7 8 jm37
.atériaux de consi.f 2 |T.41] 1 735 1 B0, 120 1 8,15 1 317,05 1 10,68 2 45,05 1 0,65} 1 4464| 1 136
Vroduils céramiques 1 (2,01 1 1,41 1 3,02y 1 1,60 1 |&4187 1 2,27 1 4,49 1 12,331 1 4,30 1 2,15
Electricité - Gaz 1 15387 1 (35,36 2 j1i8sg 2 15061 2 |9, 88 2 2,15 2 1,136 2 (5,57 1 §1,86 1 |2,71
Ind.des cuirs-peaux; 1 ;| 7.05 | 2,57 v 17,124 1 3,01 1 1, 54 1 3,2 1 14,60 1 {3,17f - - - -
ad., Textiles 4 235,22 4 3,11 4 1.3&113 4 75,52 4 l@l.?z 4 fR.,27] 4 |(d'5, 56 4 (14,05 4 21,48 4 {L180x
rod.chimiq-plast, - - - - - - - - 1 12,20 1 1,47 2 9,50 1 1,68 3 3,89 2 3,54
' , ) . .
Ind.méc. et métavx { T [6452] T 35 7 QK49 8 W1z T %4, 31 7T i, 4 8 733 9 &JI.IA‘J 8 RG.28| 8 FSZZ
ind. dv Bois 2 10,11 2 (4,49 2 l12,0§ 2 5 3 15,26 .3 6 3 16 3 5§30 3 J17,16) 3 6
t
ind. du Papnier 2 Q2 2 225 ? 5,14 2 435 2 7,04 2 790 2 21 2 4 2 11 2 HM,45
Ind.Elect. et électrony 1 0,43 1 |90,12 1 0,34} ? c,09 2 0,5¢ 2 12,96 2 1 0 3 J1LEl 3 j4,62 4 11623
ind.métal.de Rase } N - -y - - - -1 - - - - i 0,19} - - 1 (0,19 | - -
! |
! — v —
TOTAL iza lae| 27 lza.ssi 20 hemas| 20 llgey 31 less,7d 20 |waume) 39 f1meo8| 36 [s125 | 36 [144312 36 |amss
| | ﬂ
; ' } | i
T ] ) i |
{X) Fntrepris

23 cn, ont répondu au qusstionnaire d'enquétes
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TRZLEAY  NOI5

TR S S A TP

/ I T ES T FRATS 1574 o 1975)

TENNEES, DETILS EI_ _FRAK TFINANCIERS ,
BRANCHES 874 " — 1975 '
D' ACTIVITES ___.D LT | _LCT F_F | DL T DCT ! F F
i Ny [ Tetal | Noo Tfutal N, ] Total Moyl Total N5y Total Nb. ()| Total
Sab iZnil ¥) _|End Ent. Ent, Ent. |
g, Al mEniaires - 1| 22388,1 4  |6521,7 6 |267139,76 | 6  |3338,12 6 |11452,e1 | 8 2657, &1
[ Matériaux de constiructiun 1 397,63 ) ! 799, €9 2 464, 94 1 315,56 1 784, 07 1 4730, 97
roduite céramiques 1 16, 99 l 1 ! omes2 | 0,24 | 1 15, 23 1 102,73 | -1 0,01
Tlectricité i Gaz : | 33532 1T1363,81 1 91,76 | 1 2976, 11 2 519,16 | 2 89, 61
., ces Cuirs et Peaux 1 10,00 |1 i 50,19 | 1 4,35 - - 1 329, 41 1 9, 53
wad. Textiies 2 | 1508 3 {8046, | 3 285,89 | 2 977, 8 3 | 9687,6 4 818, 6.
Produits chimicues/Plastiques! 1 143,83 2 112, 58 1 g 1 144,72 2 164,72 1 9
Ind  Mécaniques-Métaux 1 ; 120 5 11566,43 | 5 768 | 3 | 237 6 [ 1166,44 | 6 762
Ind. du Beis 1 40 | 1 203, 8 2 ;. 25 1 74 1 10 3 25
Ind. du Papier o1 4,66 | 2 75,44 | 2 2,65 - - 2 112 2 3,41
; . ;
ind, Elecirime/Electronigue | 1 | 53 - - - - ~ | = 1 2,28
M¢tallurgie de Base - - . - - - - - - .- - ! -
3
} )
‘ ! A . —— —
ENSEMELZE 115 ! 7225,42 22 |17806,26] 26 {20421, 98 16 8030,3 | 25 1{47383,44 | 31 9108, 2
B ' i . .
? | |

{ x). ovtreprises qui ont répondu au gquestionnzire d'Enquéts

£ Y9réviations: DLT = DETTES & lang terme ; DCT = DEITTRES A court terme ; FF = FRAIS FINANCIERS
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TRSLEAY__NO16_

PETTES ET TFTRATIS de 1976 a 1978

ANNZES DETTES ET TFRAIS FINANCISRS
1378 1977 ] 1978
DL T D CT L_F T | __np LT | DCT ¥ E___ D i, T DCT F F
ET\TD o total ‘TbN Total ;.n{\) Totai {NDby ] Total b!b;.\afTotal NR ,]Total Nb..yy | Total Nb(x{ Total Nbeyl Total
;En‘ K Ent, Enc AL L‘__ l__ Eug, nt, Ent, Ent,
\ 7 13071,17 | € 17844,53 1 § |135.7% | 3 |4648,00| § ZWM37 (10 [16112 3 1734 3 | 1398,42 | 17 [ISK07
1 246,76 | 1 547,00 1 362,38 | 2 | 257,37} 2 18423407 156657 | 11 { 25,20 |1 900,80 | 1 [17200
.
1 16,99 |1 146,80 | 1 0, 87 1 10,04 | 1 [173,54f1 3,94 1 5 1 89,50 | 1 | 4,50
1 psv.2t 2 586 2 ; 83,56 1 2724,985 | 2 |620 (2 {17307 - - 1 16,3¢ | 1 | 1,20
O . 1 437,34 | 1 9.27 . - 1 {491,401 12,88 - | »- - - - -
2 719, 8 3 112429,6 | 4 [1.196, 93; * |103,8 | 3 |7131,04/4 |1701,35| 1 1663,54 | 2 | 6733,57 | 4 [1948,6
1 50 L2 202,45 | 2 7.4 | - - 1 |9 2 7,241 1 @1 1 9 1] 250
3 423,3 ;5 |2805,27{ 6 | 678 3 {1770 5 |3t34 5 {296,33| 4 | 801,07 |7 |1497,45 | 6 [1166
1 24 ! 51 3 | 52,24| 1 |16 1 | 552 3 36,11 2 168 1 64, 3 3 | 52,34
{
- - '2 | 58,07|2 | T.48 | - . 2 | 39,47 9 . - 1 22,16 2 10,07
1 183 S 2 24,73 0 1 ) 294 1 !5 g2 45,72| 3 §52,1 | 3 |1009,51 | 2 | 44,73,
\ ] . . ,
| " i " i i T " i ) "
'
l 1
) l
_ _
' l ] !
18 |7264,23 | 24 [36108,05! 32 |15394,87 13 [9024,17 i 25 !15640.36 34 15465537 16 4795,91 | 21 | 11781,03| 28 [X3%6,08
: : [ . '
' ‘ N : - i i frrm e -







