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NOTA: El presente informe viene 2 ser un resumen de las conclusiones
y recomendaciones verbalmente formuladas & funcionarios de la ZOLIC,
en Guatemala, en febrero de 1980. Se recomienda gue, como seguimiento
de la misidn entonces realizada, la ZOLIC negocie con la Production
Sharing Inc. las condiciones de la asistencie ofrecida, asistenci- jue
la ZOLIC deberi pager directamente a dicha empresa.




+

1. SINOPSIS

El breve informe que figura seguidasente fue elaborado en la ciudad de
Guatemala durante la misidén emprendida por el autor para asesorar, sobre
medidas de seguimiento, a funcionarios de la ZOLIC y de la oficina de la ONUDI

en dicha ciudad.

En febrero de 1980, la ZOLIC era un perque industrial de 55 hectéreas
cercado en su mayor parte, pero no por completo; contaba con carreteras y cor

un edificio de oficinas de dos plantas ya terminado.

Estin planeados, pero aiin no han sido construidos, una cafeteria, una
estacidén terminal de autobuses, un restesurante y edificios para fines gene-
rales: oficina de correos, banco, oficina de contratacién de personal,

oficina de transportes, empresas de seguros, etc.

Algo que no se ha hecho, pero gue es esencizl, es separar por medio de

una cerca la zona comercial de la zona industrial.

Para poder iniciar la prcuocidn de la Zona es preciso cumplir estos
tres requisitos bésicos:
1. Terminar en dicha Zona dos locales industriales, con miras a
alquilerlos;
2. Instalar una administracién;

3. Organizar un programa de capacitacidn para trabajedores de la Zona.

Convendria empezar a preparar las actividades de promocidn de la Zona,
y & tal fin filmar una pelicula, hacer fotograffas y confeccionar un folleto,

de modo que todo esté dispuesto para mediados de 1980.

CONTRUCCION

Se recomienda en general, por razones de homogeneidad, que las empresas
comerciales construyan sus propies bodegas con arreglo a planes controlados
por la ZOLIC., Esto permitiri reducir los costos de capital de la ZOLIC, cose
necesaria porque con los alquileres que perciba sélo podrd sufragar los costos
de los servicios que proporcione. El importe de todos los trabajos de mante-
Jmientoy y reparacidn deberi correr a cargo de la empresa que construya y

cipe ls bodega.

Alquilar bodegas no suele resultar econémico, salvo qu: se haga a escala

muy grande, como en Panama.
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Las f8bricas que se estén construyendo pera ser arrendadas deben distri-
buirse en la zona industrial de modo gque,a ser posible, queden siempre dos
unidades libres, al objeto de faciliter la futurs ampliacidn de las fabricas

gue lo deseen.

Puede exigirse un suplemento, por mantener en reserva la(s) unida(es)
proxima(s) & la fébrica en cuestién. Dicho suplemento puede fijarse en la
mitad del przcio normal de alquiler de la unidad en reserve, debiendo esta-

blecerse un plazo de opcién de uno o dos afios.

Tan pronto como se hays arrendado el 50% de la Zona Industrial o se heyan
hecho efectivas dichas opciones, podra iniciarse la segundz f2se de expansién

prevista.

Conviene gque en todo momento haya por lo menos dos unidades libres para

poderlas ofrecer a nuevos inversionistas.

Por ser frecu-nte la demanda de locales con aire acondicionado, la
instalacidn de éste debe preverse desde un principio. Los locales gue
requieran aire acondicionedo pueden arrendarse a un precioc de alguiler

superior. l

Se daridn a conocer, tan pronto como sea vosible, cifras comparativas

de los alquileres que rigen en los pa‘ses del Caribe y de Centroemérica.

ADMINISTRACION

La promocién de la Zona no podrd iniciarse hasta que no se disponga del
personal necesario para atender a los peosibles visitantes. tre diche

personal figuran el gereante y, por lo cemfn, un ingeniero civil. un contahle
y un oficial de relaciones piblicas y de promoci’n.

Lo normal es que el nuevo inversionista ponga a. frente de su fabrica
a 11 Director General, y que un equipo técnieco se encargue de instalar la
maquinaria y de capacitar al persoral. Para una actividad tan sencilla como,
por ejemplo, la confeccidn de prendas dz vestir, se requiere un ingeniero, un
cortador jefe, un conteble y un experto en crganizacidn y gestién, ademds de
un oficial de capacitacidén. Una de esas personas suele encargarse de entre-

vistar y contratar al personal.

La contratacidn del personel plantearid diariamente muches cuestiones que

la Administraci®n de la zone habréd de resolver.
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La mayoria de las empresas prefiere contratar personal local con objeto

de poder iniciar las operaciones cuanto antes.

Debe pedirse a los inversionistas que costeen y organicen, en su casa

metriz, cursos de capacitacidn para personal local,

CAPACITACION

Provisicnalmente, la capacitacién, quizd deba empezar a impartirse en

el edificio de le Administracidn, una vez entrevistados los candidatos.

Una cosa que suele impresionar favorablemente a los posibles inversio-
nistas es el contar con los servicios de un supervisor de sala de costura
para que ensefie 2 las jdvenes aprendizas e utilizar las méquinas de coser.
Esto, aparte del buen efecto que causa, permite acostumbrar al personal e
trabajer en un ambiente industrial. A las aprendizas no se les pagarfa un
salario, sino que se les rroporcionarian géneros con los que pudieran confec-

cionar ropa para sus nifiecs y uniformes para ellas.

Puesto que la industria de la confeccidn es le que principalmente redes-

pliege o instala capacidad productiva en el extranjero, un centro de capaci-

tacifn de ese tipo contriduiria a promover las inversiones. Las actividades
de capacitacidén no pueden aplazarse hasta que esté construido el INTECAP,
perc ume vez terminado deberin trasladarse s &1 dichas actividades, que ror

entonces comprenderdn tipos de capacitacién més evanzados.

PROMOCION

La promocidn de la Zona podrd iniciarse tan pronto como se haya insta-
lado la Administracién, estén terminadas las dos primeras fibricas y se halle
en marcha un programa de capacitacién. Naturalmente, ya puede comenzarse la
preparacién de la pelfcula y del material publicitario impresc, pero no

deberén difundirse hasta que todo esté listo.

La preparacién de folletos publicitarios es una tarea altemente espe-
cializada, por lo que la ZOLIC no debe confeccionarlos sin ayuda de un
profesional. -

La distribucién de dichos folletos a empresas especialmente seleccio-
nades de los Estados Unidos de América, de Europra y del Japén es una taresa

gue también requiere preparacién profesional adecuada.




Nunca se encarecerda .0 suficiente la importancie de que un funcionairio
guatemalteco haga publ:cidad de la Zone en los Estados Unidos mediante

proyeccién de una pelfcula y de diapositivas.

ALQUILERES

En las zonas de elaboracidn pars la exportacidn, lo normal es gque los
locales se arrienden a un precio de alquiler uniforme. Ese precio varia,
segiin los paises, entre 12 y 20 d8lares de los EE.UU. anuales por m2, cergén-
dose en algunos paises 5 ddlares mas por m2 cuando los locales tienen aire

acondicionado.

Con ese elquiler no se pretende cubrir los costos de construecién, sino

que representa el precio que el mercado puede pagar.

Los locales comerciales son muy poco corrientes en las zonas de elabo-
racién para la exportecién, por 1o que, & este respecto, sdlo podria servir
de referencia la Zona Libre de Coldén, en Panemé&. ¥n Colén, sin embarge, la
mayoria de las empresas no consiruyeron sus propios locales, contrariamente
a como habrdan de hacer las empresas comerciales que se establezcan en Santo

Tomés .

A esas empresas debe fijérseles alguileres altcs, pues interesa mucho
més el establecimiento de empresas industriales. No conviene fomentar la
instalacién de empresas comerciales, pues dan poco empleo y sueien efectuar
importaciones. Es esencial que la ZQLIC gzenere exportaciones, ya aque éstas,
y la creacién de puestos de trabajo, son las razones principales para inveytir

en parques industriales,

CONCLUSIONES

Las industrias que invierten en zonas de eiaboracidn para la exportacién
como la ZOLIC, lo hacen ante la alternativa de tener gque suspender su

produccidn o trasladerla a paises de bajo costo salarial.

Cuando la ZOLIC esté en condiciones de funcionar, podré invitar s que
visiten la Zona a las empresas que estén invirtiendc en zonas de este tipo
de otros paises del Caribe o de Centroamérica. Més adelante también podrid
establecer contacto a tal fin con empresar que estén invirtiendo en zonas

ubicadas en otras regiones.

———




Existe una demanda de fébricas ya instaladas, gue puedan obtenerse
mediente una tremitacidén rapida, y de mano de obra barsta, demanda que ird

sumentando a medida que aumente la inflacidn.

Le ZOLIC podré entrar en funcionamientc en 1980.

2. ORIGEN Y OBJETIVOS DE LA MISION

El mandato del comsultor, que figurs en el Anexo I, se reproduce también
a2 continuacidn para mayor comodidad:
1. Exeminar la situacién actual de la Zona Libre de Industria y Comercio

(20LIC) "Santo Tomds de Casiilla” en sus aspectos legales, técnices
¥ administrativos.

2. Elsborar el perfil legal, técnico y administrativo ae lo que seria la
ZOLIC en su etapa final.

3. Indicar las medidas a tomar por las autoridades del vais en orden a
llevar el proyecto de la ZCLIC a nivel de factikhilidad y, con base en
81, resjustar la programacidn existente y continuar o inieiar. segin
el caso, las fases de ejecucidn.

3.  ANTECEDENTES

El Gobierno de Guatemala se enfrenta a un déficit comercial originado por
el conocido hecho de que, mientras que en el mercedo mundial los precios de
los productos agricolas (café, algodén, bananas, etc.) estin sujetos a fluc-
tuaciones, se van encareciendo de afio en afic los principales productos de
importacidén, ya se trate de bienes de capital y de productos intermedios o de

articuleos de consumo, combustibles y lubricantes.

Sin embargo, se calcula que en 1979 el valor de los bienes industriales
exportados superari por primera vez al de los productos agricolas exportados.
Se prevé que en 1982 el valor de las manufacturas exportadas llegard e ser de
unos 700 millones de ddlares de los EE.UU., frente a los €65,6 millones de

d8leres que aproximadamente renresentaréin las exportaciones agricolas,

En 1374 se decidid establecer la Zona Libre de Indusiria y Comercio
(ZOLIC) de Canto Tonds de .Castilla con miras a promover la exportacidn de
manufacturas., PEn agosto de 197¢, y & un costo de 3,37C.L66 quetzales, quedd
termirnada la infraestructura necesaria para provorcionar servicics a un parque
industrial de 35 hectireas, destindndose un 75% de esta superficie a instale-
ciones industriales y un 25% a las actividedes comerciales relacionadas con

ls labor de mantenimiento de las industrias v del puerto.

———




Desde 1978 se han venido efectuando nuevas inversiones relativas a
servicios en el parque industriel, el edificio de la administracién, etec.,
con lo que el importe total de las inversiones supera ya los T millones

de quetzales.

Hesta la fecha, sdlo tres inversionistas desarrollan actividades en la
ZOLIC en régimen de plena dedicacidn, peroc como esas actividades se refieren
a servicioc de almacenaje, los rendimientos de la Zona, en términos de
ingresos directos, son muy bajos. En Santo Toméds de Castilla y su regidn se
obtiene algin rendimiento en forme de salarios y de estimulo a la economia,

pero en general los inversionistaes han mostradc escaso interés.

En 1978 se revisaron ya las disposiciones reguladoras (Decreto 22-73 de
21 de marzo de 1973) con objeto de, reformédndolas, aumenta: los incentivos

a los inversionistas.

Se necesita esistencia pars orientar al personal directivo de la ZOLIC
en sus esfuerzos por acelerar el desarrollo de é&sta, y al gue especialmente
habria que informar sobre las tendencias observadas en otras zonas de elabo-
racidn para la exportacidn y subre la situacién en la regién de Centroamérica

y el Caribe.

L, MEDIDAS ADOPTADAS

41, La primera tarea del consultor fue obtener informacidn de un experto,
el Sr.Ulf Weidling, gue habia prestado asistencia a la CORFINA en la puesta
en marcha de una planta para la produccién de aceite de rieino. Con ese
motivo, dicho experto se reunid con el alto asesor industrial extrasede y su
oficial auxiliar, asi como con representantes de la CORFINA y del Ministerio
de Planificacidn (Proyecto TS/GUA/T9/001).

El consultor, Sr. P.F. Ryan, de la Seccidn de Estudics de Viabilidad, de
la Divisidén de Operacioncs Industriales de la ONUDI, se persond después en la
sede de la ZOLIC, en la ciudad de Guatemels,

Actuaba como contraparte el coronel guatemalteco Sr. Oscar Morales Ldpez,
Gerente General de la ZOLIC.

La Junta Directiva de la ZOLIC estéd constituida por un Presidente y por

8 miembros de la siguiente procedencia:




Cimara de Comercio (2)

Camere de Industria (1)

Ministerio de Economia (2)

Empresa Nacionel Portuaria "Santo Tomds de Castilla" (1)

Municipio de Puertc Barrios (2)

El consultor asistid a una reunién de la Junta y presentd el documento

preliminar ya mencionado en la seccién 1.

Asimismo formuld recomendaciones verbales, que figuran en la seccidn 5.

L.2. Visita de la Zona

El 8 de febrero el comsultor se trasladd por via aérea a Santo Tomés
de Castilla, en compafiia del coronel Morales Ldévez y de los ingenieros
Sr. Garcia y Sr. Torres, todos ellos de la ZOLIC, asi como del alcalde de

Puerto Barrios.

La LJLIC se ha ocupado ya de los principales aspectos del parque indus-
trial, pues ha construido carreteras, ha levantado cercas, ha efectuado las
acometidas de energia y de agua, y ha construido el alcantarillado y una

oficina central de administracidn de dos plantas.

Tres inversionistas han edificado almacenes y han puesto en servicio
una red de almacenamiento y distribucidén de articulos impertados. Se trata

de las siguientes empresas:

Apatlan Importacién de productos quimicos secos ensacados
Marte Importacién de licores

Centro Quimico Importacidn de productos quimicos liquidos

Provisionalmente, la Apatlan tiene dispuestos, fuera de su almacén y de

su patis, el doble de los productos slmacenados.

Otra empresa, la Ispanoil, esté llevando equipo a la Zona.

Estas empresas proporcionan 30 puestos de trabajo, que sumados & los
56 de la ZOLIC hacen un total de 86,
k.3 Const=uccidn

Actualmente se estén empleando 7C obreros de la construccién.




Se tiene previsto construir unos 27 almacenes antes del 2 de julio de 1980,
Interesaria mucho més que esos locales se destinaran a fabrices dotades de los
servicios corresuondientes (agua, energia, alcantarillado) a fin de que los
visitantes puedan apreciar las posibilidades que ofrece la ZOLIC, la cual
podria percibir por dichos locales alquileres muy superiores. A este

respecto, véase mds adelante la seccidén de recomendaciones.

No es aconsejable el anticuado sistema de carga y descarga ferroviaria
mediante plataforma de carga elevada o pendiente prolongada hasta una puerta
trasera de la fabrica. La mayor parte de las mercancias se transportarén en
contenedores, cuya carga y descarga podré efectuarse por medio de carretillas

elevadoras desde una rampa construida al efecto.

Sobre las disponibilijades de agua potable existe un trabejo titulado
"Estudio de Factibilidad de Captacién y Conduccidén de Agua Potable para la

Zona Libre de Industria y Comercioc "Santo Tomés de Castilla'".

Debe sefialarse, sin embargo, que en un parque de esta indole las nece-
sidades de agua potable son muy inferiores a las de agua natural vara limpieza,

usos sanitarios, casos de emergencia (incendiocs), etc.

En las conversaciones mantenidas se hizo referencia al punto 3.3. de la

publicacién IOD.31 de la ONUDI, en el que se dan cifras sobre el censumo de

agua.

Si una empresa instala una planta y ésta origina desechos téxicos, es
importante insistir en que Aicha empresa costee un tanque de sedimentacidn.
que sera ubicado fuera del parque. Los efluentes deberan tratarse en el

citado tanque sntes de su envio a la red de alcantarillado de la ZQLIC.

4, bk Sistema modular para le construccidn de fébricas

Se explicd a los ingenieros de la ZOLIC el sistema de fabricas, ya insta-
ladas, tipo "cascarén", construidas a base de mdédulos, v en les que los servi-
cios {inicamente se instelan en el muro exterior, en previsién de que el
arrendatario desee ampliar sus locales y arrende para ello el mddulo contiguo.
De esa forma, podria quitarse el tabique provisional de seperacidén sin nece-
sidad de modificar la instalacidn de las tuberfas del agua o del gas ni las

canalizaciones eléctricas,
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Para poder op.ar £ uno o varios mbédulos libres deberid pagarse un alquiler

(por ejemplo, la mitad del alquiler normal).

4.5 Oferta de la "Production Sharing Inc. (PSI)"

Lla ZOLIC habia recidido una oferta de asistencia pere atraer inversio-

nistas a Santo Tomas de Ca.tilla.

A peticién de la ZOLIC, dicha oferta fue evaluada urgentemente, y las

conc.usiones al respecto le fueron comunicadas mediante informe confidencial.

Como resultado de ello, se celebrd en las oficinas de la ZOLIC una
reunidén en la que participaron el Gerente General de la Zona, Coronel Morales
Lépez, dos representantes de la PSI, el Sr. Puertc Espafia, Director de lx

Guatexpo, 7y el consultor.

En la citada reunidn se supo que la PSI hatia hecho 2 la Cuatexpo uns
oferta con miras a la promocidn de las exportaciones, en vista de lo cual se

decidid amalgamar ambas ofertas.

Como consecuencia de la misién efectuada se vodrian realizar algunos

ahorros en trabajos de investigacién.

En una reunién celebrada en Nueva Yorkx el 20 de febrero, el consultor
también traté de este asunto con el Sr. Cameron Clark, Presidente cde la PSI,
y con el Sr. J. Kent, asociado de la PSI (que habia visitado Cuaterala en
relacidén con dicho asunto), y posteriormente con el Sr. A. Abdel Meguid,

Director de la Oficina de Enlace en ﬁueva York.

Las conclusiones alcanzadas figuran a continuacidn.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Politica Financiers

La ZOLIC ha efectuado inversiones que, incluidos los edificios actual-
mente en construccidn revasardn probablemente en 198C los 12 millones de

délares; estas inver~iones serén financiadas en parte por el Banco IAD,

En la actualidail, dichas inversiones dan escaso rendimiento, pues los
alquileres (a razén de 0,L0 quetzales el m2) ni siguie:r. permiten cubrir los
sueldos de las 56 persconas empleadas por la ZOLIC, y cuyo importe debe de

ascender a unos 100,000 délares anusales.




Un clmacén de 2.000 m2 paga a la ZOLIC, por concepto de alguiler,
9.600 dblares anusles. Estos locales, con su patio de tangues, los censtruye
un imdortador por cuenta de los arrendatarios, vero el alguiler no justifica
le prestacidn de servicios, per perte de la ZOLIC, en forma de carreteras,
>ineas de fuerza eléetiica, agua, alcantarillado, mercados, cervicics de segu-
rided y de adueanes, y administracién. Tal infraestructura sélo estaria
Jistificada si:
1; Los aﬁrendatarios pagasen com¢ ninimo un alquiler de 10 i8lares
por m .
2) Los arrendatarios exportasen el 100% de lo gue importaran, com el
valor afiadido por la mano de osra local.
Esto significa que en la fase I no deberin zimitirse nuevos arrendatarios
dedicados & actividades puramente comerciales, sino tan sSlc aguellos que
sean fabricantes. De lo contrario, la ZOLIC estarZ subvencionando 2z los impor-
tadores, lo que, naturalmente, no es econémico. Por otre parte, las activi-
dedes de almaceramiento de caréicter erclusivemente comercial no deberén bene-
ficiarse en el futuro de la exencidn de derechos de importacidn, pues también
esto estimularia a empresas juatemaliecas a arrendar terrencs de la ZOLIC para

beneficiarse de los servicios proporcionedos por ésta.

Puede que ol importe anual del reembolso de créditos de inversién ce la
Z0LIC y de los sueldos de su peisonal sea sutarior al de los alguileres perci-
bidos incluso cuando ya esté arrendadc tode e] =2spacio corresvondiente z lz

fase I.

Parte de los rendimientos de las inversiones consistird en los puestos
de trabajo gue se creen en la zona de Puerto Berrios. Es probable cue por
cada puesto de trabajo directarente creado en la ZOLIC se creen djos en el
sector de los servicins (transportes, seguros, envasadc, embarjues, servicios

financieros, hoteles, servicios de esparcimiento, ete.).

La ZO0LIC contribuird tembién, sin duda, a2 aumentar la cifra de negocios

del puerto (véase mds adelente el punto 6).

5.2, Alguileres

Los alquileres de los loceles que actualmente construye la 20LIC deberén

estar en consonancia con los percibides por empresas similares de la regidn

de Centroamérica y el Car.be.




Se esté recibiendo por télex informacidn sobre alquileres, en otres
zonas, de locales industriales modulares construidos en previsidn 2 su vosibtle
demande, y, comc se convino, dicha informacién serid comunicada, también por

télex, a la ZOLIC.

Los locales para banccs. oficinas de correcs, compefiies de transporte y
de seguros no deben arrendarse a los precios de algquiler normales, pues como

estas entidades: gozardn de una situvacidn de semimonopolio, estard Justifi-

cedo en este caso el cobro de un alguiler mas al%o.

El alquiler temporazl de material vy equizec de la ZOLIC, como, por elemplo,
camiones de transporte y carretillas elevadcras, debe considerarse como un

servicio a los inversicnistas y no como una fuente permanente ée ingresos.

No es aconsejable cobrar vpequeflos servicios de escaso importe, como
formalidades aduaneras, documentos legales, timbres o sellos, etc., pues
constituye un desincentivo y puede causar mala impresidn = .os posibles inver-
sionistas, que invariablemente preguntan a los ya establecidos si existen o

no zastos adicionales de este tipo.

6. EMPRESA NACIONAL PORTUARIA

El Desarrollo del puertu de Santo Toméds de Castilla desde 1975 ha sido
impresionante, v en &1 trabajan unas 1.500 personas. Tres empresas dedicadas
al transporte maritimo de camiones (vagones) cargados prestan servicio tres
veces por semanz; un buque portagabarras (tipo "lash"), una vez al mes; vy
un buque portacontenedores, con capacidad para 700 contenedores, presta
servicio dos veces al mes. Muchos de los contenedores parten vacios, contra-
riamente a como sucede en Puerto Cortés (Honduras), desde donde lo hacen a

plena carga.

Asi, pues, los nuevos inversionistas que se establezcen en la ZOLIC

podran disponer de ese excedente de contenedores.

La Empresa Nacional Portuaria no ha conseguido, sin embargc, desarrollar .
plenamente la zona portuaria, que depende casi por completo de Puerto Barrios

(a unos 6 km de distancia) en lo relativo a viviendas, hoteles y restaurantes.

No ha sido autorizado el establecimiento, por el sector privade, de
hoteles ¢ restaurantes. Si se resuelve el problema del agua, la Empresa
Nacional Portuaria deberd estimular, bajo el debido control, la construccidn

v explotacién, por el sector privado, de viviendas, hoteles y restaurantes.




Recomendacidn

Se recomienda que la Empresa Nacional Portuaria y la ZOLIC consideren
lo siguiente:
1) 1los inversionistas que se establezcan en la ZOLIC vroporcionarén
trabajo e ingresocs a la Inmpresa Nacional Portuaria;

2} dichos inversionistas requerirén servicios que la ZOLIC no podri
prestar o financiar; vy

3) 1la invers“én privade podria proporcionar viviendas, hoteles y
restaurantes.

T. PROMOCION

La promocidn de la Zona en el extranjero no podrd iniciarse hasta gue
la ZO0LIC disponga de:
1) Personal residente para los servicics de la Administracidn, cuyes
locales ya estén terminados:

2) fabricas construidas en previsién a su demanda y listas, por tanto,
para ser ocupadas;

3) un programa de capacitacidén de meno de obra loeal.

PR

Una vez cumplidos estos requisitos, la ZOLIC podrad iniciar la campafia

de promccidn, pero le cenfeccidn del meterial publicitario, la filmacidn de

8n
peliculas o la preparacidn de diapositivas deberin hacerse previo asesora-

miento profesional.

El mercado

El principal mercado inmediato de la ZOLIC lo constituyen fabricantes
de los Estados Unidos que desean establecerse en el extranjero. Aproxima-
damente un 80% de esos fabricantes pertenece e la industria electrdnica, y un

20% a la industria de la construccidn.

Los posibles clientes suelen ser los directores de produccidn de esas
empresas, y, como tales, tienen especial interds en los siguientes aspectos:
1) Costo total de la mano de obra local, incluidos tcdos los costos
sociales y de otra indole, por horas realmente trabajadas;

2} servicios y costos de transpcrte, principalmente del transporte por
medio de contenedores;

3) condiciones de vida locales;

- e -




L) Tncentivos que suponzen una reduccién de cositos.

En el material putlicitario n» debe concederse especial atencidn a los
aspectos Juridicos, pues los primeros rasos que siempre se dan son los

siguientes:

a) Comparacién de los costos con los de otros lugares;

b) visita del lugar, generslmente vor el director de oproduccién, que
luego vivird cerca de la fabrica si ésta llega a establecerse;

¢) decisidn, por parte de la junta directiva de la empresa, de
entablar negociaciones.

los detalles juridicos se tratan, por tanto, en una fase ulterior,

antes de firmar el contrato.

Petrdleo - Petromaya Inc.

Merece sefialarse a este respecto la existencia, poco conozida incluso
en Guatemala, de un oleoducto que va desde Rubel Santoc hastz un patioc de
tanques situado e menos de un kildémetro de la ZOLIC. E=n d&icho patio hay tres J
tanques con una capacidad de 55.000 barriles cada uno, v un tanque con una

capacidad de 35.000 barriles, destinados a agua de lasire de retorno.

La produccidn actual de 5.500 barriles diarios no justifica el estable-
cimiento de una refineria. Sin embargo, todo hace ~reer que los nuevos pozos
que se estan haciendo llegaran a producir hasta 20.000 barriles diarics, en
cuyo caso si estaria justificada dicha refineria., Las operacicnes transfor-
madoras de esta (iltime, unidas & las operaciones extractivas, supondrian una

gren expansidén de las actividades industriales de la zona.

El olecducto actual (de 27,30 cm) no he sido afin plenamente ensayado, ¥

es necesario construir un oleoducto que llegue hastes el puerto. q

Petromaya Inc. es la empresa que se ocupa de los subcontratistas, y una
compafiia americana, la Basic Resources Inc., ha gastado ya 150 millones de

délares en el oleocducto existente.

En el momento actual se importe petrdleo refinade o semirrefinado que,
a través de un simple oleoducto flotante, se bombea hasta un patio de tangues,

dotado de instalaciones de refino primario, situado cerca de Puerto Berrios.




Naturalmente, Guatemala habrid de exportar crudos mientras no se instele
una refineria. El precio de la gasolina en Guatemala es alin inferior a le
mitad del precio medio actual ($3,00 EE.UU.) por galdn en las casolineras

europeas.

Recomendacién

La ZOLIC, junto con la Empresa Nacional Portuaria, la Petromaya y auto-
ridades civiles como por ejemplo, el Alcalde de Puerto Barrios, deberia
constituir un comité de fomento cor objeto de aunar recursos para el desa-

rrollo de infreestructura.

Esperar, a este respecto, una iniciativa de urbanizadores privados
equivaldria a olvidar que hasta la fecha se les ha desalentado en ese sentido,

y ha llegado el momento de poner en mercha un plan de urbanizacidn.

En contraste con los grandes progresos efectuados en el Puerto de Santo
Tomés, en la ZOLIC y en la Petromaya, poco es lo realizado en Puerto Barrios,
donde, evidentemente, es necesario:

_Reparar el muelle y las instaleciones de desembarco para los
transbordadores;

- Asfaltar carreteres;
- Construir un hotel de categorie internacicnal;

- Desviar, del centro de la poblacidn, las vias Zérreas,

Construccién de locales

De la construccidn de éstos se ocupa la Constructora Universal S.A.

(Butler Comstruction), a la que se han encargado:

16 locales comerciales y
11 Almacenes

Puesto que tcdos estos locales tienen aproximadamente las mismas dimen-
siones, interesarie mis destinar los 27 a fabricas. Casi todos los inversio-

nistas requerirdn aire acondicionado en los lugares de trabajo.

La propuesta separacidn de tres metros entre un loczl y otro no es
suficiente. Debe preverse espacio adecuado para el estacionamiento de

vehiculos y para el fécil acceso a las oficinas.

—— e ——
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Si no se puede ampliar este severacién entre los locales, serd preciso
construir en el espacio previsto un colector varaz aguas fluvisles procedentes

de las cubiertas de los mismos.

De los dos extremos de cade local, uno se destine e zona de carga y
descarge, por 1o que resulta inadecuado como entrada para el personal de

oficinas y visitantes.

No es necesaria una plataforma elevada de carge y descarga en la entrada
de mercancias. ILos contenedores pueden almacenarse transporténdolos sobre
una rempe mediante una carretilla elevadora. Los camiones, en cambio, pueden

descargarse a mano. El piso deberd estar completamente llanc.

Cerca

Los Servicios de Aduanas insistirén en la construccidn de una cerca de

seguridad entre la zona comercial y la zona industrial.

Entrades y salidas

Es necesaria une entrada/selida independiente para la zona comercial,
pues las mercancias de gran valor han de inspeccionarse directamente sobre

los camiones.

Para la zona industriel se precisard una entrada/salida de libre
transito, que serd utilizada principalmente para el tréfico de contenedores

precintados {por la Aduana).

Es importante no cbstaculizar el rovimiento de mercancias con demzsiados
controles. Cada fabrica se encarga siempre de adoptar sus propias medidas

de prevencién de robvos.

Las medidas de salvaguarda contra declaraciones falsas o practicas
contables fraudulentas se controlan por el acceso que el Servicio de Aduanas

tiene en todo momento a cualquiera de las “&bricas.

Las inspecciones en las entradas y salidas deberén reducirse al minimo.

Informacién complementaria

Como se convino con el ingeniero Sr. Torres, se enviarié por separado

informacién adicional sobre edificios modulares y trazado de locales,
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8.  INCENTIVOS

El consultor exanmind las disposiciones sobre incentivos estipuledas en

la Ley Orgénica (Decreto 22-73 de diciembre de 1973) en 3u forma enmendada

en enero de 1978.

Tales disposiciones son bastante satisfactorias, y sélo requieren

cambios de poca importancia.

Los

1.
técnicas
a)
b)
c)
a)
e)
£)

2.

principales incentivos son:

Une organizacién (la ZOLIC) cue se ocupa de todas las necesidades

del inversionista en materia de:

Licencias;

Construccidn, equipo de las fébricas, reformas sn Astas:
Impartacién de maquinaria;

Contratacién y capacitacidén de mano de obra:

Explicacién y aplicacidén de reglamentos;

Provisidn de servicios de energis, agua, desagiie, banco, teléfono,
télex, alquiler de medios de transporte, servicios de expedicidn
de mercancias.

Manc de obra a la que un constructor que conoce les necesidades

laborales de la zona ha impartido ya capacitacién preliminar.

Mas
cerca de
citacidn

3.

adelante, el INTECAP terminaré un centro de cavacitacidn situado

la ZOLIC, pero é&sta también habri de contar con un oficial de capa-
propio.
Exencidn de derechos de importacién y exportacién

Ausencia de formulariocs y cuestionarios engorrosos:

Evitacién de negociaciones con funcionarios, y consiguiente zhorro
de tiempo.

Si los reglamentos de la ZOLIC sobre el funcionamiento de las fébricas

estdn redactados con claridad, los inversionistas no tendran que dedicar

tiempo a negociaciones que esa claridad haria innecesarias,

Estos reglamentos deberén abarcar todas las cuestiones importantes:

Alquileres;

Pago de alquileres por concepto de opcidn a espacio adicional;

-




-~ Rlirminacidn de efluentes;

- Prohibiciones y sanciones.

Véese, en el anexo V, una muestra sobre la cuestién del arriendo.

k. Incentivos fiscales

Estos incentivos no son tan importantes, por las razones siguientes:

- Una amortizacidn acelerada puede dar iguales resultados:

- Los inversionistas suelen tener gue pagar en su vais de origen, si
no lo hacen locelmente, un impuesto de utilidades sobre los bene-
ficios de la empresa;

- Les primas de inversién interessh mé&s en la fase inicial de las
operaciones.
En Filipinas y en la India funcionan con éxito zonas de elaboracién

para la exportacidn en las que no se conceden exenciones fisczales,
Por otra parte, en la zcna del Mercade Comin Centroamericano (Mceh)
existen reglamentos que limitan la concesidén de exenciones fiscales.
Resumen
Los mejores incentivos son los siguientes:

-~ una administracidn eficiente:
~ meano de obra facil de capacitar;

-~ posibilidad de disponer ficilmente (sin demora) de locales indus-
triales ya equipados;

~ evitacidén de "papeleo” (irimites engorrosos).

Modificaciones

No conviene limitar las facultades del Gerente General tanto como lo
hace el artfculo 21. El Gerente debe tener entera libertad para negociar con
todos los posibles inversionistas. .. limite de 2.000 guetzales resulte,

por ello, demasiado dajo.

Fl Cerente General habra de residir en Santo Tomds, vor lo que no podré

consultar a cada momento a la Junta Directiva,
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PERSONAS VISITADAS POR EL CONSULTOR

ZOLIC

Sr. Héctor Garcia de Ledn

Coronel Morales Lépez

Licenciado Gilberto Corzo Illescas
Ingeniero Rodolfo Castillo

Sr. Félix Enrique Gonzélez

Sr. V. Manuel Merroquin G.
Ingeniero Mario Garcia Escobar
Ingenierc Juan Torres B.

Sr. José Salvador Same;oa

Consultor de Planificacidn Econdémica

Presidente de la Junta Directiva
Gerente General

Director d= la Cémara de Ind stria
Director de la Cimara de Industria

Director Prcpietario de la Cémara
de Comercio

Subgerente
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Ante la urgencie del presente informe, los siguientes temas serin

ratados por separado.

Informacién sobre la Organizacidn
Informacidn sobre el Reglemento Arencelario 806/807

Medios publicitarios que se sugieren. Boceto de folleto. Indica-
caciones sobre el empleo de diapositives y de una pelicule

Sugerencias en materia de capacitacidn

Redespliegue de industries hacia otros paises.
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Anexo 1

Sefior Hans D. Kurz
Representante Residente a.7
Programa de la= Naciones Unidas
para el Desarrolle

Ciudad

Estimadec sefior Kurz:

Como es de su conocimiento esta Secretaria General estid interesada en
acelerer la implementacién de la Zona Litre de Industria y Comercio "Santo
Tomas de Castilla" (ZOLIC), dentro de un marco de solidez técnica y adminis-
trativa y con orientaciores econdémicas gue hagen de la misma un instrumento
més en apoyo de la estrategia de desarrcllo industrial, aprobada por el
Consejo Nacional de Planificacién Econémice y contenida en el Plan Nacional
de Desarrollo Industrial 1979-1982.

Considerando lo anterior, deseariamos que dentro del Proyecto,
"Desarrollo y Promocidén Industrial” (GUA/T7/010), se nos precure la colebo-
racién de un consultor que en uno o dos meses: '

1. Examine la situacién actual de la Zona Libre de Industria y Comercio

"Santo Toméds de Castilla” en sus aspectos legales, %écnicos y
administrativos.

2. Elabore el perfil lezal, téenico
la Zona Libre en su etapa final.

y administrativo de lo que seria

o

3. Indique las acciones a tomar por ias autoridades del pafs en orden
a llevar el proyecto de la ZOLIC a nivel de factibilidad y ccn bdase
en €1, reajustar le programacidén existente y continuar o inicier,
seglin el caso, las fases de ejecucidn.
Debido & que posiblemente el Proyecto "Desarrollo y Promocidén Industrial”
tiene sus escasos recursos un tanto comprometidos le agr-decerfa viese la
posibilidad de que el consultor mencionado sea financislo con otro tipe de

recursos.

Aprovecho la ocasidén pars saludarle atentamente,

Ariel Rivera Irias
Subsecretario General
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Anexo IT

NOTAS

ZONA LIBRE DE SANTO TOMAS DE CASTILLA

1. La Zona Libre de Industria y Comercio "Santo Tomés de Castilla' repr=-
senta una inversién de més o menos 12 millones de quetzales. El costo anual
pera su administracidén, mantenimiento, cargos por iaterés y pag- de capital
no estd & la mano en estos momentos, perc su costo no serid cubierto hasta un

plazo largo.

2. La inversién de capital probablemente no serid recuperada al arrendar la
tierra/edificios, pero se justifica con la creacidn de trabajos (meta de
17.000 para 1988), y por el incremento de exportaciones para talancear los

costos de importacién.

3. Una campafia profesionalmente disefiada se necesita posiblemente, para
atreer a inversionistas extranjeros. ZEste mercado consiste en su mayoriz,
prendas de vestir y semiconductores, el cuel requiere un costo bajo de

trabajo.

L, Antes de que se empiece diche campafia, un zrupc de versonal administra-
tivo, que hablen inglés, deberd residir en el &rea de Santc Tomds de Castilla
para atender a los visitantes. El Gerente deberi tener suficiente indepen-
dencia para no tener que consultar a la Junta Tirectiva, excepto en casos de

mayor envergadura.

5. Divisiones claras deberidn hacerse entre inversionistas comerciales e
industriales, como el sistema de control de aduanas el cual es un poco dife-
rente para aquellas compafiias nacionales que importan y aguellas otras (en

su mayoria extranjeras) que imporian partes o materia prima para su
exportacidn.

6. El1 nuevo material de publicidad deberi tener unas versidn simplificada

de la Ley Orgénica (Decreto 22-73) y el Reglamento. Deberd ser hecha para
atraer inversionistas potenciales. Después, los abogados podrian examinar los
detalles.

7. El hecho de que Guatemala, & través de '"Petromaya’" pronto exportari
petréleo y que probablemente construird una refinerfa de vetrdleo es un

punto fuerte para atraer el inverés de inversionistas potenciales.

o




8. La infraestructura ae los alrededores del Puerto de Santo Tomés de

Castille necesita expanderse entregando a la iniciativa privada para que ellos

pueden (bajo control) desarrollar hoteles/moteles, restaurantes, bancos,

transportes y otras compafilas comerciales.

9. Un plan de viviende y transporte es necesario para ambas partes, los
trabajadores en el érea de Santo Tomés y vivienda para los ejecutiveos gque

dirigen cornafifas en la Zona.

10. El éxito y la expansidén del Puerto de Santo Tomés, su red de carreteras
y vias férreas a Guatemale, su facilidzd de transporte de contenedores a
Estados Unidos y & otros paises, es ahore sélo de conocimiento de las

compafifas de transporte maritimo.

11. Lo antes mencionado representa un pequefio bosquejo que se desarrollarid

en un PLAN para fomentar el usc de las facilidades de ZOLIC. Un informe deta-

1lado que cubrird los aspectos legales, técnicos y administrativos se hard

tan pronto como sea posible.

12, El propdésito de esta nota es llamar la atencidn de los interesados al
hecho de que la construccidn Ze la Zona Libre y las facilidades de expor-
tacidn de petrdleo estin llegando a su finalizacidn por lc gue un Plan

Maestro de estas inversiones es necesario urgentemente.

La cooperacién de diferentes autoridades pers alcanzar esto es alta-

mente necesaria.




Anexo III

REDESPLIEGUE INDUSTRIAL HACIA “TROS PAISES

No son muchos los que comprenden una de las tendencias eccndmicas mids
importantes que estda originendo en la actuslidad cembios industriales. Para
referirse a ella, se emplean, indistintamente, expresiones tales como
"Redespliegue industrial hacia otrcs paises"”, "produccién compartida”, "relo-
calizacidn de industrias", "hermanemiento de fébricas"”, y otras expresion::

por el estilo.

La causa principal de esta tendencia radica en la imposibilided de
elevar los precios de los productos en proporeidn a2l aurento Ze los costos
salariales de los paises industrializados. Por ejemplc, la competencie
comercial normal procura gue el precio de las camisas y de los relojes se

mantenga estacionario o incluso descienda.

En algunas industrias, como la de relojes de pulsera numéricos (digi-
teles), relojes-radio, y relojes de mesa o de pared, los fabricantes impor-
tantes reducen deliberadamente el precio de sus productos de menor calidad,
a veces en forma espectacular, para captar una gran parte del mercedo.
Estas practicas comerciales pueden incluso obligar 2 la competencia 2 inte-

rrumpir su produceién.

{Cémo se consigue esto en veriodo de inflacién? Ern parte, introduciendo
innovaciones técnicas en la produccidn en gran esczla, y, en parte, reduciendo
los costos de la mano de obra. Algunos procesos industriales no pueden
automatizarse y dependen de la habilidad manual y de la precisidn visual del
operario. En los paises industrielizados los costos salariales (incluidos

en ellos los porcentajes correspondientes a vacaciones pagedas, seguridad
social y otros beneficios adicionales) pasan de los 10 d6lares por hora.

(Por ejemplo, el costo ofiecial del trabajo de un fontanero resulta en Austrie

a mas de 20 ddlares la hora.)

Como puede verse en el siguiente ejemplo, un fabricante podri reducir
espectacularmente sus costos de produccién si transfiere las operaciones

manueles a un pais de bajos costos salariales.

o —




Costo de la mano de obra (10% la hi -2) Costo de la mano ae obra (0,50¢ la hora)

Planta nacional Dlanta en el extranjero

Costo de 100 unidades de

materia oprims $ 100,0 $ 100,0

Gestos generales $100,0 $100,0

Costos salariales

(10 horas) $ 100,0 & 5,0

Transporte de piezas al

extranjero y retorno de

1 : - 1

las rismas 10% de $ 5,0 $ 10,0

Derecnos de aduana por

el valor afiadido en el

extranjero - $ 0,50
Total $ 300,0 ¢ 215,50

Costo unitario $ 3,0 $ 2,155

-

En realidad, los gastos generales de la planta ubicada en el sxtranjero
serén probablemente inferiores, por ser menores los impuestos, el costo de
los servicins y otros costos locales, con lo gue el costo de produccidn en
dicha planta seri probablemente de 2,0 délares, es decir, un tercio inferior

al de la plante nacionel.

Lo que en efecto sucede puede verse en el siguiente ejemplo (se trata

de un caso reel). Una gran empresa de sicursales miltiples dedicada a la

e
venta por correoc dijo a su principal proveedor ée prendas de vestir:

- "Sus costos de fabricecidén estin aumencando demasiado, v el co-si-
guiente encarec miento de sus géneros nos impediri seguir comprén-
dole. Esta situecidn podria evitarse si tras.adara sus overaciones
s extranjero, pues en tal casc dichos costos se verian reducidos.”

- "No podemos trasiadarnos al extranjero”, resvondié el fabricante.
"debido a que nuestra mano de obra esti sindicada.”

- "Comunique entonces al sindicato que al trasladarse conservard Vd.
un 30% de su mano de orra, que se encargari de cortar tejidos,
embalar y expedir génercs, verificar los envios devueltes y vender,

distribuir y facturar productos. Digale también que, ée lo contrario,

perderd V4. nuestros pedidos y toda su mano de obra se guedaréd sin
empleo."

Este empresa acabd por establecerse en Costa Rica, doide confecciona

oprendas ie vestir con genéros expedidos desde los stados Unidos. En virtud

o —
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del Arancel 3C7 de los Estados Unides de América, cuando las vrendas confec-
cionadas entran en los Estados Unidos, Gnicamente han de 2bcnarse derechos

sobre el valor afiadido por la mano de obra extranjera.

Pese al problema que suponen las limitaciones de contingentes impuestas
a la importacidn de algunos productos de paises en desarrollo en mercados
importantes comoc los de Estados Unidos y Eurova occidental (Mercado Comin),
es sorprendente la cantidad de articulos que se fabrican por el siguiente
proceso: envic de materias primas, por los peises desarrcllados, los paises
en desarrollo, fabricacién en éstos de los productos acabados y reimportacidn

de esos productos por dichos paises desarrollados.

Otra fdrmula consiste en confeccionar camisas, por ejemplo, en un pais
en desarrollo con telas importedas de otro pais en desarrolle, y presentarleas
en envolturas que lleven el nombre de alguna famosa cadena de almacenes

norteamericana.

Irénicamente, quienes con mayor fuerza se oponen a esta forma de
"produccién compartida" son los sindicatos de los paises desarrollsdes, a
Jjuicio de los cuales esta tendencia equivale 2 le exportacién de "sus”
puestos dz trabajo, y acusan a los pafises en desarrollc de establecer "campos

de trabajos forzados".

Se han efectuado serios intentos para abolir los céddiges arancelarios
806.30 (componentes metdlicos) y 807.0 (textiles) de los Estados Unidos, en
virtud de los cuales el costo de los materiales enviados fuera de los Estados
Unidos para su transformacién en componentes en otro pais se deduce del

valor del articulo reimportado al determinar los derechos aduaneros aplicables.

El Instituto Flagstaff de Arizona* calcules que, en 1978, 5ik.000 traba-
jadores estaban ocupados en los paises en desarrollo en la transformacidn
(valor afiadido) de componentes de las categorias 806 y 807. (En 1970 sélo

g

eran 60.000 los operarios dedicadcs a esa actividad.)

En 1978, el nfimero de trabajadores empleados en los EE.UU. en la fabri-
cacién de componentes de las categorics 806 u 807 era de €3.000, fiente a los
43.000 empleados en 1977.

% FEn su "Journal"” de julio de 19795.

i
i
i
i
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Un 60% de lcs puestos de travajo de los Estados Unidos corresponde a las
industrias eléctrica y electrénica, un 10% a2 la industria de la confeccién,

v un 8% a la de maquinaria.

Alrededor del 95% del comercioc de los Estades Unidos en ccmponentes de
las categories 806 y 807 se realiza sdlo con diez paises en desarrcllo. A
continuacidén se indican, por orden de magnitud, las importaciones efectuades
por los Estados Unidos desde esos paises y las exportaciones realizadas con

destiro a los mismos.

Importaciones Exvnortaciones Tase anual de

1970 1978 1970 1978 crecimiento
México 80 715 1.70k  6.681 197
Taiwin 59 393 527 2.340 2
Singapur 16 163 2Lo 1,462 28
Malasia - 138 67 728 35
Lkong Xong 59 182 Lo 1.625 19
Brasil 1 123 8o 2.97¢ 17
Repliblica de Corea 8 118 6Lk3 3,160 22
Filipinas 2 73 373 1.0LO 1k
El Salvador - Lk 6L 3.666 ok
Hait{ 2 29 3k 20k 25
Totel parcial correspondiente
a los diez primeros paises 227 2.058 4,898 20.58% 20
Otros paises en desarrollo 18 118
Total correspondiente a todos
los paises en desarrollo 2L5 2.176 12.993 52.888 19
806.30 (trensformacién de
metales) 19 78
807 (montaje) 226 2.098

Fuente: '"'The Flagstaff Institute Databank”, Departamento de Comercio de los
Estados Unidos, diciembre de 1978.

A continuacién se comparan la cifra total de las exportaciones a paises
en desarrollo, indicada en el cuadro anterior, con la cifra total de las

exportaciones a paises desarrollados:

1970 1978 Tasa de crecimiento
30.231 85.888 1L%

o~
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Estas cifras constituyen un argumento nodercsc en favor del sistema
806/807, pese a los problemas de exceso de mano de obra y desempleo, que se
agudizan cada vez més en las economias de los paises adelantados, pues
muestran que las exportaciones de los Estados Unidos hacia los paises en

desarrollc crecen mas rapidamente que las exportaciones normales.

Prescindiendo de las exportaciones de componentes comprendidos en las
categorias 806/807, las estadisticas muestran que 13 paises en deserrollo
ricos en petrdleo compran productos de les Estados Unides por un valor
equivalente al de las compras de los diez bprimeros paises en desarrollo

snteriormente indicados.

Exportaciones de los Estados Unidos a pafises ea desarrollo
(promedios en ddlares por habitante)

Poblacidén Productos de tecnologia Todo tipo
(en millones) avanzada de oroductos

1970 1977 1970 1977 1970 1977

*Diez primeros paises

por el volumen de su

comercio con los EE.UU.

en cuanto a productos

comprendidos en las

categorias 806/807 258 311 11,50 29,82 17,82 L6,9k

13 paises en desarrollo
de la OPEP 257 308 5,98 33,89 9,20 u5,7T3

72 paises en desarrollo
restantes 1.137 1.338 2,98 5.53 kL,27 8,42

Total (promedios) 1.652 1.957 k,72 13,85 7,15 20,k1

La importancia de los productos de tecnologfia avanzada radica en que dos
tercios de las exportaciones de los Estados Unidos corresponden a ese tipo de
productos, habiendo contribuido este sector manufacturero con un 90% de los
nuevos puestos de trabajo creados en la industria de los Estados Unidos
durante los {iltimos afios. Cabe sefialaer, ademds, que de dos millones de
puestos de trabajo en los EE.UU. devendian en 1978 de las exportaciones,
casi la mitad, es decir, 870,000, dependfan de las exportaciones a paises en
desarrollo. Un 39% de estas exportaciones eran absorbidas por los diez
primeros pafses de las categorias 806/807, suponiendo dicho porcentaje

339,000 puestos de trabajo en la industria norteamericana.

* PExcluidas las exportaciones de componentes comprendides en las cate-
gorias 806/807.

Fuente: Flagstaff Institute,
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£l argumento en pro de la tecnclozia avanzada se basa en las investi-
gacicnes del Flegstaff Institute, segin las cuales, entre 1958 y 1976, un 91%
de los nuevos puestios de trabajo creados en los Estados Unidos correspondieron
al sector de productos de tecnologia avanzada. De esto se desprende gque la
"exportacidén"” de puestos de trabajo que entrafian toca especializacidn no ha
creedo desempleo. Otra razdn adicional es que en los Estados Unidos se crean
algunos puestos de trabajo para trzbajadores que producen comocnentes {c

cortan pafios} que han d: acabarse en el extranjero.

Existen razones para creer que en el afic 2000 los paises en desarrollc
efectuarén compras a los Estados Unides por un valcor comparable 2l de las
realizadas vor paises desarrollados, tues las comrres de los primeros estidn
creciendc con mayor rapidez. El comercio en componentes de las categorias
806/507 contribuye a ese poder adquisitivo, parz comseguir lo cual tales paises
han de establecer pargues industriales y zonas 2e ‘ransformecidén, con las
consiguientes actividades publicitarias para z¢raer inversionistas proce-

dentes de paises desarrollados.

Quiza merezca seflalarse que el trasladoc de actividades industriales a
otros paises es mds comin en los EE.UU. v en el Javdn cue en Zuropa. o se
ccnoce =20n la razdén de ello, pero puede que se deba en gran medida a la forta-
leza de los sindicatos europeos y a factores relacionades con la industria
electrdnica y de la confeccidérn. Tl Japdn y los Estzdos Unidos se hallan a2 la
vanguardia en la industria electrdnica, mientras que Europa sélo zhora
empiezg a surtir efecto plenamente 1; revolucidn ¢riginada vor la viruta de
silicio. Guizd se deba & las tradiciones conservadoras de Zurcra el lento
desarrcllo de la tendencia a importar orendas confeccionadas, y aungue Zuropa
cuenta con el Sistema Generalizado de Preferencias, en virtud del cual se
conceden ventajas aduaneras a 58 paises en desarrollo firmantes de la
Convencién de Lomé, no tiene por ahora, a diferencia 4el Japén, nade equiva-

lente a las categorias arancelarias 80f/807.

También conviene aclarar un malentendido. WNo es preciso que un pafs
en desarrollo haya de contar con una institucidn oficialmente denominada
"zona de elaboracidn para la exportacidn” o "zona franca industrial’, paras
que pueda beneficiarse de la instalacidén de industries ver fatricantes exiran-

Jjeros. Muchos pafses en deserrollo han acogido ya a un gran nlmero de
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febricantes extranjeros o han constituido con ellos emcresas mixias, prescin-
diendo de tales denominaciones, como es el caso de Barbhadcs, la neyoria gde

las islas del Caribe, Malta, Mauricio y Singapur.
gar

Conviene sefizlarlo por los fracessos a gue ha llevado el creer gue el
hecho de llamar a un lugar "Zona Francz X", atraeria sutomiticamente =2 los
inversionistas. Aunque se gasten sumas considerables en dar publicidad a
esas zoraes, no se tendra éxito si no se dispone del know-how y ée la orga-

niz-cidén basicos.

En resumen: muchos son 1os paises en desarrcllo gue comriten actual-
mente por atraerse inversionistas; ¥ no sélo compiten entre ellos, sino
gue también han de hacerlo con peises desarrollados que pueden gaster en

publicidad sumes considerables.

Para establecer una organizacidn eficaz, o midificar una antigua, se
precisa de asistencia profesional especializada. No basta con reunir un equipo
de abogados, cootedores, hombres de negecios y esvecialistas de relaciones
plblicas. El traslado de asctiv.dades industriales al extranjerc he de
planificarse con cuidado. Los paises huésvedes han de acrovechar de zlguna
forma esza competicidn pera poder obtener dicho "know-how'., La competencia
entre paises por atraerse nuevas inversiones industriales va aumentando a

medida que se elevan los costos salariales.

También conviene seflalar otro errcr: gque las zonas de elaboracidén
para la exportacidn han de constituir una caracteristics permanente y
principal de las actividades de los organismos nacisnales de 2esarrolleo -

industrial.

Si una zona de elaboracidén para la exportacidn tiene éxitc, la mavoria
de los inversionistas posteriores, al no pertenecer ya 2l sector de la
industria ligera y de montaje, no podréin instelarse en un parque industrial.
Estas nuevas indusirias se ubicarin en otros lugares del vais, y por lo

general en zonas geogrdficas de mayor desempleo.

Le demanda de emplazamientos para la industria ligera y de montaje
seguird creciendo rdpidamente durante el decenic de 1980 2 medide que vaye
cerrando un nimero creciente de fédbricas en paises deserrollados, y que

continde la revolucidén de la "virute de silicio”.
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Anexc V

Fechado el dia .....ceee

SHANNON FREE ATRPORT DEVELOPMENT COMPANY LIMITED

BORRADOR DE ESCRITURA DE ARRIENDO

Roger Greene £ Sons,
Solicitors,

11, Wellington Quay,
Dublin, 2
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ESCRITURA ESTANDAR DE ARRIENDOC INDUSTRIAL - SHANNON

PLAZO DE
DURACION:

COMPROMISO POR
PARTE DEL
ARRENDATARIO:

COMPROMISO POR
PARTE DE LA
COMPARIA DE
DESARROLLO:

LA PRESENTE ESCRITURA se hizo el dia ........ d& ..ceennn.
de 197... ENTRE SHANNON FREE AIRPORT DEVELOPMENT CQMPANY
LIMITED, con damicilio social en el Aeropuerto de Shannon
del Condado de Clare (en adelante denominada "la Campsfiia
de Desarrollo”, expresidn que comprende a stvs sucesores y
cesionarios), por una parte, y ,
con demicilic social en (en adelante denaminado "el
arrendatario”, expresidn que comprende a sus sucesores y

cesionarios autorizados), por otra parte.

ATESTIGUAMOS QUE:

En contrapartida del alquiler estipulado en la presente
escritura y de los convenios a cumplir y observar por el
arrendatario, asi como de los términos y condiciones
expresados en esta escritura, la Compaiiia de Desarrollo
cede al licenciatario TCDOS los locales y terrenos afectos
indicados en el primer anex¢ a la presente, por vn plazo
de duraecidn de ..... afics, a contar del dia ........

de v..0..... de 197... , con sujecidn al alguiler espe-
cificado en el primar anexo y a los t&rminos y condiciones

sefialados en el segundo y tercer anexos.

El arrendatario conviene con la Compafiia de Desarrollo en
observar todos los términos y condiciones contenidos en el
segundo ¥ tercer anexos a la presente, como si cada
término y condicidn aplicables al arrendatario comstitu-

yeran un convenio especial con la Compafiia de Desarrollo.

Por la presente escritura, la Compafiia de Desarrollo

conviene con el arrendatario en observar todos los términos

y condiciones contenidos en el segundo y tercer anexos a
le presente, camo si cada término y condicidn aplicables
a la Compailia de Desarrollo constituyeran ua convenio

especial con el arrendatario.




CERTIFICADO CON
ARREGLO A LA
LEY DE TIERRAS
DE 1965:

CERTIFICADO DE
FINANCIACION:

Agosto 1973:
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SE CERTIFICA POR LA PRESENTE que tor la Irish Land
Commission ha sido extendida la ovortuna carta de consen-
timiento a la concesidn de este arriendo de conformided
con lo previsto en el Articulo L5 de la Ley de Tierras

de 1965.

POR LA PRESENTE SE CERTIFICA que la cantidad o valor
globales de la contraprestacidn {distinta de la renta)

no excede de 500 £.

Pragtive
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PRIMER ANEXO

LOCALES Y TERRENOS AFECTQS CEDIROS

TODA la parte de las tierras de Drumgeely situada en la Baronia
de Bunratty Lower y del Condadc ce Clare, que aparece en el mapa
adjunto en color "naranja", junto con los locales industriales
construidos en la misma y conocidos, o que se conoceran, camo
Nave Industrial N2 eveesy 8si como el derecho del arrendatario
a pasar cuantas veces desee, con o sin vehicules, y en todo
memento y a todos los fines, por las carreteras gque aparecen

coloreadas de "amarillo" en dicho mapa.

Quedan exceptuadas y excluidas de la cesidn todas las minas y
cuantos minerales, canteras y terrenos hulleros se hallen en les
terrenos cedidos o en el subsuelo de los mismos. La Compafiia

de Desarrollo o cualquier persona eventualmente facultada para
beneficiarse de tales minas, minerales, canteras y terrenos
hulleros, tendraé derecho a entrar en dichos terrenos, a salir de
los mismos y & regresar a ellos, con o sin vehiculos, caballos,
carruejes o maguinaria con objeto de beneficiarse de tales excep-
ciones y exclusiones mediante compensacidn al arrendatario por las
perturbaciones y pérdidas originadas por la explotacidn de tales

mines, minerales o canteras.

En virtud del presente anexo, se otorga derecho el Ministro o.

a la Compafiia de Desarrollo a entrar en los locales o terrenos
arrendados a los fine: de instalar o mantener en los mismos
cuantos aparatos, equipo o elementos sean necesarios, camo ayudas
a la navegacidn o para fines directemente relacionados con el
aeropuerto, asi como para realizar trabajos auxiliares en el
mismo, para la instalacién o mantenimiento de tuberias principales
del agua o desaguaderos que la Compafila de Desarrolloc de vez en

cuando consider. conveniente o necesario efectuar.

Con sujecidn a lo dispuesto en la Clausula 3 de este Acuerdo, el
alquiler seréd de ........... libras por afio sdelantado, a base de

pagos semestrales efectuados, respectivamente, el primer dia de
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abril y el primer dia de octubre de cads afio civil, siendo
embos pagos proporcionalmente calculados con arreglo a la
fecha de ocupacidn de los locales y terrenocs afectos ¥y a la

fecha de desocupacidn de los mismos.

SEGUNDC ANEXO

TERMINOS Y CONDICIONES NORMALES DE CESION

DEFINICIONES: 1. En la presente escritura de arriendo:

1.1 La expresién "locales y terrenocs afectos" se refiere
a los indicados en el primer anexo, asi ccuo a
cualesguiera adiciones o ampliacicnes de los mismes
0 de parte de ellos.

1.2 La expresidn "El Ministro" se refiere al Ministro de
Transporte y Energia o a cualguier otro Ministre que
eventualmente ejerze el control del Aeropuerto.

1.3 la expresidn "El Aeropuerto” se refiere al
Aeropuerto de Shannon, del Condado de Clare, tal
¥y camo se halla establecido en la actualidad o en
cualquier otra forma en que pueda existir durante
el plazo de velidez de esta escriture de arriendo.

1.4 la expresidén "Escritura principal de arriendo"” se
refiere a la Escritura de arriendo hecha el dia .....
de ..... veess.. de 196.... entre el Ministro de
Transporte y Energia, por una parte, y lea Compafiia
de Desarrollo, por otra parte, y en virtud de la
cuel la Compafiia de Desarrcllo dispone, entre otras
cosas, de los locales y terrenos afectos cedidos.

1.5 El témino "Algquiler" significa el alquiler estipu-
lado en la Cléusula 2 del presente aznexo o cualquier
alquiler modificado o aumentado que se imponga o
sustituys con arreglc a lo previstc en la Clausula 3
de este anexo.

ALQUILER Y OTROS DESEMBOLSQOS

ALQUILER: 2. El1 alquiler anual pagadero en virtud de esta escritura de
arriendo se hara efectivo, por adelantado, en dos plazos
semestrales de igual cuantia, unc el primer dfa de abril

y otro el primer die de octubre de cada afio e¢ivil,

debindo abonarse dicho alquiler libre de toda clase de
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deduccicnes. Il primer pago se efectuard el dfa ......
38 ..veeeev.. de 197...., ¥ su cuantia se calculard, en
forma proporcionada, con arreglc a lea fecha en que se tome

posesidn de los locales y terrencs afectos.

El alquiler arriba estipulado se revisarid al término de
cada afio del plazo aqui establecido, y en dicha revisidn le
Compaiila de Desarrollo podra asumentar o modificar el
alquiler estipulado teniendo en cuenta los elguileres que
entonces rijan para locales y terrenos nrdximos a los
locales y terrenos cedidos o en los pargues industriales

en general, y teniendo en cuente en particular los algui-
leres y las fdrmulas (en su caso) de cilculo de alguileres
que en ese momento se apliguen ¥ que utilice la Campafiia

de Desarrollc para el arriendo de locales y terrenos indus-—
triales o por cualesguierz pargues industriales gue lz2

Campafiia de Desarrollo posea, explote o arriende.

Ademas de alguiler, el arrendatario pasgari y haré efectivos
cualesgquiers imruestos, tasas, derechcs, cargas, contribu-
ciones y exacciones, ya sean de caricter parlamentario,
municipal, condal, sindical, de distrito, o de cualgquier
otra indole, gque en le actualidad o en cuaslquier otro
morento posterior se le puedan aplicar, cargar o imponer
sobre los locales y terrenos afectos o alguna perte de los
mismos, 0 sobre el alguiler pagadero por ellos, y ye ses
pagadero por el propietario o por el ocupante (exceptuada
la proporeidn del impuesto sotre el ingreso del

propietario).

AUTORIDADES LOCALES Y PUBLICAS

El arrendatario realizara todos los trabajos que cualquier
consejo de condado o de distrito, u otrc orzanismo local

o piblico, disponga sean llevados a cabo, en relacidn con
los locales y terrenos afectos, por el arrendatario o por

cualesquiera propietarios superiores a dicho arrendatarie.

[ N
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Sin perjuicio de la generalidad de la cl@usula 5, el

arrendatario:

6.1 Al recibo de cualquier notificacidn, orden o peticidn de
ccnformidad con la Ley (Planificacién y Desarrollo) de
1043 del Gobierno Local o cualesquiera disposiciones esti-
puladas mas abajo, notificard inmediatamente diche
recepcidn a la Compafiia de Desarrollo, y le proporcionara
a ésta una copia de tal notificacién, orden o peticidnm.

6.2 Cumpliréd immediatamente todos los requisitos y condi-
ciones de tal notificacidn, orden o peticidmn, en estricto
acuerdo con las disposiciones de la misme, y procurard
y proporcioparéd a la Campafila de Desarrollo un certifi-
cado u otra prueba de dicho cumplimiento.

6.3 Indemnificarg a la Compafiia de Desarrocllo por cualesguiera
acciones legales, reclamaciones, litigios, demandas,
sanciones peneles o multas que puedan derivarse por no
haber cumplidc satisfactoria y completamente los requi-
sitos de tal notificacién, orden o peticidnm.

REQUISITOS DE LA LEY DE TABRICAS

El arrendatario cumpliréd todos los requisitos de la Ley de
fabricas de 1935 ¢ de cualquier otra Ley o Leyes de enmiendas
a la misma o cualesguiera reglas ¢ reglamentos establecidos

0 a establecer en su virtud, y, en particular, pero sin
perjuicio de la generalidad de esta Clausula, aseguraré gque
el Sistema de Calefaccidn mencionado en la clausula 15 del
presente anexo sea inspeccionado de vez en cuando, y con la
frecuencia necesaria, por un inspector competente, y que se
certifique que cumple con los reguisitos de la Ley de
Fébricas de 1935 o de cualesguiera ley o Leyes de enmienda

o ampliacidén de la misma, y presentari prueba satisfactoria,
a peticidn de le Campafiia de Desarrollo, de tal cumpl.miento

con los requisitos de dicha ley o Leyes.

AMPLIACION Y MODIFICACIONES DE LOCALES

El arrendatario comstruirid, n los terrenos cedidos, los
locales indicados en el tercer anexo. Tales obras sdlo podrén
realizarse de conformidad con los planos y especificaciones
previamente aprobados por escrito por la Compafiia de

Desarrollo y con arreglo a las disposiciones que, en relacidén
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con dichos locales, se especifican en el tercer anexo.
Al dar su aprobacidn, la Compafia de Desarrollo estard
facultada para regular la localizacidn, el disefio, la
altura, los colores y los materiales de construccidn de
todos esos locales, asi como la indole y las dimensiones
de los aparatos y del equipo gque hayan de utilizarse en

los trabajos de construccidn.

ESTRUCTURAS 9. En los terrenos nc se levantaré ninguna estructura,

ADICIONALES:: local, vallado, tapia u otrc tipo de comstruccidan que no
esté de acuerdo con la aprobacidn escrita que se ottenga
de la Campafila de Desarrollo, no debiendo negarse dicha
aprobacidn injustificadamente. Al conceder su aprobacidnm,
la Compafiia de Desarrollo podré regular el emplazamiento
de las obras, los plancs, el disedo, los colores y los
materiales que hayan de utilizarse, asi camo los aparatos
¥ el equipo a emplear en la labor de construcciém, v, a

los fines de obtener la aprobacidm de la Compafiia de

- — -

Desarrollo en virtud de esta clausula, el arrerdatario
presentaré 1los planos detallados y las especificaciones
que la Compafiia de Desarrollo pueda requerir, con indica-
cidn, entre otras cosas, del emplazamiento preciso y del
alzado de cualesquiera estructuras o locales propuestos

y le indole y las dimensiones de los aparatos y del

equipo que se prevea utilizar en los trabejos de

construccidn.

MODIFICACIONES: 10. El arrendatario no efectuard modificacidn alguna de los Q
planos, de la comstruccién externa, de la altura de la |
cubierta o de los muros o de cualquier estructura ¢ local
que ya estén construidos en los c(errenos o que mis
adelante puedan construirseni de la altura de los muros
limitrofes o cercas de los terrenos, ni cambiari o variaré
el carleado o0 los circuitos eléctricos instalados en los
edificios o terrencs mediante adiciones efectuadas a

dichos circuitos ¢ cableado o por cualguier otro medio.
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REPARACIONES Y MANTENIMIENTO

En todo momento, el arrendatario mantendrid internamente
los locales en buen estadoc de mantenimiento, limpieza y
decoracidn. En virtud de esta cliusula, las obligaciones
del arrendatario en cuanto a reparaciones y mantenimiento
comprenderén las relativas a todas las cercas, los
desaguaderos, el alcantarillado, todos los servicios (ya
se trate de los relativos a tuberias, suministro de agua,
electricidad o mecénicos) y otros servicios y accesorios
pertenecientes a los locales y terrenocs afectos. A la
expiracidn de la escritura de arriendo, el arrenda-
tarioc entregari los locales y terrencs afectos en

perfecto estado de mantenimiento y decoracidn.

Con independencia de las obligaciones estipuladas en la

cléusule 11, el arrendatario pintari una vez cada tres

afios, y el Gltimo afio de plazo del arriendc (tantc si es

determinadc por el transcurso del tiempo o por cuelguier '
otra causa), las paredes internas, el mederamen, y todas
las partes de los locales que generzlmente se pinten,
mediante dos manos, por lo menos, de buena pintura al
aceite y de blanco de plamo, o de cualquier otra pintura
que la Compafiia de Desarrcllo haya aprobedo por escrito.
Ademés, el arrendatario, deberi, el mismo afio, algui-~,
tranar, crecsatar, pintar al temple, colorear, encalar

o tratar de ccro modo aquellas otras partes internas de
los locales que no se pinten. Diche labor se realizari
con esmeroc y a satisfaccién de la Compafifa 4e Desarrollo,
y de conformidad con el coloride aprobado por escrito

por la Compafiia de Desarrollo, no debiendo negarse injus-

tificadamente tal aprobacidn.

El arrendatario permitiréd a la Compafiia de Desarrollc o
al Ministro, o a sus respectivos agentes y a cualesquiera
otras personas autorizadas por cualquiera de ambos, y en
todo momento razonable durante el plazo de duracidn del
arriendo, entrar en los locales ccn o sin trabajadores

u otras personas, para ver el estado de mantenimiento de
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los mismos. Si la Ccmpafiia de Desarrollo pone en conoci-
miento del arrendatario algiin defecto o necesidad de
reparacidn de los locales {loc cue puede hacerse mediante
nota dejada en dichos loceales para el arrendaterio), el
arrendatario, en el plazo de tres meses civiles a contar
de la fecha de tal notificacidn, o antes, si asi se
dispone, pintara y subsanaré cualquier defecto o defi-

ciencia de conformidad con la notificaciinm.

Durante el plazo de este arriendo, o hasta que sean
traspasadas a la Autoridad local (el plazo que sea mis
corto) la Compefiia de Desarrollo mantendrd las carreteras
que figuran en el mapa adjunto coloreadas de amarillo en
buenas condiciones de mantenimiento y transitahbles, pero
no estari obligado a reparar dafios de los que el arren-
datario sea responsable en virtud de la presente escritura

de arriendo.

El arrendatario mantendri cualesquiera caldera u horno u
otra unidad o sistema de calefaccidn instalados en los :
locales (denominados de aqui en adelante con la expresidn
general de "Sistema de Calefaccidn") en buenas condi~
ciones de funcionamiento y de mantenimiento, y notificara
inmedistamente a la Campafiia de Desarrollo cualquier
necesidad de reparacidn o defecto existente o que se
produzca en tal sistema de calefaceldn, y cuando sea
necesario sustituird, removaré y repondrid, 2 la entera
satisfaccidén de la Compafiia de Desarrollo, cualesquiera
piezas del mismo que se rompan, pierdan, desgasten o
queden inservibles., En el ceso de que el sistema de
calefaccidn quede totalmente inutilizado o resulte
inadecuado para los fines con que originalmente fue
concebido, el arrendatario sustituir2 a sus propias
expensas, dicho sistema por otro sistema de calefaccién

de tipo similar y plenamente adecuado 2 los fines con

que fue concebido el sistema de calefaccidn original.
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El arrendatario no modificari, desmontari o retirara el
sistema de calefaccidn o cualguiera de sus partes sin
previo consentimientc por escrito de la Cacmpafilia de
Desarrollo y no efectuara sustitucidn, renotacidn ¢
reinstalacidén alguna, como se dispone en la clausula 15
del presente anmexo sin idéntico consentimiento o antes
de que dicha pieza o nuevo sistema de calefaccidn hayan

sido aprobados por escrito por la Compaiia de Desarrollo.

CONEXIONES A LCS SERVICIOS PRINCIPALES

Si la Compafiia de Desarrollo habilita el suministro de
agua a los locales y terrenos cedidos, tal suministro se
efectuard de conformidad con las condiciones de suministro
y con las enmiendas, modificacicnes y ampliaciones de

las mismas que la Compafiia de Desarrollo publique de vez
en cuando. A este fin, se considerera que la publicecidn
se ha efectuado debidamente si un ejemplar de las conrdi~
ciones y de cualesquiera emmiendas, modificaciones o
ampliaciones de las mismas esti disponitle en la Oficina
de la Secretaria-de le Compafiia de Desarrollo durante las
horas normales de oficina. SIEMPRE QUE la Compafiia de,
Desarrollo haya notificado al arrendatario por correo
ordinario (carta frangueada dirigida al arrendatario)

la enmienda, modificacidn ¢ ampliacidn de dichas condi-
ciones, pero sin que la Compafiia de Desarrollo tenga

la obligacidn de indicar los términos o el alcance de
tal enmienda, modificacidn o ampliacidén. Se considerarid
que el arrendatario tieme conocimiento de tales condi-
ciones y de cualesquiera enmienda, modificaciones o emplia-
ciones que se hagan a las mismas de vez en cuando,
aproveche o no la oportunidad de efectuar una inspeccidn
al efecto. Al concertar el presente arriendo, se consi-
deraré que el arrendatario sz obliga a aceptar tales

condiciones.
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El arrendatario procurarid que en 1los locales o terrencs
afectos no se produzcan desperdicios de agua o de
electricidad.

El arrendetario no formulara reclamaciones a la Compafiia
de Desarrollo, en relacidn con el corte o interrupcidn
temporales del suministro de agua a los loceles o terrenos
previsto en la cl&usula 1T subra que puedan ser necasariocs
de vez en cuando por razones de mantenimiento o de otra

indole.

E]l arrendatario aseguraré que la descarga de efluentes o
desechos industriales o comerciales en redes de desaglie o
alcantarilladoc al servicioc ée los lcceles o terrencs
afectos cedidos, o de los locales o terrenos contiguos,
estén de estricto acuerdo y conformidad cor los requisitos
de todos los estatutos, drdenes y reglamentos estatutorios
en vigor, y que cualquier descarga de tales eflueates o
desechos no bloguee o entorpezeca el funcionamiento de las
redes de desagie o de eslcantarillado al servicio de los
locales y terrenocs afectos cedidos o contiguos. Sin
perjuicio de la generalidad de esta clausule, el arrenda-
tario no descargari desechos industriales ¢ comerciales,

u otro tipo de efluentes, en redes de desaglie o de alcan-
tarillado al servicio de los locales y terrenos afectos
cedidos o contiguos, salvo de conformidad con las condi-
ciones normales que la Compafiia de Desarrollo pueda
publicar de vez en cuando. A este fin, se considerard
que la publicacién ha sido debidamente efectuada si en la
oficina de la Secretaria de ls Compafiia de Desarrollo estd
disponible, durante las horas normales de cficina, una
copia de las condiciones y de cualesquiera enmiendas,
modificaciones o ampliaciones de las mismas, SIEMPRE QUE
la Compafiia de Desarrollo haya notificedo al arrendatario
por correo ordinario y carta debidamente franqueada diri-

gida al arrendatario, la introduccidn de cualquier

emienda, modificacidn o ampliacidn de dichas condiciones,

o —
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pero sin que la Compafifa de Desarrolio esté obligada a indicar los
+érminos o el alcarce de la enmienda, modificacidn ¢ ampliacidn. Se
considerard gque el arrendatarioc tiene conocimiento de tales condiciones

y de cualesquiera enmiendas, modificaciones o ampliaciones hechas a las
nismas de vez en cuando tentc si aprovecha o no la oportunidad de efectuar
una inspeccién el efecto. Se comsidera gue, 2l concertar este arriendo,
el arrendatario se obliga aceptar tasles condiciones EN EL ENTENDIMIENTOC
DE QUE caso de haber conflicto entre teles condiciones normales y les
disposiciones de cualesquiera estatuto, orden o reglamenio estatutario

en vigor en cualquier momento se darz abscluta rrecedencia a las (ltimas

disposiciones.

El arrendaterio no acumulara desechos, basuras, maguinaria o equipc en
los locales ni en los terrenos afectos a los mismos, ni permitirid cue
otro ni ctros lo hagan, y evitari que tales materiales de desecho,
basuras, maguinaria ¢ equipoc pertenecientes a los locales y terrenos
afectos cedidos sean arrojados, colocados, o dejados en cualquier
propiedad o locales contiguos y en cualguier vropiedad o locales del
Parque Indus:irial, y el errendatario elimirari pronto y eficazmente tales
maeteriales de desecho y basuras, de modc que esa eliminecidn no cause,

ni entrafie probabilidades de causar, dafics, nolestias o inconvenientes

a la Compaifiiz de Desarrollo, a otros arrendatarios de la Compafiia de
Desarrcllo o a los ocupantes de cualguier otra propiedad o locales del
Parque Industrial.

SEGURC

El arrendatario mantendréd los locales y terrenos afectos asegurados contra
pérdidas o dafios ocasionados por incendio, explosidn, tormente, tempestad,
inundacidén, accidente aéreo, tumultos y disturbios civiles, u ocasionados
por quien utilice los locales y terrencs afectos por cuenta del arrenda-
tario, contra dafios y desperfectos maliciosos en los nombres cenjuntos

de la Compafiia de Desarrollo y del arrendatario. El seguro deberd cubrir
una cantidad de dinero suficiente para poder sufragar el costo total de
la reinstalacidn o reposicidn de los locales en caso de destruccidn total
de los mismos. Ademds, el licenciatario efectuard, y mantendré en pleno
vigor, un seguro que permita indemnificar a la Compefiia de Desarrollo por
pérdida de alquiler durente cualguier periodo en que los locales y
terrenos afectos sean total o parcialmente inadecuados para su ocupacidn

por alguna de las causas arriba mencionadas.
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El arrendataric no hard, ni permitirid que se haga, nada en los locales

o terrenos afectos, ni tendrd, ni permitirid que se tenga, en los locales
o terrenos afectos ninguna sustancia o material que puedan exponer a la
Campafila de Desarrolls o al propietario de locales y terrenos adjuntos,
e pagar una prima de mayor cuantia o una prima punitoria respecto de
cualesquiera pdliza de seguro suscritas por la Compafiia de Desarrollo

o por los propietarios de locales o terrenos contiguos, o que pudieran
hacer nulas o enulables tales pdlizas de seguros, o que de algiin modo
perjudiquen, en virtud de tales pdlizas de seguros, los derechos de la
Compafiia de Desarrollc o de los propietarios de locales o terrencs

contiguos, o aumenten sus responsabilidades.

Si, durante el plazo de arriendo, los locales y terrenos afectos fueran
en algiin momento destruidos o dafiados, el arrendatario destinara, con
razonable rapidez, todo el dinero percibido por concepto de tal seguro

a la construccidn, reparacidn y reinstalacidn, reposiecidn o acondiciona-
miento de los locales de acuerdo con el alzado o planc original de los
mismos o de otra manera previamente aprobada por escrito por la Compafiia
de Desarrollo. Si el dinero perzibido por concepto de dicho segure

fuera insuficiente para tal fin, el arrendatario subsanaré la deficiencia

de que se trate con su propio dirnero.

£l arrendatario se asegurari contra responsabilidad plblica y contra
riesgos propios de sus actividades, asi como contra responsabilidedes
patronales e indemnizacidén a trabajadores, e indemnizard a la Compafiia
de Desarrollo todas las pérdidas o dafos relacionados con tales riesgos.
El arrendatario atenderé a los reguerimientos razonables del Ministro en
relacidén con cualquiera de tales seguros y, cuando el citado Ministro

lo disponga le informard plenamente de todo seguro de esa indole, y. en

todo momento mantendré los citados seguros en pleno vigor y efecto.

Los segurcs mencionados en las cléusulas 22 y 25 {nicamente se concer-
taran con la oficina de seguros que la Compafiia de Desarrollo apruebe

de vez en cuando por escrito, y el arrendatario presentard a la Compafiia
de Desarrollo, siempre que le sea requerido, la pdliza o pdlizas de
seguros y los recibos acreditativos del pago de las primas

correspondientes.

o
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ANUNCIOS LUMINCSOS Y REFLECTORES

Sin el consentimiento escritc de la Campafila de Desarrollo (consenti-
miento que no se negard injustificadamente), el arrendaterio no insta-
laré, colocard ni pondré en los locales y terrenos afectos cedidos, o en .
cualquier estructura o edificio construido en los mismos, ninguna luz
externa, reflector, anuncio luminoso o similar. A los fines de obtencidn
de tal consentimiento, el arrendataric proporcionara a la Compafiia de
Desarrollo todos los detalles relativos & cualguier luz, reflector,
anuncio luminoso, o similares, gue se proponga instalar, colocar o poner
en los locales o terrenos afectos, entre cuyos detalles deberan figurar
las caracteristicas, las intensidades y los colcres correspondientes,
debiendo proporcionar asimismo cuantos detalles e informacidn adicionales

que a ese respecto solicite la Compafifa de Desarrollo.

El arrendatario no exhibird ni permitiri que se exhiba en ninglin lugar

de los locales o terremos afectos ningln cartel, letrero, aviso o

anuncio sin el previo consentimiento escrito de la Campafiia de Desarrollo,
BIEN ENTENDIDO sin embargo que en virtud de esta cliausula nade prohibiré
al arrendatario exhibir los aviscs a que esté obligado con arreglo a la
Ley de fabricas de 1935 o a cualquier otra Ley de enmienda o ampliacién

de la misma.

EQUIPC CONTRA INCENDIOS

El arrendatario tendré y mantendri en los locales y terrenos afectos
suficientes aparatos de prevencidn y control de incendios, y procuraréd

que tales aparatos se encuentren en todo momento en perfecto estado

L

de funcionamiento.

MATERIALES PELIGROSCS

El arrendatarioc no llevard a los locales o terrenos afectos, ni tendra
en ellos, ninguna sustancia peligrosa o perjudiciel, salvo de confor-
midad con los reglamentos estatutorios o reglamentos especiales de la

Compafiisa de Desarrollo que puedan aplicarse de vez en cuando.

El arrendatario serid responsable de cuantos dafios se ocasionen a los
locales y terrenos afectos o a alguna propiedad contigua de la Compaiiia

de Desarrollo por alguna sustancia peligrosa o perjudiecial o por
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cualesquiera otras sustancias llevadas por el arrendatario a los locales
o terrenos afectos o del ususrio de dichos locales o terrenos cedidos al
arrendatario (ya sean permitidas por las estipulaciones de esta escritura
de arriendo o por otras), y el arrendataric indemnificaréd a la Compafiia
de Desarrollo por toda demanda, accidn judicial, costos, reclamaciones

o0 bien por razdn de muerte, heridas, lesiones o dafios ocasionados por
cualquier persona o causa de tales sustancias del usuario de los locales
y terrenos cedidos al arrendatario, o por incendic originado en los

locales y terrenos cedidos o procedente de los mismos.

PROTECCION DE LAS INSTALACIONES Y SERVICIOS DEL ArROPUERTO

El arrendataric se harid cargo de los costos que suponga subsanar cualquier
dafio (que no se deba a desgaste o deterioro normel) causado por el arren-
datario o por los empleados, agentes o invitados del arrendatario, &

las carreteras, servicios u otra propiedad de la Compafiia de Desarrollo,

o del Ministro, situada en el aercpuerto ¢ en sus iamediaciones.

Durante el plazo de arriendo agui estipulado, el arrendateric en ningln
momento instalari o colocara en los locales o terrencs afectos cedidos,
ni en cualesquiera edificios o estructuras que se hallen en los mismos,
ningiin aperato o equipo que por su naturaleza puedan causar interferencias
con las ayudas radioeléctricas a la navegacidn o con las comunicaciones
por radio, y proporcionari al Ministro todos los detalles de cualguier

aparato y/o equipn de esta indole que se proponga instaler o colocar.

El arrendatario no haréd, ni permitiré que se haga, en los locales o

terrenos afectos ni en cualquier edificio o estructura de los mismos,

ningfin acto, materia o cosa que razonablemente pueda preverse llegen (
a constituir un peligro mara las aeronaves, los servicios del aeropuerto

o las instalaciones, o para los depdsitos de almacenamiento de petrdleo

o de gasolina, y dejard de hacer cualesquiera actos, materies o cosas

que & Juicio del Ministro constituyan un peligro de esa indole.

Ninguna estructura, edificio o construccidn que se hallen en los locales
0 en sus terrenos afectos constituirid una obsiruccidn a las aeronaves o
a la navegacidn de éstas en el aeropuerto o en sus inmediaciones. Si el
Ministro, mediante notificacidén escrita al arrendatario, dispone que

cualesquiera de tales construcciones, estructuras o edificios seen

i
i
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demolidos o modificados con arreglo 2 los requerimientos del Ministro en
base a que constituyen una obstruceidn de la indole antes citada, el
arrendaterio procederi a la necesaria demclicidn o modificacién en el
plazo que el Ministro estipule. Las obligaciones del arrendatario en
virtud de esta clausula no prescribirén aunque el Ministro haya aprobado
previamente la construccidn, estructura o edificio en cuestidn, y aungue
hayan side ubicados en los locales o terrenos afectos sin objecidn alguna
por parte del Ministro o de la Compafiie de Desarrollo, siendo la verda-
dera intencidn y el verdadero significado de esta disposicién que el
Mipistro pueda en cualquier momento pedir la demolicidn, desmontaje o
modificacidn de tal coustruccidn, estructura o edificic segiin considere
apropviado de conformidad con el desarrolle y la variacidn de la técnica
de la .avegacidn de aeronaves, per¢ el Ministro ccmpensara e indemnifi-
caréd al arrendatario por concepto de cualquier demolicidn, desmontaje o
modificacidn de toda obra, estructura o edificio previamente aprobvadcs

por &l.

El arrendatario no ocasionar&, ni permitiri, la emisidn, de los edificios
y terrenos afectos cedidos o de cualquier parte de los mismos o de
cualesquiera estructuras, edificios u otras obras en los mismos, de humo,
emanaciones o descargas de ningiin tipo que razonablemente pueda preverse
entrafien riesgo o peligro para le navegacidn de aeronaves en el aeropuerto
o en sus inmediaciones, o que puedan infringir cualquier otra clausula

de la presente escritura de erriendc, o causen dafios e cualquier propiedad
contigua, o molestias ¢ inconvenientes a los propietarios u ocupantes

de alguna propiedad contigua.

A expensas del Ministro, el arrendataric construiri, colocard e instalara

en los locales y terrenos afectos las luces indicadoras de obstidculos o

luces de aviso que el Ministro pueda ordenar con objeto de indicar la

posicidn de cualquier obstruceidn, hacer seflales o proporcionar informa-

cidén a personas y & las aeronaves que entren ¢ selgan del aeropuerto o ’

se hallen en sus immediaciones.

El arrendatario no instalaré ni mantendrid en los locales o terrenos
afectos, ni permitiré que instalen o mantu:ngan en los mismos, cualesquiera
aparatos, instalaciones o maquinaria que por su naturaleza perturben el
buen funcionamiento de los sistemas en servicic en el aeropuerto o en

sus inmediaciones & los fines de proporcionar informacidn para prestar

1 | | " L L L L
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Asistencia, sefializaciones o direccidn a la navegacidn de aeronaves en el
aseropuertc o en sus inmediaciones, o que puedan originar confusicnes en
tales sistemas (tanto si existen en la actualidad o sean instalados en

el futuro) o que perturben las comunicaciones con las aeronaves, o las
sefializaciones a €stas, que utilicen los servicios de comunicaciores y de
navegecidn del aeropuerto. Si el Ministro comsidera que cualesguiera de
tales aparatos, instalaciones o maquinaria causa interferencias del tipo
aludido y las pone en conocimiento del arrendatario, &ste interrumpiré el
empleo de los aparatos, instalaciones o maquinaria o modificarid el uso o
el funcionamiento de los mismos o los retirard de leos locales o terrenos
afectos, segiin disponga el Ministro. Si el Ministro dispone que se inte-
rrumpa el empleo de cualquier aperato, instalacidn o maquineriaz previa-
mente aprobados por €l, o que se modifiquen o retiren, el arrendatario
tendra derecho a compensacidn pagadera por el Ministro segin lo estipulado

en la Escritura Principal.

E1l asrrendataric mantendri todos los servicios o instalaciones del aero-

puerto situados, o que vayasn & situarse, en los locales ¢ terrenos alectos, )
o gque pasen por ellos o cerca de ellos, de todo dafio causado por el

arrendatario o por los oficiales, empleados, agentes o licenciatarios del
arrendatario, y subsanari y pagari inmediatamente todo dafio que cualquiere

de las citadas personas ocasione a dichos servicios o instalaciones.

REGLAMENTQS ESTATUTARICS

El arriendo se otorga con sujecidn a todos los estatutos y reglamentos
estatutorios que en la actualidad o en cualquier mcmentc futuro puedan
afectar al aeropuerto o a los locales y terrenos afectos. El arrendatario
observara todos los requisitos de todos los estatutos y reglamentos
estatutarios de ese tipo, y asegurari que el empleoc de los locales y
terrencs afectos se haga de conformidad con dichos estatutos y regla-

mentos estatutarios.
ENAJENACION

El arrendatario no subarrendard, transferird, enajenari ni cederi la
posesidn de los locales o terrenos afectos, ni parte de los mismos, sin
el consentimiento de la Compafifa de Desarrollo, la cual no se opondréd a

ello inJjustificadamente,

o —
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DERECHO DE PASO DEL MINISTRO

El arrendatario permitird al Ministro la entrada a los locales y terrenos
afectos cedidos e instslar en ellos lineas conductoras aéreas o tuberias
subterraneas para la toma de suministros de ague y de electricidad de
cualquier red de suministro instalada por el arrendatario (debiendo

pagar tales suministros a tarifes equivalentes a las que rijan para el
arrendatario) y servirse de los desaglies o alcantarillados de instala-
ciones sanitarias efectuados por el arrendatario, pero con sujecidn a

la capacidad en reserva disponible en estos servicios y de modo que no
limite los suministros gque el arrendaterio precise, Y EN EL ENTENDIMIENTO
de que si la instalacidn de tales tuberias o lineas, u otros trabajos,
interfirieran con el pleno goce y uso, por el arrendatario, de los
locales y terrenos afectes, el arrendatario tendréd derecho 2 una indemni-
zacién por el Ministro en concepto de interferencia, pérdida o dafio
ocasionados con arreglo a lo previsto en la Escritura de Arriendo

Principal.

ENTRECA Y RESTAURACION DE LCS LOCALES

Al expirar la presente escritura de arriendo, ya sea porque haya prescrito
su plazo de duracidn, o por cualquier otra causa especifica, el arrenda-
tario entregarid a la Coampafila de Desarrollo, y en buen estado de mante-
nimiento, los locales y terrenos afectos cedidos y cuantas adiciones

se hayan hecho a los mismos, y, en el ceso de nue los locales y terrenss
afectos hayan sido modificados, ya sea con permiso concedido en virtud

de la presente escritura de arriendo o de otro modo, volvera a dejar los
locales y terrenos afectos en su condicidn original, subsanando cualquier
daflo ocasionado por la modificacidn original o por los trabajos de restau-
recidn, & menos que la Campafiia de Desarrollo disponga por escrito que no

se reslicen tales trabejos de restauracidn.

RIESGOS ESPECIALES

Por el presente documento, el arrendatario queda plenamente enterado del
uso a que se destina el aeropuerto y de los riesgos especiales que dicho
uso entraia para personas y propiedades, y el arrendatario acepta tales
riesgos inherentes a dicho uso e indemnificari y mantendri debidamente

indemnificados & la Compafiia de Desarrollo y al Ministro por toda

—
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reclamacidn, accidn legal, pleito o demande relacionadss con cualguier
asucto derivado de tales riesgos especiales o atribuibles a dichos

riesgos.

SALVAGUARDA DE DERECHOS DEL MINISTRO

Nada de lo dicho en el presente documento seréd considerado camo dejacidn,
por parte del Ministro, de las disposiciones de la Ley del Aeropuerto
Franco de 1947 o de cualesquiera enmiendas o ampliaciones de la misma

o de cualesquiera promulgaciones estatutorias que ahora o més adelante
afecten al Aercpuerio, y el arrendatario cbservaréz y se ajustara a todos
los requisitos de las leyes y c¢e la Ley del Aeropuerto Franco de 134T vy
de cualesquiers enmienda o ampliacidn de la misme o vromulgacidn esta-
tutoria que ahora o en adelante afecten al Aeropuerto o & los terrenos

cedidos.

UTILIZACION DE LOS LOCALES Y TERRENCS AFECTOS

El arrendatario utilizara los locales y terrenos afectos {inicamente

para los fines industriales, o comerciales, que el Ministro de Industria
y Comercioc autorice mediante licencia expedida por dicho Ministro con
arreglo a las disposiciones del Artfculo II (1) de la Ley (Enmienda) del
Aeropuerto Franco de 1958 o cualesquiera ley o leyes de emmienéa o

ampliacidn de la misma.

El arrendatario no utilizar&, ni permitiré que se utilicen los locales o
terrenos afectos, o parte de los mismos, a los fines de organismo o
sociedad plblicos o institucidn religiosa o benéfica, ni como asilo para
lunéticos o idiotas, hospital, enfermeria o clinica, barracas, escuela,
centros de educacidn musical o cementerio. El arrendatario tampoco
celebreré ni permitiraé que se celebre en ningiin momento, en lcs locales
o terrenos afectos, ninguna exposicidn, reunidn piblica ¢ especticulo

pliblico sin el consentimiento escrito de la Compafila de Desarrollo.

El arrendatario no haré ni permitiréd que se haga, en los locales ©
terrenos afectos, nada que pueda constituir molestia, incamodidad, daflo
o inconvenientes para la vecindad ¢ la propiedad contigua o proxima a
los locales ¢ terrenos afectos o para los propietarios u ocupantes de

cualquier propiedad de esa indole.
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COMFENSACION POR EL MINISTRO

Si alguna circunstancia o acontecimiento da lugar a compensacidn pagadera
al arrendatario por el Ministro en virtud de lo dispuesto en la Escritura
de Arriendo Principal, la Compafiia de Desarrollo no estari obligada a
efectuar ninglin pago al arrendatario por dicho concepto, peroc la Campafiia
de Desarrollo otorgaréd al arrendaterio, si asi se le pide, el beneficio
del convenio ¢ condicién pertinente que figuran en la Escritura de
Arriendo Principal.

EXPIRACION DE LA ESCRITURA DE ARRIENDO

Si el pago del alquiler aqui estipulado, o una parte del mismo, no se
hubiera efectuado transcurridos 21 dias a contar de la fecha en que tal
pago debiera hacerse efectivo (tanto si ha sido o no legalimente demandadc),
o si el arrendataric es culpatle de cualquier incumplimiento de las condi-
cicnes de la presente escritura y no subsana tal incumplimiento en un
plazo razonable, o si el arrendatario entra en liquidacidn, sea o no
voluntaria, o concierta algin acuerdo o efectlla algfin arreglo cor sus
acreedores para la liquidacidén de sus deudas mediante convenio o de

otra forma, la Compafiia de Desarrollo tendra legalmente derecho, en

cualquiera de dichos casos, a:

50.1 Dar por extinguida este Escritura mediante notificacidn al arrenda-
tario 1k dias antes de la fecha en gque tenga lugar dicha expi-
racidn, notificacidn que efectuard por correo ordinarioc y carta
debidamente franqueada dirigida a2l arrendatario a las sefias de los
locales. Al expirar tal notificacidn, la presente escritura
dejara de surtir efecto y se extinguiri por completo, pero sin
perjuicio de cualquier reclamacidn al arrendatario por parte de
la Compafiia de Desarrollo con motivo de cualquier incumplimiento

precedente de alguna de las condiciones, convenios o términos de
esta escriture.

50.2 Volver a entrar er los locales o terrenos afectos cedidos o en
alguna de sus partes en nombre de la totalidad, e inmediatamente
después dicha cesidn dejard de surtir efecto y se extinguird, pero
sin perjuicio de los derechos de la Compafiia de Desarrollo &
entablar accidn legal por cualquier incumplimiento o infraceidn,
por el arrendatario, de los convenios, términos y condiciones del
aqui contenidos.

Con independencia de cuanto se haya dicho anteriormente en esta escri-
tura, el arrendatario conviene expresamente, y declara, que esta

escritura puede ser rescindida en cualquier mamento por la Compafiia de

Desarrollo mediante notificacidn por escrito en el caso de que el
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Ministro retire cualquier licencia concedida al arrendatario en virtud del
Artfculo 2 (1) de le Ley (Enmienda) del Aeropuerto Franco de 1958 o
cualquier orden estatutoria o instrumentoc emitidos después o cualquier

Ley o Leyes de enmienda o ampliacidn de la mismea que permitan al arrenda-

tario realizar actividades en el aeropuerto.

POSESION PACIFICA

Si el arrendatario paga el alquiler aqui estipuladoc y cumple y observa las
condiciones y los acuerdos de la presente escritura, tendri derecho a la
posesidn y al disfrute pacificos de los locales y terrencs afectos durante
el plazo de duracidn del arriendo, sin interrupcidn alguna por parte de

la Compefiia de Desarrollo ni de ninguna persona gue en representacidn de

ésta haga reclamaciones por via legal.

-



TERCER ANEXC

Edificacidn de locales (en su case)

EN FE DE LO CUAL, los Sellos Sociales de las partes en la presente escritura

han sido puestos mas abajo el dia y el afio aqui indiecados.

PRESENTE al ser puesto aqui el Sello Oficial de la
SHANNON FREE AIRPORT DEVELOPMENT

COMPANY LIMITED:

PRESENTE al ser puesto aqui el Sello Oficial de
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GARANTIA DEL PHuiOTOR DEL ARRENDATARIO

CONSIDERANDC QUE el Arrendatario parte en la Escritura de Arriendo

precedente fue pramovido e introducido a la Campafiia de Desarrollo por

(denominadoc en adelante "El1 promotor”) y que el Arriendo fue otorgado 2 la

Campaiiie de Desarrollo por recomendacién del Promotor.

En contraprestacién de la concesidn del mencionado Arriendo por la
Campaiia de Desarrclle al Arrendatario, a peticidn y propuesta del pramctor,
el promotor garantiza por la presente el debido cumplimiento por el
Arrendatario de todos los términos y condiciones de la citada Escritura de
Arriendo que obligan al Arrendatario, Y SE COMPROMETE a indemnizar, evitar
perjuicios y mantener debidamente indemnizada a la Compafiia de Desarrollo
por toda pérdida o dafio debidos directa o indirectamente & descuido o negli-
gencia del Arrendatario respecto de los convenios que obligan a éste en virtud
de la citada Escritura de Arriendo, y en particular respecto del pago por el
Arrendatario a la Compafiia de Desarrollo de toda cantidad de dinero que el
Arrendatario deba, llegue a deber o haya de pagar e la Compafiia de Desarrollo
en razén de cualesquiera de los términos, convenios o ccndiciones de la
citada Escritura de Arriendo, y pagari a peticidn a la Compafiia de Desarrollo
toda cantidad de dinerc debida o pagadera en cualquier momento por el
Arrendav2rio a la Compafiia de Desarrollo con arreglo a los términos y dispo-

s.iciones de dicha Escritura de Arriendc.

Fechado el dia de hoy de 197

PRESENTE al ser puesto el Sello de
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Zouas de Elaboracién
para la kExportacién
(o zonus similares)

Ancxu VI
Alquilores

Direccidn

sHe alguilan
1&brican?

lincentivou principaley

2]
Alguiler anual por wm*
en $ de los B UU,
3

Barbados

Harbour, Seawell
Wildey, Pine, Newtoun,
St. Lucy, Pelican

Barbados Industrial
Dovelopment Corp,
P,0, Box 250
Bridgetown (Barbados)

1. 10 alios de excncién de
lmwpuestos siobre lou beneticios
de gociedades

2, bkxencidn permanente do
derechons de wmportacién de
materiay primas y bicnes

de capilal

3, lLay pérdidas netuu
gxperimentadas durante el
perfodo de exencién rigcal

s pueden curgar a law
utilidades obtonidas en logs

Y atios gipuientes

4s  Las primas de exportuacién
eynivalon al S04 de lag
utilidades después del
perfodo de exencidn de
impuestos

81

$0,80 — $1,0 Anuad pur pch
- 8,6 - $10,(6

N
O

Columbia

Barrangquilla
Cartagena

Santa Marta
talamesca (Cali)
Buenaventiura

Secretario

Ministerio de¢ Desarrollo
Econémico,

Bogoid (Colombia)

1. Exencidn permanente do
devechos de importacidn de
materias primus y cquipo

2. Bonilicacién del Y sobre
el valor agregado de productos
exportados (si se ulilizan
maleriales y uerviciou
colombianou)

3, La "minidevalnacién”
garantirza lu competitividad de
log productos pese a la intla-
cidn interna, Se gurantiza a
loi productorus el ingreso en
peuos a la par con los prociou
mundialey

)

Barranquilla Locales
exiutenlys,
$ 10,80 anuales por m
Terrenos $3,12 anuales
por m

Cartasrena Locales ,

$ 18,0 unuales por m
o (una_planta)
$ 24 anuales por m©
(duu plantas)
$ 1,80 (Lerrencs)
Santy Marta ,
$ 12 anuales por m
(1ucd]§u)
$ 3,12 anuales por m
(terrenos:)
Pulamesca (Cali)

$ 12 anuales por m
(Localgs)

$ 3,12 anuales por m
(Lerranos)




Zonas de Elaboracién
para la Exportacién

e alquilan Alquiler amal por m2

(Nicaragua, C.A.)

semielaborados

Pafs (o zonas similares) Direccién Incentivos principales fdbricas? en § de log WiS,UU,
tolombia Buenaventura .
(cont.) $ 10,80 anuales por m“
(Localys)
$ 1,68 anualea por m”
(Lterrenos)
itepiblica La Romana Opcradora Zona Franca de 1. Exencién pemanente de St La Romana
Dominicana  San Pedro la Romana, S.A, derechos de importacidn TFE;?TE:TaP) $12
Santiago Edificio “"La Cumbra® 2. 20 ailos de exencién San Pedro y Santiapo
Santo Domingo impnestos sobre exporta- (Zonas estatales)
(Repdblica Dominicana) ciones, dividendos y ventas $ 9,0 anuales por m
2-5 centavos de beneficio
por terrenvs adicionales
reservados para futuran
ampliaciones -
Haiti Societe Nationale de 1. 8 alios de exencién 51 $ 1,0 por p182 (100&155)
o Parcs Indusiriels, fiscal, Pago gradual $ 10,76 anuales por m
P.0. Box 234% duranle los % afios (terrenos)
Port-au~Prince, siguientes
Haitf 2. Bkxencién pemmanente de
derechos de importacién de
materias primas y bienes
de capilal
Nicaragua Managua Jerente 1. Fxencién de derechos e St $ 10,0 (locales)
Apex impuestoa sobre la imporia-— !
P,O. Box 2242 cién de maquinaria, equipo, e
Managua materias primas y productos '




- Palis

Zona de Elaboracién
para la Exportacidn
(o zonas similares)

Direccidn

. 3

e

alquilan Alquiler amial por m2

Lncentivog principalesg fdbricag? en $§ de lous KK, UL,

Nicaragua
(cont.)

2. 10 aflog de exencién fiscal
complela prorrogable a

15 afdos si ol funcionamiento
saliaface ciertos criterios
respeclo de mano de obra,
valor agregado y polencial de
integracién regresiva,

Nola: estos incentivos gson
propuestias pendientes de rali-
ficacién por el Congreso de
Nicaragua

Panand

Colén

Gerente

Zsona 'ranca de Colén
P.0, Box 118

2olén (Panamd)

1. Reduccibn del 90% de los
impnestos sobre las utilidades
oblenidas por concepto de
exportaciones, HNo se exige
ninwnin otro impuesto nacional
o municipal

2. En virtud de wia concesién
enpecial finnada con el
dobierno de Panamd, las
empresas no pagan impuestos
gobre utilidadess obtenidas por
ventag efectuadas en el
extranjero

3. Mxencién de derechos de
imporlacién sobre los productos
gque enlren en la Zona I'raunca

81 $ 1,8 gterrenns)
$ 18

localea)

w
(¥ 2]







