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L'évolution de I’$conomie mondizale, 21 notamment la part que sont appelés a y prendre les
pays en développement retient de plus en pius l'attention géndrale. L'importance de ce probléme
n’a pas échappé a 'ONUDI qui. trés tot, s’est rendue compte qu’un transfert massif de techniques
modernes et de savoir faire constituait le moyen le pius efficace de servir les intéréts des pays en
développement. Cest dans cet esprit que le Président de la Chambre de commerce hongroise et
le Directeur exécutif de 'ONUDI ont signé, en octobre [976. un accord pour lancer un programme
commun d-. coopération dans le secteur de I'aluminium. Le présent document. ¢tabii dans le cadre
dudit programme, expose sommairement ['accord original et traite de la rentabilité de 'emploi

de 'aluminium.
Objet de I'étude

Dans les pays relativement bien industrialisés, ou dans les pays en développement qui n’ont
pas de ressources suffisantes en méiaux non-ferreux, tels que la Hongrie, I'Inde, I'Iraq et d’autres

encore, 'aluminium peut remplacer utilement ces métaux.

Dans sa préface a I’étude, ’'ONUDI a souligné que I'expérience que la i{ongrie s’est acquise
dans le remplacement des matériaux de construction, jointe a sa connaissance des techniques et
au savoir faire qu’elle posséde pourrait présenter un intérét pour les pays qui se proposent de
substituer ’aluminium a certains matériaux et de développer leur secteur industrie!l de I"aluminium.
De méme, 'expérience de la Hongrie. qui est parvenue a mettre au point un sysiéme efficace de
promotion dans le cadre de la nationalisation de son industrie de 'aluminium oeut présenter un

intérét pour d’autres pays.

L’érude expose les principales raisons pour lesqueiles ’'emploi de 'aluminium s’impose et
donne des exemples de méthodes qui peuvent étre retenues a cette fin. Elle est desiinée a aider

tous ceux qui se trouvent placeés devant des probiémes 2t des tiches analogues.

L'étude — quel'on estime applicable 2 de nombreuses situations existant également dans
d’autres pays — s’attache a I'interaction des dive. ; facteurs “conomiques qui influent sur
'expansion de la consommation d’a'uminium; elle se pronose également de faire part des
enseignements recueillis au nivzau de 'expioitation et dans divers secteurs de consommation: on
y irouve des exemples concrets de problémes de conception de modéles. de fabrication, de
prototypes et de production en série qui se posent tant en Hongrie qu’ailleurs et qui montrent
commeilt on peut rechercher des solutions optimales e.1 tirant le meille ur parti des ressources
nationales et enz. tant le savorr faire obtenu a I'étranger. Dans sa conclusion, |'étude traite
des problémes d'organisation, de politique en matiére de format.on et ¢ enseignement scientifique

qui sont essentiels si 'on veut :ncourager la consommation de "'aluminium.



Chiague chapiiTe coniieni des exempies, ceux-cl ne pretendant pas, bien entendu. étre [a

panacée qui permettait de résoudre tous ies problémes susceptibles de se poser.

Ces exemples ne doivent toutefois pas étre considérés comme des modéles immuables
a respecter rigoureusement. L’industrie hongroise de 'aluminium a pris naissance entre les
deux guerres et il a fallu attendre Ia fin de la seconde guerre mondiale pour qu’elle devienne peu
i peu ce qu’'elle est devenue aujourd’hui. I va sans dire que son existence méme 3 dépendu d’un
concours de circonstances particuliéres, a la fois politiques, économigu s, culturelles et technolo-

giques.

Nous pensons cependant que cette étude permettra de tirer quelques conclusions intéressantes,
étant entendu que, dans chaque cas d’espéce, il faudra examiner avec soin la mesure dans laquelle

cette expérience peut étre valable pour d’autres pays ou régions.

Chapitre 1

CONSOMMATION MONDIALE ET SITUATION MONDIALE DES MATERIAUX DE
CONSTRUCTION: CHIFFRES POUR LES DERNIERES DECENNIES
ET PROJECTIONS JUSQU’A L'AlN 2000

Augmentation de la consommation de 1935 a 1977

Grice a des mesures d’encouragement efficaces, la consommation mondiale d’aluminium
a monté en fleche au cours des 40 derniéres années, dépassant de loin le rytiime que les matériaux
de corstruction classiques ont connu pendant la méme époque. Cet essor a été particuliérement
marqué de 1960 a 1970. Méme si aprés 1970 la conjoncture des prix: 2 l[égérement ralenti cette
tendance, il n’en reste pas moins que, comparé aux autres matériaux, c'est ['aluminium qui

continue a présenter les "aux de croissance les pius élevés qu’on ait jamais connus.

Prévisions de production et de consommation pour 'aluminivm et les autres ma!  ux
de construction jusqu'a I’an 2000

Tous les auteurs qui essaient de décerminer ['dvolution de la tendance du marché de ['duminium

19602 1970 — laquelle a correspendu a un taux de cro'ssance de 8 3 10% — tombera dans les

prochaines anaées a la moitié de ce chiffre. Selon S. Moment [1] il est 4 prévoir aue, de 1975




3 19885, 1a production annuetle d’aluminium passera, pour les pays industriausés, de 9,1 millions
i 19 millions de tonnes. Pendant cette méme péricde, la capaciié des fonderies d’aluminivm
des pays en développement quintuplera, passant de 800000 i 4 millions de tonnes. Le tableau

semble confirmer la validité de cette derniére prévision.

On notera dans le méme wableau que, en 19835, la part des fonderies des pays en développement
pourra représenter 1 7% de la capacité mondiaie installée. Ainsi. objectif proposé a la Conférence
générale de TONUDL tenue 4 Lima en 1975, selon lequel la part des pavs en développement devrait
représenter au tournant du siécle, 25% du total de lu production industrielle mondiale, semble
correspondre d un pourcentage parfaitement juste et a la portée des pays ¢n développement, du

moins pour ce qui est de la part qu’ils occuperont dans la production mondiale d’aluminium.

On estime qu’au tournant du siécle, 1a demande mondiale d’aiuminium sera de I’ordre de
54 mullions de tonnes {5]. Catte prévision déjd ancienne a été confirmée 2n 1978 par les calculs

convaincants de Dowding dont le tableau 2 {6] donne une récapitulation.

Pour 'aluminium, Dowding prévoit une croissance annuelle de 5 pour cent. Aprés avoir comparé

et rapproché ces chiffres et les notres, nous avons pu é:abiir les tableaux 3 et 4.

L’analyse de Dowding comprend également des prévisions concerr.ant la croissance annuelie
du PIB par groupes de pays. D’une comparaison de ces prévisions avec ."augmentation 1nnueile de
la consommation d’alurainium ii ressort qu’alors que, de.1s les pays industrialisés, cette augmentation
est £zale 3 1,2 ou 1.5 fois celle du PIB: pour les pays en développement le coetficient d’élasticité
est de:
1.9 pour la période 1978—1985
1,5 pour la période 1985—199Q
1.4 31,6 pour ia période 1990 i I’'an 2000.
Alnsi, on peut s’attendre a ce gue, d’ici I'an 2000, la consommation mondiale d’aluminium continue
a augmenter plus vite que le PIB. Au rournant du siécle, le taux de croissance des pays en développe-

ment pourrai: atteindre le méme niveau que celui des pays industrialisés pendant la période 1960—1970.

Les conclusions de ’étude sont également corroborées par ’analyse d’Altenponl [7] celon laquelle
on peut, i long terme. prévoir une croissance annuelle de 3 pour cent pour les pays industrialisés
alors que dans certa.ns pays en développement, comme le Brésil. elle pcurrait atteindre de 10 a 20
nour cent. Cette estimation tient compte de ce que, de 196C a 1970, la consemmation d'ialuminium
a environ quadruplé dans les pays en développement ce qui correspond ¢n moyenne i une croissance

annuel’c de 15 pour cent [2].



Dans un pays donné ou dans une région géograpilique donneée, i"augm=niativn de ia CONsOmi-
mation d’aluminium n’est pas uniquement déterminée par des normes de développement
économique général. Elle dépend également beaucoup de la présence d’aluminium et de la structure
organique qui en favorise I'emploi sur place {9, 10, 11]. Ea 1976, la consommnation mondiale
d’ziumirium Je fonderie s’est élevée d 13,9 millions de tonnes. Ce chiffre se répartit i raison de:
33% pour les Etats-Unis d’ Amérique et le Canada; 25% pour 'Europe occidentale; 12% pour

I'Union soviétique, ¢t 11% pour le Japon.

Les 1 7% restants correspondent aux autres pays [12]. Sur ce dernier chiffre 7 4 8% représenteraient
ia part de. pays en développement, le restant correspondant d d’autres pays développés tels que
I’ Australie et I’ Afrique du Sud, ainsi qu’'a d’autres pays a *conomic planifiée. Si les paysen
dévelcppement parvieanent i soutenir les tendances qui caractérisent la croissance de la présente

décénnie, il pourraient pasvenir 4 consommer 3 millions de tonnes d’ici la fin des années 1980.

La consommation d’aiuminium est toujours liée i la concurrence d’autres matériaux de
construction et autres considérations tecnnico~économiques, ainsi qu’a i’existence d’aluminium
en quantités suffisamment importantes. Une autre. considération importante 2st de savoir si
I"aluminium peut éventueliement se substituer 3 ces matériaux et, dans |’affirmative, de connaitre
les modalités d’une telle substitution.

De telles comparaisons sont certainement utiles pour poursuivre les cunjecsures relatives a
’évolution de la consommation. 2n ce sens qu'eiles permerient d’tudier plus 2 ford les principaux
emplois finaux preévisibies dans différentes parties du monde. Mais une telle océration pour
seduisante et utile qu’elle puisse paraitre de prim: abord cache également certains piéges. En
'absence des trés nombreuses variables et d’impondérables, on ne peut pour le moment faire que
des estimations appro:.imatives. De nouvelles enquétes détaiilées montreront que ’»=mpioi d= tout
matériau de construction dépend aussi de la conjugaison d’aurres fac~eurs tels que ia tradition,

la mode, les normes techniques de certaines industries, ’expérience. 2tc.

Voyons maintenant quelles sont, 3 moyen et i long terme, les principales perspectives

concernant la consommation mondiale d'alum_ium pour les différents types d’économies.

Dans les pays industrialisés ou les économies d’inergie sont d {"ordre Ju jour, on peut s’attendre
a une recrudescence de la -unsommation d’aluminium dans la fabrication des véhicul:s de transport,
dans le génie électrique, la fabrication d’échangeurs de ctaleur, de conteneurs 2t de composants
pow ['industrie mécanique ainsi que pour ies articles de caniping 2t de sport. En revanche. on peut
prévoir un ralentissernent de 'accroisseme. t de 'emploi de "aluminium dans le batiment et dans

les emballages.



Dans les pays moyennem -+t industriglisés et dans les pay:s en développem.ent, c'sst le génic
électrique qui, en premier lieu, fera un beaucoup plus grand appel 4 ["aluminium, suivi de prés
par le secteur des emballages a des tins particuliéres (nouvelles pécheries, laiteries et conserveries
par exemple). Les appareils ménagers constitueront également un déboucheé qui connaitra un =
développement rapide. De méme, ultérieurement, d’autres utilisations apparaitront. sur le
marché, selon Ia conjoncture économique. 1a situation géographique. et d’autres circonstances
propres d chaque pays. Une agriculture moderne aura besoin de salles modernes d’entreposage
au froid. de réseaux d’irrigation, d’installations sous marine de dessalement et de bitiments, toutes
constructions dans lesquelles I'aluminium interviendra. Dans le domaine des véhicules de transport
et du génie mécanique les opérations, limitées au début d des travaux d'assemblage, seront suivies
par la ” brication de composants et de produits spéciaux (par éxemple piéces moulées de haute
qualité). Il est souhaitable que, lors de I"établisszment de nouvelles usines, des mesures concrétes
soient prises dés le départ pour assurer la collecte et le recyclage des déchets qui représentent

généralement quelque 21 i 26% de 'aluminium mis en ceuvre.

Prix des matériaux de construction;

prévisions quant a leur évolution

Les Tableaux 5 et 6 donnent une récapitulation des prix des principaux matériaux de
construction sur ie marché mondial et leur prix par rapport a celui de ’sluminium de 1935 a
1977. Un examen de la tendance des prix donnée au tableau 6 montre clairement que, depuis
la fin de la seconde guerre mondiale, on constate un revirement en taveur de 'alumin’um. et ce
au détrument du cuivre et de "acier. La hausse des prix du pétrole de 1973 n’a pas sensiblement
modifié les prix relatifs des métaux (les fluctuations des prix de ’aluminium et du cuivre sont
en grande parties dues a la spécuiation). Lcs prévisions parues dane< la presse mendiale concordent
routes et donnent i penser que le niveau des prix relatifs des matériaux de construction ¢~ 1970
persistera a long terme, encore que, dans I’absolu, elles laissent entrevoir une augmentation des
prix tout au long des années a venir [13]. On estime que de telles qugmentations sont nécessaires
pour 1ssurer la rentabilité de ’exploitation de nouvelles fonderies qui entreront en service encore
que leur importance semble inférieure a celle du ~étroie [6]. Les projections permettent de
prévoir que I'augmentation annueile des prix de 'aluminium se situera entre 3 e 5 pour cent.

Une augmentation mnyenne plus élevée des prix est improbable vu qu’a cette époque, e nouvelles
fonderies utilisant de 'énergie peu colteuse fonctionreront dans les pays en développement et
qu'une plus forte tendance a la hausse des prix de 'alumirium compromettrait gravement sa
compétitivité. Ceci ¢tant, on pense que la majeure partie de 'accroissement de la consommation
ira zrs des secteurs d’utilisation ou "emploi de 'aluminium permettra de tirer sans ¢quivoque des
hénéfices directs importants. Tel est le cas notamment pour = génie électrique, la fabrication des

véhicules de transport et certains secteurs de 'emballage.



Chapitre 2

CONSIDERATIONS TECHNIQUES ET FINANCIERES PERMETTANT DE DETERMINER
SI L’ALUMINIUM PEUT REVPLACER D’AUTRES MATERIAUX DE CONSTRUCTION

L’étude expose en détail les cas et les circonstances ou 'aluminium peut remplacer avantageuse-
ment d’autres matériaux de construction. Elle énumeére les facteurs favorables i une tell: pratique
(par exempie présence de bauxite, stabilité relative du niveau des prix, exemples concrets de la
compétitivité de 'aluminium, possibilités de refonte des déchets 41’aluminium et avantages qui
en découlent). Ces facteurs sont opposés aux difficultés qui peuvent sureir quand on met sur
pied une industrie de I'aluminium (par exemple importants capitaux néc.ssaires pour mstaller les
fonderies, fortes quantités d’énergie qu’exige 'exploitation d’une fonderie, la demande d’énergie
dimunuant d’ailleurs aux stades ultérieurs de la production (voir tableau 7], normes plus élevées
de compétence technique et aversion innée de beaucoup a accepter quoi que ce soit de nouveau
ou sortant de I’ordinaire). [l convient de souligner que ’augmentation de la consommation
d’aluminium n’est pas un phénoméne sporitané mais qu'elle s’inscrit toujours dans une stratégie
bien concue. Une telle stratégie peut étre appliquée et coocrdonnée par une industrie de
’aluminium appartenant au secteur public, par une grande entreprise, ou par la libre association

de plusieurs entreprises traitant I'aluminium.

Chapitre 3

CONSEILS TECHNIQUES ET RECHERCHES VISANT A INTENSIFIER
LA CONSOMMATION D’ALUMINIUM

L’étudc souligne longuement la nécessité de soutenir la consommation d’aluminium par une
‘haine organisée de services de consultants et de recherches. Aprés avoir passé en revue les
résultats obtenus a I’échelon international uans ce domaine, =lle propose comme modéle la
pratique adoptée en Hongrie. (Institut ALUTERV-FKI de technique et de recherche de
I'institut hongrois de ’aluminium créé aprés fusion de !’Institut de recherche sur les métaux non
ferreux, I'Entreprise d’études =t de réalisation de 'industrie de |’aluminium et le Centre de

développement des applicaticns de "aluminium.

Des organismes de ce genre, qu'ils opérent en Hongrie ou ailleurs, sont appelés notamment
a encourager I’emploi de 'aluminium et fournissent a cette fin des cor: seils et une aide utile aux

consommateurs. Leurs tiches principales peuvent se résumer comme suit:



Intencifier lec applications renrables de Palumnium pour!
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nlus grand hien de tous les

secteurs industriels, en s’attachant tout specialement aux intéréts macro-économiques
d’un pays donné ou d’une région donnée.

— Trouver de nouveaux débouchés a 'aluminium et en encourager ['emploi.

—  Corsetls techniques, documentation, et cours de formation d 'intention des spécialistes
et des ouvriers pour les familiariser - vec les nouveaux progrés et les nouvelles techniques.

— Rapports permanents avec des organisations similaires 3 [’étranger.

— Etablissement des statistiques demandées par les pouvoirs locaux et les organisations internationales.

Dans de nombreux cas, des services consulitatifs bien organisés pourront également faciliter
I'introduction d’innovations et aider i faire en sorte que les risques financiers qu’elles supposent
soient partagés par l'industrie de 'aluminium, les secteurs de consommation et les services publics

chargés d’administrer le secteur industriel.

Chapitre 4

PRINCIPAUX DEBOUCHES POUR UN EMPLOI RENTABLE DE L'ALUMINIUM

Un grand nombre d’exemples concrets ont été relevés dans les principaux secteurs de

conscmmation, tant en Hongrie qu’ailleurs. pour mettre le doigt sur les considérations techniques
et économiques trés complexes dont dépend I'acceptation d’un usage étendu de aluminium.
II faudrait ne pas perdre de vue qu’il est rare que, sur une longue périnde, les possibilités d’application
de I'aluminjum soient statiques et qu’en fait, elles sont sujettes 4 des changements mineurs ou
majeurs. [l s’ensuit qu’il faut constamment suivre et réévaluer les facteurs sous-jacents pour tenir
compte des progrés rapides qui interviennent en technologie et des fluctuations des prix des
matériaux de construction. Ce chapitre couvre de trés nombreux domaines tels que

— génie électrique

— génie chimique

— brasseries et laiteries

emballage des denrées alimentaires

échangeurs de chaleur

véhicules de transport

structures de bitiments

agriculture
Les aspects techniques et financiers de 'usage de 'aluminium sont discutés de facon trés détaillée

dans ce chapitre qui représente environ la moité du volume consacré a I’étude.
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Chapitre 5
SOURCES DE SAVOIR FAIRE ET DE TECHNOLOGIE

U.i chapitre séparé est consdcré aux modalités d’~cquisition du savoir faire et de la technologie
ax meilleures conditions ainsi qu’aux instances auprés desquels on peut se l=s procurer. [l donne
une longue liste d’entreprises hongroises et autres qui seraient prétes d fourair de tels renseignements
sur demande. Le tableau 8 est un extrait d’un tableau plus vaste, reproduit de ’étude pour donner
des exemples de la maniére dont il est possible d’acquérir la technologie et le savoir faire relatifs

i ’emploi de I’aiuminium en génie électrique.

Chapitre 6
MESURES VISANT A FAVORISER UNE BONNE PRODUCTIGN

A I’échelon mondial, I'intensification de la consommation d’aluminium reste tcujcurs un
objectif majeur pour I'industrie de 'aluminium. En effet, la découverte de nouveaux débouchés
di elle accroit le volume de la demande, exerce en outre une pression sur les fabriques de demi-
produits et autres usagers qu’elle conduit & rechercher des techniques de pointe pour
satisfaire a des exigences de plus en plus poussées de la part aes consommaieurs et qui supposent

des normes et des spécifications trés élevées.

L’aluminium doit constamment faire face a la concurrence qui lui livrent d’autres matériaux.
Or, maintenir fermement sa position et conquérir de nouveaux marcheés est une entreprise
laborieuse et difficile. Cest la que . assistance fournie par les services consultatifs évoqués au
chapitre 3 peut étre des plus précieuse. Indépendadrwaent des tiches qui sont traitées de
maniére approfondie, ces services peuvent égalemer.t

— aider a élaborer les grandes lignes en matiére de spécification des normes, en offrant des
suggestions €t en participant activement aux travaux correspondants;

— coopérer A la compilatior et a la mise au point finale de manuels, documents et tableaux
de référence ainsi qu’a 'organisation de conférences ou de cours post-universitaires a
I'intention des ingénieurs des secteurs de consommation et

— participer activement, de concert avec les pouvoirs locaux a la realisation de projets visant
a économiser 1’énergie ou a utiliser de facon plus rationnelle des matériaux peu abondants
(par exemple économies de combustible dans les transports, remplacement de matériaux

qui s’impose a certains moments pour faciliter la balance des paiements du pays).




Sauf cas exceptionnels, 'aluminium pénétre dans ae rouveaux secteurs en tant que produit
de remplacement de matérizux classiques.. Pour cela, I'innovateur est chaque fois amen$ i vaincre

des traditions et des préjugés tepaces chez le consommateur.

Dans cette lutte, méme si les pouvoirs locaux apportent un soutien sans réserve, I'industrie
de 'aluminium ne peut 'emporter que si elle benéficie de I'aide d’alliés siirs. 1 est bon de
rappeler ici les propos de R. Hartr>e, dire~teur des Alcan [ aboratores Limited qui faisait vsloir
que, nulle part au monde il n’existe d’emploi de I’aluminium dont ['origine ne remonte pas d

une vingtaine d’années [14].

Cette période ce vingt années peut étre considérablemant réduite si tous ceux qui sont
susceptibles de tirer des avantages technologiques et financiers d’'un remniacement d’autres
matériaux ¢ . construction par I'aluminiur concertent leurs efforts. Pour cela, il faut non
seulement une volonté bien arretée mais encore diverses mesures sur le plan de ’organisation,
tant de la part de 'industrie que de celle des pouvoirs locaux (normalisition, instruction et

réglements coacernant le montage et l'instailation, tableaux de référence, priorités etc.).

6.1. Normalisation

Dans le cas d’un produit fini en aluminivm, la rormalisation vise a assurer ’exactitude
des dimensions, la facilité d’échange, la sécurité d’exploitation, la résistance a la fatigue et
autres conditions d’hygiéne et de protection de I'environnement. Pour faire respecter de telles
normes, il faut qu'un organisme composé de représentants des principaux nroducteurs et des

principaux consommatet ~ se mette d’accord sur tous ces points.

L’'industrie de 'aluminium étant fortement intégrée, il est souhaitable que ses représentants
participent aux délibérations de tous les comités de r.ormalisation et fassent connaitre leur avis

chaque fois que cel. est nécessaire.

Les modalités de normalisation varient d’un pays a I’autre mais on peut les répartir en
trois types principaux
— Normes relatives aux matieres premiéres;
— Normes relatives aux produits finis;
— Normes relatives aux produits finis, applicables a un secteur déterminé;

— Normes technologiques (par exemple soudures, traitement des surfaces, etc.)




~10-

{ 6.2. Manuels et taMes facilitznt I'établissement de modéles

La formation du perconnel pour [ui permertre de bien connaitre I’étude. le traitement et
remploi de 'aluminium dans divers secteurs industriels revit une importance toute spéciale.
Ce personnel compte des ingénieurs d’études, des chercheurs, des ingénieurs de traitement et
d’exploitation, des spécialistes d’autres disciplines tels que des économistes etc. et, ce qui est
le plus important, des ouvriers et des artisans spécialisés. La bonne connaissance des problémes
de 'aluminium ne devrait pas étre exigée des seules personnes qui participent aux opérations de
fonderie ou a la fabrication de produits semi finis. Si ces derniéies connaissent I’essentiel de lecr
domaine de connaissances ou d’expénence, il se peut fort bien qu’au départ elles n’aien: aucun2
connaissance pratique des techniques particuliéres, des normes, des problémes de faisabilité
économique et autres que pose la consommation de [’aluminiumn au dela du stade des demi-
produits. Si d’autres industries métallurgiques peuvent souven: s’appuyer sur des
techniques mises au point sur plusieurs générations, tel n’est certainement pas le cas pour
'aluminium. Quiconque entre dans ce domaine i titre de technicien doit réviser les idées
traditionnelles qu’il 4 regues. Il doit en outre se familiariser avec la physionomie complexe des
industries utilisatrices, avec le type de leur demande ainsi qu’avec la plupart des techniques
fondamentales que suppose ce stade. Aprés avoir acquis les competences nécessaires, ces
chercheurs, ingénicurs d’études et consultants de 'industrie de ’aluininium devront prendre
I'initiative de réuiger divers manuels, recueils, brchures et tableaux afin de diffuser des connais-
sences et des renscignements d’ordre pratique auprés de leurs collégues ingénieurs, des techniciens

et des ouvriers spécialisés qui travaillent dans les industries de fabrication.

Les principaux types de documents de ce genre sont les suivants:

— Manuels

— Tableaux pour aider les ingénieurs d’étude dans leurs tiches courantes.

— Documentation et brochures traitant d'une opération ou d'une technique particuliére.

. — Publications spécialisées traitant d'un domaine particulier de I'emploi de l'aluminium.

— Manuels de cours de formation.

— Catalogues et imprimés décrivant divers produits.

— La publication d’une revue de l'aluminium n’est recommandée que s’il existe éja dans la
région une industrie de ["'aluminium suffisamment puissante.

— Les enseignants chargés des cours de formation dcivent étre constamment tenus au fait
des derniers progres intervenus dans 'industrie de ['aluminium de fagon 4 pouvoir en
tenir compte dans toute la mesurc du possible fans leurs cours et dans leurs manuels.
En outre il serait souhaitable d’inclure dans les d2partements de mécanique et de chimie
des instituts d’enseignement supérieur un enseign ‘ment facultarif de la technelogie de

I'aluminium au programme des études univérsitaires ou post-universitaires.
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£.2. Réglementation des pouveirs publics

Ainsi qu’on I’a déja fait valoir, une innovatior. dans !'industrie de I’aluminium peut prendre
20 ans pour arriver a pleine maturité. Cette remarque vaut tout spécialement lorsqu’il s’agit de
remplacer un matérizu traditionnel par 'aluminium. Les promoteurs de telles solutions
rencontrent souvent de grandes difficultés; la premiére consiste d trouver un modéle vraiment
efficace: une fois le modéle trouvé, il faut fabriquer un prototype qui doit faire ses preuves
dans la pratique. Sile prototype n’est pas suffisamment viable, il faut le repenser; c’est
seulement alors que ’on peut passer a la production en série de I’article en question. C’est
13 un processus long et fastidieux qui doit se dérculer en dépit de la forte concurrence d’autres
matériaux et qui comporte des risques inanciers certains. Les grandes sociétés d’aluminium
du monde sont, dans la plupart des cas, prétes i supporter le poids de tels risques dans 'espoir
de faire des bénéfices et de développer les mar-hiés de ["aluminium. Mais dans les pays, ou il
existe dec producteurs d’aluminium indépendants des grandes sociétés ou dans ceux ou
I'industrie de I'aiuminium reléve du secteur public, 1’état doit trés souvent subventionner de
telles entreprises pour aider 3 res'ructurer la production industrielle nationale. Quoi qu’il en
soit, 4 un moment ou 'autre les pouvoirs publics sont, de toute facon, amenés 3 intervenir
dans les domaines de la normalisation (voir sous chapitre 6.1) de la formation professionnelle

(voir scus chapitre 6.2) et autres.

Cependant, importante ou minime, I’'intervention de I’Etat ne peut étre efficace que si elle
s’intégre dans une stratégie économique i long terme d’un pays ou d'une région. L’industrie de
’aluminium d’un pays, qu’elle existe en fait ou en puissance p. it étre un facteur déterminant
de sa destinée économique, avec ses nombreuses incidences sur la situation des matiéres premiéres,
le commerce extérieur et le niveau de vie d’une région donné=. Jeter les bases d’une industrie
de ’aluminium économiquement saine et viable, implique beaucoup de réflexion systématique,
de clairvoyance et de patience, et de grandes responsabilités. Cependant une telle entreprise ne
peut réussir que se elle porte sur un temps relativement long. Méme si entretemps la situation du
marché peut étre marquee par de petites périodes 2 hauts et de bas. il serait trés dangereux

& pporter des changements aux principes qui en sont a la base.

Si les conditions le permettent, le but final devrait étre de parvenir a une intégration englobant
autant Jde stades de production qu’il est possible. A cette fin, il faut élaborer un échéancier a
long terme qui coordonne les programmes d’investissement et de développement a chacun des
stades ultéiieurs d’intégration et tiennz particulierement compte des perspectives du marché.
Pour cela, il faut également tenir compte des possibilités de substituer ["aluminium a d’autres

matériaux. Un bon exemple est celui de la Hongrie dont I'industrie de I’aluminium, entiérement

-
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intégrée, exerce un effet remarquable sur la vie économique Ju pays. L’industrie hongroise

de I'aiuminium est régie par un programme central de dévelorpement i long terme, lancé et
approuvé par le Gouvernement. Qutre qu’il gére les ressources nationales en bauxite et qu'il
couvre chacune des étapes successives de I'intégration (fabrication d’alumine. fonderie et
demi-produits), il se fixe égalemez.( des objectifs 4 long terme pour le développement des
industries utilisatrices d’aluminium. Le document accorde une attention spéciaie au remplace-
ment d’autres matériaux de construction par ’aluminium chaque foic que cela est technique-
ment et économiquement réalisable. Les objectifs en matiére de recherche i long terme et

des détails supplémentaires relatifs au développement technique tont "objet d’un second
document qui forme partie intégrante du programme central de diveloppement.

Conclusion

1 est difficile de faire des recommandations générales concernant la part d’intervention
gouvernementale dans la bonne gestion d’une industrie de ’aluminium. En effet, son champ
d’application et son importance dépendront du systéme économique du pays consid(-é, des
pouvoirs dont les services gouvernementaux sont investis pour diriger le secteur industriel en
général, 2t des conditions dans lesquelles une industrie de I’alumirnium peut opérer sur place.
Trouver de nouveaux débouchés pour I'aluminium et substituer ce métal i d’autre matériaux
de construction n’est jamais un phénomeéne spontané. Il est trés rare que ce soient les
consommateurs qui, eux mémes en prennent I’initia*". _, ces derniers attendant généralement
qu’on leur apporte des soiutions toutes prétes. En outre, les perfectionnements techniques
et I'introduction de nouveaux produits exigent de grandes compétences techniques et des
fonds considérables. 1l ne faut pas non plus sous-estimer les risques de telles initiatives. Si
les moyens de mettre en ceuvre les programmes de perfectionnement technique et de répartir
les risques dont ils s’accompagnent peuvent varier selon le systéme économique de chaque pays,
il n’en semble pas moins indiqué de s’en tenir 4 une technique uniforme en matiére d’innovations
si I’on veut réussir a appor.er aes perfectionnements ou interviennent des considérations

technico-économiques exxtidmement compiexes.
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Tablean !

Capacité des fonderies d’alnininium dans les pays en dévelcppement

1960-—-2000

en milliers de tonnes
Année 1960 197G 1975 1977 1978 1985 2000
Scurce de renseignsment (2] [2] (1] {3] {3] (1] Estimate
Capacité 88,6 538,2 842 1104 1318 4000 12000 —

15 000
Tableau 2
Consommatioa mondizie des principsux métaux de construction
v sur des périodes de 10 ans [6] '

en millions de tonnes
Métal 1971-1980 1981-1990 1991--2000
Cuivre 82,5 136 206
Aluminium 133,0 218 358
Plomb 48,0 50 61
Zinc 58,0 79 102
Acier 6900,0 10 290 13 800




Tableau 3

Freévisions de 13 consommation mondiale d’alominiam®

(Estimations)
¢n millions de tonnes
Groupe de pays 1978 1985 1990 2600
Pays en développement 1,2 3,0 4.8 10,0
Pays i économie planifiée®® 4,3 6,0 7,7 12,0
Pays développés i économie de marché 14,5 19,0 23,5 36,0
Total mondial 20,0 28,0 36,0 58,0
“*Y compris "alumininm secondaire
** Buigarie, Hongrie, Pologne, République démocratique ailemande, République populaire de Chine,
Roumanie, Tchécoslovaquie, URSS.
Tableau 4
P évisions des taux annuels de croissance de la consommation d’aluminium
(établies d’apre:; le tableau 6)
(Estimations)
pourcentage
Groupe de pays 1978-1985 1986—1990 1991-2000
Payi en développement 14,0 10,0 8,6
Pays i économie planifiée® 4,9 51 4.8
Pays 3 économie de marché 3,9 4,5 3,9
Total mondial 5,0 5,1 5,1

* Buigariz, Hongrie, Pologne, République démocratique aliemande, République populaire de Chine,

Roumanie, Tchécosiovaquie, URSS.




"“~bleau §

Prix mondiaux moyens des principaux matAriaux de construction

(Etabli d’aprés les cots ions annuelles inoyennes v a prix courants)

dollazs E.U./t

Matériau 1935 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1976 1977
Aluminium' 482 370 500 5N 545 614 860 969 1108
Cuivre? 172 472 500 712 780 1393 1205 1381 1293
Plombd 69 oo 332 265 260 304 412 446 617
Zinc 68 210 2713 287 320 296 745 711 589
Etain 1090 n.a. n.a. n.a. 3428 3673 6870 7583 10798
Billettes d’acler 34 65 n.a, n.a. n.as. kb. 93 173 168 154
Plastiques (PVC)®  na. na. na. 350 as1 359 642 566 619
Giment n.a. 6 n.a. 7 8 10 20 n.a. 25

' Prix moyen & la fonderie

? Cuivro de cathode

* Prix moyen on Républiquo fédérals ¢’ Allemagno.




Tableau 6

Prix relatifs de certains matériaux de construction, en volume
(Prix moyen de Paluminium considéré égal & 100)

Matériau 1935 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1976 1977
Aluminium 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Cuivre 35 127 100 123 143 227 140 142 117
Plomb 14 81 66 45 48 50 48 46 56
Zinc 14 57 55 50 59 48 86 73 53
Etain 226 - -- 629 593 799 782 975
Billettes Jd’acier 7 17 - - — 15 20 1" 14
Plastiques - - - 6} 64 57 76 58 54

Gment - 2 - 1,2 1,5 1,6 2,3 2,2
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Tableae 7

(Prix en dollars E.U. de {977)

Couts d’investissement types pour une instaflation d’aluminium pleinew.cnt integrée,
d’une capacité ge 100 000 tonnes par an

Cotts d avestissement L. . Ventilation et total
Stade Opéntions par tonns st pe- anmeée md;;:::::wn Ges cofits d’investissement
en dollars E.U. - en millions de doflars E.U.
Stade Banxite 4565 600 40,0
Matiéres premiétes  Proauction d'alumine 500 200 100,0
Fonderie do I'aluminiom 2000 100 200,0
(non compris |"énergie éloctrique)
Stads des matidres
N I 340,0
Stade 11 Coulée de bande en continn 2180 55 120,0
Demi-produits Coulée de fil machine en continu 250 20 5.0
Extrusion 2700 20 54,0
Faorication et finition de few [les " ces 4000 5 20,0
Moulage (sous presgion) 4440 1.5 33,0
Mouiage (ag sabie et par gravits, 4000 25 10,0
1 I'écheile industrielle)®
Récupication des déchets 200 20 4,0
Dem produits,
total 246,0
Stade I Anodisstion des profilés 670 3 0
Finition des Découpage de disques 20 10 0,2
dewtproduii®® o, udage de tubes 230 3 0,7
Ondulage des tiles 60 10 0,6
Peinture d’spprét des tdles 700 10 7.0
Finition des dems-
produits, total 10.5
Stade IV Conductsurs nus (tréfilage et cibisge, 470 10 4,7
Produits finis Conducteurs st cibies isoiés 1220 10 12.2
(produits ) .
an i Tubes télescopiques ¢t bouteilles pour aérosols 2560 5 12,8
dans |s colonne  Piéces de charpante 500 15 K
suivants) Echangeurs ds chalew 1000 5 5,0
Recipients ot emballages & parois épaisses 800 5 4.0
Embaliage en feuilles (maténiel) 300 3 0.9
Pléces mecaniques 800 7 5.6
Eléments de construction divers 300 5 1.5
Autres articles pours le travail des meétaux 500 - 20 10,0
Aprareils ménsgens 600 10 6,0
Produits finis,
total 70,2

* Les dépeasss d'investimoment pour une installation plus simpie s'éidwent i queique 2000 i 2500 dollurs
** Matiériel ssulement, locsux non compris. Pour évitar les chevanchements, on n's pes récapitulé les tonnages.




Tableau &

Exemples de sources complexes de savoir faire en génie électrique

Produit Technulogis Réalisation technique, application, installation
Articke Source de savoir faire Arlicle Source de savoir falre Article Source du savoir fuire
1 2. 3. 4. 5 6.

Matiére premidse
pour ~onducicurn
ot cables aériens

Hungariun Aluminium
Corporation (MAT)
Pozsonvi ut 56,
H-1132 Budapest,
Hongrie

Coulée en conlinu
de fil machine

Hungarian Aluminium
Corporation (MAT)
Pozsonyi ut 56,
H-1133, Budapest,
Hongrle

Fils ot cables nuy
alliés ou non

Hungarian Guble Works
(MK M), Budafoki ut 60,
H-1117 Budapest,
Hongrie

“December 4™ Wire Works
H-3501 Miskole, P.O.B.17.
Hongric

Extrusion en continu
surface extra-lisse

. Coulée continue
de fil machine allié

Huagarian Aluminium
Corporation (MAT)
Pozsonyi ut 56,
Hongrie

CEGEDOR 66
Avenue Murceau
F-75361 Paris, France

Conducteurs et cdables
Bols Qusqua 120kV)

Hungarian Cable Works
(MK M), Budafoki ut 60,
H-1117 Budapest,
Hongrie

Sioverta Kabelwerk AB,
10 Alingsas, Lorkyv,
Sudde

Alcan Ltd., Dufourstrasse 43
Zurich, Suisse

Isolants en plastiquus,

{solation des gaines,

enveloppes en bandes

d’aluminiuin

Ungarian Cable Works
(MK M), Budafoki ut 60
H-1117 Budapust,
Hongrie

Research Instituts of Electrical
Engincering (VEIKI)

Zrinyl utca 1, P.O.B. 233,
H-1368 Budapest, Hungary,

Etude ot spécifi~~tians de
conducteurs tursadés, barres,
fixations, joints, élments

ot armurcs en chargs

Resourch and Development Institute
of the Huugariun Aluminium

Industry (ALUTERV-PKI), P.O.B.128.
H-1389 Budapest, Hongrio

Research Institute of Electrical
LEngineering (VEIK])

Zrinyi utca 1. P.O.B. 233, I
H-1369 Budapest, Hongrie

Station d’essai do cilbles
ot conducteurs aériens

Designing Enterprise of Power |
Stautlons and Networks (EROTERV)

Széchényi rakpart 3, P.O.B. 23,

11361 Budupest, Hongrie

Conceptlon de réseaux
el sous-stations électriques

National tlectric Transmisgion Line
Enterpris: (OVIT), P.C.B. 67.
11-1388 Budupest, Hongrie

Installation de lignes et
el cables uérions

South Transdanubian Electric Power
Supply Enterprise (ZEDASZ)
P.0.B.85. H-7601, Pécs,

Hongrie

Vereinigte Metallwerke
RanshoZon-Berndorf
Uraniastrasse 2,

A-1010 Vienne, Autriche

Qibles en fils d'aluminium,
soudes par e procédé
sluminothermigue



Accessolres pour
conducteurs et

Electric Equipment and
Apparatus Works (VBKM-EKA)
Fiizér utca 37-39, P.0.B.20,
H-1457 Budapest, Hovgrie

Altgomeine Elektrizitite
Gesellschaft (AEG),
Bebelstrasse 24,

D-7 Stuttgart, R.F.A.

AMP GmbH fur 16tfrele
£ nschlusstechnik,
Ampere-Strasse 7--11.
D-607 langen bei
Frankfurt/M, R.F.A.

Instructions pour la pose et
l'installation de ciibles

Designing Enterpriso for Electric
Power Stations and Network
(EROTERYV), Sz&chényl rakpart 3,
P.O.B. 23, H-1361 Budapest,
Hongrie

Pose de cdbles souterrains

Budap?sl Electric Power Works
(ELMU), Viciut 72- 74, P.O.B. 511,
H-1393 Budapest, Hongrie

Electrical Installation Enterprise,
(VIV), Sip utsa 23, P.O.B. 67.
H-1400 Budapest, Hengrie

Cibles en aluminivm
pour téiécommunications

Southwire Company,
Fertilla Street,

P.0.B. 1000, Carrolton,
Georgia 30117, USA

clibles isolés par huile

lsolants en plastiques  Southwire Company

P.O.B. 1000,
Fertilla Street,
Carrolton, Goorgia
30117, USA

Barres en aluminium

Cibles en aluminium

Székesfehfrvar Light

Metal works, Adonyl ut 64,
P.O.B. 102. H-8001
Székesfchérvir, Hongrie

Balassagyarmat
Metalworking Lnterprise,
P.O.B. 30. 12660
Balassagyarmat, Hongrie

Installation des conduites
et des barres conductrices
intérieures

Electrical Installation Enterprisc
(VIV) Sip u. 23, P.O.B. 67,
H-1400 Budapest, Hongrie

Barres et
commutateurs armeés

Electric Power Works
Descigning and Installation
Enterprise (VERTLSZ),
Fehérvariut 108- 112,
1+1509 Budapest, Hongrie

Electric Equipment and
Apparatus Works (VBK M-
VAV) Koérberki ut 36,
P.0O.B. 59, H-1502
Budapest, Hongile

Installation oxtéricure
de commutation

Llectric Power Works Designing

and Installation Enterprises
(VERTESZ), Fehérviri ut 108--112,
P.0.B. 7, H-1509 Budapest, Hongrie
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