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INTRODICTION

1. Pour atteindre 1'objlectif de Lima, il faudrait que les pays en dévelop-
pement portent leur part de la production industrielle mondiale a 25 % au moins
d'ici 4 1'an 2000. Cela suppose la mise en ceuvre de ressovrces financiéres

et de connaissances techniques considérables, ainsi qu'une restructuration et

un vaste redéploiement des capacités industrielles qui vermettraient aux pays

en développement de tirer le meilleur parti de leur dotation en facteurs

et de leur potentiel industriel. Gréice & leur aptitude & mobiliser d'importantes
ressources en capital et en personnel techniq e ou de gesticn, les sociétés
transnationales (STN) peuvent jouer un réle capital Jans ce processus
d'industrialisation, & condition que leurs activités soient effectivement
harmonisées avec les objectifs, les politiques et les programmes de dévelovpement

des pays intéressés.

2. Les voies prises par le développement industriel ont varié au cours de
1'histoire. Au 18éme et au 19éme siécles, dans un certain nombre de pays,
1'industrie ='est développée spontanémeént, quoique avec 1'aide fréquente d'une
puissante protection tarifaire. Au cours du dernier demi-siécle, les gouver-
nements ont joué un réle beaucoup plus actif, encore que le degré d'encouragement,
d'orientation, de contréle ou de planification ait varié :onsidérablement

selon .es pays.

3. En dépit de ces différences, on peut constater certains points commns et
obaerver en particulier que les conditions du succés débordent largement le
secteur industriel lui-méme. La plus importante de ces conditions est peut-&tre
la présence d'une &conomie agricole capable de produire un surplus de produits
alimentaires commercialisables et de subvenir aux besoins de la communauté
industrielle. Il est aussi trés important de donner & la population un niveau
d'éducation adéquat, d'avoir une main-d'oeuvre adaptable aux conditions du
travail en usine et de disposer d'un marché en expansion pour les produits
industriels. Si ces conditions essentielles ne sont pas rempliec, 1'industrie
a le plus grand mal & se développer.

4. Les conditions favorables & 1'industrialisation étant réunies, on constaters
que le moteur de ce processus varie seion les pays. Dans certains cas, c'est

1'initiative privée sous sa forme traditionnelle qui joue ce rdle; dans d'autres,
ce sont .3 pouvoirs nublics; dans d'autres encore c'est Une combinaison de

1'effort privé et de l'effort pudblic.
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5S. Dans tous les cas, certains pays ont jugé de leur intérét d'utiliser .es
services des sociétés transnationales. Parfois, 1l'interventiou des STN est
relativement limitée et consiste essentiellement & combler les lacunes qui
existent dans les connaissances techniques. Il faut cependant noter que ces
lacunes peuvent avoir une importance capitale, et que les STN jouent alcrs

un réle stratégique nettement plus important pour 1'é&conomie que la simple
valeur des transactions ne le laisserait croire. D'autres fois, leur inter-
vention est beaucoup plus vaste : cans pJusieurs pays, les deux-tiers de
certains secteurs industriels essentiels, sinon plus, sont entre leurs mains.
I1 va de soi cependant que 1'importance prise par les activités des STN dans

un pays déterminé ne dépend pas seulement de la position du gouvernement a

leur égard: elle dépend aussi des sociétés e)les-mémes, et de 1‘'intérét qu'elles

trouvent & lancer une entreprise industrielle dans ce pays.

6. Les activités des STN dans les pays en développement peuvent prendre des
formes trés variées. Nombreux sont les pays - dFfférents par leur situation
politique, économique et sociale, ainsi que par leur niveau de développement
qui ont mis au point les mécanismes voulus pour orient:r les activités de ces
sociétés conformément & leurs besoins. Les STN, de leur c6té, ont su adepter

leurs méthodes aux besoins de pays hStes trés divers.

T. Le présent document traite des deux principaux aspects de la gquestion :
les principales formes de la participation des so>ci&tés transnationales a
1'industrialisation des pays en développement; et les divers moyens mis en
oeuvre par ces pays pour faire contribuer les activités des entreprises

étrangéres & l'édification d'un potentiel industriel autonome.
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PREMIERE PARTIE

ACTIVITES ET ROLE ACTUELS DES SOCIETES TRANSNATIONALES
DANS LES PAYS EN DEVELOPPEMENT

8. Un des facteurs permettant de mesurer le développement des activités des
STN au cours des derniéres annfes est le flux d'investissements directs (encore
que, comme on le verra ci-aprés, les STN tendent de plus en plus & fournir des
services sans prendre de participation dans le capital des entreprises).

A cet &égard, on note un accroissement du flux net d'investissements privés
directs dans les pays en développement, qui est passé d'une moyenne annuelle

de 3,5 milliards de dollars en 1970/71 & 10,5 milliards en 1977/78 (tableau I)}{
Bien qu'il n'y ait pas de méthode précise pour sppliquer un coefficient déflateur
4 ces chiffres, on peut avoir une idée de leur signification en termes réels

en observant la tendance des prix des exportations mordiales de produits
manufacturés, dont le montant en dollars a augmenté de 111 % entre 1970/71 et
1977/78.

9. Outre les apports ¢'investissement “‘rects, les pays en développement ont
bénéficié, ces derniéres annfes, d'une augmentation considérable des préts
provenant du secteur bancaire privé des pays développés : le montant annuel

de ces préts qui &tait de 3,2 milliards de dollars en 1970/71, est passé de

11 milliards de dollars au cours de la période de crise 19TL/7S et & 18,8 ailliards
en 1977/78. Pour une grande part, ces transferts ccnstituaient un appui aux
balances des paiements plutSt qu'un investissement & long terme et visaient &

recycler les fonds des pays excédentaires dans les pays déficitaires.

10. Les Etats-Unis et le Royaume-Uni restent les deux principales sources
d'investizsements &trangers privés, mais la part de ces deux pays dans le
montant total des investissements directs décline depuis quelques années,
alors qu'augmeantent celles de la République fédérale d'Allemagne, du Japon et

de la Suisse (voir tablesu II).

1/ Les tableaux mentionnés dans le texte figurent dans 1'Annexe I. Pour
une description détaillés des activités des STN, de )a structure de ces activités
¢t de leurs tendances, voir le document du Centre des Nations Jnies cur les
sociétés transraticnales, "Les sociftéc transnarionales dans le développement
mondial : un réexamen”, (publication des Nations Unies, No de vente F.78.1I1.4.5},
pages L0 & 87.




11. Les données les plus récentes sur la répartition sectorielle des inves-
tissements directs dans les pays en développement en provenance des Etats-Unis,
du Royaume-Uni et du Japon, qui comptent ensemble pour les deui—tiers des
investissements de cette nature faits par les pays développés a économie de
marché, montrent qu'en dépit d'un désinvestissement dans le pétrole ot les
sutres minéraux, la part des investissements directs totaux dans le secteur
manufacturier n'a augmenté que lentement, passant de 31 % en 1970 4 33 ¥ en 197€.
l.es donn€es disponibles sur la répartition sectorielle des investissements
directs dans un certain nombre de pays en développement montrent des différences
marquées entre ces pays. On verra au tableau III que la part alloufe au secteur
manufacturier dans le montant total des investissement directs a diminué au
Brésil, en Colombie et en Thailande, alors qu'elle augmentait en République de

Corée, aux Philippines, & Singapour et surtout en Indonésie.

12. 11 convient de noter que, comme le montre le tableau IV, 55 % du montant
totel des investissements directs dans les pays en développement en 1970 ont
été faits dans des peys dont le PNB par habitant dé€passait 1 000 dollars (ces
pays comptaient approximativement pour la méme proportion dans le PNB consolidé
du groupe). Prés de 37 % du montant total de ces investissements étaienc allés
vers des pays dont le PNB par habitant &tait de 200 & 999 dollars. Vingt-cing
pays appartzuant au groupe sux revenus les plus bas qui comptaient pour 1L %
du PNB total des pays en développement, n'ava‘ent regu que 8 % du montant des
investissements directs. Cette situation peut s'expliouer, notamme.t en ce

qui concerne les investissements ne visant pas l'exploitatio; des ressources
naturelles locales, par le fait que les STN ne voient pas de possibilités
d'investissement rentables dans ces derniers pa,s. Flle montre aussi la
nécessité de prendre des mesures particuliéres d'encouragement dans cette

direction.

13. Comme on le sait, les iuventissements des STH dans les pays en développement

étaient génfralement axés sur l'industric extractive et les secteurs primaires,

2/

en particulier le pétrole, les mir’raux non combustivles— et 1'exploitation

2/ Pou* 1'étude des tendances des activités des STN dans 1'industric du
pétrole et des minfraux, voir le doc'ment de 1'ONUDI intitulé "Société trans-
nationales et transformation des matiéres premiéres : le probléme des pays en
développement; rappurt du Centre des Nations Unies sur les sociétés trans-
nationales, 72vrier 1978", (ID/B/209), ain.. que ies rapports qui serr it publiés
prochainement par le Cent.e sur le rd8le des STN dans les indrstries de 1'sluminiunm
et du cuivree (1979/80).
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de plantations, et les quelques activités manufacturiéres visaient essentiellement
4 satisfaire les marchés intérieurs de res pays. Il semble cependant que
1'évolution des politiques appliquées en matiére de propriété et les réactiocns
des STN devant 1'instabilité des conditions régissant les investissements, en
particulier dans le secteur des minéraux, jointes & certains facteurs cycliques,
aient amené ces sociétés a diminuer considérablement leurs investissements

dans certains produits minéraux. Ce déclin s'es* poursuivi, en dépit
d'investissements considérables dans le secteur pétrolier de pays tels que
i'Indonésie et le Nigéria; il résulte non seulement des politiques dss pays
hétes concernant la propriété des ressources naturelles, masis aussi des incer-
titudes commerciales qui afrectent certains produits minéraux. Les inves~
tissements des STK dans les industries d'exploitation des produits primaires

et des piantations manifestent eux aussi un déclin, mSme si les investissementsz
anciens permettent encore A ces sociétés de jouer un role important dans ces
secteurs, dans les pays ou la politique des pouvoirs publics n'a pas affecté

de mariére sensibie la structure de la propriété et le contirdle des ressources

par les sociétés étrangéres.

i, La répartizion des activités des STN dans les secteurs de L industrie «-
des servicec dec pays en développement différe cornsidérabiemen’ selon les cas.
Dans 4~ nombreux pay:. ces sociétés continuent & jouer un rdle dominant dar
1'exploitation des plantations {thé, café, caoutchoue et fruits); dans :.a
transformatiorn des produits agricoles {sucre, proiuits laitiers ot tasacs):

dans :>'industrie alimentaire; dans les industries rorestieres, depuis .a
production de sciages Jusqu'd la fabrication de pdte & panier et ce papier;
enfin, dans la production de biens de consommation ron durables (textiles, savoun,
allumettes, huiles et graisses, chaussures, cigarettes, etc.j. Malgré la
concurrence accrue que leur font les pays en développement en ce qui concerre la
capacité industrielle et les créations d'usines, les STN possédent dans certains
de ces secteurs des avantages en matiére de financement, de technologie, de

commercialisation et de gestion.

15. Dans le secteur du pétrole et de certains minérsux non com-ust ules, les
activités des transni.tionales #taient caractérisées essentiellem=-' p.., leur

nature intégrée et par le fait que le contréle des divers s.a.~+ .= la production,

o~
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de la transformat: ,n et de la commercialisation &tait exercé par un nombre limité
de sociétés. En 1963, huit grandes STN comptaient pour 80 % dans la production
de pétrole des pays & é&conomie de marché; ce pourcentage est tombé & 30 & en
1975, des entreprises nationales &tant venues assumer .: réle de grands
producteurs dans les pays de 1'OPEP. Cependant, les accords de partage de la
production et d'achat & long terme ont permis aux STN de préserver leur acces

au pétrole produit dans les pays de 1'OPEP. En 1975, les grandes sociétés
pétroliéres comptaient pour U7 % dans les activités re raffinag: et commer-
cialisaient 47 % des produits pétroliers. Flles jouent encore un réle essentiel
dans ces divers domaines, bien que leur part ait diminué dans le domaine du
raffinage et de la commercialisation. Certaines grandes compagnies pétroliéres
ont récemment fait des investissements importants dans les minéraux non

combustibles, en particulier le cuivre, la bavxite et le nickel.

16. Dans le secteur du cuivre, la part des sept principales STN est tombée

de T0 % de la production en 1948 & 25 % en 19783( Cependant la part qui revient
aux pays en développement producteurs de cuivre dans la transformation de ce
minéral reste faible : alors que ces pays comptaient pour 36 £ du cuivre extrait
dans les pays & &conomie de marché en 1976, leur part était de 20 % pour le
raffinage et de 6 % seulement pour la fabrication d'articles en cuivre.

En 1978, six STN possédaient ou contrSlaient 58 % de la cabacité totale de
production de bauxite, 65 % de 1la production d'alumine et environ 55 % de

la production d'aluminium primaire. Moins de 33 % de 1'alumine et 10 % de
l'aluminium primaire €étaient transformés dans les pays Producteurs de minerai
Pour ce qui est du nickel, trois sociétés compteient pour 95 % de la prcduction
to*ale en 1950, mais pour 55 % seulement de la production d'articles en nickel
en 1976, & cause de l'arrivée de concurrents nouveaux. La part des pays en
développement dans la fonte et le raffinage du nickel est cependant restée
faible, passant de 2 % en 1955 & seulement 1k % en 1975. Quant au secteur du
minerai de fer, les sept principales STN y comptaient pour 50 % de la production
en 1976, alors que la part du secteur public des pays en développement était

de 21 %, dont 12 % pour ie Brésil. La transformation du minerai de fer

¢ ntinuait & s'opérer essentiellement dans les pays développés, et la part de
la production revenant aux pays ¢n développement, qui était de 1,6 % en 1955,
n'avait atteint que 5,1 % en 1975.

3/ Voir aussi le document ID/B/209, op. cit. Les pourcentages cités dans le
présent paragraphe sont relatifs & la prod-ction totale des pays & économie de
marché.
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17. En ce qui concerne le pétrole, un certain nombre de sociétés &trangéres
sont disposées d investir des sommes importantes dans l'exploitation et la
transformation dans des régions possédant des réserves potentielles, dans le
cadre de divers accords contractuels concernant le partage de la oroduct.on et
1l'achat du pétrole & un taux inférieur au prix du marché. Ces sociétés sont
également disposées & passer des contrats de services, a& des conditions et selon
des modalités qui dépendent du potentiel de la région. L'amélioration de la
position de négociation des pays en développement dans ce secteur pourrait

avoir d'importantes répercussions sur 1'évolution des opérations d'aval, en
particulier sur le raffinage =t la fabrication de produits pétrochimiques,

et devrait entrainer i remaniement considérable dans ce secteur au cours des
années 1980. Ce qui vaut pour le pétrole est aussi vrai pour les minéraux non
combustibles, secteur ol l'on observe une tendance des STN d4 investir davantage
dans les vays dé-eloppés & économie de marché et moins dans les pays en
développement, en particulier pour les activites d'exploration. Une reprise

de la croissence économique dans les pays industriels renverserait vraisembla-
blement cette tendance, mais il semble qu'a 1'heure actuelle les pays en
développement rivalisent d'efforts pour inciter les STN 4 investir dans
1l'exploitation de minéraux relativement abondants tels que la bauxite, le cuivre,

et le minerai de fer.

18. Les STN .onsacre des sommes accrues a la fabrication, dans les pays en
dévelovpement, de biens de consommation non durables ou durables, de produits
intermédiaires et de certaines catégories de biens d'équipement, ainsi qu'a
la fourniture de services techniques et autres. Ces investissements sont
dictés génAralement par les perspectives favorables de croissance du marché,
par la position protégée de ces sociétés sur certains marchés et par la présence
de la main-d'oeuvre nécessaire a des conditions avantageuses. Dans certains
cas, d'autres facteurs ont joué, comme par exemple ces megsures spéciales
d'encouragement, ou des concessionsa, ou la constit'tion de barriéres aux
importations en vue de réserver le march€ intérieur aux producteurs locaux.
Les activités marufacturiéres des STN portent surtout sur le fabrication de
produits faisant appel & des techniques simples, et en particulier de biens

de consommation pour lesquels elles bénéficient de la préférence du public

e
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pour les marques étrangéres - préférence qui est entretenue ou encouragée par
une publicité intense et par des méthodes spéciales de commercialisation.
Cependant, 1l'augmentation des revenus cans les pays nouvellement industrialisés
ouvre de nouvelles possibilités & la fabrication de produits & haute teneur
technologique dans les industries chimiques, électroniqu.s et mécaniques.

Cette tendance est souvent encouragée par les gouvernements, qui prennent &

cette fin des mesures pour favoriser la fabrication sur place de divers produilts.

19. Dans plusieurs pays, les entreprises affiliées aux STN s'irscrivent pour
une part importante dans la production de certains sec-eurs manufe:iuriers.

Au Brésil, par exemple, les STN comptaient en 197k pour 31 % du capital
immobilisé dans 1'industrie alimentaire, 23 % dans l'industrie chimique, LC %
dans les machines non électriques, 61 % dans 1‘'équipement électrique et 63 %
dans le matériel de transport. Au Mexique, les STN comptaient en 1970 pour

60 & 70 % du capital immobilisé dans les industries chimiques et les indusiries
de 1'Aquivemen*t non électrique, et pour 50 % dans 1'industrie du matériel 4de
transpert. Dans les mémes branches d'industrie, le part en pourcentage des
entreprises affilides aux STN atteignent des niveaux encore plus élevés dans
4'autres pays en développement, ou les entreprises industrielles locales

avaient peu investi. En revanche, cette part en pourcentage est trés inférieurs
dans 1'industrie indienne des biens d'équipement, ou de grandes entreprises
publiques ont été créées pour la fabrication du matériel mécanique ez

8lectrique lourd et des éléments connexes. La pénétration des entreprise:z
affiliées varie en nature et en degré dans les 1.-ys en développement qui ont
atteint un certair niveau d'industrialisation, ou elle dépend essentiellemer”
du déveioppement atteint par les entreprises locales dans les diverses branches Q
ainsi que de le politique des pouvcirs publics a 1l'égard des STN d'origine

étrangere.

23. Les entreprises des STN font largement appel aux produits intermédiaire.
fournic par les sociétés soeurs et par les entreprises affiliées, sauf Jans le
cas des produits fabriqués essentiellement pour les marcnhés d'exportatio: .
Dans les industries mécaniques, y compris les bienz de consommation durables
et les biens d'équipemert, la valeur ajoutée localement reste relativement

faible pcur la plupart des produits, et les investissements des STN sont




———————

IZ/CONF.L/1k
Page 11

souvent limités au stade final du montage ou du semi-montage. On constate une
d8pendance analogue 4 l'égard des produits intermédiaires et des moyens de
production étrangers dans d'autres secteurs industriels, tels que ceux des
médicaments et autres produits pharmaceutiques, des produits chimigues et

pétrochimiques et des .adustries de transformation.

21. Comme on l'a rnoté plus haut, les gouvernements ont parfois réussi a
convaincre les STN d'augmenter notablement la propcrtion des apports locaux

dans leurs activités. T[ans certains cas, ol les encouragements prodigués,

en particulier sous la forme d'une protection tariiaire élevée, ont amené les
gouvernements a accord r des subventions importantes vendant de longues périodes,
1l'avantage final est incertain, méme du point de vue du développement industriel
et ccmpte tenu de i'expérience et des connaissances acquises dans 1'opérution.
Dans d'autres cas, il a été€ possible d'augmenter suffisamment 1'efficacité et

ia productivité pour ue des industries orientées a 1'origine uniquepent sur le

merché intérieur deviennent concurrentielles et obtiennent des succés sur les

marchés 4'exportation.

Propriét

22. Les OTN agissent par l'intermédieire d'entreprises affiliées dont le capital
est encore souvent détenu en totalité ou en grande partie par des étrangers.

31 par STN on entend les sociétés ayant au moins une entreprise affiliée a
1'4trang.. il y avait en 1977 prés de 11 000 scciétés-méres ayant l_ur siége
social aans des pays développés & &conomie de marché, qui possédasient au total
plas de 82 000 filianles et entreprises affiliées, dont 21 000 dans les pays en
développementk{ Trente-six pour cent des entreprises affiliées situées dans les
pays en développement dépendaient des sociétés des Ftats-Unis, 27 % de sociétés
britanniques, 7 % de sociétés frengaises, les 6 % de sociétés de la République
fédérale d'Allemagne et du Japon et 4 % de sociétés néerlandaises. On les
trouvajt dans presque tous les pays du Tiers monde. Onze pays ea Géveloppement,
dont six pays latino-américains, avaient chacun plus de 500 entreprises
affiliées et dans plus de LO pays ce nombre dépassait 100. Du point de vue

de la répartition géographique, U7 % de ces entreprises se trouvaient dans des
pays en développement d'Amérique du Sud, 28 % dans des pays de 1'Asie du Sud et

de 1'Asie orientale, 21 % en Afrique et 5 % en Asie occidentale.

4/ SGource : ONU, Centre sur les sociét_; transnationales, d'apreés
Wha Owns Whom (Royaume-Uni, Europe continentale, Amérique iu Nord, Australie,
Asie et Extréme-Orient), Londres, 1978.

]
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22. Depuis 1970, la participation &trangére au capital des entreprises affiliées
a considérablement évolué, en grande partie comme suite aux mesures prises par
les pays en développement hétes. On a déja dit que la participation lccale

était de plus en plus importante dans les secteurs du pétrole et des ressources
minérales, notamment pour ce qui est des opérations en aval. Dans le secteur
manufacturier se dessine une tendance toujours plus marquée & la création de
coentreprises, grédce d la participation active des partenaires locaux dont le
nombre va croissant. Toutefois dans une grande partie des coentreprises, ce sont
les STN qui tiennent les commandes, souvent par le biais de contrats de gestion
et de services techniques. Fn outre, il reste des entreprises affiliées dont

la totalité ou la plus grande partie du capital est détenue par des étrangers,
bien que dans certains pays des pressions croissantes s'exercent pour élargir

la part des capitaux locaux. Cette question est examine> plus loin dans la

partie II,

Accords de licence et arrangements contractuels

2. La création de coentreprises n'est pas la seule solution possitle : les
entreprises nationales peuvent impurter des techniques et du savoir-faire et
utiliser les services technologiques étrangers dans le cadre d'arrangements
contractuels. Ce type d'arrangements gagne rapidement en importance; ainsi, or
prévoi:t que le montant des droits et des redevances versés par les pays en
développement sur les techniques importées atteindra six milliards de dollars

en 1985, contre 1 milliard en 1975;qui plus est les STN peuvent &tre la seule
source de certaines techniques de pointe, en particulier dans les secteurs ou

le progrés technique est rapide comme celui des médicaments, des instruments
scientifiques et de l1l'électronique. En outre, méme lorsru’'on peut obtenir une
technique ailleurs, on a parfoils intér&t a s'adresser aux sociétés trans-
nationales car elles sont 4 méme de fournir & la fois les capitaux, les procédés

et les services voulus. Cet.e solution globale n'est cependant pas toujours

forcément la meilleure, comme on le verra plus loin.

Autonomie et auto-suffisan-e

2. En résumé, l'expérience acouise au cours de ces derniéres années montre
que les STN pourraient beaucoup contribuer 4 1'industrialisation des puys en

développement et & 1la réalisation de l'objectif de Lima. Une fois qu'un pays
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a réuni les conditions nécessaires 4 son industrialisation, il est trés
iwportant de rassembler et de combiner comme il convient les capitaux, la
technique, les moyens de gestion, les compétences professionnelles et les

autres ressources nécessaires. Les STN ont montré qu'elles &taient capables
d'utiliser harmonieusement ces ressources sur une grande échelle & des fins
industrielles. La question est de savoir dans quelle mesure et & quelles
conditions on parviendra & tirer parti, dans la rratique, des avantages qu'offre
la coopération des STN. On s'est souvent demandé si les profits escomptés

aar les STN n'étaient pas excessifs av regard de leur contribution et si
1'influence de ces sociétés sur le balance des paiements des pays en développement
était positive ou négative. Ces inquiétudes sont toujours fondées, mais
l'expérience prouve qu'il est plus important de déterminer s‘il est possible

de metire les ressources des STN au service de la croissance industrieile
autonome des pays en développrement er faisant en sorte que ces pays ru.ssent
assimiler les connaissances et les techniques nécessaires a cet effet.

C'est & cet uspect de la question qu'est cou.sacrée la partie II de la présente

étude.
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DEUXIEME PARTIR

ALIGNEMENT uixl ACTIVITES DES SOCIETHS TRANSNATIONALES SUR
LES ORIECTIFS ET POLITIQUES DU PAYS D'ACCUTIL

Zre 1os politiques suivies par les paye on dévcloppe tent & 1'égard irs
1an141°5 trarsnationnles varient considératlement. Cela tient en parti- 3

i3 iiiférences lians les doctrires politiques , les situations soci:=drenzmiva- o -+

oo niveaux de iévelippement, Un autre facteur d'importance corciidretl. .4
inr conscience quiz 1. Gouvernement de son pouvoir de négociation, qui verie -r.
néral selon 1'inti-ir8t suscité par le marché du pays et sa dotation -n

- gsources naturwi:cs, ot selon qu'il dispose ou non do solutions & recharg.
rour crder les moy.-no - production envisa $5.

o)

~

27« vertains pzyu on développemant estimort que les inconvénients de 3iverssoco
“veptuclles entre i'intérét puvlic ot les intérfts privés sont largement
“ompencds par les avantnges qui découlernt d'un Jeu aussi libre que poasoitle Do
forces du marcnd, ians lequel ils vaient 1» meilleur moyen possible ie iirigr

Lo invastissements “irangers vers les sectours industricls approprit

T

itautre s Jagent préfirable dlexercer o 'uns manilre ou d'une autre un sentrsis

sur .. opérations des 3TM : tel «st particulilrement le cas dans les pays oh
vx10t . 1éjad un gectour industriel national important. Mfme 31 le niveau -
proiuctivité des .ntreprises nationales cst inférieur & celui qu'on pout espér
::. filiales des 5TN la plupart des gouvearnements ne tiennent pas & voir s'.f-—

fondr-r 1'industric nationale sous les coups de la concurrence étrangére, est:—
mart que les avantages que l'on pourrait retirer & court terme d'un aceroissement
de lu productivité scraiont plus que contrebalancés par la désorganisation

immé tiate et par le découragement durable d'entreprise locale qui s'ensuivralent.

28+ Une pra.ique suivie par les gouvernements consiste donc a réserver certains
secteurs de prodaction et de services aux entreprises de leurs ressortissanto.
Ces secteurs peuvent inclure des industries stratégiques : industries basées

sur les ressources naturelles, en particulier le pétrole et certains minéraux,
ainsl que les acti’ités d'aval qui en dépendent; production et distribution
i'énergle électrique, ot autres industries ot services de base. Ils peuvent
aussi prendre dos mesures afin de prolliger les entreprises indusiriclles lorales
contre la mainmise des STN et méme contre la conculrence de leurs affiliées.
Une: telle politique peut &tre particulitérement indiquée pour les petites et
moyennes entreprises manufacturiéres, dont le potentiel de croissance est

considiorable ef dans le cas desque les les investissements ni les toechniquen

P
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Fart: :ipation uutechtone & la propriétd

' 1. Los CTN ont toujours préféré opérer prar i'intermidiaire d'entireprises

‘ 2ff:1ies leur appartenant en totali*< pour pouvolr exercor sur leurs sctivit-

ar. contr8le complet, y compris ie choix ies tournisseurs pour lecs facteurs

rey

reiuction et le choix des déboucnése. Les Scisions touchant lec investicoomers:s
-+ 1z production sont alors centraliséec, -t les filiales fonctionnent en tunt
11"l ment d'un systéme mondial e proiuction rlut®dt que comm wntreprises

iniip-rdantes ayvant leurs proprec obLjec:tifs i« .iéveloppement.

22+ Le but d'ure participation nationzle -ffuctive 2 la prorriété .ias entropric o
1li‘es der STN, est principalement i'-rusurer une autoromi- aussi large queo
rascitle, de pousser au maximum le Jd€v. loprpement de la production -t deg capz—
2itic technologiques, et d'élargir 1« piurs poccitle 1'accls nux marciés tan:
intiriours qu'extérieurs. Il o'agit azusc: 'intégrer le plus poscitio cec
-ntreprises & l'économie ratiorale, 3. i7vclopgper les liaisons amont <% aval,

+v itorienter la production, 1"investicsiment o1 autres z2ecivités ians le sorc

|

\

|

o rezoins ot du potentiel nationaux plut3t guc ins stratdgios moncizles de

) la cociété transnationale mére. L'autoromio ianz las opérations vise ausci

} ~iduire an minimum les pratiques SivanciTre o rudsitles notamment {ans 1o Croage
szctions & l'intéricur de la sociétd. In crani nomtres de pays <n ddvoloppemeont
ont zonc adopté des politiques visant . zcor-Tire la participstion netionzi. & 1=
corctitution du capital et a la price de ifcicions. Danc civera pays, les
participations majoritaires de l'étranger n+ sont pas autoricies, cauf lznc oo
=25 cpeciaux, tandis que d'autres réglemontations prévoient une rfduction impor-

tants le la participatior étrangerec au cout d'une période iéterminéea,

33. <Cecpendant, la participation d'é1léments autochtones, fit-clle majoritair ,

ne suffit pas toujours a2 elle seulr & assurer l'autonomie des ontreprises

affili‘es. Dans le cas d'une entrepris« % participation étrangire majoritair:, \
r le contr8le effectif reste en général aux mains de la STN, encore que des

dircetives naiionales portant par exemple sur le recours 2 1'-mprunt local,

1'emploi d¢ ressortissants étrangers, l'achat de matiéres premicres ot facteurn

de production locaux puissent €tre appliquies grfce 2 une réglementation .
spécifiques Nul n'ignore que méme dans le cas de participation minoritaire

in 1 gsociété transnationale, le contrdle «ffectif peu. demeurer entre ses maino

i la participation nationale est dispersée, 51 la participation du principal
actionnaire local c¢st inférieurc a celle de la STN ou si des clauses spéciales

séparent le contr8le effectif par la grstion de la participation au capital.

Ain~i, bien que le systome de la eoentreprise soit devenu de plus on plus

populaire, ~t que la nécessité d'une participation locale soit généralement,

acceptée par les STN, il se peut qu'orn 2t v faire des effort: apdoiaux pour

71 1'nsbjectif viuéd par ceo type d'arransement cort atteint dans la pratiques
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Structur. 3de la oroiuction

a1

e Il reut oxic~ter enire ies pzys i'accuqil et

- +
Semelly

conzidfrailes quant 2 la structure d:¢ la productiorn -t zux
qu's 11~ implique, tant dans les industries pasées sur los restources naturelles
qu- ians les sutres activités manufacturidres.  Quelques=iis ior grotlimes gqui
e posent 34 cet £gari ont eié évoques plus haui, on particuiier le rdie limité

T bl VN ernvisagent parfoir pour leurs affiliéec,

e Lo *rartement des matiéres premicres d'origine mindrzle continue is G-

fair - rri.cipaizersnt dz2is ler pays o2 los STN ont L our sitge du iz
crntreg i consommatior massive d'zutres puys & é~onomie ic marcnd.  Du point

te a0 3TN, 'est ecatte pépartition les instaliations i fraltoment qui
et T:oplus rentatls, en particulicr iarns loc pays Svclenpdz o4 L taux ies

iroite o Ftvane zugmente avec le degrd de traitement, 0% ianc leoquels cles

ratles ont €té investic dans les instzliations io traitomenis

Lo posoititit’, vour les pays on idveloppemant, d'oiterar la r-loczliczation zev
inctzllaticns de trartement peut zlors dépendre 4o Sasteurs comme el que la :
mesure: funs lagqueile ies 3TN tiennent &4 conserver les bhoro rapporss utolles

cnire toerernt o avee *elle ou telle source i'approvicionnemernt, lo meoure lans

laguelle 1'eccalade des droits de douane peut &tremoldrde, du -noore le taux
wocrotsusance e la demande globtale @ osi celle—er ot auffisapment Slevée, une
cdistrioution ¢n fa eur des pays en développement seut azvolr licu sans réduction
imm<iiat. des opfrations danc les pays industrialisés. Les tecnniques de tase

ir la production duns ce type d'industries sont en gérsral connues, main

I'erpéricrce de tous les aspects financiers et technologiquec de 1z question
ainsi que des complexités de la commercialisation internationale, demrure

au jourd'hui réservée 2 un relativement petit nombre de STN. Néanmoins, la
situation est en train de changer & mesure que de nouveaux interlocuteurs, dont
les entreprises du secteur public des pays industrialisés et des pays en
veloppement, entrent dans la lice. La faculté d'user de ces nouvelles
sources rde capitaux et de technologiec a amélioré la pogsition de négociation

des pays 4'accueil.

. Dunc d'autres activités manufactur.ires, les divergences éventuelles
itint rfts touchant la structure de la production surgissent curtout lu o3té
du seheima d'intdgration nationale. Les 1L téréts des pays d'aceucil, et coux
des UTN peuvent colncider dans le cas de certains projets orientén vern
'exportation, comme par exemple la production au Bracil d'un certain modele
Atautomotile destiné au marché mondial, ou la “abrication Jd'apparcila ot de

componint8 Slhoctroniques i Hong=kong ot Uinegapour, ou e coertoane produnts

—~——
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T fai1tle composante thchrologique dans d'autres
I S1qQ
principal-ment pour les marchss étrangers. 11

iu pzys ITaccucll exigent le Zéveloppement e 1

sarter rour assurer 1z viatiliid technique ot fconomigue de toals proje

Divers-s mesur-~s i'incitatior. peuvent €tr« ompl
certzins cas, 1eZ pays en :fveloppement ont rec

1o importations de composanis et de prodults i

pays =n développement,

eat clair quo les 1ntéréis

jaisons amornt ot aval suffi-

aydues 3 cette i
Juru i+ dec restri

rntermédiaires -

n

1<

wni- forme: de proie~ction pour industries nzissarntes appliquée z2ux

lcrales capavias de¢ fabriguer ces produits.

3Te L2 création d'une capacité d'exportation de

corgtitucw zutre otjectif majeur des polirtiques suivi- s par

e

(D;

développrmente Grice leur r

ie la commercialication sur l: plan international, lec 3TN peuvent puissamment

coniritucr & structuresr les programmes de produ

nAis sur pled par les entreprises affilifec, Ceo

)

"

ction er. wu- de 1l'exportatior

<1 prasuppase un

projuirts manufactursis

U

o

entreprise

pays «n

~anciziation

eau d'entraprises affilies et 2 leur <xpérience

dec opgeotlfs rec pays en léveloppement intiresses avec ies stratégies mondialcu

d¢ commmercialisation des STN - cequi pout mime
pemen® 2. praoslimes de compatibilité d: lours
Lz rlupart <2 temps, 11 c'ag:t ie déplacer unc
Ou o expdrtzilions ie pays industrialisdco; ce
cevt. directiz.. gul expliquent en partic lec

réfermont appilud- s ans coo lerniers payse

NOTAMMET L IAPT.SUe lal prix pratiquéc pour ieo 1

semerts o dA'ure ohme Uirme cont f1xés i maniore partioli-ment 0u onilt memerns

aruitraire , a4 o il

MLrife, reegus ndur rnelter o 3TN & oinventir

chool pale stroeces . Nomur o ke pays or v lopp

soulevées par [a i€l

cour-ver oentre

ot jectils a'exportation.

partie d¢ laz product:ion iniérie

sornt des offorte

ol

feits darc

tionnint ¢

miver SOnt

VIS GRS AP vroantiaserents ode o cen oo S un o T oms
blpoIT Lty Lot amnent oon 2o torme gt e nrte st et
Troonloy, i g femprunt local oof dtautr nenLtanion
e sl Y etoplag Tlxcitatyorn stancordon

- .
SRS o Ll re evuxecy rlont endraloment quine ampornan
T L AU aes TN oaont Lo afnia1ons oo fonient be:
CetanatI uab geudk aes hodont les adcisions o fondent beau

cortoner caracnirioti fues duopays oonsider’ oot
Gf e o Arnsii, ler pays qui font de la surenchi
| S SIS FORI SR el r une honne partoe ooy

I ey L nat s e uhtenir o oeouron

sur le march?t potentre: qu'il
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4Je  Teausoup . Says Cugent dangereux de vouloir soners
reriement ie fagor “rop rigoureus<e, CAr une COMPrussidn CXIOGIIVE 103 cornifines !
rirTue i ieur fzire perire un avantage encore plus grani, qui pe-ut &tre, por

exomp Lo L'emplol io tecnrnigues modernes. Dans les cas extrimes, 12 STN peut

Stre amanée A désinvestir oo fermant son établissement

Techrologlie el savoir-fairez/

31. n dec principaux otjectifs de la plupart 1es pays on itveildppement est

iz renforcer rapirdement leur potentiel et leur autonomie tochnolog:gques, cOmpte
tenu ic leurs objectifs e développemeni fondamentaux et e leur dotation en
facteurs. FPour que las pays on développement puissent cholcir rationnellement
ieu technologies les mieux adaptées & leurs tesoinc, il imporie e leur fournir
suffizamment d'informations sur les techniques dr rechange d'urigines diverses.
Des lispositions doivent donc &tre prises au niveau national comme au niveau
international pour le rassemtlement de ces informations en vue notamment d'éva—
luer les modalités d'accés a4 cec techniques ainsi que l'expérience acquise en

ce qui concerne leur utilisation dans différentes conditions.

42. Les avantages que prisentent dans certains cas le regroupement des inves—
vissements, de la technologie, des services et des autres apports des coclétgs
trancrationales ont d4ja ¢té évoqués. Cependant, pour de nombreux pays d'accuell,

1l peut Ttre zouhnartacle de dissocier les invectisoement.s des apports techniques,

2/ Yoir également la diclaration faite par Mo Klauws Al Dhaleren,
arectenre exdepta £ odu Ter tre des Nations Unies cur en sonprditdn traeontaonalen
Lo Sonfirenee des Nationg Unies sur la scrence ot Do technge swe coryoee
: poermeent, Voo, 1 o1 it 1970,
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ipeootaes des soroices techniques. Cette fagon de procéder permet de sc
feyr ure meilleurs idée du cofit de chacun des éléments du bloc d'investis-
come-rnt -t peut ravoriser i r.-uforcement du potentiel technologique national

.r iorrant 1a passibtilits d'utiliser les compitences locales au maximum, rotam=

mer.t pour 1¥tuie ot la postion des projets ot pour d'autres t3ches 3 caractar:
LochniJus. dars laquelle un tel -iégroupage est possible ou sounzitatle

A

dépeni iu niveau de dévcloppement de 1l'industrie considérdée : pour certains

proiuits et procédés, ce iégroupage peut 8tre imposcivle s'il n'existe pas

i colution de rechange.

3. Dans un certain nombre de pays en dévecloppement, -es organismes spéciaux
It i créds pour réglementer le transfert des techniques dans 1= cadre des
investissements Strangors ou -n tant qu'activité distincte. Des directives ont
£t formulées en c~ qui conzernec non ceulement les dispositions restrictives
tellec ~u: les clouses d'achats 1iés, les restriciions géographiques applicatle
sux ventes, lec clauses de rétrocession, etce, meis aussi la duré: des accoris,
ler principes & appliquer pour le calcul des redevances et des honoraires,
1'exploitation des crevets, ces marques de fabrique et des secrets commerclaux,
1a Tormation, l'utilisation d'intrants locaux, er particulier de services
techriques, ot itautres dispositions contractuelles. Ces organismes n'ont pzd
oncdle St évaluds 1o manitre cuffisammer® apﬁrofondie, mais 1ls semblent avoirr
Lenu . sup contr oul o ltamélioration des modalit 4o ot conditions prévues dans loC

contrats de toohnnologl e

ile Le renfor-ement du potenticl technologique local constitus également u.
des prircipaux ongecuifs, les pays oen dévelonpement. Les activités de rechercr.-
Yoppoment oo STH Stant pour 1'esgentis]l ~oncentrées ians ies pays 2'origin:

ou anr. i'hutres piys inaustriazlisés, celles que ménent leurs Tiliales dan: 1o

pay< - iéveloppement or limitent essenticllement & l'adaptation i pradurts zua
gofit. -1 =mux ciniltiont -iu pays. Bnooutro, ol ieg 5TN on: aépocd teaucoup

breve: ians les pays en iéveloppement, le nomire - Coux i sont ~xploités .:uv
pa, h ’
relatizement faicles Telles sont lec insuffisances pour lesquelles des remste S

adéquatls rustent L trouver.

45. La multiplicité ies accords de gestion et de services conclua aangs diver:s

secteurs industriels utilisant ou non des rasuources naturelles ¢33t urne carac-—

téristique acs.. commune o l'activité des coc1#tés transnationales dans plusieurs

pays en développement. Comme dang le cas des transferts de technologie, 1l'une
des grandes questions qui oo posent a propos des accords de gestion est celle
a4~ gavolr dans quells mesure ces aceords permettoent aux reggortissants des pays

en « ause S'acqulrir ‘oute la compitence voulue en ia matisre, La form: la plus

—~—
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~ pelitique . ndérale qui pourrzlt ionner
vlaur it guire de sense. tn offer,

xla vari- 1'un pays en dév.loppemect

mesurcs Tu. ~opvi-emrent & certains de ¢os opays

peuvent Ttre moins bien aduptécn 2 ifautrez. Par nillenss, les socidtés trans-—
sztiorales tourrd.s vers l'avenir fors prouve d'une souplesse sufficante pour

Cauvoir J'udapter mio politigues en aux ciiuctlons Les plug diverscole
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r1tionzles Jes srcteurs apparentdés e poso souvent dans les pays dotés de

ctructures industrielles assez diversifi’. ¢, ¢% plue rarement dans l-s pays
jont le sectowr marufacturier ist petit. Chag e pays déterminera Lui-oT e

les critéres appropriés & sa situation fconomique particuliére et l.oc points
S tooquels 11 ontend adopter une positior particuliérement ferme. L3 oQ lex
sritir--c scnt nombreux et les rescources ¢t compétences disponitles pour leur
applicacion rectreinte, il y a toujours un risque que les régles ... o
otservicz cu mises en ocuvre, d4'0ou la nécessité de tenir compte, lors de la

i4finition des critires, des moyers Jdont on dispose pour les appligucr.

49. Copendant, les pays peuvent agir sur les activités des sociétic trans-
rnationales afin de creer des capacités autonomes dans l¢ domairn-. ¢ 1'indusirice.
Le développenm .t autonome e: la coopdration avec ure entreprise étrangere r.
sont pas foncidrement inconciliatles. Bien au contraire, tout gouvernement

i d¢rinit claircment les besoins  du pays <t évalue de manier. rdéaliste sec

;.a3a1tilités devrait, uans la plupart des cas, &tre en mesure d'inciter les

Jcidtés transnationales & lui apporter leur concours pour créer un potantlsl

ir.justriel indépendant.

Action internationale

0. Le«: efforts déployés sur le planr natioral pour infifchir "« activites

des vociétés transnationales dans un sens compatidle avec les »ujectifs du

pays 'implantation peuvent &tre sensiblemen! appuyés par une zciiorn inter=
nationale. En fait, étant donné que les activités des sociétéc transnationales
s'étendent au monde entier, il faut établir, au niveau international un programme
compiet et détaillé concernant en particulier 1'élaboration dc normes et de
directives internationales, l'exécution d'étudce et la coopération technique
destinées & aider les pays en développement a renforcer les moyens i‘action

dont ils disposent dans leurs relations avec les sociétés trancnationales.

Vers un cede de conduite

51. La Commicsicn des sociétés transrationales de 1'Organisation Ades

Natisns Unies a pris a cet égard une initiative importante, celle d'élaborer un ccde
dc conduite. Cec code, qui fait actuellement 1l'objet de négociations, contien—
drzit des normec détaillées et généralement acceptables quant au comportement

wes rociétés transnationales ¢t au traitement qui leur est réserve par les
gousernements des pays dlorigine et des paye a'implantation. Fn vertu de ces
norm:s, les socidétés transnationales seraient tenues de respecier la souve—

rainets nationnle, de¢ se conformer aux objectifs économiques ot socinux, de
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qui peuvent &trc ccnclus avec les sociétés transnaticnalss, mise en ouzuvre

L. .y x . 6
des politiares intéressant les sociétés transnatlonaleSA{

System: d'information sur les sociétés tiransnationales

53. L'acceés 2 1'information requise est également un élément essentiel de tout
programme international destiné & aider les pays en développement dans leurs
relations avec les sociétés transnationales. Le Centre a entrepris de mettire
progressivement en place un systéme d'informztions qu'il est onvisagé de rerier
«ux sysiémes d'information nationaux et qui permettra d'analyser les activités

os sociétés transnationales dans divers pays ot secteurs, et ce définir les

[l

caractéristiques ‘1'un certain nombre de societés transnationales, en ce qui
concerne plus spécialement leurs opérations a l'étiranger. Ce systéme d'infor-
mation porte sur les politiques et des dispositions législatives et réglemen-—
taires adoptées par les gouvernements, ainci que sur la documentation ¢t le

analyses relatives aux corntrats .onclus avec les sociétés iransnationales™e

Amélisrer le pouvcir de négociation

S5de. Le Centre des Naticns Uniss sur ics sceidtés transnaticnals  cherche

& aider les pays en développement & renforcer leur pouvoir de né€ociation

2 1'ézard des sociéiés transnationales, I1 fournit des services d'experts

pour 1'Alaboration ou la révision des lois et réglements intéressant les sociétés
transnationales et pour 1l'examen des différentes options qui existent dans dec
domaines comme la propriété et le contrble étrangers, l'acquisition de teshniques
étrangéres, 1'établissement des prix de trausfert, la fiscalité et le financement.
Son action englobe aussi la comparaison des avantages respectifs des différents
types d'arrangements contractuels (coentreprises, octroi de licences, accords de
gestion, accords de partage de la production, etc,) la création d'institutions (
chargées de fonctions, de réglementation et 1'élaboration de procédures d'examen
et de supervision, Le Centre fournit également du personnel chargé d'aider a
préparer les né gociations, Il organise et conduit, en outre, des stages sur les
réglements applicables aux sociétés transnationales et sur lesnégociations avec
cec sociétés, au cours desquels sont abordés des thémes généraux, des questions

particulidres et des problémes qui se posent dans des secteurs particulierse

Q/ Voir & 1'Annexe II la liste de quelques publications du Centre des Nations
Unies sur les sociétés transnationales,

1/ Grlce a lc compilation et 4 1'analyse comparée de cetc contrats ot d'autres,
le Centre compte dégager des snseigmements majeurs sur 1-évolution des arrangements
indurtrieles conclus avec 1es sociétés transnationales,
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CONCLUSIONS

56. Si i'on fait le btilan des derniéres années, on constate que dans
l'ensemble les pays en développement ont pu, avec un succés croissant,
mettre les ressources, les connaissances et les techniques des STN au
service de leurs propres efforts d'industrialisation. Certes les problénes
tels que les in,érences politiqies et la corruption ne laissent pas de
préoccuper; leur solution exige des mesures internationales et une grande
vigilance. Mais cn remarque aussi que certaines des difficultés qui
entachaient précédemment les relations ave les STN, corme par exemple la
création d'enclaves économiques, sont désormais mieux évitées. Un certain
nombre de pays ont mortré qu'il est possible d'orienter les activités des
trensnationales dans un sens conforme aux priorités de 1'Etat, qu'on peut
élargir la participation et la zestion intérieure, renforzer le potentiel
national gréce 4 l'assimilation des compétences administratives et techniques,
obtenir des entreprises affiliées aux sociétés transnationales; une contri-
bution positive 4 la balance des paiement, et se mettre d'accord sur un
rartage équitable des colts et des bénéfices. En outre, la création d'orga-
nismes normatifs nationaux a rendu plus opérante la sélection des types

d'activités —épondant le mizus aux objJectifs des divers pays.

57. Il appert aussi que les pays ont plus de latitude que dans le passé

pour choisir les formes de collaboration avec les STN. La ou de grands
capitaux sont nécessaires, comme dans la mise en valeur des nouveaux gisements
de minerais, les ress»urces financiéres des transnaiionales continuent d'étre
sollicitées. Dans le cas d'opfrations miniéres déja bien assises, ainsi que
dans le cas de divers secteurs manufacturiers ou de services, certains pays
trouvent avantage aux cessions d'entreprises, aux coentreprises et aux

formes Jde participation sans capital sec¢lon les cas. Pour leur part, les
transnationales trouvent certains avantages dans la limitation des risques

encourus, comuerciaux ou non commerciaux.

58, Cependant, toutes les options ne sont pas toujours ouvertes & tous

les pays. Il faudrait des efforts et des encouragements spéciaux pour inciter les
STN & s'intéresser aux problémes d'industrialisation de certains des pays du groupe
aux plus faibies revenus. Qui plus eust, l'empressement que les transnationales

mettent & répondre aux conditions posées par tel ou tel gouvernement dépend

Pty
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dans une grande mesure des avantages que présente i leur vue le pavs en
question - qu'il s'agisse de 1'étendue du merché, de son potentiel de
croissance ou des prévisions possibles quant 4 la stabilité des arrange-
ments proposés. Par ailleurs, les transnationales ne se compcrtent pas
toutes de la méme maniére : certaines d'entre elles comprennent beaucoup
mieux gue d'autres les problémes propres au développement du Tiers monde.
En revanche, celles qui sont en bonne posture pour marchander, corme déten-
trices d'une technique particuliére, difficiie d& remplacer, tendent natu-
rellement & tirer le plus grand profit de leur avantage et & refuser toute
exception & leur ligne de conduite, qui, dans certains cas, continue
d'exiger une propriété et une direction totales des mcyens de production.
11 existe de nombreuses b~anches d'industrie ot les pays en dévelcppemeat
peuvent s'adr:sser 4 plusieurs fournisseurs et choisir celui qui leur cornvient
le mieux. Enfin, certaines transnationales ont fait preuve de beaucoup de
souplesse et d'imagination pour adapter leurs opérations aux souhaits des

gouvernements hétes. '

59. L'expérience de ces derniéres années enseigne donc que les pays en
développement peuvent,6 quand ils disposent des moyens d'action et des
stratégies appropriés, intégrer les activités des sociétés transnationales

dans leurs plans et programmes industriels, et en tirer avantage pour renforcer

leur provre potentiel.
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ACINEXE I
Tableau I
Investissements directs faits par les pays membres
du Comité d'aide au développement a/ dans les pays
en _développenent bf de 1970 3 1978
Zien millions de dollars)/
Moyenne annuelle
Pays 1970-T1 1973 197k 1975 1976 1977 1978

Etats Unis 1787,0 895,0 - 2172,0 72k1,0 3119,0 L866,0 5619,0
Royaume-Uni 287,0 698,8 78,7 7196,5 953,9 1223,0 1536.0
Japon 242,0 1301,1 705,b 222,7 108k,2 724,k 1318,0
Allemagne, République
fédérale d' 338,0 786,6 701,3 815,9 765,b 8k6,0 1025,0
Pays-Bas 156,5 88,5 2kl,7 228,5 24k,7 L485,7 LLk,0
Canada 70,0 125,0 193,0 300,0 L430,0 390,0 432,0
France 202,5 287,1 239, 27h,2 245,5 26L,T 413,0
Suisse 60,5 80,5 128,0 208,2 226,1 211,3 174,0
Belgique 37,5 k8,3 49,5 68,8 235,8 70,0 138,0
Suéde 38,5 21,9 k9,0 82,2 125,00 126,3 115,0
Ttalie 168,5 2ks, 4 99,9 150,1 212,9 162,2 71,9
Australie 77,0 10k,0 117,1 48,3 T, 7 84,3 68,0
Autres pays &/ 33,0 36,2 52,0 58,0 108,0 k5,1 87,0

Total général 3498,0 4178,6 1123,0 1049k, Lk  7825,2 9499,0 11Lkuo,"

Source : Centre des Nations Unies sur les sociétés transnationales, d'aprés

les données fournies par 1'Organisation pour la coopération et 1le
développement économiques (OCDE) dans Coopération pour le développement
(Paris, Années 1974 & 1979).

5/ Les pays sont rangés par ordre décroiassant de leur part en pourcentage dans
1'ensemble des investissements faits en 1978.

b/ Y compris les investissements dans les pays suivants

Gréce, Malte, Portugal, Turquie et Yougoslavie.

¢/ Autriche, Danemark, Finlande, Norvége et louvelle-Zé&lande.

: Chypre, Espagne, Gibraltar
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Répartit on du total des investissements directs

faits & 1l'étrancer par les pays développés a économie de marché

en 1967 et 1077

Pourcentage

Pays d'origine 1067 1977
Etats-Unis 53.8 k7,2
Royaume-Uni 16,6 11,5
Allemagne, République fédérale 4d' 2,8 7,9
Japon 1,k 7,0
Suisse L.8 7,8
France 5,7 L2
Canada 3,5 3,9
Pays-Bas 2,1 3,6
Suéde 1,6 1,8
Belgique-Luxembourg 1,9 1,3
Italie 2,0 1,0
Autres pays 3,8 3,0

Total général 100,0 106,90

Source : Centre des Nations Unies sur les sociétés transnationales, d'aprés
les statistiques nationales.
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Tableau II] Ensemble des investissements directs faits dans certains
pays et territoires en dévelovpement, par grands secteurs
industriels, dans certaines années.
Pays Total des Part relative
ou territoire investissements Secteur Secteur Secteur Autres,
étrangers extractif manufacturier des services secteurs
et année directs
(en millions
d= dollars) (en pourcentage)
Amérique latine :
Argentine .. 1973 2 275,2 s, 6 65,0 24,5 i,5
Brésil ..... 1971 2 011,0 0,9 81,8 1L,9 1,b
..... 1976 9 005,0 2,5 76,5 18,6 2,0
Colombie ... 1971 692,0 21,3 50,0 19,0 3,7
... 1975 965,0 36,0 bL,2 18,3 1,5
Mexique | 1971 2 297,k 5,9 75,2 16,k 2,5
..... 1975 4 7135,8 L1 7,5 18, 0,2
Panama ..... 1969 214,1 21,1 7,0 51,7 -
..... 197k 353,5 1€,1 37,4 L6,k -
Asie
Hong Kong .. 1971 159,5 - 100,0 - -
.. 1976 1 952,k - 100,0 - -
Inde ..ec... 197h 1 682,8 L,2 92,0 3,7 -
Indonésie .. 1970 1 581,4 74,9 19,2 5,9 -
.. 1977 6 321,7 34,2 57,0 8,8 -
Philippines 1973 1k6,0 5,7 39,2 52,5 2,6
.. 1976 513,0 12,6 48,7 34,0 L7
République 1973 582,2 1,3 76,9 2,8 -
de Corée .. 1975 926,9 1,k 80,1 18,5 -
Singa,pou.r .o 1971 1-575’0 h?,? 52,2 - -
so e 1976 3 139,0 l‘ol6 59,3 - -
Thaflande .. 1969 70,2 0,1 97,3 2,5 -
ees 1975 1747 - 93,1 6,8 -
Afrique ;
Nigeria ... 1968 999,2 53,7 2,5 18,8 2,0
vees 19Tk 2 1371,7 52,k 33,2 13,5 0,9
Source : Centre des Nations Unies sur les sociétés transnationales, d'aprés les

statistiques nationales.
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Tableau TV

Ensemble des investissements directs faits dans les pays
et territoires en développement,
les pays h6tes étant groupés par tranches de revenu, en 1976

INVESTISSEMENTS PNB

Tranche de revenu Nombre Milliards Pourcen- Milliards TFourcer-
(PNB par habitent en 1975) de pays de dollars tage de dollars tage ‘
1 000 dollers ou plus 3k 37,8 55,1 Lo3.8 R
500 & 999 dollars 23 12,5 18,2 150,9 ig,x
200 & 499 dollars 28 12,7 18,5 1L9.1 1.1
Moins de 200 dollars 25 5,6 €,2 136,5 1k ,3

Total 110 68,6 100,0 92k 102,¢

Source : Centre des Nations Un.es sur les sociétés transnationales, d'aprés
le document Coopération pour le développement, Examen 1978. publié
par 1'OCDE (Paris, 1978) et 1'Atlas de la Banque mondiale 1378,
Banque mondiale (Washington, 1379).
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Annexe II

QUELQUES PUBLICATIONS DU CENTRE DES NATIONS MIES
SUR LES SOCIETES TRANSNATICNMALTS

Les sociétés transnationales dans le développerent mondial : un réexamen.
dew York : Nations Unies, 1973. 372 pages (E/C.10/38)

Les activités des sociétés transnationales en Afrique asusirale dars les
secteurs industriel, minier et militaire
iew York : Nations ilnies, 1978. 80 pages {=/C.13/51).

Législation =2t réglementation nationales ccncernant les sociétés transnationales

New 7ork : Nations inies, 1978. 2¢2 pages (ST/CTC/6).

Transnational Corporations in Advertising : Technical Paper {Les sociétés
cransnationales dans la publicité : Document :technigue)
dew York : Nations Unies, 1979. Sk peges (3T/cTC/8).

Transnational Corporations and the Pharmaceutical Industry. (Les sociétés
transnationates et 1'industrie pharmaceutigjue;
New York : Nations iUnies, 1979. 163 rages (ST/CTC/Q).

Measures Strengthening the Negotiating Capacity of Governments in their
Relations with Transnational Corporations : Technology Transfer through
Transnational Corporations. Technical Paper. (Mesures renforgant le

pouvoir de négociation des gouvernements dans leurs rapports avec les sociétés
transnationales ; transfert des techniques par ie biais des scciétés transna-
tionales). Document technique. New York : Nations Unies, 1979. 37 pages
{sT/CTC/11).

Measures Strengthening the Negotiating Capacity of Governments in their
Relations with Transnational Corporations : Regional Integration cum/versus
Corporate Integration. (Mesures renforcant le pouvoir de négociation des
gouvernements dans leurs rapports avec les sociétés transnationales :

avantages relatifs de l'intégration régionale et de 1l'intégration des sociétés).
Document technique. New York : Nations Unies, 1979. 66 pages. (ST/CTC/10).

Publications annoncées (1980)

Transnational Corporations in the Food and Beverages Industries. (Les sociétés
transnationales dans 1'industrie alimentaire et 1'industrie des boissons).
New York : Nations Unies.

Transnational Corporations in the Re-insurance Industry. (Les sociétés
transnationales dans le secteur de la rgussurances, nev York : Nations
Unies.

Transnational Banks and Implications of their Activities for Develoging
Countries. (Les Banques transnationales et les effets de leurs activités

sur les pays en développement). New York : Nations Unies.
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Linkages of Transnational Corporations with Domestic Enterprises. (Les
liens entre les sociétés transnationales et les entreprises naticnales).
Yew York : Nations Unies.

Transnational Corporations in International Tourism. (Les sociétés trans—
nationales dans le tourisme international). New York : Nations Unies.

industries Study : The Activities of Transnational Corporations in the
Aluminium industry. (Ftude d'industrie : les activités des sociétés
transnationales dans 1'industrie de l'aluminium). New York : Nations Unies.
107”2 pages.

Industry Study : The Activities of Transnational Corporations in the Copper
Industry. (Btude d'industrie : les activités des sociétés transnationzles
dans 1'industrie du cuivre). New York : Nations Unies. 100 pages.

Industry Study : The Activities of Transnational Corporations in the Fertilizer
Industry. (Etude d'industrie : les activités des sociétés transnationales
dans l'industrie des engrais). New York : Nations Unies. 100 pages.

Industry Study : The Activities of Transnationel Corporation in the
Manufacturing of Heavy Flectrical Equipment. (Etude d'industrie : les
activités des sociétés transnatiorales dans 1'industrie du matériel électrique
lourd). New York : Nations Unies. 100 pages.

Alternative Arrangements for Petroleum Development (nouvelles voies pour
1'exploitation du pétrole). New York : RNations Unies.
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