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INTRODUCTIOR

z. la deuxiéme Conférence générale de 1'0ONUDI tenue i Lima (Pérou) er mars 1975
a recommandé que 1'CNUDI étende son action 3 la mise en place d'un systéme de
consuliations permanentes enire pays dévelorprés et pays ern développement ainsi

qu'entre ces derniers.

2. 1la premiére Réunion de comsultation sur l'industrie des engrais s'est tenue 3
Vienne en janvier 1977. Y ont assisté& plus de 250 participanis reurésentant les
pouvoirs publics, le monde de 1l'industrie et du travail de 60 pays. Elle a provosé
ia réunion en 1978 d'une deuxiéme Réunion de consultation précédée d'une étude et
d'un examen particuliérement approfondi du sujet ci-dessous (entre autres) :
Procédures contractuelles voulues pour permetire la création et le Pnction-
nement satisfaisants des usines d'engrais, et mécanisme multilatéral
d'assurance envisagé pour garantir ia protection des intéréts de toutes les
parties intéressées, notamment par des compensations suffisantes en cas de
dommages indirccts.
3. lLa deuriéme Réunion d» consultation sur l'industrie des engra’s tenue &
Innsbruck (Autriche) du 6 au 10 novembre 1579 a examiné quatre modéles de contrat
type élaborés par 1'ORKUDI pour la comstruction d‘'usines d'engrais.

L, La Réunion a recommandé que 1'ONUDI entreprenne les travaux ci-dessous en vue
de présenter d 1a troisiéme Reéunion de consultation sur l'industrie des engrais
en 1980 des projets définitifs de modéles de contrat type pour la comstruction
d'usines d'engrais a) cu régie et b) livrées clés en mains & prix ferfaitaire :
- Solliciter des observations écrites au sujet des premiers projeis de ces
deux modéles de contrat type;

- Faire la synthése de ces observations et les incorporer, selon qu'il
conviendra. dans le texte révisé de chacun des modéles de contrat:

- Organiser une réunion d'expert:z afin d'examiner et d-arréter le texte révise
des deux modéles de contrat tyve;

-~ Communiquer les projets définitifs aux Gouvernements et autres parties
intéressées et les présenter en vue de leur approbation définitive d la
troisiéme Réunion de ccnsultation.

5., Il a éte tenu compte, dans la rédaction du projet révisé des modéles de contrat,
des observations recues aprés la deuxiéme réunion de consultation; il y a eu, en ce
qui concerne le contrat ez régie, de nouvelles discussions officieuses avec des

représentants des Entrepreneurs.
¢. Le Groupe de travail s'est réuni pour examiner ies projets révisés des modéles
de contrat type a) en régie el b) clés eun mains & trix forfaitaire élahorés ner

1'CNTCI.
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I. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATTONS

Conclusions

7. Les modéles de contrat type et les Directives d'application qu'élabore 1'ONUDI
répondent & un réel besoin des pays ean développement. Ces modéles aideraient les
pays en développement & se perfectionner dans l'art de rédiger et de négocier des
contrats; ils seraient ainsi mieux assurés quant & 1'achévement et au bon fonc-

tionnement des usines d'engrais qu'ils acquiérent.
8. L'ORUDI devrait se proposer pour but de rédiger des modéles de contrat type :

- qui garantissent plus sdrement 1'achévement de l'usine d'engrais;

- qui fassent part égale aux intéréts de 1l'Zntrepreneur et a4 ceux de
1'Acheteur;

- qui tiennent dfment compte de la coopération nécessaire entre Acheteur et
Fntrepr:neur;

- qui évitent les dispositions qui pourraient augmenter indument le coilt des
installations;

- qui encouragent les Entrepreneurs confirmés a présenter des offres sérieuses
pour la construction de nouvelles usines;

- qui recueillent l'acceptation générale des institutions fizanciéres.

Ces modéles de contrat type seraient internationslement admis et feraient
honneur & 1'ONUDI, qui pourrait alors rédiger des modéles analogues pour d'autres

genres d'installations industrielles.

9. Les principales observations faites au sujzt du modéle de contrat de travaux

en régie ont été les suivantes :

a) 11 réalise entre les intérdts de 1l’Acheteur et ceux de 1l'Entrepreneur
un équilibre meilleur que celui que donnait le projet aatérieur examiné
a4 la deuxiéme Réunion de consuitation;

b) La forme du contrat s'écarte du mddéle traditionnel de c .trat en régie
en usage dans les pays industrialisés et se rapproche plutst de celle

du contrat "semi-clés en mains";

¢) Il laisse & la troisiéme Réunion de consultation le soin de discuter
une question importante, celle des obligatinns de l'Entrepreneur en ce

qui eorcerne le bon fouctionnement et le remplacement du matériel;

d) Le calendrier d'exécution des travaux devrait 3tre réaliste.




\n

13. Les principales observations concernant le modéle de contrat type clés en
mains 4 prix forfaitaire somt les suivantes :
a) La balance n'est pas 3gale entre les interéts de l'Aheteur et ceux de
1 - v Yy LR 3 Y . a s s
1'Entrepreneur et ii faut la corrizer: le modéle donne & l'acheteur une
prépondérance et un pouveir d'intervention tror grandg pour gue l'entre-

preneuwr puisse l'accepter tel quel;

b) Le systéme complet de formstion du personnel doit faire l'objet d'une
des dispositions fondamentales du ccntrat;

c) L'obligation qui incombe & l'entrepreneur d'aider & la gestion de l'usine
pendant la premiére année d'exploitation et de fournir par la suite des
conseils techniques doit &tre nettement définie et faire elie aussi
l'objet d'une disposition fondamentale;

d) Le calendrier d'ex@cution des travaux devrait &tre plus précis.

11. Les observations ci-dessous ont porté sur la rédactioa et la présentation

des deux modéles de contrat type :

a) 1a complication des contrats dépasse la comprében. ion de la plupart des

usagers éventuels;

b) Les contrats devraient &tre plus simples et plus clairs; il faut éviter

les répétitions et les renvois excessifs et raccourcir les articles;

c) I1 faudrait modifier l'ordre des articles afin qu'il corresporde su plan

d'exécution; certains articles devraient 8tre fondus en un seul;

d) Les définitions devraient &tre plus précises et presenter unz signification

plus constante tout au long du texte,

12. L'ONUDI doit &tablir pour le 31 janvier 1980 un deuxiéme projet du modéle
de contrat clefs en main & prix forfaitaire qui tienne compte des observations
faites 4 la Réunion et le présenter & la troisiéme Réunion de consultaticn en
Juin 1980. Les intéressés seront alors invités & formuler pour le 31 mars 1980

leurs observations qui seront soumises directement & la Réunion de comsultation.

12. Le second projet de modéle de contrat en régie est plus avancé; il doit Atre
ravisé en tenant compte des observations faites i la réunion pour &tre ensuite

présenté 4 la troisiéme Réunion de comsultatiorn.
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II. ORGANISATION DE LA REURION

14. La —éunion a été déclarée ouverte par M. Hacini, Chef de la Section des
négociations, qui a demandé aux participants de donner eu Secrétariat de 1'ONUDI
leur avis sur les modéles de contrat type de 1'ONUDI &s oualités d'experts indé-
pendants en la matisre et de s'attacher plutét aux principes essentiels sur

lesquels reposent les contrats qu'aux détails de leurs dispositions.

15. M. P. Pothen a &té &lu présid at et MM. D. Glenton et T. Rodrigo vice-

présiden*s.
16. La Rémnion a adopté l'ordre du Jour suivant :

1. Deuxi2me . projet de modéle de contrat type de 1'ONUDI pour la cons-

truction en régie, et ses annexes;

2. Premier projet de modéle de contrat type de 1'ONUDI pour la construction
livrée clés en mains & prix forfaitaire et ses annexes;

3. Adoption du rapport.

17. La Réunion a convenu que plutSt que d'aborder les p-ojets article par article,
il vaudrait mi2ux examiner les principes essentiels sur lesquels reposent les
contrats, et en ont dressé la liste ci-dessous :

- Obligation de 1'Entrepreneur de livrer une installation achevée et

satisfaisante

- Responsabilité de l'Entrepreneur aprés la réce-tion provisoire

- Epreuves de garantie de bon fonctionnement

- Begoins en matiére de formation du personnel

- Cession

- Prix et conditio~< de paiement

- Limites & l'intervention de 1'Acheteur

- Caution de bonne exécution

- Définition des modifications & 1'étendue des travaux

— Dé inition de l'entrée en possession et de 1’'achévement mécanique

- Réception provisoire et définitive

- Pénalités

- Dommages-intéréts libératoires

- Respect des d2lais et du calendrier

- Déiais d'apprcbation

- Définition des cas dans lesquels une demande de modification entraine
un supplément de prix

- Droits exclusifs et lizences
.- Peéglemert des litiges
- Exigences des organes de :inancement

- Droits respectifs de con:rdle de 1'Achetecir et de 1 Entrepreneur




Nous donnons vlus loin les observations des participants dans 1'ordre

articies des deux contratis en question et non dans celui dans lecuel elles
été orésentées. Il n'a ras été possible de discuter tous les points que
participants auraient voulu soulever; nous ne mentionnons pas icli tou*es

opinions exprimées au cours de la Réunion.




11I. LE SECOND PROJET DE MODELE DE CCNTRAT TVPE DE TL'2NUDI POUR

LES CONSTRUCTICNS EN REGII

19. La Réunion a examiné le deuxiéme projet de modéle de cont-at type de 1'ONUDI
pour les constructions en régie (ID/WG.306/1). Il a été proposé de préciser dans
1'introduction les aspects qui caractérisent le Modéle de 1'ONUDI, comme par exemrle
la fourriture du matériel par 1'Acheteur. On a cité d cet égard la définiticn
établie par 1l'Institute of Chemical Engineers du Royaume-Unil{ et reconnu qu'elle
ne représentait qu'une des nombreuses formes possibles de contrat de comstruction

en régie.

20. Les participants ont présenté les observations ci-dessous 2

Article 2. Objet du contrat (y compris la2 programme et le coiit)

Au paragraphe 2.4, il faudrait indiquer que tous les délais sont fixés &
3/

partir de la date d'entrée en vigueur du contrat=.

Article 3. Description des travaux et vartage des responsabilités

On pourrait ajouter urs clause permettant de modifier 1'étendue des obligations

de l'Entrepreneur et de l'Acheteur par accord entre eux.

Article Lk, Obligations de l'Entrepreneur

Au paragraphe 4.12, on a pr.vosé de remplacer les mots "sauf disposition
contraire - explicite ou implicite -'" par des références précises, s'il en est.

Le paragraphe 4,21, devrait &tre suivi d'un nouveau paragraphe stipulant que
1'Entrepreneur a l'obligation d'apporter toute rectification nécessaire aux instal-
lations au cours de la période précédant la réception provisoire coaformément &

l'article 27.

1/ En voiei le texte : "L+ caractére essentiel d'un contrat en régie est que
1'Entrepreneur fournit les biens et/ou services requis par 1'Acheteur et que 1l'Entre-
preneur, du moment qu'il exerce ses antitudes professionnelles normales, est remboursé
de tous les frais qu'il encourt, y compris ceux occasionnés par la correction des
inévitables erreurs de conception et d'exécution. Le prix contractuel ne comporte
pas de provision pour ajustement, estimation des erreurs, etc. et dans la mesure ou
les frais encourus & ces titres sont inférieurs aux provisions qui auraient fu étre
accordées, c'esc 1l'Acheteur qui en profite. De méme, 1'Acheteur profite de toute
éconumie sur les frais d'étude technique. de matiéres ou de construction, mais bien
entendu, tout dépassement de codts cat a ses risques.

2/ Plusieurs participants ont préceanté des cbservations écrites que le
Secré.ariat de 1'ONUDI a accepté d'examiner lors de la rédaction définitive Qdu
projet de contrat.

3/ Dans le préssnt document, les mots commengan® mew une mainacuyle 2nns
ceux Jont la définiticn ressort au coatrat.




a2 la mention au peragrenhe L. 22 de 1'otligation de

I ce guil cUnce

'_l

'Tntrepreneur I'aprorter les rectiflications nécesseires i 1'insitallation,

uelcues participants ont été d'avis gque cette cbiigatior ne devrait pas, comme

fle}

. '"Impligue cette clause., comprendre celle de remplacer le matériel car ce seraiz
12 s'écarter des obligations normales incombant 3 l'Entrepreneur en verzu 4'un
contrat en régie de forme traditionnelle. D'autres participanis ont fzit observer
gu'il n'existait pas de forme traditionnelle de contret en régie et gqu'il fallalz:
maintenir l'obligation de l'Ertrepreneur ds remplacer le matériel. Cette question
(et le nouveau paragraphe mentionné plus haut) a donc été réservée pour examen

par le troisiéme Réunion Je consultation.

Article 10 : Approvisionnement

I1 faut donner davantage de détails sur le rdle joué var l'Entrepreneur dans
la transmission des commandes 4e l'Acheteur. L'article doit préciser que tout ie
matériel doit étre neuf, comme prévu dans le modéle de contrat clefs em main.

On a2 proposé de supprimer la mention de 1l'Entrepreneur et de l'Acheteur, dans lia
derniére phrase du paragraphe 10.2.1, dont }a rédaction serait elors la suivante :
"La non-présélection de certains fournisseurs peut &tre recommandée pour des

raisons valables et suffisantes.”

Article 11 : Prix et conditions de paiement

Quelques participants ont &té d'avis de supprimer, au paragraphe 11.6, les
mots "et toute prolongation de ce dernmier" ou de les modifier car omn devrait
vouvoir modifier les éléments fixes du prix total du contrat en cas de retards
d'exécution imprevus. D'autres ont fait wvaloir que, comme la plupart des fonctionms
de 1'Entrepreneur sereient remplies dans un temps relativement bref, les suppléments
pour augmentations de colits devraient porter uniquement sur les frais prévus au
paragraphe 11.4% pour le personnel chargé d'inspecter et de diligenter les appro-

visionnements.

On & également proposé d'introduire dans le Guide d'application du contrat
une formule de variation pour la couverture des frais de personnel d'inspection.

Au sujet du paragravhe 11.1L, on a proposé que les rémunérations des services
prévus au paragraphe 3 (études techniques) et L (approvisionnement) du méme article
soient établies en fonction du temps consacré & .'exécution matérielle des téaches.

On & parlé de la retenue Jusqu'd la réception définitive de 1l'installation
de 1z derniére tranche de 10 % du paiement (Article 11, paragraphe 14 K). D'aprés
certains participants, or pourrait la peyer, 4 cherge de restitution, au moment
de la réception drovisoire, & condition que la caution de bonne exécution ne soit

levée qu'aprés la réception définitive.
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Article 14 : Du respect des délais et du calendrier

Cet article a pour effet de pénaliser tout retard apporté & 1l'exécution
du contrat, soit par l1'Entrepreneur scit par 1'Acheteur. Or, la portée des
paragraphes 1L4.2 et 1L.3 est mal calculée. On a surtout objecté que ce texte
ne facilitait guére & 1l'Entrepreneur le chiffrage des riscucZ qu'il court en
signant le contrat puisque la possibilité d'un retard est une cause de= rupture
fondamentale. Le document de la CHUDCI sur les contra*s de vente ne fait plus
mention de cette notion. Des opinions pour et contre le maintien de cet article

ont été exprimées. Il sera examiné d nouveau a4 la troisiéme Réunion de consuitation.

Article 17 : Matériaux et qualité du travail

-~

Au paragraphe 17.2,0on a fait valoir que 1l'expression "veiller & ce que"
pourrait étre interprétée comme signifiant "garantir” et qu'il faudrait lui
substituer "effectuer une inspection appropriée de maniére a ce que"”. A ce sujet,
la latitude laissée a 1l'Entrepreneur devra faire l'objet d'une discussion & la

troisiéme Réunion de zonsultation.

Article 20 : Conditions de réception provisoirc e. A3finitive

La Réunion a émis l'avis que les conditions de réception provisoire et
définitive doivent &tre plus clairement définies. On & proposé de modifier la
clause du paragreprhe 20.3 de maniére d permettre au cas ou une défectuosité mineure
ne serait pas rectifiée dans les douze mois suivant la réception provisoire, que
le paiement définitif soit effectué sous déduction d'un petit montant destiné &
couvrir les frais de cette rectification. Le paiement définitif sera alors

complété lorsque la défectuosité aura été rectifiée.

Article 23 : Dommages-intéréts libératoires

{Voir les observations relat.ves a l'article 23 du contrat clefs en main’.
Au sujet du paragraphe 23.1.3, on a proposé de calculer la pénalité sur la base

de 1 4 du prix du contrat et non du colit du projet.

Article 26 : Assurances

La réunion a provosé la nouvelle rédaction suivante du paragraphe 26.4
"toutes autres assurances que 1'Acheteur et 1'Entrepreneur auraient convenu de

contracter”.




Areicle 27 : Tectification des défauts

- s 2

71 a 8té proposé de modifier le paragraphe 27.7

afip gque 1'Imtrerrensur solit

responsable &' "une inspection permettant de s'assurer de la cualité de l'exécution

sq 1t A -~
-

3y trevail'” e:c ace ée "la gualité de l'exézouticzn du zravell”. o a également faiz
valoir gque l'Entrepreneur devraii assumer la resronsabilité du servic:z (inspecticn)

pour leguel il est payé.

Article 28 : Modification et extension des travaux

On a proposé de remanier le paragrapvhe 28.6 de maniére & ce que 1'Entrepreneur
ait droit 4 une modification de ses garanties de bon fonctiannement si 1'Acheteur
n'accepte pas la suggestion de modification de 1'Entreprenmeur. Cette auestion est

renvoyée a4 la troisiéme Réunior de consuliation.

Article 39 : ColGt et comptabilité du projet

Les paragraphes 39.1 b) et 39.1 c) doivent &tre remaniés afin d'égeliser la

prime et la pénalité prévues en cas d'économies ou de dépassement.

Articles L2 et L6 :

(Voir les observations relatives au contrat clefs en main).




IV. PREMIER PROJET LE MODELE DE CONTRAC TYPE ELABCRE PAR L'ONUDI
POUR LA CONSTRUCTION LIVREE CLEFS EN YAIN A PRIY FORFAITA™ P

21. Les participants ont présenté les observetions ci-dessous

Articie 2 : Colt du contrat

Le paragraphe 2.7.1 est en contradiction avec l'Annexe XXVI, paragraphe 10
(page ) et 11.16 au sujet de la question de savoir si les piéces de rechange
sont comprises dans le prix du contrat. Il avait été convenu que seules les piéces
de rechange nécessaires pour la mise en service seraient comprises dans le prix
forfaite ire; les pidces nécessaires pour deux années d'exploitation ou davantage

pourraient étre fournies moyennant remboursement et de préférence au méme moment.

Article 3 : Description des travaux

On a exprimé l'avis qu'il y avait lieu d'introduire dans res directives certains
éléments relatifs 4 l'étendue des travaux de 1'Entrepreneur. On a également suggéré
de supprimer cot article en complétant les articles L el 5.

Au paragraphe 3.1.18, remplacer dans le texte anglais "housing colony" per housing

Au paragraphe 3.1.19,remplacer dans le texte anglais "housing colcny" par township

Article 4 : Obligations de 1'Fntrepreneur

Les obligations de 1l'Acheteur mentionnées au paragraphe k.20 doivent figurer
dans l'article 5.

En ce qui concerne les paragraphes 4.32 et 4.33, les participants ont admis
qu'il était nécessaire de donner 4 l'Acheteur l'option d'obtenir de 1'Entrepreneur
des services technigiles et une assistance pour assurer la bonne marche de l'usine
aprés la réception définitive. Quelques participants ont été d'avis que les accords
pris 4 ce sulet cevraient figirer dans le corps du contrat et dans ses annexes avec
plus de détails concernant le colit de ces services et les conditions de leur
fourniture. L'option relative & cet accord devrait &tre levée au plus tard lors
de 1l'achévement mécanique plut3*, qu'a la date ultéricure prévue par le projet actuel.

On 2 souligné 1'intérét que présenv.ait l'agsistance i la ge tion pour les
acheteurs peu expér mentés et proposé de faire Tigurer cette question & l'orure

du jour de la troisiéme Réunion de consultation.

Artic.e 6 : Coopération et ccordination ertre 1'Entrepreneur et 1'Acheteur

On 2 pronnsé, afin d'éviter toute intervention arbitraire de 1'Acheteur, de

modifier le paragraphe 6.7 f) dont la rédestion nouvelle serait : "Une procédure




b i

atablissant ies circonstances CGans lesjuelles

vaiements dds”. Les paiements seraient effectués par tranches successives.

Article 7 : Cession du contrat

On a proposé de rédiger le paragresrce 7.2 dans le méme esrrit que 7.3 et gde
donner & l'Entrepreneur le droit de céder le Contrat 4 une société mére ou i une

ilisle lui appartenant en totalité. On a également exprimé l'opinion contrzire.

Article B8 : Supervision des travaux

Cet article devrait figurer plus loin dans le texte du contrat, ou bien &tre
réparti entre plusiecurs articles. La liste des €léments & superviser que donre le
paragraphe 8.1 est incompléte : elle omet entre autres les installations élec-

triques et les tuyauteries.

Article 11 : Prix du contrat et conditions de paiement

Au sujet du paragraphe 11.7, on a recommand® de fixer les frais de formation
d'aprés un montant par homme/mois et non forfaitairement, de maniére & donner au
dispositii le maximum de souplesse pour les deux parties.

En ce qui concerne lies paiements prévus aux paragraphes 11.11 et 11.13, on =
exprimé l'avis qu'ils devraient assurer a 1'Entrepreneur un remboursement intégral
4 mesure que les dépenses sont effectuées.

On a proposé de supprimer le paragraphe 11.17.

Ou a exprimé des doutes sur la question de savoir s'il serait possible d'obtenir
une lettre de crédit stipulant les conditions indiquées au paragraphe 11.19.

"n a proposé de s.pprimer ces conditions et de faire figurer dans les Directives une
note indiquani les circonstances dans lesquelles les paiements pourraient étre
différés. On a également fait observer que les procédures de paiement feraient
1l'cobjet d'un accord entr= Acheteur et Entrepreneur conformément au paragrapte

6.7 £) modifié comme indiqué plus haut.

Quelques participants ont proposé de remplacer, au paragraphe 11.19 b) du
texte anglais les mots "satisfied in all respects"” par '"completed and complied
with in all respects’.

Au paragraphe 11.25, le mot "huit"” doit étre mis entre parenthéses de maniére

ce gue la durée du délai en guestion reste négociatle.

oy




Article 12 : Caution de bonne exécution et caranties bancaires

Les participants ont examiné deux types le caution d'exécution décrits dans le
document ID/WG.306/3, Annexes A et B. Le sentiment général a été que le nouveau
type de caution {Annexe 3) nécessitait un nouvel examen {accompagné si possible
d'études de ca:) avant de pouvoir &tre recommandé par 1'ONUDI. Ent.e temps, on
pourrait se servir du type de caution sur demande (Annexe A} & condition que le
libellé exige la constatation d'une infraction précise au contrat comme condition
préalable du réglement de tout rontant exigé en exécution de la caution. Il a été
sugegéré a4 ce sujet que 1'ONUDI consulte les Régles uniformes relatives aux garanties
contractuelles publifes par la Chambre de Commerce Internationale. Cette question,
et notamment celle du montant de la caution a été€ renvoyée a la troisiéme Réunion

de consultation.

Article 1L : Respect des délais et du calendrier

(Voir a4 ce sujet les observations sur le contrat er régie)

Article 15 : Achévement des travaux et entrée en possession

Cet article devrait énumérer les différents stades de l'achévement du projet
dans l'orcre suivant

Achévement mécanique des distribu’ ..ns communes

Achévement mécanique de l'usine 4'ammoniac

Achéverent mécanique de 1l'usine d'urée

Procédures de stabilisation et essais d effectuer

Réception provisoire de 1l'installation

Les définitions des termes "démarrage', "production commerciale”, "achévement
mécanique", "prét d démarrer"”, "interruption pendant les essais' ne sont pas claires
et doivent é&tre révisées.

On a demandé s'il &était nécessaire d'employer le terme 4' "entrée ea possession”
puisgue cette derniére aurait lieu, soit lors de l'achévement mécanique soit lors
de la réception provisoire. On a également proposé de supprimer l'article 135 et
d'en répartir les dispositions entre les diverses clauses ou elles trouveraient
leur plece.

Le projet actuel ne définit pas nettement le moment du transfert du droit de
propriété sur l'installation d'une partie 4 l'autre. Ce point présente ure importance
lorsqu'il s'agit de délimiter les responsabilités de 1l'Entrepreneur en matiére de

supervision, notamment aprés 1'achévement mécanique du complexe mais avant la
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dception provisoire (paragraphes 19.10, 13.20.3 et L.2€.) Certains parvicipants
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Un des participants a exprimé l'copinion cu'une assurance tcus risgues chantier
pourrait n'&ire plus valable une fois qu'on auraii introduit dee matiswes ,
oremiéres dans J.'installation; d'autres participants ont pensé qu'une telle assuance

vourrait subsister jusqu'é la réception provisoire.

Article 17 : Matériaux et bonne exécution des travaux

On a con;esté, au paragraphe 17.6, ia nécessité d'une nomination d'inspecteurs

var l'Acheteur.

Article 10 : Garanties et essais de bon fonciionnement

Une nouvelle rédection de l'article 19 est nécessairn pour éviter les doubles
emplois et pour présenter clairement, dans des paragraphes séparés, les &léments
nrécis sur lesquels doivent porter les garanties. L'article 19 doit prévoir les
obligations de 1'Acheteur telles qu'elles scnt définies aux paragrapbes 5.7, 5.8
et il faut insérer les renvois nécessaires aux articles 5 et 19.

Certains participants ont contesté la nécessité de la derniére phrase du
paragrephe 19.3.3 commengant par "Nonobstant l'achévement de ces essais...” puisque
l'installation aura déja subi les essais de garantie.

I1 y a lieu de supprimer les chiffres indicatifs de consommation du
paragraThe 19.7.

S'agissant du paragraphe 19.8.1.1., on a proposé que le modéle de contrat
recommande une, période d'essais ininterrompus de 90 jours comme c~ondition préa-
iuble & l'exécution aes essais de bon fonctionnement. On a fait observer que
cette disposition augranterait les frais & payer & l'Entrepreneur. S'agissant du
paragraphe 19.8.2.2, on a proposé de fixer également & 7 jours sur 10 la durée les
essais de capacité et de qualité, mais il a &té€ objecté que ce n'était pas 1ld une

pratique courante.

Article 290 : Conditions régissant la réception proviscire et ia récevtion déZinitive

I1 v a lieu de précicer les conditions & remplir pour la réception provisoire
et la réception défiunitive., Il faudrait par exemple faire figurer au paragraphe
20.1 une liste compléte de renvois; au pairsgraphe 20.2, il faut une liste de
conditions compléte, sans référence a d'autres éléments du contrat. Au paragraphe
2.2.7.2., il faut remplacer les mots "a la satisfaction de 1l'Acheteur” par

“"confornément au contrat”.




Article 21 : Garanties mécaniques

On a Jugé trop longue a2t peut-&tre peu réaliste la durée maximale de 30 mois
d dater de l'achévewent mécanique assignée i la validité de la garantie. On a

reconnu que cette extension des garanties au-deld de la période normalement accordée

par les vendeurs pourrait &ire obtenue moyennant un supplément de prix en sorte
de protéger les intéréts de 1'Acheteur au cas ou la réception provisoire serait
retardée. Cette question a été renvoyée pour nouvel examer .a troisiéme Réunion
de consultation.

On a Ag.lement fait observer que 1l'Entrepreneur ne saurait 8&tre responsable
du "fonctiuﬁnement continu et satisfaisant de l'usine"” comme le stipule le

paragraphe 21.3 (ligne 3).

Article 22 : Pénalités

On a propose de supprimer cet article et d'introduire, dans l'article 25
(Responsabilités), une nouvelle version de son paragraphe 1. portant expressément
sur les recours en justice, d'introduire dans l'article 26 (Assurances) un para-

graphe 22.2 abrégé et de supprime» le paragraphe 22.3.

Article 23 : Dommages-intéréts libératoires

Le montant des dommages intérdéts prévus au paragraphe 23.1.L. doit &tre
réaliste.

Au paragraphe 23.5, ligne 2, remplacer "ou” par "et". Préciser & quel moment
1'Entrepreneur devient responsable de rupture fondamentale du contrat.

S'agissant du paragraphe 23.6, plusieurs participants ont voulu s'assurer ‘ue
1'Entrepreneur ne serait pas obligé de remplir les obligations prévues & l'article
4.31 en matiére de capacité nominale lorsque des dommages intéré&ts libératoires
auraient &té& versés. On a en conséquence proposé de procéder i une nouvelle

rédaction pour tenir compte de cette observation et d'autres.

Article 26 : Assurances

Au sujet du paragraphe 26.6, on a posé des questions sur la possibilité d'obtenir
la couverture de pertes indirectes subies par 1'Acheteur. Le Secrétariat de 1'CNUDI

a fait savoir que des recherches é&taient encore en cours i ce sujet.

Article 28 : Modifications et extention des travaux

I1 faut préciser les responsabilités de 1'Entrepreneur en matiére de ga~-o..es

de bon fonctionnement dans les cas ou 1'Acheteur a demandé des mnA+ ... ~Iuns.




L'eansemble du probléme de l'intervention de 1'Acheteur aux divers stades de

l'exéoution du contrat doit &ire soulevé devant 1a troisiéme Réunion de consultactiosk.

Ar+tizle 20 : Ttilisation des droits exclusi®s et des icencas

On a parié€ du paragravhe 29.3 4 propos des questions soulevées lors de 1'examen
de l'article 30 domt il s'agit plus loin. Au paragraphe 29.3.1, il faut supprimer
le mot "tous" en premiére ligne. Au sujet du paragraphe 29.L, rlusieurs parti-
cipants ont fait observer que les arrangements conclus par les donneurs de
licences, acheteurs et entrepreneurs concernant les informations confidentielles
"visées & 1l'article 29.3" devraient &tre négociés dans chaque cas d'espéce et
n'ont pas & figurer expressément dans cet article. Des avis contraires ont

également été exprimés.

Article 30 : Secret

On a évoqué, & propos de cet article, le cas ou l'on ferait appel & un autre
Entrepreneur pour gérer l'installation et les conséquences qui en résulteraient
pour le caractére confidentiel des informatiors communiquées par les donneurs de
licences. Il a également &té gquestion, & cette occasion, des conditions que
devraient comporter ces dispositions reslatives au secret.

On a fait observer que la vériode de tuit (8) années prévue au paragraphe
30.6 était plus bréve que celle de "dix ans" normalement employée, et qu'elle
était incomuvatible avec celle qui figure au paragraphe 29.3. Ce dernier fait
toutefois une distinction entre a) la commmication gratuite d'informations sur
les techniques d'exploitation et les innovations technologiques et t) les procédés
exclusifs varticuliérement perfectionnés qui doivent &tre payés.

On a proposé d'envisager au paragraphe 30.6 des périodes succescives de huit
ou ..« ang en ce qui concerne 1la licence et des procé€dés transférés & l'origine,
et de donner i 1l'acheteur un complément d4'informations ou de perfectionnements par
la suite, au moment de remouveler la licence. D'autres participants ont &té

d'avis contraire.

Ar<icle 21 : Brevets

Les participants cnt exprimé diverses orinions au sujet du dégagement de res-
ponsabilité trévu au pacagraphe 21.1. Le3 entrecreneurs ont suggéré gue 1'indem-
nisation s'applique unigquement aux brevets émis Jusqu'd la date d'entrée en vigueur
du Contrat. En e®fet, s'il faliait couvrir les brevets émis apreés cette date,
1'Zntrepreneur serait obligé de se livrer a une recherche continue de brevets dans

le pays de l'Acheteur.




On a8 également fait valoir qu'il y avait des risques particuliers daas
certains vays dont les lois permettent l'enregistrement de brevets ou de procédés
sous une forme partielle.

Les participants des pays en développement pensent que des infractions pourraient
étre commises & leur insu dans leurs prories pays par des tiers inconnus disposant
de brevets enregistrés couvrant des procédés identiques ou similaires. De plus,
et surtout, ils redoutent qu'en cas de poursuites judiciaires pour infraction
1'Acheteur serait hors d'état de se défendre faute de connafitre la totalité du
procédé ou brevet et les dé€tails du savoir-faire.

Les mots "pour des brevets accordés jusqu'd la réception prcvisoire de
1l'installation” qui figurent aux lignes L4 et S5 du paragraphe 31,1 doivent donc

étre examinés d la troisieéme Réunion de comsultation.

Article 34 : Force majeure

On a proposé de supprimer les mots "ou le débiteur" figurant au paragrsphe
3.2 ligne 3.

Article 35 : Suspension des travaux

Certains participants ont fait observer en termes g#néraux que les dispositions
de cet article n'étaient pas suffisantes pour assurer le paiement d'une compensation
en cas de suspension des travaux et qu'il fallait en conséquence rédiger une clause

4 cet effet.

Article 36 : Résiliation du contrat

1]

Plusieurs participants ont indiqué que le "prix des travaux etc.” mentionné
au paragraphe 36.3.1. devrait comprendre une part du bénéfice de l'Entrepreneur.

On a contesté le droit de l'Acheteur de recevcoir des études techniques
citaillées etc. mentionné au paragraphe 36.5.2, dans le cas ol le Contrat serait
résilié prématurément. (un pense que lorsque la résiliation a lieu trés tSt, alors
qu'aucun paiement n'a encore &té fait pour la licence, ce droit ne se justifie pas.
Il est toutefois justifi€ lorsque les redevances de licence ont &té payées et
lorsqulure partie importante de l'ouvrage est déja accomplie. Plugieurs parti-
cipants ont &émis 1'avis que si les études techniques détaillées etc. n'étaient

vas fournies lors de la résiliation, il y avait lieu & remboursement (total ou partiel)

dez redevances de licence déjd versées,




Article 37 : Annulation du contrat

Jn a suggéré de prévoir au paragraphe 37.2, outre les vpeiements normalemzas
éds, une part du bYénéfice sur les travaux et services fowmnis jusqu'au moment de
l'spnulecion. (Cette question a été soulevée i propos de l'examen du paragrapie
3€.1 signeié plus bhzut). On a toutefois reconnu cue les circonstances epvisagzées
aux articles 36 et 37 n'étaient pas les mémes. On a recommandé d'introduire, av
varagraphe 37.1.1, aprés le mot "exécuter” les mots "achever nu livrer"”, et de

supprimer les paragraphes 37.1.2 et 37.1.7.

Article 38 : Dispositions générales
Le 1libellé du paragraphe 38.3 parait trop arbitraire. Le d€lai de "irente

Jours" prévu semble insuffisant pour rédiger une réponse, et doit &tre proiongé.

Article 42 : législation applicable et conformité aux réglements locsux

Certains participants ont contesté la r&férence & 1'application des lois du
pays ol se trouve l'emplacement de l'installation. On a proposé de la remplacer
par la loi d'un pays tiers neutre. Il y a lieu d'ajouter un reavoi 3 1l'article Lé.

Artizle 45 : Réglement des. litiges

Dans le paragraphe 45.2, on a prcposé de remplacer le mot "Acheteur” par le
mot "Contrat”. Au paragrsphe 45.3, on pourrait supprimer les mots "sous réserve
des dispositions de 1l'article 11."

Article L6 : Arbitrages

On a proposé Ge prolonger le délai de soixante jours mentionné au parag-aphe
L§.1.2 et de faire intervenir les décisions de 1'Acheteur aussi bien que celles de
1'Entrepreneur. Quelques participants préféreraient ne pas fixer de d&lai. Au
T'ragraphe 46.1.2, on a proposé de préciser 1'expression de "positior définitive”
quant 4 la décision &crite de l'Acheteur afin d'indiquer que le libellé de cettie
décisicn ézrite constitue en fait la "position définitive"” de l'Acheteur. La
situation serait alors parfaitement claire aux veux de l'Entrepreneur, et marcuerait
ie "ébut du délai de soixante Jjours.

Cn a attiré l'atiention sur le Réglement d'arbitrage de la CNUDCI.
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V. OBSERVATIONS GENERALFES SUR LES MODELES DE CCNTRAT TYPE [E L'ORUDI

22. Un participant a émis 1l'avis que les modéles de contrat type de 1'CONUDI, qui
portent actuellement sur une usine d'ammoniac et d'urée, pourraient, si possible,

&tre rédigés de maniére & pouvoir s'appliquer & tous les types d'usines d'engrais.

23. On a signalé que le remaniement entrainerait un assez gros supplément de travail
et qu'il 7 aurait des difficultés pratiques, notamment pour rédiger des jeux

séperés d'annexes appropriées aux nombreux types divers d'usines d'engrais.

De 1'avis général, le contrat de comstruction d'un complexe ammoniac/urée pourrait

&tre modifié sans aucune difficulté pour s'adapter d d'autres types d'usines

d'engrais.

2. On a égalsment signalé que 1'ONUDI était en train de rédiger un jeu séparé

d'anpnexes pour un compiexe acide/phosphorique/NPK.




Ordre du jour provisoire

Liste des participants

Deuxiéme projet de modéle de
contrat type élaboré var 1'ONUDI
pour la construction en régie
d'usines 4'engrais

Annexes techniques au second

projet de modéle de comtrat type

é.aboré par 1'ONUDI pour la

conttruction en régie d'une usipe d'engrais

Premier projet de modéle de contrat
type &laboré par 1'ONUDI pour la cons-
truction d'usines d'engrais livrées
clefs en main & prix forfaitaire

Annexes techniques au rremier projet de
modéle de contrat type élaboré par 1'OFIDI
pour la construction d'usines 4'engrais
livrées clefs en main & prix forfaitaire

mrpe de Caution de bonne exécution pouvant
dtre inséré dans les modéles de contrat
type de 1'ONUDI

ID/WG.306/1

sans cote

TD/WG.306/2

sans cote

ID/WG.306/3
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M. Jens Chr. ANDERSSEN,
Norsk Hydro,

Postboks 2594, Solli,
Oslo 2

RORVEGE

M. Jorge ARAMAYO MONTES,

Director de Petroquimica,

P.0. Box LO1,

Yacimentos Petroliferos Fiscales Bolivianos,
La Paz

Bolivie

Ms. Akua Asaabea AYISI
Barrister at Law,

P.0. Box T85h,

Accra,

GHANA

Mr. Paul T. ATTERIDG
Commercial Manager,
Pullman Kellogg,
Greenway Plaza,
Houston, Texas TT0L6
ETATS-UNIS '

Dr. Walter BINDER,

Head, Licence Department,
Chemic Linz AG,

St. Peterstrasse 25,

L4020 Linz

AUTRICHE

Mr Riyaz H. BOKHARI,

Chairman,

National Fertilizer Corporation of Pakistan Ltd.,
P.o. Box 1730,

Al+alal Building, .

Lahore,

PAKISTAN

Mr. R.C. CARSLEY,

Company Secretary,
Humphreys and Glagow Ltd.,
22 Carlisle Place,

London SW1P 1JA

ROYAUME UNI

Me D. DINOT
Avocat,

Spie Batignolles,
33, quai National,
92800 Puteaux
FRANCE




Sr. José Luis de la FUENTES,
Sutdiireczor,

“nstituto Mexiceno del Petroleo,
Avenida Cien Metros lo. 182,
Apartadc Postal 1u4-3C3,

Mexico 2.F.

MEXZQUE

Mr. D. GLENTCKN
Commercial Director,
Davy Intermational,
Powergas House,

8 Baker Street,
London W1M 1DA,
ROYAUME-UNI

Mr. 5.C. GOOGH, Legal Counsel
C.F. Braun #dd Company

Murray Hill, New Jersey OT9TL,
ETATS-UNIS

Mr. X. HIRANO,

Mansger, Contract Departmernt,
Toyo Engineering Corporation,
3-2-5 Kasumgaseki, Chiyoda-Kv,
JAPON

Mr. A.K.M. Mosharraf HOSSAIN,

Chairman

Bangladesh Chemical Industries Corporation,
Shilpa Bhavan Rotijiheel C.A.

Dacca 2 BAKGLADESH

Maitre Djamal LAKHDARI
Avocat & la Cour,

1, rue Mahmoud Bouhamidi,
Alger

ALGERIE

Mr. HE. MEYNER,

Director,

Uhde GmbH,

L600 Dortmund 1,

Deggingstratse 10-12

REPUBLIQUE FEDERALE D)ALLEMAGNE

Mr. Kanda-Kands MWANZA,
Directeur Che? de service,
Cormissariat Général au Flan,
Gouvernement du Zalre,
Kinshasa,

ZATRE

M#r. Paul POTHEXN,

Managing Director,

Indian Farmers'Fertilizers Co-operative Ltd.
90 lehru-"leace,

New-Delhi 1120k

INDE




Mr. T. RODRIGO,

Project Manager,

State Fertilizer Manufacturing Corporation,
P.0. Box 134k, Colombo

SRI LANKA

Mr. H. ROYSTEN,

Foster Wheeler Limited,
Foster Wheeler House,
Station Road,

Reading Berkshire RG1, L1X,
ROYAUME-UNI

Mr. A. Raof SHOUKRY,

Chairman,

ABU-QIR Fertilizers and Chemicals Industries Co,.
95 Kcrmish Street, Flat 508,

Alexandrise,

EGYPTE

Mr. S. SUNDAR,

Executive Director Finance,

Gujarat Narmada Valley Fertilizer Corporation,
P.0. Narmada Nagar 392 015,

Bharuch,

Gujarat,

INDE

Mr. J. VANOLI,
Directeur commercial,
Spie Batignolles,
Tour Anjou,

33, quai national,
92806 Puteaux,

FRANCE

Mr, Arndt WUTTIG

Project Manager,

Linde AG,

Werksgruppe TVT Minchen,

8023 HSllriegelskreuth,
REPUBLIQUE FEDERALE D'ALLEMAGNE
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ORGARISATIONS INTERNATICRALIS

Chambre de cormerce iIntermaticnale

Mr. M, COUTARD,

56, boulevard de Courcelles,
75017 Paris,

FRANCE

Commission des Nations Unies pour le droit commercial intermational (CNUDCI)

Mr. Willem VIS,
Chef du Service du droit commerciel
Service juridique des Nations Unies

Mr. Fritz ENDERLEIN,
Juriste hors classe,
Service du droit commercial
Service Juridique

Nations Unies




CONSULTANTS DE L'ONUNI

My». A. L.AH NAWAZ,
B-5 Gulberg II,
Lahore,

PAKTSTAN

Mr. D. SUBRAMANIAM,

89 Quaen Court,

Hillsdale, New Jersey 07542,
ETATS-UNIS

Mr. I. TATAR,
CEEMOKOMPLEX,
Nepkoztarsasag Utla A0,
Budapest VI,

HORGRIE

Mr. S.K. NUKHEPJEE,

15 Jadu Bhaattacharji Lane,
Calcutta,

INDE

Prof. P. K. IRARI,
76 Elm Grove Road,
London SW13,
ROYAUME -UNI
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FONCTIONNATRES DE L'ONUDI

. BECKER-BOO0ST,

teur 3u Frogramme de coopération en matiére d'investissements
ent du Groupe de “ravail de 1'ONUDI sur les corsultations
elatives aux industries des engrais et de la pé%rochimie

[e]]

Mr., A. HACIKI
Che?f de la Section des négociationo

Mr. R.J. LINE, -
Coordonnateur des projets de modeles de contret type

Section des négociations

Mr. C. KELETT,
Section des industries chimiques

Mr. S. PANFIL
Section des industries chimigues
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