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7 ""ITRODUCCIG1i 

' . La Segunda Con.ferencia }enera.: de la G~...;1)I, :elebrada. en :.ima (Pe~; en 

:narzo ie 1973, ::e>comend.6 :rue 2..a ONUDI ~ ncl:..cyE::se en~re sus a.c-:i-rid.acies . .._.'1 

sis:ema de consu.l:as :on:i..'1'.la.S entre :;iafses icsarrol.i..a.d.os y :;iaises en iesa-

rrollo, y entre las :;iropios :;iaises en iesarrol::.o. 

2. La Primera. Reuni.Sn ie Gonsu.l:a score la. :i:..."ld.1.;..3:ria. ie :!.as ?er:ii.i.33.n:es s;:; 

celebr6 en 7ier..a, en enero d.e 1977. A ella. a.sistieron ui~ ie 250 :;iartci:;ian.:es 

de 60 :;ia.ises, en representaci6n de 5obier!los, la i!l.dustria y las trabajador~s. 

La Reunion sugiri6 que en 1978 se celebra.ra :ma Segund.a Reuni6n de Consulta y 

que entre los temas que debian ser exa.minados e investi5ad.os m~ i~:ensamente 

antes de dicha. Reuni~n fig-J.rasen: 

Proced.imientos contractuales encaminad.os a. ga.!'antizar la cons~r-icci6n y el 
f"JD.cionamiento satisfactorios de plantas de :er;ilizantes y cl pr0puesto' 
plan multil.3.teral de seguros tenciiente a. 5ara.ntizar la protecci6n ie las 
intereses de -codas la.s :;iar~es interesad.as :;iroporcio~..a.ndo~ en :;iar~ic"'-lla.r, 
comper..saci6n a.dee~~ par :;i~rd.icias consec~encia.les. 

3. l..a. Se5Jn<i.a rteuni6n ie ~ons~ :a 3oore :.a. :nd:..:s".'.'ria. ie :..os ?er: :...:..~ . .:ar..:es 3e 

celebr6 en In!J.sbr..:.ck (Au.s-:ria) iel 5 al ~O ie noviembre ie ~978; en eEa. se 

consid.eraron cua.tro tipos de model.as d.e cont:::a:to :;iara. la corunr.icci6n d.e :;i.i..antas 

de fertilizalites, :;ireparad.os par la ONUDI. 

4. La Reuni6n recomend6 que, con mira.s a presentar a la Tercera. Reunion ie 

Consu.!ta sabre la. Inuustria de los Fertilizantes, :rue nabrfa de celebra.rse en 

1980, proyectos finales de modelos ie la Q}~IDI: a) ie contra.to ie costos 

reembolsables y b) ie contrato llave en mano med.iante :;ia.go 5lobal, la ONu'"DI: 

Invita.ra. a que se hicieran, :;ior escrito; observaciones sabre estos dos 
modelos de contra.to; 

Con.s::ilid.a.ra. estas obse~raciones y las incorporara,aeg<"m f'.lera. apropiado, 
en textos revisados de d.icnos modelos de contrato; 

Organiza.ra. '.ma. reuni6n de expertos para considera.r los :e:C-:os revisados 
de las dos modelos de contrato; 

Translill. tiera. las· tP.:x:tos iefini ti7os a las ~ooier=ios y otras par-i;es inte­
resadas, y lcs presentara. a la Tercera Reuni6n de Consulta para. su 
~probaci6n fi..~al. 

5. En la prepa.raci6n d.e los tex:os revisad.::is de ambos m0delos :ie contrJ.:o 3e 

tav:..eron en cuenta las obserraciones :;ior escr::. :o ::ecioid.as despu~s ie ~a Seis--.:r.d.a. 

Rell!li6n de Sonsalta.; en el ca.so del contratu ie castes reeQbolsables, se cele­

bra.ron :iuevas conversaci.:me:: oficiosas -con al'51mos representant~s ie 

com:ratistas. 



o. La Reuni6n ie expertos se :onvoc6 para :onsidt:rar las :e:C;os revisados 

ie lcs modelos ie la ONUDI a) ·ie ~ontra.to ·ie :;os-:os ::-eembolsables ;r 

contra.to llave en mano meciia.nte pa.go global. 

. \ 
O; 



r. cmrc10s::;:om:s Y .REmMEIDACIONES 

Conclu.siones 

7. Los modelos de contra:o, y la.s,Directrices para su emyleo, :pie est~ 

fonnulando la ONUDI podria.n cubrir una necesidad real d.e los paises en iesa­

rrollo. Los modelos de contrato de la ONUDI ayudaria.n a los pa!ses en desa­

rrollo a mejorar su capacidad. en materia de :or:nulac~6n y negociaci6n ie 

contratos, lo que, a su vez, ~es permitirfa obtener mejores garant!as contrac­

tuales en cua.nto a que las plantas de fertilizantes que adquiriesen nabria.n de 

completarse y funcionarfan satisfactoriamente. 

8. La meta de la ONUDI debfa ser preparar modelos de contra.to :rue: 

a) ga.rantizasen mejor la te1'mina.ci6n de la plan.ta de fertilizantes; 

b) equilibrasen los intereses del Cont~atista y del Comp~ador; 

c) creasen una apreciaci6n realista de la cooperaci6n necesa::-ia entre 
el Comprador y el :011-cratis-<;a; 

i) evi :asen la ~'lclusi6n d.e cl~us-;i.2.as :rue 3.t.:rnentasen i.:::.d.ebiiarne!'l:e ~l 
~os~G ie :as ~l.3.!:~as; 

-a) alenta.sen 3. los cor1tra:::istas experimentados a presentar ofer:as serias 
para la ejecu.ci6n d.e proyectos nuevos; y 

f) contasen con la aceptaci6n general de instituciones d3 financiaci6n. 

Eaos modelos de contrato serfan reconocidos internacionalmente y consti-cuirian 

un cradito para la ONUDI. Se podr:tan preparar luego modelos de contra.to si:ni­

lares para otros tipos ~e plantas industriales. 

9. Las obsl:::lI"Taciones principales respecto de). modelo d.e contra:o ,ie cosc:os 

reembolsables fueron las sigu.ientes: 

a) los int~r~ses del Comprador y del Contratista estaban mejor equili­
brados que en el proy~cto anterior revisado en la Seg-i.m.da Reuni6n '1.e 
Consull..a; 

b) la fonna del con.tra·.o era di:'erente de la fonna :rad.icional de las 
contratos de co'3toE> reembolsables o de costo mAs beneficio 'cJ.tili:::.ad.os 
en los pa.~ses industrializados. y se aprox..ima.ba rnAs al -tipo de contrato 
de entrega llav~ en ma.no parcial; 

c) las obligaciones d~l Contratista en cu.ante al funcionamiento y la 
sustituci6n del equipo era una cuesti6n importante que 3e dejaba a la 
consideraci6n de la Tercera Reur.i6n cie Consul-:;a; 

d) el calend.a.rio para la eJecuci6n del proyecto debia 3er realista. 

10. Las observaciones principales respec~o del modelJ de contrato 1e entrega 

llave en :nano med.ia.nte pa.go 5loi:l::..l f"...teron las si-5'.l.i.entes: 



a) iebia corregirse el desequ.ilibrio entre los Intereses del Comprador 
y los del Contratista; se dejaba al Comprador mucha ~l~encia y _ 
mu.cho poder ie inteI"'renci6n, por lo que era. ~ffcil :rue el Contra.tis ta 
puciiera a.ceptar el modelo d.e contra.to en su :onna a.ct.....al; 

b) ·.m obj etivo fundamental del Gon-c:..·ato d.ebia ser la. formulaci6n d.e ·.m 
plan amplio de capacitaci6n de mano de obra; 

c) otro objetivo fundamental, que tambi~n debia formularse claramente, 
era la responsabilidad del Contratista de prestar a.sistencia en la 
5esti6n de la ; '.an ta durante el primer aiio ·ie ::mcionamier::o, y d.e 
proporciona.r a.sesorami.ento t~cnico pos-cerionnen:e; 

d) debia definirse m~ claramente el calend.ari~ para la ejecuci6n del 
proyecto. 

11. En cuanto a la redacci6n y la presentaci6n de los dos modelos de con-era-co, 

se hicieron las siguientes observa.ciones: 

a) los con·tratos eran demasidado detallad.os y superaban las posibilid.ades 
de comp'rensil~n de los posibles usua.rios; 

b) los contratos debian ser ~ sencillos y m~ ~la.ros; :ia.bia :rue eli­
mi.nar cl.iusulas repe"ti tivas J reduci- el :iii.mere .ie :::-eferenc:.a.s 
cr.iza.das; las ::lausu.12s iebia.n a.cor":a.....-nse; 

~) el. ord.e~ ie :as 3.r-:!.c::..los ieOfa. se!' :noci:.: ... iGa.d.o ~ar:3. :r~e :or~espor_:.:_er3. 
al plan d.e ej ecuci6n; alS'.mos ::i.rc;!c'..llos podian ::cmbinarse; 

i) las d.efini.ciones debian ser m~ precisas y ·.itili:a.da:; en forma mas 
coherente en el contra.to. 

12. La ONUDI debia preparar, a~ ta.rda.r para. el 31 de ener...; de 1980, 'ID 

segundo proyecto de contra.to lla.ve en mano medianta pa.go global teniendo en 

cuenta las obser1aciones nechas en la Reuni6n, y 9res3ntar dicho proyecto a :a 

Te!'cera Reuni6n de Consul ta en junio :ie 1960. s.., iebia L.vi :ar a -:r..ie se 

envia.ran obser1aciones por escrito, a m~ tarda.r el 31 de marzo de 1980, 7 

esas observaciones debia.n presentarse a la Reuni6n ~e Consulta. 

13. El segundo proyecto del modelo de contra to de cos"tos ree:nbolsables es"taba 

mf s adelantad.o y dt.b!a ser revisado teni€Li~ en cuen"ta 2.as obsarvaciones nechas 

en la Reuni6n con miras a au presentaci6n a la Tercera Reuni6n ie Consl.J.ta. 
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II • ORGAL'HUCI.ON DE U. RIDNIOU 

14. La Reuni6n fue a.bierta. por el Sr. Hacini, Jefe de la. Secci6n de 

Negociaciones, qi.L.en pid.i6 a. los pa.rticipantes :-pie, en su ca.rActer de 

expertos independientes 3obre el t~a., presta.ran a.sesoramiento a. la Secre~aria 

de la ONUDI respecto de los modelos de contra.toy considerara.n especificamen~e, 

mAs_ que las disposiciones detalladas, los principios fundamentales en que 

debian basarse los contratos. 

15. La Reuni6n eligi6 presiiente al Sr. P. Pothen ;r vicepresidentes a los 

Sres. D. Glenton y T. Rodrigo. 

16. La Reuni6n aprob6 el siguiente programa: 

1. Segundo proyecto de modelo de la ONUDI de contra.to de cos"tos reembol­
sables y An~os. 

2. Primer proyecto de modelo de la ONUDI de contrato llave en mano 
mediante pago §_1.obal ;r Anexos. 

3. Aprobaci6n del infonne. 

m~ apropiado :onsiderar los principios f"..l?ldamen"tales an ~~e se basaba.n :os 

con~ratos. Se identificaron, para su examen, los sigu:ientes prin.Cl.?.ios: 

Obligaciones del Contrat:ista respecto de -..me. r,anta completa y ad.ecuad.a 

Respcnsabilidad. del Contratista despu~s de la Aceptaci6n Provisional 

Eilsayos de la Gara.ntia de Funcionamiento 

:J'ecesidad.es en ma"teria de ·capaci taci6n de mano de obra. 

Cesi6n 

Precio del c,ntrato y formas de pa.go 

Limites en cua.nto a la intervenci6n del Coin,rado~ 

Fianzas de funcionamiento 

Definici6n de "modificaciones" en el alcance de los trabajos 

Definici6n de ''Entrega" y "~erminaci6n Fisicomec4nica" 

Acepta.ci6n Provisional y Aceptaci6n Definitiva 

Sanciones 

Daiios y perjuicios 

Car~cter es<~cial de lc8 plazas 

Pra.zos para las aprobaciones 

Identificaci6r de casos en que los carnbios en los pe~d.os requ:ieren 
pa.gos adicionales 

Derechos de ~ropiedad. J licencias 

Soluci6n de :ort=oversias 



Requisitos de las organismos de fina.ncia.cion 

Derechos de control respectivos del Comt-ador y del CoLtra.tista 

18. Las obse:rvaciones hecila.s par los participantes figuran a continuaci6n en 

relaci6ri. con ~-tic".llos concret.Js de ·las ios contra.tos y no en relaci6n con el 

orden en que se e-xaminaron las puntos. No fu.e posible examinar todos lcs 

puntos que las participant es hubieran deseado; no tad.as las opiniones diferen­

tes q:ue se expresaron durante la Reuni6n figuran a continuacion. 
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III. EL smrnoo IROYECTO DEL MODELO DE L~ ONUDI DE CONTRA.TO 
DE COSTOS REEMBOLSA.BL~ 

19. La. reuni6n consider6 el segundo proyecto del :nodelo de la ONUDI ie 

contra.to de costos reembolsa.bles (rD/WG.30c/1). Se su.girio que la. intro­

dllcci6n del -~~delo de contra.to identificase a.quellos aspectos del mismo que 

iUera.n espec!ficos del contra.to ie costos r~embolsa.bles, tales coma la a.dqui­

sici6n de equipo por el comprador. A este respecto se cit6 la. iefinici6n 

fonnula.da por el Institute de Ingenieros lo!IJ,!micos del Reino Unido • .1/ Se 

reconoci6 que esta. definici6n s~ ref er!a. s6lo a. uno de los muchos tipos de 

contra.tos de costos reembolsables. 

20. Los participa.ntes hicieron las siguientes obse:::-va.ciones.Y 

Articulo 2: Objeto del contra.to (incluido el nrograma. y el costo) 

En la cltusula ~.~, se deberia. ind.icar qu.e todas las fe~ha.s se refieren 

a. perfodos ;::ontados a :partir de la :'echa. gfec-:iva. -iel (:ontra ;;o .l/ 

.!r-tfc'J.lo 3: A.lea.nee general ie las -:;ra.ba ;as y iesli!lde ·ie las 
resnonsabilidades 

Podria a.grega.rse una. clc!usula adicio:nal. de :nodo que el a.lcance de las 

obliga.ciones del Contra.tista y del Comprador se puciieran modificar por rnutuo 

a.cuerdo. 

j/ La. definici6n dice lo siguiente: "La esencia de un contra.to d.e costos 
reembolsa.bles es qu.e el Contratista proporciona los bienes y/o servicios qu.e 
el Comprador necesita y, siempre qu.e a.pliqu.e a ello 31..l.S conocLJientos profe­
siona.les norma.les, se reembolsan al Contra.tista todos las costos en que ha.ya 
incurrido, incluidos las costos de las correcciones que se reqt:iere..--i a ra.fz de 
errores de disefio y de construcci6n inevitables. En el contra.to !lo hay ciispo­
siciones relativa.s a. a.umento de precios, errores de estimaci6n, etc., yen la. 
medid.a. an qu.e los costos incu.rridos en virtud de esos ep!gra.fes son inf e­
riores a los qu.e hubiera.n resultado de disposici0nes espec!ficas, el Compra.dor 
se beneficia de ello. Del mismo mod.o, el Comprador se beneficia. de cualqu.ier 
ahorro en el costo de las activid.a.des de ingenier!a, las materia.les o la. cons­
trucci6n pero, por supuesto, tambi~n corre el riesgo de que las ga.stos 
resulten mayores". 

y Algunos participant es presenta.ron -)bservaciones par escri to que la. 
Secreta.r!a de la O~ITJDI convino en considera.r cuando diese las toques fina.len 
a.l proyecto de este modelo de contra.to. 

JI 2ll el pr~sente documento, las pa.la.bras indica.da.s con iru.cia.l ma.ylis­
cula ge refieren a pala.bra.s definid.as en ~l contrat~. 
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Art!culo .1: Obligaciones del Contra.tista 

Respecto d.e la clausula 4.12, se sugiri6 qu.e las pa.la.bras "a. :n~nos que 

de otra. P<.rte se d..esprenda. expresamente o se infiera. otra. cosa" sP. reempl3.­

za.sen par referencia.s concreta.s, ~ando las !m.biere. 

A continu.aci6n de la clausula 4.21 debiera. ha.oer '..ma. mieva clau~ila que 

incl~yese '.in.a d..isposici6n en vi!'"t"~d de la cial el Contra.tista 7~viese la 

vbligaci6n de rectifica.r los defectos de la. pia.nta. en el periodo previo a. la 

acepta.ci6n provisional, en conformidad con el a.rticulo 27. 

3.especto de la clc1usula 4.22, a.lgunos participa.ntes opina.ron que las 

refe~encia~ a. la obligaci6n del Contra.tista. de corregir la. planta no debian 

comprender la sustituci6n de equ.ipo, coma se despren.d.ia de este art!culo, ya 

qu.e ello constituiria una. desviaci6n de las obligaciones nor.na.le~ ~P.l 

Contra.tista en los modelos tradiciona.les de contratos de costos reembolsables. 

Otros participa.ntes opinaron que ~o ~bia modelos ie ~ont::-a.to qu.e :;iu~iera.n 

consid.ez-a.rse <;~d.icionales 7 :r.le iebia ::ia.n~e.nerse la :>cli~cicn it:.l 

Contra.tista de reemplaza.r pieza.s de egiipo. Por consiguien~e, es~e pun"o (y 
la nueva cl~usu.la mencionad.a) se remit~~=~n a la. considera.ci6n ie la rercera 

Reuni6n de Consulta. 

Arliculo 10: Ad.auisiciones 

Debia detallarse la f'unci6n del Contratista en la prepa.raci6n de nuevos 

peiidos de equ.ipo. .E:l art!culo debia indicar qu.e tad.as las piezas d.e equipo 

tendr!a.n qu.e ser nuevas, coma en el modelo de contra.to de entrega lla.ve en 

ma.no. Respecto de la clc1usu.la 10.2.1, se sugiri6 qu.e en la ultima ora.ci6n se 

suprimiesen las referencias al Gontra.tista y al Compra.d0r de mode qu.e la 

ora.ci6n dijese: "Se pcdrc1 recomenda.r qu.e se excluya de la selecci6n preli­

minar a algdn proveedor, siempre qu.e se presenten motives su.ficientes y 

aceptables". 

Arliculo 11: Precios y condiciones de nago 

Respecto de la clausula 11.6, algunos participa.ntes opinaron qu.e debian 

eliminarse o modificarse las pa.la.bras "y por cualqu.ier e:x:tensi6n del mismo", 

ya qu.e era posible modifica.r los elementos fijos del precio ~otal del 

contra.to en ca.so de que se produ,jesen iemora.s imprevistas en la ejecuci6n del 

cont.rate. Otros pa.rticipantes sugirieron que, coma la mayoria de las 

f'unciones del Contra.tista se completarian en un periodo relativamente co:r;o, 
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l; r.'t; +~..,..C'O ~ ~,.....,011 -,,... ...,,_ 
-~---·-- - -~---~-~ -~ 

qu~ incu.rriese el personal de supervisi6n en virtud de la. cl<iusula. 11 • .<l. sobre 

adquisici6n, inspecci6n y despa.cho. 

Se sugiri6 ta.mbien que en la.s ciirectrices pa.ra el empleo del :nodelo ie 

contra.to se incluyese una. f6rmula. de aumento para. cu.brir el costo ~el personal 

de supervisi6n. 

Respecto de la lausula 11.14, se su.gi~io que las pa.gos par concepto ie 

servicios suministra.dos en virtud de la. cl~usula. 11.3 (servicias t~cnicos) y 

11.4 (a.dqui~icic~es) debian ba.sa.rse en el tiempo en relaci6n con la. =ealiza.ci6n 

ffsica de las tra.bajos. 

Se examin6 la. retenci6n del pa.go del 10% final luego de la. ~ceptaci6n 

Definitiva de la planta. (c7_ausu.la. 11.14 k)); a.lgunos pa.rticipantes opin.a.ron 

que, siemp~e que la. fianza. de fUncionamiento no se suprimi~se ha.sta. la. 

Acepta.ci6n Definitiva, el pa.go del 10"/o fi!'.lal pocir'!a. ha.cerse en el momenta ie 

la. A.cepta.ci6n .?rovisiona.l ie la. planta, a. ~ar.1bio iel :nantenimien"to ie la 

fianza. 

Articulo 1d: Ca.racter esencial de las nla.zos 

El objeto de este artfculo era ha.cer posible la. imposici6n de sa.nciones 

par las demoras en la. ejeC"11ci6n del contra.to, ya fuera.n impu.ta.bles al Compra.dor 

o a.l Contratista.. Aderruts, las clausula.s 14.2 y 14.3 tenia.n un efecto no equi­

librado. La. principal ob.jeci6n era. que difiC'.ilta.ba.n, para. el Cont:ratista. la. 

cuantificaci6n de los riesgos que asum:fa a.l fi:::mar el contra.to, ya. qu.P, ·ie 

prodncirse demora.s, se podr:!a. incu.rrir en incumplimiento funcia.umtal del 

contra.to. En el docurnento de la. CNUIMI sabre contra.tos de vent~s se ha.bia. 

eliminado la. referencia. a este concepto. Se expresa.ron opiniones en favor y 

en contra. de este art:iculo. El art:lculo serc1 considera.do nuevamente en la 

~ercera. Reuni6n de Consulta.. 

Artfculo 17: Materia.les y e,iecuci6n 

Respecto de la. cUu.sula. 17 .2, se sugiri6 que las pa.la.bras "pa.rc:z. velar 

por que" pod.fan entenderse coma "gara.ntiza.r" y podian reempla.za.rse par las 

pa.labra.s "rea.liza.~ inspecciones a.decua.das para. ga.ra.ntizar". A este respec"to, 

la a.utorida.d da.da. al Contra.tista. ser:la objeto de examen en la. Terce1a :teuni6n 

de Consulta. 
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La ~euni6n consider6 que debia.n definirse :nAs cla.ramF~te las condiciones 

de Acepta.ci6n ?:-ovisiona.l y Definitiva.. Se 3U.giri6 que 3e mod.ifica.se l.a. 

cl<!usula 20. 3 d.e mod'J que si despues de los 12 neses de la Aceptaci6n 

Provision.al queda.se a.lgU.n d.efecto de poca importancia. :;:ior cor:-egir·, el pa.go 

final :;:iudieu. ha.cerse retenie:r:do una pequeiia surna para su.fra.ga.r el costo de 

la correcci6n del defecto; el pa.go final ha~rfa. de completarse ~..i.a.ndo se 

hubiera. corregido el defecto. 

Articu.lo 23: Da.iios y ner:juicios 

(V~nse las observa.ciones hecha.s respecto del a.rtic~lo 2~ del contra.to de 

entrega. llave en ma.no.) 

naspecto de la. cl<!usula 23.1.3, se sugiri6 que la. bas~ para calcn.la.r la 

sanci6n i'uera. el 1% del P!-ecio del Contra.to en luga.r del 1% del Ccsto del 

P!-oyecto. 

La ct.euni6n sugiri6 o:ue la. cl<1usula. 26. 7 • .+, se 'rolvi.ese a. r.:ciac-ca.r ie _a. 

siguiente :r.a.nera.: "Cualquier otro seguro que, segUn. se convenga., deba.n turia.r 

el Comp:ra..dor y el Cont:ra..tista.." 

Artfcul 1 27: Electificaci6n _de def P.ctos 

Se :mgi.ri6 que se modificase la dausula 27. 7 :ie :node '.Ill-e el Com;:-a-r;:i.si:a 

fuera responsable s6lo "par la idoneidad de la inspecci6n pa.ra ga.ran-:i:ar la. 

ca.lid.ad de la ejecuci6n" y no "por la ca.lid.ad de la ejecucicn". Se expres6 

tambi~n l.a o~ini6n de que el Contra.tista debia asumir la responsabilid.a.d 

respecto del s~rvicio (in~pecci6n) par el cual se le pngaba.. 

Articalo 28: Modificaciones, carnbios y adici.ones a.l a.lea.nee 
.£!t los tra.ba. ;as 

Se sugiri6 que se modifica.se la cU.ufula 28.6 de mode que el Contra.tista 

pudiera. modificar sus ga.:ra..nti<-s de funcionamiento si. r,l Comprador no aceptaba. 

la.s sugerencia.s del Contra.tista. respecto de una modificaci.6n dete:1Y1inada. 

Esta cuesti.6n 3e remiti.6 a la. Tercera rteuni6n de r,onsulta. 
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Articulo 39: Determina.ci6n de costos y conta.bilida.d del ~royecto 

Se si..igiri6 ;1.;e se mod.ificasen la.s cl~su.la.s 39.1. b) y 39.1. c) a. fin 

de equ.ilibra.r el incentivo y la. S:;\llcj6n por los a.horros o los ga.stos excesivos 

respectivamen+,e, respecto del costo:tota.l del equipo. 

Articulos .12 y .16 

(V~nse las observa.ciones hecha.s respecto del contrato de entrega. lla.ve en 

ma.no.) 

l 
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IV. PRIMm PROYEC'ro .DE MODELO DE U ONUDI DE CONTRATO 
~\TE ~r ~.!!re ~:Ll!rTE p !.C-0 GLOBAL 

21. Los participantes hicieroil las sigu::.entes obserraciones. 

lrticulo 2: ObJeto del contrato (incluidos el nrograma y el costo) 

La 0l~usula 2.7.1 contra.dice las disposiciones del p.1rrafo 10 del 

anexo XXVI y de la. clAusula. 11.16 rela.tiva a. la inclusi6n de las piezas ·ie 

recambio en el precio del contra.to. Se convino en ~e s6lo la.s pieza.s de 

recambio requeridas para la. puesta en marcha debian incluirse en el precio 

global; la.s piezas para dos 0 mas aiios do funcionamiento debian a.d.quirirse 

sabre una base de costos reembolsables, de preferencia al mismo tiempo. 

Articulo 3: Alcance de los trabaj os 

Se considerO que algunos aspectos del a.lcance de los trabajos del 

Contratista debia.n incluirse en las Directrices. Se sugiri6 tambi~n que se 

considerase la. supresi6n de este ar-ticulo J la. :unpl~a.ci6n ie los 3.rticulos 

l ;; 5. 

(La sugerencia rela.tiva a la. cl~usula 3.1 .18 nose ~plica al ~ex~o 

espaiiol.) 

Eh la clAusula 3 .1 .19, sust..i. teyase la palabra "viviendas" por las 

pa.la.bras "un pueblo" • 

.rl.rticulo d: Obligaciones del Contratista 

Las obliga.ciones del Compra.dor que figuran en la. cl~usula J.20 deben 

transferirse al a.rticulo 5. 

Respecto de las clAusulas 4.32 y 4.33, los participantes convinieron en 

la necesidad. de la opci6n a obtener del Contratista a.sistencia en materia de 

gesti6n y servicios t~cnicos en forma conti.l1uada despu~s de la Aceptaci6n 

Definitiva. Algunos participantes consideraron que tales ac~erdos debian 

incluirse en el texto principal del Contrato y en sus Ar.exos, agregando ~.s 

detalles en cua.nto al costo y las condiciones del suministro de tales servi­

cios. Esta opci6n debia ejercerse a mAs tard.ar en el momenta de la 

!erminaci6n Fisicomec~ica y no en 1.ma fecha posterior, ~omo se indicaba en 

el presente proyec~o. 

Se subray6 la importancia de la. a.si~tencia en materia de gesti6n para los 

compradores menos experimenta.dos J se su.giri6 ':rue el tema de la. asister..cia 

se incluyese en el programa de la Tercera Reuni6n de Consulta. 
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~iciilv 6; Cvvueraci6u y Cu'1Z'-diil~~iuu ~nt.n: ~l Contratista 
y el Comprad.or 

A fin de evitar medidas arbitrarias por parte del Compra.C.or, se s~iri6 

que se enmendase la clclusul3. 6. 7 f) _para qu.e dijese "el cual determinar1 las 

circunstancias en que el Canprador puede retener los pa.gos debidos cuyo plaza 

ha vencido". El cri terio para el pa.go se de be preparar sobre ·.ma base de 

etapas completadas. 

Articulo 7: Cesi6n 

Se sugiri6 que la clausula 7.2 se preparase sabre la misma base de la ?.3 
y que el Contratista ttr.ri.ese el derecho de ced.er el contratc a ·.ma empresa 

matriz o a una subsidia:ia de su exclusiva propiecia.d.. Se expresaron tambi~n 

opiniones en contrario. 

Articulo 8: Supervisi6n de los trabajos 

~ste art!culo debiera incl-.ii.rse ~ ad.elan~e en 91 :on~ra~o! o 3US iispo-

siciones icbieran a.si~a.!'se a 2-I'~!c....Uos concre~os. La l~3~a ie ins~alaciones 

a. supervisar incluida en la clausula 3.1 ::io era exha.ustiva; por ejemplo, ::io 

figura.ban las redes elactricas y de caiierias • 

.Articulo 11: Precio del contrato y condiciones de na.go 

Respecto de la clausula 11.7 se sugiri6 que los honoraries por capaci­

taci6n se carga.sen sabre una base de costo por meses-aombre~ en lu.gar de 

fijar un suma global, a fin de dar la mAxima flexibilid.ad posible a ambas 

partE'S. 

Respecto de las clausulas 11.11 y 11.13, se sugiri6 que el calenda.rio de 

pagos se preparase i:i.e f orrna tal que se reembolsasen al cont!"atista todos los 

gastos ~- medida. que se fuese incurriendo en ellos. 

Se sugiri6 que se suprimiese la clausula 11.17. 

Respecto de la clausula 11.19, se expreaaron dud.as en cu.ante a la posibi­

lida.d. de obtener una carta de cradito con las condiciones enurnera.d.as. Se sugi­

ri6 que se suprimiesen esas condiciones y que en las Directrices sc incl:.iyese 

:ma nota sobre las circ"J.nstancia.S en que ae podria retener el pago. Se 

3efia.l6 tan!bi~n que los proce:iimientos p:u-a efectuar el pa.go habrian de ~onve­

!'li.r los el Comprador y el Contratista, 3egful se menciona en la cl~usula 6.7 :) 
en su forma modificada. 
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R~~p~cto de la cU.usula 11 • 19 b) ! algunos pa.rticipantes sugirieron qu.e en 

lugar de las palabras "qu.e se han cumplido a sa";isfacci6n J bajo todo aspecto" 

se incluyesen la.s palabras "que sean completados y 3atisfechos en todos sus 

a.spectos 11 • 

Respecto de la cU.usula 11.25, las palabras "ocho (8) semanas'' deb1an ir 

entre corchetes para indicar que es un plazo negoci;!..._, ~. 

Articulo 12: Fia.nzas de f:mcionamiento y ~tia.s bancarias 

L~s pa.rticipantes consideraron los dos tipos de Fi.anzas de Fun~ionamiento 

descritos en el documento ID/WJ.306/3, anexos A :f :a. Se consider6, en general, 

que el nuevo tipo de fianza (anexo B) debia ser objeto de mayor estt:.di.o (de 

ser posible mediante estudios de cases cvncretos) antes dP. qu.e se pudiera hacer 

una recomenda.ci6n a la OHtlDI. Kieni::ras tan.to, se podria utilizar ei tipo d.e 

fianza "ondemand" (anexo A) siempre que se estableciese qu.e d.eber!a i.dentifi­

carse sl i!l.cumplimiento precj.so del contrato :::omo requisi-::o previo para el p~ 

ic '.ma reclamaci6n an -ri~-...d. ie la. ?ianza. .1 es--;;e ::::-e:;;9ec-::o, 3e 3~-i::::-i.6 :;r..:.e :.a 

ONUDI examj nase las :formas 0ni:\:>rmes 3obre Garan;;ias d.e ·~on-:ra-::os ~ publi::ad.as 

por la CCI. 3.sa cuesti6n, J en p~iC".i.lar el mon to ·ie la :'ianza requerida., se 

remitieron a la Tercera Reuni6n de Consulta. 

Art!culo 1~: Card.cter esencial de los olazos 

(V~ase el examen de este punto respecto del contra~o de cos-::~s 

ret:nbolsables) 

Articulo 15: Te~i6n y entrega de las obras 

Eete articulo debiera d.escribir las diferentes etapas •rinculada.s a la 

terminaci6n del proyecto, de la siguiente man.era: 

Termiliaci6n fisicomec!nica de las instalaciones de serricios; 

Terminaci6n fisicomec4.nica. de la planta de amoniaco; 

Terminaci6n fisicanec.1nica de la planta de urea; 

Procedimientos de estabiliza.ci6n y enaayos a realiza.r; y Aceptaci6n 
Provisional de la Planta. 

Debian revisarse, por no estar claras, las definiciones relativas a 

"iniciaci6n de las operaciones", ";>roducci6n comercial", ''Tenninaci6n fisicome­

~ca", "listas para entrar en funcionamiento" e "inte?T'.ipciones iuran'f:r~ 

las ensayos" • 
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ya que esto se proC.uciria durante la ·re:rmina.ci6n Fi.sicome~ca o durante la 

A.ceptaci6n Provisional. Se cons:.der6 i;ambi~n que el a.r.:1culo '!5 podria supri-­

mirse y las disposiciones respectiva.s incorporarse en clAusulas perti.:lentes ~e 

otros art!culos. 

Se indic6 qu.e en el presente proyecto no estaba clara la d.ef:i!lici6n del 

memento en ·:rue el t1tulo de propiedad. :ie la planta pasaba de ·.=na. par"";;e a la 

otra. Este 9unto era importante para formular las ~sponsabilidad.es de supe::::-­

visi6n del Contratista, en particular luego de la Termi.naci6n Fisicomec4nica 

del Cooiplejo, pero antes de la A.ceptaci6n Provisional (cla.usulas 19.10, 
19.10.3 y 4.26). Algunos participa.ntes se mostra.ron a favor de transferir el 

t1tulo de propiedad. en ~·~ documento de Ja.. T~nnina.ci6n Fisicomeca.nica; otros 

prefirieron esperar hasta la Aceptaci6n Provisional para el case de los contratos 

de "lntrega. llave en mano • 

Se e:xpres6 !.a. opini6n de ~..le! -:ras la introducci6n ie la ::a.rga, :al -re':. ~~o 

i":iera posi'ble ::onse5J..;.r ·m seg-.ll'o ie -;:.:;;:o ":non~aj e, :ad.a ::-~;sgo"; ~e=c J":ros 

pa.z-;;icipantes cc'l.Sideraron ·:rue ese ~i~o de seg".ll'o podria :nan~enerse ;ias~a la 

Aceptaci6n Provisional. 

Articulo 17: Garantia de fabricaci6n 7 ma.teriales 

Respecto de la clAusula 17.6, se puso en tela de juicio la necesidad d.e 

:rue el comprad.or designase inspect ores. 

~"Ulo 19: Ga.rand.as y pruebas de las garantias de f:mcionamiento 

Era preciso reda.ctar nuevamente el a.rt!culo 19 a fin de e~.ri tar la duplica.­

ci6n y presentar claran:ente, en c.14usulas separadas, los puntos especificos de 

las ga.rant1as requeridas. En el articulo 19 se debian preveer las obliga.ciones 

del Comprador segtm. lo· especificado en las clAusulas 5.7, 5.3 y 5.9, y se 

de'>!a:.i incluir las referenciaa cruzadas necesarias en los articulos 5 :J 19. 

Reapecto de la. cl!usula 19.3.3, al.gunos participantes pusieron en tela de 

juicio la necesidad ckl que la tU. ti.ma oraci6n comenzase con las palabras "el 

Contratista garan"tiza ••• ", dado qu.e la plan.ta ya habria demostrado su capacidad 

para a.lcanzar los :u.veles de las ~rant1as. 

Deb!an 3uprimirse las -::ifras de consume ind.icativa.s de la :;l.1usula 19. 7. 

Respecto de la cL1usu:a. 19.3.1.1, 3e su.giriO queen el modelo d.e contra-:o 

se recomendase •.m plaza de 90 d!as de ensayos coatinuad.os ~omo i::ri terio para 

1 
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demostrar la capacidad. de la planta respecto de las guantias. Se seiial6 que 

esto aumentarf_a los costos que ha.bria de cargar el Contratista. Resp&cto de 

la cliusula 19.8.2.2 se 3ugiri6 que las pruebaa d~ calida.d. y ~acidad. se 

lliciesen tambian durante 7 de 10 clias. Se seiial6 que esto !lO era :ipico de 

la pr4ctica corriente • 

.Articulo 20: Condiciones de ~ceotaci6n Prcvisio:!al l de 
~ceotaci6n Def:.n.:.~iva 

Deberian especificarse las condiciones que ba.brian de satisfacerse para 

la Aceptaci6n Provisional y para la .A.ceptaci6n Definitiva. Por ejemplo, en 

la· cla.usula 20. 1 debiera incluirse ·..ma lista exh.a:ustiva de referencias 

cruzada.13; en la cL1usula 20.2, la lista de requisitos deberla ser exha.ustiva 

y se d.eber1an evi tar las ref erencias a otras condiciones contractua.les • En la 

cl.1usu.1.a. 2C 2. 7 .2, las palabras "satisfacci6n de Comprador" debieran reempL:i­

zarse por las palabras "~ cumplimiento del :ontrato". 

Respec-;o d.e la :l~usula 21 .3, se consi.6.er6 ::rue el ?er!odo iia ::-esponsabi­

lidad. por las ga.ran-:ias de calidad meca.nica, que ascendia a :m maxima de 30 

meses despu~s de la tenninaci6n fisicome~ca, era dema.siado largo 7 quizA no 

realista. Se reconoci6 que una extensi6n de las ga.rantias de ese tipo por 

sobre el per1odo normal concedido por las proveedores se podria obtener, a un 

costo adicional, de mod.o que las intereses de Conprador estuviera.n protegid.os 

si 3e demoraba la Aceptaci6n Provisional. ~ta cuesti6n se remiti6 a la 

Tercera Reuni6:i de Consulta para i.m nuevo examen. 

R&specto de la misma cl.Ausula, se seiia.16 que el Contratista :'lo podria 

asumir la responsabilidad. par el "funcionamianto ininterrumpid.o y satisfac­

torio de la plan ta" ( 11.."lea 4) • 

Articulo 22: Sanciones 

Se sugiri6 que se suprimiese este ~-t!culo y se insertase -.ma versi6n 

modificada da la cl.4.usula 22.1 en el articulo 25 (responsabilidades) aaciendo 

referencia concreta a medidas de carActer juridico, insertando una clAusula. 

22.2 m4s corta en el a.rticulo 26 (seg1.ll'os) y suprimiendo la clAusula. 22.3. 
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Arv!culo 23: Da.iios y -oer;uicios 

La magnitud. de los ~.aiios de la clAusul~ 23.1.4 debia ser rea: .sta. 

En la cl.1usu.la 23. 5, linea 3, susti t~e la palabra norr por la pala.bra 

nyn • Indiquense los casos en qu.e er Contratista se:L"ia responsable por incum­

plimiento fundame....tal ciel contra.to. 

Respecto de la cl~usula 23.5, a.~-unos pa.rt~ctpantes consideraron conve­

niente garantizar q'.le el Contrc..tista !lo seria obligad.o a. c .... :.,olir sus obliga­

ciones del articulo 4.31, relativ:i.s a capacidad nominal, cuando se hubieran 

efec'tua.d.o pagos por daiios y perjucios. Por lo tanto, ~e sugiri6 que se redac­

tase !luevamente este articulo para tener en cuenta ~stas y otras obse~ciones. 

Articulo 26: Seguros 

Respecto de la clA.usula 26.6, se pregunt6 en qu~ situa.ci6n se encontraba 

la btisqued.a. de seguros para cubrir p~rdidas consecut:nciales 3uf!'ida.s por el 

Compr:.dor. La. Secrei:aria de la ONUDI .; nf onn6 r..:.e es"te 3.Sunto -:od.av!a 3e es-:a.ba. 

.; ..,vesti~d.o • 

.d.r-wiculo 28: ·Modificaciones, camoios y ad.iciones a.l 
alcance de los trabajos 

Se plante6 la necesidad de a.cla.rar la responsabilidad del Contratista 

respecto del cumplimiento de las Garantias de Funcionamiento en ios casos en 

que el comprad.or solici tase cambios. Toda la caesti6n d.e la inter1enci6n d.el 

Canprador en las diferentes eta.pas de la ejecuci6n del contra.to debieran 

plantearse en la Reuni6n ie Consulta • 

.:lrt!culo 29: Derecho a atilizar derechos de propiedad. y licencias 

La clAusula 29.3 se examin6 en relaci6n con las cuestiones considerad.as 

respecto d.el Articulo 30' que se describen mas adelante. En la primera. linea 

ie la cl.1usula 29.3.1 debia suprimirse la pa.la.bra "todos". Respecto de ~a 

cl!usula 29.4, algunos de los participantes indicaron que los arreglos entre 

los Licenciantes de Procesos, los Contratistas y los Compradores en relaci6n 

con la informaci6n confidencial obtenida ''con arreglo a lo dispuestc en la 

c: 1.usula 29.3" debian·ser negociados en cad.a caso y no debian ser mencionados 

especificamente en este articulo. Se expresaron tambi~n opiniones en 

contrario. 
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.Articulo 30: Car~ter confidencial 

Respecto de este articulo, se plante6 la cuesti6n del empleo 1e otra 

Contratista para la gesti6n de la planta y la repercusi6n que esta tend.ria 

sabre la canfid.~cialida.d. de las pracesos del licenciante. Se plante6 tambi~n 

la cuesti6n conexa de las condicianes que debian figurar en estas disposiciones 

sabre danfidencialida.d.. 

Respecta de la clAusula 30.6, se obserr6 que el periado de acho (8) anas 

era inferior al pericdo de "diez aiios" normalmente aplicabl3; el periodo 

mencionad.o en la cliusula 30.6 no se conformaba al mencionad.o en la clAusula 

29.3. Sin embargo, en la cl'\usula 29.3 se mantenia una distinci6n entre: 

a) el si.1Dinistro gratuito de informaci6n sobre t6cnicas de funcionamienta y 

adelan"Gcs tecnol6gicos, y b) know-how de procesos de na.turaleza su,stancia.1-

mente mejorada que debia ser pagad.o. 

Se su.giri6 :rue en la ~11usula 30 .6 se :;>reviesen :;>ericdos sucesivos ie 

ache n iiez a.Tics en :-ela.ci6n :on la.s l~=encias j" el :~on·11-how .Jr~5::.a:~s 

tra.nsferid.os, :r :rue se proporcionase ini'ormaci6n o ~e :omunicasen 3.d.elar.:~os 

t6cnicos al compra.d.ur or:i.6inal ~n fecha. posteriv~ ~ua.nd.c se renovase la 

licencia. Otros participantes expresaron opiniones contrarias respecto de 

este punto. 

A.."'ticulo 31: Pa.tentes 

Los participantes expresaron diversas opiniones respecto iel :-equisi1;o 

de la "prctecci6n" de la cliusula 31 • 1 , que 3e in.di can a ~ontinua.ci6n. Los 

Contra.tistas sugirieron que la indemnizaci6n se ~plicasP. s6lo a la= patentes 

concedidas a.r..tes de la Fecba Efectiva del C~ntra.to. En favor de esta posici6n, 

dijeron que si las patentes debian ser prote~das despu6s de esa fecha el 

Contratista estaria obligad.o a realizar una b'Cisqueda continua. de patentes en 

el pais del Comprad.or. 

Se plante6 la cuesti6n de los riesgos inherentes en ciertos paises cuyas 

legislaciones permitian el registro de patentes o procesos en forma. parcial. 

Los participantes de paises en desarrollo consideraron que no podr!an 

toma.r conocimiento de violaciones que se produjesen en sus propios pa1ses por 

la.a a.ctividad.es de terceras partes desconocidas que ha.bia.n registrad.o patentes 

para procesos iguales o similares. 4dem4s, :J lo que era. ma.s importa.nte, se 
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co~id£r6 que :m caso cie juicio por incumplimie.nto, el Cooiprador no pod:da 

defenderse debido a la f d.l.ta de conocimiento de los detalles totales de l~s 

proce~os, las patentes 7 el konw-how. 

Por consiguiente, era ~ecesariD c~~iderar e~ la Tercera Reuni6n de 

Consulta las palabras "para las patentes concedidas ha.sta la Aceptaci6n 

Provisional. de la plan.ta", de las linea.s 5 y 6 d.e la clAusula 31.1. 

Articulo 3il: F-.:.erza mayor 

Se sugiri6 que en la l!nea 3 de la cliusula 34 .2 se suprimiesen las 

p'llabras "u obligada". 

Articulo 35: Sus"Oensi6n ie los -+;ra.iJa..jos 

Algunos de los participantea observaron, en general, que en este art!culo 

no habia disposiciones ad.ecuadas para el pa.go de compensaci6n en caso d.e 

suspensi6n de los tra.baJos, :J .;rue, por consigi.li.ente, !la.b!a :pie :ormula.r 

3.15'..mas d.isposiciones 3obre ~~os • 

.d.r;iculo 36: Rescisi6n del co~lt:i.-a.to 

liespecto de la cliusula 36 .3 .1, a.lgunos participant es indicaron q:ue el 

"costo" de las obras, etc., debia cor·prender una parte de beneficio del 

Contratista. 

Respecto de la clAusula 36.5.2, se puso en tela de Juicio el derecho del 

Comprad.or de recibir todos los documentos de ingenier!a de ietalle en casos e~ 

que el contrato se hubiera rescindido en i.ma etapa tempra.na.. Se consider6 que 

cuando la rescisi6n tuviese lugar en una etapa muy temprana del contrato, en 

que no se hubiera hecho ningQn pago por la licencia, no deb!a haber deracho a 

recibir los documentos. Sin embargo, cuando se hubiesen pa.ga.d.o los derechos 

de licencia y se b.ubiese canpletlld.!> una parte sustancial de las obras de la 

planta, este derecho esta.ria justificad.o. Algunos participan~es opinaron que 

si a la reacisi6n d.el contrato no se proporcionaban documentos de in.genieria 

de detalle debia efectuarse un reembolso (total o parcial) de los derecb.os de 

licencia que b.ubieren.paga.cto. 

Art!culo 37: Cancelaci6n del contrato 

Respecto de la clius11la 37 .2, se su.giri6 que se incluyese alg(m elemento 

de beneficio por las obras realiza.das o los servicios prestados aasta el 

momenta d~ la cancelaci6n, ad.emAs de los pa.gos normales ".{118 debieran efectua.rse. 
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(Eete punto se plante6 en relaci6a con el ex.amen de la cl~usula 36. 1 mencio­

narlo preced.entemente.) Sin embargo, se reconocieron las circunstancias 

diferentes previstas en los articulos 36 :r 37. Respecto de la cU.usula. 37. 1, 

se recanendarJn los sig'Jientes camb:i,os: en la .;;egund.a Unea. de la clAusula. 

37. 1. 1, despu~s de las palabras "o ejecuciOn" deberian ~ 3.l'Se las palabrc.s 

"te:nninaci6n o entrega"; las c:Ausulas 37.1.2 y 37.1.7 deber!an suprimirse. 

Artic-.ilc 38: Disposiciones generales 

El pla.zo de "treill.ta ( 30) dias" de la cla.usula 38 • 3 ( l!nea 3 de la 

p4gina. 166) se consider6 ~u:ficiente para. la preparaci6n de una resp11esta., 7 

3e consider6 que este pla.zo iebia. ser muchC' ~ largo. 

Articulo A.2: Letj.slaciones a.olicables -, conf ormidad. ::on 
los estatutos locales 

Resp~cto de la cl4usula +2.1, los part~cipantes pusieron en ~ela. de jui.cio 

la referer.cia a la aplicaci6n :1'3 las leyes iel ~a.is en ionde ~s-:;-.r.riera ·:}::.ca.do 

clara, la aplicabilidad. de :as :eyes ie :in ~ercer pa.is ~e~-:;~~l. Se ~ecesi~aba 

una referencia. cruza.da. al a.r;iculo 46. 

Articulo d5: Soluci6n de controversias 

Respecto de la 014.usula. 45.2, se sugi.ri6 que las pa.la.bras "las ins-erucciones 

del comprad.or" se reemplazasen por las palabras ''el contra.to". En la !.L'lea 5 
de la. cl.1usula 45.J, debian suprimirse las pala.bras "con 3".ljeci6n a las iispo­

siciones ~el articulo 11". 

Articulo 46: Arbitraje 

Respecto de la cl4usula 46.1.2, se sugiri6 que el plazo de sesenta dias 

indicado en la l.!nea 2 se ertendiese a. un periodo m4.s largo y se relacionase 

a las decisiones del Comprador asi cano a las del Contratista. Algunos pa.rti­

cipantes pref'erian qua no b.ubiera nillgQn limi. te. Respecto de la cU.usula 

46 .1 .2 se sugiri6 qua se a.clarara el significad.o de las pa.labras ''posici6n 

definitiva" referidas a. la decision por escrito del Comprad.or, a fin de indicar 

que la presentaci6n por el Comprad.or de su informe por escrito constit".lia ie 

b.echo la "posici6n definitiva" 1 d.e modo que ello estuviera absolutamente claro 

para al Contratista y pudiera entonces comenzar a contarse e~ plazo de aesenta 

dias. 

Se hizo referencia a las Normas de Arbitraje de la r:NUDMI. 
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V. OBSERVACIONES DE CARACTER GENERAL SOBRE LOS 
MODELOS DE CONTIUTO DE U ONUDI 

22. U:i participante sugiri6 que los m.Jdelos de contra.to de :.a. ONUDI, que ha.sta 

eni;onces se referian a. una. plan.ta. d.&: amoniaco y de urea, debfa.n prep~..ra.rse, d.e 

ser posible, de forma tal ,:pie pud.iera.n. aplicarse a todos los tipos de pla.nta.s 

de fertili.zantes. 

23. Se consider6 que ello representaria una carga de tra.bajo ad.iciona.l mey 

gra.nd.e y que entraiia.ria dificultad.es de orien pr~ctico, en particular respecto 

de la preparaci6n de conjuntos de a.nexos separad.os para muchos tipos diferentes 

de plantas ~rtilizantes. La opini6n ger.e-ral fue que e.i contrato para. el 

complejo amoniaco/urea pod.is. ser mod.ificad.o- sin dificultad. para a.da.ptarlo a 

otros tipos de plan.tas de £er:ilfzan~es. 

24. Se seiia16 adem4s que la ONUDI esta.ba preparando un conjunto sepa.rad.o de 

anexos pa.ra un complejo ~cido fosf6rico/fertilizantes ~PK. 
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ANEXU A 

LISTA IE DOCtJMENYIUS 

Programa Provisional. 

Lista de pa.rticipantes 

Segundo proyecto del modelo de la ONU:/I 
de contrato de costos reembolsables para 
la construcci6n de plantas fertiliza.ntes 

Anexos t~cnicos del segundo proyecto del 
modelo de la ONUDI de contrato de costos 
reembolsa.bles pa!'a la construcci6n de 
pla.n.tas de fertilizantes 

Primer proyecto del modelo de la ONUDI de 
contrato de entrega llave en ma.no mediante 
pa.go global para la construcci6n de plantas 
d.e fe!'t:..l:z:a.'1.tes 

Anexos t~cnicos ~el primer proyecto del 
modelo de la ONUDI de contrato de entrega 
llave en mano mediante pa.go global para 
i.a colistI"'.t-:.1..:.i.S=. ~e plantas de fertiliza.n.tes 

Tipo de fia.nza de funcionamiento qu.e podrfa 
inclui.rse en ~os modelos de contrato de la 
ONUDI 

I 

I 

ID/WG. 30 6/ 1 

Sin signa.tura 

ID/W'1. 306/2 E,F,I 

Sin signatura. 

TJJ/WG. 306/3 I 
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ANEXO 3 

LISTA DE ?ARTICIPANTES 

Sr. Jens Chr. ANDERSSEN, 
Norsk Hydro , 
Postboks 2594, Salli, 
Oslo 2, 
NORUEGA 

Sr. Jorge .!RAM.AYO MONTES, 
Director de Petroquimica, 
P.O. Box 401, 
Yacimientos Petroliferos Fi~cales Bolivianos, 
La Paz, 
:OOLIVIA 

Sra. Akua Asaa.bea AYISI 
Barrister at Law, 
P.O. Box 7854, · 
Accra, 
JEA.:IA 

Sr. Paul T. ATTERIDG, 
Commercial Manager, 
?llllman Kellogg, 
Greenway Plaza, 
Houston, Texas 77046, 
E!5TAOOS mrrms DE AMERICA 

Dr. Nalter BINDER, 
Head, Licence Department, 
Chemie Linz AG, 
St. Peterstrasse 25, 
4020 Linz, 
AUSTRIA 

Sr. Riyaz H. IDKHARI, 
Chairman, 
National Fertilizer Corporation of Pakiatan Ltd., 
P. 0 • Box 17 30 , 
Al-Falal Building, 
Lahore, 
PAKISTAN 

Sr. R.C. CARSLEY, 
Company Secretary, 
Humphreys a.nd. Jl.=i.sgow Ltd. , 
22 Carlisle Place, 
Londres SW1P 1JA, 
REINO illTI:OO 
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sra. D. nnroT, 
Lawyer, 
Spie :33.tignoJ es, 
3~. ~i Nat_onal, 
92800 Puteaux, 
FRANCIA 

Sr. Jose L~is de l~ FUENTES, 
Subdirector, 
Instituto Mexicano del Petr6leci, 
~venida. Cien Metros No. 152, 
Apa.rtado Posta~ 14-do5, 
Mexico D.F., 
MEXICO 

Sr. D. GLEN'l'ON, 
Commercial Dir~ctor, 
Davy Internatio:ial, 
Powergas Honse, 
8 Baker Street, 
Landres 'll1M 1:.>A, 
3EDiO JNiro 

Sr. S.J. }OOCH, 
Legal Counsel 
C. F. Braun and. ~orr,pany, 

Murray Hill , 
Nueva Jersey 0797d, 
EST.AIDS u"NiooS DE AMERICA 

Sr. K. HIRANO, 
Manager, Contract Department , 
Toyo Engineering Corporation, 
3-2-5 Kasumuga.seki, Chiyoda.-Ku, 
J <\PON 

Sr. A.K.M. Mosharraf HOSSAIN, 
Chai:rnian, 
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Bangladesh Chemical Industries Corporation, 
Shilpa. Bhavan, Motijheel C.A., 
Dacca 2, 
BANGLADESH 

Maitre Djamal L.AKHDARI, 
Avocat a la Gour, 
1, rue Mahmoud Bouha.midi, 
Argel, 
ARGELIA 

3r. :I. MBYNEN , 
Director, 
Uhde GmbH, 
4600 Dortmund 1 , 
Degc1n~stra~se 10-12, 
nEPUBLICA FEDERAL DE A.LEM.ANIA 



Sr. Ka.nda.-Kanda MWANZA, 
Directeur Chef de Service, 
Ccmmissa.ria.t Gen~ral a.u Pla.n, 
Gouve~nement du Zaire, 
Kinshasa., 
ZAIRE 

Sr. Paul POTHE:N, 
Mana.giI15 Director, 
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I~dia.n Farmers' Fertilizers Go-operative Ltd., 
90 Nehru Pla.ce, 
Nueva Delhi 11204, 
mDIA 

Sr. T. RODRIGO , 
Project Manager, 
Sta.te Fertilizer Manufacturing Corporation, 
P.O. Box 1344, Colombo, 
SRI LANKA 

Sr. H. ROYS'IEN, 
Foster Wheeler Limited,. 
Foster ~fueeler House, 
Station ::bad, 
3.eading, Berkshire ::tG 1 1 LI , 
REINO UNIOO 

Sr. A. Raef SHOUKRY, 
Chairman, 
AlU-QIR Fertilizers and Chemical_~ Industries Co. , 
95 Kornisch Street, Flat 508, 
Alejandria 
~GIP'I'O 

Sr. S. SUNDAR, 
Executive Director Fina.nee, 
Gujarat Narmada Valley Fertilizer Corporation, 
P.O. Nannada. Na.gar 392 015, 
Bharuc'i, 
Gujarat, 
INDIA 

Sr. J. iTANOLI, 
Directeur Commercial, 
Spie Ba.tignolles, 
Tour Anjou, 
33, quai national, 
92806 Puteaux, 
FRANCIA 

Sr. Arndt WUTTIG, 
Project Manager, 
Linde AG, 
Werksgruppe TVT MUnchen, 
3023 H"dllriegelskreuth, 
:IBPTJBLICA FEDERAL DE ALEMANIA 
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ORGANIZACIOIDS INTERNACIONALES 

C~a d.e Gomercio I:.:ter.iacional 

Sr. M. COUTARD, 
68, Boulevard. de Courcelle~, 
75017 Par!s, 
FRANCIA 

Comisi6n de las Naciones Unidas oara el Der~cho Mercantil 
Internacional (cNUIMI) 

Sr. Willem VIS, 
Jefe, 
Su.bdivisi6n de Derecho Mercantil Internacional, 
Oficina de Asuntos Jur!dicos, 
Naciones tTnidas . 
Sr. Fr:. tz ENDERL!!,""'IN, 
Oficial Jurfdico ·superior, 
Subdivisi6n ~e Jerec~o ~erca.~t~l Incer.iac~onali 
Oficina de A~..;.n.tos Jurfdicos, 
Naciones Unid.as 
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CONSUL'IORES DE LA ONUDI 

Sr. A. SHAE NAN.AZ, 
I -6 Gtlberg II, 
Lahore, 
PAKISTAN 

Sr. D. SOBRAKANI.AM, 
89 Queen Court, 
Hillsdale, Nueva Jersey 07642, 
ESTAIDS UNIDOS DE AMERICA 

Sr. I. TAT~, 
CHEMOKOMPLEX, 
Nepkoztarsasag :Jtja (JJ, 
Budapest VI, 
HUNGRIA 

Sr. S.A. ~' 
15 Jad.u 3haattacharji La.ne, 
Calc"J.~a 

INDIA 

Prof. P.K. IRANI, 
76 Elm Grove Road, 
Londres SW13, 
REINO UNIOO 
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roNCIONARIOS DE LA ONUDI 

Sr. E. B~KER-OOOST, 
Director del Programa. Cpoperativo de Inversiones 
Presidente, fuerzs. de Tarea Internacional de la ONUDI para 
las Consultas sabre las Industrias de las Fertilizantes 7 
de los Productos Petroqu!micos 

Sr. A. HACINI, 
Jefe de la Secci6n de Negociaci6n 

Sr. R.J. LINE, 
Coordinador del Proyecto de Xodelos de Contrato, 
Secci6n de Negociaciones 

Sr. C • KELErI , 
Secci6n de Industrias de Prod.uctos Qu.!micos 

Sr. S. PANFIL, 
Secci6n de I!idustrias de Productcs Quimicos 
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