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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
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INTRCDUICTICH

1. Le 3rouge ce travail des scérarios, dent la créaticn avait é:é proposee
par les participants 3 la deuxiéme Réwnion de consultation sur la sidérurgie,
s'est réuni 2 Alger (Algérie) du 3 au 5 décemore 1$79. Le dut de la réunion
était de formuler une méihodologie et un prograrme de travail en vue de

1'élaboration de scénarios intermédiaires pour la période allant jusqu'a 1990.

2. La réunicn a rassemblé 33 participants répartis comme suil : 2:c rarticipants
provenant de 19 pays, deux emvoyés par l'Association des pays exportateurs de
minerai de fer (organisation intergouvernementale), un par l'Institut inter-
national du fer et de l'acier (organisa*ion non gouvernementale, wn par lflnion
arabe du fer et de l'acier (organisation non gouvernementale), sept par
1'Organisation des Yations Unies pour le développement indusiriel et un par la

Conférence des NYations Unies sur le commerce et le développement.




I. CRGANISATICN D= LA REUNION

Cuverture de la réunion et élection céu 3ureau

3. La réunion du Sroupe de travail des scénarics a €té ouverte par le Président
de l'équipe spéciale de 1'ONUDI chargée de l'industrie sidérurgique.

M. Mourad Castel, Secrétaire général du Ministre de l'indusirie lourde de
1'Algérie, a fait une déclaration aux participants, qui ont également entendu
lecture d'un nessage de ¥. Abd-Z1 Ranman Khane. Directeur exécutif de 1'CNUDI.

4. M. R. Hociie {ilgérie) a été élu Président du Sroupe de travail, et
¥X. 3. Rollinger (Républigue fédérale d'Allemagne) Vice-Président,
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1I. IESUIE I DZ2ATS .

Txamen du document ID/WG. /1 "Prozosals Sor formulasins 19CGC szenzrios for the

do>ld r1ron ani s*teel industry derived frcm a view of 1985 as seen by tne UNIDS

Secretar:at (en angla:s seulement)

- v,

Je "n fonctlornaire du Secrétariat de 1'CNUDI a présenté le document. Il a2 fa:it

secteurs de l'indusirie sidérurgique, mais que i':initiative de 1'GNUDI présentar:

l'avantage de cons:derer la sidérurgie mond:ale jars son enseabdle,

Observations

6. ©Cn a fait remarcuer que l'élaboration des scénarios devait commencer par
1l'examen des plans des principaux responsables du marché : ce n'est qu'ensuite
qu'on pouva:it évaluer les intentions des fournisseurs par rapport 3 1'évoluzion
de la demande, d:irecte ou indirecte. Il importa:t jonc ie cho.sir,parm: les
nombreux facieurs externes et interres régissant 1'irdusir:ie sidérmirg:ique,

ceux cui jouaient un rdle déterminant.

7. L'évaluation de la demande future d'acrer éta:t un facteur .mportant pour
1'élzboration des scénarios. D'autire part, de rombreux pays en développement
devraient s'efforcer d4d'augmenter leur production pour rédu:re leur dépendance
3 1'égard de l'ac:ier importé, compte tenu des pénuries enregistrées dans ces

Days pour certains produits,

8. I1 n'était pas nécessaire de procéder 3 une étude détaillés de la demande
Jusqu'en 1990 pour é€laborer les scénmar:os concernant les pays qul ont dé€°3 mis

au point des proiets pour cette période.

9. L'CWUDI devra:t intens:fier sa coopération avec les organ:sat:ons :nter-
nat.onales, régionales, gouvernementales et non gouvernementales spéc.al:.sées

dans ies prévisions sur 1 ':ndustrie s:dérurg:mque.

1C. La consommation d4'énergie pour la fabr:ication de l'acier et 1'svolution de
son codt devra.ent &ire prises en cons:dérat-on ains: que les besc:ns en énery:e
relat.fs aux transports dans L'industr:e s:dérurgique. Le type d'inerg:e

(-narbon, gaz naturel, mazout, énergie dlectrigue, et le rappor: des pr:x enire
ces d:fférents types 4'énergie .nfluera:ent sur le cho_x des procédés tecan:ques

retenus dour les nouvelles :installat.ons de product.on.
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11, 2n ccnstztatt actuellement dans 123 zarys en didveloppexent une teniznce 3
l1taccroissement ies investissements consacrés aux viens dfdguipexent indusiriels
e* aux ndusiries Ze iransformation de 1l'acier : i1

ses effets sur la répartiiion géograpnique je 1a production et de 1z consczzmation

d'acier.

12. Les ccnsécuences sociales des transformetions qui affectent lz produciion
sidérurgique mond:-ale dev:szaient €tre prises en compte, ainsi gue les izpératifs
ézclogziques.

~

13. Les chiffres de la future production d'acier ievrzaient notamment éire
rapprochés des estimations des ressources en xminera:i, compie étant temu de la
longueur des délais nécessaires pour la mise en valeur des nouveaux gisements

- délais encore plus longs que ceux qu'ex:ige la construction des aciéries.

14, Les chiffres zoncermant la production d'acier devraient porier non seulement
sur l'acier orui, aais aussi sur les principauwr produiis finis en acier, et les
beso:uixies principzles :ndustries conscmmairices i'acier dewvrzient y €tre

reflétés.

Vé+hode de trave:l

15, Le trava:l de mise au point des scénar.os pourrait €tre décomposé en cing
phases d:fférentes :
a) Elaboration des :iddes et des concepts ie base des scénar:ios;

b) Etablissement de la lisie des éiémenis successifs des sStapes pratiques
2 suivre pour l'éiaboration des scénar:os;

c) Collecte des faits et des prévisions;

d) Direction des cpérations, examen, correcticn et mod:fication des
résultats 34 mesure qu':ls sont odbtenus;

e) Analyse des résultats et des conclusivns, et présentat:ion 3 la troisiéme
Ré :n2on de consulta.ion sur l'industrie s:iuérurgique, pr<vue pcur le déuat de 1982.

16. La ticae a serait effectuée par 1'ONUDI, avec l'aide extérreure qu: pourra:<
s'avérer nécessarre, L'ONUDI se chargerait ézalement de la t3crze D), au deso:in

e
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avec l'a:de des membres du Groupe de trava.l. Pour la *3che ¢, i1 cera.t u%i:
de chcis:ir au sein du Groupe de travail un pes:t Zroupe i'experts cu. fournira.ent
ies renscignements provenant de leurs propres entreprises ou organ.sues 2%
z'emplo.erazent 2 obtenir d'autres contricutions. Pour la t3cne 4!, :l serait
£2.% appel au méme zroupe d'experts, Pour la ticne e, le Sroupe de *rava:l

se r3un.ra.% i nouveau.




——

17. Tne des prem:3res pnases Zdes iravaux serzait i'ocrgzniser lz zcllecte des Slszen

i
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nécessaires pour 2labcrer une image clalire de 1z s:ituation Srobable de la sidérurg:ie
dans le monde en 1883, tout en dégageant tous les renseignements tossidles en vue ies
scénar:os pour 1990, les éléments d'informaition cerresgondraient aux ~ubrigues

P

su-vantes
Méthodes de prévision et modéles, et rdsultiats des trazvaux 4633 accomplis
a:lleurs en matiére de scénar:ios
Domnées sur les capacités de production, ies programmes d'expans:on et les
fermetures d'usines
Progrés teczniques, recherche-iéveloppement compr:se
Structure éccnomique, technique et soc:iaie ie l'industrie s.dérurgique
Variables macroéconomiques et soc:ales dans le monde de la sidérurg:e
Contraintes extérieures et _ntérieures, y compr-s les problames écoiczigues
Problémes rencontrés et solutions possidles.

8. Les rense:gnements demandés devraient &tre clairement définis et i:m:tés 2 ce

Jul est nécessa: re pour atiteindre les objectifs .echercnés. Le out sera:% d'coten:ir
ies rense:gnements de la pari de tous les organi.smes :ntéressés. Les zembres du
Groupe de trava:l, priés de rechercher auzour 1'eux la plus iarge coopérat:ion

possible, ont r<pondu de fagon pos:i-ve.

Calendrier des {travaux

19. Les scéneir‘os devraient étre -omplidtés assez tdT pour nermetire 3 icus les
intéressés d'évaluer les résultats avant leur présentation 3 la troisi2me éun:on
de consultat:on sur 1l':ndusirie s:dérurgique, qui 251t avorr Lieu zu début de 1482.
Le Secrétariat de L'2NUDI devrait, par conséquent, mettre au po:ni un salendr:er
r-z.de.

2°. Le pet.t groupe d'experts se réunirars ids gue 1'INUDI aura.t procédé aux

(1L

parat:fs nécess.ires. Le schéma de la product:on d'ac:.2r en 1985 pourra:t &tre

0
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t pour ;uin 1980, date i laguelle le pet.: gZroupe u'experis pourra.t étre prié
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e le commenter., Un avant-pro et 4es scénar:ios pour 1990 serait 3tzbli pour le
mo.s de décembre 190 et le Jroupe de trava.. pourra:t se réun:r gour l'examiner,
Le orz:et révisé dec scénarios pour 1990 sera.t terr.né dans le -courant ie

1 'amnée 1281.
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2l. Le Groupe de travail a décidé :

Nature du travail

a) Qu'il y aurait deux types principaux de scénarios pour 199C; lie

premier, de caractére normatif, indiquerait les ccnditions 3 remplir pour atteindre
1'objectif de Lima; l'autre, de caractere exploratoire, monitrerait les solutionms
possibles en fonction de diverses hypothéses. Les deux scénarios seraient inspirés
du modéle de 1935 et des probléemes identifiés a ce stade. Le but des scénariocs,
clairement défini afin de préciser leur champ d'application et leur nature,

serait de mettre en lumiére les problémes pouvant se poser dans les diverses
situations envisagées et, en outre, de soumettire des propositions pour la solution
de ces problémes et de fournir une orientation aux responsables des politiques

natiocnales.

Méthode de travail

b) Que les méthodes 2 suivre pour élaborer les scénarios pour 1590 seraient
définies par le Secrétariat. Néanmoins, un petit groupe d'experts serait créé
pour offrir des directives au Secrétariat, examiner ses travaux, les corriger
et les modifier. Les meanbres de ce petit groupe d'experis assureraient en outre
la liaison avec leurs régions respectives, afin de s'y assurer toute la coopé-
ration possible pour la soumission des éléments nécessaires i la foraulation

des scénarios;

c) Que le petit groupe d'experts compusé de membres du groupe de travail
désignés a titre individuel, serait formé des membres 4u bureau du Sroupe de
+ravail (MM. Hocine et Rollinger) ainsi que de MM. Dastur, Firek, Signora et d'um
reprégentant de la sidérurgie d'Amérique latine qui serait choisi par le
Secrétariat. Le petit lroupe d'experts serait convoqué selon les besoins; si l'un
de ses membres ne pouvait participer a une réumion, le ecrétariat serait libre de
le remplacer nfar un membre du Jroupe de travail. En outre, si le 3ecrétariat
estimait nécessaire d'avoir des avis supplémentaires, il pourrait inviter
d'autres membres du Jroupe de travail a participer aux activités du petit groupe

d'exgerts;

d; Que la fonction permanente du Jroupe de travail, dans le cadre du mandat

qui lui a été donné par la deuxiéme Réwnion de consultation, serai: de recevoir
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les rapporis du Secrétariat sur l'avanc.ment Zes travaux relatils auxx
scénari s pour 1590, d'examiner les résuliats obtenus, de revoir et e mcdifisr
au besoin les conclusions que le Secrétariat souszeiira A la trcisisme Réwmion

de consultation;
Calendrier des travaux

e) Que le but des travaux du Secrétariat serait de fournir ea juin 19:C
w tableau de la situaticm en 1933, de présentar en décemdre 1G3:C l'avani—grojes
des scénarics pour 1990 et de soumettire au cowrs de }'année 13:1 le projet
définitif, avec les solutioms pcssibles. Le petit groupe d'experts se réunirail
en juin 1930 pour examiner la projecticn pour 1935 préparée par le Secrélariat,
D'autres réwions auraient lieu selon les besoins., Le Sroupe ée *ravail
lui-mdme se réunirait en décembre 1930, puis em 1931, 3 ure date qui serait {1 ge
par le Secrétariat. Cetle derniére réunion devrait avoir lieu assez I3t pour gue
tous les intéressés puissent prccéder 3 un examen approfondi des decuments

soumis et préparer la troisiéme Réwnicn de comsultation.
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