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:Cr!'RCll:.CTIC!T 

l. Le }rou~e de travail des scer.arios, den~ la crea:i~n avait ete proposee 

par les participants a la deuxieme Rei;nion d.e consul-ta~ion s'.lr la sid.erta"gie, 

s' est reuni a Alger (.Ugerie) du 3 a.u 5 decemore 1979. Le but :ie la re;mion 

eta.it de formuler une methodologie et ::n ?rog:-a.a:me de travail en V1Ae de 

l'elaboration de scenarios intermediaires pour la ?e=i~de allant jusqu'a :990. 

2. La reunion a rassemble 33 participants repartis comme sui't : 2:; ;artici;>a.nts 

p~ovenant de 19 pays, deux envoyes par l'Association des pays exportateurs de 

mine:-ai de fer (organisation intergouvernementale), un par l'Institut inter­

national du fer et de l'acier (organisa~ion non gouvernementale), un pa: l'tilion 

arabe du fer et de l'acier (organisation non gouvernementale), sept par 

l'Organisation des Yations thiss pour le developpement industriel et un par la 

Conference des !rations Unies sur le coanerce et le developpement. 

' 



-4 

Ouverture de la retmion et election du 3ureau 

3. La reunion du ~roupe de travail des scenarics a ete o·.iverte par le ?resi~ent 

de l'equipe speciale de l'O!n.JDI ch.argee de l'industrie siderurgique. 

M. Mourad Cutel, Secretaire general du Minist~re de l 'indus~rie lourde de 

l'Algerie, a ~ait une declaration aux participants, qui ont egalement entend.u 

lecture d'un 11essage de I. Abel-El Rahman Ihane. Directeur uecuti! de l 'C~JDI. 

4~ X. R. HocL1e (4lgerie) a ete e:u President du ~roupe de travail, et 

x. B. Rollinger (Republique federale d'All~e) 7ice-President. 



~a:te!'l :i".l d.oC'.me!'lt :I>/:·iG.313/l "P~-::osa.ls for f~r=;.:.at:.n.=:- :.99c s:er.a!"::.os f.:;:- t:-.e 

no:::-li ::-on a.ni steel ir.dl.;.str;r ieri:.J"ed. !'!":!:! a. r_e1: of 1985 as see."l by tr.e :.;-:r:l:J.:: 

Secreta.r:.a.t (en angla:.s seulement) 

5. Un fonct:.or.r.aire du Secreta.r:.at ie l'C:fu1H a. presente le ioc-..i:::ent. I!. a. fa:.t 

rema.rquer que certa.:.nes organisations etablissaient des previsions pol.U" d:.fferen~s 

secteurs de l'industr:.e siderurgiCi\le, ma.is ctUe l'~"lit1ative de l'GNt.~:::: preser.ta:.t 

l 'a.vantage de cons:de:-er la. side:-u.rg:.e :nor.d.::.ale i~s son C!nsemole. 

Obse!"7a t :ans 

6. On a f'ait rema:quer que l 'ela.borat:.on d.es scenarios devait co:m:iencer par 

l'examen des plans des principaux responsables iu ma.rche : ce n'est qu'ensuite 

qu'on pouva::.t evd.l.uer les intentions ies !"ourn:.sse-;.rs ?ar rapport a :•evolution 

de la ~emand.e, direc~e ou ind.~recte. Il izporta:.t ionc ie c!lo:s:.r,pa.."'!lli les 

nombreux facteurs externes et interr:es regissant 1 1 ::.l'!d.".lstr:.e s:ie!"'~rg:~e, 

ceux qui jouaient un :-Ole determinant. 

7. L'evaluation de la demande future d'ac·.er eta::.t un fa.cteur ::.:nporta.nt pour 

l'elc..borat::.on des scenarios. D'antre pa.rt, de r.ombreu:.c pays en developpement 

devraient s'efforcer i'augmenter leur product:.on pour redu:.~e le"U!' ~eper.dance 

a l'ega....""d de l'ac:.er '!.mporte, compte tenu des penuries el'l!"egistrees ians ~3S 

pays pour certains produi ts. 

8. Il n' •Hait pas necessaire de pro ceder a une etude detai:.ie~ de la demande 

2usqu'en 1990 pour elaborer leG scenar::.os conce1nant les pays ctUi ont ie~a mis 

au po int des pro~ et s pour cette periode. 

9. L'C1ltJDI ievra:.t tnten~::.fier sa cooperation avec les organ:sat::.ons inter­

nat :.onales, regional es, go11vernementa.les et non gouverne:nentales spec:al ::.sees 

dans les ?rev:s::.ons sur i'::.ndustr1e s:derurg:.que. 

lC. La consommat:on i'energie pour la fabr:cat1on de l'a.c:.er et l'e110lut::.on ie 

son co1t d.eV?"alent etre pr:ses en cons:ierat ·.on a:.ns: que les besc ::.ns en ene:-g::.e 

relat:fs aux transports dans 1'1ndustr::.e s:ieru!"g:Ci\J.e. Le type i'energ::.e 

( ~!'larbon, gaz naturel, :nazout, energ:e elect!"::.ctlle) et le rapper-<; :ies pr::..i entre 

ces d:.f!erents t~es i'energ:e :.nfluera::.en~ su:- le ~!loJ: ies ?~--ocedas tect...n:ques 

::-etenus ~our '..es nou11e:.les ::.nstall.at:.ons ie product:.on. 
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ses ef:ets sur la r~?artit:.on geog!"apn:.~~e ie :a prod~ct:on et ie la conso;;::::a.t:.on 

d 'a.cier. 

~2. Les ccnsequences sociiiles des transfo::"!:!a.~:.ons qu~ a.f:ectent la product:.on 

sider.irgicr.ie ::i.onci:.ale :i..ev.:·a.ient etre ?r:.ses en cocpte, ainsi q:ue les i.z:perat :;.!'s 

ecclogiques. 

13. Les chiffres ie la future production i'ac:.er ievraient nota:::II:ent etre 

r~pproches des est:mations des ressou.:-ces en ~inerai, cocpte eta.nt tenu de la 

longueur des ielais necessaires pour la mise en valeur des nouveaux gisements 

- delais encore plus longs que ceux qu'ex:.ge la cor.st!"tlct:.on des acieries. 

14. Les ch:.f!'res ::oncernant la. product :.on d.' a.c:.er ie•n-a.!.e!lt por~er non seulet::ent 

su.r l'acier br~t, ~a:s a.ussi sur les pr~~c:.pa.u..~ prod~:.ts fi.n:s en a.c:er, et les 

beso :n' des principc.les :.ndustr~es conso:mna.trices i' aci.er ie•.rra.:ent J etre 

refletes. 

~ethode de trava.:.l 

15. Le trava:.: ie ::i.:se au ;>oint ies scenar:os pourra:.t etre iecocpose en CL~q 

phases i:fferentes 

a) Elaborat:on des :1ees et ies concepts ie base ies scenar:os; 

b) Etabl:.ssement d.e la liste des ele:nents suc-=essi.!'s ies eta.;es prat:.ques 
a ~.i:vre pour l'elabora.tion des ~cenar:os; 

c; Collecte des fa:.ts et des prev:.s1ons; 

d) D:.rect ion des operat:.ons, ~amen, correct ;..c,n et mod:.f :..::a.t :.on ies 
resultats a ::i.esure qu':.ls sont obtenus; 

e) Analyse des resultats et des conr.lus10ns, et presentat:on a la tro:.s:eme 
;?e .n:on de consul ta·.;:..on sur l' ind.ustr:e s:.t..e::-u.rg:que, pr£vue :;ic~ le ci.e .... .it d.e 1982. 

16. La tacne a' sera:..t effectuee pa.r l'O~I, avec l'aide exter:.eure qt!: pourr~:.t 

s'averer necessa1re. L'ONUDI se cnargera1t egalement de la ticne b~, au beso:.n 

a.vec l 'a:..de ies me:nbres iu Groupe d.e tra.va:l. p .. ...- . ' . our .!. a .ac!"..e ·-= _: , :..1. ~era..:. t ut:l.e 

ie -=hc:s:r a:u se:n du Groupe ie tra.va:..i un pe~:..t groupe i'ex:per~s C'.\l:.. fourn:..ra:.ent 

ies :-ens(::..gnements provenant d.e ieurz :;iropres entrepr::.ses ou organ:.~.aes "!t 

z'emplo:era:.ent a obten:..r d'autres contr:.cut:..ons. Pour la tacne 1;, :.1 sera1t 
' ?our la tacne e:, le '}!"Jupe d.e t:-a.va.:l 

se ~eun:..r3.:.. t i :louvt.a.u. 



l7. ~ne ~es prec::eres phases ies tra•a.c.;c sera.:..: i'Jrg~:ser l~ :c.~ec:e ies e:e=en:s 

necessa.ir·es pour elabcrer une i:n~e -:la.ire d..e la. s:..t-:iat:O!'l. prooa.b:e ie ::.a s:ie!'"'...:.r5:e 

da.~s le ~onde en 1985, tout en degageant tous :es renseigne~en:s possibles en r~e ies 

s,:enar:os pour l990. :es ele~ents i'in:or:r:at:..or. ccrresponi.ra.:ent a.u:c ~~br:~~es 

su:.vantes 

~.rethodes C.e i)revis:on et ~odeles, et :-esu.l ta:s :ies t:-~vat;,x ie:a accoc:pl::.s 

a:..lleurs en matiere de scenarios 

Dormees sur les ca.paci tes de product:..on, les ?!'Og!'~es i 'e~a.ns:.on et les 

fermetures d'usines 

Progres tec~iques, recherche-ieveloppement compr:se 

Structure economiqu.e, technique et soc:a.le ie l'ir.dustrie s:.deI"'~rg:'ille 

Variables macroeconom1ques et soc:ales dans le monde de la side:nirg:e 

Contraintes exte:-:eurE~S et :.nter:eures, :r :o:npr·_s les problemes ecolc:;:.~es 

Problemes rencontres et solutions .r:JOSsibles. 

::.8. Les renseignements demancies devraient etre clairement ief:nis et l:~:tes ace 

~~:est necessa:re pour atteindrc les object1fs .echercnes. Le Ct.:.t sera.:t i'cote~:..=­

ies rens~ignecents de la part de tous les orga.n:.smes :nter~sses. Les ~embre$ du 

Groupe de tra.va:..l, pr:..es ie :-echercher a.u:our i'eu.x la pL.ls large :oo;:era.t:on 

possible, ont =-~pondu de fat;:on pos:t:..ve. 

Calendrier ies travc:w.x 

19. Les scenal:os ievr~ient etre ~ompl1tes a.ssez tot pour ~er:iettre i t0~ts les 

interesses d'evaluer les resultats avant leur presentation i la tro:Sle~e ~e~:.on 

ie ::onsultat:.on sur l':ndustr1e s:deruz-g:que, qu1 ~-:>:t avo:.r Leu~ iebut ie 1982. 

Le Secretariat ie l'JNUDI iev:-a1t, par conse~~ent, ~ettre au ;>o:nt un :alendr:er 

:-:.g:.de. 

2c. Le pet:t grou?e d'experts se reUL1:-a.1-; :ias que l'..:;~r .. m:r: au:-?._t ?rocede at::.c 

pre?a:at:~s neces~~ires. Le schema de la product:on d'ac:.?r en 1985 pourra.:t etre 

pret ?OU!" .:u:n 1980, iate a la.quelle le pet:: groupe ~·~r,:ie!'tS pourra:.t etre pr:e 

ie le ~ommenter. rn a.vant-pro,:et ies scenar:os ~ou:- 1990 sera.:.t H.:.bll ;:iour le 

oo _ £ ie decembre 1 ~O et le Jrouoe ie t:-ava. __ l pourra.1 t se :-eun1r pour 1 'examine:-. 

Le ;:ir-::et ro:iv:s~ i.es scenar!os pour 1990 sera:t texl':.r.e ians le ~ourant ie 

j I aJl1leP. ~ ')81. 



21. Le Groupe de trav~il a decide : 

Nature du travail 

a) ~u'il y aurait deux types principaux de scenarios pol:r 1990; le 

premier, de caractere normatif, indiquerait les conditions a remplir po\U" atte~ndre 

l'objectif de Lima; l'autre, de caractere exploratoire, montrerait les solutions 

possibles en fonction de d.iverses hypotheses. Les deux scena.:-ios ser~ l!.'lt inspires 

du modele de 1935 et des problemes identifies a ce s'tadt'.. Le but des sce:ia.rios, 

clairement defini afin de preciser leur champ d'application et leur nature, 

serait de mettre en lumiere les problemes pouvant se poser dans les div~rses 

situations envisagees et, en outre, de soumettre des propositions pour la solution 

de ces problemes et de fournir 1.Ule orientation aux responsables des politiques 

nationalesc 

Methode de travail 

b) ~ue les methodes a. suivre pour elaborer les scenarios pour 1990 seraient 

definies par le Secretariat. Seanmoins, ;,m ~etit groupe d'experts serait cree 

pour offrir des directives au Secretariat, examiner ses travaux, les corriger 

et les modifier. Les me~bres de ce petit groupe d'eiperts assurera.ient en ou~re 

la liaison avec leurs regions respectives, afin de s'y assurer toute la coope­

ration possible pour la soumission des elements ne~essaires a. la fo~ulation 

des scenarios; 

c) Que le peti t groupe d' experts compvse de membres du g:-oupe rie travail 

designes a. titre individual, serait for:ne des membres 1u bureau du }roupe de 

~ravail (MM. Hocine et Rollinger) ainsi que de Ml(. Da.stur, Firek, Signora. et d' un 

representant de la sider'.lI'gie d'Amerique la.tine qui serait choisi par le 

Secretariat. Le petit Jroupe d'experts serait convoque selon les besoins; si l'un 

de ses membres ne pouvait participer a une reunion, le Secretariat serait libre de 

le remplacer ~ar un membre du Jroupe de travail. En outre, si le 5ecretariat 

estima.it necessaire d'avoir des avis supplementaires, il pourrait inviter 

d'autres membr9s du 1roupe de travail a participer aux activites iu petit gro~e 

d' ex.perts i 

d~ ~ue la fonction perma.nente du Jroupe de travail, dans le cacire du ma.~dat 

qui lui a ete donne par la deuxieme Reunion de consultation, serait de recevoir 

( 
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a.u besoin les concl'.isions q:t:.e le Secreta.!"ia.t sou.-nettra a la ::-oisie:ne ~e-:.:::.i:n:. 

ci.e consul ta.tton; 

Ca.lendrier ~es travaux 

e) ~ue le but des travaux iu Secretariat serai~ de fo'.l..""ni!" en jui!l i9:c 
un tableau de la sit;,ia.ti1-;n en 2.935, de preseni:er en iece~bre i9::c l'a•raz:...,,-pr-:Jje~ 

des scenarios ;>our 1990 et de soumettre au cours de ) 'annee 19 :1 le pro; et 

de!initif, avec les solutions pcJsibles. Le petit g:-oupe d'expe!"ts se :eunirait 

en juin 1920 poUl" examiner la projection pour 1935 preparee par le Sec!"e~a.!"iat. 

D'a.utres reunions a.uraient lieu selon les besoi.!ls. Le 'Jroupe C.e travail 

lui-m&ie se !"eunL.""ai~ en C.ece~bre 19:0, puis en 1931, a une c.a.te qui se:ait fixee 

pa: le Secreta:ia.t. Cette d.er:iiere !"eunion devra.it a.voir lieu assez tot pour que 

tow:i les interesses ?u.issent proceder a un e7.amen approfond.i ies ioc:.unents 

soumis et preparer la troisieme ~e't;llion de consultation. 
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