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INTRODUCCION

1. El Grupo de Trazbajo sobre escenarios nropuesto por la Segunda Reunién de
Consulta sobre la Industria Siderdrgica, se reuni§ en Argel (Argelia), del 3

al 5 de diciembre de 1979. La finalidad de la ~eunién era determinar la meto—
dologfa y el programa de irabajo para la elaboracién de escenarios intermedios

para el perfodo que termina en 1990.

5. Asistieron 38 participantes: 26 de 19 pafses; 2 de la Organizacién de
Pafses Exportadores de Nineral de Hierro (intergubernamental); i del
Instituto Iuternacicna. del Hierro y el Acero (no gubernamental); 7 de la
Unién Arabe del Hierro y el Acero (no gubernamental); 7 de la Organizacién de
las Faciones Unidas para el Desarrollo Industrial; y 1 de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo.




I. QORGANIZACION DE LA REUNION
Inauguracién de la Reunidn y eleccién de la Mesa

.3. 1la Reunién del Grupo de Trabajo fue inaugurada por el Presidente del
Equipo de Tarea sobre la industria siderdrgica de la CNUDI. Dirigif la
palabra a los reunidos el Sr. Mourad Castel, Secretario General del Ninisterio
de la Industria Pesada del Gobierno de Airgelia. Se leyS un mensaje del

Dr. Abd-El Rahman Khane, Director Ejecutivo de la ONUDI.

4. El Sr. R. Hocine (Argelia) fue elegido Presidente del Grupo de Trabajo y
ei Sr. B. Rollinger (Repfblica Pederal de Alemania) Vicepresidente.




II. RESUMEN DE LOS DEBATES

Eyamen del documento IDZR}. 31 3(1 "Proposals for formulating 1990 scenarios
for the world iron and steel industry derived ‘rom a view of 1989 as seen by
the UNIDO secrstariat” SPromestas de formulacién de escenarios sobre la

indust-ia sidermirgica mundial para 1990 derivados de un panorama para 19895
seqin la secretarfa de la ONUDI)

5. Un funcionario de la secretarfa de la ONUDI preaent$ el documento. Si

bien varias organizaciones interesadas en diversos aspectos de la industria
siderdrgica mundial hacfan sus propias previsiones, la importancia de la
iniciativa de la ONUDI radicaba en el intento de abarcar un panorama mundial

completo.
Contenido de la labor

6. La determinacifém de escenarios empezabu com la identificacién de los
planes de los principales agentes. El conocimiento de las intenci-mes futuras
de quienes se dedicaban a la oferta pcdfa luego considerarse en relaciém con
la evolucién de la demanda directa e indirecta. BEn consecuencia, serfa nece-
sario, sobre la hasa de lcs miltiples ractores externcs e internos que regfan

la industria siderdrgica, seleccionar los temas clave.

7. La evaluacién de la demanda futura de acerc era uz Zactor importante en
la elaboracién de los escemarios. Al mismo tiempo, muchos pafses en
desarrollo debfan tratar de reducir su dependencia de grandes importaciones
de acero mediante un aumento de produccién, teniendo presentes lus déficit
espac{ficos de productos de acero que habfan experimentado durante un cierto

nmero de afios.

8. No era necesario hacer 'n estudio detallado de la demanda hasta 1390 para
construir los escenarios e: el caso de los pafses donde ya existfan proyec.os

para ese perfodo.

9. La ONUDI debfa seguir desarrollando la cooperacién con organizaciones
interrnacicnales, regianales, gubernamentales y no gubernamentales que se
ocupaban de previsiones relativas a la industria siderdrgica.

10. Era preciso tener en cuenta el consumc y la evoluciém d.;l‘ costo de la
energfa en la fabricacién de acero, as{ como ias necesidades ensrgéticas
vinculadas con los servicios de transporte para la industria siderdrgica. 1la
disponibilidad de diferentes tipos de energfa (caruém, gas natural, fuel oil,
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energia eléctrica) y la relacién entre los respectivos precios influirfa en

la eleccién de rutas tecnolégicas para las nuevas instalaciones de produccién.

11. Habfa tendancia a aumentar las inversiones en bienes de equipo indus-
trial 7 en industrias de iransformacién del acero en pafses en desarrollo, 7y
dehfan tenerse presentes en los 2scenarics las comsecuencias Jue ello
acarrearfa para la estructura internacional ie la produccién y el consumo de

aceroc.

12. Debfa entrar también en los cdlculos los aspectos y consecuencias sociales
de la evolucién de la estructura de la produccién mundial de acero asi como

las necesidades ambientales conexas.

13. Babfa que relacionar las cifrag de la futura produccién de acerc, entre
otrag cosas, con los cilculos de necesidades de mineral de hierro, sin perder
de vista los largos perfodos que se necesitan para explotar nuevas fuentes ce
mineral; perfodos aun mds largos que los requeridos para la conatruscién le

plantas siderirgicas.

4. Lasg cifras de produccién de acero tenfan que referirse no sélo al acero
bruto sino también a los principales productos acabados de acerc y tener en

cienta las necesidades de las principales industrias consumidoras.

Método de trabajo

15. La labor que habfa que llevar a cabo para elaborar los escenarios podfa
analizarse en cince apartados:
a) La elaboracién de las ideas y conceptos bdsicos de los escenarios;

b) La enumeracién de los elementos sucesivos de las etapas pricticas
que habfa que seguir al redactar los escemarios;

¢) La remmién de insumos sobre hec-0s y previsiones;

d) La orientacién de las operaciones. junto con el examen, correccibn,
y enmienda de los resultados, a m.lida que aparezierans

e) La considsracién de los resultados y conclusiocnes y su presentaiién
a la Tercera Reunién de Consulta sobre la Industria Siderdrgica,
prevista para comienzos e 1982.
16. La tarea a) serfa sjecutada por la ONUDI ¢com la ayuda exteraa que se
estimara neczesaria. Para la tarea b), la ONUDI 4tomarfa la iniciativa
recurriendo, en la medida de lo necesario, 2 la ayuda de miembros del Gruno de
Trabajc. Pa'a la tarea c), serfa ~onveniente disponer de un pequafic grupo de
axpertos sacados del Grupo de Trahajo, que se dedicarfan a proporcionar

informacién sobre sus provias orgarizaciunes y a prastar toda ra zyula posible




en la obtencién de aportaciones de terceros. Para la tarea d). actuaria al
pismo gripo de expertos. Para la tarea e), se volverfia a convocar al 3rupo

de Trabajo em pleno.

17. Una de las primeras etapas de la labor seria organizar la reuniér de
material con el Jue se conslguiera una izagen clara de la probable situacién
de la industria siderirgica mundial en 1985, as{ como iar tanta informacién
como fuera posible que sirviera para redactar los escenarios para 1990. Los
principales conceptos Jue comprenderfa el material necesario serf{an los
siguientes:

Métodos y modelos de previsién, y resultadvs de la labor ya realizada en
otras partes en materia de escenarios

Informacién objetiva sobre la capacidad de produccién de acero, planes de
expansién y cierres de plantas

Yovedades tecnulSgicas, inclusive investigacién y desarrollo

Estructura econémica, técnica r social de la industria siderdrgica
Variables macroeconéinicas y sociales an el medic de la indusiria
siderirgica

Limitaciones externas e internas que se experimentan, inclusive protlemas
ambientales

Problemag que se han presentado, con posi 'es soluciones.

18. La informacién solicitada letf{a estar claramente definida y circunscribirse
a lo necesario para el logro de los objetivoe. [a intencién serfa reunir
insumos de todas las organizacicnes interesadas. Se pidi§ a .53 miembros del
grupo de trabajo que consiguieran la méxima cooperacién posible de todos sus

contactos, y aqué.los reaccionaron positivamenta.

Programacién de la labor

19. la labor de formular los escenarios deberfa terminarse com baastante ante-
lacién para dar a todas las partes interesadas la oportunidad de evaluar los
resultados presentados antes de 1a Tercera Reunién de Consulta sobre la
Industria Siderfrgica, prevista para comienzos de 1982. La Secretarfa de la

ONUDT deberfa, pues, elaborar un calendario estricto.

20. %1 pequenc Grupo dae Expertos se reunirfa tan p.onto como la ONUDI hubiera
concluido las disposiciones preliminares para aacer posible los trahajos. La
labor relativa a la estructura de la produccifn de acerc en 1985 podrfa estar
terminada para junio de 1980, en cuyo momento ss podrfa cedir al pequefio Grupo

de Expertos Jue formulara sus observarciones al regpectc. Para diciembre



ie 1980 se prepararf{a un proyecto preiiminar de los escenarios para 189C 7 se
podrfa entonces convocar el Grupo de Trabajo a fin de que los examirara. =1

proyecto revisadc de escenarios para 1990 se terminarfa en el cursc des 1381.




III. CONCLUSICNES 7 IECCMENDACICNES

21.

=)

1 Grupo de Trabajo convino en lo siguiente:

-

Contenido de la laber

a) ‘zbrfa dos tipos principales de escenarios para 139C; el primero
serfa nommativo, y expondarfa las cunsecuencias que *endrfa el logro de la
meta de Lima; el otro serf{a exploratoric y mostrarfa las posibilidades alter-
nativas sobre la base de varios supuestos. Ambos escenarios se basarfan =n la
estructura de 1985 y en los problemas identificados en esta etapa. La fina-
lidad de los escenarios deberfa definirse claramente a fin de concretar su
alcance y naturaleza. El propdsito serfa poner de relieve los problemas que
se derivarfan en el fuiurc de las diversas posibles situaciones altermativas
y ofrecer, ademis, propuestas para su solucién y dar una orientacién para los
encargados de elaborar polfticas nacionales;

Método de trabajo

b) La metodologfa para comstruir los escenarios para 1990 serfa de
competencia de la Secretarfa. No obstante, deberfa crearse un pequefio Zrupo
de expertos que diera orien%aciones, examinara, corrigiera y enmendara la
labor de la Secretarfa. Los miembros del pequeiio Grupo de Expertos actuarfan
también como puntos de contacto en sus regiones a fin de conseguir la mdxima
cooperacién posible an cuanto a facilitar el material necesario para compilar
los escenarios;

¢) Bl pequefic Grupo de Expertos, seleccionados a tftulc individual entre
los miembros del Grupo de Trabajo, consistirf{a en la Mesa del Grupo de Trabajo
(sr. Hocine y Sr. Rollinger), junto cor el Sr. Dastur, el Sr. Pirek, el
Sr. Signora y un representante de la industria sidertdrgica latinoamericana que
escogerfa lu Secretarfa. La Reunién del pequello Grupo de Expertos se convo-—
carfa cuando fuera necesario; la Secretarfa estarfa;facultada para escoger
sustitutos de entre las personas invitadas a esta reunién del Grupo de Trabajo
si algin miembro del Grupo de Expertoa no pudiera =z3istir a una sesién
determinaia., Ademfs, si la Secretarfa estimara necesario disponer de un
insumo adicional podrfa invitar a otroe miembros del Grupoc de Trabajo a que
prestasen ayuda 3 las actividades del pequefioc Grupo de Expertos;

d) La funcién permanente del Grupo de Trabajo, dentro del mandato
concreto fijado por la Segunda Reunién de Conzulta, consistirfa en recibir
informes de la Secretarfa acerca de la marcha de los trabajos scbre lcs esce-
nariog de 1990, considerar los resultados y examinar y enmendar si fuera
necesario las conclusiones que la Secretarfa presentarfa a la Tercera Reunién
de Consulta.

Calendario

e) El programa de trabajo de la Secretarfa deberfa prever el panorama
de 1985 para junio de 1980, la primera redaccifn de los escenarios para 1990
para diciembre de 1980 y el proyecto final con las posibles soluciones
durante 1981. El pequeiio Grupo de Expertos ze reunirfa en junio de 1980 pura
examinar la estructura de 1985 preparada por la Secretarfa. En caso necesario,
sa ~onvocarfan otras reuniones. El Grupo de Trabajo se reunirfa en diciembre
de 1980 y en 1981 en la fecha que fijase la Secrevarfa. BEsta fecha deberfa
ger guficientemente temprara para que todas las partes interesadas pudieran
realizar un examen a fondo y prepararse para la Terzera Reunifn de Consgulta.

---- .
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