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nn'RODUCCION 

1. El Grupo de Tn.b!ljo sobre escena.rios ?ropuesto por la Segunda Reuni6n de 

Consulta sobre la Industria Siderdrgica, se reuni6 en Argel (Argelia), d.el 3 

al. 5 ie diciembre de 1979. La finalidad de la ::-euni6n. era. determinar la meto­

dolog!a 7 el-prog:rama de tra.bajo para la elaboraci6n de es~enarios intennedios 

para el :t>er!od.o qu.e termina. en 1990. 

2. Asistieron 38 participantes: 26 de 19 pa!ses; 2 de la Organizaci6n de 

Pa!ses EEportad.ons de tineral de Hierro (intergu.bernaaental); 1 del 

InS'tituto Iuternacicma: del Hierro y el Acero (no gnbemaaental); 7 de la 

Uni& !r&be del Hierro y el .lcero (no gW>emamental); 7 de la Organizaci6n de 

laa Waciones Onida& para el Desarrollo Industrial; y 1 de la Conterencia de 

las Waciones Un.idas sobre Cocercio y Desarrollo. 
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I. CBGJ.BIZACION DE LA RIDNION 

Inaug..ll'&Ci6n de la. Reuni6n y elecci6n de la. 1Cesa 

. 3. La Reuni6n del Grupo de Tra.ba.jo f'ue ~ por el Presidente iel 

~po de Tarea sobre i.a. i.ndustria siderlrgica de la ONGDI. Dirigi6 la 

pala.bra a. los reunidos el Sr. Iourad Castel, Secretario ".leneral iel Xinisterio 

de la. !ndWJtria Pesad.a del Gobiemo de L·gelia.. Se le,-6 im mensaje del 

Dr • .lbd-El Raman Khane, Director Ejecutivo de la. OJtJDI. 

4. Bl Sr. R. Racine (Argelia) tue elegido ~eiciente del Grupo de 'l'rabajo 7 

el Sr. B. Rollin.pr (RePl!blica Ped.eral de ilcania.) Vicepresidente. 

' 
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~ del documento ID/WG.313/1 "Proposals for formula.tng 1990 scenarios 

for the world iron and steel ind.ustr;r derived Zran a. view of 1985 a.s seen by 

the tmIDQ secretariat" (Propue9ta.a de for.nulaci6n de escenarios sobre la. 

indust:-ia 3ideclrgica. mundia.l pa;a. 1990 deriva.dos de un panorama oa.ra 1985 

segdn la secretar!a. de la. ONUDI) 

5. Un .funciana.rio de la secreta.r!a di! la 011UDI preaentd el documento. Si 

bi.en varias organizaciones interesadas en diversos aspectoa de la i.!ldustria 

sid.erdrgica lllm.d.ial .bac!azJ sua pr::>pias prevision.ea, la illportancia. de la 

iniciativa de la OIUDI radicaba en el intento de &b&roar un panorama. anmdia.l 

complete. 

Contenido de la. labor 

6. La determinaci6n de escena.rios empezabJ. con la. idim.tificaci6n de los 

planes de los principales ~tea. El conocimiento d.e las intenci-ines f'uturas 

de quienes se dedicaban a la of'erta pod!a lue~ canaidera.rse en relaci6n con 

la evoluci6n de la demanda directa e ill.direc~a. in consecuencia, ser!a nece­

sario, sobre !.a bas~ de lea 11111l~iples factorea externoa e internoa que reg!an 

la indwrtria. siderdrgica, seleec.;,,onar J.ol!I taua clave. 

7. La evaluaci6n de la demenda tutura de acero era tm !actor :illlportante en 

la elaboraci6n dd los escenarios. il mismo tispo, muchos pa!sea en 

desa.rrollo deb!an. tratar de red.ucir su d.ependencia de gr;mdea importacionee 

de acero mediante un. amaento de producci6n, tenieado preaente,. lua dAficit 

espec!f'icoa de productos de C6Cero que hab!an experll.entado durante un. cierto 

n-&nero de aiios. 

a. ?Jo era necesa.rio hacer ·~ eatudi.o detalladll de la d'W1 'ld& haeta 1990 para 

construir loa esoenarios e·.i el c&ao de loa pa!aea don.de ya erlat!an pr07ec ;oa_ 

pa.ra eae per!odo. 

9. La OIUDI deb!& segtil.r deaarrollando la cooperaei6n con organizacionea 

interr..acicna.lea 1 regianales, gubernamentalea 1 no gubernaaentale11 que ae 

ocupaban d.e previaiones relativaa a la. ind.uatri& aiderdrgica. 

10. Era precilso tener en cuen.ta el consumo y la evoluci6n del coato de la 

energ!a en la fabricaci6n de &eero, u! c0110 iu necesidadea energ6ticaa 

vinculadas con loa aervicioa de transporte para l& indiutri& aid.erdrgica. La 

disponibilid.ad de di!erentes t1.pos de energ!& (carb6n, ga.e natural, fuel oil, 

------------------~------------~ ---------------------



~.nergia electrica) y la relaci6n entre las respectivos precios infl'..l.ir!a en 

la e:ecci6n de rutas tecnol6gicas para las nuevas insta.laciones ie producci6n. 

11. Rabfa tendancia. a aumentar las inversiones en bienes de equipo indus­

trial 7 en industria.s de tra.nsformaci6n del a.cero en pa.ises en iesa.rroll0, y 

ie~ian tenerse presentes ~ las ~scenarios las consecuencias que ello 

acarr~a.ria para la. est:-uctura internacional ie la producci6n y el consume ie 

a.cero. 

12. Deb!a entra.r tambi&n en los cilculos los aspectos y consec,..iencia.s sociales 

cie la evoluci.& d.e la estructura de la producci6n mun.dial de acero asi como 

las nec&Bidad.es ambientales cone%a8. 

13. Sabia que relacionar la.a ci.fras de la. futura producci6n de a.cero, entre 

otras cosas, con los c'lculos de necesidades de mineral de hierro, sin perder 

ie vista. las largos per{odos que se necesitan para explota: nuev<lS fuentes d.e 

mineral; per!od.os aun w largos que los requ.eridos pe.ra. la. con.-,tru~ci6r: .::.e 
planta.s sid('rUrgie&s. 

14. La.a ci.fras de producci6n de acero ten!an que ref'erirse no s6lo al a.cero 

bruto sino tambien '- loa principal~a product.os a.cabad.oa de acero y tener en 

C"ienta. la.a necesid.ad.es de las princi.pales industrias con.s:umidor-as. 

X~todo de trsbajo 

15. La labor que nabia. cp1e llP.var a. cabo para elaborar los escuiarios pod.!e, 

analiza.rse en cinco aj)&rtad.os~ 

a) La elaboraci6n de la& ideas 7 conceptoa bcisicoa de los esc6ll&rios; 

b) La enuaeraci6n de loe el•entoa suceaivoa de las eta.pa.a pr4cticas 
que ba.b!& que segu.ir al redactar loa eacenari.os; 

c) La l'Wm.16n de inSU11oe sobre hec'-.os y previsiones; 

d) La. orientaci6n de las operaciones. junta con el examen, correcci6n, 
7 emn.ienda de loa -rerutados,. a lll...iida que apare::ieran; 

e) La coneidaraci6n de las resultad.os y conclusion.es y au preaenta\.i6n 
a la Tercera Reuni6n de Consul ta. sobre la Industria Side~gica, 
prevista pa.r3. c;omienzoa ~.e 1982. 

16. La tarea a.) serfa t:tjecutada. por la. ONUDI c-m la a.yu.da. exteI"!l& que se 

estimar& ne~esa.ria. Para la tarea. b), la. ONUDI tomar:!a la inici2'.ti-.ra 

recu.n.;.endo, en la. med.id.a. de lo necesario, ~, la a.yu.da. de miflll!lbros df': Gruoo de 

Tr&b&jc. h~.'& la ta.re& c), ser:!a ,.onveniente disponer de un pequll!ii('I grupo de 

e.rpertos s.a.cad.os del Grupo dE' Traha jo, que se d.edicarian a proporciona.r 

inf ormaci6n ~obre sue pro~ias organi:aciunes y a. presta.r toda 1a. ~yud.a. yonible 

' 
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en la. obtenci6n ie aporta.ciones de terceros. Para ::.a. ta.rea i): a.ctuaria. a.-. 

misme gripe de expertes. Para la ta.rea e), 3e velveria. a convocar a.l ~rupo 

d.e Tra.bajo en pleno--

17. tJna ie las prim.eras eta.pas de la labor ser!a. organizar la reuni6r. d.e 

:nateria: con e1. ~e se :::ensiguiera un.a U:a.gen cla.ra. de la probable si t-.iaci6n 

d.e la i..~dustria sideI""1rgica mu.ndial en 1985, as! cemo ia.r tanta infor:naci6n 

come fuera. posible que sirviera para redactar los escena.ries para. 1990. Los 

principales conceptos que comprender!a el ma.teria.l necesario ser!an les 

si¢entes: 

Xetodos y modelos de previsi6n, y resultad.us de la labor ya. realizad.a en 
otr9.S pa.rtes en materia de escena.ries 

Informaci6n objetiva sabre la capa.cidad. de produ.cci6n de a.cero, planes de 
expansi6n y cierres de plant&-~ 

~ovedades tecn~l6gicas, inclusive investigaci6n y desarrolle 

Estructura econ6mica, tecnica ;r socia.l de la industria siderlrgica 

Variables macroecon6.uica.s y socia.les en el me-lie.. de la. i.nd.ustria. 
sid.ertirgica 

Limita.cionee erternas e interna.s que se experimentan, inclusive problemas 
am.bientales 

Problems.a que se ban preaent3.de, con poai· '9& soluciones. 

18.. La i.nformaci6n solicitad.a '1et!a esta.r cla.ramente definicla y circunscricirse 

a lo necesario para el logro de los objetivoe. LP intenci6n ser!a I"eunir 

insumos de toda.s las organizaciones interesa.das. Se pidi6 a .s miembros del 

grupo de tra.ba.jo aue consigW.enn la ux:iu. cooper!l.Ci6n posible de todoa '!US 

conta.ctos, y ~los reaccionaron pogitivamenta. 

19. La labor de formula.r la3 eacenarioa deber!a te:rmin&rse can b&atante ante­

laci6n para dar a tada.s la.a pa.rtes interesadas la oportunid.a.d de evc.lua.r las 

resulta.d.oa preaenta.d.aa antes de ~a Teroera Re-..mi6n de Consul ta sobre la. 

Industria Sll'.e.rdrgica, prevista para. comienzoa de 1982. La Secretar!a de la. 

ONUDI deber!a, pu.es, elabarar un calenda.ria estricto. 

20. El pequeno Grupo da Expertoa se relmirla. tan ~.·onto como la ONUDI hubiera 

concluida las di.Jpoeiciones prelim.in&1·es para ;iacer posible las trahajos. La. 

la.bar relativa a. la. estructura. de la proG.u.cci1n de acerc en 1985 pod.r!a esta.r 

terminada para Junia de 1980, en cuyo momenta se pod.r!a ~ir al pequeiio Grupo 

de Expertos :rue f'ormulara. sus observaeiones a.l respecto. Para diciembre 



ie 1980 se preparar!a ".lil proyecto preliminar de los escenarios :;>ara ~990 y se 

podr!a entonces convocar el Grupo de Trabajo a fin de que los ~:x:aminara. n 
proyecto revisado d.e escen3.I'ios para 1990 se te.rmina.r!a en el curse ie 1981. 

• 
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r:r. CCNCLtJSIGNES ! ~~AC I Ci~ 

21. 31 G.rtrpo ie Trabajo convir...o en lo siguien"e: 

Contenido ~e la labcr 

a) 1':'.bria d_os tipos principales d.e escena.rios pa.n. !99C; el ;irimen 
ser!a no::::"mB.tivo, y erpona.r!a las cunsecuencias que ~encir:!a. el log:-o ie la 
meta de Lima; el otro ser!a exploratorio -;;· :nostra.r:!a. la.s posibiliia.d.es al ':::er­
nativas sabre la oase de varies SU"9Uestos. .Ambos escena.rios se oasarian en la 
estructura. de 1985 y en los problemas i-1entificados en es"a etapa. La :'i.na­
lidad. de los escenarios deberia definirse claramente a fin de ccncretar su 
alcance y na.turale7.a. El prop6sito ser!a poner de relieve las problemas q-~e 
se derivar:!an en el f'u~uro ~e las d.iversas posibles situaciones altern~tivas 
y Qfrecer, ad.~s, propuestas para su soluci6n y dar una orienta.ci6n para los 
encargados de elabora.r politicas naciona.les; 

Ketodo de tra.bajo 

b) La metodologia para construir los escenarios para 1990 seria ie 
competencia de la Secretar!a. No obstante, deberia crearse un pequ.eno gI"'~po 
de expertos que di.era orien~aciones, examinara, corrigiera y enmendara la 
labor de 1~ Secretaria. Los miembros del pequeno Grupo ~e Erpertos actuarian 
tambien como pwitos de contacto en sus regiones a. fin de conseguir la maxima 
coopera.ci6n posible en cu.an.to a facilitar el material necesario para compila.r 
los escenarios; 

c) El pequeiio Grv..po de Expertos, seleccionados a. titulo individual entre 
los miembros del Grupo de Trabajo, consist~ria en la Mesa del Grupo de Traba.jo 
(Sr. Hocine y Sr .. Rollinger), junto con el Sr. Dastur; el Sr. Firek, el 
Sr. Signora :r un representmte de la induatria sidertirgica la.tinoamericana. que 
escoger:!a la Secretar:!a. La. Reuni6n del pequeno Grupo de Erpertos se convo­
caria;. c-.iando fuera necesario; la Secreta.r:!a estar!aifacultada ,a.ra escoger 
sustitutos de entre las personae invita.da.a a esta reuni6n del Griipo de TrabaJo 
si alg6n miembro del Grupo de Expertoa no pudiera ~sistir a una sesi6n 
determina la. . .- Adem!s, si la Secretar:!a estimara necesario d.isponer de un 
illsumo a.d.icional podr:!a. invitar a otros miembros d.el Grupo de Trabajo a. que 
prestasen ayuda. ~ las actividades del pequ.eiio Grupo de Erpertos; 

d.) La funci6n permanente del Grupo de Trabajo, dentro del mandate 
concrete fija.do por la Segunda Reuni6n de Conaulta, consistiria. en recibir 
inf'orm.es de la Secretar:!a acerca dA la marcha de los trabajos scbre lcs esce­
narios de 1990, considerar los resultados y examinar y enmendar si fuera 
necesa.L'io las conclusiones qua la Secretar!a presentar!a a la Tercera Reuni6n 
de Consul ta. 

Calendario 

e) El program.a. de trabajo de la Secretaria deber!a prever el panorama. 
de 1985 para junio de 1980, la primera reda.cci6n de los escenarioa pa.ra 1990 
para diciembre de 1980 y el proyecto fin.al con las posibles soluciones 
durBll.te 1981. El pequeiio Grupo de Ex1'ertos se rei.mir!a. en junio de 1980 pc.'.ra 
e:xaminar la estructura de 1985 preparada por la Secretaria. En ca.so necesario, 
se ~onvocar!an otras reuniones. El Grupo de Tr~bajo se reunir:!a en diciembre 
de 1980 y en 1981 en la fecha que fijaae la Secre<.ar!a. Esta fecha. deber!a 
ser sut'icientemente temprana p.at'a. que todas las pa;".'tes interesad.as pudieran 
realiz&r un examen a fondo y prepe.ra.rse pa~a la Ter~era Reun~6n de Congulta • 

.... -- '. ' •.• . . . . 
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