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Foreword

dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϰ�ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�hE/�K�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�hE/�K Ɛ͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ͘�

At the General Conference ŽĨ�hE/�K�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�hE/�K�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĂĚŽƉƟŽŶ�
of the Lima� �ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĞīŽƌƚƐ� ŽĨ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� achieving Inclusive and Sustainable 
Industrial Development (ISID)͘� /ƚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂů� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ďĞ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐƚƌŽŶŐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�,ĞŶĐĞ͕�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ� ŝŶ�ĂŶ� inclusive and sustainable manner͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĂůƐŽ� ŝŶ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�WŽƐƚͲ
ϮϬϭϱ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĚĂ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘��Ɛ�
Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�^�'�ϵ͗ Build resilient infrastructure, promote inclusive and 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ϵ͘Ϯ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ͗�Promote inclusive and sustainable 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ϮϬϯϬ�ƌĂŝƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�'�W�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�
circumstances, and double its share in LDCs. 

&Žƌ�hE/�K�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�ϮϬϭϰ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ʹ �ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�hE/�K�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ϮϬϬϴͲϭϮ͘�^ŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�DĂƚĐŚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇĂŐƐŚŝƉ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�DĂŬĞ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂ͕�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�hE/�K Ɛ͛�ĂƐƐĞƌƟǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�/ŶĚŝĂ Ɛ͛�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�hE/�K�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘

hE/�K�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚͲ^ŽƵƚŚ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�
dŚĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĐůƵƐƚĞƌƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉůĂƐƟĐƐ͕� ĨŽƵŶĚƌǇ͕ � ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�
ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ƐĂǁ�Ă�ŶŽƚĂďůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞƩĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�/ŶĚŝĂŶ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�
ŵĞĚŝƵŵ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�^ŽƵƚŚ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ� ůŽĐĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉŐƌĂĚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁŽ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕� ŝ͘Ğ͕͘� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� �ĚǀĂŶĐĞĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ;/��DdͿ� ŝŶ� �ĂŶŐĂůŽƌĞ͕� ĂŶĚ� hE/�K� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� ^ŽƵƚŚ� ^ŽƵƚŚ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�;h�^^/�Ϳ�ŝŶ��ĞůŚŝ͘�tŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
/ŶĚŝĂ͕�hE/�K�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐĞŶƚƌĞ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�̂ ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;/�Ͳ/^/�Ϳ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�/��Dd�ĂŶĚ�h�^^/�͘��/�Ͳ/^/��ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�/ŶĚŝĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ͘�����

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐĞƚͲƵƉ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/�Ͳ/^/��ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE/�K�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĂŶĚĂƚĞ͕�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
hE/�K�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ Ɛ͛�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ďǇ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘����

�ǇƵŵŝ�&ƵũŝŶŽ
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�ĂŶĚ
Regional Director for South Asia
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D^D�Ɛ� DŝĐƌŽ͕�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ
E�Z �ĞůŚŝ�EĂƟŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ
E��� EŽƌƚŚ��ĂƐƚĞƌŶ��ŽƵŶĐŝů
E��Z/ EĂƟŽŶĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ
E�,,�� EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�,ĂŶĚŝĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�,ĂŶĚůŽŽŵƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ
E/� EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�;/ŶĚŝĂͿ
E/W� EĂƟŽŶĂů�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�WůĂŶ
E//^d EĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
E'K� EŽŶͲ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ
K�'ͬ�s� KĸĐĞ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌͲ'ĞŶĞƌĂůͬ�ǀĂůƵĂƟŽŶ
K�^� KǌŽŶĞͲĚĞƉůĞƟŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ
K���� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
KsKW KŶĞ�sŝůůĂŐĞ�KŶĞ�WƌŽĚƵĐƚ
W�� WŽůǇĐŚůŽƌŝŶĂƚĞĚ�ďŝƉŚĞŶǇůƐ
W�W/ WĞƐƟĐŝĚĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�/ŶĚŝĂ
W&^ WƌĞͲĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ
W/& WƌŽũĞĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�&Žƌŵ
WD/ WĞƌŵĂŶĞŶƚ�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ŝŶ�sŝĞŶŶĂ



vi

WKWƐ WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�KƌŐĂŶŝĐ�WŽůůƵƚĂŶƚƐ
WW' WƌŽũĞĐƚ�WƌŽƉŽƐĂů�'ƌĂŶƚ
WWW� WƵďůŝĐ�WƌŝǀĂƚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
W^� WƌŝǀĂƚĞ�^ĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
Z� ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ
Z��W ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ��ůĞĂŶĞƌ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ
Z�EW�W ZĞŐŝŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ŽŶ�WĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĨŽƌ��ƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ
Z^& ZĞŐŝŽŶĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ
^'Ͳ'�� ^ŽŚƌĂďũŝ�'ŽĚƌĞũ�'ƌĞĞŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ
^/��/ ^ŵĂůů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ
^/�^ ^ŵĂůů�/ƐůĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�^ƚĂƚĞƐ
^D�Ɛ� ^ŵĂůů�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ
^Dh� ^ŽůĂƌ�ŵƵůƟͲƵƟůŝƚǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ
^Ws ^ƉĞĐŝĂů�WƵƌƉŽƐĞ�sĞŚŝĐůĞ
^Wy ^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ǆĐŚĂŶŐĞ
^^/ ^ŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ
^^^ ^ĞƌǀŝĐĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƐŚĞĞƚ
^d� ^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ
TC dĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ
h�^^/� hE/�K��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚͲ^ŽƵƚŚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ
hE/� hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ʹ�;ĨŽƌ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚƵƚĂŶͿ
hE��& hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ
hE/�K� hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
hZ hE/�K�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ�
hs^^d& hE/�KͲs/Dd��^ŽƵƚŚͲ^ŽƵƚŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ
z�^Ͳ�/ zŽƵƚŚ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ
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1. Highlights of 2014

dŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŽĮůĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�hE/�K�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘

WƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�WĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�'�&��ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�EĞǁ�ĂŶĚ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ� ;DEZ�Ϳ͘� �dŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ� ůĞǀĞů� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ� ƚŚĞƌŵĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ͘

�� ũŽŝŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ďǇ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ;hE/�KͿ͕� dŚĞ� �ŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ;d�Z/Ϳ� ĂŶĚ� d�Z/�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;d�Z/�hͿ� ŚĞůƉƐ� ďƵŝůĚ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ� ŬĞǇ� ŐůŽďĂů�
ƚƌĞŶĚƐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͕ �ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

dŚĞ� ƚǁŽͲǁĞĞŬ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� �ŶĞƌŐǇ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ;^�>WͿ͕� ƚŚĂƚ� ĞŶĚĞĚ� ŝŶ�EĞǁ��ĞůŚŝ� ŽŶ�ϭϰth 
&Ğď� ϮϬϭϰ͕� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŽǀĞƌ� ϮϬ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽĸĐŝĂůƐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͕��ƐŝĂ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͘

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ͕�ĂůůŽǁĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ Ɛ͛�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ĂŶĚ� ĂƩĞŶĚ� ŚŝŐŚͲůĞǀĞů� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� Ă�
ŐůŽďĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĨƵƌŶĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ�
&ŝƌŽǌĂďĂĚ͕�ƐŵĂůů�ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ZŽŽƌŬĞĞ͕�
ĂŶĚ� ƐŽůĂƌͲƉŽǁĞƌĞĚ�ŵŝĐƌŽͲŐƌŝĚƐ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ��ŚƌŽŚĂ�
�ŚĂǁĂŶŝ�^ƋƵĂƌĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝŶŐŚƉƵƌ��ůŽĐŬ͕�hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚ͘

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂůƐŽ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ��ĞůŚŝ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ^Ƶŵŵŝƚ� ;�^�^Ϳ� ϮϬϭϰ� ƚŚĂƚ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�͞�ƩĂŝŶŝŶŐ��ŶĞƌŐǇ͕ �tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ��ůů͘͟ �dŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ϮϬϭϯͲϭϳ͕�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ ��/WW͕ �ǁĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��W�ϮϬϭϯͲϭϳ͘��dŚĞ�E^��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hE/�K�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͘�hE/�K�
ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�

dŚĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;E^�Ϳ�ĂƌĞ͗

ͻ� dŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� �W� ϮϬϭϯͲϭϳ� ĂƌĞ� ŝŶ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘

ͻ� dŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ďŽƚŚ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� hE/�K�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�Dƌ͘ �WƌĂĚĞĞƉ�DŽŶŐĂ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�hE/�K͛Ɛ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ��ůŝŵĂƚĞ�
Change Branch and Dr. Leena Srivastava, Vice Chancellor;  

d�Z/�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ
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�ƚ� ƚŚĞ�E^��ŵĞĞƟŶŐ͕� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ�hE/�K� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘���ƐƵŵŵĂƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�

hE/�K�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�hE�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞůŚŝ͕�/ŶĚŝĂ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞůŝĂďůĞ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĞŶĚŝƵŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘���ƉƵďůŝĐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶ�Ϯϴth�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ͘�

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ϰ�͞�͟�ŽĨ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕ �
�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕ ��īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘�

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚĞͲĨĂĐƚŽ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ŽĨ� ŵŽĚĞƌŶ� ĞŶĞƌŐǇ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĐůĞĂŶ� ĐŽŽŬŝŶŐ� ĨƵĞů� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĞŶĞƌŐǇ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ŝŶ� Ă� ůŽĐĂƟŽŶ͘�
/Ŷ� /ŶĚŝĂ͕� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ϳϲ� ŵŝůůŝŽŶ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ůŝǀŝŶŐ�
without electricity and about 143 
ŵŝůůŝŽŶ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ� ĨƵĞůƐ͘�
>ĂĐŬ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂůƐŽ� ůŝŵŝƚƐ�
ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŵĞŶŝƟĞƐ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�

�ůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕ � ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ of electricity and 
ŽƚŚĞƌ� ŵŽĚĞƌŶ� ĞŶĞƌŐǇ� ƐƵƉƉůŝĞƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ĚĞŵĂŶĚͲƐƵƉƉůǇ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƵƉƉůǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�^ƚĂƚĞƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞƌƌĂƟĐ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƵƉƉůǇ�
ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͘�

�īŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐůĞĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂīŽƌĚĂďůĞ 
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘���īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ƉƌŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ͘

The fourth A of� �ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ� ĐƵƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƚŚƌĞĞ� ĐƌŝƟĐĂů� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕ � ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ͘

>ĂƵŶĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� :ŽŝŶƚ� hE� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ŝŶ� DŝǌŽƌĂŵ: hE/�K� ŝŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� &�K͕� hE�W� ĂŶĚ� />K� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�
ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵŝŶŐ�Ăƚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ�DŝǌŽƌĂŵ͕� /ŶĚŝĂ͘��ĂĐŚ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ǁŝůů�Ăŝŵ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�DŝǌŽƌĂŵ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͘�hE/�K�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗���^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ��ůů�;^�ϰ�>>Ϳ
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2. Service delivery –  
�ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƌƞŽůŝŽ

Salient features
dŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϭϬ�hE/�K� ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ� ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� Ă� ůĂƌŐĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĮĞůĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�/ƚƐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�/ŶĚŝĂ͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͕��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͕��ŚƵƚĂŶ͕�DĂůĚŝǀĞƐ͕�EĞƉĂů�ĂŶĚ�^ƌŝ�
>ĂŶŬĂ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ϮϬϭϭ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ϳϬй�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƚĂī�ƟŵĞ�ŝƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�
ƚŽ�/ŶĚŝĂͲďĂƐĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘

,ĞĂĚĞĚ�ďǇ�Ă�hE/�K�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ŝƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ϰϯ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ƐƚŽĐŬ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ψ�ϭϬϭ�ŵ͘� 
hE/�K�/ŶĚŝĂ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ͘�/ƚ�ŐĞƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ƚŚƌƵƐƚ�ĨƌŽŵ��W�ϮϬϭϯͲϭϳ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŶĂŵĞůǇ͗

ͻ� �ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ͗�'ƌĞĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

 �ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ͗��dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐǇ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͘

ͻ� �ŽŵƉŽŶĞŶƚ�Ϯ͗�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

� �ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ͗�dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�D^D�Ɛ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀŝĂďůĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƐŬŝůů�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘

KƵƚ�ŽĨ�Ă� ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰϯ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ��W�ϮϬϭϯͲϭϳ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϭϬϭ͘ϭϱ�ŵ͕�ϭϲ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ 
'ƌĞĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ ĂŶĚ�ϮϮ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŝĞĚ�ǁŝƚŚ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ. The 
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϱ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĮĞůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚͲƐŽƵƚŚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
funds related to 'ƌĞĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ.

dŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�hE/�K��ŽƵŶƚƌǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂƐ�ŽŶ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�hE/�K�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ϮϬϭϰ

Under Review/Revision
About to start

Completed
Ongoing
Discon!nued

16.31
16%

20.29
20%

9.09
9%

16.85
17%

38.90
38 % 

Under Review/Revision
About to start

Completed
Ongoing
Discon!nued

19
44%

4
10%

4
9%

9
21%

7
16%

Nos. of Projects as on Oct 2014 Budget in (MUS$)
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Overview

Ϯ͘ϭ͘ϭ�WƌŽũĞĐƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ

Code Title Total Budget1* (US$)
h^/E�ϬϴϬϬϲ
^&/E�ϬϴϬϬϱ�

EĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌĂƐƐ�ĂŶĚ��Ğůů�
DĞƚĂů� /ŶĚƵƐƚƌǇͬ�ƌƟƐĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ŝŶ�<ŚĂŐƌĂ�Θ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
tĞƐƚ��ĞŶŐĂů�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ�;WŚĂƐĞ�/Ϳ

ϮϬϬ�͕ϬϬϬ�

h^/E�ϬϵϬϬϲ�
^&/E�ϬϵϬϬϳ

� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽŽůƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ

ϭ͕ϭϳϱ�͕ϬϬϬ�

^ & / E � Ϭ ϵ Ϭ ϭ ϯ�
h^/E�ϬϵϬϭϮ

EĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉůĂƐƟĐƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŝŶ�/ŶĚŝĂ

ϳϵϵ�͕ϵϰϬ�

h^/E�ϭϬϬϬϮ�� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉ�ŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽƵŶĚƌǇ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Ăƚ��ŽŝŵďĂƚŽƌĞ�ĂŶĚ��ĞůŐĂƵŵ

ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

yW/E�ϭϮϬϬϱ /Ed�'Z�d����>h^d�Z���s�>KWD�Ed�WZK'Z�DD��Ͳ�WZ�W�Z�dKZz�
�^^/^d�E��

������������ϰϭ͕ϴϬϰ

h�/E�ϭϮϬϬϭ
d�/E�ϭϮϬϬϮ�

WƌŽŵŽƟŶŐ� ƌƵƌĂů� ŵŝĐƌŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ǀĂůƵĞ� ĐŚĂŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌ� ;ŝŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƉŽŽƌ� ƌĞŐŝŽŶ� ŽĨ� /ŶĚŝĂͿ� Ͳ�
WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ

ϳϲ͕ϲϲϲ

h^'>KϬϴϬϭϬ
^&'>KϬϴϬϬϵ

KƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/��DdͿ

ϭ�͕ϵϰϬ�͕ϱϯϲ

h^/E�ϬϴϬϬϳ ^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE/�K�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ŝŶ�Ă�
ZĞƐƵůƚͲ�ĂƐĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�

ϱϳϭ͕ϴϮϯ�

Total 8  5,805,769

Ϯ͘ϭ͘Ϯ�WƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϰ

Code Title Total Budget (US$)

'& /E�ϭϭϬϬϭ�
yW/E�ϭϭϬϬϮ��

WƌŽŵŽƟŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ŝŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ�
DŝĐƌŽ͕�^ŵĂůů�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;D^D�Ϳ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�

ϳ�͕ϮϬϵ�͕ϳϰϲ

'&/E�ϭϬϬϬϭ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�W��Ɛ� ŝŶ�
/ŶĚŝĂ

ϭϰ�͕ϭϬϬ�͕ϬϬϬ

'&/E�ϭϭϬϬϰ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁĂƐƚĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ ϭϬ�͕ϬϬϬ�͕ϬϬϬ

'&/E�ͺϭϮϬϯϰϱ �ůĞĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŵŝĐƌŽ͕�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;D^D�ƐͿ

ϭ�͕ϬϬϬ�͕ϬϬϬ

'&/E�ϭϮϬϬϯ WƌŽŵŽƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐĂůŝŶŐ�
up of solar energy 

ϰ�͕ϯϲϱ�͕ϭϳϰ

d�/E�ͺϭϮϬϭϴϮ WƌŽŵŽƟŶŐ� ůŽǁ� ʹ� ŚĞĂĚ� ŵŝĐƌŽ� ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ� ŵŝŶŝ� ŐƌŝĚƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƵƐĞƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�/ŶĚŝĂ

ϭ�͕ϯϬϬ�͕ϬϬϬ

^&/E�ͺϭϬϬϮϰϱ ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƐŵĂůů� ĂŶĚ� ŵĞĚŝƵŵͲƐŝǌĞĚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͗��ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�hE/�KͲ��D�Ͳ
DK,/

ϭ͕ϬϮϳ͕ϵϯϭ

Total 7  39,002,851

 1 dŚĞ�ƚŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂƵĚŝƚĞĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƐ�ŽŶ�KĐƚ�ϮϬϭϰ�;ĂƐ�ƉĞƌ�̂ �W�ƐǇƐƚĞŵͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂƵĚŝƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŵĂǇ�ǀĂƌǇ͘�

Ύ�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�hE/�K�ĂŐĞŶĐǇ�ĨĞĞ͘
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Ϯ͘ϭ͘ϯ� EĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶͬĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ

Code Title Total Budget (US$)

'&/E�ͺϭϮϬϮϵϵ KƌŐĂŶŝĐ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂ

ϯ�͕ϯϯϯ�͕ϬϬϬ

'&/E�ͺϭϮϬϭϭϱ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲWKWƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ���d ϭϬ�͕ϬϬϬ�͕ϬϬϬ

yy/E�yyyyy WƌŽŵŽƟŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�;dWD�ĂŶĚ��ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�̂ D�Ɛ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂͲDĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ

ϭ�͕ϵϮϰ�͕ϲϱϬ

yy/E�yyyyy hE/�K��ĞŶƚƌĞ�͗h�/^/� ϱ�͕ϴϲϵ�͕ϬϬϬ

Total 4  21,126,650

Ϯ͘ϭ͘ϰ�EĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ

Code Title Total Budget (US$)

yy/E�yyyyy WƌŽŵŽƟŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĐƵďĂƟŽŶ

ϰ�͕ϰϲϬ�͕ϬϬϬ

yy/E�yyyyy dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�hƉ�ŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ��ŝĐǇĐůĞ�WĂƌƚƐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ ϭ�͕ϯϴϬ�͕ϬϬϬ

yy/E�yyyyy

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ƚŽŶĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ZĂũĂƐƚŚĂŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƐŬŝůů�ƵƉ�ŐƌĂͲ
ĚĂƟŽŶ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
Ăƚ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚŽŶĞ͘

ϭ�͕ϱϬϬ�͕ϬϬϬ

yy/E�yyyyy WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉ�ŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂƐƟĐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ZĂũĂƐƚŚĂŶ

ϭ�͕ϳϱϬ�͕ϬϬϬ

Total 4  9 ,090 ,000

2.1.5 New projects concepts

Code Title dĞŶƚĂƟǀĞ��ƵĚŐĞƚ�
(US$)

<ĂŶƉƵƌ�>ĞĂƚŚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ϭ�͕ϬϬϬ�͕ϬϬϬ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƵƟůŝͲ
ǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ĐĞŵĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ

Ϯ�͕ϭϬϬ�͕ϬϬϬ

Total 2  3 ,100 ,000
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ϯ͘�WƌŽũĞĐƚͲďǇͲƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ

ϯ͘ϭ�WƌŽŵŽƟŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ� ŝŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ŵŝĐƌŽ͕�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;D^D�Ϳ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�

Project : '&ͬ/E�ͬϭϭͬϬϬϭ������

Planned budget : h^Ψ�ϳ͕ϭϳϮ͕Ϭϵϳ

�ŽŶŽƌ� ͗� '�&

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� ϲϬ�ŵŽŶƚŚƐ�

Status ͗�� KŶŐŽŝŶŐ

Partners: 

x� 'ůŽďĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�;'�&Ϳ

x� DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�DŝĐƌŽ͕�^ŵĂůů�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;D^D�Ϳ

x� �ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶĐǇ�;���Ϳ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
WŽǁĞƌ

x� /ŶĚŝĂŶ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐǇ�;/Z���Ϳ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�EĞǁ�ĂŶĚ�ZĞŶĞǁĂďůĞ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ�;DEZ�Ϳ

x� ^ŵĂůů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�;^/��/Ϳ 

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�

�Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� hE/�K Ɛ͛� ŽǀĞƌĂůů� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� 'ƌĞĞŶ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ϭϮ�ĞŶĞƌŐǇͲŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĮǀĞ�D^D��ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂƚĞƌ͕ � ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�dŚĞ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;d�Z/Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐůƵƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐǇ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�Ăŝŵ͘

dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŽƚĂů� ĞŶĞƌŐǇ� ƐĂǀŝŶŐ� ŽĨ� Ϯϳϲ͕ϲϬϬ�DtŚ�ĂŶŶƵĂůůǇ� ĂŶĚ� ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ� ŽĨ� ϴϰ͕ϳϬϬ�
ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ϮϬϭϳ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�h^Ψ�ϭϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ďǇ�ϮϬϭϳͲϭϴ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵďͲƐĞĐƚŽƌƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ϭϮ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗

MSME sub-sectors Clusters

�ƌĂƐƐ� :ĂŐĂĚŚƌŝ͕�:ĂŵŶĂŐĂƌ

�ĞƌĂŵŝĐ� <ŚƵƌũĂ͕�DŽƌďŝ͕�dŚĂŶŐĂƌŚ

�ĂŝƌǇ� 'ƵũĂƌĂƚ͕�WƵŶũĂď

&ŽƵŶĚƌǇ� �ĞůŐĂƵŵ͕��ŽŝŵďĂƚŽƌĞ͕�/ŶĚŽƌĞ

,ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ� :ĂůĂŶĚŚĂƌ͕ �EĂŐĂƵƌ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͗��ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶĐǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ��ĂŝƌǇ�^ĞĐƚŽƌ
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Progress in 2014:  

ͻ� WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�hŶŝƚ�ƐĞƚ�ƵƉ

ͻ� EŝŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚǁĞůǀĞ�ĐůƵƐƚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ

ͻ� �ĂƐĞůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĂŐĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ŶŝŶĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ

ͻ� dŚƌĞĞ��WZƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŶĂŵĞůǇ�;ĂͿ�^ŽůĂƌ�
ƚŚĞƌŵĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƐƚĞĂŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĚĂŝƌŝĞƐ͕�;ďͿ�hŶŝƚ�ůĞǀĞů��W&��ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�&ŽƵŶĚƌǇ�ƵŶŝƚ͕�ĂŶĚ�
;ĐͿ��ŝŽŵĂƐƐ�ŐĂƐŝĮĞƌ�ĨŽƌ�ĐůƵƐƚĞƌ�ůĞǀĞů�ƐĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�&ŽƵŶĚƌǇ�ĐůƵƐƚĞƌ

ͻ� WƌŽƉŽƐĂů�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĨŽƵŶĚƌǇ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͘�dŽ�ďĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ŵŽŶƚŚ͘

ͻ� WƌŽƉŽƐĂůƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�//dƐ�;ŶĂŵĞůǇ� //d�ZŽƉĂƌ�ĂŶĚ�//d� /ŶĚŽƌĞͿ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�'ůĂƐƐ�ĂŶĚ�
�ĞƌĂŵŝĐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;�'�Z/Ϳ͕�<ŚƵƌũĂ�ĨŽƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�

ͻ� WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
���͘��Ž/Ɛ�ŝƐƐƵĞĚ͘

ͻ� dŚƌĞĞ�ŵŽƌĞ��WZƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ͗

;ĂͿ� �ĞƩĞƌ�Ăŝƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶ�ĐƵƉŽůĂ�ĨƵƌŶĂĐĞƐ�Ăƚ��ŽŝŵďĂƚŽƌĞ͕

;ďͿ� /ŶĚƵĐƟŽŶ�ƌĞŚĞĂƟŶŐ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ŝŶ�EĂŐĂƵƌ�ĂŶĚ�

;ĐͿ� hŶĚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ʹ�ƐŽůĂƌ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ŝŶ�ũĂůĂŶĚŚĂƌ

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͗�hE/�K�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�&ŽƵŶĚƌǇ�ĐůƵƐƚĞƌ͕ ��ŽŝŵďĂƚŽƌĞ
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ϯ͘Ϯ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�W��Ɛ�
ŝŶ�/ŶĚŝĂ�

Project : '&ͬ/E�ͬϭϬͬϬϬϭ 

Planned budget : h^Ψ�ϭϰ͕ϭϬϬ͕ϬϬϬ

�ŽŶŽƌ� ͗� '�&

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� ϲϬ�ŵŽŶƚŚƐ

Status ͗� KŶŐŽŝŶŐ

Partners: 

x� 'ůŽďĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�;'�&Ϳ

x� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� &ŽƌĞƐƚƐ�
;DK�&Ϳ

x� ^�/>�;�ŚŝůĂŝ�̂ ƚĞĞů�WůĂŶƚͿ�ĂŶĚ��WZ/��ĂŶŐĂůŽƌĞ

x� Z�EW�W� 

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗

/ŶĚŝĂ� ƌĂƟĮĞĚ� ƚŚĞ� ^ƚŽĐŬŚŽůŵ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŽŶ�
WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ� KƌŐĂŶŝĐ� WŽůůƵƚĂŶƚƐ� ;WKWƐͿ� ŝŶ� ϮϬϬϲ�
ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ŚƵŵĂŶ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂĚǀĞƌƐĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ�
WKWƐ͘� KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WKWƐ� ĐŚĞŵŝĐĂůƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� W��Ɛ� Žƌ� ƉŽůǇĐŚůŽƌŝŶĂƚĞĚ�
ďŝƉŚĞŶǇůƐͶĂ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟǀĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ůƵďƌŝĐĂŶƚƐ͘

dŚĞ� W��� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŝŵƐ� Ăƚ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� Žƌ� ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ĂŶĚ� ƌĞůĞĂƐĞ� ŽĨ� W��Ɛ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĞīĞĐƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ͕ϳϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�
W��Ɛ�ĂŶĚ�ϱ͕ϬϬϬ� ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ� W��ͲĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� W��ͲĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ŵŝŶĞƌĂů� ŽŝůƐ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ�ǁĂƐƚĞƐ�
ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉŝůŽƚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŽŶ�WKWƐ�
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�W���ǁĂƐƚĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ʹ �ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�WŽǁĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;�WZ/Ϳ͕�ĂŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�
ďŽĚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�WŽǁĞƌ͕ �ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ĂŶŐĂůŽƌĞ�ʹ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�WůĂŶ�;E/WͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�W��Ɛ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�W���
ŽŝůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�W��ͲĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

͞/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ ��WZ/ Ɛ͛�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�W��Ɛ�ĂŶĚ�W���ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�E/W�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�W���ƉƌŽũĞĐƚ͘��ĞƐŝĚĞƐ͕�ƚŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ĐĞŶƚƌĂů� ĂŶĚ� ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ďŽĚŝĞƐ͕͟ �ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽƵŶƚƌǇ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�/ŶĚŝĂ�ϮϬϭϭ�ŽďƐĞƌǀĞƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϲ͗�W��Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ



9

Progress in 2014

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƌĞǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͕ �ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟĐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ϯϰϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�W���ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�Žŝů͕�ǁĂƐƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
DƵĐŚ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƐƵďͲĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ��ĞŶƚƌĂů�WŽǁĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��WZ/�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�dKZ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗

ͻ� hE/�K�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ

ͻ� dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌĞ�W��Ɛ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ůĂďĞůůĞĚ�ĨŽƌ�W��Ɛ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�

ͻ� &ŽƵƌ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�W��Ɛ�ĚƌĂŌĞĚ

ͻ� ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐƚŽĐŬƐ�ŽĨ�W��Ɛ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�Žŝů�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ

ͻ� KǀĞƌ�ϳϬ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞǀĞů�ŽĸĐŝĂůƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�W��Ɛ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�Žŝů�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
W��Ɛ

ͻ� dƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�W��Ɛ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�Žŝů�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

ͻ� EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ŽŶ�W���ĚƌĂŌĞĚ�

ͻ� ^ĞĐƵƌĞĚ�ĐŽͲĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�W��Ɛ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ŵĂŶŶĞƌ

ͻ� ^ŝƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ

ͻ� �ŝǀŝů�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ĮǆƚƵƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĮŶĂůŝǌĞĚ

ͻ� d^�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ǁŽƌŬ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ƌĞĂĚǇ

ͻ� d^�ĨŽƌ�ŐĞŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĚƌĂŌĞĚ͕�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĮŶĂůŝƐĞĚ��dĞŶĚĞƌƐ�ŇŽĂƚĞĚ

ͻ� WŚĂƐĞ�ŽƵƚ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�ĚƌĂŌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ��^WͲ^�/>

ͻ� ��ƐƚƵĚǇ�ƚŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�WůĂƐŵĂ�ďĂƐĞĚ�W��Ɛ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶ

ͻ� dKZ�ŽŶ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�Žƌ�ƉƵƌĞ�W���ůŝƋƵŝĚ�ǁĂƐƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƌŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�W��Ɛ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ďŝĚƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŐůŽďĂůůǇ

ͻ� dĞĐŚŶŝĐĂů�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�;dt'Ϳ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽīĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ

ͻ� �ůů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ

ͻ� �ŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�;�&�Ϳ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŚĂƫƐŐĂƌŚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ͘��
dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^Wͬ^�/>

ͻ� &ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƚĞŶĚĞƌƐ�ŇŽĂƚĞĚ�ďǇ�hE/�K͕�ŽƌĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟĐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ϯϰϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�W���ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�Žŝů͕�ǁĂƐƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ăƚ��ŚŝůĂŝ�^ƚĞĞů�WůĂŶƚ�ƚŽ�
ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�W��Ɛ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ŵĂŶŶĞƌ�
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ϯ͘ϯ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁĂƐƚĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�

Project : '&ͬ/E�ͬϭϭͬϬϬϰ

Planned budget : h^Ψ�ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ŽŶŽƌ� ͗� '�&

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� ϲϬ�ŵŽŶƚŚƐ

Status ͗� KŶŐŽŝŶŐ

Partners: 

x� 'ůŽďĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�;'�&Ϳ
x� DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƐ�;DK�&Ϳ
x� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůǇ� tĞůĨĂƌĞ͕�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ
x� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ŽĨ� <ĂƌŶĂƚĂŬĂ͕� DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ͕�

'ƵũĂƌĂƚ͕�KƌŝƐƐĂ�ĂŶĚ�WƵŶũĂď
x� Z�EW�W� 

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĂƚĂ͕�/ŶĚŝĂ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƐŽŵĞ�ϯϯϬ͕ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ƚŽ�ϵϬϰ�ƚŽŶŶĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘��Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŝŶ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ϱ�ƚŽ�ϭϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘

dŚĞ� ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ĂŶĚ� ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ� ƌĞůĞĂƐĞ� ŽĨ� ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�;WKWƐͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐůŽďĂůůǇ�ŚĂƌŵĨƵů�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ� /ŶĚŝĂ� ŝŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ŝƚƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇͲǁŝĚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ��ĞƐƚ��ǀĂŝůĂďůĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;��dƐͿͬ��ĞƐƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ�;��WƐͿ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ͘��

dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ďƵŝůĚƐ� ŽŶ� ƚŚŽƌŽƵŐŚ� ďĂƐĞůŝŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƐƵƌǀĞǇ� ŽĨ� ϱϳ� ĐŽŵŵŽŶ�
ďŝŽŵĞĚŝĐĂů�ǁĂƐƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�;��td&Ϳ�ŝŶĐŝŶĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ϰϬй�ŽĨ�Ăůů���td&Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ZĂŵĂŝĂŚ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ĂŶŐĂůŽƌĞ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ŶŽƚĂďůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ;t,KͿ͘� /ƚ�ďĞŶĞĮƚƐ� ĨƌŽŵ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁĂƐƚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕ �ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

Progress in 2014:

ͻ� dŚĞ�^ƚĂƚĞ�WŽůůƵƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů��ŽĂƌĚƐ� ;^W��ƐͿ�ŽĨ�WƵŶũĂď͕�KĚŝƐŚĂ͕�DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ�ĂŶĚ�'ƵũĂƌĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�hE/�K�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�̂ ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�
hE/�K�ŚĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�ϰϭ͕ϮϱϬ�h^��ĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰ�^W��Ɛ

ͻ� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�<ĂƌŶĂƚĂŬĂ͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�<ĂƌŶĂƚĂŬĂ�^ƚĂƚĞ�
WŽůůƵƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů��ŽĂƌĚ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�<ĂƌŶĂƚĂŬĂ�ďǇ�hE/�K�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ

ͻ� �ůů�ƚŚĞ�ϱ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�^ƚĂƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�;^W^�ƐͿ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
hŶŝƚƐ�;^WDhƐͿ

&ŝŐƵƌĞ�ϳ͗�/ŶĐŝŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁĂƐƚĞƐ
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ͻ� �ůů�ƚŚĞ�ϱ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ϯϴ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�

ͻ� KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽĚĂů�ŽĸĐĞƌƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�WƵŶũĂď͕�DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂ�ĂŶĚ�KĚŝƐŚĂ͘

ͻ� /Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�WƵŶũĂď͕�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ϯϴ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�'ĂƉ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�Ϯϴ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�

ͻ� �ƚ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ůĞǀĞů͕� WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�hŶŝƚ� ;WDhͿ� ŝƐ� ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŽũĞĐƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ŽŶ�ϰƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�:ŽŝŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ �
,^D�͕�DŽ�&͘
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ϯ͘ϰ� �ůĞĂŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĨŽƌ� ŵŝĐƌŽ͕� ƐŵĂůů� ĂŶĚ�
ŵĞĚŝƵŵ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;D^D�ƐͿ

Project : '&/E�ͺϭϮϬϯϰϱ

Planned budget :  h^Ψ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ŽŶŽƌ� ͗� '�&

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ

Status ͗� KŶŐŽŝŶŐ

Partners: 

x� 'ůŽďĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�;'�&Ϳ
x� DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�DŝĐƌŽ͕�^ŵĂůů�ĂŶĚ�

DĞĚŝƵŵ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;D^D�Ϳ
x� ^ŵĂůů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ�

ŽĨ�/ŶĚŝĂ�;^/��/Ϳ  

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�

/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĐůĞĂŶ�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ĂŶĚ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ Ɛ͛� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ǁŚŝůĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚĞĂĚǇ�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�^D�Ɛ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�
ǀŝĂďůĞ�ĐůĞĂŶ�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��

Progress in 2014:  

ͻ� dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞďŝŶĂƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭ�Ɵůů�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϰ͘�

ͻ� dŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϭƐƚ��ůĞĂŶƚĞĐŚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�ϭϱ�DĂǇ�ϭϱ�ϮϬϭϰ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŽŶ�ϯϭ�:ƵůǇ͕ �ϮϬϭϰ͘

ͻ� &ŝǀĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�/ŶĚŝĂŶ�̂ D� Ɛ͛�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�

ͻ� EĂƟŽŶĂů�WůĂƞŽƌŵ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�
^D� Ɛ͛�ǁŚĞƌĞŝŶ�EĂƟŽŶĂů��ůĞĂŶƚĞĐŚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�&/��/͘

ͻ� dŽƚĂů�ϭϴϯ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ�ŽĨ�'ůŽďĂů��ůĞĂŶƚĞĐŚ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�Ϯϱ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝͲĮŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ϯ�ĂƐ�ĮŶĂůŝƐƚƐ͘

ͻ� dǁŽ�^D� Ɛ͛�ǀŝǌ͘�'ǇĂƚŬ�ĂŶĚ�EĞŽŐŝ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�Ăƚ�'ůŽďĂů��ůĞĂŶƚĞĐŚ�&ŽƌƵŵ͘

ͻ� Ϯϵ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁĞƌĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϭϮ�ǁĞƌĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞŶƚŽƌƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϴ͗��WƌŽŵŽƟŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�D^D�Ɛ
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ϯ͘ϱ�WƌŽŵŽƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐĂůŝŶŐ�
up of solar energy 

Project : '&/E�ϭϮϬϬϯ

Planned budget  : h^Ψ�ϰ͕ϯϲϱ͕ϭϳϰ

�ŽŶŽƌ� ͗� '�&

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� ϲϬ�ŵŽŶƚŚƐ

Status ͗� KŶŐŽŝŶŐ

Partners: 

ͻ� 'ůŽďĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�;'�&Ϳ
ͻ� DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�EĞǁ�ĂŶĚ�ZĞŶĞǁĂďůĞ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�

�ŶĞƌŐǇ�;DEZ�Ϳ
ͻ� DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�DŝĐƌŽ͕�^ŵĂůů�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ�

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;D^D�Ϳ
ͻ� /ŶĚŝĂŶ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�ŐĞŶĐǇ�;/Z���Ϳ

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ďĂƐĞĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƐĞĐƚŽƌƐ� ŝŶ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ� ŽŶ�
�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�;E�W��Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĂǁĂŚĂƌůĂů�EĞŚƌƵ�EĂƟŽŶĂů�^ŽůĂƌ�DŝƐƐŝŽŶ�;:EE^DͿ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ǀŝĞǁ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�;','Ϳ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ͻ� �ŶŚĂŶĐĞĚ� ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐĐĂůŝŶŐ� ƵƉ� ŽĨ� ƐŽůĂƌ� ĞŶĞƌŐǇ� ŝŶ�ŵĞĚŝƵŵ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�DEZ�

ͻ� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ

ͻ� �ŶŚĂŶĐĞĚ�ůŽĐĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ

ͻ� �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ

ͻ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ

ͻ� YƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ

ͻ� �ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ

ͻ� WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕ �ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ

Progress in 2014: 

ͻ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�ĐůƵƐƚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ��ŽŝŵďĂƚŽƌĞ͕�WƵŶĞ͕��ĂĚĚŝ�ĂŶĚ�&ĂƌŝĚĂďĂĚ͘

ͻ� �ŽͲĮŶĂŶĐŝŶŐ�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�/Z����ƐĞĐƵƌĞĚ͘

ͻ� ^ĞĐƵƌĞĚ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�'�&�K&W�ĂŶĚ�'�&�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ

ͻ� WƌŽũĞĐƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�hŶŝƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�DEZ��ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϵ͗��hƐĞ�ŽĨ�^ŽůĂƌ��ŶĞƌŐǇ�ŝŶ�D^D��ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌ



14

ϯ͘ϲ� WƌŽŵŽƟŶŐ� /ŶŶŽǀĂƟǀĞ� �ŶĞƌŐǇ� ^ŽůƵƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� hůƚƌĂ� >Žǁ� ,ĞĂĚ�
;h>,Ϳ�DŝĐƌŽͲ,ǇĚƌŽ�WŽǁĞƌ�;D,WͿ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ

Project : d�/E�ͺϭϮϬϭϴϮ

Planned budget :  h^Ψ�ϭ͕ϯϬϬ͕ϬϬϬ

�ŽŶŽƌ� ͗� 'Žǀƚ͘�ŽĨ�:ĂƉĂŶ

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� �ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ

Status ͗� �KŶŐŽŝŶŐ

Partners: 

x� DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�EĞǁ�ĂŶĚ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�;DEZ�Ϳ

x� hƩĂƌĂŬŚĂŶĚ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐǇ�;hZ���Ϳ

x� //d�ZŽŽƌŬĞĞ

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗

dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝůů� ůĞĂĚ� ƚŽ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ĨŽƌ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ƵƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌƵƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�hƩĂƌĂŬŚĂŶĚ͕�/ŶĚŝĂ͘

dŚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ͗

ͻ� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h>,�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŵŝŶŝͲŐƌŝĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƵƐĞƐ͖

ͻ� �ĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h>,ͲD,W�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚƵď͖

ͻ� �ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚͬŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�
Ă�ŶĞǁ�ƐĞĐƚŽƌ͘

dŚĞ�ƉŝůŽƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞƉůŝĐĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�h>,ͲD,W�ŵŝŶŝͲŐƌŝĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�hƩĂƌĂŬŚĂŶĚ͘��ĞŝŶŐ�ĂŶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶ� ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬŬt�Ăƚ�ƵůƚƌĂͲůŽǁ�ŚĞĂĚ�
;ďĞůŽǁ�ϯ͘ϬŵͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�Ϭ͘ϴͲϯ͘Ϭ�ŵϯͬƐ͕�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ͘

Progress in 2014: 

KŶ� ϰth� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ϭϬŬt� ŽĨ� hůƚƌĂ� >Žǁ� ,ĞĂĚͲDŝĐƌŽ� ,ǇĚƌŽ� WŽǁĞƌ� ;h>,ͲD,WͿ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚĂƟŽŶ�;,Z^Ϳ�ŽĨ�/ƌƌŝŐĂƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ� ;/Z/Ϳ� ŽĨ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ� hƩĂƌĂŬŚĂŶĚ͕� /ŶĚŝĂ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϳϴ͕ϴϰϬ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�dŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŌĞƌ�Ă�ƚĞƐƟŶŐ�ďǇ�//d�ZŽŽƌŬĞĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĨƵůĮůƐ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐĂƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďƵŝůĚƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ� ůŽĐĂů�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͘�dŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘� dŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŝƐ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌŝǀĞƌ�ǀĂůůĞǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘�dŚŝƐ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĂƟŽŶ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�'ĂŶŐĞƐ�ĐĂŶĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
EŽƌƚŚ�Θ��ĂƐƚĞƌŶ�/ŶĚŝĂ͘�dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝŶĐƵďĂƟŽŶ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�ůŽĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ� hůƚƌĂ� >Žǁ� ,ĞĂĚ� ;h>,Ϳ� ďĂƐĞĚ�ŵŝĐƌŽ� ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂŵŽŶŐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝĞƐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͗��hůƚƌĂ�ůŽǁͲŚĞĂĚ�ŵŝĐƌŽ�ŚǇĚƌŽ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�hƩĂƌĂŬŚĂŶĚ
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ϯ͘ϳ� ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƐŵĂůů� ĂŶĚ� ŵĞĚŝƵŵͲƐŝǌĞĚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͗��ĞĞƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ� ƚŚĞ�hE/�KͲ��D�Ͳ
�,/�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ

Project ͗� ^&/E�ͺϭϬϬϮϰϱ

Planned budget : h^Ψ�ϭ͕ϬϮϳ͕ϵϯϭ

�ŽŶŽƌ� ͗� DŽ,/

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ

Status ͗� KŶŐŽŝŶŐ

Partners: 

ͻ� DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂǀǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ

ͻ� ��D�

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� �

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ;ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ϮϬϬϱͲϮϬϬϵͿ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� /ŶĚŝĂŶ� ƐŵĂůů� ĂŶĚ� ŵĞĚŝƵŵͲƐŝǌĞĚ� ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�dŝĞƌͲϭ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ���D��ĂŶĚ�hE/�K͕�ƉƵƌƐƵĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗�

ͻ� �ŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ^D�Ɛ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
;ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ĐŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�K,^͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐͿ͘

ͻ� �ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ƐĞƚͲƵƉ͕�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE/�KͲ��D��ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ǁĞůůͲƚƌĂŝŶĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ͘

ͻ� �ǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽǁĞƌ�ƟĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘

Progress in 2014:  

ͻ� �ǆĐĞů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĐůƵƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ϯϴ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ϯϯ�ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�<W/Ɛ�ĂŶĚ�ϭϱ�ĂƌĞ�ŽƉƟŽŶĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŶŽƚ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂďĞůůĞĚ�ĂƐ�͞ŽƉƟŽŶĂů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͟

ͻ� ϰ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ϯϯ�ĮƌŵƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϯ�<W/Ɛ�;ďĂƐĞůŝŶĞ�ĚĂƚĂͿ�

ͻ� ϳ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ

ͻ� hE/�KͲ��D�Ͳ�,/�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĐŽĚŝĮĞĚ

ͻ� ϭϮ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ

ͻ� ϭϮ�ĐŽƌĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĐŽĚŝĮĞĚ͕�ϲ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ͗�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ϱ^Ɛ�ŝŶ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ
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ϯ͘ϴ� KƌŐĂŶŝĐ� ǁĂƐƚĞ� ƐƚƌĞĂŵƐ� ĨŽƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ

Project :� '&/E�ͺϭϮϬϮϵϵ

Planned budget :� h^Ψ�ϯ͕ϯϯϯ͕ϬϬϬ

�ŽŶŽƌ� ͗� '�&

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� ϲϬ�ŵŽŶƚŚƐ

Status :����ƉƉƌŽǀĞĚ

Partners: 

ͻ� 'ůŽďĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�;'�&Ϳ�

ͻ� DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�EĞǁ�ĂŶĚ�ZĞŶĞǁĂďůĞ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
�ŶĞƌŐǇ�;DEZ�Ϳ

ͻ� DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�DŝĐƌŽ͕�^ŵĂůů�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;D^D�Ϳ

ͻ� /ŶĚŝĂŶ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐǇ�;/Z���Ϳ͕

ͻ� ^ŵĂůů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�;^/��/Ϳ��

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�;Z�Ϳ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�^D�Ɛ͕�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�^D��ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ŽŶ�ĨŽƐƐŝů� ĨƵĞůƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ͻ� �ŶŚĂŶĐĞĚ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ǁĂƐƚĞ� ƐƚƌĞĂŵƐ� ĨŽƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� Z�� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚĂƌŐĞƚ� ^D�� ƐĞĐƚŽƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌŽĂĚŵĂƉ͘

ͻ� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ϮͲϰ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Ϭ͘Ϯϱ�ʹ�Ϯ�Dt�;Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�
ƚŚĞƌŵĂů�ĞŶĞƌŐǇͿ͘

ͻ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĐĂůŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘

ͻ� �ŶŚĂŶĐĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘

Progress in 2014: 

ͻ� sĂůŝĚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞůŚŝ

ͻ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ăƚ��ůƵƐƚĞƌ�ůĞǀĞů�ŝŶ�WƵŶĞ͕��ŚĂŶĚŝŐĂƌŚ͕��ĞůŐĂƵŵ�ĂŶĚ�EĞǁ��ĞůŚŝ͘

ͻ� �ŽͲĮŶĂŶĐŝŶŐ�ůĞƩĞƌƐ�ĨƌŽŵ�^/��/�ĂŶĚ��y/^��ĂŶŬ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ͗�sĂůŝĚĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ
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ϯ͘ϵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲWKWƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ���d�

Project : '&/E�ͺϭϱϬϬϱϴ

Planned budge : h^Ψ�ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ŽŶŽƌ� ͗� '�&

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� ϲϬ�ŵŽŶƚŚƐ

Status ͗����ƉƉƌŽǀĞĚ

Partners: 

ͻ� 'ůŽďĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�;'�&Ϳ�

ͻ� DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�&ŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�;DŽ�&Θ��Ϳ

ͻ� /ŶĚŝĂŶ�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�;/Z���Ϳ͕

ͻ� ^ŵĂůů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�;^/��/Ϳ 

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�

dŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ďŝŽͲ�ĂŶĚ�ďŽƚĂŶŝĐĂů�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ���d�ĂƐ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�
ŽŶ���d͕ � ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ĨŽŽĚ� ƐĂĨĞƚǇ͕ � ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ� ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� dŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ���d�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�WKW�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ͻ� �ĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ĂƉĂĐŝƚǇ�

ͻ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŝŽͲĂŶĚ�ďŽƚĂŶŝĐĂů�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ���d

ͻ� WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�/WD�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĚǁĂƌĨ�ĐƵůƟǀĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞŵŽŶŽŝĚƐ�ǇŝĞůĚ

Progress in 2014: 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă�ĐŽͲĮŶĂŶĐŝŶŐ��;ŝŶ�ŬŝŶĚͬĐĂƐŚͿƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵŶĞ�ŽĨ��h^Ψϭϱ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�EĂƟŽŶĂů��ŽƚĂŶŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�;E�Z/Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�
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ϯ͘ϭϬ��EĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉ�ŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƌĂƐƐ�ĂŶĚ�
ďĞůů�ŵĞƚĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇͬĂƌƟƐĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ŝŶ�<ŚĂŐƌĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�
tĞƐƚ��ĞŶŐĂů�Θ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ�;WŚĂƐĞ�/Ϳ

Project : ^&ͬ/E�ͬϬϴͬϬϬϱ͖h^ͬ/E�ͬϬϴͬϬϬϲ�

Budget :� h^Ψ�200, 000  

�ŽŶŽƌ� ͗� /ŶĚŝĂ

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗�� ϱϲ�ŵŽŶƚŚƐ

Status ͗��� �ŽŵƉůĞƚĞĚ

Partners: 

x� DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�DŝĐƌŽ͕�^ŵĂůů�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�
;D^D�Ϳ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

x� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� WŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� WƌŽŵŽƟŽŶ�
;�/WWͿ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘

x� ^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�tĞƐƚ��ĞŶŐĂů

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�

dŚĞ� EĂƟŽŶĂů� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĨŽƌ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� hƉŐƌĂĚĂƟŽŶ� ŽĨ� �ƌĂƐƐ� ĂŶĚ� �Ğůů� DĞƚĂů� /ŶĚƵƐƚƌǇͬ�ƌƟƐĂŶ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�
ŝŶ�<ŚĂŐƌĂ�Θ�KƚŚĞƌ��ƌĞĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĞŶŐĂů�Θ�EĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�^ƚĂƚĞƐ� ;WŚĂƐĞ� /Ϳ�ǁĂƐ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ŝŶ�ϮϬϬϴ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƩĂŝŶĞĚ͗�

ϭ͘� �ƌĞĂƚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ĂƫƚƵĚŝŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌĂƐƐ�ĂŶĚ��Ğůů�DĞƚĂů�ĂƌƟƐĂŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�

Ϯ͘� /ŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ŽĨ� ďƌĂƐƐ� ĂŶĚ� ďĞůů� ŵĞƚĂů� ĂƌƟƐĂŶ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ĂƐ� ƉĞƌ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕ �ǁĂƐƚĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘�

ϯ͘� �ƌŝŶŐ� ƚŚĞ��ƌĂƐƐ� ĂŶĚ��Ğůů�DĞƚĂů� ĂƌƟƐĂŶ� ƐĞĐƚŽƌ� ŽĨ� <ŚĂŐƌĂ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� Ă�ŵĂũŽƌ� ƉƌŽĚƵĐĞƌ� ƚŽ� ƚĂƉ� ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬĞƚ͘�

ϰ͘� ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶͬƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ƚĞƐƟŶŐ͕�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĞƚĐ͘�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

ϱ͘� �ĞǀĞůŽƉ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ƌĂƐƐ�ĂŶĚ��Ğůů�ŵĞƚĂů�ĂƌƟƐĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ŝŶ�tĞƐƚ��ĞŶŐĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘�

ϲ͘� �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĞůĨͲƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

WƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͗�

ͻ� DĞŵďĞƌ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�;^WsͿ�ǁĞƌĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͘�&ƌĞƐŚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ws�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů�
�ŽĚǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕ �
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ͘�

ͻ� KƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ůĂƚŚĞ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ůĂƚŚĞ͕�ďĂůů�ƉƌĞƐƐ͕�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉƌĞƐƐ͕�ĐŝƌĐůĞ�ĐƵƫŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ďĞŶĐŚ�
ƉƌĞƐƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ŵŽƵůĚŝŶŐ�ďŽǆĞƐ͕�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƚǇƉĞ�ƉǇƌŽŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�ǁĞƌĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�^ƵƉƉůǇͬŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶͬĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ͗�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ��ďƌĂƐƐ�ŵĞƚĂů�ĐůƵƐƚĞƌ
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ͻ� dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ�tĞƐƚ� �ĞŶŐĂů� ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ� ĂŶ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ZƐ͘� ϱ͘ϰϬ� >ĂŬŚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^Ws� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĐŽƐƚ� ŽĨ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ŐĞƫŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽůůƵƟŽŶ� ĐůĞĂƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� Ă� ϭϲϬ<s��
dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌͿ͘��/�͕�DƵƌƐŚŝĚĂďĂĚ�ĂĐĐŽƌĚĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ� ƚŚĞ�WŽůůƵƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů��ŽĂƌĚ͘�
dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�t�^���>�ŽŶ�Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϰ͘�

ͻ� �Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�t�^���>͕�Ă�DĞƚĞƌ�ZŽŽŵ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��&��ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ZƐ͘�
ϭ͘ϰϬ�ůĂĐƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞīĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ws͘ �

ͻ� &ƵƌƚŚĞƌ͕ � ŽŶ� Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ͕� ƚŚĞ� t�^���>� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ĐĂƉĂĐŝƚŽƌ� ďĂŶŬ͘� dŚĞ� ŵĂƩĞƌ� ǁĂƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ăƚ�sŝĞŶŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ZƐ͘�ϭ͘ϭϮ�>ĂĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��&��ŽŶ�Ϯϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ͘�

ͻ� &ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�t�^���>�ŐĂǀĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŽŶ�Ϯϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ͘�

ͻ� dŚĞ� ǁŽƌŬƐ͕� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ŚĂŶĚŝŶŐͲŽǀĞƌ� ƚŚĞ� �&�� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^Ws͕� ǁĞƌĞ� ĮŶĂůŝǌĞĚ͘�
ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ͕�ƚŽŝůĞƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƌŽŽŵ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ďǇ�t�^/��͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽŶͲĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘�

ͻ� ϭϬ� ĂƌƟƐĂŶƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĐƌĞĚŝƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƵŶĚĞƌ� �ƌƟƐĂŶ Ɛ͛� �ƌĞĚŝƚ� �ĂƌĚ� ƐĐŚĞŵĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� h�K� �ĂŶŬ͕�
�ĞƌŚĂŵƉŽƌĞ͘�

ͻ� dŚƌĞĞ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WD�'W�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂƌĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďĂŶŬ͘�

ͻ� ϭϬ�WƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶĚĞƌ�WD�'W�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϰͲϭϱ�ĂƌĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ�Ăƚ��/�͕�DƵƌƐŚŝĚĂďĂĚ͘�

ͻ� dǁŽ�ǀŝƐŝƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ� ĨƌŽŵ�hE/�K�sŝĞŶŶĂ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂƌƟƐĂŶƐ͕� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘
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ϯ͘ϭϭ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽŽů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�

Project : h^ͬ/E�ͬϬϵͬϬϬϲ͖�^&ͬ/E�ͬϬϵͬϬϬϳ

Total budget ͗� h^Ψ�ϭ͕ϭϳϱ͕�ϬϬϬ

�ŽŶŽƌ� ͗� /ŶĚŝĂ

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗ ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ

Status ͗� �ŽŵƉůĞƚĞĚ

Partners: 

x� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WŽůŝĐǇ�Θ�WƌŽŵŽƟŽŶ�
;�/WWͿ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Θ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͕ �
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�

x� dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕ �
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�DŝĐƌŽ�^ŵĂůů�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�

x� /ŶĚŝĂŶ�DĂĐŚŝŶĞ�dŽŽůƐ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƐ͛�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;/DdD�Ϳ

x� �ĞŶƚƌĂů�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;�Dd/Ϳ
x� ZĞŐŝŽŶĂů�DĂĐŚŝŶĞ�dŽŽů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�WƵŶũĂď͕�'ƵũĂƌĂƚ�ĂŶĚ�<ĂƌŶĂƚĂŬĂ

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗

DĂĐŚŝŶĞ�ƚŽŽů� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽŽůƐ�ƵƐĞƌƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽŽů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝƚƐ�^D��ƐĞĐƚŽƌ͕ �ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ƚŽŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽŽů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŽƌ͘

dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ůŽǁ� ǀŽůƵŵĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕� ƉŽŽƌ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕ �ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ǁĞĂŬ�ZΘ��ďĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽŽůƐ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �/ƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂŝŵƐ�Ăƚ�ŝŵďŝďŝŶŐ�
ŐůŽďĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ� ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĮƌŵƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂďƐŽƌƉƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�
ŵĂĐŚŝŶĞ� ƚŽŽů� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚŽ� ďĞ� ŐůŽďĂůůǇ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͘� dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŶĞĞĚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŚĂŶĚͲŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

Progress in 2014: 

ͻ� dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽŽů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �Ă�Ɛŝǆ�ĚĂǇ��ĚǀĂŶĐĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
ŽŶ��E��WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ʹ�DĂĐŚŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dƵƌŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�^D�Ɛ�ŝŶ��ĂŶŐĂůŽƌĞ͘

ͻ� /Ŷ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƌĞĂĚǇ͕ �hE/�K� /��Dd�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ĨŽƵƌ�ĚĂǇ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ��E��DĂĐŚŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dƵƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ŽĨ�^:�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ͗�DĂĐŚŝŶĞ�dŽŽů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�hƉŐƌĂĚĂƟŽŶ
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ϯ͘ϭϮ� EĂƟŽŶĂů� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĨŽƌ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƉůĂƐƟĐƐ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�

Project : h^ͬ/E�ͬϬϵͬϬϭϮ͖�^&ͬ/E�ͬϬϵͬϬϭϯ�

Budget : h^�Ψ�ϳϵϵ͕�ϵϰϬ

�ŽŶŽƌ� ͗� /ŶĚŝĂ

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� 3 years 

Status ͗�� �ŽŵƉůĞƚĞĚ

Partners:

x� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WŽůŝĐǇ�Θ�WƌŽŵŽƟŽŶ�
;�/WWͿ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

x� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�WĞƚƌŽĐŚĞŵͲ
ŝĐĂůƐ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌƐ͕�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

x� �ĞŶƚƌĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�WůĂƐƟĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�/W�dͿ

x� �ůů�/ŶĚŝĂ�WůĂƐƟĐ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ;�/WD�Ϳ

x� ZĞŐŝŽŶĂů�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ʹŝŶ�'ƵũĂƌĂƚ͕�dĂŵŝů�EĂĚƵ͕�KƌŝƐƐĂ�

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��

/ŶĚŝĂŶ�ƉůĂƐƟĐƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƌŝƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉŽůǇŵĞƌƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƚƌŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ƉůĂƐƟĐƐ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƵŶŝƚƐ͕�ŵŽƐƚůǇ� ^D�Ɛ͕� ǁŽƵůĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ũŽď� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ� ŝƐ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐƐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ�ďǇ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ��ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ �ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝƚƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŵĂƌŬĞƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ZΘ�� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽŶ� ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ� ƉůĂƐƟĐƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͕� ĂŶ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉůĂƐƟĐƐ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

Progress in 2014

ͻ� 'ƌŽƵƉ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐƐ�ƵŶŝƚƐ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�WůĂƐƟǀŝƐŝŽŶ��ƌĂďŝĂ�Ăƚ�^ŚĂƌũĂŚ�ĚƵƌŝŶŐ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ͘

ͻ� DĂŶƵĂů�ĨŽƌ�͚ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͛�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĂƵĚŝƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůĂƐƟĐ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͘�

ͻ� 'ĂƐ� �ŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �,E^K� �ŶĂůǇƐĞƌ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� Ăƚ� �/W�d� �ŚĞŶŶĂŝ� ĂŶĚ� >�ZWD͕�
�ŚƵďĂŶĞƐǁĂƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ƉůĂƐƟĐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ͗�WůĂƐƟĐƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ



22

ϯ͘ϭϯ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƵƉͲŐƌĂĚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
ĨŽƵŶĚƌǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Ăƚ��ŽŝŵďĂƚŽƌĞ�ĂŶĚ��ĞůŐĂƵŵ��

Project : h^ͬ/E�ͬϭϬͬϬϬϮ 

Total budget : h^�Ψ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ŽŶŽƌ� ͗� /ŶĚŝĂ

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� 3 years 

Status ͗� �ŽŵƉůĞƚĞĚ

Partners:  

x� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WŽůŝĐǇ�Θ�
WƌŽŵŽƟŽŶ�;�/WWͿ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�
ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

x� �ŽŝŵďĂƚŽƌĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�K/E�/�Ϳ

x� �ĞůŐĂƵŵ�&ŽƵŶĚƌǇ��ůƵƐƚĞƌ

x� dŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�&ŽƵŶĚƌǇŵĞŶ

x� YƵĂůŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

x� EĂƟŽŶĂů�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�

&ŽƵŶĚƌǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƵƚƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ŵĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ��ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚƌŝĞƐ�ŝŶ��ŽŝŵďĂƚŽƌĞ�ĂŶĚ��ĞůŐĂƵŵ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽƐƚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĞƚĂů�ĐĂƐƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉŐƌĂĚĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�

Progress in 2014: 

ͻ� WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϲϮŶĚ�/ŶĚŝĂŶ�&ŽƵŶĚƌǇ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ʹ�ĐĂƐƚ�ĞǆƉŽ�ŵĞĞƚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƵŶĚƌŝĞƐ�ŝŶ�'ƵũĂƌĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘

ͻ� �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ĨŽƵŶĚƌǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŵŝĚĚůĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ĞůŐĂƵŵ�&ŽƵŶĚƌǇ�
�ůƵƐƚĞƌ�;�&�Ϳ�ĂŶĚ�'ŽŬƚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;'/dͿ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƵŶĚƌŝĞƐ�ŝŶ�
^ŚŝŵŽŐĂ͕�<ĂƌŶĂƚĂŬĂ͘�

ͻ� dĞĐŚŶŝĐĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ� ĨŽƵŶĚƌǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ďŽƚŚ��ĞůŐĂƵŵ�ĂŶĚ��ŽŝŵďĂƚŽƌĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�EĂƟŽŶĂů�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�&ŽƵŶĚƌǇ�ĂŶĚ�&ŽƌŐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;E/&&dͿ͕�ZĂŶĐŚŝ͘

ͻ� �Ɛ�Ă� ĨŽůůŽǁ�ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�Ă� ƚǁŽ�ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉŽƌƚƐ�ǁĂƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�&/�K�;&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ǆƉŽƌƚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶͿ�Ăƚ�ďŽƚŚ��ĞůŐĂƵŵ�ĂŶĚ��ŽŝŵďĂƚŽƌĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ͗��ǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨŽƵŶĚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ
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ϯ͘ϭϰ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ĐůƵƐƚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ʹ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�
assistance

Project : yWͬ/E�ͬϭϮͬϬϬϱ

Budget :� h^�Ψ�ϰϭ͕ϴϬϰ�;ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ƉŚĂƐĞͿ

�ŽŶŽƌ� ͗� hE/�K�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ĨƵŶĚƐ�;ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ƉŚĂƐĞͿ
� � /�&ͬd&�;�/WWͿ�Ͳ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ�

Status ͗� �ŽŵƉůĞƚĞĚ

Partners:

x� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�;�/WWͿ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͕ �'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
/ŶĚŝĂ

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗

dŚĞ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� �ůƵƐƚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ;/��WͿ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�^D�Ɛ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ƉƌĞͲƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ʹ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕� ƋƵĂůŝƚǇ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕� ŝŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ũŽď� ĐƌĞĂƟŽŶ͖� ĐůƵƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�;ďƵƐŝŶĞƐƐͿ�ůŝŶŬĂŐĞƐ͖�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕ �ĐůĞĂŶĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĚŽ�ƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�hE/�K�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐůƵƐƚĞƌ͘ �dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�
�/WW�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�hƉŐƌĂĚĂƟŽŶ�^ĐŚĞŵĞ�;//h^Ϳ͘�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/��W͗

ͻ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůƵƐƚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ϮϬϬϵͲϮϬϭϰ͗�WƌŽũĞĐƚ�͞�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͟��;WůĂŶŶĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͗�
h^�Ψ�ϰϭϲ͕ϬϬϬ͖��KƌŝŐŝŶĂů�ĚƵƌĂƟŽŶ͗�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐͿ͘

ͻ� ^ĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƌĞǀŝƐĞĚ� ƐĞƚ� ŽĨ� ĐůƵƐƚĞƌƐ� ĨŽƌ� ƉƌĞͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� EĂƐŚŝŬ� ;DĂŚĂƌĂƐŚƚƌĂͿ͖�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�dƌŝĐŚǇ�;dĂŵŝů�EĂĚƵͿ͖�^ƚĞĞů�ĂŶĚ�DĞƚĂůůƵƌŐǇ͕ �:ĂũƉƵƌ�;KƌŝƐƐĂͿ͖�ĂŶĚ�>ĞĂƚŚĞƌ͕ �<ĂŶƉƵƌ�;hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚͿ͘

ͻ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůƵƐƚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ϮϬϭϭͲϮϬϭϰ͗�WƌŽũĞĐƚ�͞ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ��ůĞĂŶĞƌ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�
;Z��WͿ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�/ŶĚŝĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͘͟ �;WůĂŶŶĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͗�h^�Ψ�ϳϬϬ͕ϬϬϬ͖�KƌŝŐŝŶĂů�ĚƵƌĂƟŽŶ͗�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐͿ

ͻ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůƵƐƚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ϮϬϭϭͲϮϬϭϰ͗�WƌŽũĞĐƚ�͞dŽƚĂů�YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ůƵƐƚĞƌ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůůƵƌŐǇ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͘͟ �;WůĂŶŶĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͗�h^�Ψ�ϭ͕ϳϰϬ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ͖�
KƌŝŐŝŶĂů�ĚƵƌĂƟŽŶ͗�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐͿ�

ͻ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� �ůƵƐƚĞƌ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ϮϬϭϭͲϮϬϭϰ͗� WƌŽũĞĐƚ� ͞>ĞĂƚŚĞƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ � ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶ͘͟ ���;WůĂŶŶĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͗�h^�Ψ�ϭ͕Ϯϯϱ͕ϬϵϬ͖��KƌŝŐŝŶĂů�ĚƵƌĂƟŽŶ͗�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐͿ͘

Progress in 2014: 

 ͻ� �Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�͞<ĂŶƉƵƌ�>ĞĂƚŚĞƌ͟�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘             
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ϯ͘ϭϱ�WƌŽŵŽƟŶŐ�ƌƵƌĂů�ŵŝĐƌŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌ� ;ŝŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƉŽŽƌ� ƌĞŐŝŽŶ� ŽĨ� /ŶĚŝĂͿ� Ͳ�
WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�

Project : h�ͬ/E�ͬϭϮͬϬϬϭ͖��d�ͬ/E�ͬϭϮͬϬϬϮ

Budget :� h^Ψ�ϳϲ͕ϲϲϲ�

�ŽŶŽƌ� ͗� �/WW͕ �hE/�K�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ��ŐƌŽ�/ŶĚƵƐƚƌǇ

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� ϲϬ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�;ϮϬϭϭͲϮϬϭϲͿ

Status ͗� �ŽŵƉůĞƚĞĚ

Partnerxs:

ͻ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ

ͻ� DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽŽĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ

ͻ� dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��ŚĂŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�;�^^K�,�DͿ

ͻ� /ŶĚŝĂŶ�^ƚĂƚĞƐ�;<ĞƌĂůĂ͕��ŝŚĂƌ͕ �tĞƐƚ��ĞŶŐĂů͕�hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚͿ�

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�

WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶĚŝĂŶ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶƟƟĞƐ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌƐͬƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ŐƌŽƵƉƐͿ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�
ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ͘

Progress in 2014: 

ͻ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͖�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘
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WƌŽũĞĐƚͲďǇͲƉƌŽũĞĐƚ͗�ƌĞŐŝŽŶĂůͬŐůŽďĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ

ϯ͘ϭϲ� dŚĞ�hE/�K��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚͲ^ŽƵƚŚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�

Project ͗� h^ͬ'>KͬϬϲͬϬϭϱ

Total budget ͗� h^Ψ�ϰ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ��

�ŽŶŽƌ� ͗� /ŶĚŝĂ

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� ϲϬ�ŵŽŶƚŚƐ

Status ͗� DĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�/�/^/�

Partners:

�� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�
;�/WWͿ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

�ƌŝĞĨ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗

dŚĞ� ĞƐƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐŽƵƚŚͲƐŽƵƚŚ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ͕� ǁŚĞŶ�
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ŵŽďŝůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ĐĂŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�
ŶŽƌƚŚͲƐŽƵƚŚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

dŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ƚŽ͗

ͻ� WƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞĂƐƚ��ĞǀĞůŽƉĞĚ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�;>��ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖

ͻ� &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŝůŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͖

ͻ� KƌŐĂŶŝǌĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŝŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ďǇ�ƵƟůŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͖

ͻ� �ƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�
ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚƌĂĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞͲŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͖

ͻ� &ŽĐƵƐ�ŽŶ�D^D�Ɛ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͖�ĂŶĚ�

ͻ� /ŵƉƌŽǀĞ� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŵŽŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�h�^^/��ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘�h�^^/��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƵůůǇ�ďƵƚ�ƵƐĞƐ�ŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ƐĞĞĚ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕�ĚŽŶŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϳ͗��ĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�>��Ɛ�ƚŚƌŽƵŐŚ��̂ ŽƵƚŚͲ^ŽƵƚŚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ
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Progress in 2014:

KŶŐŽŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ͗

ϭ͘� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�EĞĞŵ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ďŝŽͲƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂƐ�Ă� ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�
ĞĐŽͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ŝŶ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ͗

ͻ� dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĐĐƌĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ϯͲϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�'ŚĂŶĂ�ĂŶĚ�EĞĞŵ��ǆƉĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�EŝŐĞƌŝĂ�ĂŶĚ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�EĞĞŵͲƐŚĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ĐĐƌĂ�ǁĞƌĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ͘�WƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ�
ĂŶĚ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͘�dĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĐŚŽƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ůŽĐĂƚĞ� ƚŚĞ�EĞĞŵ�ďŝŽͲƉĞƐƟĐŝĚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĐĞŶƚƌĞƐ͖� ĂŶĚ� ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘

ͻ� ϯ�EĞĞŵ�^ŚĞĚƐ͕�ŽŶĞ�ĞĂĐŚ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ�ĂŶĚ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ͕�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�dĞĐŚŶŝĐĂů�WĂƌƚŶĞƌͬ�ŶĐŚŽƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�

ͻ� WƌŽũĞĐƚ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŽƵŶƚƌǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŶŽĚĂů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�hE/�K͘�

ͻ� EĞĞŵ� �ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� �Ğůů� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� ŽĨ� �ŽƵŶƚƌǇ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŶŽĚĂů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ŝ͘Ğ͘�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� Θ� &ŽŽĚ� ŝŶ� 'ŚĂŶĂ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�EŽĚĂů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�EĂƟŽŶĂů�EĞĞŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ�ďǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�EĞĞŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��Ğůů͘

ͻ� dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ϴ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϯ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ďǇ�Z�EW�W͕ �hE/�K�
ĂŶĚ�h�^^/�� ŝŶ� :ƵŶĞͲ� :ƵůǇ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞŐĂƌĚ�ďǇ� ƚŚĞ� /ŶĚŝĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů�
WĂƌƚŶĞƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͗�EĞĞŵ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;EĂŐƉƵƌͿ�ĂŶĚ�sŝǀĞŬĂŶĂŶĚĂ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŝŽͲƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;EŝŵƉŝƚŚ͕�
tĞƐƚ��ĞŶŐĂůͿ�ĂŶĚ�Z�EW�W�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�h�^^/�͘

Ϯ͘� ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� <ĞŶǇĂ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�;</Z�/Ϳ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ĞŶǇĂ�^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ǆĐŚĂŶŐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗Ͳ

ͻ� WĂƌƚŶĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͗�/DdD��ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�/��Dd�ǁŝůů�
ďĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�DĂĐŚŝŶĞ�ƚŽŽůƐ͘

ͻ� WƌŽũĞĐƚ� �ŽĐƵŵĞŶƚ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ďǇ� hE/�K� ,Y� ƚŽ� <ĞŶǇĂŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁĂŝǀĞƌ�ŽŶ�ŝŵƉŽƌƚ�ĚƵƚǇ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�<ĞŶǇĂ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽƵŶƚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�'Žǀƚ͘�ŽĨ�<ĞŶǇĂ͘

ͻ� /DdD��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ďǇ�/��Dd�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƉƵƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽŶ��hdK���͕�
WƌŽͲ�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��E��ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ���D�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘

ͻ� Dƌ͘ �<ƌŝƐŚŶĂ�DŽŽƌƚŚǇ͕ ��ŝƌĞĐƚŽƌ�/DdD�͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ǆƉĞƌƚ�ďǇ�hE/�K�,Y�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�/��Dd͘ ��ǆƉĞƌƚ� ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�<ĞŶǇĂ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Θ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ� ŝŶͲŚŽƵƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�</Z�/͘

ϯ͘� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽĐŽŶƵƚ�ŚƵƐŬ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
�ŽĂƐƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�<ĞŶǇĂ͗Ͳ

ͻ� WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�
Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘
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ͻ� dŚĞ��ŽĐŽŶƵƚ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͛�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DŽŵďĂƐĂ͘�WƌŽũĞĐƚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮϬ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ�ŝŶ�DŽŵďĂƐĂ͘

ͻ� EĂƟŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĐŽŶƵƚ�&ŝďƌĞ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ǆƉĞƌƚ�ďǇ�
hE/�K�,Y͘��ŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

ͻ� h�^^/�� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ũŽŝŶƚůǇ�ǁŝƚŚ� /ŶĚŝĂŶ� dĞĐŚŶŝĐĂů� WĂƌƚŶĞƌ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͲ�E�ZD/� ŝŶ� <ĞƌĂůĂ͘� � �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�
ŵĂĚĞ� ǁŝƚŚ� E�ZD/� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽĐŽŶƵƚ� &ŝďƌĞ� WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� �ǆƉĞƌƚ͘� dŽZ� ĨŽƌ� ŝƐƐƵŝŶŐ� ƐƵďͲ
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�E�ZD/�ǁĞƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�,Y�ĨŽƌ�ĮŶĂůŝǌĂƟŽŶ͘�dĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�E�ZD/�ĂŶĚ��ŽĐŽŶƵƚ��ǆƉĞƌƚ͘��

ͻ� <����ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ϯ�dƌĂŝŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�Ăƚ�E�ZD/͘�

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽƚĞŶƟĂů�EĞǁ�WƌŽũĞĐƚƐ͗

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ��/WW�ĂŶĚ�hE/�K͗

ϭ͘� �ĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ�ƋƵĂƌƌǇŝŶŐ�Θ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�DŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ϬϴͲϭϮ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ�Ăƚ�
:ĂŝƉƵƌ�ďǇ�ƚŚĞŶ��ĐƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �h�^^/�͘�

Ϯ͘� �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ��ĂŵďŽŽ�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ďĂŵďŽŽ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂůůĞǀŝĂƟŽŶ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘ �WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�DŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�DǇĂŶŵĂƌ�
ĂŶĚ�dŚĂŝůĂŶĚ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ϬϮͲϬϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ�ũŽŝŶƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ��ĐƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �h�^^/���ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�hE/�K�ŽĸĐŝĂůƐ͘�/Ŷ�/ŶĚŝĂ͕�ƚŚĞ�WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�DŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞŶ��ĐƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �h�^^/��
ĚƵƌŝŶŐ�ϭϱͲϭϴ�:ƵŶĞ�Ăƚ��ĂŶŐĂůŽƌĞ�ĂŶĚ�DǇƐŽƌĞ͘�

ϯ͘� zŽƵƚŚ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;z�^Ͳ�/Ϳ͕�WŚĂƐĞ�Ϯ�;�ĂƐƚ��ĨƌŝĐĂͿ͘�WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�DŝƐƐŝŽŶ�
ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞŶ��ĐƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �h�^^/��ĂŶĚ�Dƌ�dŝůůŵĂŶ�'ƵĞŶƚŚĞƌ͕ �/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ǆƉĞƌƚ͕�hE/�K�,Y�
ĚƵƌŝŶŐ�ϭϵͲϮϮ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ�ƚŽ��ŚĞŶŶĂŝ�;sĞůůŽƌĞͿ͘�

^ĞŵŝŶĂƌƐ�ͬ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͗

ͻ� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��ůƵƐƚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽĨ�&D��ϮϬϭϰ�ĚƵƌŝŶŐ�Ϯϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ�Ăƚ�EĞǁ��ĞůŚŝ͘

ͻ� WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��//Ͳ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŶƵĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�ϮϬϭϰ�͞DĂŶĂŐĞ��ŚĂŶŐĞ͗�ZŽůĞ�ŽĨ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
Θ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͟�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϲͲϮϳ�DĂƌĐŚ͕�ϮϬϭϰ�Ăƚ�EĞǁ��ĞůŚŝ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ��/WW�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϰ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�hE/�K��ĞŶƚƌĞƐ�ŽŶ�^ŽƵƚŚͲ^ŽƵƚŚ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
/��Dd�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂǀŽŝĚ�ĚƵƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�hE/�K͛Ɛ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘



28

ϯ͘ϭϳ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�WŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/��DdͿ

Project : ^&ͬ'>KͬϬϴͬϬϬϵ
��������� � h^ͬ'>KͬϬϴͬϬϭϬ�

Budget : h^Ψ�ϭ͕�ϵϮϰ͕�ϲϱϬ

�ŽŶŽƌ� ͗� �/WW͕  /ŶĚŝĂ

�ƵƌĂƟŽŶ� ͗� ϲϬ�ŵŽŶƚŚƐ

Status ͗��� �ŽŵƉůĞƚĞĚ

Partners: 

�� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�;�/WWͿ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͕ �'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽĨ�/ŶĚŝĂ

�� DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�DŝĐƌŽ͕�^ŵĂůů�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

�� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�
WĞƚƌŽĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂůƐ�
ĂŶĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌƐ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

�� /ŶĚƵƐƚƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƐĞĐƚŽƌƐ

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�

dŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝŶĚƵĐĞƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘�hE/�K�/��Dd�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�hE/�K�/��Dd�ŝƐ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�hE/�K�/��Dd�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�/��Dd�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ� ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͘�

Progress in 2014: 

ϭ͘� Machine tools project:

ͻ� hE/�K�/��Dd�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�͞�ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ͟�ŝŶ�ϭϬϲ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ĞůŚŝ͕�
ZĂũŬŽƚ͕�>ƵĚŚŝĂŶĂ͕��ĂŶŐĂůŽƌĞ͕�,ǇĚĞƌĂďĂĚ�ĂŶĚ�WƵŶĞ͘

ͻ� ��Ɛŝǆ�ĚĂǇ��ĚǀĂŶĐĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ��E��WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ʹ�DĂĐŚŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dƵƌŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�^D�Ɛ�ŝŶ�
�ĂŶŐĂůŽƌĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽŽů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

ͻ� dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŽŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� >ƵďƌŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� dƌŝďŽůŽŐǇ͕ � ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ�ƵŶŝƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐƐ� ŽĨ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůƵďƌŝĐĂŶƚƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƵƐĞĚ�ŽŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�

ͻ� /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞĂĚǇ͕ �hE/�K�/��Dd�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĨŽƵƌ�
ĚĂǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ��E��DĂĐŚŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dƵƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ŽĨ�^:�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭϴ͗�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�^ŚŝŵŽŐĂ�&ŽƵŶĚƌŝĞƐ
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ͻ� ��ƚǁŽ�ǁĞĞŬ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ��ƐƐĞŵďůǇ�&ŝƩĞƌ�^ŬŝůůƐ�ŝŶ�DĂĐŚŝŶĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͘�
dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐƌĂƉŝŶŐ͕�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
ďĂůů�ƐĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�>D�ŐƵŝĚĞͲǁĂǇƐ͕�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ŚĞĂĚ�ƐƚŽĐŬͬƐƉŝŶĚůĞ͕�ƐƵďͲĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽĨ�ƐĂĚĚůĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕ �ƚĂŝů�
ƐƚŽĐŬ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕ �ĞƚĐ͘

ͻ� �Ɛ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�̂ D��
��KƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�/��Dd�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͖�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ŐůŽďĂů�ŐƌŽǁƚŚ͖�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�^D�Ɛ͕�ůĞĂŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�/�d�ŝŶ�^D�Ɛ͘�

ͻ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ŽĨ�ƌŽƚĂƌǇ�ƚĂďůĞƐ͖�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŐƌŝŶĚŝŶŐ�
ƐƉŝŶĚůĞƐ�ĂŶĚ��E��ŝŶƚĞƌŶĂů�ŐƌŝŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘�

ͻ� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ďĂůů�
ŵŝůůŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘

Ϯ͘� WůĂƐƟĐƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͗

ͻ� /��Dd�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�͞�ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ͟�ŝŶ�ϭϬϬ�WůĂƐƟĐƐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ĮǀĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�Ͳ��ŚĞŶŶĂŝ͕�
�ŚƵďĂŶĞƐǁĂƌ͕ ��ŚŵĂĚĂďĂĚ͕��ĞůŚŝ�E�Z�ĂŶĚ�DƵŵďĂŝ͘

ͻ� 'ƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐƐ�ƵŶŝƚƐ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�WůĂƐƟǀŝƐŝŽŶ��ƌĂďŝĂ�Ăƚ�^ŚĂƌũĂŚ�ĚƵƌŝŶŐ��Ɖƌŝů�
ϮϬϭϰ͘

ͻ� DĂŶƵĂů� ĨŽƌ� ͚ĞŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ŝŶ� ƉůĂƐƟĐ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͛� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂƵĚŝƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůĂƐƟĐ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͘�

ͻ� 'ĂƐ��ŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��,E^K��ŶĂůǇƐĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ��/W�d��ŚĞŶŶĂŝ�ĂŶĚ�>�ZWD͕�
�ŚƵďĂŶĞƐǁĂƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ƉůĂƐƟĐ͘�������������������������������������������������������������������

ϯ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͗

ͻ� /^K�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĂŶĚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ϭϱ�ƵŶŝƚƐ͘

ͻ� hE/�K�/��Dd�>��W�;>ĞĂĚ��ĚƵĐĂƚĞ��ƉƉůǇ�WƌŽƐƉĞƌͿ�&ŽƵŶĚƌǇ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯϱ�ͲϮϳ���Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ��ŝŶ�
'ŽĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚƌǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽƵůĚ�
ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ͕�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�hE/�K�/��Dd Ɛ͛�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ĞůŐĂƵŵ�
&ŽƵŶĚƌǇ��ůƵƐƚĞƌ͕ ��K/E�/��ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�&ŽƵŶĚƌǇŵĞŶ�;//&Ϳ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ϭϬϯ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚƌǇ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͘�

ͻ� WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϲϮŶĚ� /ŶĚŝĂŶ�&ŽƵŶĚƌǇ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ʹ�ĐĂƐƚ�ĞǆƉŽ�ŵĞĞƚ͕� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ� ĨĂĐƚŽƌǇ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƵŶĚƌŝĞƐ�ŝŶ�'ƵũĂƌĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘�

ͻ� WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƐƚ� /ŶĚŝĂ��ǆƉŽ�ϮϬϭϰ�ĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϲϮŶĚ� /ŶĚŝĂŶ�&ŽƵŶĚƌǇ��ŽŶŐƌĞƐƐ͘�hE/�K� /��Dd�
ƉĂƉĞƌ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Z/�^�ĨŽƌƵŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǆƉŽ͘�

ͻ� ZĞũĞĐƟŽŶ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶ� Ăůů� ϱϬ� ƵŶŝƚƐ͘� �� ĐůƵƐƚĞƌ� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ǁĂƐ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ��ĞůŐĂƵŵ�ĂŶĚ��ŽŝŵďĂƚŽƌĞ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ƚŽƚĂů�ƌĞũĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵƐƚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϵ͘ϱй�ƚŽ�
ϳ͘ϲй͘

ͻ� �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽŶ� ĨŽƵŶĚƌǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĨŽƌ� ŵŝĚĚůĞ� ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� �ĞůŐĂƵŵ�
&ŽƵŶĚƌǇ��ůƵƐƚĞƌ�;�&�Ϳ�ĂŶĚ�'ŽŬƚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;'/dͿ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽ�
ĨŽƵŶĚƌŝĞƐ�ŝŶ�^ŚŝŵŽŐĂ͕�<ĂƌŶĂƚĂŬĂ͘�
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ͻ� dĞĐŚŶŝĐĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ� ĨŽƵŶĚƌǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ďŽƚŚ��ĞůŐĂƵŵ�ĂŶĚ��ŽŝŵďĂƚŽƌĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�EĂƟŽŶĂů�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�&ŽƵŶĚƌǇ�ĂŶĚ�&ŽƌŐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;E/&&dͿ͕�ZĂŶĐŚŝ͘

ͻ� �Ɛ� Ă� ĨŽůůŽǁ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕� Ă� ƚǁŽ� ĚĂǇ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ĂŶĚ� ĞǆƉŽƌƚƐ� ǁĂƐ� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ďǇ� &/�K� ;&ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� /ŶĚŝĂŶ� �ǆƉŽƌƚ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶͿ� Ăƚ� ďŽƚŚ� �ĞůŐĂƵŵ� ĂŶĚ� 
�ŽŝŵďĂƚŽƌĞ͘

ͻ� tŝƚŚ� Ă� ǀŝĞǁ� ƚŽ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ƚĞƐƟŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ� ƉůĂƐƟĐƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�/��Dd�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
Ă� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ� ŽĨ� �/W�d͕ � ƚŚĞ� ŵĂŝŶ�
ďŽĚǇ� ĨŽƌ� ƉůĂƐƟĐƐ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚĞƐƟŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ƉůĂƐƟĐƐ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϵ͗�dĞĐŚŶŝĐĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�&ŽƵŶĚƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ��K/E�/��ŵĞŵďĞƌƐ
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ϯ͘ϭϴ� ZĞŐŝŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ŽŶ�WĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĨŽƌ��ƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�;Z�EW�WͿ

Project :� d&ͬZ�^ͬϬϵͬϬϬϰͬϭϬϰϬϴϴ͕ 
d&ͬZ�^ͬϬϵͬϬϬϰ͖� 
d&ͬZ�^ͬϬϰͬϬϬϭ͕� 
Z�^ͬϬϬͬ�Ϭϭ͕� 
yWͬZ�^ͬϬϬͬϬϭϰ͖� 
Z�^ͬϵϯͬϬϲϭ�

Budget� ͗� h^�Ψ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�
Fund phase

�ŽŶŽƌ� ͗� dƌƵƐƚ�&ƵŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�

'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĨŽĐƵƐ� ͗� ^ĞǀĞŶƚĞĞŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ 
�ƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ƌĞŐŝŽŶ

�ƌŝĞĨ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗

WƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐĂĨĞƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĐƌŽƉ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ� ƐŽƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�Z�EW�W�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂĨĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�WKW�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͕��
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͕�ĞĐŽͲƚŽǆŝĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�WKW͕ �ĞŋƵĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ŽďƐŽůĞƚĞ�WKW�WĞƐƟĐŝĚĞƐ�
ĂŝŵŝŶŐ� Ăƚ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƌŝƐŬƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŽǆŝĐ� ĐƌŽƉ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĐŚĞŵŝĐĂůƐ� ƚŚĞƌĞďǇ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ͬ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ

dŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ŽŶ�WĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĨŽƌ��ƐŝĂ�Θ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�;Z�EW�WͿ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ϭϳ�
ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƌ�
ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͘�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗��

ͻ� dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĂƚĞƌ�ďĂƐĞĚ�
ƉĞƐƟĐŝĚĞ� ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ͕��ƚ�ďĂƐĞĚ�ďŝŽͲƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƚŽ�WKWƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͕� ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ� ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�EĞĞŵ�ďĂƐĞĚ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�WKWƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�

ͻ� dŽ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ŽĨ� ƉĞƐƟĐŝĚĞ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂů� ƌŝƐŬ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŶĞĞĚĞĚ� ĨŽƌ�
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

ͻ� dŽ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƵƐĂŐĞ� ŽĨ�
ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͘

ͻ͘� dŽ�ĂĚŽƉƚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ĞŋƵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐͬƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘�

ͻ� �dŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŽǆŝĐ�ĐƌŽƉ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘�

ͻ� dŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�E/W�WƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�͞�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�^ŽƵŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ŝŶĂů��ŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�W��Ɛ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂ͟�ĂŶĚ�͞�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�^ŽƵŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ŝŶĂů��ŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�tĂƐƚĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͟�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�͞�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲWKW��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ���d͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ.  

&ŝŐƵƌĞ�ϮϬ͗�ZĞŐŝŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�Z�EW�W�ƚĞĂŵ
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Progress during 2014:

dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ƚŚĞ�Z�EW�W�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗�

ͻ� tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ��ĐŽ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐŝĐĂů�/ŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�WĞƐƟĐŝĚĞ�ZĞƐŝĚƵĞƐ͕�/ƐůĂŵĂďĂĚ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ͘�

ͻ�� tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�hƐĞƌ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�&ƌŝĞŶĚůǇ�WĞƐƟĐŝĚĞƐ�&ŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ͘

ͻ�� tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŽŶ��ŝŽͲWĞƐƟĐŝĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�<ĂƚŚŵĂŶĚƵ͕�
EĞƉĂů͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϱ

ͻ�� tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞ͕�DĂŶŝůĂ͕�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ

ͻ�� dWZͬWD��ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�Z�EW�W͕ �ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝŽͲďŽƚĂŶŝĐĂů�
ƉĞƐƟĐŝĚĞ�&ŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ͕�EĂŶƚŽŶŐ͕�WZ��ŚŝŶĂ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ

Synergies with other projects:

�Ɛ� ƚŚĞ� ƐƉŝŶ� Žī� ĞīĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� Z�EW�W� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͗

ͻ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�^ŽƵŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�W��Ɛ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�

ͻ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�^ŽƵŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�ǁĂƐƚĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�

ͻ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� EĂƟŽŶĂů� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� WůĂŶ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ� ĂƐ� Ă� &ŝƌƐƚ� ^ƚĞƉ� ƚŽ� /ŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ� ^ƚŽĐŬŚŽůŵ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�KƌŐĂŶŝĐ�WŽůůƵƚĂŶƚƐ�;WKWƐͿ

ͻ� EĞĞŵ�WƌŽũĞĐƚ�WŚĂƐĞͲ//

ͻ� WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�EĂƟŽŶĂů�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�WůĂŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�
ĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�KƌŐĂŶŝĐ�WŽůůƵƚĂŶƚƐ�;WKWƐͿ

ͻ� dĞĐŚŶŝĐĂů� ^ƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ��ůĞĂŶĞƌ� WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�EĞĞŵ�WƌŽĚƵĐƚƐ� ĂƐ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� &ƌŝĞŶĚůǇ�
WĞƐƟĐŝĚĞ�ʹ�/ŶĚŝĂ

ͻ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�hƐĞ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�̂ ŽŌǁĂƌĞ�ĨŽƌ�WĞƐƟĐŝĚĞ��ĂƚĂ�/ŶƉƵƚƐ͕�^ƚŽƌĂŐĞ͕�ZĞƚƌŝĞǀĂů�ĂŶĚ��ŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�
ʹ�ZĞŐŝŽŶĂů

ͻ� �ĐŽƚŽǆŝĐŽůŽŐǇ��ĞŶƚƌĞ�ʹ�WĂŬŝƐƚĂŶ

ͻ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĞƐƚ��ŽŶƚƌŽů�Θ�^Žŝů�&ĞƌƟůŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ʹ�W͘Z͘��ŚŝŶĂ

ͻ� ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�WĞƐƟĐŝĚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ�ʹ�/ŶĚŝĂ

ͻ� WĞƐƟĐŝĚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�/ŶĚŝĂ�;W�W/Ϳ�ʹ�/ŶĚŝĂ
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ϰ͘� WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ʹ� 
<ĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ

<ĞǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͗

/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;/^/�Ϳ�ĨƌŽŵ�>ŝŵĂ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͗�

tŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝŵĂ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�hE/�K�ŚĂƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�
ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘͟ �dŚŝƐ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�
ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϳϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ŶĚŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�
dŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ă�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�/ƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵĞĂŶƐ͗�

ͻ� �ǀĞƌǇ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂĐŚŝĞǀĞƐ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

ͻ� EŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�
ŝŶ�Ăůů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�

ͻ� �ƌŽĂĚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

ͻ� hŶŝƋƵĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ŽĨ� Ăůů� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂĐƚŽƌƐ� ƚŽ� ŵĂǆŝŵŝǌĞ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�/^/�͘�

hE/�K͛Ɛ�ZŽůĞ�/Ŷ�DĂŬĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͗

dŚĞ�Ăŝŵ� ŝƐ� ƚŽ�ƉƵƐŚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ Ɛ͛�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�'�W�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ϭϲй�ƚŽ�Ϯϱй�ďǇ�ϮϬϮϮ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶƚĞŶĚƐ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ� ũŽďƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƐŬŝůůƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘� KƚŚĞƌ� ŬĞǇ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ͻ� �ƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ŽŶĞƐ�
;E/D�ƐͿ

ͻ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŵĂůů�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;^D�ƐͿ

ͻ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐŬŝůů�
ƵƉŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ

ͻ� WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�'ƌĞĞŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ

ͻ� ZĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ

hE/�K Ɛ͛�ŶĞǁ�ŇĂŐƐŚŝƉ͕�/^/�͕�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůů�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ĮƌŵůǇ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐůƵƐƚĞƌƐ͘�

EĞǁ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟�;/�/^/�Ϳ͗��

dŚĞ�hE/�K� ͞/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� /ŶĐůƵƐŝǀĞ� ĂŶĚ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟� ;/�/^/�Ϳ͕͟ � /ŶĚŝĂ͕� ŝƐ� Ă�
ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌůŝŶŬĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�hE/�K�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ͘ �
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�Ɛ�ƐƵĐŚ͕� ŝƚ�ĂŝŵƐ�Ăƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĚĞĐĞŶƚ�ũŽďƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂĐĐĞƐƐ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�
ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌ�
ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲůĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚͲ^ŽƵƚŚ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�>ĞĂƐƚ�
�ĞǀĞůŽƉĞĚ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘

dŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟�;/�/^/�Ϳ͟�
ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ� ŽĨ� ƚǁŽ�hE/�K� �ĞŶƚƌĞƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͗� ƚŚĞ�hE/�K� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� ^ŽƵƚŚͲ^ŽƵƚŚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�;h�^^/�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/��DdͿ͘�

dŚĞ�ƚǁŽ��ĞŶƚƌĞƐ�ŚĂĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƵƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�tŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�/��Dd�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�
ƚŽŽů�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�in India�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�
ĂŶĚ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ�D^D�Ɛ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲůĞĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕� � ƚŚĂƚ� ŽĨ� h�^^/�� ǁĂƐ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ďĞƐƚ�/ŶĚŝĂŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲůĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�>ĞĂƐƚ��ĞǀĞůŽƉĞĚ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�;>��ƐͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕� ĐůƵƐƚĞƌ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘� /ƚ� ŽīĞƌƐ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

dŚĞ�ƚǁŽ�hE/�K��ĞŶƚƌĞƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�h�^^/��ŚĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚͲ^ŽƵƚŚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�>���ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�dŚƵƐ�ĨĂƌ͕ �h�^^/��/ŶĚŝĂ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ϭϯ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
;ϭϬ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ϯ� ƵŶĚĞƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶͿ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂŐƌŽͲŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ͕ �
ĐůƵƐƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�h�^^/�� /ŶĚŝĂ�ŚĂƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�^ŽƵƚŚͲ
^ŽƵƚŚ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�;^^�Ϳ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďĞƐƚ�/ŶĚŝĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϭϮ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�>��Ɛ�;ϭϬ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�Ϯ�ŝŶ��ƐŝĂͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͘

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�hE/�K͕� /��Dd͕ �ĂůƐŽ�ƉůĂǇĞĚ�Ă� ĐƌŝƟĐĂů� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�/ŶĚŝĂ�ĨƌŽŵ�K����ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ��ƐŝĂ͘�/��Dd�ĨƵŶĐƟŽŶĞĚ�
ĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�^D�Ɛ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�^D�Ɛ͘�dŚĞ�ŚŽůŝƐƟĐ͕�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�hE/�KͲ/��Dd�
ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�^D�ͲƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞƌŐĞĚ��ĞŶƚƌĞ͕�/�/^/�͕�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ��ĞŶƚƌĞƐ�ďǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ͘�,ĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�D^D�Ɛ͛�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ� ŝŶ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�hE/�K Ɛ͛�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁͲŚŽǁ͘�

dŚŝƐ� ŶĞǁ� ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝůů� ďĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĨƌŽŵ� ϮϬϭϱ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ƵƟůŝƐĞ� hE/�K� ŶĞƚǁŽƌŬ� ƚŽ� ƵƐĞ� /ŶĚŝĂŶ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂŶĚ�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�>���ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘
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^Ŭŝůů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͗�

^ŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ĨŽƌĐĞƐ� ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
�ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂĚũƵƐƚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘�DĂũŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŚƵŐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĞŵƉůŽǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĚĞĐĞŶƚ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐƵůĐĂƚĞ�
ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘

hE/�K�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^D�Ɛ͘�hE/�K�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶͲƚŚĞͲũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�dŚĞƌĞďǇ͕ �ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ��^ZͲƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�^D�Ɛ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďĂƐŝƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�
hE/�K Ɛ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ��^Z�ʹ�ƚŚĞ�dƌŝƉůĞ��ŽƩŽŵ�>ŝŶĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�;d�>Ϳ�ʹ�ŝƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝƚ�
;ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽŵĂŝŶƐͿ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�WĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE/�K��^Z�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚƌǇͲƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌͲƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�
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ŚƩƉ͗ͬͬƉƌŽĮƚ͘ŶĚƚǀ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬĞĐŽŶŽͲ
ŵǇͬĂƌƟĐůĞͲŝŶĚŝĂͲŶĞĞĚƐͲŵŽƌĞͲŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚͲƚŽͲďŽŽƐƚͲŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐͲƵŶŝĚŽͲϯϴϲϭϮϴ

/ŶĚŝĂ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ďŽŽƐƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͗�hE/�K
WƌĞƐƐ�dƌƵƐƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ͮ�hƉĚĂƚĞĚ�KŶ͗��Ɖƌŝů�Ϯϭ͕�
ϮϬϭϰ�Ϯϭ͗ϭϳ�;/^dͿ�

/ŶĚŝĂ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ŽĨ�hE/�K�
ƐĂŝĚ�ƚŽĚĂǇ͘

ΗKĨ�ĐŽƵƌƐĞ�/ŶĚŝĂ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶͲ
ƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ͕ Η�/ŶĚŝĂ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE/�K�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�
�ǇƵŵŝ�&ƵũŝŶŽ�ƐĂŝĚ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŝƟŶŐ��ŚŝŶĂΖƐ�ĐĂƐĞ�
where industry and agriculture accounts for 
ϰϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ĞĂĐŚ͘

dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ũƵƐƚ�ϮϬ�ƉĞƌ�
ĐĞŶƚ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͘������

Η/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�ŝƚΖƐ�ϱϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϯϬͲϯϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�
/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�;/ŶĚŝĂͿ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕Η�&ƵũŝŶŽ�ƐĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�
ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǀĞŶƚ�ŚĞƌĞ͘

dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;hE/�KͿ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�
ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŐůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘

hE/�K�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂůͲ
ůĞǀŝĂƟŽŶ͕�ĞŶĞƌŐǇ�Θ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�&ƵũŝŶŽ�ƐĂŝĚ͘

ΗtĞ�ĂƌĞ�ĂŝŵŝŶŐ�Ăƚ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ͕ Η�
ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘

tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ͕ �/ŶĚŝĂ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘

Η/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŝƚΖƐ�ďŝŐŐĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ǀĂƐƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘��ůů�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘͘͘ƐŽŵĞ�ďŝůĂƚĞƌĂů�
ĚŽŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ͕Η�ƐŚĞ�ĂĚĚĞĚ͘

ϱ͘� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hZK�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂͲhE/�K�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�hE/�K�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŐůŽďĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ŵĞĚŝĂ͘

hE/�K�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͗�
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hE/�K�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�͞^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ��ůů͟��ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŵƉĞŶĚŝƵŵ
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UNITED NATIONS 

INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

hE/�K�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ
hE�,ŽƵƐĞ͕�ϱϱ͕�>ŽĚŚŝ��ƐƚĂƚĞ͕�EĞǁ��ĞůŚŝͲϭϭϬ�ϬϬϯ
dĞů͗�нϵϭ�ϭϭ�Ϯϰϲϰ�ϯϰϴϰ͖��&Ăǆ͗�нϵϭ�ϭϭ�ϮϰϲϮ�Ϭϵϭϯ
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƵŶŝĚŽ͘ŽƌŐ


