
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


Independent Evaluation
Strategic Research Project COMPID

Combating Marginalization and Poverty
through Industrial Development (COMPID)

U N I D O   E V A L U A T I O N  G R O U P





UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna, 2009

U N I D O  E V A L U A T I O N  G R O U P

Independent Evaluation
Strategic Research Project COMPID

Combating Marginalization and Poverty
through Industrial Development (COMPID)



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��������	
���
�����������
�����������
����
�������������
���������������
���
��������������������
���

�
�� ��
�
� ���������� 
� ���� ����� �� ���� ������������ �� ���� �
����� ����
�� �
��������� ��������
��

��	�
� ���
��
���
�
	�������	�������������
����
���!���������!�������������������������������!����
���
�
	�

��������������
���������
����������
������"�

#�
��
�������
��
������
��������������
�������������
������
���������"�

���� ������ �
�� ��
�
�� �� ���� ����� �� 
�� 
����������� �������� ���� ������ �� ����$���
��
�� �� �����!� �
�� ��

�����"�

����������
������
�����
���������������"�

�

Distr. GENERAL 
OSL/EVA/R.1 

June 2009 

Original:English 



�

�����

������	
��	�����

� %���������
�� � � � � � � � � � � � � ��
� $��������������� � � � � � � � � � � � ��
� &������������������ � � � � � � � � � � ����
�
�����	����	�� � � � � � � � � � � � � ��
� %"� &�������
����'	��
�� � � � � � � � � � (�
� )"� &�������
�������	�� � � � � � � � � � *�
�
����������������������������������	����
	����
����	�� � � � ��
� %"� ����	�
�����������������������������	������������ � � � � +�
� )"� ������	�������������
������������
������ � � � � � ,��
� -"� �����.��	������������
���
� � � � � � � � /�
� �"���$����
	����
������������������	
���-�#0��� � � � � � (*�
�
���������� !����""�	���#��������������"�������	�� � � � �$�

%"� -�#0��1�%����	�������2���������
	�������	�������������
���
��������� � � � � � � � � � � � � (3�

)"� %���
����
���������.���������
��������
���'�� � � � (+�
-"� ��������!���
��
	��
������	
���-�#0��� � � � � � (,�
�"� �������
	�
	��	�
� ���
����
����
�	���
���������'����

-�#0��� � � � � � � � � � � � � (4�
&"� ���������-�#0����������1�-
��
���
���2��������� � � � � *5�
6"� �������

���-�#0����������
����
���������� � � � � *(�
$"� ������������-�#0����������
����
� � � � � � � *3�

�
�%�&���������� � � � � � � � � � � � � '��

%"� &�������
�7�����
��� � � � � � � � � � *,�
�
%�(�)�
���������������	�������	��� � � � � � � � $*�
�
&���+���

%

���%1�%
�����������
���������������� � � � � � � ++�
%

���)1�-�����
��
������� � � � � � � � � � +8�

�



�

��,

&����,���	���

-�9�� -�
��������
���������9�������������
����7���

-�#0��� -�����
	�#��	�
��� ���
��
��0����������	���
�����������������
��

�%-� ��������
��%������
���-��������

�%���%� ��
�����
���
���
�����������
��%	�
���

�$� �������:$�
�����

&$#� &������$����#����
	�

&��� &
���
��
��������
������
�	����

$6� $�����6����

��)� �
����������������
	�)����;�������<�

=&�9�� =���
�&����
�����������	�
� ���
�

>�-�� >��������������-�
������

#�$� #����

������������
��$�����������
���������
��

��%� �����������������
��%������
���

�&-�� ��	�
� ���
����&�
����-:������
��
����������
��

0�9� ����������0�������������
��������	���9��������;�����<�

9)#� 9������:��������
�	���
��

�#&� �����:��
����������
���������

�9&� ������	���9���������
��&�
�����)��
���;�����<�

�%� ����
������������
���

�-� ����
������������
�

��9�� �������9�����
���;���������������
<�

�90%�� ���������9���������
��0��������
��%������������

�?� �
�����?�
	�����$�����)�����
��
��������
������
��

��� �
���������
��

������ �
���������
���
�����������������
����	�
� ���
�

���@� �
���������
������������@��

��

�9>� �
�����9�������>�����

��%� �
��������������%�������

���� �
������������������

A��� A�
������B��� ������

����
�;-�
��������������

����
<�

C� 0����
��

�



�

�,

�

-�	����)�	
������

�������������������� ����
���
����
���
����
���
����
���
����

&��������
���� ��������
����������������������
���2�����������
��
�����
��
�
���������������������������������"�

&������
������ %����������������
���������
�����;����	������������<�����
�
��������
��������"�

������� 0��������
��
�	�����!��
��
�����
��

:�
��
���!�����������
��
�
��������!��
	�����������������������������������
��
�
�����
��
"�

�
������� D��
�����������7�����������������������������������
������������
�������
	��������������
��
�����
��
"�

�
�����
��
� %
������
�������
������������
���
����������������������������
��������
��	���"�

>���
������
��� $�
����� ���
��������
���������
��������
����������������������
���������������������������
���"�

�������� �����������������'���������������
��
�����
��
.��������"�

�������� �������������
�������������������
������
������������������������
�����
��
�����
��
"�

9�����
��� ��������
���������������2�����������
��
�����
��
������
�����
��
�����������7������
����������
�:�����!�	���
��
���
���
�.��
�������"�

9��'�� 6�����!�
��������������������������
��
�����
��
!�����������
��������������������
�����
��
�����
��
.���2�������"�

������
�������� �����
��
����
�����
�����������
��
�����
��
!�����������
��������
���������
����������
���������"�

���	���	����� ��������������
�������������	�
� ���
������������
������
�
�
�����
��
�����
�����'�
"�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

�,���

.���������	�

���

���� ������	��� ��������� ��	������ E-�����
	� #��	�
��� ���
� �
�� 0������ ����	��
�
��������� ��������
�.� ;-�#0��<� ���� �������� ��� ������
� =�
����� *55*� �
��
�������� *55F� ����� ��
�
����� ������� ���� ��
���'"� ���� -�#0��� ��������� ����
����������� �
�� ����� ������!� ������ ����� ����
�������� �� ����� �������
�� ���������
�
��������1�

• �������
	� �
��������� ��������
�1� ������
	� ���'��� ��������� �
��
������
	��������	���;�����������������
���
�������!��
�����?�
	��<�

• 0������������
��
����
���
���7����������������
�1�������
	�����������:�
�
�� ������� �
��������� ��������
�� ;$����
� ��������
�� �
�������!�
$����
�<�

• �
��������� ���
� �
�� ������� ���������
1� ��:��� �
��������� ���
�
������	���� ���������� ;�
�����������������
	�&�
������
���'���
��������!�
=���
<�

• ����
�	����� ��������
�� �
� ��:�
���� ��
�����1� ������ ���
�� ���
������
�����	�����;)���
�#����-���	���
��-���'��
��������!��
������������
��%������<�

• �������������1�������
��� �
	������
�����;�
������������������������!�����
��������
��<��

-�#0��� ������� ������ �� �������
��� ������ ������
��� ���� ���� ��������
�

��������������������������������
�����������������������
�����������������
�"�
����-�#0��� ����� 
��������������	���� ������
�� ��������.�� ���'��
	��� �������
#����

������������
��$�����
��������	�����������
�������������	�
� ���
"�
���� -�#0��� ������������ �
� ��
������� ���������������� ��������� �	�
��"�&�	��� ������
��������������������
!�����-�#0��������������������������
�"�

����������������
�������� �������������������
����������������	��������������
�����
���"�����7��������� �������������������������
���� ������������:��2���������
	�!������ �����������
��� ����
��
���:��� �
��������� ���
�������	���!�������

���������
	������������
	��
������������
�������������
�"��

���� ������
� �� -�#0��� ��
�� ���
�� �������
��� ��������� �������� ��� ������ ���
�	�
� ���
��� ��������
�� �
�� ������� ��
��	���� ������
� 	����� ����� ;$6<� �
��
����
����� �������
� ;�-<� ��
���
�"� ���� �
���
��� �������
����
� �����
����
�
���������������
���
��
��� ������� �
�������������� �����������:$�
������
����

����'����������
������
������	�
� ���
����������
���
�������
��	����
���
��������� �������� �
�� ������ �-"� ����� ����	
� ���� �
� ��
�� ����� 	�� ���������� ��
������	�����������!�������	�����
�	���
���
���	�
� ���
������
	����
�	���
�"��



�

�,����

G�����!� ����������!� ������
��� �
�� ��
�
����� �������
	�� ��������� ���� �����
���������� �������
����
� �� ����� �������"� ���� ������
� �� ���� �$� �� ���
����� ����
-�#0��� ����
���
� �
��� ���� ���� ������� �� ���� �$� �� �� ��
�� �����
� ���� ��
����������
�������
���	����������������"�6������
���������������
��������
�����
����!� �
� ���
�����!� �
������ �
� ���� ����	
!� �������
����
� �
�� ������� ������� ����
��������������������
��������
���
����
������������������������	
"�6���
	�����������
�����$����'�
��������������
�����-������!������������������
�����
����������
�
�� ������ �
�� -�#0��"� ���� �
��
����� ���������� ��� ������ �����������
� ����
�
����������� �
�� ����� ����������� �������� ���� 
�� �������� ��������
�� ��
�	���
��
����
��
"�

������������!� ���� ��
��� -�#0��� �
����
��� ���� �� ����������� ���
�!� ������ ����
��������� ��� �
��
����� ����	���� ������
� ���� -�#0��� �
��!� �������� �� ���� 0����
9������ $���!� ���� ���:-
�������� �
�� ���� ����� ��
��"� 9�����
����
��
����	�
	���������������������������������
�����������
"��

H������	�������
����
	��
��������
	� ����-�#0�����2���������
����
��
���
��:���� �
����
	� �
�� ������
	� �� ���� ��2���� ������"� G�����!� 
� �����
�
����
	��
��������
	��'������"�

���� ��������
� ����� ��
���� ��������� ������� �� ���� �������
�� ��������� ��2����� 
�
�����.�� ��	��������� ��������
�"� ���� �#&� ��2���� �������� ���� �
���������
��
����
�����������������
��������-������������#&�"���������������������2����
����
	���
��� ���� �
��������� ��
����
� �� �����.�� �������� ����������"� ���� ���'���
��������I������� 	��� ��2���� ��������� �����.�� ��	�������� ��� ���� ��� �������� ���
�	�
�������
�����������������
�"��

���������������������������������
���������	������������

�������������������
���
�� ���������

�������!� �
���
�������!� ����������� ��"����� �����-�#0�����������
��
������������������
����������	�����
�����������!�������
����������������"�����
�������
���
� �� ���� ������� ���� ���������� ������ ����������� �
�������
�� ����������
�	���������������"����������������������������������
���������������������������
������
������	�����������������"����������
������
����������	������������
���
�
�� ���� ��������� �������� ��� �:����"� %�� ���
�������� ��� ���� ������
� �
������� ��������
����
�����������������
!�-�#0�������
���
����
��������
���
���
�������������
��
��������
�� ������"� ���� �������� �� ���� ��������� �� ������ ������ ������� ����
�7�������������"��

��
���������������
�-�#0��������������
���!�������������
	�-�#0����2�������
�� �	�
� ���
��� ����
�
	����� ����������2�� �	�
� ���
�����������
��	��� ��
�����"��
���������.�������
��������������
������
������������������������-�#0���
�2������� �� �	�
� ���
��� ����
�
	� ���� ������ �� ��2�� �	�
� ���
��� 	��� ��
������ �
�� ���� ��	�
� ���
� ���� ����� ��	
�����
�� ������ ������� �����
	� ��
J����
�
	��	�
� ���
K"��



�

��+�

%����	�� ����� �
� ���� ��������
� �� -�#0��� �
�� 
�� �
� ���� �
������� �� �����
��
��������!� ���� �����
	� '��� ��
��
	�� �
�� ������
����
�� ���� -�#0��� �����
�
��	���� ������
�� ���� �
���� ���� �
����
�� �� ���� 
��� ����
���������� �
���
��
�"�
���� &�������
� $���� ������
��� ����� ���� ��
�	���� �� ��>� �
�� �� ���� ������
9��������)��
�����'���
������
�����������
	�'�����
��
	���
��������
����
��
�
� ����� �� �������� ������� ���� ����
	����� ������
����� ������
� ������	��� ��������!�
������	����������
���
���	�
� ���
�������
�
	"��

(" ��	�
� ���
��� ����
�
	� �����
� ��� ������	��� ��������� ����
��� 
� ���� �������
��
�
�������� ������
� ���� ��������� ���
��!� ����
����� ���
����� �
�� ����
��������
����������
��������"���	�
� �
	��������������
���������������������
�������������
���'���������
�	���
��������
	�� ����� ��7������ �����������
��������	�:������
J������
K��
�����	�����	�
� ���
�����������
�"�

*" %� 
����'� �� ��������� ����� ��
��� �
� ������ ���
����� ��� �� '��� �����
�� ���
�	�
� ���
�������
�
	��
�����������
��	����������
������.��	�����������
��
����
������������
���
���
�"�G�����!������������	�
	��-���2������
�	����
����� ������
��� ��������:�������� ���'��������� �� ������ �
��
����� ���������������

����'"�

3" ���������������
����-��������
������������2����������������������
���������������
������
������������������������
��
������'������������������������������������
	�
���� ����	
� �� ���� ��������"� 9�������� ���

�
	� 	����!� �
�����
	� ���� ���������
�
���-�����������������	�����������������������������
"�

+" %����
�����
���
�����������������������������
��������������������
������������
�������"� ����� ��������
� ������� 
����� �� ��� ��:��
	��1� �� ��
��� �� ��	�:������
�������������:�������������
��������������7�����������������������
���
���
�
����	���������-����������
�������������������
�����:�
"�

," �����	�
� ���
��� ����'���� ��������� �������� ��

�� ��� ��������� ����	�� ��	��
7������� ������� ��
�� ���� ��7���������� ������:���
���� ��������� ������� �����
��� ������ ������!� ����
� ���
�� �
�� �
���������!� ����
���:������
	� ������� ��'��
����
����������
�
	�"�

F" ���� ������	��� ��������� ����
������� ����� ��� ������ ���� �
��
����� ������
�
�������
����
�������������"�%�������
	�����������
	������������������������������
����������������������������
�������.���
���������������������	����������������
�������!���������
����������
��
�����������������"�

8" �������
���
� �� ��������� �������� ��7������ �� ������ ����
���
� �� ���� ���	���
�����
��"� �������
���
� ���� ���� �������������� ��� 
�� ���	����� �
�� ������ ���
�������
���� ��� ��������� �������
���
� ���� �����"� %� ��������� ����� ������
�
��������������������������������������������"�



�

�+�

4" 0��
������!� ���� ������ ������� ���� ������
�� ���

���� ��� ���� �������
���
� ��
����������������"�G�����!�������
����������
�����������������������
�����������
���� ������ ������� ���� ��:������� �
�� ����������� �������
���
� ������	���� �
� ����
����������� ���� ��
������ ���� 
��������"� � ����� ��7������ ������ �
������
� �
��
�
������
����������������������
�������������"�

/" 6������ ������	��� ��������� ��	������� ������ ����� 9)#� ���
������"� 0��

�
	�
������ ��� 	������ ��� �� �������
����� �	������ ����� �
�������� ���
������
	�
���������������
���������������������������������!��
�����������������������
�	�
� ���
��� ������� �
�� ������"� �������
����
� ������ ��� 	������ ���
�������
����
	"�

�

�



�

� �

���
���	����	��
�

�

&/� �,�����	��0��1��	����
-�����
	�#��	�
��� ���
� �
�� 0������ ����	�� �
��������� ��������
�� ;-�#0��<� ����
���
������:��
���������������2������������������������������
�=�
�����*55*��
��
��������*55F"��
�
�������������������
���2���������-�#0��������
�
JL� �� ������� ������
����� �
��������� ��������
�� �
� ����� �
��������� ��!� ���
��
������LK"�
�
���������������2������������
�
KL� �� ������� �� ������� �
��������� ��
����
� ��� �����.�� ����� ���� �� ��������
	�
����
������������
�������������
�������
��������
	�	���������������������������
��
�����������
	���������������
�K"(�
�
-�#0���������
���������
���'�����	�����
�������
�������,55!555����������
����
�
���
���
�����������
��%	�
���;�%���%<"�
�
-�#0�������������������
���������2����!������
�����������������
������������
�������
������������
���������
�������������������������
��������1�
�
− �������
	� �
��������� ��������
�1� ������
	� ���'��� ��������� �
�� ������
	�

�������	���;�����������������
���
�������!��
�����?�
	�����$�����)�����
�
�
��������
������
�<�

− 0����������� �
��
����
�� �
�� �7�������� ��������
�1� ������
	��� ��� �#&�
��������
��;$����
���������
���
�������!�$����
�<�

− �
��������� ���
� �
�� ������� ���������
1� ��:��� �
��������� ���
� ������	����
����������;�
�����������������
	�&�
������
���'���
��������!�=���
<�

− ����
�	����� ��������
�� �
� ��:�
���� ��
�����1� ������ ���
�� ���
������
�����	����� ;)���
�#����-���	���
��-���'��
��������!��
��������������
%������<�

− ������ �������1� ������
��� �
	� ���� �
����� ;�
�������� ��� ������ �������!� ����
��������
��<�

�
�������������-�#0���������
	����
������
����������������������������
�����(//5��
�
��������
������������
�����������
�(//8���������������������������
�������
�����
���������������;��������������"%"(�����������<"��
�
��'�
	� �
�� ����
�� ���� ���������� 
������ ��-�#0����
�� �
� ����� �� ����� ����
�� ���
������������������2����!� ������������
�	���
������������ ���'� ����������&�������
�
MMMMMMMMMMMMMMMMMM�

(�� 6�
���-�#0�����	�����������
�!������������������
���������*55(�



�

'�

$���� ����� �
� �
����
��
�� ��������
� �� -�#0��"� �
� �������� *558� ���� -�#0���
��������
� ���� �������
��� ��� ������ ��#�"� #������� 0� ��� �
��#�"� ?����� �������
���� ����-�
���� ��������� �

����
�;A��<!�@��

�!�%������"�A��� ;���" ��"��<"����� ���
���������������������������#�"����'�=��

��
��#�"���������>������"��
�
���� ��������
� ��� �
� ��:���� ��������
� �
������� �
� ������
��� ����� ���� ������
&�������
�0������
����������
���9������������������"�������������������������
��
����� ������ ���� �����
���
� �� -�#0��"� %�� ��� �
�� ����� �
����
��
�� ��������
�!� ����
������� ���� �� �������
�� ��� ��������������� �
�� �2��������� ��� �������� ���� ������
��!�
�������
��!����������
���;������!���������
��������<��
��������
����������������2���"�
������������
������� ��������� �������������
����� ������2�����	��
��� �����2�������!����
���������� �
� ���� ��2���� �����
�!� �
�����
	� ��:�����
���
� �� ���� ������
��� �� ����
�2���������
������������	
"�����������
��������������������������������������������������
���������
����������2�����2�������"�
�
����-�#0�����������
��������
�����
����
	�����������
�����������
��1�-�#0������
���
��� ��� �
� �������� �� �
��
��� ��
��	���� ������
� ������ 	����� ����� �
�� ����
�����
�������
�������������
��������������
���������������������������������������������������
��2���"*��

0/� �,�����	�����	�	�	�)�

������������
��������������
����������'��
����������*558��
��������
��� ����
�%�	����
*554"����������
	����������������
��������1�
�
(" �����
�� ��������1� ������ �������� �
������
� 
� ���� ���

�
	!� ����	
!�

�������
����
� �
�� �
����
	� �� -�#0��"� 6���� ��������� ������� ��������
�
����-�#0��!��
�����
	�����������������������������
	���������
�������"��
�
�������������-�#0����
���������
��������������
���
��������������������	���
��
�	���
�����������
������
�����������������	�������������
����!�������
���
���'	��
�������
���
�����������
�����������������
��������(//5���
��
������	�

�
	�������
���#����

����������������"3��

�
*" &������ �
�� ���'������� �
��������1� #��� ���
� �� � �
� �
��������� ����� ���
�

�
������� ����� �������� �
�� ���'�������� �
������ �
� -�#0��"� 6���:�:�����
�
����������������������������������G���7���������
�@��

�������������������
�
������ �
� -�#0��!� �
�����
	� �����.�� ������	��� ��
�	���
�� �
�� ������
���'�����
	� �������� �
�� ����� ��
��� ���� �������
�� ������ ���
����� �
��
��� 
��������������
���
�"��
�������������������
������������������������
�����"� ���� �
��������� ����� ������ 
� �� ���:����������� 7�����

����� ������ ����
��������������
	� �� �����������
�����'	��
���� ���� �
����������"� 6��������

MMMMMMMMMMMMMMMMMM�

*�� 6�
�������������������������9���������
��0��������
��%�����������!�@��

�!�=����*55(�
3�� #���������
������������������
	����������
����
���7��
�������������
	������1�����

��������=�
���	
��:#����
����
�
�6������9��������0�����������������"�-���
����
��
��		����
��;#���(//4<N�����6�
���������������������-���:�	�
� ���
��������
�9��������
%��������������*4�%�����(//4N�������
���������
�0��������
�������)����������������������	���
9���������
��������!��
�����
	�����
���
���-��
�
���9�����
�������
����%������
��!�
������������#�"�#����
����
�
�����������%���%�;#���*55(<N�����6�
���9������������
���������9���������
��0��������
��%������������
�������	������������;=����*55(<��
�!���
�����!�����-�#0�����	�����������
��;��������*55(<"��



�

$�


�����	���
�
�����-�#0��!���������������
���
������
������������
�����
���:-
�������� �
�������� �
�� ����������������
������"� ���� �
�������
� ��
-�#0��� ��������� ��
'�	���������
�$6��
���-����������
� ������
�� �������
�����
��������"��
�������
!�;������
�<��
�������������������������������������
����� ���
� �������� ��� �
� ����� �� �
������ ������ �����!� ����������� 
� ����
�������
����
������������-�#0��"�6�
����!��������������������
�����������
�
�� �� -�#0��!� ���� ��
���� �
���
���
��� ��������
�� %	�
��!� ���
�
����
�����������
����������
������
����������������
���"�%����
����!�����
����� ��
	�� �� �
����������� �
������ ���� ���������� �� ���7������� ��'�� �
��
����
�������������
����
���������"��

�
3" �
:��
��7�����

����� �������� ������������1�)�����
�(+�#����� �
��(�%�����

*554!� �
� 
��
�:7�����

����� ���� ����� ���������� �� ������ ������ �������
����	�� ���� �
���
��+"�����7�����

�������������	
������A������������
��
��������������������������������
	"������������	
��������
�������!��
�����
J���K!���!�-�#0��� ��������������
���������� ���� ������������"�������������
����
����������3*",�C�;(3������+5<������������������ ���� �������� �
���������
�����
��������������-�#0�����������
��������������������
�����"�����������
������������
����������������������
�
������7��������������
���������"��

�
+" -�����
��
������1��������������
������������
��
�������������������������

��������� ����-�#0������������ �������
� ��������������������
��� ������
���������
� ��� ������ �
� *55F"� %� ���
�� 	��� ���� �� ������� ��������
������ �
�������� ���� ����� �������� ��������� �����"� �� �������� ����
��������� ������� �� ���� ����� �������� ���� ���������� ��������� ���� ������
�
�
����
�����-�#0����
������ �����
	� 2��
���� �����������
���������!� ����
������
����������������������������������������
������������
�����������
������������������"�

�
," ��
��������������1��
���� ����	������-�#0������� ���
�������� �� ����

'
����	������������������
����������������
�����������
��������
	���
�
���� �������� ���� �������� �
� �����
	� �
��������� ��������
�� �
� ������
��������� ��
������ ;>�-�<"� ���� ���������� �
��� ��!� �
� ��������� �� ����
���������������������������-�#0���������!�����������
�����
���������
����������� ���� �������������� ��������
	� �������� ������� �	�� �������� ���
��������� ����������*55F!�*558!��
��*554"����� �
��
��
��� ������
�������
���� �� ������� ���� �
������� �� ���� 	�
����� �
������ ������� ��� -�#0��"� �
�
����������������
�����'����������	
�����������������������
�������;�
�
������ �� ��
����<� ��� -�#0��!� ���� ��������
� ����� �������� ����
��
������	����������������������������������
��!�������������������
�
����	���"��
�

�

�

MMMMMMMMMMMMMMMMMM�

+�� ����1II������" ��"��I�
���"���O���P,*+4(�



�

��

����
�������������������������������	����

	����
����	�  

�
�
����������	
���-�#0��������������	��������������	������������������������
������
��� ������ ������ �����.�� ����� �����
� �� ����
����� �������
��� �
�� 	����� �����
����������"�
��������������
���������������������������
������
����������-�#0�������������
��
�������������������
	��������1�

• ����	�
����������������������������������������	�����������N�

• ���
������� �
�� ������
��� �� �����.�� ��������
� �� �� ������	��� ���������
�
���������������������N�

• �������������������������.�����������J$�����6���K���
���
N�

• ����	����
	����
����������-�#0���������������������
����"�

&/� �	�������������������������	
������������������

���� ����
���
� �� ������	��� ��������� ��� �������� �� ����� ����
���� ��
���
�� ��� 
��
�����	��������"� 6��� ���� ������ �
�� ��������� �� �	�
� ���
��� ���
	�� ���� �����
	�
�����
��!������������������
�����������
����������	���������������������'
�
1�
�

• ������	���������������������:�����
�����������
������������������
������������
;��������'�<���������!�������2������������	�
������'
����	��������"�

• ���������������	�������������	��������
�����������	���;���
�
�<��������������
�	�
� ���
"� �
� ����� ��
��!� ������	��� ��������� ��� �������
�� ���� ������
���
��������"�

• ������	����������������������
�
	����
�������
�����������
������
���������"�
����� ���
	��� ���� ������ ������
����� ������� �
� ���'��� ���
����
� ;
���
�������
� �� ���� ����
�� ������N� �
�������
� �� 
��� ������ �
��
�����7��
�� 	�
�����
� �� 
��� �������� �
�I�� ��������N� ���
	��� �
� ��������
���������N����"<"��

• ���� �������
����
� �� ������	��� ��������� ���
� �������� �
� ���������� 
���
�	�
� ���
������������������������N����
	����
���������
�����������!����"��

• ������	��� ��������� ���� �� ��� ���'��� ��� ��� ���� ��� ��
�	���
�� �� ����
�	�
� ���
"��������������������������������������;������	����'�
	<������������
������������7��
��������	���������
����
"��



�

2�

• �� ����� �� ���� ������
�� ������ �� ���� �	�
� ���
� �
�� �� ������ ���
�	�
� ���
��� �������
�!� ��� ��
�	���
�� ���
� ����
��� �
� �
���:
�	�
� ���
������'�����!����
������������������
����������!������������
����
��������������
�����������7��
���	�
� ���
������
	��������"��

• �
� ����� �� ���
������ ������	��� ��������� �
�� ��
�	���
�� ������
�!� ���� ���'�
��������������������
:��'�
	��
�����������������������
�	���
��
����"�����
����������������������������������	�������������
��
	����
���������	����2��������
�
��������2����������
�!�������
�	�������
���	�
� ���
�����������������������
����� �
�� ���� ��������� 
�����"� ���� ������	�� ������ ���� ���� �����
��
�	�
� ���
��� ���
�"� ���� ������ �������� �
������� ������
����
�� �
�� �
�
����
����
"��

• )����� ��
� ���� �������������'� �� ���� ���'� ����!� �����
�	���
�� ��������
��
�����������	�!�������������������������
�����������������:��
�������
��
�
����������������������� ���
���������� �
�����
!� �������
���
���������
��������;�������������
��� �
	��������
��<"��

0/� ������������������������������	��+�

������ (� ����� ����� ���� ��2�� ������
��� �� �����.�� �
�������� ���
� �� ������	���
��������!����������
�������������-�#0��"�
�
������(1�#�����
����������.���
�������� ���
���������	�����������������(1�#�����
����������.���
�������� ���
���������	�����������������(1�#�����
����������.���
�������� ���
���������	�����������������(1�#�����
����������.���
�������� ���
���������	���������������
�

Date Milestone 

March 
1998 

Report to UNIDO prepared by John Degnbol-Martinussen on Future 
Research Priorities for UNIDO. Comments and Suggestions

April 
1998 

Final draft report of UNIDO’s Cross-organizational Team on Research 
activities (Team Leader, Mr. W. Luetkenhorst) 

March 
2000 

PIR/SRE established in the Office of the Director-General; 
Mr. Jørgen Estrup, appointed Head of PIR/SRE 

September 
2000 

Temporary Research and Publications Advisory Team (TRPAT) established 

October  
2000 

PIR/SRE proposed topics for the strategic research agenda to the TRPAT  

November 
2000 

List of topics for the strategic research agenda endorsed by the Team 
presented to the Industrial Development Board (IDB)

Fall 
2000 

The concept of Marginalization versus Prosperity: The Challenge Ahead, 
established as a guideline for UNIDO’s global forum activities 

May 
2001 

DANIDA report on Preparation of the Basis for a UNIDO Strategic Research 
Initiative, including a Definition of Components Relevant for Danish Assistance, 
prepared by Martinussen Advisory Services. 

July 
2001 

Final report of the TRPAT 
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COMPID themes  
are relevant in 

academic, strategic 
& operational terms 

Relevant organizational units 
of UNIDO participate 
in COMPID design 

COMPID reports are 
 of good quality in 

academic, strategic and 
operational terms 

COMPID reports 
effectively disseminated 

outside UNIDO 

UNIDO applies proper strategy 
to assure uptake  

of COMPID results 

COMPID is visible & 
influences development theory 

& practice outside UNIDO 

The most  
competent research 
teams are selected 
and subcontracted 

COMPID supports 
UNIDO strategic 

positioning  

COMPID influence 
design of new 

TCprojects 

Critical 
condition

UNIDO  
management  

assigns  
strategic value 

 to COMPID 
and 

supports

Effective & efficient 
organizational framework 

and  
implementation management 

Critical 
assumption

strategic 
research  

partnerships 
are based on 

effective 
and efficient 

implementation

Critical 
condition
RBM applied 
on Strategic 
Research 

Critical 
assumption

COMPID budget 
is sufficient 
to support 
research, 

dissemination 
and uptake

Figure 1: Retrospective intervention theory of COMPID



�

'2�

&/� �,�����	��7����	���

)�����
� ���� �
������� �
� ��������� ��� �
�� ���� ���� ������������������������ �� ������
��������
�7�����
���������������
���������������������
���
�������������1�

�
(" H���-�#0�����������	���������
�����������O�

*" ����������������
�	���
������	
�������	�����������-�#0��O�

3" H��������	�
� ���
����
����
�	���
�� �������'���� �������
��
	�-�#0���
���������O�

+" H��� -�#0��� ������������ �������
���� ����	�� ���� ������	��� ���������
����
������������O�

," �����������
����������������
���	�
� ���
����
�������������������������
�����
-�#0�������	
!��������
����
��
���������������O�

F" ����������������������������������	�����
�������������'��������-�#0�����������
���������	�
� ���
O�

8" H������������
��
����
�
�������������������������-�#0������7����O�

4" ���� ���� -�#0��� ����	
� ������ �����:�:���:���� ������� �� 9������� )�����
#�
�	���
�O�

/" H��������������
�������������:-
�����������������!����
�����
���
���������
�O�

(5" ��������7���������-�#0������������������������
�O�

((" H��������-�#0������������������������������
������
��
��������������O�

(*" ����-�#0�����������������
������.��������	������
����
O�

?����� !���	
�������������,�����
	�������@�

���� ����� -�#0��� ������� ����� �
������� �
� ���� ����� �� ��	��� ������� ��� ������	���
��������� ����
��� �
� *55(� ��� ���� ��������� 9�������� �
�� 0��������
�� %�������
����� ��� ����� �� ���� ������	��� ��������� �
����!� �����	�� ���� �� ����� �
����
�������
����������
����������	������������
��
��
�"�������������
���������	���
�
��!�
�
��������� ���	�
��� ���
� �
�� ��������� ������
	� ��� �
��	����
� �
� ���� 	�����
��
����
���
���
��
�:����
�����
�����������������
�������
���������������'�
�
��� ��� -�#0��� ���� ������
� �������� �� ������ ������ ������� ����� ���
� �
��	�����!�
����������������!��
�����������-�#0���������"��

���������-�#0����������������
����7���������������
������������#����

����
��������
��$���"�������
�������������
�������������
	����������������

�������
������� ����� ��� ���� ������
��� �� ������ �������� ��� �
��������� ��������
�� �
��
������� ��� ��:��� �
��������� ���
� ����� �� ����� 
� >�-�"� %����� ��	��� ������
��������������������
�����-�#0���������������
��
������������
�"�
�
0���
���
�����������������������7����������
������������
��������
	����'���
��������� �
�� ������
� �� ������� 	��� ������
�� �������� �� ���� ��	����� �
	� ��
���
�
��� �����"� ���� �#&� ���
��� �
������� ���� ������
��� �� ���� �#&� ������ ;������ ���
���� ������� �� ���� ����
�<� �
�� ���� &
��	�� �
�� -���
��� 0������
� )��
��� ����
���������� ����� ���� ������
��� �� ���� ������ 
� ����
�	����� ��������
�� �
� ��:
�
������
�����1����������
�����������
�����	����"�����������
����� ����������



�

'3�


� ������ �������� ���� ���� �
���������"� ���
�
�� ��
	��� ���� J
���� �� ����K� ��
J����
����K"��
�
%��� ����
�� �
���������� �
������� ���� ������
��� �� ���� 0������ ���������
� �����!�
�����	������7�������������������������������
���������������������������
��;����
����<"�����������������
�������������!��������-�#0�����
�����'���!�����������
�� ������� ������� �� ����� ����
�� �
��������� ��������
�� ��
� �� ��

�� ��� ���
� ��� ��
������ ����� ��� ������� ���������
"+*� ���� �� 
����� ����� �� ����� ������ 
� ����
	����
���
������������������������������
	�������
��"��
�
�
�������������������������
��������������������������
������������0�����������
�
��
����
�� �
�� �7����������������
�1� ���� ������
	�� ��� �#&���������
�� �
��
����
�	����� ��������
�� �
� ��:�
���� ��
�����1� ������ ���
�� ��� ������
�����
	����� ��� ���� ���� ������
�� 
��"� ���� ������� �� �������
	� ���'��� ��������� �
��
������
� �� ������� 	��� �
�� ������ �������� ��� �
��������� ��������
�� �����
�
�������� ��� ����� ������
�� ��� ���� ������ �������"� 6����� ������� ��������� ���� �������
����
�	����� ��������
�� �
� ��:�
���� ��
�����1� ������ ���
�� ��� ������
�����
	����� �
�� �
��������� ���
� �
�� ������� ���������
1� ��:��� �
��������� ���
�
������	������������������
������
	���������
�"�

����������
���������-�#0��������������������'
����	�������������������������
���������
����
�����-�#0���6�
��������"��

��������������������������������������,�����	��� !��@�

-�#0��� �������� ����� ���� ����� ������� �� ���� �$� �� �����"� ���� $���
��
�� ��
��
���'����������-�#0�����
�
����������������:��������������������������������
	��
���� �� ������ ����
	� ���� ���� (//5�"� 6����
	� �
� �
�������
� �� ���� �$� ����
��������� 9�������� �
�� 0��������
�� %������� ����� ����	
��� -�#0��� ��� ��
������	��� ��������� ��	������ ����� ���� ������� �� ���� ��
���� �
�����
�!� #�"�
#����
����
!���������
��
�������
�������
�����-�#0�������	
"��

����
	������
�����
�������-�#0����
��
�����������������	���������
����������
��������
�	���
�"� �
��	�����
��������%���%!�#�"�&������ ������
���'� 2�
���
�������
�=�
�����*555����-�����&�
����!���������%�������������$��
����������
�� ����������� ��� 0����� ������� �
�� ������	���9�������I������� ��� ������	���9��������
�
��&�
���;0�9I�9&<!�����������-�#0�������
���
��
���������������"��

���� ����
� �� -�#0��.�� ������	��� ������
��� �������� ����� ���� ���
	�� �
� ����
�������
���������
������������
������������������
������������*55("�6������
������ ����!� ��
��� (/*+!� ���� ������ ��������� ���� ������ �����
� ��� ���� ���
	����
��������
����� 	���� �
�� �� ��
���:��	��� ������
� ����� �
�� ����"� ����� ���������
������ ���� 
�	������ �
��7��
���� ��� ���� �����
� �� ���� -����� &�
����!���� ����
���
� �� �����
	� ��������� ��	���� �� 
�� �� ���� �������� ����� ���� ����"� H��
� #�"�
#����
����
����	�������������
�*55*!���������	����,,!�-�#0�������
����������		����
���������"�

MMMMMMMMMMMMMMMMMM�

+*�� ���1�-�#0���6�
��������!�#���*55,�



�

'*�

��� �������� ����� ��� �����
�*553!� -�#0������� ��������� �� ���� ������	��� ������
���
�
�� ������"� -�����
� ��
��
�� ������
� ���� �$� �
�� ���� -����� &�
����� �������
������
�� �
� ��������� *553� ���
� #�"� &������ ���� 
�� ������� �� �����
�� ����
-�#0��� ��������� ������� ��� ���� ������ $�
����� -
����
��"� H��
� #�"� &������ �����
�������
�#�����*55+!�-�#0���������
������������
�����������������������������
������������������
��"��

?��� ��� 	�����6��	���� ���� ���������� 
����>	�1� 
	��
��"����������� !������7���@�

���� ������	��� ������
��� �� -�#0��� ���� ���
�������� ��� ����	
�
	� ����
��
�	���
���
�����������������������$������������
	�����
��������������
������
�
������ �� �
����������� ��������������
��������
������
�� ���
����� ���� �
����������
�
����������� ���������� ������
����� ������
� ���� �-� �
��$6� ��
���
�"� �������
�
��������� �
� ����� �������� ����� ���� -���:��	�
� ���
��� %������� ����� �
�� ���� �
:
����� ����� ��
��"� G�����!� ��� �� 
������ �� ����
�� ���� �	�
� ���
��� �
��
��
�	���
���������'����
�����������������������
�����
����

��"�

��� ��������
	��!� ���� ����
� �� -�#0��.�� ������	��� ������
��� �
�� ���� ����
	�
��������������$�J����'������
K����������������������������������������
����
�
����� ����� �
�� ������ �
�� -�#0��"� �
�������� ����
���� ��
��
��� ����� �����
�������
�������
������	
������
	��
������!��������
��7��
�����������	�����������

� �-� ������ �� ������
� �
�� �
������� ������ �-� �������
����
� ��	����"� �
���� ������
�
����
�� �-� ������ ���������� �� �
����� ����� �
� -�#0��� ������ ��
�	���� ��	���
���������������
������
��������������
������-���������"�D������������!��������������
�������� �� ��� �� �� ����������� 
������ �
�� ����� 
�� 	� ����� ������� �� ���
	�� �
�
�
��
���������������"�

%�� �� ������!� ���� ������� �����������
� �
�-�#0��� ������� �
������
	��� ����
��
�� 
�
���� ����
��� �������
� �� ������ �������"� �
����������� ���� �������� ��	
�����
��
�������
����������������������������
������������������������������������
��
�� ���� ����� ��
��"� �
�� �
���������� ����������� ������ �������
���� 
�� 
��� �� ����
�
���������� ����������� ���� ���� ���������
���� �
� �
����������� ��������!� �������
��
�
�������������������
�����������"�

���� �������
��� �
�� ���������
���� �� ���� �
�������� ����:����	
��� �	�
� ���
���
�������'���������������������
������
	��������
����������
������$��
������-�����
&�
����� �
�� �	�
� ���
��� ���
	��� �����
	� ������������� ������
"�H��
� �����$�
�������������
���������-�����&�
������
��������������������$��������������
���
������	���9���������
��&�
�����)��
���;�9&<���������
����
����������������������
�������.�� �����"� H����� ���� ���
��� ���� ������� ��� ���� �������� �� ���� ������
�
���������0��������
��9��������)��
��!�����-�����&�
������
��
��������������
���� �$"� ��	
�����
�� ��������� �
������ �
� -�#0��� ����������� �
�� ��
�	���
��
������� �����"� �������� ����
�� �
������������
��
��� �
�������
��� �
������� ��� ��
����
� ��� ����
����
	� �������
��� �
�� ���������
���� �� -�#0��"� G�����!� ������
�
������� �
�� ������
�� ����� 
�� ���� �� ������ ����	
� ������ ���� ������� �� ����
�
����
��������:�����������������������
���
�"�

6�
����!� ��� ������ ��� ��'
����	��� ����� ���� ������� ��	��������� 	����
��� �� ����
����� ������� ���� ������� ���"� ����� ������ ���� ���� ������� ��� ���� �������
� ��



�

';�

-�#0��.�� �����
��� 0���� 9������ $���� ��� ������� ��� ����� ������ ���� 
� ������
�
�����
�������2���������
�������
����
	������������
����������������+3"�

?��� �� !��� �

������)� ��"�������� ��	���� ��� ��������
���������"��������"���	���@�

���� ��������� 9�������� �
�� 0��������
�� %������� ����� ;�90%�<� ���� �
��������
������� ������	��� ��������� ����
�������� ��� �� '��� �������� �� �����.�� ������	���
9��������-
����"�������
������������
�������
���������
���"��

���� �90%�� ���� ����� ���� ������� ��� ��� �������
�� ����
�"� 6����!� �����
������
����
� ���� �� ������� ��������
� �� ���� ����� ����� ������ ����� ������� 
��
�������
�� ���� ������	��� ��������� �
����� ����� ���� �
� ��������� ���� �� ����
��
�� �
	� �� ���� ��������� ����������� �
� ���� ����� 
�
�����"� �
� ������
� �� �����
�	�
� ���
��� ����
!� ������	��� �������������
����������������
���� ������������� ��
�������� ����:������ ������������ �
�� �� ����� �� ������ '
����	�� ��� �����!� �
� ��
�����������������������������
�����
�������"������90%�����������
����	���2�
��
��
�������� ���
���������	���������������������	�������
���"��

���� �
����� �� ������	��� ��������� ����
�������!� ������ 
� ���:� �� �
	:�����#���
�
������������	�����
��!����
������������
�������������������������
�"�6������
��
������!������.�� �������
��������������
����������������
	��
��������������
������
	����
����������
	����������"����
�!������
����	���2�
����
������
	������
���� ������	��� ��������� ����
���!� ����� ����� ����� ���
� �� ���� �� ����� ���� �� ����
���������� ��������
��!� ���
��� ��� �� ��� �
���������"� >���� ���� 
�� �����!� ������
�������
���� ������������� �
� ��������
	� ����� �����
	� ������������ ���� �� ���� ��������
��
��
	!� ���� ��������
�� �� ���� ��� ���� ������ �
�� �����.�� ���������� �
�����������
�������� ��	���� ��� -�#0��� �������!� �
� ������
��� ����
��
����� ��� ����������
������
	��������
����������
��	�
��"�

%�� ���� �
�!� 

�� �� ���� ����:��	������ ��������� �
��������� ���� ���� �����
������
������������90%�!��������� ����&�
�����
��������9��������6�
����
�
�
����:��:�������;�
�����9������������
 �
��<!������
���
��
����������#�
�	���
��
�
�� ���� �
��������� �� ������ ����� �����
��!� 
�� ���� �������� ������
	� ���������
����
���������������������������������	�
� ���
��������������6��
���-�9��������
#���� ������ �
��������� ;9�����
� 6�������
<"� �
��� ��� �� ���� ����� �	�
� ���
��
���������� ���
������� ����
�������� ���� ���
� ������
���� ��� ���� �90%�!� 
������
����$����
���������
���
���������
�������������
������������������������"��

�	� >��� �+��� ���� ��� ����,��� 	�����6��	���� ����� 	
� ������
"�����"��� ��� ��� �� !��� ������#� ��"�������	�� ���� ��,��>�
"�	����@�

���
������������
��������
������'����-�#0�������������������������90%������
������
���� ����� ������ ������ ����� 
� ���� ����	
� �
�� �������
���
� �������
������������������������������������������������:-
�������"�

MMMMMMMMMMMMMMMMMM�

+3��� �D�������������-�#0�����
��������!�6��������*55F�



�

'<�

6��������
����������
��������
�����������������
����������������������
�����
���
�-� ������ �
� ���� ����	
� ������ ���� ���:������"� ���� ����� ��
��� ��� ���� �
���������
��2����� ����� ���� ��� ����� �������� �
���� �� ������� �
�� �������� �
�����������
������� ���������������
������
���
���������	
���������-�#0����������������:��"�
���� -�#0��� ����!� 
� ���� ����� ��
�!� �������� ����� ����� ���� ��	������� ��������
�
������
�������������
���-�����������
	���������	
������"�G�����!�����-�#0���
����� ����� ����� ���� �� ���� �-� ��
�	���� ����� �������
�� �� ������ ��������� ��
-�#0��"��

%������'��':��������
	��
�#���*553������
�������-�������������� ������������������
�� ����� ���������� ��� ��������
�� ����� ����-�#0��� �
����� �
�� 
� ���� �
���������
��2����"��������
���������������������������������
���
������
����������!�����������

�� ������� ����� �
����
��
	� ��������	
� �� ���� ����� �������"�%�� ��������� �� ����!� ����
��9�� �� ���� ����� ����
�������� ��2����� ���� ���
� ������������ �
	� ������ ����
�����
	"�

���� ���:-
�������� �
���������� ��� ���� ��������
� ����� ������������ ����
�
�������
�� �� ���� ���'�����
	� �������� �
�� ���� ����� ��
��� �
�� ��
�� ������
����
��� ������"� G�����!� ���� �
��
����� �� ���� �
�������
� ��������� ����
��
	� 
�
���� �
����������� ��������� �
�� ���������
���� �� ���� ����������� �-���
�	��� �
�� ����
����
��� �
������� �� ���� ������ ������ �
�����"� ���� �
�������� �
����	��� �
�������
�
���!���������������
�����������
�	����!�������
����
��
	!��������������"������

����������
����	
�����
������
�"��

���� �� ���� ���:-
�������� ����� ����� ����� ���� 
�� �������� ��������
�� 	����
��!�
����
	� ���� �
�����
� �����!� 
� ���� ����� ������ ��������� ���� ��������� �� �������
������	���	����
��� ��������"�����!� ������ ���� ������������ �
���������������� �
�
��������� ������
� ���� �����"� ���� �#&� ��2���� �
�� ���� ������ -������� ��2����
��
������� ���� ���� ���
	���� �
�� ��������� �
������
�� �� ������ ������ �
� ��2����
��������
�� �
�� �������
����
"�H���� ���� ������!� ���� ����#��'��� ��������� �
��
������� 	��� ��2����� ���� ��������� �
� �
�������
� ������
� �-� ������ �
�� ���� ���:
-
�������"� ���� 0�:��� �
��������� ���
� ������	���� ��2���� ������ ���� ������
�
������
������
	��������
���������������"��

-���
�����
� ���� ���

�����!� �
� 	�
����!� ����	�� ���� ����������� ���'�����
	�
�������� ������
	� ���� ���
������ �� ������ �
������ �� ������ 7�����
�"� H���� ����
�������
������:-
�������������������
����

����
������������������!�����:
�:����� �
�������
������������� ����������� �������� �� ���� '��':��������
	� �
�� ����
��
���������������
	"��

��������������������������	���� �
������������������������ �
������ �����������1� ����
-�#0����
��!��������������0����9������$���!��������:-
���������
�����������
��
��"����������������7���������:�
����
	!���'�
	����
���������������
������
-�#0��� �
����
��!����������� �
�������� ���������� ��� ���� �
�� �� *55+!� �� �������
���� ��������� ������� �
�� �� �������� ������ ���������
�� ��� �����"� &��
������!� ����
�
����
��� �'� ������ 
� F� �� 8� %����� *55,"� ���:-
�������� ��
�� ���� ����:���'�
���� ���� ����� ���������� ����� �������"� ���� ����� ��
��� ������ ��� ��������
��� ��� ����
�
����
��� �
�� ����
��� ����� ������������� ��	��� 
� ������
����
�"� 6����
��
��� ������ ����� ������ ����
��� ����� �����7��
���� �
��	������ �
�� ���� ��
���



�

$=�

-�#0��� ������"� 6���� ��� ���� ��������� �� ��'�� ������ �
� �� ����:��� ������!�
�����
����������������������
����"++��

���� ������ �""�)� �� ��������� �����)� 	� ������� ��� �"�1�� 	
� ���
�� !�����������)����������6��	�@��

���� -�#0��� ������	�� ��� �
����
	� ���� ����'�� �� ���� ��������� �������� ��� ����
��	�
� ���
�����������
����������
	������
����
����������
�1�
�

� >������������������-�#0�����������
���������������	����
���

�������
���
����
���������������N�

� %�����������������
��������-����
��������
���������������������
������
�������-N��

� -
��
�����
�������
�������
��������
��������������������N�
� %������� �� ���� ������������ �� ������ �
� ����
:���
���� �������� 	�
	�

���
������������������������N�
� 0������
� �� �� ������ ���� �� ��������� ������� �
�����
	� �
��
��
���

��������� ������� �� ��	�� ��������� ���
�����N� '
����	�� �����
	��
����
���N�������������N����N�

� ����������
� �� ��������� �������� �
�� ���������� 	������
��!� ���������
�
�������
���
������
�
	���
���������-������"�

�
%����	�������������� ��������������
���������
�!�����������	������
�������������
����� ��
� �
� ���� ��2���� �����
�"� #�����!� ���� ���������� �������
����
�
�
��
�������������������������
�������������������"�
�
9��
����
	� ���� �
����
�� �������� ������
� ���� ������	��� �	�
��� �� ���� -�#0���
��
�	���
�� �
�� ���� ������
��� ���
����
� �� ���� �-� ���
����� ���
��� ��� �� ���
���������"� ���� -�#0��� ��
�	���
�� ���� 
�!� ���������!� ���� �� ����
�� �����.�� �-�
��������� ���� �� ���
����� ������ ��������� �
� ������ ������	������"�G�
��!� ����������

�� ��	��� �� ���� ���� ������	��� ���
	�� �	�
��� �������� ��� �� �� ������ �
�������
���
���� ���� �-� ���
����� �
�� �������� ������
��� �
��������
�� �� ������ ���
����"�
�-� ���
����!� 
� ���� ����� ��
�!� ��
���� �� ��������� ���� ��������� ������� ��� ��
������������
��
�������
	��������������������
���
��������-"��
�
��
������� �
�� ����'�� �� -�#0��� �������� ����� ����� ���
	��� ��� ����� ��������
�����������������
����������
���������
�������
���������	
��
���������
����
!�
����� ��� �
� ���� ����� �� ���� ������ 
� 0����������� �
��
����
�� �
�� �7��������
��������
�1� ���� ������
	�� ��� �#&� ��������
�"� G�����!� ���� -�#0��� �����
������� ����� ���� ��
��:
� �
����
��� �� ���� �#&� ���
��� 
� ���� ����	
� �� ����� ������
�
�������������
�������������������������!�����������
�!�����������������������
�
����
��
��� �� ���� ������������ �
�!� ���
������!� ���� �

������� �
��
�� �� �����
�����"�
�
#�
���
������������������������
�
������
����������������
���������
����������
��������
	�������������������
��������������2����	������
��!�����������
�������
���
��
����
�
	���
����� ��� �-� �����"� %����	�� ����������
���������� ����� �
�� ������� ��
����������	���9��������-
������
��������
��
����
�������9��������������-�#0���
��2����!� ���� ���	��� ���� 
�� ��������
�� �� ������ ��� ��������!� �������
���
� �
��
����'�"�

MMMMMMMMMMMMMMMMMM�

++��� ����1�-�#0�����
��������!�6��������*55F!��"�8�



�

$��

���� ����'�� �� ���� ��������� �������� ���!� ����������!� ��������� �������� ����
�
��
���������� ���������������!� 	�
	����
���
��
��
��� ��������� �����������

�� ��������"� �

������� ��������� ������� ����� ��� ������ ������!� ����
�� ���
�!�
�
���������!� ����
���:������
	� ������� ��'�� ����
���� �� ����
�
	�� �
�� ���� ���� ��
E�������������.��������
��
����	�
� ���
�������
�
	��������������������
������
�
����������"�����-�#0����������������
�� ���������� ��������� ����
���!�������
����� ����� ������� �� ���
����!� 
�� 
��� ���� ������ '
����	�� ����� ��
� �
� ����
������!�����������������������'
����	������������
�������������������"��

���� ��������-�#0������	������� 
���� �������
� ����
������ ��������'�� ������	��
������� ��� ������ ���������"� ���� �
������ ���������
� ���� 
����������� �� ����� ���� ��
����
�
�������
� ����� ��� ��������
���� ��� ������ ��
��
	!� �� �
����� �	�
� ���
���
����'�"�

?���� ��� ������ ���� 
��������� ���	������ ���	����� 	� �� !���
���7���@�

�
�������!�������������� ����-�����&�
����������
���������������������
����
��

�� 	�
����� �������� ����"� ����� ��������� ���� ������
����
�� �� ���� ���������
9�������� �
�� 0��������
�� %������� ����!� ������ ���� ���������� ����� ������ �� �����
����������������������
��������������
�	�
	������(5��������������
�������"�����
�
�������������
����
���������������������-�����&�
������������������	�
����!�
���
���'�
	��
������
�����������������������
��
����
�����	����-�#0�����������
���� ����� ��'� �� �"� �������� �
����������� ����� �� ���� ��
�
� ����� �����.��
�
�������
� ��-�#0��!� �
� �������� ������ ����� �
���������� ��������� ���� ����� ��
���� ��������� ����
������"� %����	�� ������ ��	����� �� ����������� ���� 
�� ���������!�
�������������
�������������������"��

G�����!������ ���� ��
����� �� ��
���	��!� ���� �90%����	��� ����� �
������������� ����

�������������!��������������������
�
�����������������������������
��������
������	��� ��������� ����
�������� �
�� ���� ������������� �����������
� �
�� ����'��
������	�����
����������"�H����������!���������������������
�������-�#0��������!�
������� ���� �
�� �� ���� ��2���!� ���� �
����
������� �
�� ���� ���
� 
�� �� ����
����
���������������������'��������������������"��

-������� �� ���� ������ ������ ��������� ����	
��� �� -�#0��!� ���� ���	��� ���
����
�������� ��������� ���� 7����� ��"� ����� ���	��� ���� �������� �� ���� ��
����
�
�������
� ��� ���� �
����	��� ����� ���
� �� ������
��� ��
��� ���� ����� �
���
���� 
����������� �"� �
� ����
��!� ���� ���������� ���	��� ���� 
�� ��������
�� �� ��������
�����������
	�������������������������-�#0�����������!��������
���
��
������'�"�
%������������

����-�#0���0�	�����������
����
��
�!� �
� ���� �������� 
� ��������
�!� ���'��
�
�� ����
����
�� JL� ����� ���� ������� ��������� ��	������ ��

�� ��� ������
�������
�������������
�����
�������
����������������������������"�����������������
���'��������� �����
���� ���� �����:����� ��
��
	�����������
������������� �������������
��	������ 
��������� ��� �������
	������� ��������������� ������ 
�� ��� ������"� �
�
������������������������������������������	�����������
���������������������������
�2�������� L� ���'��'�
	� �
�� �
��������
� �� �
� ����
��
� �� ���� ��	������



�

$'�

���
�����������:��������������������������������
�����������
�������LK"+,�������
���
������
����������������'��'�
	������
�����'�
"�

%��� �
���������� ���:-
�������� �
�����
��� ����� ����� ���� �� ����������� ������
�
���
�������������
������������������2������������������
��������
��������������
���������
���������"�

���� ��
�
������������� �
��
��������������� ���� �
������ ��������
�� ��0�������
#����
����
�����������������������	��������
�������������
������������
���������
�������� ���� ��������� ��2����"� ���� ������
� �� 	� ��� ����� �������� ����
�������������
��
������������
�������������������
������-�#0����
���������
�
�������
	� �� �	�
� ���
��� ���
	�� �����
��� ����� ���������
�"� �
���� ������
�
����
�� ��� ��� ��������
	� ����� �
� ���
�� �� ���� 35!3+(!� ���� �����
��� �� ����
�
�"+F��

���� ��� �� !��� ������� �""�)� ���:	
:��:��� ���	�	�	����� 	
�
�������0����� ���������������"	����@�
������������
�������������������������
�������
�������������������	���9��������
-
������������������������������9���������
��0��������
��%�����������"�����
�90%������ ��������� ����� ��������� ��2����� ������ ����
�� �������
��� �
�������!�
������������
���������������
�������������������2����������������2�����������
�
�����������
�"�

���� -�#0��� ��	������ �����
�!� ������!� ���� 
�� ������ ����� ������
��7������
��"� %����	�� ��� ����� ���� �
��
��
��� 9)#� ������� �
� ���� ����� ��� ���� 
��
������� �
� ��������� �
�����
��
� ������ �
�� ���'�� ��������� �
� ������
� �������"� ����
���� ������ ����� �� ���� �����
�� ��� ���� ����
��� �� �� �	����� �������'� �����
�������
��� �
�������"� ���� ���	��� ����'��
� ��� 7����� 	�
����� �
�� ���������
��
�������� �
������
� 
��� 
� ���� ��������� ��2����� �
������ �� ���� ����� ����� �����
���
��������
������"+8�#�����!� ������2���������
������
��������
���������'��
������	����-�#0��"�

����
������
��������������
�������
����������������2�
������������������'��
�
��	����!� �� ��� �������� ��� ��������� �
���%���%� 
� ���� ������ �� �

���� �������
�
�� �����
����
�� ���� ���� ����
�������� �����������"� ����� �������� ����� ��������
����
	�������������������������2����������������
��
��������#�"�&����������������"�
�%���%�����
���������������
�������
���������������
	���-�#0��"��

���� -�#0��� ��	������ �����
�� ���� ������
� ����� ������ ����� �
���� ����
�
���
������������-�#0����
��������!�
������������������
����-�#0��!���������
�
��� �
	� ���� ������� 
� �����.�� �-� ����������� �
�� 
� ���� $6� ��
���
"� G�����!�
������ ��� 
� �����
��� ����� ����� �� �
����
	� �'� ������ �
�� 
� ����� ������ ����
���������"��

MMMMMMMMMMMMMMMMMM�

+,��� �-�#0�����
��������!�6��������*55F!��"�(5�
+F�� ����!��"�4�
+8��� ��������������
��������#&:��2������������������������
�������
"�



�

$$�

?��� ���������	��"�	�����	
� ���:�	����	����

���,�#� ����"�����
�����

�����@�

���� -�#0��� ��
����
	� �
�� ����
������
	� ������� �'� ����� 
�� ����� ���� ����
������������� �� ���� ��	������ �����
�� �
� �������� *55(� �� �����
	� ���� �����
����
������"� ����� ����������� �
	� ������ �������� ���� 
����� ������
� �� ����� ��
�������������������
������
���"�������
�������
�����������������������������������
-�����&�
������
�����������������
���������������������������
	������������
��
��������������������
	������������������
�������������
�*55*"�

�
������������
�!���������������������������
����
�"�����������������������9��
��� ���� ����� ��2����� ���� �������� �
�� ����
����� ����������� ��'� ���� �������� ���
�
�������� ��� �
� *55(� ��� #�"� #����
����
� �
�� ���� ��������� 9�������� �
��
0��������
�� %������� ����"� 6�� �������!� �� ���:�����
�
	� �� ������
�� ���������
�
�������
�!� �
� ���� ��	��� ��������� ������ ;�
�����
	� ���� ����� -�#0��� ������<!� ����
���������
�+4"���

%�����
	� �� ���� ���������� ������!� ���� ����������� �����
	� ���� �������� ��� �
� ��
���
�����
�� ��

��� �
�� ���
������� ���� �� �������
	� ���� ����� �������� ��
�������"�
G�����!� ���� �����
�
	� �� ���� ������ ��� ���� ��� �������� 
�#��'��� ��������I�������
	�� �
�� 
� 0������ ���������
� ��
�� ����� ���� ���������� ������ ���� 
�� ������
��
�����7������� ��������"� � 6�� ���� J������K� �����!� �� ���
�� ��
�� �� �����
	�����
�	�
� ��� �
�� 
��� ���
����� ��
�������� ����� ��������� �� �����������"� 6�� ����
#��'��� ��������I������� 	��� ������ �� ���� ������� �������� ���� ����
!� ��
��� ����
��������������������
���������
����������������������
�����������
�����
�����
��9�������������"�����������������7�����
�������������
��	�������
��������"��

�� ����'� ���� ���������
���� �� ���� ��
����
	� �
�� ����
������
	� ������� �
� ������ ��
�
������
	� ���� ����� �������� ��������� �����!� ���� ���������� ��������� ���� ���������
��������
��� ������������:-
��������������
������7�����
��
������� ;����%

���
*<"� �
� ����� �
������!� �������#�������� ������ ��	����� ��� ���� ������
�� ������
� �
����
������� ;�������
�� �:�
�����+/� �
�� %9:�
���,5<"�#������� 9�'� �
�� �����
� %���
���	!�
���� ����:������������ ������������ �
� ������ ����������� ������!� �������� ���� ����� ��	��
������"�6��������	����������������
��������
����
��������
��
��0�����?
���
	�"��

%�� ���� ����� �
�� �� ���� ������
� �
������ ��� ���
������� ���� &�'�����!� ��'�����
6�'�
����� �
�� #������ #�������"� ������ ��� �
���� ������� �
������� ����� ����

MMMMMMMMMMMMMMMMMM�

+4�� ����6�
������������������������9���������
��0��������
��%�����������!�=����*55(!���"�(8��
+/�� �����:�
��������
��
���������7��
��������������������������
�������������������
������������
��
����
���������������������
����"������
�������������
�������������������
����U��������������������
��
����
��������������
���������������������������
�����������U�����������
�"������
������
��������
���������������������������
�������������	����������
�����!�������������������
�����
�����������
��
���"������
����������		���������=�	��&"�G�����!���������������������
�����������-�����
��!���
�
���	�;��%<!�������������������
�
	����������������������U����������7��������
���������������������
����G�������
������G������
�����"�
,5� ����%9:�
�����������
�����������7�����������������������������	��
��������������
��
���������������������
��������
������:���"����������%9:�
������������������������������������
�����	�:
����
��
���
������������������
	����7����������"�)�������������
	������������
��������������
����
������������
	�
	��������:������������������!�����%9:�
����������'��������	�������������
���
��
����
�"��
���������!������:�
��������������
��������
��
�����������
������������������"�



�

$��

=���
���� ��������� 
�� �� 
��� ���	�
����� �
������ �
� ���� �
���
���
��� ���������
��������",(�

�������!� ���� ������
� �
������ ��� ����� �� ���� (5� -�#0��� ������!� 
������ �������
#�������!�#�������9�'!������
�%���
���	!����
����
��������
��
��0�����?
���
	��
�
������� ���� ��	�� ��������� ��������
� �� ������ ������!� ��� ������
;�:<����
������ ��� ���� �� ���� ����� -�#0��� ������"� H�� ��
� �
������ ����� ����
������� ����� ;��� ������ �
� ���� 	���
� ����
���
<� 7��������� �
�!� ����!� ������������
����
� ���� �
� ��������� ��
�� �� ����"� %�����
	� �� ��� �
������!� ������!� ����
=���
�������������
����������������������"��

�������7����)�	
������ !�����"	���������+"����	��@�

���� ������ 
�#��'��� ��������I0������ 	��� ��������� �� ����� �������� ��������
�� ��
���� ����� ��������� �
�� �� ����� 	�� �������'� ���� ������ ����� ��
��� �
�� ����
-�#0�������"��

���� ������ 
� ����
�	����� ��������
�� �
� ��� �
���� ��
���������� �
��������
����������������������������������
�������������
��"�����-�#0���������
��������
��������������	�"��

�����#&������������
�������!���� ��������� ����������
�� ���� �������
��!���������
	�� �
�� ���� -�#0��� ����� �
�������� ����� ������ �������
�� �
�� �� 	�����
��	�����������������������"�G�����!���������������
��
����������������������
�����������������������������
	�������������
��
	���
��������
����
���� ����
������ �����"������ ����� ��������������
���
��
��� �
� �������������� ��
��� ������ �
�
���������������������������������
	������"��

���� ����� ��������� �� ���� ������ 
� ������ �������� �
�������� ����� ������ �� ���
�������
�"������������������
�������������������������
������-�#0����������
��
��������	�"��

��������������������������������������������
��������������7�������������������
�
0������ ���������
"�H����� ���� ��������� ������ ���� �� �� ��� ������ ���� �������
	� ��
������ ����������� ������!� �
�������������� ���� ������
����
�!� ���� ��������
�� ��
���� ������ 
� 0�:��� �
��������� ���
� ������	���� ���
��� ��� �� ��� �� �������������
������� ��������"� �
� ����� �� ���
	� ����� ������ �
�� �� ������������ ���!� ������
��
������ ���� �� ��� ��������
� ��� ������ �����!� �����
	� �� ������
����� �����"� ���� ��
���
�����
�������������������������������������=�
�����*55F"��

�

MMMMMMMMMMMMMMMMMM�

,(�� ��������
����������������������������������������������
����
��
�$	����������
�������������'��
���
	��	�����������
�&
	����"����������������
�������������$	���
������!���������������
U������H�����?
����	�������������&�������U��������������
�
���������"�������������!���
������������������
	������
������&
	����!��������������
��
������
������������������
���������������������������
��
������
���
���
���'
����	�������
	��
��������"��
�



�

$2�

?���� ����� !��� ��������� ������� �

������)� ������������ ��� ����
	�����������@�

���� ���������
� �� ���� ������� ���� ��	
�����
���� �������"� ������ �� ���� �������
;
����������
���
��������� ���
��
������������������
1���:����
��������� ���
�
������	���� ���������!� .0����������� �
��
����
�� �
�� �7�������� ��������
�1�
������
	��� ��� �#&� ��������
�� �
�� ����
�	����� ��������
�� �
� ��:�
����
��
�����1� ������ ���
�� ��� ������
����� 	����<� ����� ���� 
� ���� ��� ���� �$� ��
������
�������
�������������������
�����������������
��9����"��

������
������������������������������	��������
	!��������
����������
	������@!�
-
����
��� #�
�	���
�� ��������!� 0�������
	!� 9�����
��
	� �
�� &
	����� �����
�
������
� ���������� *55,� �
�� #����� *55F"� G�����!� �������� ����� �������� ���� ��
�����������������������������!�����������-�#0������������������������������������
�
��������!��
�%�	�����
����������*55F�
��"�������������������������
���
���
����������!���
���������������������������������
���
�
��!�
����������
��
	�������
����������������
���������������������"�

�
� ����� �� ������� ���� �����
��� ����������� �� -�#0��!� ���� ���������� �
�������
��
���� ����������� �
�� �
7������ ��
	� ������ �������"� 6����� �������� �������� �����
���������
��������-�#0���������������������������	���"��
������������������
�����-�#0����
���
�����������
��
����������������������������-�#0��������
������ ���
�"� ����� �
�������� ���:������� �
���
��� '
����	�� �
������
� �����
�
�� ���:������� ����������� �
� ���� �����"� 6����� �������� �������� ����� ����� ���� ������

�����������������
��
�
	���-�#0�������������������
���������
��	�
�����
�����'��������������������"�

�����!�4,�������
������������
��
	����������������������������������������;�
�����
	�
-�#0��<���'�����������������
�������
��������������������.�'
����	�������"��
�
�������
��������'
����	��������������������������������	�������"�����'�
	��!�����
��	������
����
���
�����'
����	��������������.�����������������������������������
'
����	�� �
���� ���� ����� ��������
�� �������
� �	�
����!� ������� ��� ����
'
����	�� �
�������������
����
�����
����
�!�
���������
'!� ���������.���
�
��������� ��'"� ���� �����
	� '
����	�� ������� �� ���
� ����� ������
��� ���1�
�������
� ����� ����� ����
������ '
����	�� ��������N� ����
������ ����������� �
�
	�
����N� ������ ����
�
	� ���
��� �
�� '
����	�� ���
����� ��
	� �����	���"� �
�
����������!� ���� ����� ��� ��������� ����
	� �� ������ ����
�
	� ���
��� ��� '
����	��
���
���������������'�
�
����"�

%
�������
���
������
������!�������������������������!���������.���
���
�������"�
����-�#0�������������������
�
�������������
��������������
��������������	
���
����� �������� ������	�

�
	��� *554"� ��
��� ���
!� ����� ��
�
��� ��� ��
�� ����	�� ����
������� ��
���
"� ���� �
������� �� ���� ��
���� �
�� ������� ����������� ��� ���� �����
-�#0����������;����%

���%<����������������
�����������������������-�#0���
������� ��� ���	����� ���� ������ �� ���� 
������ �� ��������� �� ���� ���� ������� �
� ����
�
����	���"��

G�����!� ��������������� ��������
��
	�� ����������������������'�
	�������� ����������
�� ���� =���
���� ����� 
� �
��������� ���
� �
�� ������� ���������
1� 0�:���
�
��������� ���
� ������	���� ���������!� ������ ����!� ��� ���!� ���� ��	����� 
������ ��



�

$3�

��������� �� ���� ������"� ����� ��
��
	� ��� ����'�
	� �������� ��� ���
�� ����� ���� ����
�������
������������������
�����
�����������������7�����������������
�����!�����
�
���
������
��������������������"�������	���������
���
���	�����������������������
���� �������� ���� �� ���� ����� ����� ���� �����
�� ��� �����
����� ��
'��� ��
���"���"	"2�!�������������������������
������������������
��&�
�����=&�9�!�
�������� ������������� ���� ��������������������"������ �����
��� ��
'� �� ����-�#0���
�������
��
�����������"�

%����� ���� ����� �������� ����!� ���� ����� ���� -�#0��� ������� ���� �� 7�����
��	�
��� ����
�� ������
"� ���� ������ 
� ����
�	����� ��������
�� �
� ���
�
������
���������#�������9�'��
��������%
	�����������������
���!��
���������
��������
��������������"��

-
�����
	� ���� �
������� ��� ���� ���������� ��������� �� ������ ��!� ���� 
������ ��
������������������������-�#0������������������������
����������������
������
�� ��������� �� ���� �����
��� �� ���� �
���� 	���"� H�� ��
� �
������ ����� ����
-�#0��� ������� ���� �� 	�!� ���� 
�� �
� ��������
���� ��	�� ����
�� ���� ����
�
����������
���!��
����������������������	����"����������������	�����������
���
��-�#0�������������� ����������������������

������
������!���� ������
��
�
�7��
��������������"��

������ !���"�	�������"���	������������������	������	�@�

��� ����� ��� ���� ���� �
��������� ����� -�#0��� ���������� �
� �����
	� ������� 
�
�����.���	�
����
���
�����
	���
�
	������������������
����
����������
	��������
�
� �����"� #�
�	���� ����� ����� -�#0��� ��������� �� ��	�� ��	���� �� ��
�	���
��
����
��
�	�
	���������
������� �������������������"���������
�	����'
�� ����
����� �������� �
�� ���
����
�� �� -�#0��� �
�� ���� �
����������� ����� �� ����
��
�
� ����� ���� �
��������� �������� ���� ���������� ������� 
������.�� �-� ����������!�
�����	�� �� �� ��������� ��	���"� �
� 	�
����!� ���� ������� �������� ���� �
���������
��
����
� �� 
	�
	� ����������"� ����#��'��� ��������I������� 	��� ������ ���� ���
�
�������������������
���������	�������
��
��
	���������	�������"��

�����������
��� ����� ����� ��������������������2���������
��������������
'�
	��� ����
�
�����������������"��������
	���
��������
�����������
����
�����������������������
�
����������
��������
����
����
	����
	�	���
�����������
����������"������#&�
��2�������������
��
��������� ��
����
� ����������������
��������-��������� ��
�#&�� ����� ��	���� �� ������ �� �� �
�� ����� ���������������"� ��� ���� �
��������� ��
�

������������������������	�������#&�����������
�����		����������������
���
����������� ����������������������
��%������
��� ;��%<���������� �
� ���� ������ ��
����������������������
�"��

0�����������!� ���� ������ 
� 0������ ���������
� ���� ���
� ���� 
�� ����� ���� ������
������������������
��������-�����������������	��-�#0�����������������
�	�
��������
����	��������������
��������
	������.���	�
��������������������������
"�������
���� ��� ����������
� ���
� ��� ������ ������ �
�� ���� ����� ��������!� ��� ���� ���
� ��
������������
������������������
�������.�������
�����������������
"��

�
�



�

$*�

�

V  
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�� !���"�����������"	��� 2006 2007 2008 

TOTAL 

HITS/File 

Summary (web 
page) 

280 172 58 510 Project page 

Brochure 38 2975 48 3061 

Summary (web 
page) 

 355 71 426 

Executive summary  53 29 82 

Report 1 

(Market 
Failures/ Public 
Goods) 

Full report  172 41 213 

Summary (web 
page) 

 472 88 560 

Executive summary  138 30 168 

Report 2 

(Poverty 
Alleviation/Pro-
poor 
industrialisation 
strategies) Full report  3179 121 3300 

Summary (web 
page) 

 399 69 468 

Executive summary  52 18 70 

Report 3 

(Challenges for 
SME 
development) 

Full report  138 72 210 

Summary (web 
page) 

 392 55 447 

Executive summary  71 11 82 

Report 4 

(Social capital 
for industrial 
development) 

Full report  169 98 267 

Summary (web 
page) 

 391 67 458 

Executive summary  30 24 54 

Report 5 

(Technological 
development in 
low income 
countries) 

Full report  95 52 147 

TOTAL HITS/Year 318 9253 952 10523 
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��"	��� 2006 2007 2008 TOTAL 

HITS/File 

Summary (web page)  483 82 565 Report 1 

Full report  153 66 219 

Summary (web page) 223 178 59 460 Report 2 

Full report 469 592 345 1406 

Summary (web page) 111 109 21 241 Report 3 

Full report 324 304 32 660 

Summary (web page) 177 134 41 352 

Report part 1 241 238 52 531 

Report 4 

Report part 2 112 207 44 363 

TOTAL HITS/Year 1657 2398 742 4797 
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2006 2007 2008 �	�������	�
�� !�����"	���

�	�5� no. of hits  % no. of hits  % no. of hits  % 

Direct address or 
Bookmark 

112 44.6 7638 87.6 593 67 

Search Engine 96 38.2 972 11.1 252 28.5 

Link from external 
pages 

43 17.1 101 1.1 38 4.2 

Unknown 0 0 8 0 1 0.1 

�
�

2006 2007 2008 �	�������	�
�	��	����	�"�
��"	���
�	�5� no. of hits  % no. of hits  % no. of hits  % 

Direct address or 
Bookmark 

526 47.7 920 47.5 298 47.5 

Search Engine 485 44 788 45.1 312 49.7 

Link from external 
pages 

12 1 29 1.6 17 2.7 

Unknown 79 7.1 9 0.5 0 0 
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