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INntroducao

Porqué este Guia?

Aigualdade do género é um objectivo por mérito préprio,
mas também é vital para a realizagao de outros objectivos
de desenvolvimento, como a reducao da pobreza, o
crescimento econémico e a sustentabilidade ambiental.
Para assegurar que mulheres e homens possam
igualmente aceder, participar e beneficiar de projectos
de desenvolvimento e que as desigualdades do género
nas actividades e nos resultados nao sejam perpetuadas,
as questdes do género devem ser consideradas durante
o ciclo completo do projecto - desde a concepcao e
implementacdo a monitorizacao e avaliacdo. Embora
a ONU Mulheres tenha um mandato especificos de
trabalhar no empoderamento das mulheres, todas as
agéncias das Nagdes Unidas tém a responsabilidade de
se ocupar da desigualdade do género e de compreender
como e quando as questdes do género sao relevantes
para o cumprimento do seu mandato.

Ao integrar sistematicamente as questdes do género nas
suas intervencoes, a Divisao de Capacitagao Comercial
da ONUDI (TCB) pode criar oportunidades iguais para
mulheres e homens, promovendo assim a agenda
da ONUDI de desenvolvimento industrial inclusivo e
sustentavel (ISID) e contribuindo para a realizacdo dos
Objectivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) e para
0 quadro de desenvolvimento p6s 2015. Este Guia mostra
o trabalho da ONUDI na area de Assisténcia Técnica
Relacionada com o Comércio (TRTA) e na integracdo
da dimensao do género e também tem como propdsito
defender a igualdade do género dentro da construcao de
infra-estruturas da qualidade (Ql).

A Quem se destina este Guia?

O Guia pretende ajudar o pessoal da Divisao de TCB
da ONUDI a aplicar uma perspectiva do género no seu
trabalho e, mais especificamente, durante o ciclo do
projecto. O Guia também pode ser (til para homélogos
nacionais e locais, agéncias, parceiros internacionais e
do sector privado e peritos que trabalham estreitamente
com a Divisao de TCB.

Como usar este Guia?

0 Guia encontra-se dividido em seis capitulos e deve ser
lido na totalidade. Os primeiros dois capitulos abrangem
o contexto geral de conceitos do género e dimensdes do
género de projectos de refor¢o da capacidade comercial,
ao passo que os restantes capitulos fornecem um
roteiro pormenorizado para a integracdo da perspectiva
do género nas varias fases do ciclo do projecto.
Considerando o ambito vasto e a diversidade da carteira
de TCB, existe necessariamente alguma varia¢ao no grau
de relevancia e de aplica¢ado de actividades de GEEW, nos
indicadores identificados em cada nivel de intervencao
da 1Q e em médulos particulares de servico neste Guia
para projectos de TCB especificos. Assim sendo, devem
ser consideradas recomendacdes tendo em conta as
especificidades de cada projecto e sé devem seraplicadas
quando apropriado. O ideal seria que este Guia fosse Gtil
quando é iniciada a formulag¢ao de um projecto. Contudo,
quando a formulacao ja estd em curso e quando os
projectos ja estdo a ser implementados, também podem
beneficiar do Guia através da adaptacdo de actividades
presentes e futuras de modo a torna-las mais receptivas
as questdes do género.



1. Desenvolvimento industrial inclusivo e

sustentavel (ISID), igualdade do géenero e
integragdo da dimensao do genero

Género e ISID

0 mandato da ONUDI consiste em promover e acelerar
o Desenvolvimento Industrial Inclusivo e Sustentavel
nos paises em desenvolvimento e nas economias em
transicdao. A Organizacdao tem uma visao de um mundo
em que o desenvolvimento econémico é inclusivo
e sustentdvel e o progresso econdémico justo. Neste
contexto, reconhece que a igualdade do género e o
empoderamento das mulheres tém impactos positivos
significativos no crescimento econémico continuo e no
Desenvolvimento Industrial Inclusivo e Sustentéavel, que
sdao os motores da reducao da pobreza e da integragao
social.

A ONUDI considera a integracdo da dimensdo do género
como uma estratégia chave para alcancar a igualdade
do género e o empoderamento das mulheres. Como
consequéncia, a Organizagao formulou uma Politica sobre
Igualdade do Género e Empoderamento das Mulheres®
que exige que:

Uma perspectiva do género seja reflectida em
programas, politicas e praticas organizacionais da
ONUDI;

O objectivo geral de igualdade do género e
empoderamento das mulheres, em particular o
empoderamento econdmico das mulheres, avance;

A organizacao una forcas com os parceiros dentro do
Sistema das Nac¢oes Unidas e com outros parceiros
do sector publico e do privado para implementarem
uma série de experiéncias e conhecimentos
especializados a fim de fazer avangar os objectivos
de desenvolvimento acordados internacionalmente
relativos a igualdade do género; e

Os esforgos da Organizagao para alcancgar o objectivo
de equilibrio do género dentro das suas préprias
estruturas, em particular a nivel da tomada de cisao,
sejam acelerados.

1 ONUDI (2009): Policy on gender equality and the empowerment of women. Disponivel em: http://www.unido.org/fileadmin/media/documents/pdf/UNIDO_Gen-

der_Policy_20130130.pdf
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DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL INCLUSIVO E SUSTENTAVEL (ISID), IGUALDADE DO GENERO E INTEGRAGAO DA DIMENSAO DO GENERO

Objectivo de equilibrio do
género, em particulara
nivel da tomada de cisao

Perspectiva do género reflectida em programas, politicas e
préticas organizacionais da ONUDI

POLITICA SOBRE

IGUALDADE DO GENERO
E EMPODERAMENTO
DAS MULHERES

Objectivos de desenvolvimento acordados
internacionalmente relativos a igualdade do género

Objectivo geral de igualdade
do género e empoderamento
das mulheres

0 que é a igualdade do género?

Igualdade do género significa criar oportunidades iguais
para mulheres e homens permitindo-lhes contribuir em
termosiguaisanivelecondémico, politico, sociale cultural.
Significa que ninguém serd impedido de alcancar todo o
seu potencial devido ao seu género e atribui 0 mesmo
valor a papéis diferentes desempenhados por mulheres
e homens na sociedade.

Aigualdade do género tem estado consagrada como um
direito humano em varias declara¢des e convencoes,
incluindo o documento emanado de Rio+20 “O Futuro
Que Queremos”?, a Declaragdo e Plataforma de Acgdo de
Beijing e a Conven¢do sobre a Eliminacdo de Todas as
Formas de Discriminagdo contra as Mulheres (CEDAW),
que faz uma descri¢cdo abrangente deste direito:

€L A igualdade do género refere-se a direitos,
responsabilidades e oportunidades iguais de mulheres
e homens e meninas e rapazes. Igualdade ndo significa
que as mulheres e os homens se tornardo iguais mas que
os direitos, as responsabilidades e as oportunidades
de mulheres e homens ndo dependerdo de terem
nascido do sexo masculino ou feminino. A igualdade do
género implica que os interesses, as necessidades e as
prioridades tanto de mulheres como de homens serdo
tidos em consideragdo, reconhecendo a diversidade de
grupos diferentes de mulheres e homens §y 3

A igualdade do género & também amplamente
reconhecida como um  pré-requisito para o
desenvolvimento sustentavel nas suas trés dimensdes
- econdmica, social e ambiental. Tendo em conta o
papel central da mulher na inddstria transformadora, no
empreendedorismo e na gestdo de recursos, as politicas
para empoderar as mulheres andam de maos dadas com
os esforgos para promover o desenvolvimento industrial
inclusivo e sustentavel. A concretizacdo da igualdade
do género e 0 empoderamento das mulheres e meninas
sdo essenciais para o desenvolvimento econémico e
a erradicacdo da pobreza e da fome, bem como para
se alcancar a paz e a seguranca. Os Objectivos de
Desenvolvimento do Milénio incluiram um objectivo de
igualdade do género com metas na educacgao, trabalho
remunerado no sector ndao agricola e representacao
politica embora, com excepcdo do ensino primario, os
progressos tenham sido lentos. Os objectivos pds 2015
devem continuar a reconhecer a igualdade do género
como um objectivo importante por direito proprio e
também integra-la como uma prioridade transversal
em todos os aspectos do quadro de desenvolvimento
sustentavel.

Foram realizados progressos nas (ltimas décadas para
reduzir o nivel de desigualdade do género, mas ainda
é muito menos provavel que as mulheres tenham
acesso afou controlo sobre recursos produtivos e
naturais; tém menos acesso a tecnologias modernas

2 Resolugao 66/288 da Assembleia Geral adoptada pela Assembleia Geral das Nagoes Unidas no contexto da Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Desenvolvimento

Sustentavel em 2012 (Rio+20).

3 ONU Mulheres (fonte: http://www.un.org/womenwatch/osagi/conceptsandefinitions.htm).
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ou servicos financeiros e recebem educacao, formacao
e assessoria técnica mais fracas. Além disso, ha mais
possibilidades de serem alvo de violéncia e exploragdo
e recebem um salario inferior pelo seu trabalho.
Enquanto estas desigualdades nao forem eliminadas,
as mulheres continuarao a sofrer desproporcionalmente
com a pobreza e ficam mais atreitas a oportunidades
econdmicas e sociais limitadas.

A consecucdo da igualdade do género, inclusivamente
no desenvolvimento industrial, requer instituicdes
que tenham em conta as questdes do género, uma
governagao forte e um sistema de responsabilizagao
robusto, bem como a participagao plena e efectiva
das mulheres a todos os niveis da tomada de decisao.
Também sdo fundamentais politicas e medidas sensiveis
a dimensao do género, que promovam a transformacao
nas relagdes do género tratando tanto as consequéncias
como as causas subjacentes a desigualdade do género.

Importa notar que aigualdade do género ndo diz respeito
apenas as mulheres e que os homens também estao
sujeitos a estere6tipos do género restritivos sobre o que
devem fazer e como devem comportar-se, que podem
limitar as suas escolhas pessoais e profissionais. Para se
alcancar a igualdade do género, toda a populagdo deve
apoiar direitos e oportunidades iguais para mulheres e
homens e é fundamental também participar, envolver e
motivar os homens para que fagam parte da solugao.

A integracdo da dimensdao do género ndo consiste
apenas em incluir as mulheres em actividades relativas
ao desenvolvimento. Implica ver qual a experiéncia e
quais os interesses de mulheres e homens no processo
de desenvolvimento e imaginar de novo estas realidades,
desafiando as estruturas sociais existentes e colocando
mulheres e homens em pé de igualdade.

A integracdo da dimensdo do género também nao é
0 mesmo que equilibrio do género ou paridade do
género. A integracdao da dimensao do género vai para
além da representacao igual. De preferéncia, trata
das desigualdades do género que estdao no centro de
politicas, programas e projectos e conduz a ac¢des mais
sensiveis as questdes do género.

A integracdo da dimensdao do género nao consiste
apenas em acrescentar muitas frases feitas - “sera
concedida uma atencao especial as mulheres” ou
“serao consideradas actividades relativas a igualdade
do género” - a politicas, programas ou projectos. Exige
uma analise contextual de necessidades, prioridades,

papéis e experiéncias de mulheres e homens, bem
como a integracdo de ac¢des especificas para tratar de
quaisquer desigualdades do género que possam surgir
nesta anélise.*

A integracdo da dimensdo do género é uma estratégia
que foi oficialmente integrada na Plataforma de Acgdo
de Beijing em 1995 e é com frequéncia definida pela
interpretacao do termo feita pelo Conselho Econémico e
Social das Nac¢des Unidas (ECOSOC) de 1997:

Considerando as diferencas do género existentes a nivel
de emprego, empreendedorismo, salarios, acesso a
recursos produtivos e energia, a integracdo da dimensao
do género deve ser complementada por acg¢des
especificas adicionais que promovam o empoderamento
das mulheres. De acordo com a Declara¢ao e Plataforma
de Acgao de Beijing, é essencial uma abordagem dupla,
que combine a integracao da dimensao do género com
medidas afirmativas especificas, para se alcancgar a
igualdade do género.

4 ONUDC (2013): Gender mainstreaming in the work of UNODC. Viena. Disponivel em http://www.un.org/womenwatch/directory/docs/UNODC-GuidanceNo-

te-GenderMainstreaming.pdf.
5 ECOSOC Agreed Conclusions 1997/2.
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Igualdade do género comércio

Naeconomiaglobalizada actual, o comércio desempenha
um papel preponderante ao conceder aos paises em
desenvolvimento uma oportunidade de crescimento
econdémico sustentavel. Ao exportarem para mercados
internacionais, integrando cadeias de valor globais e
procurando produtos da qualidade ao melhor preco,
os produtores em todo o mundo tém potencial para
expandir os seus negécios, melhorar as suas técnicas
de producdo e o nivel de produtividade e diversificar os
seus produtos. Isto beneficia a economia local pois sao
criados novos empregos, as condi¢des de vida melhoram,
0 consumo e o investimento crescem e sdo construidas
relagdes duradouras com parceiros comerciais no mundo
inteiro, contribuindo para a paz e estabilidade.

D

2. Integragao da dimengdo do genero
na Divisdo de reforco da capacidade
comercial

|

&

Contudo, as actividades comerciais tendem a ter efeitos
diferentes nas mulheres e nos homens, que tém papéis
sociais diferentes e acesso e controlo diferentes dos
recursos. As mulheres tendem a ser mais afectadas pelos
efeitos colaterais negativos da liberalizagao do comércio
e enfrentam desafios maiores do que os homens quando
se trata de aproveitar as oportunidades oferecidas pelo
comércio. Esta situagdo resulta de preconceitos na
educacdo e na formacdo, desigualdades do género nos
rendimentos e no controlo de recursos bem como de
acesso desigual a factores de producao como crédito,
terras e tecnologia. Tudo isto conduz a diferencas
significativas do género na distribuicao de postos de
trabalho.®

6 Rede Inter-Agéncias das Nagoes Unidas para Mulheres e Igualdade do Género (IANWGE). Women Watch. (2001): Gender Equality & Trade Policy. Disponivel em
http://www.un.org/womenwatch/feature/trade/gender_equality_and_trade_policy.pdf.
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Uma das formas mais generalizada de desigualdade
no mundo de hoje é a desigualdade do género. As
desigualdades do género determinam o impacto
diferente do comércio em mulheres e homens, meninas

e rapazes. Isto pode acontecer:

a. a nivel sectorial, no qual o comércio pode aumentar
ou reduzir o emprego e oportunidades de obter
rendimentos para as mulheres, dependendo se os
sectores em que as mulheres trabalham se expandem
ou contraem na sequéncia da liberalizacdao do
comércio e da concorréncia da importagao;

b. anivel do governo, em que a receita fiscal e a despesa
plblica - influenciadas por mudancas nas receitas
tarifarias resultantes da liberalizacdo do comércio
- t8m um impacto no investimento pablico em infra-
estruturas e servigos sociais, que beneficiam as
mulheres em particular, como a salde, educacgao,
electricidade, agua, saneamento e outras infra-
estruturas que satisfazem as necessidades das
familias; e

c. anivel dos agregados familiares em que as despesas
podem diminuir ou aumentar conforme os efeitos do
comércio nos precos dos bens de consumo.”

Além disso, as mulheres empresarias enfrentam
varias dificuldades de ordem administrativa que nao
afectam os seus colegas homens. Em varios paises, as
mulheres ndo tém o direito de abrir uma conta bancaria,
requerer um passaporte ou um bilhete de identidade
sem o consentimento de um familiar ou tutor do sexo
masculino e também ndo podem registar um negocio
nem assinar contratos.® Como consequéncia, a Unica
solucao para ganhar a vida para muitas mulheres é
através do sectorinformal, trazendo consigo inseguranca
no emprego, falta de protec¢ao social e nenhum acesso
a formacdo e a outros recursos, tornando assim as
mulheres particularmente vulnerdveis a pobreza e a
marginalizacdo. Para as que tém acesso ao sector formal,
a falta de redes e de acesso ao financiamento ainda
limitam o seu volume de actividade e capacidade de
diversificar e exportar. Além disso e em comparagao com
0s homens, a responsabilidade pelo trabalho doméstico
e pela educacgdo dos filhos continua a ser uma parte
importante das tarefas diarias das mulheres, limitando
0 seu envolvimento em actividades econdémicas e
aumentando a inseguranca do emprego.

Embora algumas mulheres estejam envolvidas em
servicosrelacionados com o comércio, a sua contribuicao

7 Ibid.

muitas vezes nao é reconhecida. O comércio informal
transfronteirico € uma actividade econédmica importante
em varias regides por todo o mundo e, em particular, no
continente africano onde a maioria dos comerciantes
e transportadores sdo mulheres.? Muitas vezes
desempenham um papel fundamental na seguranga
alimentar, transportando produtos alimentares basicos
do seu local de produgao para zonas onde estdo em
falta. No entanto, muitas vezes tém atrasos graves e
até prejuizos nos controlos fronteiricos devido a maus
tratos, assédio e abuso de funcionarios do governo - que
sao na sua maioria homens. Falta de informacdes sobre
os seus direitos e também falta de visibilidade, apoiadas
em crencas culturais, contribuem para perpetuar uma
situacdo altamente discriminatéria e prejudicial.

Integracao da dimensao do género em infra-estrutura
da qualidade

As actividades e os programas de capacitacdo da
ONUDI melhoram a capacidade dos paises em
desenvolvimento e das economias em transicao de
participarem no comércio mundial e conseguirem um
crescimento econdmico sustentavel. Ajudar os paises
em desenvolvimento a criar infra-estruturas e servicos de
avaliacao da conformidade reconhecidos globalmente,
que constituem uma condi¢do prévia a participagao
efectiva no comércio, € o mandato inconfundivel
da Divisdao de TCB da ONUDI. O produto final das
intervengdes de TCB vé-se na realiza¢do de um sistema
nacional da qualidade totalmente funcional, com apoio
politico adequado e medidas de sustentabilidade
econbémica, juntamente com as ligagdes apropriadas a
nivel nacional, regional e internacional.

Maiores preocupacdes com a salde e seguranca, por um
lado, e maior sensibilizagao dos consumidores sobre
direitos laborais e proteccao do ambiente, por outro,
reforcaram consideravelmente as normas e aumentaram
o ndmero de requisitos que exportadores em todo o
mundo devem cumprir. O maior impacto é nos produtos
agricolas e alimentares. Em alguns casos, regulamentos,
normas e rotulagem representam mais de 87% do preco
de venda a retalho de alimentos processados.*

Contudo, capacidade local e recursos limitados
para cumprir estes requisitos técnicos rigorosos, em
especial quando envolvem instrumentos e métodos
sofisticados de teste, tém contribuido para dificultar a
participacao de paises em desenvolvimento em cadeias
de valor internacionais e impedido a requalificacao
da sua producao de produtos primarios em produtos
transformados, limitando os potenciais beneficios do
comércio internacional.

8  Banco Mundial. (2014). Women, business and the law 2014. Removing restrictions to enhance gender equality. Washington, D.C. Disponivel em: http://wbl.worldbank.
org/~/media/FPDKM/WBL/Documents/Reports/2014/Women-Business-and-the-Law-FullReport.pdf.

en/2013/18490089/women-trade-africa-realizing-potential.

Banco Mundial. (2013). Women and trade in Africa. Realizing the potential. Washington D.C. Disponivel em: http://documents.worldbank.org/curated/

Dean, J., R. Feinberg, M. Ferrantino, R. Ludema e J. Signoret. (2006). Estimating the Price Effects of Non-Tariff Measures. Office of Economics Working Paper No.
2006-06-A(r). Disponivel em: http://ww.ustic.gov/publications/332/EC200606Ar.pdf.



Infra-estrutura da qualidade (IQ) refere-se a um conjunto
de politicas, leis, regulamentos, instituicoes e servi¢os
numa dada economia, que garantem a qualidade e
compatibilidade do produto, proteccao e sanidade
de plantas, animais e seres humanos e proteccdo do
ambiente. Isto implica definir normas apropriadas para
responder a estas preocupacoes, avaliar a conformidade

de produtos, processos de producdo e prestacao de
servicos com estas normas e fornecer provas crediveis
de conformidade aos consumidores e as autoridades. A
infra-estrutura nacional da qualidade (INQ) & um sistema
integrado baseado em varias componentes que sdo
mostradas na Figura I.
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Figura I: Infra-estrutura nacional da qualidade

Estratégia de integracao da dimensao do género de T(B
e objectivos de igualdade do género e empoderamento
das mulheres (GEEW)

Embora a capacidade de um projecto de tratar da
desigualdade do género possa ser diferente de um
projecto de TCB para outro, devido ao seu impacto nas
vidas das pessoas, nenhum projecto é neutro em termos
do género. Um projecto neutro em termos do género
presumiria que mulheres e homens tém as mesmas
necessidades, prioridades, oportunidade e expectativas.
As abordagens neutras em termos do género muitas

vezes reforcam a discriminagdo existente com base no
género ou respondem as prioridades masculinas, em
especial em sociedades em que o poder e a tomada de
decisdo sao exercidos predominantemente por homens.

Perante este facto, a integracdo da dimensao do género
é essencial para se ter a certeza de que os projectos e
as actividades da Divisao tenham em conta diferentes
necessidades, papéis e expectativas tanto de mulheres
como de homens no desenvolvimento industrial
sustentavel. Projectos de TCB sensiveis a questdes do
género consideram questdes especificas na escolha de
intervenc¢des tais como:
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= H&a uma compreensao do impacto que cada
intervencao de TCB tem nas pessoas e no ambiente?
As mulheres e 0os homens sentirdo 0 mesmo nivel de
impacto destas interven¢des?

= As necessidades e prioridades especificas de
mulheres e homens e também o0s conhecimentos e
competéncias estdo a ser considerados e utilizados
no desenvolvimento de actividades e programas de
capacitacao comercial a fim de se conseguira maxima
aceitacao?

« Econcedida uma atencdo explicita para assegurar que
tanto mulheres como homens participam e beneficiam
de actividades de capacitagao e de formagao?

= Mulheres e homens tém a mesma oportunidade
de contribuir significativamente para processos de
tomada de decisdao e de desempenhar papéis de
lideranga no refor¢o das capacidades comerciais?

Oportunidades iguais para as mulheres participarem no
reforco das capacidades comerciais e ocuparem cargos
de alto nivel também criardao a base para uma sociedade
mais igual, que ird gerar novas necessidades e incentivar
o desenvolvimento de novos produtos. Isto significa
que a integracdo da dimensao do género é muito mais
do que apenas uma questdo das mulheres. E a base
para estabelecer um nivel de igualdade entre mulheres

e homens que pode ajudar a estimular o crescimento
econdmico, criar postos de trabalho de nivel superior,
apoiar as comunidades, aumentar a produtividade
e reduzir a pobreza. Em dltima analise, a integracdo
da dimensdo do género em projectos de capacitacdo
aumentara a eficacia geral e a sustentabilidade dos
servicos de cooperagdo técnica da ONUDI e, ao mesmo
tempo, melhorard a contribuicao da Organizacdo para
a realizacdo de objectivos de desenvolvimento mais
amplos.

A fim de enfrentar eficazmente os desafios da igualdade
do género e de empoderamento das mulheres ao prestar
assisténcia técnica na area de capacitacdo, a Divisao
de TCB desenvolveu uma estratégia de integracao da
dimensdo do género e de objectivos GEEW com base em
trés dimensdes:

= Recursos: Promover o acesso igual a recursos e
oportunidades de formacgdo. Este objectivo serd
alcancado através da criacdo de oportunidades para o
desenvolvimento de competéncias e da facilitacao do
acesso ao emprego e a compensacao pelo trabalho;

= Direitos: Assegurar que as politicas relacionadas
com a qualidade da infra-estrutura (IQ) e o ambiente
legislativo ndao sejam propicios a discriminagao das
mulheres. Este objectivo serd realizado revendo e
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legislativo relacionados com QI nao sejam
propicios a discriminagao das mulheres
[DIREITOS]
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Oportunidade de Impacto igual de politicas
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competéncias relativos a QI
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| Acessoa e compensacao
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e tomar decisées no seio
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Figura Il: Objectivos de TCB relativos a igualdade do género e empoderamento das mulheres



reduzindo sistematicamente o impacto de politicas
e regulamentos técnicos relativos a QI e também
promovendo a prestacdo ndo discriminatéria de
servicos relacionados com infra-estrutura nacional da
qualidade (INQ), favoraveis ao desenvolvimento do
comércio;

Voz: Contribuir para aumentar o acesso das mulheres
ao poder e controlo sobre as suas proprias vidas.
Este objectivo serd alcancado através da promocgao
do equilibrio do género dentro das institui¢des
conduzindo a maior poder parainfluenciardecisdes no
ambiente econémico e no trabalho. Também resultara
em maior capacidade de influenciar a atribuicao de
recursos e de tomar decisdes no seio da familia;

Além disso, a nivel da gestdo do projecto, o objectivo é:

Gestao do projecto: Assegurar que mulheres e homens
beneficiem igualmente de todas as actividades do
projecto e que a discriminacao nao seja perpetuada.
Este objectivo sera realizado através da representacao
igual a todos os niveis de gestao do projecto e da
consideracdo de preocupacdes relativas a igualdade
do género em todas as fases do ciclo de gestao do
projecto.

Areas para trabalho futuro

Tendo em mente os objectivos e as actividades
descritos para promover GEEW dentro do trabalho
de TCB da ONUDI, foram identificadas varias areas
para intervencao futura como se segue:

Um estudo sobre potenciais impedimentos a
igualdade do género ou areas que se prestam
a discriminacdo com base no género dentro de
politicas da qualidade/ seguranga alimentar,
quadro de regras técnicas;

Um moédulo de formagdo sobre a participacdo
efectiva das mulheres no processo de
normalizagao;

Folhetos promocionais do equilibrio do género e
GEEW em empregos relativos a INQ;

Um estudo sobre a relacao entre equilibrio do
género, melhoria da qualidade e desempenho
final;

Integracao da dimensao do género em educac¢do
e formacdo sobre qualidade técnica de TCB;

Um estudo sobre empoderamento das mulheres
através do consumo da familia.




A integra¢do da dimensdo do género vai para além de
ter uma “componente das mulheres” especifica num
programa ou projecto. Na pratica, todas as partes
interessadas e todos os parceiros, tanto mulheres como
homens, devem estar envolvidos para que a questao
em causa seja tratada eficazmente. Esta abordagem
reconhece a necessidade de se utilizarem metodologias
participativas (isto &, incluindo tanto mulheres como
homens) a fim de resolver a desigualdade do género e
promover o progresso das mulheres. A integracao da
dimensdo do género é um processo que devia estar

incluido ao longo de todas as fases do ciclo do projecto.

A integracdo da dimensdao do género no ciclo do
projecto serve para garantir que a intervencao faca
avancar a participacao igualitaria das mulheres como
decisoras na definicdo do desenvolvimento sustentavel
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nas suas sociedades e reduza as desigualdades do
género no acesso e controlo de recursos e beneficios
do desenvolvimento. Estes objectivos baseiam-se em
dois principios: que mulheres e homens tém diferentes
necessidades, interesses e acesso a recursos e aos
seus beneficios e que mulheres e homens tém que
desempenhar papéisigualmente importantes no alcance
do desenvolvimento industrial inclusivo e sustentavel.

As seccOes seguintes pretendem dar directivas para
integrar o género ao longo do ciclo do projecto em
intervencdes especificas pela Divisao de TCB. Como
ponto de partida, as ferramentas genéricas a seguir
fazem um apanhado das actividades principais a serem
consideradas ao integrara dimensao do género durante a
formulacao, implementacao e avaliagao de um projecto.



ETAPA

FORMULAGAO

Formular um projecto que analise

os papéis e as necessidades de
mulheres e homens e resolva qualquer
desigualdade do género para que
mulheres e homens possam aceder
igualmente, participar igualmente

e beneficiar igualmente de recursos,
servicos, capacitacao e de outras
actividades oferecidas pelo projecto.

Avaliar e classificar o potencial do
projecto de integracdo da dimensao do
género e de contribuir para avanco da
igualdade do género.

Recolher e analisar dados desagregados
por sexo e informagdo qualitativa para
compreender os papéis e as necessidades
de mulheres e homens.

Conceber actividades do projecto para
satisfazer necessidades especificas de
mulheres e homens.

Incorporar mecanismos para assegurar
uma representacao equilibrada em
termos do género e participacao em
actividades do projecto e em processos
de tomada de decisdo (visar pelo
menos 40% do sexo que estiver sub-
representado).

Desenvolver metas especificas de
indicadores de desempenho que sigam os
resultados e o impacto do género.

IMPLEMENTAGAO

Implementar actividades do
projecto que asseguram que
mulheres e homens possam aceder
igualmente a recursos e servicos

do projecto, participar igualmente
em actividades do projecto e em
processos de tomada de decisao e
beneficiar igualmente de formagao e
de outras actividades de capacitacao
oferecidas pelo projecto.

Se o projecto for considerado relevante
para o género, realizar uma andlise do
género mais abrangente no terreno e
definir uma base de referéncia.

Assegurar que mulheres e homens
possam igualmente aceder a recursos e
servicos do projecto.

Certificar-se de que mulheres e homens
possam participar igualmente em
actividades do projecto como formagdes
ou actividades de capacitacao.

Recrutar especialista em género para
assegurar que pelo menos um membro
da equipa de gestao do projecto seja
entendido em questdes do género e em
integracao da dimensdo do género.

MONITORIZAGAO E AVALIACAO

Assegurar que mulheres e homens
participam igualmente em
actividades de monitorizacao e
avaliacao e em processos de tomada
de decisao e que sejam recolhidos
dados sobre mulheres e homens para
que os impactos do género sejam
acompanhados a fim de avaliar se

o projecto traz heneficios iguais a
mulheres e homens.

Recolher dados desagregados por sexo
para sequir os resultados da igualdade do
género e avaliar os impactos do género.

Monitorizar o acesso, a participacao e
os beneficios entre mulheres e homens
e incorporar medidas correctivas para
corrigir desigualdades do género na
implementacao do projecto.

Informar regularmente sobre como o
género € integrado e assegurar revisoes,
avaliagdes, auditorias periddicas, etc.
Incluir critérios/ componentes especificos
do género.

Garantir o equilibrio do género na equipa
de avaliagdo e recrutar um perito em
avaliagdo do género para fazer parte

da equipa de avaliacdo. Se isto ndo for
vidvel, certificar-se de que pelo menos
um membro da equipa de avaliagao é
conhecedor das questdes do género e de
integracdo da dimensao do género.

Assequrar que mulheres e homens
conseguem participar em processos de
monitorizacao e/ou avaliacao.

Integrar questdes e componentes de
avaliagdo especificas do género nos
TdRs da Avaliacdo em conformidade
com o Guia do Grupo de Avaliagao da
ONUDI para integrar o género de modo
que o relatdrio de avaliagdo inclua uma
avaliacdo dos resultados e impactos da
igualdade do género.
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ETAPA

FORMULAGAO

Formular um projecto que analise

os papéis e as necessidades de
mulheres e homens e resolva qualquer
desigualdade do género para que
mulheres e homens possam aceder
igualmente, participar igualmente

e beneficiar igualmente de recursos,
servigos, capacitacao e de outras
actividades oferecidas pelo projecto.

Ter em conta quaisquer impactos
negativos ou riscos que possam afectar
acesso igual, participagdo igual e/ou
beneficio igual de actividades do projecto
entre mulheres e homens.

Assegurar oportunidades iguais
para mulheres e homens na gestdo
e implementacdo das disposicoes do
projecto.

Atribuir recursos financeiros suficientes
para igualdade do género e actividades de
empoderamento das mulheres.

Identificar e consultar grupos de
mulheres/ género, associagbes ou partes
interessadas na formulacao do projecto.

Considerar os ensinamentos aprendidos com
projectos anteriores com dimensdes do género
e integrd-los na formulagao do projecto
quando relevante.

IMPLEMENTACAO

Implementar actividades do
projecto que asseguram que
mulheres e homens possam aceder
igualmente a recursos e servi¢os

do projecto, participar igualmente
em actividades do projecto e em
processos de tomada de decisao e
beneficiar igualmente de formacao e
de outras actividades de capacitacao
oferecidas pelo projecto.

Contactar com pontos focais do género
no pais (grupos de mulheres, associagdes,
ONGs) como homélogos do projecto e/ou
assessores para questdes do género.

Fazer capacitagdo no seio da equipa do
projecto e entre as partes interessadas
para assegurar uma implementagdo
sensivel as questdes do género e a
integracdo continua de uma perspectiva
do género no sector/ drea de intervencdo
depois do fim do projecto.

MONITORIZAGAO E AVALIACAO

Assegurar que mulheres e homens
participam igualmente em
actividades de monitorizacao e
avaliacao e em processos de tomada
de decisao e que sejam recolhidos
dados sobre mulheres e homens para
que os impactos do género sejam
acompanhados a fim de avaliar se

o projecto traz beneficios iguais a
mulheres e homens.

Identificar boas praticas e ensinamentos
tirados sobre os resultados/ produtos

ou actividades do projecto que
promovem a igualdade do género e/ou o
empoderamento das mulheres.

Incorporar uma dimensao do género nas
avaliacdes do desempenho do pessoal
do projecto (por ex: integrando tarefas
relacionadas com o género na descricdo
de funcdes do pessoal do projecto).






4. Integragao da dimensdo do genero na
formula¢cao do projecto

Os projectos de capacitagao comercial sao levadosa cabo
em contextos econémicos e sociais especificos dos quais
fazem parte a divisao do trabalho, o poder de tomada
de decisdo, o acesso a educacdo e outras diferencas
entre mulheres e homens. Este capitulo fornecera véarias
ferramentas, como a ferramenta de categorizacdo do
género e uma lista de perguntas a serem colocadas na
analise do género de modo a integrar eficazmente o
género durante a fase de formulagdo do projecto.”

(Categorizacao do género

O projecto tem em conta as necessidades e
vulnerabilidades distintas de mulheres e homens e
utiliza as suas capacidades e competéncias de formas
diferentes e em graus variados. Dependendo do tipo
de intervencdo e do ambito de actividades, alguns
projectos tém dimensdes claras e directas do género
ao passo que outros afectam as relagdes e questdes
do género indirectamente ou de forma muito limitada.

0 Quadro 2, que ilustra a ferramenta de categorizacdo
do género, fornece um meio para categorizar projectos
de cooperagdo técnica da ONUDI com base na sua
“relevancia em termos do género” e contribuicdo prevista
para a igualdade do género e/ou 0 empoderamento das
mulheres no contexto do desenvolvimento industrial
inclusivo e sustentavel. Em geral, os projectos podem
ser classificados segundo quatro categorias: projectos
direccionados para o género, projectos com integracao
significativa da dimensao do género, projectos com
integracao limitada da dimensao do género e projectos
com integracdo minima da dimensdao do género. A
atribuicdo destas categorias aos projectos torna mais
facil assegurar que os respectivos requisitos minimos
relativos ao género sejam cumpridos e, mais ainda,
ajuda a determinar o ambito e o tipo de actividades
de integracdo da dimensdo do género necessarias
para garantir que qualquer projecto seja - nas suas
intervencbes e no ambito das suas actividades - tao
sensivel as questdes do género quanto possivel.

11 Todas as ferramentas apresentadas neste capitulo sdo trabalho em curso e serdo mais desenvolvidas no ambito dos esfor¢os em curso da ONUDI visando a integragio

da dimensao do género.
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ETAPA

PROJECTOS DIRECCIONADOS
PARA O GENERO

DEFINICAQ

Esta categoria abrange projectos que
declaram a igualdade do género e/ou o
empoderamento das mulheres como seu
objectivo principal e os projectos cujas
componentes tratam explicitamente de
questdes do género que foram identificadas
através de uma anélise do género.

Isto significa que todos os projectos nesta
categoria:

a. Tém como alvo mulheres ou homens
com necessidades especiais,
desfavorecidos ou discriminados, ou

b. Incidem todas as actividades no reforco
de servicos/ capacidades especificas
do género ou em relag6es mais iguais
entre mulheres e homens (por ex: a ser
medido pelo grau de acesso a meios de
producdo e/ou cargos de chefia num
sector especifico).

REQUISITOS DO PROJECTO

Se o projecto se integrar nesta categoria, ird:

Recolher e utilizar dados desagregados por sexo e informagao qualitativa para
compreender as diferentes necessidades, papéis, desafios e oportunidades de mulheres
e homens no contexto do projecto e sequir o impacto do projecto em termos do género
(ou seja, fazer uma andlise do género aprofundada).

= Assegurar que o objectivo do projecto e os resultados principais tratam de uma ou mais
questdo(des) do género claramente definida.

= (Conceber produtos e actividades focalizados no género para resolver as questdes do
género identificadas.

= Definir metas, indicadores e uma base de referéncia para monitorizar e avaliar os
resultados da igualdade do género.

= (Consultar e/ou envolver mulheres/ grupos focalizados em questdes do género,
associagdes, partes interessadas ao longo de todas as fases do ciclo do projecto.

= Tomar medidas para a gestao e implementacao do projecto (isto €, pessoal do projecto
e composicao do comité do projecto) tenham equilibrio do género.

= Assegurar que o pessoal principal do projecto tenha conhecimentos especializados em
questdes do género e que todo o pessoal do projecto esteja sensibilizado para questoes
do género.

PROJECTOS COM INTEGRACAO SIGNIFICATIVA

DA DIMENSAO DO GENERO

Os projectos que se inserem nesta categoria
estao muito ligados a aspectos relativos

a0 género e prevé-se que contribuam
significativamente para a igualdade

do género e/ou 0 empoderamento das
mulheres. Estes projectos possuem
mdltiplos pontos de entrada para
actividades de integracao da dimensdo

do género e/ou accdo afirmativa, mas

nao declaram explicitamente a igualdade
do género e/ou 0 empoderamento das
mulheres como o seu objectivo principal.
Pelo contrério, a igualdade do género e/

ou 0 empoderamento das mulheres é um
objectivo secunddrio e o projecto tem
produtos e indicadores correspondentes que
medem como serd avancada a igualdade
do género.

Se 0 projecto se integrar nesta categoria, ira:
Identificar questdes do género numa andlise do género independente.

= Teraigualdade do género e/ou 0 empoderamento das mulheres como resultado
principal numa drea tematica.

= Assegurar que pelo menos 50% dos produtos do projecto tém actividades que
promovem a igualdade do género e/ou 0 empoderamento das mulheres.

= Recolher e usar dados desagregados por sexo e informag6es qualitativas para
compreender diferentes necessidades, papéis, desafios e oportunidades das mulheres
e dos homens no contexto do projecto (isto é, andlise do género) e acompanhar o
impacto do género do projecto.

Conceber e incluir produtos e actividades para tratar das questdes do género
identificadas.

= Formular metas, indicadores e sensiveis ao género e uma base de referéncia para
monitorizar os resultados da igualdade do género.

= Atribuir recursos financeiros suficientes para as actividades propostas relativas ao
género.

= Assegurar que tanto mulheres como homens podem contribuir para, acedera e
participar em actividades do projecto (meta é pelo menos 40% do sexo que estiver
sub-representado).

= (onsultar e/ou envolver mulheres/ grupos focalizados em questdes do género,
associagdes, partes interessadas ao longo de todas as fases do ciclo do projecto.

= Tomar medidas para a gestdo e implementacao do projecto (isto €, pessoal do projecto
e composicao do comité do projecto) tenham equilibrio do género.

= Assequrar que o pessoal principal do projecto tenha conhecimentos especializados em
questdes do género e que todo o pessoal do projecto esteja sensibilizado para questoes
do género.

= Assequrar que o pessoal principal do projecto tenha conhecimentos especializados em
questdes do género e que todo o pessoal do projecto esteja sensibilizado para questoes
do género.
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ETAPA DEFINICAO

Os projectos que se inserem nesta categoria
devem contribuir para a igualdade do
género e/ou empoderamento das mulheres
de forma limitada. Estes projectos tém
apenas algumas dimensdes do género

e pontos de entrada para actividades de
integracao da dimensao do género e/ou as
accdes afirmativas sao raras.

PROJECTOS COM INTEGRACAO LIMITADA

DA DIMENSAO DO GENERO

Se 0 projecto se integrar nesta categoria, ira:

REQUISITOS DO PROJECTO

Identificar questdes do género numa andlise ambiental e de impacto social ou numa
andlise do género independente.

Assequrar que pelo menos 20% dos produtos do projecto tém actividades claramente
identificadas que promovem a igualdade do género e/ou 0 empoderamento das
mulheres, incluindo indicadores sensiveis ao género e um orcamento correspondente
ou que pelo menos um indicador em cada produto do projecto se refere de algum modo
ao género.

Conceber e incluir produtos e actividades para resolver a(s) questao(des do género
identificada(s).

Formular metas sensiveis ao género, indicadores e uma base de referéncia para
monitorizar os resultados relativos ao género.

Atribuir recursos financeiros suficientes para as actividades propostas relativas ao
género.

Assegurar que tanto mulheres como homens podem contribuir para, aceder a e
participar em actividades do projecto (meta é pelo menos 40% do sexo que estiver
sub-representado).

Consultar e/ou envolver mulheres/ grupos focalizados em questées do género,
associacoes, partes interessadas.

Tomar medidas para a gestao e implementacao do projecto (isto é, pessoal do projecto
e composicao do comité do projecto) tenham equilibrio do género.

Assegurar que o pessoal principal do projecto tenha conhecimentos especializados em
questdes do género e que todo o pessoal do projecto esteja sensibilizado para questoes
do género .

,g Esta categoria inclui projectos que nao Se 0 projecto se integrar nesta categoria, ira:
5 X o .
< ,2 Fem potencial v!swel para contribuir para a Incluir uma explicacdo de porque é que o projecto nao deve contribuir
[ igualdade do género e/ou empoderamento e ; )
Qv < significativamente para a igualdade do género e/ou 0 empoderamento das mulheres.
o2 das mulheres. Mulheres e homens ndo . - ) . .
= wo . Por exemplo, 0 projecto ndo tem contacto directo com as comunidades ou o projecto
= = o devemser afectados de forma diferente - . o :
== . s nao afecta ou determina directamente a utilizacao de recursos, bens ou servicos a que
& = peloprojecto (em termos de direitos, N
=5 . o . tém acesso mulheres e homens.
o g 5 necessidades, papéis, oportunidades, etc.)
x < O e dificilmente tém pontos de entrada para Assegurar que as medidas para a gestao e implementacao do projecto respeitem os
O = O actividades de integracao da dimensao do principios da igualdade do género e de oportunidades iguais (isto é, pessoal do projecto
o > género e/ou as accdes afirmativas sao raras. e composicao do comité do projecto tém equilibrio do género).
LU ‘=
o = Assegurar que tanto mulheres como homens possam contribuir para, aceder e
& participar em actividades do projecto no seu ambito limitado.
Quadro 2: Ferramenta de categorizacdo do género
Analise do género oportunidades para a promog¢ao da igualdade do género

e do empoderamento das mulheres em projectos de

Uma analise do género examina os diferentes papéis,
direitos, necessidades e preocupacdes, bem como
oportunidades, de mulheres e homens, meninas e
rapazes e as relagdes entre eles num dado contexto. Além
disso, uma analise do género ajuda a identificar pontos
de entrada e a determinar as estratégias mais eficazes
num contexto particular que apoiardao a igualdade
do género e o empoderamento das mulheres. E uma

ferramenta pratica que é utilizada para fundamentar
politicas e programas bem como para identificar
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cooperagao técnica.

Aanalise do géneroidealmente identifica questdes chave
relativas aigualdade do género e ao empoderamento das
mulheres e os correspondentes interesses do género que
justificam a intervencdo. Os interesses do género podem
ser definidos como interesses comuns desenvolvidos
por mulheres (ou homens) em virtude da sua posi¢ao
social através dos seus atributos do género. Podem ser
estratégicos ou praticos. Os interesses estratégicos do



género definem os objectivos gerais a serem alcancados
a fim de se estabelecer relagdes iguais. Os interesses
praticos do género ddo respostas tangiveis a uma
necessidade imediata constatada. O ideal seria que um
perito em género, que conhega o contexto regional da
intervencao, proceda a anédlise do género.*? Se, contudo,
os recursos forem limitados, os gestores do projecto e
0 pessoal podem também fazer uma analise do género
com o apoio de ferramentas apropriadas e de orientagao
dada nas sec¢des seguintes.

Mapeamento de potenciais parceiros e partes
interessadas

Uma forma principal de integrar uma perspectiva do
género em projectos é durante o mapeamento das partes
interessadas. Entre as principais partes interessadas,
que podem ser envolvidas ao longo do processo,
encontram-se 0s pontos focais do género dos ministérios
nacionais relevantes (por ex: inddstria, trabalho,
comércio), associacdes industriais, organizacoes
sindicais, laboratérios, universidades, organiza¢des ndo
governamentais (ONGs), organiza¢des da sociedade civil,

Recolha de informagdes

A recolha de dados quantitativos e qualitativos
desagregados por sexo é fundamental para a analise
do género. As ferramentas potenciais para recolher
tais dados incluem analises documentais, entrevistas,
discussdes de grupos focais, inquéritos, consultas e
mapeamento comunitario e social. Além disso, dados e
informacdes ja existentes, tais como os produzidos por
avaliagbes ou inquéritos recentes, bem como estatisticas
disponiveis em bases de dados podem apoiar a anélise.

PERGUNTAS GERAIS APLICAVEIS A TODOS 0S

SECTORES/ PROJECTOS

INTEGRACAO DA DIMENSAO DO GENERO NA FORMULAGAO DO PROJECTO

etc. Além disso, se existir um grande desequilibrio do
género entre as partes interessadas no projecto, podem
ser necessarias medidas para envolver mais elementos
do sexo sub-representado, quer sejam mulheres ou
homens. Esta € uma questao de credibilidade.

AS QUESTOES CHAVE A CONSIDERAR AO MAPEAR POTENCIAIS
PARCEIROS E PARTES INTERESSADAS SAO:

— As principais partes interessadas incluem individuos ou
grupos com uma perspectiva do género (por ex: ministérios
da condicao feminina e/ou assuntos sociais, um comité ou
uma organizagao membro relacionada com a promogéo
da igualdade do género, direitos das mulheres ou
empoderamento das mulheres)?

— Existe uma representacdo do género equilibrada entre as
principais partes interessadas?

— Ha pelo menos uma parte interessada que tem as
competéncias necessdrias e 0s conhecimentos para contribuir
para a integragdo da dimensdo género?

— As partes interessadas estao dispostas a garantir a
participacdo igual tanto de mulheres como de homens
durante aimplementagdo?

O Quadro 3 contém um conjunto de perguntas que
podem ser consideradas como parte da andlise do
género. Embora este conjunto de perguntas nao seja
exclusivo, abrange os principais aspectos a considerar
durante o processo, tais como poder de tomada de
decisdo, acesso a recursos, conhecimento do mercado
de trabalho e beneficios das intervengdes. A pergunta na
primeira coluna do quadro é ampla e da uma orientacao
geral que é aplicavel a todos os projectos e sectores. As
perguntas na segunda coluna sdo mais especificas de
intervenc¢des a nivel do desenvolvimento industrial.

PERGUNTAS ESPECIFICAS DE PROJECTOS DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

QUALEO
CONTEXTO?

Qual € o estatuto juridico das mulheres no pais de
intervencao? Quais saos as normas e os valores do
género? Quais sao os niveis de formacdo e educacdo de
mulheres e homens? Quais sdo as convicgdes, percepedes
e estereGtipos mais comuns em relagdo ao género?

Qual é participacao de mulheres e homens inscritos
nas areas de CTEM (ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematica)? As mulheres e os homens tém acesso
igual a0 mercado de trabalho sectorial? Existem
barreiras que impecam a participacao de mulheres ou
homens no sector? As politicas relacionadas com QI
incluem uma disposicao sobre igualdade do género

e empoderamento das mulheres nos sectores? Ha
politicas sectoriais a apoiar ou a causar desigualdades
do género?

12 Exemplos de termos de referéncia/ descrigdo de fungdes, incluindo tarefas especificas e qualificagdes dos peritos em género, sao apresentados no Anexo VII. Infor-
magdes mais detalhadas sobre andlise do género a nivel regional/ nacional e sectorial sdo apresentadas no Anexo V1.
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QUEM FAZ

Qual é a divisao de trabalho entre mulheres e homens?

As mulheres e os homens estao envolvidos na

financas, tecnologias, informacdo e servicos (a nivel
nacional, sectorial e local)? Quem tem controlo sobre
estes recursos? As mulheres e os homens beneficiam
igualmente destes recursos? As mulheres e os homens
tém acesso igual a educagdo, conhecimentos técnicos e/
ou reforco de competéncias?

O QUE? Qual é a situagdo de mulheres e homens no sector concepgao e transferéncia de tecnologias? Tanto
especifico de intervencao? Qual é a participacao de homens como mulheres tém opinides sobre ter em
mulheres e homens na economia formal/ informal? conta Ql e op¢des tecnoldgicas? Qual é a participacao
Quem toma conta da casa? Quem assume a de mulheres e homens no mercado de trabalho
responsabilidade pelas criancas e pelos velhos? sectorial? que posi¢des ocupam predominantemente

mulheres e homens no sector em termos de
hierarquia?
QUEMTEM Mulheres e homens tém acesso igual a recursos incluindo ~ Mulheres e homens tém acesso (igual) ao crédito?

O QUE?

Quantas pequenas e médias empresas pertencem
ou sdo geridas por mulheres e homens no sector?
Ha diferencas de saldrio entre mulheres e homens?
Mulheres e homens tém acesso (igual) a novas
tecnologias? Mulheres e homens tém acesso (igual)
ainformacdo e capacitacdo nas dreas de CTEM ou
relativas ao desenvolvimento sustentavel?

QUEM DECIDE?

Quem participa na tomada de decisao no agregado
familiar, no sector publico e a nivel da empresa? As
posicoes negociais de mulheres e homens sao diferentes?
As mulheres estao envolvidas na tomada de decisdes
econdmicas? Ha uma participacdo igual de mulheres e
homens na esfera politica? Quem tem influéncia politica?

Qual é a participacao de mulheres e homens em
cargos de lideranca no desenvolvimento sustentdvel
(por ex: pequenas e médias empresas, instituicoes)?
Mulheres e homens estdo igualmente representados
em conferéncias e eventos regionais e nacionais sobre
desenvolvimento sustentavel? Os pontos focais do
género ou as organizagdes que trabalham a nivel

da igualdade do género e do empoderamento das
mulheres sdo consultados na tomada de decisao e no
planeamento relativo a projecto/ sector?

QUEM
BENEFICIA?

Onde estao as oportunidades ou pontos de entrada

para assequrar participacao e beneficios iguais? 0
projecto trata das necessidades e prioridades diferentes
de mulheres e homens? Os servicos e as tecnologias
disponibilizados pelo projecto estarao disponiveis e
acessiveis tanto para mulheres como para homens?

0 projecto reconhece as vulnerabilidades distintas de
mulheres e homens (por ex: vulnerabilidades na satde) e
desenvolve estratégias de resposta especificas para cada
grupo alvo?

A quantidade de trabalho das mulheres aumentard/
diminuird como resultado de inovacao e de mudangas
na tecnologia e, se a sua quantidade de trabalho
diminuir isto implica uma perda de rendimentos? 0
projecto prevé espaco para diminuir a quantidade

de trabalho de mulheres e homens nos seus papéis
especificos produtivos/ de processamento através de
novas tecnologias? Existem disposicdes para apoiar
amulher na combinagao das suas tarefas produtivas
e reprodutivas (por ex: cuidar dos filhos, transporte
sequro e a preco acessivel, hordrio de trabalho
flexivel)? 0 género é um requisito em processos de
recrutamento relacionados com o projecto (equilibrio
do género bem como competéncia do género do
pessoal)? As iniciativas de formacdo e capacitacao

do projecto tém em conta as necessidades de
mulheres e homens (por ex: limitacoes de tempo ou
mobilidade)?
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Analise das conclusoes

Os resultados da analise do género devem serintegrados
no projecto de forma relevante e significativa e ser

avaliacdao. Em cada uma destas etapas é importante ter
em mente uma “lente do género” e intensificar as formas

tidos em consideracdo ao longo das etapas do ciclo do
projecto: formulagao, implementacao e monitorizagao e

como o projecto pode:

Abordar quaisquer desigualdades do género reais ou
potenciais no ambito do projecto

Assegurar que as necessidades e vulnerabilidades de
mulheres e homens sejam consideradas nas actividades do
projecto

Assegurar que as capacidades e competéncias distintas de
mulheres e homens sejam consideradas e utilizadas

Assegurar que mulheres e homens tenham acesso igual a
recursos do projecto, servicos e capacitagao

Assequrar a participacdo igual tanto de mulheres como
de homens na gestédo do projecto e como beneficiarios,
parceiros e principais partes interessadas do projecto

T T T T T

@ Assegurar uma intervencdo igual de mulheres e homens no

processo de tomada de decisdo do projecto

1_1 Assequrar que mulheres e homens beneficiem igualmente

de formacdes e de todos os outros servios oferecidos pelo
projecto

@ Recolher e analisar dados desagregados por sexo e

informacdo qualitativa para monitorizar e avaliar os impactos
reais do projecto em termos do género

2 Assegurar a coordenacdo entre os principais intervenientes

no desenvolvimento para melhorar ainda mais a integracao
da dimensao do género e promover a igualdade do género e/
ou 0 empoderamento das mulheres

As informag¢des recolhidas com a andlise do género
devem ser sempre integradas de modo a fazer sentido
e acrescentar valor ao projecto. As seccdes seguintes
dao uma orientacdao mais aprofundada sobre como
integrar as conclusdes da anéalise do género de uma
forma significativa em cada nivel da infra-estrutura da
qualidade e dos servicos e capacitacdo comercial.

Construir o quadro ldgico e o plano de monitorizacao e
avaliacao

Fundamental para um plano de monitoriza¢do e avaliagao
sensivel as questdes do género é a inclusdo de metas
especificas das mulheres e indicadores de desempenho
desagregados por sexo. Metas especificas das mulheres
e indicadores sensiveis as questdes do género sao
ferramentas essenciais para acompanhar o progresso e
o impacto de resultados relativos ao género de uma dada
intervencdo ao longo do tempo. Os indicadores sensiveis
as questdes do género nao devem ser superficiais
mas devem acrescentar valor e dar informacdes sobre
questdes relevantes subjacentes ao projecto, isto &, se
as condicoes para mulheres e homens estao realmente
a mudar em termos de acesso a recursos, seguranca
econdmica, poder politico, estatuto social, etc. Portanto,
é uma boa pratica rever todos os indicadores do projecto

(do objectivo de desenvolvimento aos niveis de produto/
actividade) e identificar se cada indicador se presta
a desagregacdo por sexo. Também é (til rever o que o
indicador pretende medirtanto para mulheres como para
homens.

Os indicadores sensiveis as questdes do género
devem identificar se a situagao mudou e como ou se
o projecto contribuiu para a igualdade do género e o
empoderamento econdémico ou se perpetuou ou mesmo
aumentou as desigualdades existentes. Tais indicadores
podem ser formulados para serem quantitativos (por
ex: monitorizacao de dados desagregados por sexo por
nivel de pobreza ou participagao) ou qualitativos (por ex:
monitorizar mudancas na atitude, na percep¢ao ou nos
niveis de empoderamento).

Potenciais resultados, produtos e indicadores do género
relativos a intervencgdes especificas da Divisao de TCB a
serem considerados ao construir o quadro légico durante
a formulacdo do projecto encontram-se no capitulo 5.

Avaliacao do risco

Entre os factores de risco identificados durante a
formulacao do projecto, & importante identificar os
relativos a produtos que dizem total ou parcialmente
respeito a igualdade do género e empoderamento
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das mulheres. Uma avaliacdo do risco mostrara como
um projecto de infra-estrutura da qualidade sera
influenciado poruma série de factores fora do controlo do
gestor do projecto, tais como factores socioeconémicos
e ambientais, a operacdao e o funcionamento das
instituicdes, sistemas juridicos e praticas socioculturais
(por ex: atitudes discriminatdrias, responsabilidades
domeésticas, etc.), bem como riscos a nivel do produto
que se relacionam directamente com o design do
projecto. E igualmente importante estar consciente das
consequéncias potenciais de empoderar as mulheres
ou de alterar o equilibrio do género existente (por ex:
aumento na violéncia com base no género).

Medidas de mitigacdo nem sempre sdo previsiveis ao
considerar grandes mudancas sociais como a igualdade
dogéneroeoempoderamento das mulheres. Aintegracao
da dimensdo do género é um meio para a igualdade
do género ou para a participacao plena de mulheres
e homens na sociedade. Contudo, trabalhar para o
equilibrio do género ndo devia criar mais desigualdades.
Em alguns casos, os objectivos de igualdade favorecem
a participagao ou representacao masculina. Noutros, os
homens sentem-se excluidos. Em todo o caso, reforcar
uma actuacdo’ para alcancar a autonomia econémica
e politica nunca deve significar ser prejudicial para os
outros.

PERGUNTAS ORIENTADORAS DA AVALIAGAQ DO RISCO:

— Hd a possibilidade do projecto reduzir 0 acesso das mulheres a
ou o controlo de recursos e beneficios?

Ha a possibilidade do projecto poder afectar negativamente a
situacao de mulheres e homens (por ex: mais encargos para as
mulheres ou isolamento social dos homens)?

Que factores podem influenciar a habilidade de mulheres e
homens participarem em actividades do projecto (como falta
de tempo, tomar conta dos filhos, dificuldades de transporte,
baixo nivel de instrucdo, abordagens discriminatdrias, etc.)? A
mudanca na concepgao do projecto pode eliminar ou diminuir
estes riscos? Quais sdo as medidas de mitigagdo e foram
incorporadas no projecto como actividades?

Que obstdculos sociais, legais e culturais podiam impedir

as mulheres de participar e beneficiar do projecto? A
mudanca na concepgao do projecto pode eliminar ou mitigar
estes riscos? Quais sdo as medidas de mitigacdo e foram
incorporadas no projecto como actividades?

A quantidade de trabalho das mulheres aumentara/ diminuira
como resultado de inovacdo e mudancas na tecnologia? Se a
sua quantidade de trabalho diminuiu isto implica perda de
receitas?

Deve haver um didlogo constante desde o principio até
ao fim do projecto e deve proporcionar um espaco de
confronto de ideias e em que uma opinido local sobre
igualdade do género surja e seja integrada. Fazer parceria
com associagdes locais motiva uma melhor ancoragem
dos objectivos de GEEW. Além disso, apoiar a concep¢ao
e implementacdo do projecto através de investigacao
académica e tendo em considerag¢do os inconvenientes
de projectos anteriores relativos ao género é fundamental
para garantir a eficacia de projectos com integra¢do da
dimensdo do género na produgdo de transformacgao
social sustentavel.

Os riscos sado especificos do contexto de cada projecto
e as questdes seguintes podem ajudar a identificar os
riscos relativos ao género durante a formulacdo do
projecto.

Orcamentacao sensivel a questao do género

A orcamentacdo sensivel a questdo do género ajuda
a assegurar a igualdade do género em produtos e
programas ao incorporar uma perspectiva do género
no processo normal de orcamentagdo. Procura
resolver possiveis diferengas nos respectivos papéis,
contribuicdes e necessidades de mulheres e homens
através da atribuicio de um orcamento adequado
para actividades relevantes do projecto no ambito
do produto apropriado. A orgamenta¢do sensivel a
questdo do género implicara a anélise do orcamento.
numa perspectiva do género para identificar o impacto
diferente das despesas nas mulheres e nos homens e a
eventual necessidade de redistribuicdo das despesas a
fim de assegurar uma distribuicdo justa e equitativa dos
beneficios para ambos os sexos. Em (ltima analise, deve
haver uma atribui¢cao de recursos que tenha em conta as
questdes do género.

O orcamento e 0s recursos para um especialista em
questdes do género, trabalho de campo, workshops,
formacao em género para o pessoal, eventuais novas
actividades identificadas através da integracao da
dimensdo do género e actividades relacionadas com
a mitigacao de riscos que possam ter um impacto
negativo em mulheres ou homens devem ser tidas em
consideracdao no orgcamento geral do projecto de TCB
e ndo em separado num “orcamento do género”. Mais
uma vez, uma analise inicial sobre o género é vital para
definir prioridades.

A proporcao do orcamento dedicada a actividades
especificas do género dependera dos objectivos, grupo
alvo, concepcao e resultados do projecto de TCB. A
primeira prioridade devia ser a integracdao da dimensao

13 A palavra actuagdo é empregada aqui no sentido de “habilidade ou capacidade de actuar ou exercer poder”.
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do género na concepg¢ao do projecto. Se isso for bem
feito, pode ndo ser necessario um orcamento especifico
para “actividades relativas ao género”.

PERGUNTAS SENSIVEIS A QUESTAQ DO GENERO PARA GUIAR A
ORCAMENTACAO:

— Adistribuicdo de fundos do programa reflecte o nivel de
empenhamento em objectivos relativos ao género?

— Ha fundos suficientes para alcangar os resultados previstos
que apoiam a igualdade do género?

— Ha fundos suficientes para incluir as necessidades
diferenciadas de mulheres e homens e considerd-las em todas
as actividades?

Lembre-se....

A integracao da perspectiva do género na formulagao
do projecto criara as condi¢des para como e até que

INTEGRACAO DA DIMENSAO DO GENERO NA FORMULAGAO DO PROJECTO

implementa¢do bem como na monitorizacao e avaliagado.

Idealmente, o objectivo nesta fase do ciclo do projecto
é conceber um projecto que analise os papéis e as
necessidades de mulheres e homens, identifique
questdes especificas do género e inclua ac¢des para
tratar as desigualdades do género identificadas,
assegurando que mulheres e homens possam igualmente
aceder, igualmente participar e igualmente beneficiar de
recursos, servigcos, capacitacao e outras actividades que
devem ser proporcionadas pelo projecto.

Aintegracao pratica da dimensao do género consiste em
fazer as perguntas certas para se poder compreender
completamente as implicagdes sociais do projecto e
utilizar os recursos eficazmente para as tratar. O Quadro 4
é uma boa forma de verificar de novo como as dimensdes
do género foram integradas num documento de projecto
- conforme indicado nas seccdes anteriores - e podem
ajudar a identificar oportunidades de melhoria, se for o

. ~ P ~ . 14
ponto as dimensdes do género serdo integradas na | ©@S0-

PERGUNTA SIM  NAO PARCIALMENTE

1. 0 projecto trata explicitamente uma questao ou questdes do género?
Se tratar, queira descrever como e se ndo tratar, queira explicar.

ANALISE/

JUSTIFICACAO 2. Aandlise dos antecedentes/ contexto do projecto examina:

() as diferentes situacdes de mulheres e homens
(b) os impactos que o projecto terd nos diferentes grupos.

DADOSE
ESTATISTICAS

3. 0 projecto recolherd e utilizard dados desagregados por sexo e informagdes
qualitativas para analisar e sequir as questdes do género?

4. Os resultados, produtos e actividades sao concebidos para satisfazer as diferentes
necessidades e prioridades de mulheres e homens?

QUADRO DE o T
RESULTADOS 5. 0 quadro de resultados inclui indicadores sensiveis a questao do género, metas e
uma base de referéncia para monitorizar os resultados em termos de igualdade do
género?
ORCAMENTO 6. Foram atribuidos recursos financeiros adequados as actividades do género
propostas (em comparagao com a % do orcamento total)?
7. Séo consultados/ incluidos no projecto grupos focalizados no género, associagoes
PARTES ou unidades do género em organizacdes parceiras?

INTERESSADAS E

4 8. 0 projecto assegura que tanto mulheres como homens possam dar contribuicdes,
PARTICIPACAO

aceder e participar em actividades do projecto (meta pelo menos 40% do sexo que
estiver sub-representado)?

9. Foi recrutado um perito em género ou o pessoal do projecto tem conhecimentos
sobre género e tarefas relativas ao género integradas nas suas descri¢des de fungbes?

CAPACIDADES

DO GENERO 10. Todo o pessoal do projecto serd sensibilizado sobre género (por ex: o pessoal
concluiré o curso bésico on-line“l Know Gender”no Campus de e-Learning de ONU
Mulheres https://trainingcentre.unwomen.org)?

IMPLEMENTACAO | 11. Ha um recrutamento equilibrado em termos do género de pessoal do projecto e

DO PROJECTO uma representacdo equilibrada em termos do género nos comités do projecto?

MONITORIZACAO | 12. A monitorizaao e avaliacio do projecto abrangera questdes do género e

E AVALIACAO monitorizard mudangas comportamentais para uma maior igualdade do género?

Quadro 4: Lista de verificacdo da integracdo da dimenséao do género para projectos

14 PNUD (2012) Gender Marker: Guidance Note: Tracking Gender-Related Investments and Expenditures in ATLAS.
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As politicas e a legislacao nacional lancam as bases
para o trabalho de 6rgaos nacionais da qualidade e
actividades de avaliacdo da conformidade. A politica da
qualidade, a politica de seguran¢a alimentar, o quadro de
normas técnicas, a politica de protec¢dao do consumidor
e de seguranca do produto, bem como legislagao sobre
responsabilidade contribuem todos para assegurar que
existam mecanismos coordenados para o funcionamento
apropriado do sistema da qualidade.

Num ambiente multilateral de comércio, esta série
complexa de normas e regulamentos deve ser
harmonizada com o trabalho de instituicdes internas,
das quais as mais destacadas sdo mencionadas na
figura 1. Dependendo do nivel de desenvolvimento do
pais, algumas politicas e legislacdo podem ndo existir
ou precisar de ser actualizadas. A ONUDI da orientacao
e apoio na elaboracdo ou revisdao da legislacao e das
politicas nacionais.
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A nivel da governagdo a ONUDI presta assisténcia técnica
nas seguintes areas:

Apoio na elaboragdao ou revisao da legislacao e
das politicas nacionais, lan¢ando as bases para
o cumprimento de mecanismos de avaliacdo da
conformidade, incluindo politica da qualidade, politica
de seguranca alimentar, quadro de normas técnicas,
politica de protec¢do do consumidor e de seguranca do
produto, bem como legislagdo sobre responsabilidade.

Estabelecimento ou refor¢co de um Conselho Nacional da
Qualidade responsavel pela supervisdo das actividades
da INQ e fazer recomendacdes.

As questdes relativas a igualdade do género enfrentadas
a este nivel e 0s seus interesses subsequentes sao
resumidos a seguir:



Devido a sua capacidade de reagir de
forma diferente as mudancas, mulheres e
homens ndo sofrem 0 mesmo impacto de
escolhas politicas e normas técnicas.

As implicagdes do género nao podem
ser facilmente avaliadas devido a falta
de dados e de informagdes qualitativas
disponiveis para os decisores.

As preocupacoes relativas a seguranga
alimentar e questdes da qualidade

e 0 seu impacto nas mulheres nao

sdo amplamente divulgadas dentro
dos ministérios ou departamentos

responsaveis pela integragao da dimensao

do género.

Ha necessidade de as
instituicdes de tomada de
decisdao compreenderem

as implica¢des do género e
avaliarem o impacto de opgdes
politicas na igualdade do género.

Mais visibilidade quanto as
disparidades do género é o
primeiro passo para se eliminar a
discriminagao do género.

Mais visibilidade nos trabalhos
de INQ permitirdao um melhor
acesso das mulheres a servicos
de INQ.

Aigualdade do género ndo sera
alcangada na pratica a ndo ser

gue a igualdade seja garantida

por lei. [DIREITOS]

As mulheres devem ser capazes
de ter acesso a oportunidades
econémicas sem discriminacao.
[RECURSOS]

As actividades relativas a igualdade do género ao prestar assisténcia técnica a nivel da governagao sao:

1. Implementar actividades de sensibiliza¢ao para:

Decisores sobre o impacto de op¢des politicas e normas técnicas na igualdade do género;

Ministérios ou departamentos responsaveis pela igualdade do género e o empoderamento das mulheres
sobre as eventuais implica¢des da igualdade do género em actividades de TCB/ INQ.

Os peritos da ONUDI em politicas e legislagdo precisam de receber prepara¢do apropriada e material de
formacdo para poderem sensibilizar os decisores sobre o impacto de escolhas politicas na igualdade

do género. Também devem informar os ministérios que se ocupam do género sobre o trabalho da INQ e
informa-los sobre as oportunidades de empoderamento das mulheres.

2. Estabelecer e formar pontos focais do género dentro das instituicoes da INQ.

Devem ser criados pontos focais do género em instituicdes de alto nivel da INQ. Devem ser oferecidas
oportunidades de formagdo aos pontos focais do género cuja responsabilidade principal é assegurar que
aigualdade do género seja tida em consideragdo a todos os niveis de gestdo e das operacdes da INQ. Em
particular, os pontos focais do género precisam de receber orientacao sobre a integragao da dimensao do
género e 1Q.

3. Realizar uma analise do impacto da igualdade do género das politicas existentes ou formuladas.

Os peritos em politicas e legislagao devem avaliar o impacto das suas propostas politicas na igualdade do
género, concretamente em relacdo a sobrecarga geral para as mulheres trabalhadoras.
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A capacitagdo institucional é uma parte importante
da assisténcia técnica da ONUDI nas actividades de
capacitacdo comercial. Embora cada 6rgdo da INQ seja
especifico nos servigos prestados e nas suas operagoes,
a melhoria das actividades de 6rgdos da INQ - ou o seu
desenvolvimento onde ndo existem - assume a forma
genérica de formacao, visitas de estudo, networking e
facilitacdo de aquisicdes.

Napréatica,os 6rgaosdalNQsao principalmenteentidades
plblicas apesar de alguns servicos serem prestados pelo
sector privado em economias mais industrializadas (por
ex: metrologia industrial). Encontram-se também cada
vez mais parcerias plblico-privadas.

As questdes de igualdade do género enfrentadas a nivel
da modernizacao institucional e os seus subsequentes
interesses do género sao descritos a seguir:

GEEW muitas vezes ndo é considerada uma
prioridade para operadores da INQ porque
ha necessidades mais prementes que
afectam toda a inddstria.

Empregos relacionados com INQ sdao em
média dominados pelos homens; esta
observacdo esta de acordo com o nivel
de participagdo das mulheres no ensino

Ha necessidade de aumentar os
conhecimentos sobre o impacto
de GEEW na IQ em geral.

Mais mulheres jovens e
meninas devem estar inscritas
em disciplinas de CTEM;

Devem ser criadas mais

A sustentabilidade e a
estabilidade econémica a longo
prazo ndo serao alcancadas

se a discriminacdo continuar.
[RECURSOS]

E preciso abolir a divisdo do
trabalho com base no género
em actividades relativas a INQ e
permitir que meninas e rapazes

de ciéncias, tecnologia, engenharia e
matemética (CTEM) em geral*.

oportunidades de formacgao
para mulheres.

tenham acesso as mesmas
oportunidades e liberdade
de escolha nos seus estudos.
[RECURSOS]

*UNESCO (2007). Science, technology and gender: An international report. Paris. Disponivel em: http://unescodoc.unesco.org/images/0015/001540/15405e.pdf.

As actividades relativas a igualdade do género ao prestar assisténcia técnica a nivel da capacitagao

institucional sao:

1. Introduzir objectivos de GEEW na assisténcia técnica em instituicoes individuais.

As actividades de modernizacao institucional devem estar ligadas a objectivos de GEEW definidos em
colaboracao com cada institui¢ao. Isto podia implicar numa base gradual:

Consideragdes especificas das mulheres, por ex: ter sanitarios separados para o pessoal feminino;

Introduzir pontos focais do género responsaveis pela supervisao da aceitacao de consideragdes do

género;

Uma carta do género; incluindo canais de acc¢ao afirmativa na gestao de recursos humanos; um cédigo
de conduta ética® incluindo protec¢do contra assédio sexual.

2. Incluir critérios de equilibrio do género ao criar os comités técnicos ou de trabalho.

Os termos de referéncia dos comités técnicos ou de trabalho criados no ambito da AT a nivel do projecto
devem incluir objectivos de paridade do género (40%-60%).

15 Informagdes sobre a utilizagdo de um codigo de conduta ética para actividades de GEEW podem ser encontradas no anexo IV.
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Uma actividade recomendada relativa ao empoderamento das mulheres ao prestar assisténcia técnica

(AT) no ambito da capacitagdo institucional é:

1. Implementar uma campanha promocional ou apoiar ac¢ées locais, quando existirem, para a promocao de
empregos relacionados com INQ para mulheres e meninas.

As campanhas promocionais devem aproveitar os dados de TCB disponiveis e transmitir lideranga/
exemplos positivos a mulheres e meninas. Os grupos alvo devem incluir escolas secundarias, universidades
e centros de formagao profissional. Além disso, os peritos em comunicagdo nas instituicdes da INQ e
respectivos ministérios devem ter informagdes sobre INQ e o seu impacto nos beneficiarios e na igualdade
do género durante o ciclo do projecto. As iniciativas locais para a promog¢ao de disciplinas de CTEM junto a

mulheres e meninas devem ser apoiadas.

No ambito das acc¢des disponiveis ao lidar com
instituicdes e empresas, implementar uma carta do
género pode ser uma forma interessante de estimular
o debate sobre a igualdade do género e melhorar as
condicdes de trabalho de mulheres e homens dentro

da organizacao e também servir de ferramenta de
recrutamento.

Idealmente uma carta do género devia abranger pelo
menos 0s seguintes aspectos:

Auséncia de uma forma institucionalizada de discriminagao, com base em politicas (formal) ou na pratica (informal);

Auséncia de barreiras estruturais (isto é, cldusulas na politica de gestao de recursos humanos) para mulheres ou homens
a fazer o mesmo trabalho, se necessario;

Grupos técnicos e de trabalho a serem constituidos com critérios de equilibrio do género (40%-60%). As reunioes devem
ser adiadas se essa meta ndo for alcancada;

Remuneracao igual para mulheres e homens para trabalho de valor igual;
Acesso igual a regalias no emprego (por ex: pensao de reforma, feriados, seguro de sadde, etc.);

Nenhuma discriminagdo no acesso a informacéo (por ex: oportunidades de carreira);
Oportunidades iguais de formacao e desenvolvimento profissional;
Formacdo especifica para trabalhadores recrutados através do canal de ac¢do afirmativa;

Disponibilizacdo de acolhimento para criangas;

Flexibilidade no hordrio de trabalho, horas extraordindrias justas;
Duracdo igual de licenca de paternidade e de maternidade paga;

Duracdo igual de anos de vida profissional;

Objectivos de equilibrio do género (40%-60%) a niveis de governacao, executivo/ gestao e técnico/ operacional;
Exigéncia de uma conta bancéria pessoal para pagamento de saldrios;

(anal sequro para denunciar assédio sexual e protec¢do contra retaliacao;
Proteccao de trabalhadoras gravidas e que deram a luz recentemente ou estdo a amamentar.

Podem ja existir ac¢cdes especificas dentro de uma
organizacao sem estarem agrupadas numa carta do
género. A promulgacdo de uma carta do género tem
a vantagem de incidir os esforcos em accdes sob o
mesmo teto. Paralelamente, o departamento de recursos
humanos deve avaliar a viabilidade de elaborar um canal

de ac¢do afirmativa para o recrutamento de pessoal do
sexo menos representado. Um cédigo de conduta ética,
ondeaindanaohouver,podeserumdescendentedacarta
do género que reforcara a proteccdo de trabalhadores
contra o assédio moral e sexual. Finalmente, a carta
do género deve estar harmonizada com a legislacdo
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nacional. Beneficiara do apoio de iniciativas locais ou
internacionais de defesa de GEEW e deve integrar as
recomendacoes relativas a inddstria.

A nivel da normalizagdo a ONUDI presta assisténcia
técnica nas seguintes areas:

Estabelecimento oureforco de 6rgdos de normalizacao
existentes através de formacgao, criagao de comités
técnicos sub-sectoriais e de exercicios experimentais
de desenvolvimento de normas;

Estabelecimento ou capacitacao de pontos nacionais
de inquérito (NEPs) e autoridades de notificacao;

Promog¢ao da adopc¢ao de normas a nivel nacional e
regional e assisténcia a participacdo de um pais em
féruns e redes regionais e internacionais de defini¢cao
de normas,

Informacdo  sobre normas (actividades de

sensibilizacdo do consumidor).

Devido ao seu impacto na vida quotidiana dos clientes, a
normalizacdo € um processo que recebe muita atengao.
Desde grupos de pressao da inddstria a grupos de
advocacia e ONGs, interesses econdémicos, politicos e
sociais cruzam o desenvolvimento de normas, desde a
redaccdo a publicacdo e ndo s6. A sua introdugdo em

As preocupacdes com a igualdade do
género ndo sao tidas em consideracao
no processo de normalizagao que
pode resultar potencialmente no
desenvolvimento de normas que
perpetuam a discriminacao do género.

Os grupos de defesa da
igualdade do género devem
serincluidos no processo de
normalizacao;

Produtos com grande impacto
de GEEW devem ter prioridade

E disponibilizado um modelo de carta do género no
anexo .

preocupacdes relativas a GEEW implica certificar-se de
gue as normas a serem desenvolvidas sao examinadas
quanto ao seuimpacto naigualdade do género e também
devem ser priorizadas normas especificas com elevado
potencial de empoderamento das mulheres.

Geralmente situados dentro dos 6rgaos de normalizacao,
0s pontos nacionais de inquérito sao responsaveis pela
facilitacao do acesso a informacao sobre comércio e
normas (por ex: normas individuais, regras técnicas e
procedimentos de avaliacao de conformidade, bem como
requisitos administrativos em mercados importantes,
Barreiras Técnicas ao Comércio (TBT) e medidas
sanitarias e fitossanitarias (SPS) e outros acordos da
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), etc.) de forma
personalizada e adaptada, respondendo a pedidos
especificos dos agentes econdmicos e das autoridades.
As questdes relativas a igualdade do género no contexto
de actividades de normalizacao e os seus subsequentes
interesses do género sdo descritos a seguir:

Dar as preocupacdes do
género uma voz no processo
de normalizacao é conducente
ao aumento das acc¢des das
mulheres. [VOZ]

no processo de normalizagao.

A UNESCO coloca a falta de acesso a
informagdo como a terceira questao mais
importante que as mulheres enfrentam
mundialmente, depois da pobreza e da
violéncia contra as mulheres.*

Porque sao fontes de informacgao
importantes sobre o comércio,
deve-se ter cuidado para que os
NEPs ndo causem discrimina¢do
do género.

0 acesso igual a informacao
econémica promove um maior
desenvolvimento econémico e
comercial. [RECURSOS]

*UNESCO (2003). Gender Issues in the Information Society. Paris. Disponivel em: http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001329/132967e.pdf
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As actividades recomendadas relativas a igualdade do género ao prestar assisténcia técnica na area da
normalizacao sao:

1. Reforgar as capacidades de grupos e redes de defesa da igualdade do género de mulheres profissionais
para que possam participar activamente no processo de normalizacao.

Os peritos em normalizacdo devem reforcar a capacidade de grupos e redes de defesa da igualdade do
género para participagdo no processo consultivo e também influenciar activamente a definicdo de normas
para produtos sensiveis.

2. Avaliar o impacto de operacdes dos pontos nacionais de inquérito sobre igualdade do género.

0 acesso a necessidades de informacdo deve ser nao discriminatério. Os peritos devem ter em considera¢ao
aigualdade do género ao darem orientacdo. Por exemplo, localizacdo, horario de abertura e pessoal de
atendimento sdo medidas que tém impacto no acesso das mulheres a normas e regulamentos nacionais.

As actividades recomendadas para empoderamento das mulheres quando se presta assisténcia técnica
na area de normalizacdo sao:

1. Incluir mulheres e homens igualmente no trabalho dos comités técnicos.

Os termos de referéncia dos comités técnicos devem ter em consideracdo o equilibrio do género sempre que
possivel. Especialistas do sexo feminino devem ser ndo sé encorajadas a participar mas também a liderar o
processo de desenvolvimento.

2. Reforcar a capacidade de grupo e redes de defesa da igualdade do género de mulheres profissionais para
promover activamente e fazer lobby para a normalizacao de produtos e servicos com elevado potencial para
empoderamento das mulheres.

Grupos e redes de defesa da igualdade do género devem ser capazes de influenciar a definicao de normas
para produtos e servicos com elevado potencial para empoderamento das mulheres. Isto inclui produtos e
servigos que:

Ajudam a diminuir o peso de cuidar de criancas e do trabalho doméstico;

Contribuem para diminuir a mortalidade materna e as taxas de fertilidade dos adolescentes;

Aumentam a participacdo econdmica e oportunidades para as mulheres (por ex: sectores considerados
tradicionalmente como dominados pelas mulheres, como o processamento do 6leo de argdo no Norte de
Africa, o cultivo do arroz no Sudeste Asiético, etc.).

A metrologia é a ciéncia da medicdo e as suas aplicagdes instrumentos de medi¢ao usados no comércio, na
e trata da exactidao e, portanto, da fiabilidade das aplicacao da lei e nos servigos de salde, por exemplo,
medicdes. Esta dividida em trés areas principais: sejam exactos durante a sua vida (til. Isto garante

que exista uma situacdo transaccional justa entre o
consumidor, cidadao ou paciente e o comerciante, os
servi¢os de aplica¢do da lei e os servigos de salde. Os
verificadores avaliam a exactidao de instrumentos de
medicao e afixam as marcas da verificacao ou emitem
certificados de verificagdao no caso de avaliagdes bem
sucedidas.

Metrologia cientifica que trata da realizagdao e
manutenc¢ao de normas internacionais e nacionais de
medicao;

Metrologia industrial que assegura o funcionamento
adequado das medi¢cdes usadas na inddstria
(processos de producdo e testes);

Metrologia legal que procura assegurar que oS
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A

nivel da metrologia, a ONUDI presta assisténcia nas

seguintes areas:

36

Estabelecimento ou reforco das capacidades
laboratoriais para actividades de metrologia industrial
ou legal abrangendo os requisitos de medicao e
calibragdo de acordo com as necessidades de fabrico
e exportacdo do pais. Este apoio implica apoiar a
criacdo fisica e o arranque de laboratérios, incluindo a

moderniza¢ao de equipamento de medicao, formagao
de técnicos, prestacao de assisténcia em rede,
participagao em comparagdes entre laboratérios, bem
como prestacdo de apoio para acreditagao.

As questdes de igualdade do género encontradas ao
prestar assisténcia técnica relativa a metrologia e os
seus subsequentes interesses do género sao resumidos
a seguir:

Empregos relacionados com INQ sdao em Mais mulheres jovens
média dominados pelos homens; esta e meninas devem estar
observacao é coerente com o nivel de matriculadas em disciplinas
participa¢ao das mulheres no ensino de de CTEM;
CTEM em geral. Devem ser criadas mais
oportunidades de formagao Devem ser abolidas actividades
para as mulheres. relacionadas com INQ permitindo
que meninas e rapazes tenham
Porque contactam diariamente com Ha necessidade de proteger as mesmas oportunidades e
agentes econémicos que avaliam os seus o ambiente de trabalho dos liberdade de escolha nos seus.
servicos, os verificadores ou responsaveis verificadores para que possa estudos [RECURSOS]
pela fiscalizagdo, podem estar sujeitas a continuar a atrair pessoal
assédio ou comportamento intimidador. qualificado, em especial
Os préprios funcionarios podem envolver- mulheres.

se em praticas corruptas de modo que o
emprego tem um nivel elevado de risco.

Uma actividade recomendada de igualdade do género ao prestar assisténcia na area de metrologia é:

1. Modificar a assisténcia da ONUDI para assegurar o cumprimento de um cédigo de conduta ética.

As actividades de capacitacao na area da metrologia legal devem cumprir um cédigo de conduta ética. As
interven¢bes de TCB devem contribuir para eliminar todas as formas de discriminagao.

As actividades recomendadas de empoderamento das mulheres ao prestar assisténcia técnica na area de

metrologia sdo:

1. Incluir critérios de equilibrio do género ao seleccionar candidatos para forma¢ao em metrologia e

considerar ac¢ao afirmativa quando possivel.

Proporcionar a oportunidade para lideranca/ exemplos de mulheres num ambiente dominado por homens é
um incentivo para outras mulheres e meninas. A formacao em auto-defesa para todos os funcionarios deve
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ser organizada de forma rotineira e a nomeacao de verificadores deve ter em conta a disténcia do local de
verificagdo do escritério, a densidade populacional (meio urbano ou rural) e os riscos inerentes (nivel de
trafico, taxas de corrupgao e crime, etc.).

2. Implementar uma campanha de promocao ou apoio a ac¢des locais, onde estas existirem, para a
promoc¢ao de empregos relacionados com INQ para mulheres e meninas.

As campanhas promocionais devem basear-se em dados de TCB disponiveis e transmitir modelos de
lideranga/ exemplo positivos a mulheres e meninas. Os grupos alvo devem abranger escolas secundarias,
universidades e escolas de formagao profissional. Além disso, ao longo da duragdo do projecto, peritos em
comunicac¢ao dentro de instituicdes da INQ e ministérios devem receber informagdes sobre INQ, incluindo
sobre o impacto nos beneficidrios de intervenc¢des a nivel da igualdade do género. Devem ser também
apoiadas iniciativas locais para a promog¢ao de disciplinas de CTEM junto a mulheres e meninas.

ABRIR CARGOS TECNICOS E DE LIDERANCA A MULHERES NA ZAMBIA

Desde 2011 a ONUDI tem estado a prestar assisténcia técnica para o desenvolvimento do sector da
exportacao da Zambia através da restruturacao da sua Infra-estrutura Nacional da Qualidade. Através
do seu apoio institucional, a ONUDI tem trabalhado com sucesso a favor da igualdade do género e do
empoderamento das mulheres.

A Organizacao esta a colaborar com duas instituicdes para aumentar a participagao das mulheres em cargos
técnicos e de lideranca: a Agéncia de Pesos e Medidas da Zambia (ZWMA) e o Gabinete de Normalizagao

da Zambia (ZABS). Durante o projecto, foram recrutadas pela primeira vez na Zdmbia mulheres para cargos
técnicos e de direccao. Além disso, foi elaborada uma politica do género comprometendo o Departamento
de Recursos Humanos a encorajar o recrutamento de candidatas e dar prioridade as empregadas na
formacao técnica e de gestdo. Estas mudancas facilitarao o recrutamento de mais mulheres a todos os
niveis no futuro. No caso de ZABS, foi designado um ponto focal para o género a fim de garantir uma
cooperacao eficiente quanto ao género bem como uma melhor integracdo da dimensao do género na
instituicdo. Sera organizada mais formacao sobre a integracdo da dimensao do género na Infra-estrutura
Nacional da Qualidade da Zambia durante o projecto.

Mais informacdes:

http://www.unido.org/en/what-we-do/trade/quality-and-compliance-infrastructure/standards-and-
conformity/zambia-gearing-up-for-trade.html

Nivel de servicos da qualidade
ACTIVIDADES DE AVALIACAO DE CONFORMIDADE

A avaliagdo da conformidade é a demonstragdo de
que requisitos especificos relativos a um produto,
processo, sistema, pessoa ou 6rgdo sdo cumpridos.®
0s métodos de demonstracao de conformidade incluem
testes, inspecc¢do, declaragdes de conformidade dos

16 ISO/IEC 17000:2004.

fornecedores e certificacdo. Os requisitos detalhados
incluem os contidos nas especifica¢des de fornecedores
ou compradores, normas nacionais, regionais ou
internacionais ou regulamentos do governo.
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A nivel da avaliacao da conformidade, a ONUDI presta

assisténcia técnica nas seguintes areas:

ANALISES

CERTIFICACAO

Estabelecimento ou reforco de 6rgdos de certificacao

e de servigos plblicos de certificacado;

Estabelecimento ou reforco, a fim de obter
acreditacgao internacional, de capacidades
laboratoriais para analises de materiais e produtos,

Assisténcia ao desenvolvimento de marcas de
conformidade do produto.

INSPECCAO

em primeiro lugar para analise microbioldgica e

quimica e em segundo lugar para laboratérios
especializados para sub-sectores industriais com

potencial para exportacgao.

Estabelecimento e reforco de servicos de inspec¢ao
e autoridades competentes para as inspecgdes de

produtores de alimentos, pontos de inspec¢do na

fronteira, etc.

Especificacdes sobre realizacdo de analises e

caracteristicas do equipamento; apoio técnico
para harmonizag¢do dos procedimentos de analise;
formacao de pessoal, incluindo assisténcia a
networking e participa¢ao em ensaios de aptidao e

apoio para acreditacao.

Empregos relacionados com INQ sdo em
média dominados pelos homens; esta
observacdo é coerente com o nivel de
participacdo das mulheres no ensino de
CTEM em geral.

Dentro da INQ, os pontos de inspecc¢ado

na fronteira sdo areas particularmente
sujeitas a violéncia com base no género,
incluindo violéncia fisica e abuso, insultos
verbais, tirar a roupa, assédio sexual e
violacdo, em especial com niveis elevados
de comércio informal transfronteirico.*

Mais mulheres jovens

e meninas devem estar
matriculadas em disciplinas
de CTEM;

Devem ser criadas mais
oportunidades de formagao
para as mulheres.

Os pontos de controlo na
fronteira devem ser zonas sem
violéncia e devem ser-lhes dados
0s meios apropriados para
proteger mulheres comerciantes
e transportadoras.

Apoiar na elaboragao de procedimentos de
qguarentena e de casos de crise.

As questdes de igualdade do género enfrentadas a este
nivel e os seus interesses do género subsequentes sao
resumidos a seguir:

Deve ser abolida a divisdo do
trabalho com base no género
em actividades relacionadas
com INQ e permitir que meninas
e rapazes tenham as mesmas
oportunidades e liberdade

de escolha nos seus estudos.
[RECURSOS]

Avioléncia com base no género
deve ser eliminada. Impede
que as mulheres se envolvam
livremente numa actividade
econdmica e limita a sua
inclusdo ao sector informal.
[RECURSOS]

*Banco Mundial (2013). Women and Trade in Africa: Realizing the potential. Disponivel em: http://documents. wolrdbank.org/curated/

en/2013/01/18490089/women-trade-africa-realizing-potential.

As actividades recomendadas relativas a igualdade do género ao prestar assisténcia técnica na area de

avaliagao da conformidade sao:

1. Modificar a assisténcia da ONUDI para assegurar o cumprimento de um codigo de conduta ética.

As actividades de capacitacdo na area da inspeccdo precisam de ser modificadas para assegura o
cumprimento de um cédigo de conduta ética. As intervencdes de TCB devem contribuir para a eliminacao de

todas as formas de discriminacao.
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2. Projectos piloto conjuntos sobre os pontos de inspeccao transfronteiricos.

Devem ser concebidos e implementados projectos envolvendo formagao e a melhoria das competéncias
dos inspectores, incluindo inspectores nas fronteiras, em colaboragao com agéncias especializadas (por
ex: Organizagao Mundial das Alfandegas (OMA), Organizac¢do Internacional para as Migra¢des (OIM) ou
o Escritdrio das Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime (ONUDC) com o objectivo de partilharem melhores
praticas em formagao sobre gestao das fronteiras.

As actividades recomendadas de empoderamento das mulheres ao prestar assisténcia técnica na area de
avaliacdo da conformidade sao:

1. Avaliar a oportunidade para desenvolver ou apoiar o estabelecimento de um esquema piblico de
certificacdo de empresas pertencentes a mulheres.”

Esquemas de certificacdo de empresas pertencentes a mulheres criam potencialmente oportunidades de
mercado, abrem canais especiais de aquisi¢des plblicas e facilitam o acesso preferencial a financiamento
e oportunidades de trabalho em rede para as que possuem certificacdo. E uma ferramenta para promover o
empreendedorismo das mulheres e influenciar a opinido pablica.

2. Incluir critérios de equilibrio do género ao seleccionar candidatos para formacao de profissionais em
avaliacao da conformidade (técnicos de laboratério, inspectores, agentes de certificacao) e considerar
accao afirmativa quando possivel.

Dar a oportunidade para modelos de lideranca/ exemplos de mulheres num ambiente dominado por
homens serve de incentivo para outras mulheres e meninas.

3. Implementar uma campanha promocional ou apoiar ac¢oes locais, onde existirem, para a promocao de
empregos relacionados com INQ para mulheres e meninas.

As campanhas promocionais devem basear-se em dados de TCB disponiveis e transmitir modelos positivos
de lideranga/ exemplos a mulheres e meninas. Os grupos alvo devem incluir escolas secundarias,
universidades e escolas de formacao profissional. Além disso, durante o projecto, os peritos em
comunicacdo dentro de instituicdes da INQ e ministérios devem receber informacgdes sobre INQ, inclusive
sobre o impacto das intervencdes sobre igualdade do género nos beneficiarios. Também devem ser
apoiadas iniciativas locais para a promog¢ao de disciplinas de CTEM junto a mulheres e meninas.

17 Os pormenores de um esquema de certificagdo de empresas pertencente a mulheres encontram-se no anexo V.
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A fim de apoiar eficazmente a igualdade do género e 0 empoderamento das mulheres, a primeira fase do

projecto concentrou-se na recolha de dados desagregados por sexo para preparar melhor as actividades

futuras. A ONUDI prestou assisténcia tendo em conta o género, sensibilizando sobre questoes do género

e demonstrando boas praticas. O projecto também desenvolveu um Programa de Formagao sobre Boa

Governagao para Profissionais da Qualidade que sera mais alargado para abranger a igualdade do género e

a nao discriminacao.

Durante a segunda fase do projecto, o género esta a ser ligado a ISO 26000 quanto a responsabilidade

social. O assunto é plenamente reconhecido como uma questao transversal e faz parte das normas que

as firmas devem implementar para cumprir a Estratégia Regional Arabe de Normaliza¢do. Além disso,

especialistas em género estao a apoiar a AIDMO e a ARAC na definicao e incorporacao de politicas de

integracdo da dimensao do género.

Os resultados obtidos durante a fase um do projecto sdao usados para sensibilizar as mulheres a

participarem em actividades de formagao a nivel de gestao e técnico e em actividades de tomada de

decisdo. Desta forma, esta a ser promovida a participacao das mulheres a todos os niveis na melhoria de

infra-estruturas da qualidade na regiao.

Mais informacgdes: http://www.arabarac.org/

PREMIOS DA QUALIDADE

As actividades de promocao da qualidade pretendem
reforcar a procura de servi¢os da qualidade e, a um nivel
mais lato, langar as bases para uma cultura da qualidade.
Entre estas, a organizagdo de prémios da qualidade
merece uma menc¢ao especial por causa do incentivo que
estes prémios criam no seio da comunidade empresarial,
incluindo um estimulo de exceléncia entre os técnicos da
qualidade, e a visibilidade que dao aos trabalhos da INQ.

QUESTOES DE GEEW

PRATICOS
(mitigadores)

A organizacdo de prémios da qualidade deve, portanto,
ser examinada de modo a ter em conta consideracdes
relativas a igualdade do género e ao empoderamento
das mulheres. As questdes de igualdade do género
confrontadas com actividades de promocdo da qualidade
e os subsequentes interesses do género sao resumidos
a seguir:

INTERESSES RELATIVOS AO GENERO

ESTRATEGICOS
(transformadores)

As mulheres estdo sub-representadas nas
comunidades empresariais: a IFC calcula
que o nimero de empresas pertencentes a
mulheres nos paises em desenvolvimento
é de apenas 34%.*

Ha necessidade de aumentar
o niimero de mulheres
empresarias, nao sé a nivel
médio e pequeno mas também
em larga escala.

0 empreendedorismo é a via
para a criagdo de emprego

e geracao de rendimentos,
reduzindo as desigualdades
entre mulheres e homens.
[RECURSOS]

*|IFC (2011). Women and Business: Drivers of Development. Telling our story, 5(2). Disponivel em http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/

e€6d87700484e76dda3f5af5f4fc3f18b/TOSwomen_Sep2011.pdf?MOD=AJPERES.
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Uma actividade recomendada relativa a igualdade do género ao organizar prémios da qualidade é:

PROCESSO DE SELECCAO

1. Os critérios para a selec¢ao de empresas deve incluir consideragdoes sobre GEEW. Isto implica a existéncia de:

- disposi¢des especiais para mulheres;

- objectivos do género e pontos focais do género;
- uma carta do género;

- canais de ac¢do afirmativa ou;

- um cédigo de conduta ética tendo em consideragao GEEW.

2. Pode ser atribuido a cada critério o mesmo valor ou peso, de acordo com a sua capacidade de tratara

discriminacao do género.

0 JURI

3. Deve ser composto porigual nimero de mulheres e homens.
4. Deve receber formacdo/ sensibilizagdo em questdes de GEEW relativas a infra-estrutura da qualidade.
5. As mulheres no jiri sdo figuras de lideranca que inspiram admiracdo, quer nos negdcios quer na area

administrativa ou cientifica.

COMUNICACAO

6. Os canais de comunicag¢ao usados devem receber a mesma atencdo de mulheres e homens.
7. Devem ser visadas especificamente redes de mulheres empresarias - as mulheres devem ter a mesma

oportunidade de participar.

8. As mulheres vencedoras de prémios devem ser amplamente divulgadas e devem ser escritos estudos de caso

e distribuidos.

Uma actividade recomendada de empoderamento das mulheres ao organizar o prémio da qualidade é:

1. Incluir um prémio especifico para mulheres empresarias (“prémio da qualidade para mulheres

empreendedoras”).

Deve ser concebido um prémio especifico para mulheres empresarias com o objectivo de promover os seus
produtos e servicos e melhorar a sua qualidade. Divulgar amplamente as realiza¢gdes das nomeadas e das
vencedoras criar modelos positivos de lideranga/ exemplos para mulheres jovens e meninas.

A melhoria da qualidade a nivel de produtores e de
empresas requer a implementac¢do de sistemas de
gestao da qualidade, formar pessoal em qualidade e
sensibilizar os dirigentes para questdes da qualidade;
disponibilizar peritos e informagdes e organizar
reunioes da inddstria sobre questdes da qualidade.

A nivel da empresa a ONUDI presta assisténcia técnica
nas seguintes areas:

Projectos piloto para capacitacao relativos tanto
a normas do produto como dos sistemas, como

ISO 9000, ISO 14000, ISO 22000, SA 8000 €
rastreabilidade;

Capacitacao de operadores do sector plblico e
do privado para se envolverem activamente com
instituicdes de INQ.

As questdes relativas a igualdade do género que podem
surgir durante as actividades de modernizacao da
empresa e 0s seus subsequentes interesses do género
sdo resumidos a seguir:
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As empresas das mulheres ndo estao
representadas proporcionalmente
entre as pequenas e médias empresas
e enfrentam desafios para crescer.
Muitas vezes nao recebem formacao e
financiamento apropriados.

Geralmente as mulheres gerem
empresas usando equipamento barato
devido ao acesso desigual a capital e
bens.

Devido a falta de integracao das suas
empresas e ao acesso desigual a
informagao, as mulheres tendem a
ser excluidas de redes empresariais,
reunides e féruns da inddstria.

Trabalhar a favor da
igualdade econémica
aumenta a capacidade das
mulheres de contribuirem
para o rendimento familiar e
reduz a sua vulnerabilidade e
dependéncia. [RECURSOS]

E preciso que programas e
actividades de TCB integrem
melhores as mulheres
empresarias e produtoras.

As actividades relativas a igualdade do género ao implementar actividades de assisténcia técnica para

melhoria da qualidade da empresa sao:

1. Adaptar a AT para abranger objectivos de GEEW a nivel de cada empresa.

Os objectivos de GEEW devem ser definidos de acordo com o nivel de desenvolvimento da empresa com
consideracao especifica por mulheres, ponto focal do género, carta do género, canais de ac¢ao afirmativa e

c6digo de conduta ética.

2. Apoiar a implementacao de normas sociais.

Os Sistemas Integrados de Gestao (IMS) sdo um trampolim para aceitar questdes mais gerais de
sustentabilidade, incluindo a igualdade do género. Defender IMS e prestar assisténcia a implementacdo de
normas sociais é um primeiro passo para a integracao de considera¢des sobre GEEW na empresa.

Actividade recomendada de empoderamento das mulheres ao implementar actividades de assisténcia
técnica para a melhoria da qualidade da empresa:

1. Considerar ac¢ao afirmativa ao seleccionar candidatos para a formacao de gestores da qualidade.

Proporcionar uma oportunidade a modelos de lideranca/ exemplos de mulheres num ambiente dominado
por homens é um incentivo para outras mulheres e meninas.

Fazer uma analise da cadeia de valor num sector Quando uma cadeia de valor precisa de ser melhorada,
especifico facilita a identificacao exacta de pontos de a ONUDI presta assisténcia técnica nas seguintes areas:

perturbac¢do da qualidade e a concepgao de intervengoes

apropriadas para melhorar.
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da qualidade, seguran¢a alimentar, desempenho

ambiental e social);

Desenvolvimento de formacao

em qualidade,

As questdes relativas a igualdade do género enfrentadas

em actividades de melhoria da cadeia de valor e os seus

implementacdo de Sistemas Integrados de Gestdo, = S€8ulr
apoio a parcerias e cooperagao entre os intervenientes

na cadeia de valor.

Nos paises em desenvolvimento,
e em especial no sector agricola,
as mulheres invariavelmente tém

menos acesso a recursos produtivos

do que os homens, muitas vezes
nao tém direitos de propriedade
e sdo excluidas de programas de

As mulheres devem ser
formadas em desafios
especificos da qualidade
enfrentados pela cadeia de
valor do seu produto e sobre
as medidas correctivas a
serem adoptadas.

interesses do género subsequentes sao resumidos a

Ha necessidade de garantir
gue 0 acesso a recursos
econdmicos e actividades
nao seja limitado pelo facto
de uma pessoa ter nascido
menina ou rapaz. [RECURSOS]

financiamento, o que resulta numa
qualidade inferior dos seus produtos
finais.

Mulheres e homens
trabalhadores tém direitos
iguais a um ambiente de
trabalho decente, que tenha
em conta a sua salide e
incentive o desenvolvimento
de competéncias.
[RECURSOS]

Inddstrias de mao-de-obra intensiva
orientadas para a exportacao

nos paises em desenvolvimento
muitas vezes preferem as mulheres
trabalhadoras porque em geral estao
mais disponiveis, custam menos e
estdao menos sindicalizadas. Como
consequéncia, as mulheres ficam
presas a uma situacao de menos
competéncias, salarios baixos e fraca
produtividade.

A protec¢do no trabalho, em
especial no que concerne as
condicdes de trabalho, tem
que serincluida nos custos
de producao.

Uma actividade recomendada relativa a igualdade do género ao prestar assisténcia na abordagem da
cadeia de valor é:

1. Adaptar a AT para abranger objectivos de GEEW a nivel de cada instituicao sectorial parceira.

Devem ser definidos os objectivos de GEEW para cada segmento da cadeia de valor de acordo com o nivel de
disponibilidade: salario igual para trabalho igual, considera¢des especificas para mulheres, ponto focal do
género para toda a inddstria, carta do género, c6digo de conduta ética.

Uma actividade recomendada de empoderamento das mulheres ao implementar actividades de assisténcia
técnica com enfoque na cadeia de valor é:

1. Incluir critérios de equilibrio do género ao seleccionar candidatos para formagao em intervencoes
relativas ao melhoramento. Considerar ac¢ao afirmativa quando possivel.

Proporcionar uma oportunidade para actos de lideranca/ exemplos de mulheres como um incentivo para
outras mulheres e meninas.
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EDUCACAO EM NORMAS/ QUALIDADE E CAPACITACAO

Educacao sobre normas e qualidade e capacitacao = Servicos da qualidade (calibragdo, testes,
fazem parte da assisténcia técnica a nivel de TCB e inclui certificagdo);
actividades nas seguintes areas: « Promocao da qualidade.
* Politica da qualidade/ governacao; As questoes relativas a igualdade do género enfrentadas
< Infra-estrutura da  qualidade  (normalizagao, em actividades de educacao sobre normas, qualidade e
metrologia, acreditacdo); capacitacao e os interesses do género subsequentes sao
resumidos a seguir:

INTERESSES RELATIVOS AO GENERO

QUESTOES DE GEEW ) :
PRATICOS ESTRATEGICOS
(mitigadores) (transformadores)
0 acesso a educagdo e formacgao é O material de formacgao de A desigualdade no acesso a
um desafio importante enfrentado por TCB deve ser equilibrado formacgdao deve ser eliminada.
mulheres e meninas em todo o mundo em termos do género e mais [RECURSOS]
a todos os niveis. relevante para os desafios

enfrentados pelas mulheres.

ACTIVIDADES RECOMENDADAS DE EMPODERAMENTO DAS MULHERES

Uma actividade recomendada de empoderamento das mulheres ao implementar actividades de assisténcia
técnica para educacgao sobre normas e qualidade e capacitagao é:

1. Implementar uma campanha promocional para apoiar ac¢des locais, onde existirem, para a promocao de
empregos relativos a INQ para mulheres e meninas.

As campanhas promocionais devem aproveitar dados existentes de TCB e transmitir modelos de lideranga/
exemplos positivos a mulheres e meninas. Os grupos alvo devem incluir escolas secundarias, universidades
e escolas de formacgao profissional. Além disso, durante o projecto, peritos em comunicacao nas institui¢oes
da INQ e ministérios devem ter informag¢des sobre INQ, incluindo o seu impacto nos beneficiarios em
intervencdes a nivel da igualdade do género. As iniciativas locais, quando existirem, para a promog¢ao de
disciplinas de CTEM junto a mulheres e meninas devem ser também apoiadas.

AUMENTAR A PARTICIPACAO DAS MULHERES NO SECTOR DO CAFE DO BURUNDI

Cumprir as normas necessarias para entrar no mercado mundial é um desafio para um pais em
desenvolvimento como o Burundi. E poristo que a ONUDI est4 a ajudar os produtores de café a cumprir
as normas da qualidade, sanitarias e fitossanitarias (SPS), melhorando assim a higiene e a qualidade dos
alimentos.

Ainterven¢do da ONUDI incide na formacao e sensibilizacao dos produtores sobre medidas de
normaliza¢ao. Durante o projecto, as mulheres foram incentivadas a participar na formagao e também a

ocupar cargos mais altos como tornarem-se elas proprias formadoras ou inspectoras. Deste modo, sao
empoderadas para mudar os papéis tradicionais das mulheres nas suas comunidades. Gragas a analise de
dados desagregados por sexo, 0s organizadores conseguem sensibilizar melhor as mulheres e envolvé-las
em actividades do projecto.
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Como beneficiarios finais de actividades de melhoria
da qualidade, os consumidores e as associa¢des de
consumidores desempenham um papel importante na
salvaguarda dos direitos a produtos seguros, tendo
em atencdao a salde e o ambiente. A ONUDI reforca
a sua capacidade para defenderem e promoverem a
protec¢do do consumidor a nivel local e nacional. A nivel
do consumidor a ONUDI presta assisténcia técnica nas
seguintes areas:

Aumenta a sensibilizacao para questdes relativas

0 envolvimento das mulheres como
uma categoria distinta de consumidor
é de grande valor ao considerar

GEEW mas muitas vezes nao é
reconhecido como uma prioridade
pelas associa¢des de consumidores e,
assim, pode impedir ac¢oes eficazes
de GEEW.

As associac¢oes de
consumidores devem ser
apoiadas na avaliagao dos
impactos do género.

a qualidade, normas e regulamentos técnicos, em
particular os que dizem respeito a preocupagdes com
a seguranca dos alimentos, direitos de protec¢ao do
consumidor, proteccao de plantas, animais e meio
ambiente.

As questdes relativas a igualdade do género enfrentadas
a nivel de actividades de capacitacdao de associa¢oes
de consumidores e o0s seus interesses do género
subsequentes sdo resumidos a seguir:

A participacao activa das
mulheres na sociedade
civil favorece o alcance da
igualdade politica. [VOZ]

As actividades recomendadas relativas a igualdade do género ao implementar actividades de assisténcia
técnica para capacitacdo de associagcdes de consumidores incluem:

1. Adaptar a AT para abranger objectivos de GEEW a nivel de cada associa¢ao.

Os objectivos de GEEW devem ser definidos de acordo com o nivel de sensibilizagao existente na associagao
de consumidores: promocao activa do recrutamento tendo e conta o equilibrio do género, recursos
cognitivos/ informacdes sensiveis ao género, defesa material da igualdade do género.

2. Incluir grupos de defesa de GEEW ao capacitar as associa¢des de consumidores.

Os grupos de defesa de GEEW devem ser convidados a participar em formacoes e noutras actividades com o

objectivo de capacitar as associa¢cdes de consumidores.

0 Quadro 5 mostra os resultados potenciais, produtos e indicadores a nivel do género relativos a

interven¢oes da Divisao de TCB.
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6. Integra¢do da dimensdo do genero na
mMonitorizacao e avaliacao do projecto

O empenhamento a nivel da tomada de decisao e
responsabilidade partilhada entre os membros da
equipa do projecto, incluindo parceiros e beneficiarios
do projecto, na importancia e relevancia da recolha
de dados para monitorizar os resultados do género é
essencial para estabelecer e manter um sistema de
monitorizagdo e avaliagao (M&A) que tenha em conta as
questdes do género.

Um bom sistema de M&A deve recolher e transmitir
informacgdes desagregadas por sexo sobre todas as
componentes do projecto, quando possivel e relevante.
Para isto, deve-se identificar uma base de referéncia,
incluindo metas e indicadores, na fase de formulacao
para poder monitorizar e avaliar eficazmente o impacto
do projecto em mulheres e homens. O quadro lagico
do projecto deve incluir a basear-se nestas bases de
referéncia.

A integracdo adequada da dimensao do género durante
a formulacao do projecto cria as condi¢des para como e
até que ponto as dimensoes do género serao integradas
na implementacdo bem como na monitorizagdo e
avaliacdo. A lista de verificacdo da integracdao da
dimensdo do género (Quadro 4) é uma boa forma de
voltar a verificar como foram integradas as dimensdes
do género num documento de projecto e pode ajudar a
identificar oportunidades, se for o caso, para melhorar.’®

Monitorizar os resultados do género

O processo de monitorizacao pode ser tornado mais
sensivel ao género atribuindo a responsabilidade de
integracdo da dimensdo do género a um perito em
género na equipa de implementacdo ou certificando-se
que os parceiros de implementacao tém consciéncia do
género de modo que os dados sobre mulheres e homens

18 PNUD (2102). Gender marker: Guidance Note: Tracking Gender-Related Investments and Expenditures in ATLAS.

48 GUIA SOBRE A INTEGRAGCAO DA DIMENSAO DO GENERO



sejam recolhidos e monitorizados eficazmente. Contudo,
uma abordagem mais estratégica permitiria que a funcao
de monitorizagdo fosse uma responsabilidade partilhada
de parceiros bem como de mulheres e homens dos
grupos beneficiarios em cooperacao com a ONUDI. Isto
pode servir para reforcar as capacidades dos parceiros e
beneficiarios bem como para reforcar a sustentabilidade
do projecto.

Parte damonitorizagdo eavaliacdoincluiasistematizagao
de boas préticas. Istoincluiaavaliacdo regulare o reporte
de indicadores sensiveis ao género e de resultados
relativos ao género em relatérios intercalares.

Avaliar resultados relativos ao género

Tal como com a monitorizagao, o processo de avaliacao
pode ser tornado mais sensivel ao género incluindo um
perito em género na equipa de avaliacdo ou certificando-
se de que os termos de referéncia da avaliagdo
especificam a necessidade de alguns conhecimentos
especializados sobre género.

Quaisquer componentes do género explicitas do projecto
(por ex: objectivos, resultados ou produtos do género)

serdo um bom ponto de referéncia para avaliar. Para
isto, devem ser identificadas perguntas de avaliagao
especificas do género e integradas nos termos de
referéncia para a avaliagao do projecto de acordo com
as directivas do Grupo de Avaliagao da ONUDI sobre a
integracdo do género nas avalia¢des.” Além disso, seria
benéfico integrar uma componente de avaliagdo, que
identifique boas praticas e ensinamentos aprendidos
com a intervengao em relagao a igualdade do género e
ao empoderamento das mulheres.

Mesmo que o projecto ndo trate explicitamente de
questdes do género, ainda assim podia ser avaliado a
luz de critérios do género. Isto porque a sensibilizacao
sobre género pode estar implicita na tomada de decisao
que deu origem ao planeamento e a implementacdo
do projecto (por ex: “questdes leves” como género ou
participacdo do beneficiario podem ser incluidas nos

projectos).

A seguinte é uma lista de verificagdo rapida para garantir
uma avaliagao que tenha em conta a perspectiva do
género:

de avaliacdo especificas do género);

AVALIACAO TENDO EM CONTA A PERSPECTIVA DO GENERO*

= A metodologia e as ferramentas de avaliacdo integram o género (por ex: métodos participativos de
recolha de dados, perguntas e indicadores sensiveis ao género);

= Ostermos de referéncia da avaliacdo contém a perspectiva do género (por ex: as questdes do género
estdo integradas nos objectivos da avaliagao, sdo incluidas referéncias explicitas ao género e perguntas

= Os avaliadores ou as equipas de avaliacao demonstram competéncia em género e equilibrio do género;

= QO relatério de avaliagao é redigido de uma perspectiva do género (por ex: o relatério apresenta
explicitamente a metodologia como tendo em consideracdo o género);

= O relatério de avaliagdo usa uma linguagem sensivel ao género (por ex: os termos mulheres e homens
sdo usados igualmente, ndo ha esteredtipos sexistas).

* International Service for national Agricultural Research, 2001. Disponivel em: http://www.seachangecop.org/sites/default/files/
documents/2001%2006%20FAO%20Engendered%20Logframe%20Approach.pdf.

Elaborar estudos de caso

Os estudos de caso podem ser utilizados numa
abordagem sistematizada, por ex: como parte de
um processo de M&A ou de forma pontual.?® A M&A

baseada em casos implica a avaliacdao qualitativa do
progresso (monitorizacdo) ou a presenca (avaliacao) de
indicadores pré-definidos dentro de grupos especificos

19 Para informagoes mais detalhadas, consulte o anexo VIII do Guia do Grupo de Avaliagio da ONUDI para integrar o género nas avaliagdes de programas e projectos da

20 ONUDIL

Recursos Adicionais:

TUCN (2000): Taking the Pulse of Gender. Gender-Sensitive Systems for Monitoring and Evaluation. Disponivel em: www.genderandenvironment.org/generoyambiente.
org/index.php/en/knowledge-center/doc_download/1787-module-4-taking-the-pulse-of-gender-gender-sensitive-systems-for-monitoring-and-evaluation.
PNUD (2009): A user’s guide to measuring gender-sensitive basic service delivery. Disponivel em: www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/womens-empow-

erment/a-users-guide-to-measuring-gender-sensitive-basic-service-delivery-

BRIDGE (2007): Cutting Edge Packs. Gender and Indicators. Disponivel em: www.bridge.ids.ac.uk/go/bridge-publications/cutting-edge-packs/gender-and-indicators/

gender-and-indicators
Website de métodos participativos de IDS: www.participatorymethods.org.
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de beneficiarios ou parceiros do projecto. Estudos de
caso pontuais podem ser desenvolvidos para avaliagoes
no local ou para realcar resultados especificos nao
facilmente disponiveis através da analise quantitativa.

Estudos de caso sistematizados
Conceber um sistema qualitativo de M&A implica:

= Seleccionar o grupo alvo e o tamanho da amostra
certos;

= Seleccionar o tipo de inquérito apropriado;
= Fazer as perguntas certas;

= Analisar as perguntas e apresentar os resultados.

Quando tiverem sido definidos os indicadores
qualitativos para os resultados e/ou produtos
pretendidos, o(s) grupo(s) alvo apropriado(s) deve(m)
ser seleccionado(s). Embora o processo de seleccao
dependa principalmente do(s) resultado(s) previsto(s) a
ser(em) medido(s) pelo indicador, varias consideracdes
terdo influéncia incluindo: trabalho local prévio
de investigacdao e publicacdes sobre o indicador,
disponibilidade de inquiridos qualificados na area ou
possibilidade de parcerias com instituicoes locais de
investigacao, uso adicional de dados recolhidos (por ex:
fins promocionais) e disponibilidade de recursos.

INDIVIDUAL GRUPO
E.n.trewstador presente Presencial Grupo focal
fisicamente 1
Autoadmlnlstragao Inquérito na Grupo de
/ com ajuda do . : . .
internet ¢ brainstorming

computador

Inquéritos sensiveis exigem entrevistadores treinados
mas nao poderdao abranger amostras grandes para
0s requisitos de projectos de assisténcia técnica. Os
inquéritos na internet podem ser feitos rapidamente
com uma quantidade minima de recursos para dados
relativamente pouco sofisticados e amplamente
disponibilizados mas s6 para grupos alvo com
conhecimentos de informatica e acesso a internet. Outra
possibilidade & os entrevistadores preencherem os
inquéritos na internet com os inquiridos.

A formulacao das perguntas certas idealmente deve ser
feita com apoio local, isto &, grupos de defesa de GEEW
ou instituicdes de pesquisa. Isto garante que seja tido
em conta qualquer preconceito cultural, religioso ou
étnico.
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Quanto ao intervalo para a recolha de dados, em geral
usam-se periodos de 3 meses, 6 meses ou 12 meses,
dependendo da duracdo do projecto, do prazo para
se alcangar o resultado previsto, da densidade das
actividades, da complexidade do sistema de M&A, etc.

Aanalise de dados e a representacdo devem ser feitas de
acordo com o requisito de medicao de indicadores. Uma
vez atingido este objectivo os dados recolhidos podem
ser usados para mostrar beneficiarios representativos
individuais ou em grupo. Os estudos de caso devem
retratar as realizacdes em termos de maior acesso a
recursos, direitos e influéncia sobre a capacidade de
tomada de decisao.

Estudos de caso pontuais

0 mesmo processo deve ser seguido para estudos de
caso pontuais, com excepc¢ao da definicdao dos intervalos
de tempo. Tais estudos de caso s6 podem avaliar a
presenca (ou auséncia) de indicadores definidos.
Portanto, a narrativa € um elemento importante deste
tipo de estudo de caso.

Comunicar resultados relativos ao género

Divulgar resultados relativos ao género de uma forma
que seja compreensivel e (til para as varias partes
interessadas &€ um dos desafios principais da integracao
da dimensao do género. Geralmente ha uma lacuna de
informacao geral e uma falta de compreensao entre os
parceiros acerca de:

Situacgao no terreno numa perspectiva do género

= Mandatos do governo ou de organizacdes sobre
igualdade do género;

= Politicas e programas que tém como alvo a igualdade
do género;

= Esforcos das partes interessadas e de outros
intervenientes na promoc¢ao da igualdade do género;

= Compromissos das partes interessadas de contribuir
para a igualdade do género;

= Boas praticas no empoderamento das mulheres e na
igualdade do género como vividas pelos parceiros e
por outros em areas relacionadas com o projecto.

Os resultados relativos ao género devem ser integrados
nos meios de comunicagdo regulares (por ex: circulares,
relatérios intercalares, comunicacdo social, websites)
para promover a partilha de informacoes e contribuir para
os esforcos de sensibilizacao e advocacia. Ao mesmo
tempo, seria positivo considerar a comunica¢do dos
resultados relativos ao género em relatérios especificos
desenvolvidos para destacar as dimensdes do género
da intervengdo. Outro meio possivel de transmitir as



INTEGRACAO DA DIMENSAO DO GENERO NA MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PROJECTO

informacdes sobre questdes do género e resultados é
através de workshops, e-discussées ou divulgagdo de
estudos de caso e historias de sucesso.

E importante que a equipa de comunicacéo esteja ciente
da necessidade de colmatar lacunas na informacgao para

as diferentes partes interessadas (por ex: doadores,
decisores, empresarios, pessoal do projecto, etc.) através
da utilizacao de canais adaptados as suas necessidades
e realidades especificas, bem como da adop¢ao de uma
linguagem sensivel ao género.

PROJECTO DE REFORCO DAS CAPACIDADES COMERCIAIS 51
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MODELO DE CARTA DO GENERO

{Nome da instituicao}
CARTA DO GENERO

- {data da criacdo/ revisao} -

Uma carta para a igualdade do género e o empoderamento das mulheres tendo como objectivo a
participagao plena de mulheres e homens em todas as esferas da nossa instituicdo sem discriminagao

PREAMBULO

1. {Nome da instituicao} reconhece que a discriminacao do género é uma grave ameaca ao desenvolvimento

humano, tanto a nivel pessoal como para a sociedade em geral. As suas repercussdes omnipresentes na
economia sdo desastrosas.

2. {Nome da instituicao} compromete-se a perseguir o objectivo de igualdade do género e empoderamento
das mulheres a todos os niveis da sua organizacao, incluindo a prestacao de servicos aos utilizadores
finais/ consumidores, com o objectivo de criar uma instituicdo mais forte e mais préspera.

3. Com esta finalidade, {Nome da instituicao} desenvolveu os seguintes Valores e Principios fundamentais e
definiu Papéis e Responsabilidades para assegurar a sua implementagao, monitoriza¢ado e avaliagao.

VALORES FUNDAMENTAIS

4. 0 pessoal de {Nome da instituicao} adere aos seguintes valores fundamentais:
= Direitos iguais para mulheres e homens;
= Acesso igual a recursos e oportunidades de carreira para mulheres e homens;

= (apacidade de contribuir positivamente e influenciar a vida da institui¢ao para todos.

PRINCIPIOS

5. {Nome da instituicao} adoptou os seguintes principios para guiarem as suas actividades quotidianas:

- TRABALHO -

A. Auséncia de qualquer forma institucionalizada de discriminagdo quer com base em politicas (formal)
quer em praticas (informal).

B. Auséncia de barreiras estruturais (isto &, clausulas na politica de gestdo de recursos humanos) a
realizacdo das mesmas tarefas, se necessario.

C. Grupos técnicos e de trabalho a serem constituidos com equilibrio do género (40%-60%). As reunides
devem ser adiadas se esta meta ndo for alcangada.

56




- REMUNERACAO -
D. Remuneragao igual para mulheres e homens para trabalho de igual valor.

E. Acesso igual a regalias do empregado (por ex: esquemas de pensao, direito a férias, seguro de sadde,
etc.)

- RECURSOS COGNITIVOS -
F. Nenhuma discriminagao no acesso a informacdo (por ex: oportunidades de carreira).
G. Oportunidades iguais de formacdo e desenvolvimento profissional.

H. Oportunidades de formacao especificas para trabalhadores segundo o canal de ac¢ao afirmativa.

- TEMPO -
l. Disponibilizagao de estruturas de acolhimento de criangas.
J. Horéario de trabalho flexivel - horas extraordinarias justas.
K. Duragao igual da licen¢a remunerada de paternidade e de maternidade.

L. Nimero igual de anos de vida profissional.

-VOZ -
M. Objectivos de equilibrio do género (40%-60%) a nivel de governacdo, executivo/ gestao e técnico/
operacional.

N. Exigéncia de uma conta bancaria pessoal para pagamento de salarios.

- SAUDE -
0. Canal seguro para denunciar assédio sexual e protec¢ao de retaliagao.

P. Proteccdo de trabalhadoras gravidas e de trabalhadoras que deram a luz recentemente ou estdo a
amamentar.

PAPEIS E RESPONSABILIDADES

6. Orgdo de governacdo - aconselha o comité da Carta do Género em relacdo aos objectivos de igualdade do
género e indicadores; defende a igualdade do género a nivel institucional e com as partes interessadas.

7. Comité da Carta do Género - fixa os objectivos e indicadores anuais de igualdade do género e
empoderamento das mulheres; é responsavel pela monitorizacado e avaliagao das realizacdes; foi-lhe
delegada autoridade para investigar casos de discriminag¢do do género e assédio sexual; &€ composto por
representantes de todos os departamentos e pontos focais do género; reporta anualmente aos accionistas
ou as autoridades pablicas.

8. Pontos focais do género - sdo responsaveis pela implementacdo da Carta do Género; asseguram que 0s
valores fundamentais da Carta do Género sejam tidos em consideracdo a todos os niveis de gestdo e das
operagoes.

9. Todo os pessoal - tem a responsabilidade ética de fazer avancar os objectivos de igualdade do género em
{Nome da instituicao} e de contribuir para um ambiente de trabalho seguro para todos os seus colegas.
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GLOSSARIO DE TERMOS

Equilibrio do género

A participacao igual de mulheres e homens, em
especial em relagcdo a processos de tomada de
decisdo. Implica alcangar um nivel de 40%-
60% de representacdo de mulheres e homens
na governagdo, ao nivel executivo/ de gestao e
operacional.

Discriminagao do género

Qualquer distingdo, exclusao ou restricao feita
com base no sexo, que tem o efeito ou propdsito
de prejudicar ou anular o reconhecimento,
usufruto ou exercicio pelas mulheres,
independentemente do seu estado civil, com
base na igualde de homens e mulheres, de
direitos humanos e liberdades fundamentais
na esfera politica, econémica, social, cultural,
civil ou qualquer outra (Convencdo das Nacoes
Unidas sobre a Eliminagdo de Todas as Formas
de Discriminag¢do contra as Mulheres).

Igualdade do género

A participacdo de mulheres e homens em
todas as esferas da vida publica e privada sem
discriminagao. Envolve igualdade nos termos
da lei, igualdade de oportunidade (incluindo
igualdade de recompensas por trabalho e
igualdade no acesso a capital humano e a
outros recursos produtivos que potenciam a
oportunidade), e igualdade de expressao (a
capacidade de influenciar e contribuir para a
vida da instituicdo).

Empoderamento das mulheres

Empoderamento implica a capacidade

de controlar a sua prépria vida. Abrange
sensibilizacdo, criar autoconfianga, alargamento
de escolhas, maior acesso a e controlo de
recursos e ac¢oes para transformar as estruturas
e instituicdes que reforcam e perpetuam a
discriminacao do género e a desigualdade. O
empoderamento das mulheres também inclui
acgdo afirmativa, ou a selec¢do positiva de
mulheres, com o objectivo dltimo de alcan¢ar o
equilibrio do género.

Assédio sexual

Accbes conotadas sexualmente ou
comportamento geral imposto a alguém e
violando a sua dignidade devido a sua natureza
degradante ou humilhante, ou criar uma situacao
intimidante, hostil ou ofensiva. Pressao forte
sobre alguém com o objectivo real ou aparente
de obter favores sexuais.

{harmonizar com a legislacao nacional}

GRUPOS DE TRABALHO DE REVISAO DA CARTA
{NUMERO DA REVISAO}

{Nomes do pessoal do grupo de trabalho}
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FORMACAO EM PERSPECTIVA DO GENERO

A lista de verificagdo que se segue ajudara a equipa igualdade do género sejam tomadas em consideracdo
do projecto a assegurar que as preocupacdes sobre a na organizacao das formacdes.?"

LISTA DE VERIFICACAO PARA A ORGANIZACAO DE FORMACOES

ANTES DA FORMAGAO, CERTIFIQUE-SE QUE:

1. Os objetivos da formacédo levam em consideragao os interesses do género.
2. Os produtos e indicadores de GEEW estédo definidos.

3. Os formadores recebem informacgdes sobre sensibilizacdo em matéria de GEEW e materiais
relevantes da ONUDI em matéria de GEEW.

4. O local de formacdo esta localizado numa area central e acessivel, com facilidades de transporte.

Os horarios de formacéao permitem tempo de transporte suficiente e disposicdes para atender as
mulheres participantes.

6. Os convites para participagao sao amplamente disseminados, usando tanto os canais de
comunicacao orientados para o sexo feminino como os orientados para o sexo masculino.

7. O material de formacdo é testado para verificar os dados sensiveis ao género, linguagem e
ilustracdes e as actividades propostas sao verificadas em termos de preconceito cultural, religioso ou
étnico.

DURANTE A FORMACAOQ, CERTIFIQUE-SE QUE:

8. Os formadores dao espaco para homens e mulheres participarem de forma igual.

9. Osformadores permitem que pontos de vistas ndo dominantes sejam expressos.

10. Os dados desagregados por sexo sao recolhidos, incluindo feedbacks e experiéncias dos
participantes.

DEPOIS DA FORMACAQ, CERTIFIQUE-SE QUE:

11. A realizacdo dos produtos e indicadores de GEEW é avaliada.

12. O desempenho dos formadores em relagao a sensibilidade do género é avaliado.

13. O feedback e as experiéncias dos participantes femininos e masculinos sdo levados em consideracao.

21 Recursos Adicionais:

UICN (2000): Seek and ye shall find. Creating participatory appraisals with a gender perspective. Disponivel em: www.genderandenvironment.org/generoyambiente.org/
index.php/en/knowledge-center/doc_download/1785-module-2-seek-and-ye-shall-find-participatory-appraisals-with-a-gender-equity-perspective.

Agéncia Suica para o Desenvolvimento e a Cooperagao (2005): Gender and Training: Mainstreaming gender equality and the planning, realisation, and evaluation of
training programmes. Disponivel em: www.sdc-gender-development.net/en/Home/Publications/document.php?itemID=4260&langID=1.

UNESCO (1999): Guidelines on gender-neutral language. Disponivel em: unesdoc.unesco.org/images/0011/001149/114950mo.pdf.
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CODIGO DE CONDUTA ETICA

A Convencao sobre a eliminacao de todas as formas
de discriminacdo contra as mulheres (CEDAW) define
a discriminacdo contra as mulheres como “qualquer
distincdo, exclusdao ou restricao feita com base no
género, que tenha o efeito ou propésito de impedir ou
anular o reconhecimento, usufruto ou exercicio pelas
mulheres, independentemente do seu estado civil,
numa base de igualdade entre homens e mulheres,
dos direitos humanos e das liberdades fundamentais
no campo politico, econémico, social, cultural, civil ou
qualquer outro.”??

No seu trabalho diario, os agentes de inspec¢do e
verificacdo podem ser confrontados com decisdes
que tém implicacdes morais e éticas, que podem
restringir ou ampliar as oportunidades das mulheres,
contribuir ou n3ao para promover a discriminag¢ao. A
fim de apoiar as suas actividades, a assisténcia da
ONUDI deve ser condicionada a adesao aos seguintes
direitos e obrigacdes de produtores, comerciantes,
transportadores e funcionarios:>

CODIGO DE CONDUTA ETICA

forma, incluindo evitar filas.

1. Todos os individuos devem poder passar por procedimentos de inspecc¢do ou de verificagcdo ou
atravessar fronteiras internacionais sem abuso ou assédio verbal ou fisico, incluindo mas ndo se
limitando a violéncia sexual e baseada no género.

2. Asinspecg¢0Oes ou verificagdes, incluindo inspecg¢des nas fronteiras, devem ser tratadas de maneira
eficiente e oportuna, sem discriminagao. Um recibo deve ser dado ao produtor, comerciante ou
transportador para qualquer pagamento feito e o pagamento deve ser devidamente registado.

3. Apenas os funcionarios das agéncias aprovadas devem estar presentes durante os procedimentos de
inspeccao ou de verificacdao ou na fronteira, e todos os funcionéarios de verificacao ou de inspeccao
devem usar uniformes ou crachas de identificacao que indicam o respectivo servico.

4. Detalhes de todos os direitos, taxas e impostos e a base para o seu calculo devem estar acessiveis ao
plblico antes da inspec¢do ou verificacdo e nos postos de controlo de fronteira. Qualquer alteragcao
aos direitos, taxas e impostos deve ser anunciada publicamente, em tempo razoavel para que 0s
produtores, comerciantes e transportadores se prepararem antes da sua aplica¢ao. Nenhum direito,
taxa ou imposto nao publicado sera exigido durante o processo de inspecc¢do ou verificagao.

5. Osrequisitos documentais devem ser claramente definidos e acessiveis ao puablico, antes da
inspeccao ou verificacao e nos postos de controlo das fronteiras. Qualquer alteracao a documentacao
exigida deve ser anunciada publicamente, em tempo razoavel para permitir que produtores,
comerciantes e transportadores se preparem antes da sua implementacao. Os procedimentos
simplificados devem ser aplicados aos pequenos produtores, comerciantes e transportadores.

6. Os produtores, comerciantes e transportadores devem estar cientes dos seus direitos e obrigacdes
quando sao submetidos a uma inspecc¢ao ou verificagdao ou ao atravessar fronteiras internacionais.
Os produtores, comerciantes e transportadores devem apresentar a documentacao exigida e pagar
os direitos apropriados, se necessario, e devem obter um recibo de todos os pagamentos feitos
a um funcionario. Os produtores, comerciantes e transportadores nao devem tentar subornar um
funcionario para evitar o pagamento de direitos ou para obter tratamento preferencial de qualquer

22 Convengao sobre a Eliminagao de todas as Formas de Discriminagao contra a Mulher, Nova Iorque, 18 de Dezembro 1979, arte. 1. Disponivel em: http://www.ohchr.org/

en/Professionallnterest/pages/cedaw.aspx.

23 Banco Mundial (2013): Women and Trade in Africa: Realizing the Potential. Disponivel em: http://www-wds.worldbank.org/curated/en/2013/01/18490089/wom-

en-rade-africa-realizing-potential.
Website de métodos participativos de IDS: www.participatorymethods.org.
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Além disso, apoiar a implementacao da certificagao responsavel perante os utilizadores finais. A ONUDI
do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) no ambito de deve apoiar activamente a demanda de implementacao
organismos de avaliacdo da conformidade permite uma e certificacdo do SIG, especialmente nas areas dos
maior transparéncia e serve como um sinal para a gestao servicos de metrologia legal e inspeccao.

RECURSOS ADICIONAIS:
1. Organiza¢do Mundial das Alfandegas / Capacitagdo — www.wcoomd.org/en/topics/capacity-building.
aspx

2. Accdo contra Corrupgdo e Crime Econémico da ONUDC — www.unodc.org/unodc/en/corruption/index.
html

3. Organizacdo Internacional para as Migra¢des / Divisdo de Imigragdo e Gestdo das Fronteiras — www.
iom.int/cms/tcm
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CERTIFICACAO DE NEGOCIOS PERTENCENTES A MULHERES

A certificacdo de negé6cios pertencentes a mulheres
chamou a atencao internacional na dltima metade da
década de 1990, quando o programa de Pequenas
Empresas Pertencentes a Mulheres (WOSB) foi criado
nos EUA, no ambito da Lei de Nova Autorizagdo de
Pequenos Negdcios (Small Business Reauthorization Act)
de 2000. O programa destinava-se a “remediar décadas
de discriminagao sexual que inibiu as mulheres de

competirem de forma justa pelos contratos federais. As
mulheres tém sido significativamente sub-representadas
nos concursos de aquisicdes federais “.*4

No geral, a certificacdo de negdcios pertencentes a
mulheres &, em si, um processo simples e directo que
tem apenas algumas exigéncias e pode ser administrada
através de auto-declaracao:*>

mulheres.

CRITERIOS PARA A CERTIFICAGAO PELO CONSELHO NACIONAL DE EMPRESAS DE MULHERES (WBENC)*

1. Pelo menos cinquenta e um por cento (51%) detidos e controlados directamente por uma ou mais

2. Agestao e o funcionamento diario devem ser controlados por uma, ou mais, das proprietarias.
3. As proprietarias devem as tomar decisdes de longo prazo para o negdcio.
4. Um dos critérios a seguir deve, também, servalido somente para as empresas:

= As mulheres devem constituir uma maioria no Conselho de Administracao ou ter uma maioria dos
votos no Conselho de Administracao através da ponderagao de votos,

= As mulheres devem constituir 51% do poder de voto, ter assento no Conselho de Administracao e
ter poder de voto suficiente para superar qualquer exigéncia de maioria absoluta.

*O WBENC é o maior certificador independente de empresas que existem e operam nos Estados Unidos

No entanto, o certificado estabelece direitos especiais
para portadores de certificados cujo desenvolvimento e
implementa¢dao sao mais complexos. Esses incluem:

= Canais privilegiados para aquisi¢des publicas;

= Acessoaregimesdecapitalesubsidios, especialmente
para a criacdo de empresas;

= Oportunidades de mentoria e formacdo técnica;

= Oportunidades de trabalhar em rede e de contratacao;

= Acesso a programas promocionais e de marketing
como feiras comerciais;

= Requisitos administrativos simplificados, ou seja,
preenchimento da papelada, pagamento de impostos
e créditos, elaboragdo de relatérios financeiros, etc.

0 apoio politico e o patrocinio do sector privado e dos
grupos de advocacia sdo decisivos paraaimplementacao
bem sucedida de um esquema de certificacao de
empresas pertencentes a mulheres.

RECURSOS ADICIONAIS:

= WEConnect International — weconnectinternational.org/en

= Women Owned Small Business (WOSB) programa de certificagdo do governo dos Estados Unidos da
América - www.sba.gov/content/women-owned-small-business-program

24 Fernandez, S., Malatesta, D. & Smith, C. R. (2012): Race, gender and government contracting: Different explanations or new prospects for theory? Public Administration

Review, 73(1), pp. 109-120.

25 Baseado em Women Owned Small Business (WOSB) certification as part of the United States Small Business Administration’s Federal Contracting Program (source:

www.wbenc.org/Government).
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ANALISE DO GENERO A NIVEL REGIONAL/ NACIONAL/ SECTORIAL

Analise do género a nivel regional/ nacional

Uma analise do género deve comecar a nivel regional/
nacional, abordando o(s) contexto(s) nacional(ais) que
enquadra(m) a area de intervencdo do projecto em
termos de capacitacao comercial.

A nivel nacional, a analise do contexto tem muitas
dimensdes: social, econdmica, politica, cultural e

ambiental. Esta andlise determinara as condigoes,
limitacdes e oportunidades de implementar o projecto
estando consciente das desigualdades do género
existentes.

Encontram-se a seguir algumas perguntas chave para
analise do género a nivel regional/ nacional.

ANALISE DO GENERO A NiVEL REGIONAL/ NACIONAL

Perguntas orientadoras

Andlise do quadro de politicas

= Quais sdo os instrumento, compromissos e politicas de direitos humanos internacionais e regionais,
legalmente vinculativos, que foram assinados pelo pais (por ex. CEDAW; como recurso rapido
consultar o indice universal de direitos humanos: www.universalhumanrightsindex.org)

= Ha algum programa do governo relevante para o projecto que trate das desigualdades do género?

= Haindicadores do género relevantes que sao monitorizados regularmente a nivel nacional, por
exemplo pelo Instituo Nacional de Estatistica ou por um servigo encarregado de reportar sobre os

planos nacionais de desenvolvimento?

Analise do quadro de politicas e empoderamento

= Qual é a percentagem de assentos que mulheres e homens ocupam no parlamento e qual é a
percentagem em cargos ministeriais e regionais de tomada de decisdo e, em particular no ministério/

servico responsavel pelo seu projecto?

= Qual é a percentagem de homens/ mulheres em cargos muito bem pagos no sector do projecto?

= Qual é a percentagem de mulheres em cargos profissionais, técnicos, de direccao e administrativos no

pais?

= Ha diferencas nos niveis de literacia entre mulheres e homens (rural/ urbano)?

= Quais sao as taxas de inscricao no ensino primario, secundario e superior?

= Ha diferencas do género no acesso a saide?

= Qual é o nivel de violéncia com base no género no pais?

= Ha organizac¢des da sociedade civil relevantes ou agéncias internacionais que trabalham no sector de
intervencao com uma perspectiva de igualdade do género ou empoderamento das mulheres?

Analise do quadro do mercado de trabalho

= Qual é a divisao de trabalho entre mulheres e homens no pais?

= Qual é a percentagem de mulheres em cargos profissionais, técnicos, de direc¢ao e administrativos no

pais?

= Ha diferencas do género em saldrios para trabalho igual entre mulheres e homens no pais?
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Analise do quadro econémico e financeiro

no pais?

Analise do quadro social e cultural

género?

Andlise do quadro ambiental e industrial

género?

= Qual é a percentagem de mulheres em relacao aos homens que tém acesso a posse da terra e a crédito

= Qual é a disponibilidade de programas de sensibilizacao de mulheres que visam a prestacao de
servigcos de desenvolvimento empresarial e/ou servicos financeiros através de iniciativas do governo,
crédito privado e outros e sdo relevantes para sectores/ localidades do projecto?

= Quais sao os valores, normas, atitudes e convic¢des sociais ou culturais em relacao a igualdade do

= Quais sdo as principais questdes do género a nivel do pais relativas a sustentabilidade ambiental e a
inddstria que o projecto deve conhecer e possivelmente podera tratar?

= Ha politicas relativas a Ql relevantes para a intervenc¢do? Estas politicas integram a dimensao do

Anélise do género a nivel sectorial

E crucial ter uma boa compreensio das diferencas entre
mulheres e homens a fim de ndo s6 compreender e
priorizar as questdes do género mas também identificar
eficazmente o sector em que a intervengdo tera um
impacto mais sustentavel.

Ha diferengas consideraveis na disponibilidade de
informacdes por sector em relacdo ao género. Areas
como governacao, ambiente e desenvolvimento rural
podem ter mais informa¢des do que sectores como
inddstria, transportes e infra-estruturas. Muitas vezes
ha informacdes dispersas em servigos descentralizados,
planos municipais ou distritais etambém em documentos

produzidos pelo sector privado. Quando nao estad
disponivel informacao escrita, pode-se recorrer a
entrevistas a informadores chave, reunides e workshops
para recolher informacdes. As caixas a seguir fornecem
algumas perguntas chave para analise do género a nivel
sectorial.

Arevisdo do contexto sectorial ird dota-lo de argumentos
Gteis para discutircom sucesso a integra¢do da dimensao
do género nos seus projectos com homaélogos e partes
interessadas.

ANALISE DO GENERO A NiVEL SECTORIAL

Perguntas orientadoras

= Ha politicas sectoriais a apoiar ou a causar desigualdades do género?
= Ha um ponto focal do género no ministério de contraparte?

= Qual é a divisdao de trabalho mais comum por género na inddstria? Ha diferencas de salario entre
mulheres e homens a trabalhar no sector do projecto?

= Quantas pequenas e médias empresas pertencem ou sdo geridas por mulheres no sector?
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Quais sdo as barreiras/ desafios que reforcam as desigualdades do género (por ex: politicas
industriais, regulamentos, nao ter acesso ao crédito, recursos, etc.)? Como é que isto pode afectar as
capacidades de grupos diferentes de participarem nas intervengdes do projecto?

Ha projectos semelhantes a serem implementados actualmente que tratam de questdes do género?

0 volume de trabalho das mulheres aumentara/ diminuira como resultado de inova¢des e mudancgas
na tecnologia? Se o seu volume de trabalho diminuir isto implica uma perda de receitas?

Ha espaco para o projecto tratar dos obstaculos enfrentados pelas mulheres no acesso ao crédito e
disponibilizar mecanismos de financiamento?

0 projecto avalia o alcance do mercado e de servi¢os para equilibrio do género e eventuais
alternativas bancérias (servigos bancarios méveis, fundos de mulheres/ crédito de grupo)?

Como pode ser promovida a lideranga e participagao das mulheres em tomadas de decisao relativas a
Qr

O design do projecto considera as mulheres como um grupo homogéneo ou também tem em
consideracao diferencas econémicas, étnicas e culturais a fim de favorecer as que mais precisam?

Que objectivos e actividades tém em consideragao as desvantagens das mulheres, se houver, em
educacao, acesso ao crédito, posse da terra, falta de experiéncia em INQ, dificuldades em ligar-se aos
mercados, etc.?

Como se pode sensibilizar as mulheres para os seus direitos, privilégios e oportunidades?

O projecto contribui para educacgao, formacao e desenvolvimento profissional das mulheres em QI?
Que actividades tratam dos papéis nao tradicionais das mulheres como marketing e promog¢ao das
mulheres na area do ensino de CTEM (ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica)?

O design do projecto deixa claro o seu empenhamento em contribuir para a igualdade do género (por
ex: nos objetivos, produtos e indicadores especificos)?

O projecto trata das necessidades de Ql tanto para mulheres como para homens?

O projecto tem em conta os constrangimentos em termos de tempo das mulheres devido a cuidar dos

filhos, longas distancias e responsabilidades domésticas, normas socioculturais etc. que possam
afectar a sua capacidade de participar em sessoes de formagao?

Como pode o projecto facilitar o estabelecimento de empresas locais sustentaveis pertencentes a
mulheres?

0 design do projecto assegura que informagoes e formagao sobre Ql visa tanto mulheres como
homens?

Ha espaco para mulheres e homens melhorarem os seus papéis tradicionais, por exemplo, em
exportacao, marketing, novas formas de organiza¢ao em cooperativas ou grupos de auto-ajuda? Em
que actividades pode ser promovida a lideranca das mulheres e como?

0 design do projecto inclui indicadores de empoderamento das mulheres (por ex: maiores
rendimentos para as mulheres)?

As opinides, preocupacoes e expectativas de mulheres e homens foram tidas em conta?

0 projecto também inclui pequenas e médias empresas pertencentes ou geridas por mulheres? Se
nao, porqué?

Ha espaco para promover a sensibilizagdo, por exemplo, mobilizando grupos de mulheres e convénios
sociais?
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TERMOS DE REFERENCIA

(a) Termos de referéncia para analise do género/ estratégia do género do projecto

Dependendo do dmbito do projecto - objectivos, recursos
e tempo - a oportunidade para uma estratégia geral do
género do projecto tera que ser avaliada. Se o espaco
para ac¢des de GEEW for limitado ou se os objectivos
de GEEW se concentrarem numa area especifica de
assisténcia técnica, isto é analise da cadeia de valor, o

requisito de uma analise do género deve ser suficiente.
Contudo, desenvolver uma estratégia do género é vital
para projectos e programas em larga escala tendo em
vista a coeréncia geral e a monitorizacdo. O elemento
central de uma estratégia do género é o plano de GEEW.

aCesso a recursos e voz.

igualdade do género.

indicadores.

parcerias ou ligacdes.

implementacao.

TERMOS DE REFERENCIA PARA A ANALISE DO GENERO

1. A andlise do género deve ser realizada em relacdo a igualdade do género em termos de direitos,

2. Efectuar uma avaliacdo geral do nivel de desenvolvimento de um pais ou uma regido em termos de

3. Com base na justificacao e nos objectivos do projecto, conceber actividades apropriadas de GEEW e

4. ldentificar institui¢oes oficiais locais de GEEW, actividades e grupos de activistas e potenciais

5. Analisar o quadro l6gico do projecto (resultados, produtos e actividades) para questdes potenciais de
GEEW e definir os interesses do género correspondentes e a justificacao para intervencao de GEEW.

6. Desenvolver actividades para tratar das questoes de GEEW identificadas e definir os meios para a sua

7. Definirindicadores de GEEW para actividades correspondentes ou ac¢ao em geral.

8. Identificar riscos e formular hip6teses para a realizacao de indicadores de GEEW.

ESTRATEGIA DO GENERO

igualdade do género.

parcerias ou ligacdes.

TERMOS DE REFERENCIA PARA A ESTRATEGIA DO GENERO DO PROJECTO

1. Fazer uma avaliagdo geral do nivel de desenvolvimento de um pais ou uma regido em termos de

2. Com base na justificacao do projecto e dos objectivos, conceber actividades apropriadas de GEEW e
indicadores para assisténcia técnica e gestao do projecto.

3. ldentificar instituicoes oficiais locais de GEEW, actividades e grupos de activistas e potenciais

4. ldentificar riscos e formular hipéteses para a realizacao de indicadores de GEEW.

5. Elaborar o plano de GEEW do projecto como descrito abaixo.
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PLANO DE GEEW

I. ASSISTENCIA TECNICA

1. Analisar o quadro légico do projecto (resultados, produtos e actividades) para questdes potenciais de
GEEW e definir os interesses do género correspondentes e a justificacao para intervencao de GEEW.

2. Desenvolver actividades para tratar das questoes de GEEW identificadas e definir os meios para a sua

implementacao.

3. Definirindicadores de GEEW para actividades correspondentes ou ac¢ao em geral.

4. Atribuir papéis e responsabilidades para cada actividade.

5. Atribuir recursos.

Il. GESTAO DO PROJECTO

e

. Atribuir papéis e responsabilidades.

N WN

se serdo necessarios recursos adicionais.

. Adaptar as directivas de gestdao do projecto aos requisitos do projecto.

. Indicar as acgdes previstas para cada actividade.

. Indicar se as actividades serdo realizadas com os recursos regulares de gestao do projecto/ pessoal ou

EXEMPLO DE UMA ESTRATEGIA DO GENERO (ESBOCO)

ESTRATEGIA DO GENERO DO PROJECTO

I. ANALISE GERAL DE IGUALDADE DO GENERO/
INDICADORES

Dados macro da avaliagdo inicial da situa¢do do
género, incluindo impacto no desenvolvimento
econémico e no comércio. Os dados devem
incluir pelo menos um indicador para cada
dimensao da igualdade do género:

= RECURSOS: participagdo na mao-de-obra/
taxa de empreendedorismo feminino, saldrios
iguais, racio de matricula escolar, casamento
precoce, taxa de fecundidade, violéncia com
base no género...

= DIREITOS: Acesso a terras/ crédito/
propriedade, direito sucessério, licen¢a de
maternidade/ paternidade, cotas legais/
objectivos de equilibrio do género...

= VOZ: Assentos no parlamento/ na direccao
de empresas cotadas, racio de mulheres em
relacdo aos homens a nivel ministerial...

Il. RESUMO DO AMBITO DO PROJECTO

Sumario do dmbito do projecto; orcamento
e duragdo, dreas de intervengdo técnica e
actividades.

IIl. ESTRATEGIA DO GENERO DE TCB

Declaracdo da estratégia do género de TCB.

IV. PLANO DE GEEW DO PROJECTO

Projecto do plano de GEEW em dois quadros:
actividades técnicas e gestao do projecto,
como detalhado nos termos de referéncia - ver
exemplos a seguir.

V. GESTAO DO RISCO

Avaliagao do risco e medidas de mitigagdo para
o plano de GEEW. Esta seccao deve incluir as
hipéteses de implementacgao.

67




EXEMPLO DE UM PLANO DE GEEW: ACTIVIDADES TECNICAS (EXTRACTO)

ACTIVIDADES

QUESTOES DE

GEEW / INTERESSE

ACTIVIDADES DE
GEEW

MEIOS

INDICADORES DE
GEEW

RESPONSABILIDADE

RESULTADO 1. A PROMULGACAO DE UMA POLITICA NACIONAL DA QUALIDADE (NQP) E MELHORIAS
NA LEGISLACAO SUBSEQUENTE SOBRE INQ

PRODUTO 1.1.
Preparacao

de um Livro
Verde sobre o
quadro juridico
para PNQ e INQ
abrangente,
sistematico,
coerente,
eficiente e
sustentavel.
Dialogo
institucional.

Porque a sua
capacidade
de reagir as
mudancas

é diferente,
homens e
mulheres nao
sentem da
mesma forma
o impacto
das escolhas
politicas.

—»Aigualdade
do género nao
serd alcancada
na pratica a
nao ser que
aigualdade
segundo a lei
seja garantida.
[DIREITOS]

Incluirum plano
para a inclusao
obrigatéria no
Livro Verde de
disposi¢des para
as mulheres
fazerem parte

de comités
técnicos e de
certificacao e
para a integracao
geral de redes de
GEEW na INQ.

Incorporar
medidas de
mitigacao para
0S grupos mais
vulneraveis,
incluindo
pequenas
produtoras com
controlo de
quarentena ou
procedimentos
de gestdo de
crises.

Anilise
documental

Consultas
locais

Ponto focal
do género
da ONUDI
UNIDO TCB

Aumento
percentual no
nimero de
mulheres em
comités técnicos
e comités de
certificacao.

Técnico responsavel
pela redacg¢ao do Livro
Verde.

Ndmero de
medidas

para reduzir

o impacto de
politicas e
decisdes sobre
politicas nas
mulheres.

Técnico responsavel
pela redacc¢do do Livro
Verde.
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EXEMPLO DE UM PLANO DE GEEW: ACTIVIDADES DE GESTAO DO PROJECTO (EXTRACTO)

ENFOQUE

1. Anélise
do género

COMPONENTES ACTIVIDADES RESPONSABILIDADE RECURSOS
1.1. Dados As fontes de dados sobre género serdo Perito em género Orcamento GEEW
desagregados identificadas durante a fase inicial.
por sexo € Inquérito de referéncia e estudos de Peritos em estudo de | Regulares-incluir
informacao mercado incluirdo informagdo sobre mercado em TdR de
sobre género género. inquéritos

Dados relativos a indicadores de GEEW CTA Regulares
serdo recolhidos por pessoal técnico
durante a implementagao do projecto.
1.2. Anélise em | Revertodas as actividades técnicas para | Perito em género Regulares
todas as fases incluir uma dimensao do género em
do ciclo do todos os termos de referéncia.
programa Rever todas as actividades técnicas para | Peritos técnicos Regulares
assegurar que todas as reunides, grupos
de trabalho, formagdes e visitas de
estudo sdo concebidas de tal forma que
mulheres e homens podem participar
igualmente.
Mais especificamente incluir mulheres CTA Regulares
em actividades de sensibilizacdo e
comunicacao.
1.3. Analise Calcular a por¢do de recursos atribuida a | Gestor do projecto -
do orgamento actividades de GEEW e informar o ponto
sensivel ao focal do género do Comité Directivo.
género
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(b) Descricao de fung¢des do perito em género para formulagao do projecto

O3

c
=7

~ N
ORGANIZAGAO DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

TERMOS DE REFERENCIA PARA PESSOAL COM CONTRATO INDIVIDUAL DE
PRESTACAO DE SERVICOS (ISA)

Titulo:

Perito em Género para Formulacio do Projecto?®

Posto de servigo principal e local:

Missdo(des) a:

Inicio do contrato (EOD):

Fim do contrato (COB):

Nimero de dias dteis:

CONTEXTO ORGANIZACIONAL

A ONUDI é uma agéncia especializada das Na¢des Unidas
que promove o desenvolvimento industrial para reducao
da pobreza, globalizacao inclusiva e sustentabilidade
ambiental. A Organizacdo persegue objectivos
programaticos deigualdade do género e empoderamento
das mulheres tanto colectivamente no seio do sistema
das Nac¢des Unidas como individualmente com o seu

CONTEXTO DO PROJECTO

Dar resumidamente o contexto do projecto.

DEVERES

Durante a missdo, o perito em género deve proceder a
uma analise do género a fim de integrar eficazmente a
dimensdao do género na concepg¢ao e formulagao do
projecto. Concretamente, sob a supervisao e orientacao

mandato para fazer avangar o bem-estar de mulheres e
homens em todos os paises através do desenvolvimento
industrial inclusivo e sustentavel. A ONUDI esta
empenhada em integrar uma perspectiva do género em
todas as suas politicas, programas, projectos e praticas
organizacionais.

directa do gestor do projecto e em estreita colaboragao
com peritos da indlstria/ sector, o perito em género
assumira as func¢oes indicadas no quadro a seguir.

26 Como primeiro passo para identificar Peritos em Género contactar com o seguinte: equipa de recursos humanos e género da ONUDI, agéncias das Nagoes Unidas ou
ONGs focalizadas em mulheres, grupo ou associagdes de mulheres na regido da intervengao.
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DEVERES

Rever documentos relevantes da ONUDI sobre os requisitos
para a integracdo da dimensao do género, incluindo a Politica
de Igualdade do Género e Empoderamento das Mulheres

da ONUDI (2009) e o Guia da ONUDI sobre Projectos TCB
Integrando a Dimensao do Género (2015).

Fazer uma analise do género detalhada como indicado no

Guia da ONUDI sobre Projectos TCB Integrando a Dimensao do
Género, realcando em particular a divisao do trabalho com base
no género, controlo de recursos e tecnologias, necessidades

e preferéncias de mulheres e homens e oportunidades e
constrangimentos a participagao das mulheres.

PRODUTOS
CONCRETOS/
MENSURAVEIS

E realizada
analise do género
aprofundada.

DURACAO

PREVISTA

LOCAL

Avaliar e identificar impactos potenciais diferenciados do Impactos e riscos 10+ dias No
projecto quanto ao género. sao identificados. terreno
Recolher dados iniciais desagregados por sexo que possam ser E estabelecida a
usados para monitorizar potenciais impactos do género. base de referéncia.
Servigos relevantes
. . L do governo, ONGs,
Identificar servigos do governo, ONGs, organizagdes de base § L
s e . organizagoes de
comunitaria e associa¢des ou grupos de mulheres cujo trabalho base comunitaria
incida em género e desenvolvimento industrial/ infra-estrutura e associaches
da qualidade produzindo informagdes que possam ser (teis oU eru os(;de
durante a prepara¢do e implementacao do projecto. Avaliar a grup B
sua capacidade mulheres no pafs
) sdo identificados e
consultados.
Com base na analise do género, desenvolver um plano de
accao que identifique oportunidades e pontos de entrada para | d B
integrar a dimensao do género no projecto. O plano de ac¢ao P .ano € a~cgzo para
para integracdo da dimensao do género deve reflectir o quadro Z'lntegriagado a‘
l6gico do projecto e incluir o desenvolvimento de componentes , |(rjnensaol ?dgenero
especificas do género, metas e indicadores sensiveis ao € esenv(cj) vido
género, cronogramas, responsabilidades atribuidas e medidas ? custos de L
de implementagao. implementagao sdo
o ) _ estimados.
Dar estimativas de custos para a implementac¢ao do plano de
accado para a integracao da dimensao do género. 5 dias Na sede

Integrar componentes do género relevantes do plano de ac¢ao
para a integracdo da dimensao do género no documento

de projecto, incluindo estimativas de custo para a sua
implementacao.

A dimensao do
género é integrada
no documento de
projecto.

Preparar termos de referéncia para o especialista em género
implementar componentes do projecto que incluem a
perspectiva do género.

TdR para especialista
em género para
implementacgao

do projecto sao
finalizados.
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COMPETENCIAS EXIGIDAS

Valores fundamentais
1.
2.

3.

Integridade
Profissionalismo
Respeito pela diversidade

Competéncias fundamentais

1. Orientacdo para resultados e
responsabilidade

2. Planeamento e organizacao

Competéncia de gestao
(conforme o caso)

1. Estratégia e direccdo

2. Sensatez e tomada de decisdo

3. Orientagao da equipa

REQUISITOS ORGANIZACIONAIS MiNIMOS

Educacao

0

perito em género deve ter uma pés-graduacao

em ciéncias sociais ou naturais ou noutra disciplina
relevante, de preferéncia com uma especializacdo em

Experiéncia técnica e operacional

O perito em género deve ter:

Um minimo de cinco anos de experiéncia pratica na
dreadaigualdade do género e integracao da dimensao
do género;

Formacao formal em anélise do género e planeamento
do género e conhecimentos comprovados em
integracdo da perspectiva do género em projectos e
programas, em especial em capacitacdao comercial/
infra-estrutura da qualidade;

Conhecimento aprofundado do contexto do género
em [nome do pais] e experiéncia de trabalho com
instituicdes do governo e organiza¢des internacionais
ou ndo governamentais que apoiam o trabalho do
género e desenvolvimento em capacitacdao comercial/
infra-estrutura da qualidade;

Linguas

Exige-se fluéncia em inglés escrito e falado.

Alingual local seria uma mais-valia.
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género, gestdo do ciclo do projecto e/ou capacitacdo
comercial/ infra-estrutura da qualidade.

Familiaridade com ferramentas e metodologias de
analise do género em capacitacao comercial;

Boa capacidade de comunica¢do e de contacto com
varias partes interessadas, incluindo funcionarios do
governo.



(c) Descricdo de funcoes para o perito em género para implementacao do projecto

VASN

JNUD
S

ROZ

ORGANIZAGAO DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

TERMOS DE REFERENCIA PARA PESSOAL COM CONTRATO INDIVIDUAL DE
PRESTACAO DE SERVICOS (ISA)

Titulo:

Perito em Género para Implementacdo do Projecto

Posto de servico principal e local:

Missdo(Ges) a:

Inicio do contrato (EOD):

Fim do contrato (COB):

Nlamero de dias Gteis:

CONTEXTO ORGANIZACIONAL

A ONUDI é uma agéncia especializada das Na¢des Unidas
que promove o desenvolvimento industrial para redu¢ao
da pobreza, globalizagao inclusiva e sustentabilidade
ambiental. A Organizacao persegue objectivos
programaticos deigualdade do género e empoderamento
das mulheres tanto colectivamente no seio do sistema
das Nagdes Unidas como individualmente com o seu

CONTEXTO DO PROJECTO

Dar resumidamente o contexto do projecto.

DEVERES

Durante a missdo, o perito em género deve agir
como ponto focal principal para todas as actividades
relacionadas com o género no projecto. Concretamente,
sob a supervisdao e orientacao directa do gestor do
projecto e em estreita colaboragcdo com peritos da
inddstria/ sector, o perito em género assumird as

mandato para fazer avancar o bem-estar de mulheres e
homens em todos os paises através do desenvolvimento
industrial inclusivo e sustentavel. A ONUDI esta
empenhada em integrar uma perspectiva do género em
todas as suas politicas, programas, projectos e praticas
organizacionais.

funcdes indicadas no quadro a seguir, conforme a
analise do género realizada bem como o Guia da ONUDI
sobre Projectos TCB Integrando a Dimensao do Género
(2015) e, quando necessario, adaptar as componentes
do projecto para assegurar a atencdo total as questdes
do género.
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DEVERES

PRODUTOS CONCRETOS/ MENSURAVEIS

Se ja nao tiver sido feito, recolher dados iniciais
desagregados por género que serao usados para
monitorizar os impactos do género.

Base de referéncia estabelecida.

Avaliar a “consciéncia” e “sensibilidade” do género
de beneficiarios do projecto e partes interessadas.

Avaliacdo de consciéncia/ sensibilidade do género
de partes interessadas no projecto é realizada.

= Realizar formacdo em sensibilizagdo sobre género
para pessoal do projecto a todos os niveis e manter o
nivel desejado de sensibilizagdo sobre género.

= [ realizada a formacdo de sensibilizac3o sobre
género.

= Apoiar o recrutamento de pessoal do projecto para
assegurar a igualdade do género no recrutamento e
um enfoque do género nas competéncias do pessoal
para apoiar a implementacao de actividades relativas
ao género.

= TdRs sensiveis ao género, incluindo competéncias
relativas ao género sao criados e usados.

= Realizar visitas regulares ao terreno para monitorizar
a implementacdo de actividades do género,
recolher dados desagregados por sexo sobre metas
e indicadores sensiveis ao género e preparar 0s
respectivos relatérios periddicos.

= Visitas ao terreno sao realizadas e os dados
recolhidos regularmente. Os resultados do género
sdao monitorizados sistematicamente e reportados
regularmente.

= |dentificar quaisquer riscos imprevistos e /
ou impactos do género negativos. Ajustar e/ou = Riscos imprevistos e/ou impactos do género
desenvolver actividades do projecto para mitigar negativos, se houver, sdo identificados e resolvidos.
estas questdes conforme necessario.

= (Contactar e prestar o apoio necessario a servi¢os
do governo relevantes, ONGs, organizag0es de base
comunitaria e associagdes ou grupos de mulheres
cujo trabalho incide em género e infra-estrutura da
qualidade a fim de facilitar a colabora¢do e melhorar
os resultados do género da implementac¢do do
projecto.

= Servigos do governo relevantes, ONGs, organizagdes
de base comunitaria e associa¢des ou grupos de
mulheres no pais sdo identificados e consultados
regularmente ao longo do projecto.

COMPETENCIAS EXIGIDAS

Valores fundamentais Competéncias fundamentais Competéncia de gestao

1. Integridade (conforme o caso)

2. Profissionalismo
3. Respeito pela diversidade

1. Orientacgao para resultados e
responsabilidade

2. Planeamento e organizagao

3. Orientacdo da equipa

1. Estratégia e direccao
2. Sensatez e tomada de decisao

REQUISITOS ORGANIZACIONAIS MiNIMOS

Educacao

O perito em género deve ter uma pés-graduacao
em ciéncias sociais ou naturais ou noutra disciplina
relevante, de preferéncia com uma especializacdo em

género, gestdao do ciclo do projecto e/ou capacitacao
comercial/ infra-estrutura da qualidade.
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Experiéncia técnica e operacional

O perito em género deve ter:

Um minimo de cinco anos de experiéncia pratica na
dreadaigualdade do género eintegracao da dimensao
do género;

Formacao formal em anélise do género e planeamento
do género e conhecimentos comprovados em
integracdo da perspectiva do género em projectos e
programas, em especial em capacitagdo comercial/
infra-estrutura da qualidade;

Compreensdo aprofundada do contexto do género
em [nome do pais] e experiéncia de trabalho com
instituicdes do governo e organizac¢des internacionais
ou nao governamentais que apoiam género e
desenvolvimento industrial/ trabalho de infra-
estrutura da qualidade;

Linguas

Exige-se fluéncia em inglés escrito e falado.

A lingual local seria uma mais-valia.

Familiaridade com ferramentas e metodologias
de analise do género relativas a infra-estrutura da
qualidade;

Boa capacidade de comunicacao e de contacto com
varias partes interessadas, incluindo funcionarios do
governo.
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GUIA DO GRUPO DE AVALIACAO DA ONUDI PARA INTEGRAR O
GENERO NAS AVALIACOES DE PROJECTOS E PROGRAMAS DA

ONUDI

Introducao

Aigualdade do género é reconhecida internacionalmente
como um objectivo do desenvolvimento e é fundamental
para o crescimento sustentdvel e a reducdo da
pobreza. A Politica da ONUDI de Igualdade do Género
e Empoderamento das Mulheres®” da directivas gerais
para a formulacdo de uma estratégia de integracao da
dimensdo do género e de planos de ac¢do para guiar
0 processo de tratamento das questdes do género nas
intervenc¢des da Organizacao a nivel do desenvolvimento
industrial.28

Segundo a Politica da ONUDI de igualdade do género e
empoderamento das mulheres:

A IGUALDADE DO GENERO refere-se a direitos,
responsabilidades e oportunidades iguais de
mulheres e homens e meninas e rapazes. Igualdade
nadosugere que mulheres e homens se tornem “iguais”,
mas que direitos, responsabilidades e oportunidades
de mulheres e homens ndo dependem de terem
nascido do sexo masculino ou feminino. A igualdade
do género implica que interesses, necessidades e
prioridades tanto de mulheres como homens sao
tidos em consideragdo reconhecendo a diversidade
de grupos diferentes de mulheres e homens. Portanto,
nao é uma “questdo e mulheres”. Pelo contrério, diz
respeito e deve envolver totalmente tanto homens
como mulheres e é uma condicdo prévia para e um
indicador de desenvolvimento sustentavel centrado
nas pessoas.

EMPODERAMENTO DAS MULHERES significa mulheres
a obter poder e controlo sobre as suas préprias
vidas. Envolve sensibilizacdo, desenvolvimento de
autoconfiancga, alargamento de escolhas, maioracesso
a controlo de recursos e acgbes para transformar
estruturas e instituicoes que reforcam e perpetuam as
discrimina¢ao do género e a desigualdade.

PARIDADE DO GENERO significa nimeros iguais de
homens e mulheres a todos os niveis de uma
instituicdo ou organizacao, em particular a niveis de
direccao e tomada de decisao.

Os programas e projectos da ONUDI podem ser divididos
em duas categorias: (a) Aqueles em que a promog¢ao
da igualdade do género é um dos aspectos chave do
projecto/ programa e (b) Aqueles em que a integracao
do género é limitada ou nao é tentada.

Este Guia propde questdes chave a serem consideradas
por gestores da avaliagao e avaliadores ao incorporarem
as questoes do género nas avaliacoes da ONUDI
em ambas as categorias. Os gestores da avaliacdo/
avaliadores devem seleccionar as questdes relevantes,
dependendo do tipo de intervengdes.

27 ONUDI Policy on gender equality and the empowerment of women: UNIDO/DGB(M).110 (Abril 2009) e UNIDO/DGB(M), 110/Add.1 (Maio 2010).Baseado em
Women Owned Small Business (WOSB) certification as part of the United States Small Business Administration’s Federal Contracting Program (source: www.wbenc.

org/Government).
28 RECURSOS ADICIONAIS:

- Grupo de Avaliagdo das Nagdes Unidas (2009), Integrating Human Rights and Gender Equality Perspectives in the Unites Nations System.New York. Disponivel em:

http://www.uneval.org/document/download/1735.

- Agéncia Canadiana para o Desenvolvimento Internacional (2008). How to Perform Evaluations - Gender Equality. Quebec. Disponivel em: http://www.oecd.org/derec/

canada/35135244.pdf.

- Organizagdo Internacional do Trabalho (2014). Integrating Gender Equality in Monitoring and Evaluation of Project. Genebra. Disponivel em: http://www.ilo.org/

wemsp5/groups/public/@ed_mas/@eval/documents/publications/wems_165986.pdf.

- UNESCO (1997). Checklist for the Integration of Gender Equality Issues in the Evaluation of UNESCO’s Programmes. Paris. Disponivel em: http://portal.unseco.org/
es/files/11488/1064905311Gender_Lens_-_Evalautions.doc/Gender+Lens+-+Evaluations.doc.
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Perguntas de avaliacao sensiveis ao género

As perguntas a seguir ajudarao os gestores da avaliagdo/
avaliadores a integrarem as questdes do género nas suas
avaliacoes.

1. Concepc¢ao

O projecto/ programa esta em conformidade com as
politicas da ONUDI?? e nacionais sobre a igualdade do
género e o empoderamento das mulheres?

As questdes do género foram identificadas na fase de
concepgao?

A concepcdo do projecto/ programa considerou
adequadamente as dimensdes do género nas suas
interven¢des? Se sim, como?

Foram atribuidos recursos adequados (por ex. fundos,
tempo do pessoal, metodologia, peritos) para tratar
das preocupacgdes do género?

Até que ponto as necessidades e prioridades
de mulheres, meninas, rapazes e homens foram
reflectidas na concep¢ao?

Foi incluida uma analise do género num estudo de
referéncia ou numa avaliacdo das necessidades (se
houver)?

O projecto/ programa é centrado nas pessoas, 0S
beneficiarios alvo foram claramente identificados
e desagregados por sexo, idade, raca, etnia e grupo
socioeconémico?

Se o projecto/ programa promove a igualdade do
género e/ou o empoderamento das mulheres, a
igualdade do género foi reflectida no(s) seu(s)
objectivo(s)? Até que ponto os indicadores de
produtos/ resultados estao desagregados por género?

2. Gestao da implementacao

A monitorizacao e autoavaliagao do projecto recolheu
analisou dados desagregados por género? As
decisdes e recomendagdes basearam-se nas anélises?
Na afirmativa, como?

As preocupacdes do género reflectiram-se nos critérios
de seleccdo dos beneficiarios? Na afirmativa, como?

29

Até que ponto a composicao da equipa de gestao do
projecto, do Comité Directivo, peritos e consultores e
beneficiarios tém equilibrio do género?

Se o projecto/ programa promove a igualdade do
género e/ou o empoderamento das mulheres, o
projecto/ programa monitorizou, avaliou e informou
sobre objectivo(s) relativo(s) ao género?

3. Resultados

Mulheres e homens beneficiaram igualmente das
intervencdes do projecto? Os resultados afectam
mulheres e homens de forma diferente? Na afirmativa,
porqué e como? Como é possivel que os resultados
afectem as relacdes do género (por ex. divisdao do
trabalho, autoridade de tomada de decisdo)?

No caso de um projecto/ programa com objectivos
relativos ao género, até que ponto o projecto/
programa alcancou o(s) objectivo(s)? Até que ponto
0 projecto/ programa reduziu as disparidades do
género e aumentou o empoderamento das mulheres?

Como é que os resultados relacionados com o género
contribuiram para os resultados gerais do projecto/
programa?

Até que ponto as partes interessadas no projecto/
programa estavam a par dos objectivos ou das
intervencdes do projecto/ programa relativos
ao género (se houver)? Até que ponto as partes
interessadas femininas e masculinas estdo satisfeitas
com os resultados relativos ao género?

Até que ponto os resultados relativos ao género irdo
durar ap6s a conclusao do projecto/ programa?

Quando tiverem sido desenvolvidos a estratégia de integra¢io da dimensdo do género e os planos de acgdo para guiar o processo de inclusdo das questoes do género em
intervengdes a nivel do desenvolvimento industrial, o projecto/ programa deve seguir a estratégia ou os planos de acgao.
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Avaliacoes da integracao da dimensao do género

As questdoes do género devem ser consideradas em
todas as fases do processo de avaliagao. Os gestores
da avaliagdo/ avaliadores sdo encorajados a usar as
seguintes listas de verificacdo para a integracdo da
dimensdo do género nas avaliagcdes da ONUDI.

1. Preparar termos de referéncia (TdR)

= As questdes do género devem ser integradas nos TdR
(porex: ambito, envolvimento das partesinteressadas,
membros da equipa, responsabilidades, produtos);

= Os TdR incluem questdes especificas para avaliacdes
do género;

= As responsabilidades pela avaliagao dos resultados
do género estdo claramente definidas.

2. Recrutar consultores

= O chefe da equipa de avaliagao tem capacidade para
integrar preocupag¢0es do género nas constatagdes da
avalia¢do, conclusoes e recomendacgdes;

= Os membros da equipa de avaliagdo tém
conhecimentos suficientes em género e/ou é
incluido um especialista em género na equipa.3°
Caso contrario, a equipa de avaliagao deve receber
um briefing adequado sobre questdes do género
relevantes a serem tratadas na avaliacao;

= A equipa de avaliacao é equilibrada em termos do
género.

3. Realizar a avaliacdao (por ex: inquérito, recolha de
dados, entrevistas no terreno, anélise)

= Ferramentas, métodos e indicadores de igualdade
do género sao identificados e usados para recolher
e analisar dados e informagdes desagregados por
género (tanto na analise documental como no
trabalho de campo);

= A amostra entrevistada é representativa dos grupos
alvo (por ex: sexo, idade, etnia, raca e grupos
socioecondmicos);

= Sao atribuidos tempo e recursos apropriados para
avaliar os resultados da igualdade do género.

4.Redaccaodorelatério (recomendagdes e ensinamentos
tirados)

= Os resultados relativos a igualdade do género sao
apresentados com provas;

= Os factores que contribuem para (ou prejudicam) a
realizacdo de resultados de igualdade do género sao
identificados (desde a concepgdo, implementacao
real e gestao);

= S3o dadas respostas a perguntas especificas do
género colocadas nos TdR;

= Recomendacdes/ licdes para melhorar o
desempenho do projecto/ programa quanto ao
género sdo incluidas na avaliacao, se apropriado.

30 A experiéncia de outras organizagdes mostra que a avaliagdo da igualdade do género traz uma dimensao adicional & avaliagdo tradicional e requer tempo e recursos

adicionais.
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GLOSSARIO DO GENERO

Analise do género: é a recolha e analise de informacoes
desagregadas por sexo. Homens e mulheres ambos
desempenham papéis diferentes. Isto faz com que
mulheresehomenstenhamexperiéncias,conhecimentos,
competéncias e necessidades diferentes. A andlise do
género explora estas diferengas de modo que politicas,
programas e projectos possam identificar e satisfazer
as diferentes necessidades de homens e mulheres. A
analise do género também facilita o uso estratégico de
conhecimentos e competéncias distintos que mulheres
e homens possuem.

Auditorias do género: sao ferramentas institucionais de
analise do género e avaliagao que ajudam a verificar até
que ponto a igualdade do género tem sido integrada
em instituicdes, politicas ou programas. Estas sdao uma
gama variada de ferramentas de auditoria que tratam de
questoes diferentes, incluindo auditorias financeiras,
avaliagdes gerais organizacionais e analise de politicas
internacionais. O objectivo geral da maior parte das
ferramentas de auditoria é fazer com que instituicdes e
governos prestem contas sobre aintegra¢ao da dimensao
do género.

Competéncia do género: &€ o conhecimento e a
capacidade de reconhecer a invisibilidade do género e
procurar assegurar que as estruturas discriminatérias
sejam modificadas e novas e diversas oportunidades de
desenvolvimento sejam abertas atodos os géneros. Além
disso, a competéncia do género inclui conhecimentos
sobre politicas, estratégias e abordagens do género bem
como ferramentas e o uso da integra¢ao da dimensao do
género.

Dados desagregados por sexo: sao dados recolhidos e
apresentados separadamente sobre homens e mulheres.
0 sexo descreve as diferencas bioldgicas e fisiolgicas
que distingue o sexo masculino, feminino e intersexo.

Empoderamento das mulheres: é acerca do processo
através do qual as mulheres a quem foi negada a
capacidade de fazer escolhas estratégicas de vida
obtém essa capacidade. A capacidade de fazer escolhas
abrange trés aspectos interligados: recursos (definidos

de forma lata paraincluirem ndo s6 o acesso mas também
pretensdes futuras a recursos materiais, humanos e
sociais); acc¢do (incluindo processos de tomada de
decisdo bem como manifestacdes mensuraveis de
ac¢des como negociacdes) e realizacdes (resultados
relativos ao bem-estar).3"

Empoderamento econémico das mulheres: uma mulher
é empoderada economicamente quando consegue ter
éxito e progredir economicamente e tem poder para
tomar decisGes econdémicas e agir. Para ter éxito e
progredir economicamente as mulheres precisam de
competéncias e recursos para competir nos mercados,
bem como de acesso justo e igual a institui¢des
econémicas. Para terem o poder e a capacidade de
beneficiarem de actividades econdmicas, as mulheres
precisam de ser capazes de tomar decisdes e agir quanto
as mesmas e de controlar recursos e lucros.3?

Equidade do género: € o processo de ser justo para
homens e mulheres, rapazes e meninas. Refere-se a
tratamento diferenciado que é justo e trata de forma
positiva um preconceito ou uma desvantagem que se
deve a papéis do género ou normas ou diferengas entre
os sexos. E acerca de tratamento leal e justo de ambos os
sexos que tem em conta as necessidades diferentes de
homens e mulheres, barreiras culturais e discriminacdo
(passada) do grupo especifico.

Especifico do género: considera normas, papeis e
relacdes do género para mulheres e homens e como
afectam o acesso a e o controlo de recursos e considera
as necessidades especificas de homens e mulheres. Visa
e beneficia intencionalmente um grupo especifico de
mulheres ou homens para alcangar certos objectivos de
politicas ou programas ou satisfazer certas necessidades.

31 Kabeer, N. (1999): Resources, Agency, Achievements: Reflections on the measurements of Women’s Empowerment. Development and Change, 30, 435-464.

32 International Center for Research on Women (ICRW) (2011): Understanding and Measuring Women’s Economic Empowerment. Disponivel em: http://www.icrw.org/
sites/default/files/publications/Understanding-measuring-womens-economic-empowerment.pdf.
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Igualdade do  género: refere-se a  direitos,
responsabilidades e oportunidade de mulheres e
homens, meninas e rapazes. A igualdade do género
implica que interesses, necessidade e prioridades
tanto de mulheres como de homens sejam tidos em
consideracao, reconhecendo a diversidade de grupos
diferentes de mulheres e homens. Aigualdade do género
ndo é uma questao das mulheres mas deve dizer respeito
e envolver totalmente homens e mulheres. A igualdade
entre mulheres e homens é vista tanto como uma questao
de direitos humanos como uma condi¢do prévia para e
um indicador de desenvolvimento sustentavel centrado
nas pessoas.33

2

Integracdo da dimensdo do género: € uma estratégia
mundialmente aceite para promover a igualdade do
género.Aintegracaoimplica garantirque a perspectivado
género e a atencao ao objectivo de igualdade do género
sejam centrais a todas as actividades. A integragao
de uma perspectiva do género & o processo de avaliar
as implicagdes para mulheres e homens de qualquer
accdo planeada, incluindo legislacdo, politicas ou
programas, em qualquer area e a todos os niveis. E uma
estratégia para fazer das preocupacgdes e experiéncia de
mulheres e homens uma parte integrante da concepcao,
implementa¢ao, monitorizagdo e avaliagao de politicas
e programas em todas as esferas politicas, econémicas
e sociais de modo que mulheres e homens beneficiem
igualmente e a desigualdade ndo seja perpetuada. O
objectivo dltimo da integracdo da dimensao do género é
alcancar a igualdade do género.3*

Invisibilidade do género: o nao reconhecimento de que
0 género é uma determinante essencial dos resultados
sociais com impacto em projectos e politicas. Uma
abordagem invisivel ao género supde que o género
ndo é um factor que influencia projectos, programas
ou politicas. Assim, abordagens neutras em termos
do género muitas vezes correm o risco de reforcar a
discriminacao com base no género existente ou de
responder a prioridades masculinas, em especial em
sociedades em que o poder e a tomada de decisdo estao
predominantemente nas maos dos homens.

Neutralidade do género: o género ndao é considerado
relevante para os resultados do desenvolvimento.
Normas, papéis e relagdes do género ndo sao afectadas
(pioradas ou melhoradas).

Resultados sensiveis as questoes do género: sao
mudancas que respondem as injusticas nas vidas de
homens ou mulheres num dado ambiente social e
pretendem resolver estas injusticas.

Sensivel ao género: considera normas, papéis e relagoes
do género mas nao trata da desigualdade causada por
normas, papéis ou relacdes desiguais. Embora indique
sensibilidade para o género, ndo sao tomadas medidas
correctivas.

33 Escritério do Conselheiro Especial do Secretario Geral para Questdes do Género e Progresso das Mulheres (UN OSAGI).

34 Conselho Econdmico e Social das Na¢des Unidas (ECOSOC) (1977).
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