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Données d’entreprise

Raison sociale Les Tanneries Tunisiennes sarl

Année de création 1976

Adresse rue 8603 n°66 zone industrielle Charguia - 2035 Tunis

Tel 216 1787980 Fax  786742E.mail [an.tun@gnet.iq
Président Hachermi Chenf  (senior)

Directeur M. Riadh Cherif (junior) & directeur technique M. Bel Haj Yahia

Données économiques

Chiffre d’affaires 1.400.000 DT

Export sur le chiffre d’affaires  1.000.000 DT

Répartition de l'export Europe  50% Autres  50%
Surface couverte 3.500 m’
Personnel 46

Journées annuelles de travail 250

Besoins de Ia mise A niveau

L'installation pour le tannage n’est pour le moment pas productive, elle fonctionne seulement en
partie, avec une installation pour la dépuration des déversements des eaux qui ne marche pas, et le
reste des installations qui a en tout plus de dix ans.

Taux d’utilisation de la capacité de production: 28%

Le personnel n’est pas trés informé ni trés qualifié pour affronter les nouvelles innovations
technologiques de production
Taux d’encadrement: 6,25%; cadres supérieurs 2 (2 administrative et 1 technique), effectif: 48

Le controle des cotits, qui marche a travers un systéme de fiches avec les recettes et les coiits
assignés n’est ni complet ni digne de foi. Il faut remettre en fonction un systtme GPAO qui
permet de controler la compétitivité des prix des articles produits en rapport au cofit interne et aux
prix du marché.

Le principal objectif est de réduire I'incidence du cotit des produits chimiques de I'actuel 45% et
plus, a une plus correcte de 31%


mailto:tan.tun@gnet.tn

La société survit grice au développement, 3 c6té de Pactivité principale, d’une activité de
commercialisation des cuirs finis.

I faut rétablir la capacité productive et améliorer la qualité dans la production.

Eléments détaillés du diagnostic

Forces
Une bonne pénétration commerciale.
Le lieu ou la tannerie-mégisserie est installée est doté d’un espace suffisant pour mettre en fonction

une installation de pré-finissage et de finissage, et il y a également la possibilite de remettre en
fonction le systéme de dépuration des eaux.

Faiblesses

La technologie utilisée n’est pas appropriee.

La spécialisation du personnel est insuffisante.

Besoins
Il faut reconvertir la production, en passant d’un cycle complet a pre-finissage et finissage, en
limitant la gamme des produits a J'utilisation de peaux brutes chévre-mouton, avec un objectif de
capacité productive de 1,8 millions de pieds carrés par an.
Introduire un systeme de gestion GPAQO pour le contrdle constant des cotits.
Introduire un systéme de contrdle de la qualité.
Introduire des technologies nouvelles pour le finissage.

Elever le niveau qualitatif et quantitatif des cadres en rapport au personnel employé.

Elever le degré de capacité productive par employé.



Elaboration du programme de mise a niveau

Solutions alternatives envisagées pour la mise a niveau

Dans le méme batiment, il faut éliminer les ateliers de tannage et de niviére, et remplacer les
installations trop vieilles par des nouvelles, pour produire crust et fini pour P'export et le marché
interne.

Programmer des cours de formation spécifiques pour quelques techniciens et dirigeants, avec une
participation a des stages & létranger, sur les thémes de la qualité, de la technologie, de
Porganisation (GPAO) et de la gestion des déchets industriels

Réorganiser les procédés de travail pour reclasser ceux qui sont employés dans le tannage vers des
travaux de pré-finissage et finissage et élaborer de nouveau l'organigramme et l'assignation des
devoirs parmi les employés.

Limiter et spécialiser la gamme des produits

Equilibrer la capacité productive avec 'achat des outxllages nécessaires et l'utilisation de tous les
employés qui pour le moment travaillent dans la tannerie-mégisserie.

Augmenter par degré la capacité productive jusqu'au plein emploi de la main-d’ceuvre actuelle

directe et indirecte

Une fois arnvé a la capacité productive préfixée, installer un laboratoire pour le contrdle de la
qualité pendant le cycle de travail et de tests physiques sur les produits finis.

Orientation stratégique

Définir la production des articles suivants: chévre chaussure, nappa habillement, chévre velours, qui
sont en ce moment la meilleure opportunité pour 'export de la peau brute typique de la Tunisie

Objectif de la capacxte productive: peau brute a utiliser : chévre et mouton, p01ds moyen brut par
peau kg. 0,5, capacité productive A plein régime de 1. 500 peaux par jour, C’est a dire a peu pres
375.000 peaux par an pour un total de 1.875.000 pieds carrés de cuir fini.

Ameliorer la capacité de triage a partir des actuels .i/1/1ii/iv 20%, 20%, 30%, 30% jusqu’d 30%,
30%, 30%, 10%

Diminuer les colts de production, surtout lincidence en pourcentage des coiits des produits
chimiques (de 45% et plus a 31%)



4 . 14
Opérations prevues

Investissements matériels : Démantélement. Entretien extraordinaire. Nouveau installations.

Laboratoire pour le contrdle de la qualité

Investissements immatériels: formations

Cours pour managers des industries du cuir. Programme de formation pour responsables d’atelier et
techniciens du tannage. Programme de formation pour techniciens de laboratoire. Programme de
formation pour techniciens pour le traitement des eaux.

Investissements immatériels: assistance technique

Assistance technique par un expert technique expatrié pour mettre en train lactivité développant la
faisabilité technique du nouveau lay out des installations et le nouveau procédé de travail

Planning et cofit (en Euro)

Investissement 2002 2 003 2004 2005 Total
Matérid
E quipement de production 519.230  348.000 0 0 867.230
Matériel informatique 0 0 0 0 0
Total investissement matériel 519.230 348.000 0 0 867.230
[rmaténel
Logiciel 0 0 0 0 0
Formation 10.000 32.060 7.700 0 49.760
Assistance 17.050 0 0 17.050 34.100
Etude de mise a niveau 0 0 0 0 0
Total investissement immatériel 27.050  32.060 7.700 17.050 83.860
TOTAL 546.280 380.060 7.700 17.050 951.090
CONCLUSION :

L’analyse financiére dans son ensemble montre une bonne santé de lentreprise. Les
TANNERIES TUNISIENNES possédent une assise financie¢re solide et dispose d'importants

fonds propres.

L’exploitation, pour sa part, est rentable. Le niveau des Cash flowss générés est appréciable et
démontre le grand potentiel de croissance et de développement de I'entreprise.

A ce stade de l'analyse, nous pouvons dire que I'entreprise peut étre éligible 4 la Mise 4 Niveau.
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Introduction

Ona developpe lanalyse dlagnosthue pour les cinq tanneries sélectionnées avec la méthode de I'auto-
analyse, c’est A dire grice A un entretien préliminaire, une visite aux usines et aux installations réalisées
par les experts qui ont effectué I'analyse des fonctions (marketing, technologie et organisation du
travail)

Les plans de mise a niveau ont été faits sur la base des dates, reportés dans les entretiens, et des
évaluations qui sont suivies aux visites directes des experts, tandis que sur la base des pré-conditions
requises soulignées en relation avec le contexte du marché européen et tunisien.

Les lignes modéles des interventions suggérées ont été msplrees des models des entreprises et des
technologies déja consolidées en Europe, mais aussi des experiences plus innovatrices dans les districts
du cuir italiens, qui en moment sont leader dans le secteur du tannage.

La qualité c’est le principal objectif de tous les plans individuels de mise a niveau exposés,
qualité entendue dans son acception de contribuer a Pefficience et I’éthique

En ce moment, dans la compétition sur le marché international il y a des nouveaux éléments qui
caractérisent la scéne industrielle: les questions éthiques concernant la préservation de I'environnement
et la qualité du travail demandent un plus grand engagement culturel et Putilisation de nouvelles
méthodes de travail.

La révolution constituée par les nouvelles technologies qui a eu comme résultat I'informatisation de la
structure technologique des entreprises, soit pour ce qui concerne le secteur administratif soit pour ce
qui concerne les processus productifs, demande un plus haut degré de formation et de culture générale.
Ce passage a la qualité doit étre réalisé méme par la culture de lentreprise, qui est désormais en gré de
coopter tous les collaborateurs, collaborateurs qui doivent étre éduqués grice a des procédes formatifs
plus évolués qui puissent leur permettre un contrdle effectif de machines qui sont de plus en plus
inelligentes.

Aujourd'hui tous ceux qui travaillent dans les entreprises, A presque tous les niveaux deviennent les
acteurs de P'organisation de ses propres activités, ce qui est le résultat d’une plus grande connaissance
des donnés sur lesquels travailler et d’un degré d’instruction individuelle plus élevé.

On peut alors encourager, pour les procédures de renouveau matérielles et immatérielles prevues par les
projets de mise a mveau, un programme de transfert de know how et de formation qu1 devra s’inspirer
du modéle européen d’entreprise, c’est a dire un réseau de technologles guidé par un réseau d’individus
dans le rdle de /enozdedge worker, qui solent capables d’opérer soi méme comme entreprereur et de
coordonner un réseau d’entreprises connexes de I'induit qui tous ensemble déterminent une véritable
macro entreprise.

Cette définition permet aussi de coordonner l'individu particulier 4 I'individualité de second niveau
représentée par l'entreprise, en reportant les valeurs individuelles sur une dimension d’entrepreneur qui
va donc assumer, en effet, une valeur sociale. Les valeurs qui s’affirment dans le comportement de
I'individu sont donc proposé du nouveau pour entreprise elle meme, qui par sa part doit se rendre
mterprete d’une ethlque sanctionnée par les régles de la société civile. De cette fagon se mélent des
buts économiques -~ qui certainement sont essentiels pour la vie de l'entreprise - comportement moral
et responsabilités sociales, indispensables aussi pour la sauvegarde de lenvironnement interne et
externe dans lequel 'entreprise agit.

Tout commence par I'individy, la cellule élémentaire essentielle pour chaque construction sociale. Cest
autour de I'individu, pourtant, que se posent les thémes de la construction d’une culture capable de
conditionner la qualité des comportements, et c’est a partir de ces comportements qu’ émergeront les



positions éthiques dans le bout dencourager aussi des revenus économiques pour ce qui conceme
Pefficacité et l'efficience, contemporaines a I'image et 4 la considération dans le milieu.

A fin de faciliter la comparaison de chaque plan de mise a niveau avec le model inspirateur de
référence, dans les paragraphes suivants on va tracer des bréves annotations a propos de ce que I'on
connait en Europe sur le secteur de la tannerie en Tunisie, des tendances de developpement du marché
international des peaux et des models techniques de référence pour les actions de mise a niveau.



1. Panorama de Pindustrie du cuir
11 Notes surle secteur de la tannere en Tunisie

1.1.1 Installations, production et commerce

Le secteur du cuir et de la chaussure occupe une position de trés grande importance dans I'économie
tunisienne' du moment qu’il concerne 420 unités industrielles productives dont 134 enti¢rement
consacrées a 'export qui occupent, 2 elle seule, A peu prés 21600 personnes.

Une partie significative de la production de ce secteur est due aux activités artisanales, qui constituent
les 12% environ de la production. Le Secteur du cuir (activités artisanales et industrielles) emploie

36000 personnes.

Ce secteur contribue dans une mesure de plus en plus importante aux entrées de devises qui résultent
des exportations du pays et il est représenté par les sous-secteurs suivants:

a. Collecte, traitement et conservation des peaux brutes, effectués par 150 entreprises de stockage
qui sont présents dans tous les gouvernements de la République

b. Tannage des peaux semi-finies et finies, effectué par 21 tanneries. La production du cuir est
destinée au marché local, mais aussi, pour des quantités de plus en plus importantes, aux
marchés étrangers, qui représentaient a peu prés 4,9% de 'export total du secteur en 1999,
tandis qu'en 1997 ils représentaient 2,6%

L'industrie de la tannerie en Tunisie regroupe 21 entreprises qui occupent 1600 personnes. La
production qui en 1998 était de 79 mﬂhons de DT ( qui correspondent a peu prés a 62,43 millions
d’euro) a augmenté de 5% dans une année, étant en 1999 de 83 millions de DT (environ 65,59 millions
d’euro). Le taux d’augmentation pour la penode 1997-1999 a été de 18%.

La production du secteur du cuir a montré un trend positif, elle est passée de 70,3 MDT en 1997 a 83
MDT en 1999 et pour I'an 2000 2 87,6 MDT
On doit toutefois enregistrer une décdlération de Paugmentation prévue dans le secteur die a la flexion
du rythme de la production.
Pour cette situation on peut envisager les raisons suivants:
a. développement du secteur informel
b. développement du commerce des produits d’occasion
c. augmentation de 'import de produits semt-finis
d. Lafermeture de nombreuses entreprises de production de vétements en cuir.
La typologie des produits réalisés est constituée pour la plus part de :
1. Boxcalf
Veau pigmenté
Bovins pour 'ameublement
Crotite pigmentée
Chevreau et mouton pour vétements
Chevreau verni
Chévre pigmentée
Basane

NN AE D

Les PRODUITS CHIMIQUES utilisés sont surtout lacide sulfurique, sel, chaux et chlorure
d’ammonium.

La politique suivie par le Pays tend a valornser la matiére premiére locale, et pour cette raison I'export
de peaux brutes est interdite.

Dans la période comprise entre le 1996 et 1999 le secteur a registré une augmentation de la production
de 24,3% qui a permis une augmentation spectaculaire de 'export (+132,5%) et une chute de 'import
(- 8,52%). Dans cette période le taux de couverture a été de Pordre du 16,6%
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En 1999 la Tunisie a importé des peaux brutes et finies pour une valeur de 111,64 millions de DT, c’est
a dire 58% des importations totales du secteur de la chaussure, dont 67,3% bovines, 22,4% cheévres,
7,4% moutons et 2,9% autres.

Le marché dépend donc dans une mesure trés haute des importations, du moment que les tanneries
locales ne sont pas en mesure de satisfaire d'une maniére adéquate les demandes des entreprises, et par
conséquent obligées de s’approvisionner, presque exclusivement, sur les marchés étrangers.

1.1.2 Compétitivité du secteur tunisien de la tannerie
La Tunisie, étant un pays ouvert aux investissements, présente des nombreux avantages :

- Proximité des centres de décision européens

- Liaisons aériennes : 166 vols par semaine vers I'Europe

- Liaisons nuritimes : des lignes réguliéres assurent 10 liaisons par semaine entre Tunis et Marseille,
8 entre Tunis et Génes, 1 entre Tunis et Naples, 1 entre Tunis et Trapani et 2 entre Tunis et
Barcelone.

- Main d'osrvre qualifiée : un facteur fondamental qui favonse la décentralisation productive est le
bas colit de la main-d’ceuvre qui permet des économies de l’entrepnse ainsi que les
considérables facilites fiscales et douaniéres. Un ouvrier spécialisé colite en moyenne 172,848
DT par mois, en comptant les versements de sécurité sociale et les taxes, pour une semaine
ouvrable de 48 heures, et 151,664 DT pour une semaine ouvrable de 40 heures.

Il y a aussi encore des facilités pour les apprentis et les contrats de formation professionnelle.

La Tunisie compte aujourd’hui, dans le secteur de la tannerie et de la megisserie :
a. Un centre sectoriel du cuir avec une capacité de 216 places, qui est chargé de la formation de
techniciens moyens en :

1. Clumie et technologie du tannage
2. Entretien

La Tunisie offre aussi des structures de soutien: le Centre National du Cuir et des Chaussures « CNCGC»
qui posséde des stations pour les essais et des laboratoires d’analyses, fournit aussi au secteur des
programmes de formation permanente.

12 Marché mondial et italien: Trend et Qualité

1.2.1 Prévision d’augmentation jusqu’a 2004

La production mondiale de cuir brut, selon les prévisions de F.A.O, en 2005 elle sera de 5,9 millions de
tonnes contre 54 millions en 1995, une augmentation du 10%. Ce seront les pays en cours de
développement qui donneront I'impulsion pour 'augmentation de ce trend, surtout 'Asie et I’ Amérique
du Sud. La production sera stable dans les ex pays de 'URSS, en Amérique du Nord jusqu’au 2002,
apres elle aura une faible augmentation en 2003.

Pour ce qui concerne I'industrie en Italie, 'an 2000 a vu une augmentation du chiffre d’affaires de 14%
en regard de 1999, et sa prévision d’augmentation c’est du 5,9% par an jusqu’a 2004. L’industrie tirera
avantage de 'augmentation la demande interne ainsi que de l'export.

Actuellement, I'Italie représente 65% du chiffre d’affaires total de I'industrie européenne du cuir et 15%
de I'ndustrie mondiale du cuir: avec plus de 2.400 tanneries et 30.300 employés c’est un des plus
Importants partenaire pour le commerce et entreprises du cuir de tout le monde.



Avec une production qui atteint 180.000.000 m? de peaux et avec 30.300 personnes qui travaillent dans
ce secteut, I'industrie italienne est un de partenaire trés important qu’il faut regarder comme une source
de modemne know how

1.2.2 La question de la Bse en Europe

En Europe de l’Ouest la récente crise de la BSE (la maladie de la vache folle, comme elle a été
appelée), a provoqué une chute de abattage des bovins de 40% en I'an 2001 (c’est a dire 1,8 mullion de
peaux en moins sur un total de 4,5 millions seulement en Italie) et une perte permanente de fourniture
de peaux qui a été évaluée a environ 20% du total (900.000 peaux).

Par conséquent, en ce moment il ya de grandes possibilités pour la fourniture en Europe de cuirs et de
peaux brutes et semi-finies, mais a condition qu’elles puissent garantir un minimum standard de qualité
et de consistance.

1.2.3 Standards Techniques pour Cuir brut et Peaux

La qualité va devenir le Objectif principal pour le développement future de I'industrie du cuir.

L’Istitute italien pour la Certification de tanneries et Composants (ICEC) a élaboré des standards
techniques des produits pour les peaux brutes et en wet blue, qui ont été officiellement approuvé par le
Italian Standard Body (UNI) en 2001.

La finalité est celle de standardiser la sélection des peaux selon leurs différentes origines et lieux de
provenance, et de cette fagon aider I'échange d’informations et le commerce international et en méme
temps favoriser toutes les opérations a travers la chalne des fournisseurs.

En janvier 2001 ICT a élaboré un nouveau model de contrat pour I'achat de cuir brut et peaux, qui
est en ce moment examiné par ICHSALTA.

La finalité de ce nouveau contrat est non seulement celle de rendre les transactions plus faciles et les
rapports entre le vendeur et 'acheteur plus aisés, mais aussi celle d’insérer des standards de sélection
définis qui puissent étre appliqués aussi bien dans les modalités émergentes du business - par exemple
l’e-commerce.



13 Appergus surle marché intemational des peaux

Figure 1L’industrie italienne du cuir
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Source: UNIC
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Figure 2 La production en Italie
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Figure 3 L’export des peaux brutes italiennes
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Figure 4 Italie: export wet blue et crust
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1 Western Europae 108.550.108 97.539.602 102.539.574 95.491.565 88.838.525 129.341.491
O Eastem Europe 65,228.238 65.648.424 67.088.587 74.858.722 74.556.646 104.289.823
o South East Asia 141.893.815 116.851.948 99.472.508 45.410.354 81.290.488 73.317.788
2 North America 52.940.312 45.691.329 69.999,168 78.049.530 57.730.424 84.896.027
o North Africa 28.498.0490 35.184.315 60.158.654 63.861.365 54.182.441 44.162.043
0 indian sub-continent 5.086.765 5.205.874 8.346.356 10.125.820 19.877.719 28.350.579
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1 Middie East 54.501.804 26.226.021 24.439.418 15.643.462 11.302.009 9.806.625

Source: ISTAT, UNIC elaboration; ** : 2000 estimates based on the actual first 9 months data

Figure 5 Italie: export cuir
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Source: ISTAT, UNIC elaboration; *%* : 2000 estimates based on the actual first 9 months data
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Figure 6 Italie: importation peaux brutes
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O North Africa 22.387.794 12.158.324 7.077.924 7.581.239 7.461.033 18.531.416

Source: ISTAT, UNIC elaboration; ** : 2000 estimates based on the actual first 9 months data

Figure 7 Italie: importation wet blue et crust
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Source: ISTAT, UNIC elaboration; ** : 2000 estimates based on the actual first 9 months data
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Figure 8 Italie: importation cuir
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Source: ISTAT, UNIC elaboration; ** : 2000 estimates based on the actual first 9 months data

Figure 9 Italie, année 2000; importations peaux brutes %

ITALY: import of raw hides and skins (value)
shares % in 2000
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Figure 10 Italie, année 1995; importations peaux brutes %

ITALY: import of raw hides and skins (value)
shares % in 1995
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Figure 11 Italie, année 2000: importations peaux et cuits %
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ITALY: import by stage of processing in 2000 (value)
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Figure 12 Italie, année 1995; importations wet blue et crust %

ITALY: import of wet blue and crust (value)
shares % in 1995
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Source: ISTAT, UNIC elaboration; ** : 2000 estimates based on the actual first 9 months data

Figure 13 Italie, année 2000; importations wet blue et crust %

[TALY: import of wet blue and crust {(value)
shares % in 2000

South East Asia Indian sub-continent

1% 2%
Eastermn Europe
5%

CIS countries

China
1%

Latin America 5%
33% .
North America
5%
Middle East
8%
Oceania Africa Western Europe

16% 12% 9%

Source: ISTAT, UNIC elaboration; ** : 2000 estimates based on the actual first 9 months data

15




Figure 14 Italie: diagramme de prix des peaux brutes
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2. Cadre institutionnel

2.1 Qualité et environnement

La plupart des tanneries tunisiennes se heurtent a deux problémes graves :

- La qualité des peaux brutes

- Le traitement des eaux usées

a) Pour ce qui concerne Ia qualité des peaux, elle se situe a deux niveaux :

- Les conséquences des maladies telles que la gile ou ’hypodermose bovine, et pour lesquelles des
compa gnes de vaccination sont réguliérement engagées par le Ministere de PAgriculture. Les résultats
des efforts déployés au cours de ces derniéres années commencent a donner un résultat, et de avis de

tous il ya un net recul de ces maladies.

- Les effets d’un mauvais dépegage des bétes, ce qui entralne souvent des coups de couteaux ¢a et li et

réduit la surface récupérée sur chaque peau.

b) Le probléme de I'environnement :

L’un des problémes majeurs des tanneries dans le monde entier ainsi qu’en Tunisie réside
dans le traitement des eaux rejetées et plus particuliérement dans toutes les formes de
pollutions que celles-ci générent.
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En effet, le processus de fabrication du cuir nécessite P'utilisation de beaucoup de produits chimiques
extrémement polluants sans compter les déchets provenant des peaux traitées.

Les tanneries en Tunisie ont pendant longtemps fonctionné sans station d’épuration des eaux usées.
Depuis la création de I’Agence Nationale de Protection de 'Environnement, I'équipement en stations
d’épuration est désormais devenu obligatoire et réglemente.

Depuis janvier 1996, le Conseil International des Tanneurs a décidé de mentionner sur les peaux
traltées « respect de 'environnement et de la sécurité » .Clest 13 une contrainte que peu de tanneurs
tunisiens pourraient remplir.

Certaines tanneries mégisseries s’équipent en station d’épuration des eaux usées et le font fonctionner

régulierement , d’autres prétendent que sa mise en marche pese lourd sur le budget de la tannerie et ne
la font fonctionner que par intermittence

2.2 Droits et taxes relatifs au secteur des industries du cuir

Année 2002
DD*:Asieet  TVA* DD :Union Avance
autres pays Européenne Privilege TFD* sur
impot
43% 18% 28.38% - 3% 10%
Chaussures
Sacs 43% 18% 28.38 - 3% 10%
Cuirs finis 38% 18% 16.76% - 3% -
Cuirs sur 30% 18% 13.2% 10% 3% -
stain
Cuir wet! 25% 18% 11% 10% 3% -
bleue
Peaux? bruts ou picklées 20%  18% 8.8% 10% 3% -

*DD : droits de douanes
TVA :taxe sur la valeur ajoutée
TFD : taxe de formalités douaniéres
' : distinés a 'exportation
2 : prohibés a Pexport (cuir semi fini)

3. Contraintes environnementales de mise sur le marché européen de cuirs

3.1 Produit

Pendant de nombreuses années, le cuir a bénéficié d'une position marketing particuliérement enviable
du fait des caractéristiques intrinséques du produit: Solidité, imperméabilité, résistant, isolant,
esthétique, souplesse, ... De plus en plus concurencé par des matériaux nouveaux (toiles enduites,
textiles techniques), le cuir n'en préserve néanmoins un atout majeur: 'image d'un éco-matériau. Cette
image se justifie pleinement de par l'origine méme de la peau. Un sous-produit de l'industrie
agroalimentaire. Contrairement a la fourrure, les animaux sont élevés et abattus pour leur viande et non
pour leur peau.
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Ainsi, quoi que I'on pense des réglementations environnementables en vigueur, il apparait évident que
le cuir doit conforter son image d'écomatériau et donc sausfaire aux réglementations
environnementables ou si celles-ci n'existent pas aux grands principes de protection de
l'environnement.

Ces principes environnementaux comportent 2 aspects distincts.

e L'impact environnemental lié au process de fabrication,
® Lasécurité et la santé du consommateur par rapport a l'utilisation du produit.

L'impact environnemental lié au process est une approche par site de production. Une tannerie peut
étre considérée comme une unité de traitement des dechets des abattoirs Aux agents de conservation
préts, ces matiéres premiéres secondaires sont livrées en l'état. Il est nécessaire d'en éliminer toutes les
partie qui ne permettront pas de prodmts du cuir a savoir des graisses et des protéines. Par ailleurs, de
nombreux prodmts chimiques sont nécessaires pour stabiliser la peau, c'est 3 dive la tanner et les donner
toutes les caractéristiques qui sont les siennes (résistance, aspect, souplesse, couleur, ... ..). Cette matiére
organique excédentaire et une fraction non neghgeable de ces prodmts chimiques constituent a son tour
un sous-produit industriel qu'il est nécessaire d'éliminer. Il peut s'agir de déchets (tannés, non tanné,
emballages, boues), d'effluents industriels (DBO, DCO, MES, chrome, sulfure...), d'émissions
atmosphériques (Composés Organiques Volatils, poussicres). Limpact sur l'environnement peut se
faire sur le milieu aquatique, sur la faune et la flore, sur l'air ou sur le sols. Dans tous les cas de figures,
les populations locales constituent la cible potentielle finale. Un des premiers texte réglementaire sur la
protection de l'environnement lié aux activités industrielles est un décret impéral frangais du 15
octobre 1810. Le discours d'introduction de ce comportait les éléments suivant:

o "Il s'est deit a differertes époques, desplaintes trés uves contre ces éablissements dars lesquels on fond du
sutf, on tarme des aurs, et l'on fabrique la lle forte.. . On prétend que leur exploitation occasionne des
exhalatiors, ils sont rutisibles a la wgétation des plantes et la saré des honmes"

L'image du produit finis passe immanquablement par l'image que peut avoir son procédé de fabrication.
Les consommatuers européens et plus particuli¢rement Nord européens sont particuliérement sensibles
MMATUELS EUrop plus p ; Luropeens Sont particulicreme
aux problemes liés a 'environnement que ce soit sur leur territoire mais également a l'extérieur de leurs
frontieres. Autrefois il pouvait s'agir de mode ou de démarche purement politique, il s'agit maintenant
re pouvait s'ag : p politiq g
d'un véritable concept de vie et donc d'une constante a prendre en compte.

L'approche "produit” c'est a dire "sécurité et santé du consommateur” est beaucoup plus récente pour
les produits en cuirs. Lobjecuf étant essentiellement la protection du consommateur mais elle a
également un impact sur les accés au marché et est considérée par certains comme sunple barriere
douaniére destinée pour proteger certams marché. Vrai ou faux? Il reste indéniable qu'il est nécessaire
d'en tenir compte pour continuer 2 livrer certains clients. Souvent considéré comme une seconde peau,
la moindre des choses est que le cuir ne contamine pas la premiére.
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3.2 Les substances imncriminees

Bien que les contrdles soient effectés sur les produits destinés a étre mis sur le marché, les substances
incriminées sont néanmoins intégrés lors du process de fabrication. Il peut s'agir d'un produit intégré
directement ou un produit intégré directement ou un produit formé au cours d'une réaction. Leur
intégration peut faire a différent stade de production: De la conservation des peaux au finissage en
passant malheureusement pas les opérations de tannages. Les substances listées ci-dessous sont celles le
plus souvent montrées du doigts. Ceci ne signifie pas pour autant qu'une réglementation ait été mise en
place pour limiter voir interdire ces substances.

Sels de mercures
A été utilisé comme antiseptique pour la conservation des peaux.

Le mercure est considéré (fiche texicologique de ITNRS):
e Toxiques par inhalation (R23)
e Danger d'effets cumulatif (R33)

Arsenic (As)

L'arsenic et ces composés minéraux ont de trés nombreuses applications industrielles dont la
fabrication d'insecticides, de raticides, d'herbicides et de fongicides. Ainsi, il a été utilisé pour la
conservation des peaux brutes séches mais également pour I'épilage des peaux en tannerie et mégisserie.

L'arsenic est toxique par inhalation et par ingestion (R23/25). De fagon chromique, l'arsenic agit sur de
multiples organes.

® Atteinte cutanée de type irritatif (dermites et plaies), mélanodermies, kératodermies et tumeurs
bénignes et malignes.

e Atteinte des muqueuses (rhinites, perforation de la cloison nasale, gingivite, stomatite et laryngites).
e Chutes des cheveux.

Pentachlorophénol

Ce composé, utilisé sur la peau brute et sur les cuirs en fin de tannage au chrome a une action pour la
conservation des peaux et évite la formation de moisissures.

Le pentachlorophenol est trés toxique par inhalation (R26), toxique par contact avec la peau et par
ingestion (R24/25), irritant pour les yeux, les voies respiratoires et la peau, possibilité d'effets
irréversibles (R$=) et trés toxique pour les organismes aquatiques, peut entrainer des effets néfastes a
long terme pour l'environnement aquatique.

19



Amines aromatiques

Des amines aromatiques sont utilisées comme agent de teinture. Certains colorants peuvent se

décomposer et produire une ou plusieurs amines aromatiques réputées cancérigénes. Ce type de
) S s

colorant peut se retrouver pour de nombreuses couleurs différentes, de la benzidine utilisée pour les

noirs au marron, bleu, vert et orange.

La benzidine est affectée des phrases de risques

® R45: (Peut causer le cancer)
e R22: Egalement nocif en cas d'ingestion.

La pénétration du produit peut se faire par voie orale (mains souillées, aliments ou boissons pollues)
respiratoire mais surtout par contact cutané (contact divers ou par l'intermédiaire de vétements
imprégneés).

Les aldéhydes

Le glutaraldéhyde peut étre utilisé, dans certains cas, en prétannage (wet white) ou en retannage (aprés
un tannage au chrome). Ceest un agent de réticulation des protéines et de composés polyhydroxylés.

Le glutaraldéhyde n'est pas affecté de phrase de risque.
La formalhéhyde (ou formol) est utilisé pour fixer les finissages proteiques (box calf, chevreau glacé
.). Le formalhehyde est également utilisé (peu fréquent) comme tannin synthétique en prétannage

basé sur le couple urée formol.

A une concentration supérieure ou égale & 25%, le formol est affecté des phrases de risques suivantes:

e R23/24/25: Toxique par inhalation, par contact avec la peau et par ingestion.
® R34: Provoque des brilures.
e R43: Peut entrainer une sensibilisation par contact avec la peau.

L'application cutanée répétée d'aldéhyde formique est responsable d'une irritation dont la gravité

dépend de la concentration de la solution. L'application répétée de petites quantités sensibilise la peau
4

(eczéma).

Plomb (Pb) / Cadmium (Cd) / Zinc (Zn)

Ces métaux entrent dans la composition de certains pigments de finissage. Le plomb peut également
étre présent A I'état de trace indésirable dans certains réactifs de tannage.

L'acétate de plomb est parfois utlisé pour le traitement des peaux lainées pour leur blanchiment.
L'acétate de plomb est soluble et A prion, il est éliminé dans les bains et ne se retrouve pas dans le cuir.

L'acétate de zinc est utilisable pour améliorer la fixation de colorants sur le poil (marroquinerie).
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Cobalt (Co) / Nickel (Ni) / Cuivre (Cu) / Chrome (Cr)

Présent dans certains colorants métalliféres.

Chrome hexavalent

Le tannage de plus de 85% des peaux se fait au chrome. 1 s'agit de chrome trivalent. Pourtant, dans
certains conditions, il peut s'oxyder en chrome hexavalent.

Le chrome VI, du fait de sa solubilité importante, est facilement absorbé et responsable d'allergies de
contacts et de dermatoses. Par ailleurs, il a ét¢ montré qu'un lien existait entre I'inhalation de vapeurs ou
poussiéres contenant du chrome sous sa forme hexavalente et le développement de cancer du nez et
des poumons.

Aluminium

Rarement utilisé comme agent tannant, il peut étre utilisé comme agent de stabilisation des peaux avant
tannage. Il est également utilisé comme agent de retannage pour améliorer les effets veours. Il améliore
la fixation de tannins végétaux et la fixation d'agent imperméabilisant.

Cadmium

Stabilisants dans les PVC. Ce demier est utilisé en fabrication de chaussure ainsi qu'en maroquinerie
notamment avec la toile enduite ou les semelles.

Nickel (Ni)
Le nickel est utilisé comme agent de dorure pour certains accessoires et comme agent anti-corrosion.

Le nickel est connu depuis longtemps comme l'allergéne le plus courant pour la peau. La prévalence de
la sensibilisation au nickel dans la population générale est élévée allant jusqu'a 10% chez la femme et 1 2
3% chez I'homme. L'exposition professionnelle semble moins importante pour cette sensibilisation
(favorisée par la chaleur et 'humidité) que les contacts journaliers avec des objets usuels (bijoux,
boutons,pieces de monnaies, ustensiles divers...). 40 4 50% des personnes sensibilisées au nickel
développent, par contact répeté avec le métal et ses composés, des dermatoses eczématiques
récidivantes.

3.3 Les contraintes de mise sur le marché d'un produit

3.3.1 Notion de responsabilité de mise sur le marché
Les réglementations applicables sur les produits sont de diférentes natures:

e Conformité du produit (code de la consommation)
® Code des douanes (codification pour tarification)
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e Information du consommateur (étiquettage de composition, instruction d'entretien, indication
d'origine)

® Protection de lenvironnement (valorisation des déchets d'emballages, substances chimiques,
convention de Washington, convention de Kyoto)

e Sécurité du consommateur (substances chimiques)

Le responsable de premiére mise sur le marché est:

e Soit un fabricant basé sur le territoire national,
e Soit un importateur basé sur le territoire national.

Le responsable de mise sur le marché est constitué des:

® 