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PROJET DE CREATION "MEGA LINE"

D'UNE UNITE DE PRODUCTION DE PANIFICATION
CURITIBA - BRESIL

RAPPORT FINAL

Apreés plus d'une année d'études et contacts, nous sommes en mesure de soumettre a votre
approbation les documents suivants :

A - 1) - CHRONOLOGIE DU PROJET

2) - LISTE DES CONTACTS :
Equipementiers
Sous-traitants

Clients potentiels
Autres, ...

B - 1) - ENVIRONNEMENT
2) - PRODUCTION ENVISAGEE
3) - CONDITIONNEMENT
4) - FONCTIONNEMENT
C - INVESTISSEMENTS
D - ETUDE CHIFFREE DU PROJET (FRANCE)
E — ETUDE CHIFFREE DU PROJET (BRESIL)
+ETUDE ECONOMIQUE
« SIMULATION DE FINANCEMENT
«COUT DES IMPOTS ET TAXES DIVERSES

Cette Etude sera présentée au B.N.D.S. (BANQUE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT)
a travers sa Filiale BR.D.E. a CURITIBA

F - ETUDE DE MARCHE
e LE MARCHE DU PAIN A CURITIBA ET BANLIEUE

Analyse qualitative et quantitative



COMMENTAIRES ]

A la suite de ces recherches et aprés analyse des différentes études effectuées, il a été décidé
De créer une société brésilienne, qui implantera et développera le Projet ci-dessus présenté.

La Formation et I'établissement de cette société ont été confiés :

- pour la FRANCE : Cabinet Amyot Exco Juridique et Fiscal
Monsteur Jean NADAL

- pour le BRESIL : Cabinet d'Avocats Roberto et Selma FERRAZ

- Conseil Economique et Juridique : Madame Jeanne BOURGUIGNON
Poste d'’Expansion Economique
Consulat de France — Sad Paulo - Brésil

ROBERTO FERRAZ ROBERTO FERRAZ
ADVOGADOS . ADVOGADOS
Roberto Ferraz SelmaFerraz
Av. Nossa Senhora da Luz, 700 : Av. Nossa Senhora da Lu
. . z, 700 -
82510-020 ¢ Curitiba + PR ¢ Brasil 82510-020 # Curitiba ¢ PR + Brasil
Fone: 55 41 351.3510 Fone: 55 41 351.3510

Fax: 5541 351.3511 Fax: 55 41 351.3511

Amyot Exco Juridique et Fiscal &

Président Directeur Général
7, rue de Madrid

75008 PARIS
Téléphone : 01 5342 61 64 Jean Nadal
Télécopie : 0153 42 61 62 Avocat a ta Cour

E-mail : [padar@gi7s.con Associé
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PROJET DE CREATION D'UNE

UNITE de PRODUCTION et de COMMERCIALISATON
de PANIFICATION a CURITIBA (PARANA- BRESIL)

- OCTOBRE 1998

- DECEMBRE 1998

- ANNEE 1999

- JUIN 2000

: SALON INTERNATIONAL DE L'ALIMENTATION (SIAL) A PARIS
La société "Moinhos GUTH" et MOZART CONCALVES FILHO
recherchent un Boulanger Industriel Frangais, afin d'implanter une usine a
CURITIBA. 1is rencontrent Monsieur Yves EULLAFFROY de TROYES,
Président du "BON PAIN DE FRANCE", visitent son usine et proposent
de se revoir pour construire 1'Usine sur le modéle troyen.

. Visite de Monsieur EULLAFFROY accompagné de Messieurs
MOULINS Claude et SANGUINEDE Franck a CURITIBA. Le montage
d'une société est alors lancé avec majorité brésilienne.

 Crise monétaire au BRESIL. Le projet est mis en STAND-BY.

: Voyage a CURITIBA de I'EQUIPE de FOOTBALL VETERAN de
TROYES organisée par Monsieur EULLAFFROY.

- SEP"I“EMBRE 2000 : Voyage retour en France de 'EQUIPE DE FOOTBALL présidée par

- DECEMBRE 2000

- JANVIER 2001
A MARS 2001

Monsieur Roland GUTH. A cette occasion, reprise des négociations avec
la modification suivante : "La Partie Brésilienne sera minoritaire".
Participaient a cette réunion :

Mrs Roland et Willy GUTH

Mrs EULLAFFROY, MOULINS, METAYER, KAUFFMANN

: Voyage a CURITIBA de Mrs EULLAFFROY, MOULINS et
METAYER. Entretiens sur la forme de société a adopter, Participations,
Recherche d'un terrain, Contacts divers.

: Nouvel associé possible : Mr CARVALHO

- Contacts avec les différents équipementiers Brésiliens, Aide du CITPAR
et d'un ingénieur Brésilien "ENG. Paulo GARCIA", Etude de Marché par
le GRUPO PLANO DE ACAO.



-0.

- MAI 2001 : Voyage a SAO PAULO. Recherche de contacts Frangais pour

Viennoiserie et Desserts.

Voyage a CURITIBA. Contacts avec équipementiers (MERCEDES).
Voyage a PORTA ALEGRE. Foire de I'Alimentation. Participation,
Contacts Commerciaux, Visite des usines "RECROSUL" (CAMIONS

FRIGORIFIQUES)

- JUILLET 2001 : Voyage a CURITIBA. Suite des discussions et négociations. 2
Voyage a SANTOS (S.P.). Etude pour 1mplantatlon et distribution de

pains précuits congelés. .

- AOUT 2001 : Voyage 2 CURITIBA. Constitution du dossier a présenter au BR.D.E.
Discussions avec les Avocats Brésiliens sur la forme de société a adopter.

- OCTOBRE 2001 : Préparation du dossier bancaire . Discussions et nouvelles propositions

du Groupe "CARVALHO".

LISTE DES DIFFERENTS CONTACTS ETABLIS DURANT NOS SEJOURS AU

BRESIL
* EQUIPEMENTIERS

PERFECTA

RENAULT AUTO VESA VEICULOS
MARFINITE PLASTICOS

STE MAC GERADORES

CONSEI INFORMATICA
ARAUPLAST

SECCIONAL BRASIL METALICAS
JOB TEMA INFORMATICA

SUL AMERICA - MARCAS E PATENTE
AGUIA ARMAENAGEM SYSTEMA
ELECTROLUX EQUIPAMENTOS
MORO CONSTRUCOES CIVILS
SERRANA EQUIPAMENTOS
IMPERIAL REFRIGERACAO
CARLOS DIAZ METALLURGICA
FLEXIV MOVEIS

YORK REFRIGERAFAOQO
CONSTRUTORA FONTANA
GRUPO PLANO DE ACAO
RECROSUL

SENTINELA ALARMAST

TELE MOVEIS

BEATRIZ BECHARA (ARQUITETA)
INOVE DESIGN STORE

SAVANA MERCEDES

APOLAR IMOVEILS

REGIONAL IMOVEIS

CURITIBA

CURITIBA

CURITIBA - SAO PAULO
CURITIBA - PORTO ALEGRE
CURITIBA

CURITIBA

CURITIBA

CURITIBA

CURITIBA - SAO PAULO
PARANA

SAO PAULO

CURITIBA

PORTO ALEGRE

SAO PAULO

PARANA

CURITIBA

SAO PAULO

CURITIBA

CURITIBA

PORTO ALEGRE
CURITIBA

CURITIBA

CURITIBA

CURITIBA

CURITIBA

CURITIBA

CURITIBA



* CONTACTS ADMINISTRATIFS ET FINANCIERS

FIEP - PEDERACAO CURITIBA
CCIFB - CAMARA DE COMERCIO CURITIBA
BRDE - BANCO CURITIBA
QUANTA - SR ROGERIO BERGER CURITIBA
ASSET CONSULTORIA - ENG. PAULO GARCIA CURITIBA
CITPAR CURITIBA
GRUPO MALUCELLI - BANCO CURITIBA
ARAUPAR SEGUROS CURITIBA
* CONTACTS COMMERCIAUX
STANDAR LOGISTICA E DISTRIBUCAO CURITIBA
CRYSTAL PLAZZA - SHOW ROOM CURITIBA
RISOTO LANDIA CURITIBA
BEL PAN - PADARIA CURITIBA
MOINHO ESTRELA — STAR MIX CURITIBA
PAES CHARLOTTE CURITIBA
PADARIA PETTER PORTO ALEGRE
COROA IND. ALIM. PORTO ALEGRE
GRUPO GERMANI CAXIAS DO SUL
BIG FOODS SAO PAULO
BRICO BREAD SAO PAULO
PAES DE BATATAS ESPECIALS SAO PAULO
SEA AIR SANTOS
PANIFICADORA "FLOR DA IMIGRANTES" SAO VINCENTE
BUFFET FRANCA - SAO PAULO
SAO PAULO

TRADITION GOURMET



CHIFFRE D'AFFAIRES

- BOULANGERIE

La ville de CURITIBA et sa grande agglomération compte 2 200 000 habitants et dans un rayon
de 250 kms ce chiffre atteint 3 000 000 habitants qui consomment par jour plus d'un petit pain
(consommation moyenne de pain 70 g/jour).

En pleine capacité de fonctionnement au bout d'une année, nous pouvons raisonnablement ﬁxer
I'OBJECTIF d'atteindre un taux de pénétration de 20 % conespondant a la vente de

500 000 Petits Pains par jour (500 000 Petits Pains vendus par jour/2 500 000 habitants = 20%)
Cette hypothése correspond a 'ETUDE effectuée par GRUPO PLANO DO ACAO et aux
premiers contacts avec les sociétés d'hyper et de supermarchés, les sociétés de restaurations
collectives et les boulangers ou commergants indépendants. Ces différents "futurs clients"
souhaitent acheter des pains de bonne qualité, soit sous la forme cuite, soit sous la forme précuite
surgelée. C'est pourquoi, il faut installer une chaine de Fabrication polyvalente produisant les
deux produits.

La répartition des produits souhaités par les clients se situe a 1/3 de cuit pour 2/3 de précuit.

Le prix du marché du PAIN CUIT est plus élevé et se situait a 0.088 en 04/01, 4 0.105 en 07/01,
40.110 en 11/01.

Celui du PAIN PRECUIT SURGELE EMBALLE se situait a 0.058 en 04/01, 2 0.085 en 07/01, &
0.090 en 11/01.

Ces PRIX moyens constituent des bases sur lesquelles nous pouvons chiffrer I'étude générale. En
tout état de cause, c'est la pratique réelle du marché avec les négociations qualitatives et surtout
quantitatives qui fixera les prix définitifs.

- VIENNOISERIE

La Vente de VIENNOISERIE i la frangaise n'est pas encore trés connue au BRESIL.
Tous les brésiliens qui connaissent les produits lui prédisent un bel avenir. Mais comment
fabriquer sur place en garantissant une qualité identique a celle de FRANCE ?

Le plus simple est ' IMPORTER les produits pour ensuite les copier en utilisant les matiéres
premieres appropriées. Nous savons, par certains professionnels Frangais travaillant au Brésil
que cela est difficile, mais possible.

C'est pourquot, nous préconisons dIMPORTER dans le cadre des premiéres années et nous
avons chiffré les Frais induits de douane et de transport de France a Curitiba. Une marge de 33 %
est possible a réaliser.

L'importance du CHIFFRE D'AFFAIRES est aléatoire mais on peut supposer qu'il atteindra 20
% du CHIFFRE D'AFFAIRES GENERAL pour la 2™ ANNEE.

Ce pourcentage correspond a la moyenne Frangaise qui peut-étre différente au Brésil.

Un atelier de Fabrication devra étre installer au cours de la premiere année pour substituer la
Fabrication locale aux importations.
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- LA PRODUCTION par SEMAINE :

Equipée d'une CHAINE — MEGALINE MECATHERM, I'USINE est congue pour produire en
chaine et en équipe sans interruption de fonctionnement sur 5,5 jours dans une semaine
Du LUNDI S h. au SAMEDI 17 h.

Soit par semaine =55 jours x 24 h. =132 h.

- LA PRODUCTION ANNUELLE :

Compte-tenu des ARRETS COMPLETS en raison des JOURS FERIES non travaillés : 16 Jours
par AN au BRESIL et des REVISIONS — REGLAGES - NETTOYAGES nécessaires au
Matériel, la PRODUCTION ANNUELLE sera équivalente a 49 SEMAINES PLEINES

Soit production annuelle = 49 semaines x 132 h. par semaine = 6 468 h. soit env. 6 450 h.

- LA PRODUCTION HORAIRE :

o PAIN PRECUIT SURGELE : d'aprés les normes du constructeur, il est possible
de fabriquer 30 000 Petits Pains de 50 g a I'heure (5 000 baguettes de 300 g x 6).
Par prudence et pour tenir compte des "mises en route" et des aléas mécaniques
possibles, il faut retenir un fonctionnement a 90 % soit une cadence de 27 000
piéces a I'heure (30 000 x 90 % = 27 000).

o PAIN CUIT : le constructeur préconise une norme de 20 400 Petits Pains de 50 g
a I'heure (3 400 baguettes de 300 g x 6). Par prudence et pour tenir compte des
"mises en routes " et des aléas possibles, on retiendra un fonctionnement a 90 %
soit une cadence de 18 360 piéces a I'heure (20 400 x 90 % = 18 360).

- LES MATIERES PREMIERES :

La recette du PAIN FRANCALIS est différente au BRESIL.

* EN France : FARINE 100 kg 100 kg
EAU 601 601
LEVURE HUMIDE 3kg ouLEVURE SECHE 1kg
SEL 2,10 kg 2.10kg
AMELIORANT 1kg 1 kg

166,1 kg 164.1 kg

Il est interdit d'introduire d'autres ingrédients tels que SUCRE, DATA ESTER, MATIERE
GRASSE, PROPIONATE, etc...

o



* AU BRESIL : FARINE 100 kg

EAU 521

LEVURE SECHE 1kg

SEL 2,2 kg

SUCRE 0,5 kg :
MATIERE GRASSE  1kg g
ADDITIF 1,5 kg

158,2 kg

TOUS les PRODUITS sont autorisés.

La FARINE PURE BRESILIENNE a été analysée en France (FEV 2001), a priori, elle est bonne
et on peut la travailler a la Frangaise en modifiant les méthode de travail et en exigeant une
formulation réguliére sur cahier des charges.

La qualité de 'EAU a attiré notre attention. Plusieurs analyses en France ont démontré qu'un PH
particulier devrait étre rectifié pour améliorer la fermentation.

A fin 2001, les controles de Fabrication en France et surtout au BRESIL restent 4 FAIRE.

En tout état de cause, ils seront nécessaires pour adapter la fabrication de la Pite sur la chaine

automatique. ==

NORMES de FABRICATION

Pour Fabriquer 1 Petit Pain de 50 g cuit, il faut pétrir 68 g de pite.

Pour alimenter 27 000 Petits Pains & I'heure, il sera nécessaire de se procurer 1 836 kg de péte &
'heure.

Le pétrin MECATHERM peut pétrir un maximum de 2 000 kg/heure.

Mais la moyenne de Fabrication entre les petits pains cuits et précuits s'établit a 24 120
pieces/heure.

I faudra donc fabriquer : 24 120 x 68 g = 1 640 kg de péte a I'heure.



EMBALLAGES
a) EN CARTONS pour les PETITS PAINS PRECUITS SURGELES
- QUALITE du CARTON : 20 kg renforcé spécial surgélation de 580x380x 320 -) 1,402 m?
- SACHET INTERIEUR PLASTIQUE a soufflets, polyethylene transparent haute densité,
sans impression -Largeur 600/200 — longueur 950 — épaisseur 1,4/100
- ETIQUETTES blanches — spécial adhésif congélation — 100 mm x 80 mm s
- ADHESIFS CARTON - adhésif congélation - 50 mm par rouleau de 100 m —
Utilisation de 2 m d'adhésif par carton
- FILMS a PALETTE - 450 mm sur bobine 300 m ~ utlllsatlon de 20 m de film par palette
- PALETTES BOIS : 1200mm x 800mm — rotation 1 semaine
Nbre palettes par semaine = 27 000 x 24h. x 5,5 = 1 060 par semaine
120 x 28
Les PALETTES sont récupérables chez les clients et serviront 4 ANS.
DETERMINATION des BESOINS par HEURE
- CARTONS/HEURE = cadence horaire/Nombre de Petits Pains par carton
225cartons/h. = 27000 120

- PALETTES/HEURE = cartons par heure/cartons par palette
8,04 = 225 : 28

b) EN CAISSES en PLASTIQUE pour les PETITS PAINS CUITS
De mémes dimensions que les cartons, les caisses plastiques serviront d'emballage pour les Petits
pains cuits pour 4 & 7 livraisons de chaque point de vente par semaine avec une rotation toutes
les 4 livraisons. Leur durée de vie moyenne est de 4 ANS.

DETERMINATION du BESOIN de CAISSES en PLASTIQUE pour 1 SEMAINE
=18360x24 h. x5, 5 =20 196 par semaine

120 m——
COUT a I'heure des CAISSES en PLASTIQUE : 20 196 x 6.78 RS = 5.307 RS/h
4 ans x 6450 h
ENERGIE

En production, les consommations d'énergie ont été communiquées par MECATHERM et
chiffrées au colit Brésilien.

CARBURANTS

* 4 VEHICULES POIDS LOURDS (GAS-OIL) — 23 t dont 10 t de charge utile — consommation
moyenne de 251/100 km.

Pour les livraisons surgelées avec groupe frigorifique a —20 °C — distance moyenne annuelle =
100 000 km.

* 4 VEHICULES FOURGON (GAS-OIL) — 3,5 t dont 1,5 t de charge utile — consommation
moyenne de 171/100 km.

Pour les livraisons urbaines avec groupe réfrigéré positif a + 6°C — distance moyenne annuelle =
75 000 km.

* 2 CAMIONNETTES (ESSENCE) consommation moyenne 121/100 km pour les Commerciaux
— distance moyenne annuelle = 50 000 km.

* 3 VOITURES DE DIRECTION (ESSENCE) consommation moyenne 121/100 km — distance
moyenne annuelle = 25 000 km.

A



SALAIRES
DIRECTION
DIRECTION GENERALE

DIRECTION PRODUCTION
DIRECTION COMMERCIALE

GENERALI}“ES) -1 ‘”\

Les SALAIRES et les CHARGES SOCIALES seront précises au cas par cas.

SEUL L'EFFECTIF annoncé correspond a une structure de Fonctionnement.

SALAIRES <1 000 RS/MOIS : les charges ont été calculées a 100 % du salaire de base en
raison de charges supplémentaires comme le programme alimentaire, le plan de santé, le surcofit
des congés, etc...

SALAIRES > 100 RS/MOIS : les charges retenues s'élévent a 84 % du salaire de base.
CONGES PAYES : SUREFFECTIF de + 10 %

HEURES DE NUIT : +40 %

SEULS les PERSONNELS de PRODUCTION travailleront la NUIT.

ADMINISTRATION

La Direction Générale supervisera les Finances, les Ressources Humaines, la Comptabilité, les
Commandes et les Relations Extérieures.

Elle fixera avec la Direction Commerciale, les tarifs et les stratégies commerciales.

Elle controlera également la production et les achats de Matiéres Premiéres.
L'ADMINISTRATION devra subvenir elle-méme aux remplacements des activités de chacun
pendant les congés payés.

PRODUCTION

La Direction de la Production consistera a mettre en ceuvre la compétence "BOULANGERE" sur
le matériel automatique utilisé en recherchant la meilleure recette et la meilleure productivité.

Le travail s'effectuera en 3 EQUIPES de 8 h. maximum par jour avec repos décalé sur la semaine
pour chaque ouvrier travaillant en moyenne 40 h. par semaine du lundi au samedi.

Les remplacements d'équipe se feront sans nuire a l'automaticité de la chaine et sans arrét de
fonctionnement.



DISTRIBUTION-LIVRAISON

Sous l'autorité de la PRODUCTION, le service de distribution-livraison travaillera en 2 équipes
de 8 h. par jour pour atteindre 40 h. par semaine.

COMMERCIAL

La Direction COMMERCIALE développera une stratégie par objectifs élaborés en commun
avec les autres DIRECTIONS et RESPONSABLES.

Le PERSONNEL de VENTE sera rémunéré par un FIXE minima et dune commission par
objectif.

Chaque commercial sera doté d'un véhicule.
CHARGES FIXES ANNUELLES

1) REDEVANCE SOCIETE FRANCAISE
Le PERSONNEL FRANCAIS sera engagé par contrat de 3 ANS et bénéficiera :
- d'un appartement pour lui et sa famille
- d'un voyage aller-retour en France tous les semestres pour lui et sa famille.
- d'un véhicule de Direction : Directeur Général et Directeur de Production
- du versement d'une partie de son salaire en France avec couvertures sociales, médicales,
retraite, etc. ..

La redevance mensuelle pour subvenir a ces engagements sera de 50 000 RS.

2) COMMISSIONS

Les commerciaux sont rémunérés par un fixe minimum versé en salaires, mais ils bénéficieront
d'une commission particuliére pour objectifs de Chiffre d'Affaires a atteindre.

Le cofit est fixé 4 0.4 % du C.A. général qui sera distribué entre les commerciaux aprés
délibération réguliere de la Direction Générale.

3) LOCATION DU BATIMENT

La surface préconisée par MECATHERM pour installer une chaine MEGALINE avec ses locaux
techniques et une CHAMBRE NEGATIVE de STOCKAGE correspondant aux besoins est de

2 660 m2. Il est utile et nécessaire de prévoir dés maintenant le doublement de la chaine
MEGALINE et l'implantation d'une petite unité de VIENNOISERIE-PATISSERIE et de
BUREAUX. En conséquence, nous retiendrons une SURFACE de 4 000 m2.

Le coiit du m2/mois ne devrait pas dépasser 6 RS.

4) GARDIENNAGE DE L'USINE

La sécurité des matériels, des matiéres, des produits et du personnel doit étre assurée par une
présence continuelle de gardiens sur le site de l'usine.

Des propositions concurrentielles seront étudiées.

Nous avons retenu le chiffre mensuel de 4 000 RS.
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5) ENTRETIEN BATIMENTS ET INSTALLATIONS

Pour implanter les différents MATERIELS, il est toujours nécessaire d'effectuer des travaux de
génie immobilier supplémentaires et ensuite au cours des années, il faut entretenir les batiments
et les installations. _

Le coiit est proportionnel au cofit du batiment et nous le fixerons & 5 % du coiit de location.-

i

6) ENTRETIEN — MAINTENANCE DU MATERIEL

11 est nécessaire de posséder des piéces détachées spécifiques 8 MECATHERM et au matériel
frangais, certains seront fournis lors du montage initial, mais ensuite il faudra se les procurer
d'avance et gérer leurs stocks.

D'autre part, il faudra prévoir par contrat les frais de maintenance réguliers pour le Froid, les
compresseurs et les chaudiéres ainsi que les interventions extérieures pour les cas particuliers.
Le cofit est proportionnel aux investissements correspondants que nous fixons a 0.50 %.

7) ENTRETIEN DES VEHICULES
Les véhicules seront entretenus par des sociétés extérieures.
Le coiit d'entretien peut s'élevera % du cofit d'achat des véhicules.

8) FRAIS DE DEPLACEMENT — MISSION — RECEPTION

Les relations extérieures a l'entreprise avec les autorités, les administrations, les banques, etc...
entraineront des frais que nous chiffrons forfaitairement a 1 000 RS par mois.

Les déplacements des Commerciaux et de la Direction seront défrayés des carburants, repas,
péages, parking, etc... que nous évaluons forfaitairement a 7 000 RS par mois.

9) TELEPHONE — FRAIS POSTAUX

Le téléphone et les frais postaux fonctionneront intensément et surtout entre le Brésil et la
France, et le coiit sera élevé.

Chaque RESPONSABLE de DIRECTION et les COMMERCIAUX seront équipés d'un
portable. ‘ ’ '
Le cofit mensuel est fixé forfaitairement a 2 500 RS par mois.

10) HONORAIJRES — COTISATIONS

La société sera conseillée par des spécialistes extérieurs, avocats, commissaires aux comptes,
experts, etc... :

Et elle participera aux instances professionnelles la concernant.

Pour cela, il faudra subvenir aux frais d'Honoraires et de Cotisations que nous €valuons
forfaitairement & 10 000 RS par mois.

11) ASSURANCES
11 est nécessaire d'assurer I'ensemble de I'entreprise :
- contre l'incendie pour les batiments
- pour la perte d'exploitation en cas d'arrét de fonctionnement en raison d'un sinistre
- pour la responsabilité du chef d'entreprise
- pour les risques automobiles
Le cotit est fixé a 1 % du C.A. général.
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12) PUBLICITE
Pour une année courante, il sera nécessaire de continuer a faire connaitre l'activité de la société
par l'intermédiaire d'affiches, d'émissions Radio ou TV, de parutions dans les journaux, de
distribution de prospectus, etc...

Le coiit est fixé 4 0.5 % au C.A. général.

13) DIVERS
11 faut prévoir des dépenses diverses, telles que :
- Fournitures de bureaux
- Documentations générales
- Frais de réunion et d'Assemblée
- Analyses des produits
- Participations a des Foires — Expositions
- Ete...
Le cofit est fixé forfaitairement a 30 000 RS pour un an.
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PROJET DE CREATION

D'UNE UNITE DE PRODUCTION DE PANIFICATION

a CURITIBA - BRESIL

ETUDE DU : 14/08/01

FARINE 0,72
REAL 3,00



v.2
PROJET DE CREATION D'UNE UNITE DE PRODUCTION DE PANIFICATION
a CURITIBA - BRESIL

ETUDE DU : 14108101
1 - DONNEES FINANCIERES .. PRIXNET TAUXICMS PRIXicms
inclus
COURS DU REAL/FF 1RS FF 3,00
COURS DU REAL/EURO 1€ RS 1,9877
COURS DU FF/EURO 1€ FF 6,55957

TAUX INTERET CREDIT BATIMENT
TAUX INTERET CREDIT MATERIEL

2 - DONNEES ECONOMIQUES

PRIX DE LA FARINE RS 0,72 7% 0,67
PRIX ENERGIE GAZ - m3 RS 0,6325 25% 0,506
PRIX ENERGIE ELECTRICITE UKwH RS 0,14164 25% 0,1133
PRIX MOYEN GAS OIL : RS 0,80 12% 0,74
PRIX MOYEN ESSENCE RS 1,70 17% 1,45
PRIX MOYEN LOCATION USINE/MOIS/M2 occupé RS 3,80

PRIX MOYEN LOCATION USINE/MOIS/M3 inoccupé RS 2,00

PRIX VOYAGE AVION AR PARIS/CURITIBA FF 6 250 6 250
PRIX CARTON RS 1,1 17% 1,30
PRIX SAC CELLOPHANE RS 0,105 17% 0,123
PRIX ETIQUETTES 1000 RS 9,00 17% 10,53

3 - DONNEES COMMERCIALES

REPARTITION PRODUITS CUITS/PRECUITS 13

PRIX PRODUITS CUITS DEPART USINE 0,098 7% 0,105

PRIX PRODUITS PRECUITS/SURGELES 0,079 7% 0,085
DEPART USINE

IMPORTANCE VENTE DE VIENNOISERIE 25%

4 - DONNEES TECHNIQUES

HEURES DE TRAVAIL

NOMBRE D'HEURES/JOUR 24
NOMBRE DE JOURS DE FAB/SEMAINE 55
NOMBRE DE SEMAINES/AN 50 N
NOMBRE D'HEURES DE TRAVAIL/SEMAINE 24 x 5,5 132
NOMBRE D'HEURES DE TRAVAIL/AN 24 x 5,5 x 50 6 600
ou 132 x 50
TAUX DE RENDEMENT DE PRODUCTION 5 6
CADENCE FAB/HEURE (en Petits Pains de 50 g CUITS)
NBRE P PAINS/HEURE 25 000 30 000
TAUX RETENU POUR L'HYPOTHESE 90% 90%
QUANTITE A RETENIR POUR L'HYPOTHESE 22 500 27 000
POIDS UNITAIRE DES P.PAINS 0,068 0,068
POIDS DES PATONS AVANT DECOUPE (en g) 340 408
NOMBRE P.PAINS/PLAQUE DE 20 ALVEOLES 100 120
NOMBRE DE PETITS PAINS/CARTON 100 120
NOMBRE DE CARTONS/PALETTE 28 28

QUANTITE RETENUE POUR L'HYPOTHESE 27 000
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UNIDADE DE PRODUGAO DE PANIFICAGCAO

el e

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA

D e
3

ELABORADO PARA O
MoINHO CARLOS GUTH

CURITIBA, JULHO DE 2001.



APRESENTACAO

A analise de viabilidade econdémica contendo as analises, célculos e subsidios
objetivando a implantagdo da Unidade de Produgdo de Panificagdo foi
elaborada a partir dos estudos técnicos e econémicos apresentados pelo Sr.

Yves EULLAFROY, diretor presidente da empresa francesa LE BON PAIN DE
FRANCE.

rd

O desenvolvimento da analise considerou as premissas técnicas e econdmicas
apresentadas pelo Sr. EULLAFROY, ajustando os calculos relativos ao PIS /

COFINS e ICMS, com base nos estudos apresentados em junho de 2001.

Na hipdtese de se tomar financiamentos nas linhas de crédito do BNDES,
foram elaboradas trés simulagdes. A primeira com financiamento somente para
o(s) socio(s) nacionais, a segunda, para o investimento total e a terceira para o
empreendimento total ( investimento total, pré-operacional e capital de giro).

Os calculos para essas trés simulagbes estdo apresentados no final do

trabalho.

A partir das analises elaboradas, € possivel nesta fase inicial dos trabalhos e

das negociagdes, dispor do perfil econdmico do futuro empreendimento.

Curitiba, 09 de julho de 2001.
QUANTA SISTEMAS PRODUTIVOS



QUADROS DE RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS A PLENA
CAPACIDADE

Os quadros de receitas e despesas operacionais considerados na analise,
foram elaborados pelo grupo francés, apenas com as insergées do PIS /

COFINS e ICMS na sistematica de conta gréfica.

Foram também corrigidos os pregos dos combustiveis apés reajuste do dia 4

de julho de 2001, da energia elétrica em 15% e da farinha em 13%.
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3.3.1

3.3.2

3.3.3

12 Simulacao: Financiamento de 70% do capital do s6cio(s) nacional(ais) de

R$ 4.400.000,00.

Total: R$ 3.080.000,00 (70% de R$ 4,4 milhdes) — LINHA FINAME

Liberacdes: 12 parcela em janeiro do Ano 1: R$ 1.580.000,00.
22 parcela em julhe do Ano 1: R$ 1.500.000,00

22 Simulacdo: Financiameénto de 64% do investimento total de R$
11.000.000,00.

Total: R$ 7.000.000,00 (64% de R$ 11,0 milhdes) — LINHA FINAME e BNDES

Automatico.

Liberacdes: 12 parcela em janeiro do Ano 1: R$ 3.500.000,00.
22 parcela em julho de Ano 1 : R$ 3.500.000,00.

32 Simulacao: Financiamento de 80% do investimento total R$

12.700.000,00 ( Investimento + despesas pré-operacionais + Capital de Giro )

com juros capitalizados no periodo da caréncia.

1 SOAWALAGA? 16 700.000,00 ( 80% de R$ 12,7 milhdes) — LINHA FINEM e
FLEKURDBRB ARENES ISADORANSMUANENTO
Perfau f  ANENEERAING HAN BN AN Lo AN 4% s 5.160.000,00.
Valérlors BDEA00R0Y,LY . ela em julho de Ano 1 : R$ 5.000.000,00.
7 7 7 » R$ Ff01,00

PERIODO JUROS | AMORTIZACAO | TOTAL

ANBNO 1 2214888013 0]0| 20188813

ANBNO 2 438995506 00| 430095826

ANSND 3 4850686952 705633167 | 1.120640158

ANGBNO 4 286455785 7A076000P0 | 1.0843945785

ANBND 5 175380972 77076000P0 | 9251899772

ANBND 6 671664758 7076000 | 83796584758

ANBNO 7 782708 641467833 | 641gTE542 y




FLUXOS DE CAIXA

Neste item estdo apresentados os seguintes fluxos de caixa: com base nas

' éimulagées 1,2e3.

. Fluxos de Caixa no 1° ano de operagao — Simulagdo 1, 2 e 3

. Fluxo de Caixa Anual com as despesas pré-operacionais para um periodo

de 10 anos de operagao simulagbes 1, 2 e 3.

Simulacées:

1% - Financiamento de R$ 3.080.000,00 para os sécios nacionais
2% - Financiamento de R$ 7.000.000,00 para o empreendimento

3% - Financiamento de R$ 10.700.000,00 para o empreendimento

(investimento, despesas pré-operacionais e capital de giro )
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5.2

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA

PREMISSAS BASICAS

Participagado no Capital Social

. Soécio(s) Nacional(is) : 40%

« Socio Francés: 60%

1° SIMULACAO

. Valor Financiado para ofs) sécio(s) Nacional(is) : R$ 3.080.000,00

. Recursos Proprios para o Projeto :

Sécio(s) Nacional(is) : R$ 1.320.000,00
Sécio Francés : R$ 6.600.000,00

TOTAL R$ 7.920.000,00

. Usos dos Recursos Proprios

(FF 21.780.000,00)

Capital de Giro para 0 1° ano : R$ 1.141.850,00

Despesas Pré-Operacionais ( proporcional ao capital social)

Compra de maquinas e equipamentos ( proporcional ao capital social )

Pagamento de juros do financiamento ( sécio(s) nacional(is) )

Resultados

Taxa Interna de Retorno ( TIR ) = 25,1% ao ano

Tempo de Retorno do Investimento = 5 anos

23



5.3 2* SIMULAGAO

Valor Financiado para o(s) socio(s) Nacional(is) : R$ 7.000.000,00

Recursos Proprios para o Projeto :

Sécio(s) Nacional(is) : R$ 1.600.000,00
Socio Francés : R$ 2.400.000,00 (FF 7.920.000,00)
TOTAL R$ 4.000.000,00

Usos dos Recursos Proprios

Capital de Giro para o 1°ano : R$ 1.417.781,00
Despesas Pré-Operacionais ( proporcional ao capital social)

Compra de maquinas e equipamentos ( proporcional ao capital social )

Pagamento de juros do financiamento ( socio(s) nacional(is) e francés)

Resultados

Taxa Interna de Retorno ( TIR ) = 28,9% ao ano

Tempo de Retorno do Investimento = 6 anos

5.4 37 SIMULACAO

Valor Financiado: R$ 10.700.000,00

Investimento: 80%
Capital de Giro para 0 1° ano
Despesas Pré-Operacionais

Juros na Caréncia ( capitalizados ) : R$ 2.830.288,00

Recursos Proprios para o Projeto :




v/

Sécio(s) Nacional(is) : R$ 1.016.000,00
Sécio Francés : R$ 1.524.000,00 (FF 5.029.200,00)
TOTAL R$ 2.540.000,00

Resultados

Taxa Interna de Retorno ( TIR ) = 32,8% ao ano

Tempo de Retorno do investimento = 7 anos
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5.5 PONTO DE EQUILIBRIO DO PROJETO

O ponto de equilibrio operacional do projeto, sem considerar o pagamento de
juros e amortizagdes, calculado a partir do ano 4 é de 44,4% da capacidade de

produgao, 27.000 paes/hora acrescido dos produtos da Viennserie.

Isto quer dizer que, a produgao minima para igualar as receitas e custos é de

11.988 paes/hora, mais a produgao no mesmo percentual da Vienosserie.

A férmula de calculo é:

PE = CF
~ RT-CV

PE = Ponto de Equilibrio
RT = Receita Total

CF = Custo Fixo

CV = Custo Variavel

29
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CLIENT-CIBLE

”

-

SAO JOSE DOS PINHAIS [CURITIBA {PIRAQUARA | CAMPO LARGO [TOTAL

PINHAIS

1a 4 checkouts

5 a 9 checkouts

10 a 19 checkouts

20 a 49 checkouts

Au dela de 50 checkouts

eries

™

-Bbuhﬁg

Supermarchés

i

TOTAL
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