
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


PROJET DE CREATION "MEGA LINE"
D'UNE UNITE DE PRODUCTION DE PANIFICATION

CURITIDA - BRESIL

------------------------------
RAPPORT FINAL

Apres plus d'une annee d'etudes et contacts, nous sommes en mesure de soumettre a votre
approbation les documents suivants :

A-I) - CHRONOLOGIE DU PROJET

2) - LISTE DES CONTACTS:
• Equipementiers
• Sous-traitants
• Clients potentieis
• Autres, ...

B-1) - ENVIRONNEMENT

2) - PRODUCTION ENVISAGEE

3) - CONDITIONNEMENT

4) - FONCTIONNEMENT

C - INVESTISSEMENTS

D - ETUDE ClllFFREE DU PROJET (FRANCE)

E - ETUDE ClllFFREE DU PROJET (BRESIL)

•ETUDE ECONOMIQUE
• SIMULATION DE FINANCEMENT
• COUT DES IMPOTS ET TAXES DIVERSES

Cette Etude sera presentee au B.N.D.S. (BANQUE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT)
a travers sa Filiale B.R.D.E. a CURITIDA

F - ETUDE DE MARCHE

• LE MARCHE DU PAIN A CURITIDA ET BANLIEUE

Analyse qualitative et quantitative

.../...
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COMMENTAIRES

A la suite de ces recherches et apres analyse des differentes etudes effectuees, il a ete decide
De creer une societe bresilienne, qui implantera et developpera Ie Projet ci-dessus presente.

La Formation et l'etablissement de cette societe ont ete confies :

- pour la FRANCE: Cabinet Amyot Exco Juridique et Fiscal
Monsieur Jean NADAL

- pour Ie BRESIL: Cabinet d'Avocats Roberto et Selma FERRAZ

- Conseil Economique et Juridique : Madame Jeanne BOURGUIGNON
Poste d'Expansion Economique
Consulat de France - Sa5 Paulo - Bresil

Roberto Ferraz

ROBERTO FERRAZ
ADVOGADOS

Selma Ferraz

Av. Nossa Senhora da luz, 700
825 \ 0-020 • Curltlba • PR • Brasil
www.ferrazadvogados.com.br

Fone: 55 4\ 351.35 \ 0
Fax: 554\ 351.35\\
roberto@ferrazadvogados.com.br

Amyot Exco ]uridique et Fiscal ~

ROBERTO FERRAZ
ADVOGADOS

Av. Nossa Senhora da luz. 700
825\ 0-020 • Curltlba • PR • Brasil
www.ferrazadvogados.com.br

Fone: 55 4\ 351.35\ 0
Fax: 554\ 35\.35\\
selma@ferrazadvogados.com.br

President Directeur General
7, rue de Madrid
75008 PARIS
T8hlphone : 01 534261 61
Teh,copie: 01 534261 62
E-mail: jnadal@gI75.com

Jean Nadal
Avoca! a la Cour

Associe

http://www.ferrazadvogados.com.br
mailto:roberto@ferrazadvogados.com.br
http://www.ferrazadvogados.com.br
mailto:selma@ferrazadvogados.com.br
mailto:jnadal@gI75.com


PROffiT DE CREATION D'UNE
UNITE de PRODUCTION et de COMMERCIALISATON
de PANIFICATION a CURITJBA (pARANA- BRESIL)

---------------------------------------------
EXPLICATIONS - COMMENT AIRES - PRECISIONS

---------------------------------------------
-'

ETUDE DE PROJET

* ORIGINE :

- OCTOBRE 1998 : SALON INTERNATIONAL DE L'ALIMENTATION (SIAL) A PARIS
La societe "Moinhos GUTH" et MOZART CONCAL YES FILHO
recherchent un Boulanger Industriel Fran~ais, afin d'implanter une usine a
CURITJBA. lis rencontrent Monsieur Yves EULLAFFROY de TROYES,
President du "BON PAIN DE FRANCE", visitent son usine et proposent
de se revoir pour construire l'Usine sur Ie modele troyen.

- DECEMBRE 1998 : Visite de Monsieur EULLAFFROY accompagne de Messieurs
MOULINS Claude et SANGUINEDE Franck a CURITJBA. Le montage
d'une societe est alors lance avec majorite bresilienne.

- ANNEE 1999

- JUIN 2000

: Crise monetaire au BRESIL. Le projet est mis en STAND-BY.

: Voyage a CURITIBA de I'EQUIPE de FOOTBALL VETERAN de
TROYES organisee par Monsieur EULLAFFROY.

- SEPTEMBRE 2000 : Voyage retour en France de I'EQUIPE DE FOOTBALL presidee par
Monsieur Roland GUTR. Acette occasion, reprise des negociations avec
la modification suivante : "La Partie Bresilienne sera minoritaire".
Participaient a cette reunion:
Mrs Roland et Willy GUTH
Mrs EULLAFFROY, MOULINS, METAYER, KAUFFMANN

- DECEMBRE 2000 : Voyage a CURITIBA de Mrs EULLAFFROY, MOULINS et
METAYER. Entretiens sur la forme de societe a adopter, Participations,
Recherche d'un terrain, Contacts divers.

- JANVIER 2001
A MARS 2001

: Nouvel associe possible: Mr CARVALHO
: Contacts avec les differents equipementiers Bresiliens, Aide du CITP AR
et d'un ingenieur Bresilien "ENG. Paulo GARCIA", Etude de Marche par
Ie GRUPO PLANO DE ACAO.

.../...
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- MAI 2001 : Voyage it. SAO PAULO. Recherche de contacts Franyais pour
Viennoiserie et Desserts.
Voyage it. CURITIBA. Contacts avec equipementiers (MERCEDES).
Voyage it. PORTA ALEGRE. Foire de l'Alimentation. Participation,
Contacts Commerciaux, Visite des usines "RECROSUL" (CAMIONS
FRIGORIFIQUES)

- mll..LET 2001 : Voyage it. CURITIBA. Suite des discussions et negociations. _,
Voyage it. SANTOS (S.P.). Etude pour implantation et distribution de

pains precuits congeles.

- AOUT 2001 : Voyage it. CURITIBA. Constitution du dossier ä. presenter au B.R.D.E.
Discussions avec les Avocats Bresiliens sur la forme de societe ä. adopter.

- OCTOBRE 2001 : Preparation du dossier bancaire . Discussions et nouvelles propositions
du Groupe "CARVALHO".

LISTE DES DIFFERENTS CONTACTS ETABLIS DURANT NOS SEJOURS AU
BRESIL
* EQUIPEMENTIERS

PERFECTA
RENAULT AUTO VESA VEICULOS
MARFINITE PLASTICOS
STE MAC GERADORES
CONSEI INFORMATICA
ARAUPLAST
SECCIONAL BRASIL MET ALICAS
JOB TEMA INFORMATICA
SUL AMERICA - MARCAS E PATENTE
AGUIA ARMAENAGEM SYSTEMA
ELECTROLUXEQUIPAMENTOS
MORO CONSTRUCOES CIVILS
SERRANA EQUIPAMENTOS
IMPERIAL REFRIGERACAO
CARLOS DIAZ MET ALLURGICA
FLEXIV MOVEIS
YORK REFRIGERAF AO
CONSTRUTORAFONTANA
GRUPO PLANO DE ACAO
RECROSUL
SENTINELA ALARMAST
TELEMOVEIS
BEATRIZ BECHARA (ARQUITETA)
!NOVE DESIGN STORE
SAVANA MERCEDES
APGLAk IMOV EIS
REGIONAL IMOVEIS

CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA - SAO PAULO
CURITIBA - PORTO ALEGRE
CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA - SAO PAULO
PARANA
SAOPAULO
CURITIBA
PORTO ALEGRE
SAOPAULO
PARANA
CURITIBA
SAOPAULO
CURITIBA
CURITIBA
PORTO ALEGRE
CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA
CURlTIBA
CURlTIBA
CURITIBA

...I...



* CONTACTS ADMINISTRATIFS ET FINANCIERS

FIEP - PEDERACAO
CCIFB - CAMARA DE COMERCIO
BRDE -BANCO
QUANT A - SR ROGERIO BERGER
ASSET CONSUL TORIA - ENG. PAULO GARCIA
CITPAR
GRUPO MALUCELLI - BANCO
ARAUP AR SEGUROS

* CONTACTS COMMERCIAUX

STANDAR LOGISTICA E DISTRIBUCAO
CRYSTAL PLAZZA - SHOW ROOM
RISOTO LANDIA
BEL PAN - PAD ARIA
MOINHO ESTRELA - STAR MIX
PAES CHARLOTTE
PADARIA PETTER
COROAIND. ALIM.
GRUPO GERMANI
BIG FOODS
BRICOBREAD
PAES DE BATATAS ESPECIALS
SEA AIR
PANIFICADORA "FLOR DA IMIGRANTES"
BUFFET FRANCA
TRADITION GOURMET
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CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA

CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA
CURITIBA
PORTO ALEGRE
PORTO ALEGRE
CAXIAS DO SUL
SAOPAULO
SAOPAULO
SAOPAULO
SANTOS
SAO VINCENTE
SAOPAULO
SAOPAULO

.. ./. ..
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CHIFFRE D'AFFAIRES

- BOULANGERlE

La ville de CURITIBA et sa grande agglomeration compte 2 200 000 habitants et dans un rayon
de 250 lans ce chiffre atteint 3 000 000 habitants qui consomment par jour plus dlun petit pain
(consommation moyenne de pain 70 g/jour).
En pleine capacite de fonctionnement au bout d'une annee, nous pouvons raisonnablement fixer
IIOBJECTIF dlatteindre un taux de penetration de 20 % correspond ant a la vente de
500000 Petits Pains par jour (500000 Petits Pains vendus par jour/2 500000 habitants = 20%)
Cette hypothese correspond a I'ETUDE effectuee par GRUPO PLANO DO ACAO et aux
premiers contacts avec les societes d'hyper et de supermarches, les societes de restaurations
collectives et les boulangers ou commeryants independants. Ces differents "futurs clients"
souhaitent acheter des pains de bonne qualite, soit sous la forme cuite, soit sous la forme precuite
surgeIee. C'est pourquoi, il faut installer une chaIne de Fabrication polyvalente produisant les
deux produits.
La repartition des produits souhaites par les clients se situe a 1/3 de cuit pour 2/3 de precuit.
Le prix du marche du PAIN CUlT est plus eleve et se situait a 0.088 en 04/01, a 0.105 en 07/01,
aO.ll0en 11/01.
Celui du PAIN PRECUlT SURGELE EMBALLE se situait a 0.058 en 04/01, a 0.085 en 07/01, a
0.090 en 11/01.
Ces PRIX moyens constituent des bases sur lesquelles nous pouvons chiffrer l'etude generale. En
tout etat de cause, c'est la pratique reelle du marche avec les negociations qualitatives et surtout
quantitatives qui fixera les prix definitifs.

- VIENNOISERlE

La Vente de VIENNOISERlE a la franyaise niest pas encore tres connue au BRESIL.
Tous les bresiliens qui connaissent les produits lui predisent un bel avenir. Mais comment
fabriquer sur place en garantissant une qualite identique a celie de FRANCE?
Le plus simple est d'IMPORTER les produits pour ensuite les copier en utilisant les matieres
premieres appropriees. Nous savons, par certains professionnels Franyais travaillant au Bresil
que cela est difficile, mais possible.
Clest pourquoi, nous preconisons dlIMPORTER dans Ie cadre des premieres annees et nous
avons chiffre les Frais induits de douane et de transport de France a Curitiba. Une marge de 33 %
est possible a realiser.
L'importance du ClllFFRE DIAFFAIRES est aleatoire mais on peut supposer qu'il atteindra 20
% du ClllFFRE D'AFFAIRES GENERAL pour la 2erne ANNEE.
Ce pourcentage correspond it la moyenne Franyaise qui peut-etre differente au Bresil.
Un atelier de Fabrication devra etre installer au cours de la premiere annee pour substituer la
Fabrication locale aux importations.

. ../ ...
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PRODUCTION 'IJt Lo..- 8t1:llc.:... tJ..w (.l~-V ""'eb., Är-o~~J.

- LA PRODUCTION par SEMAlNE :

Equipee d'une CHAINE - MEGALINE MECATHERM, l'USINE est conc;ue pour produire en
chaIne et en equipe sans interruption de fonctionnement sur 5,5 jours dans une semaine

Du LUNDI 5 h. au SAMEDI 17 h.

Soit par semaine = 5,5 jours x 24 h. = 132 h.

- LA PRODUCTION ANNUELLE:

Compte-tenu des ARRETS COMPLETS en raison des JOURS FERIES non travailles : 16 Jours
par AN au BRESIL et des REVISIONS - REGLAGES - NETTOYAGES necessaires au
Materiel, la PRODUCTION ANNUELLE sera equivalente a 49 SEMAlNES PLEINES

Soit production annuelle = 49 semaines x 132 h. par semaine = 6 468 h. soit env. 6 450 h.

- LA PRODUCTION HORAIRE :

------ ------

• PAIN PRECUlT SURGELE : d'apres les normes du constructeur, il est possible
de fabriquer 30 000 Petits Pains de 50 g a l'heure (5 000 baguettes de 300 g x 6).
Par prudence et pour tenir compte des "mises en route" et des aleas mecaniques
possibles, it faut retenir un fonctionnement a 90 % soit une cadence de 27 000
pieces a l'heure (30 000 x 90 % = 27 000).

• PAIN CUlT: Ie constructeur preconise une norme de 20 400 Petits Pains de 50 g
a l'heure (3 400 baguettes de 300 g x 6). Par prudence et pour tenir compte des
"mises en routes II et des aleas possibles, on retiendra un fonctionnement a 90 %
soit une cadence de 18360 pieces a l'heure (20 400 x 90 % = 18 360).

-----

- LES MA TIERES PREMIERES:

La recette du PAIN FRAN<;AIS est differente au BRESIL.
* EN France: FARINE 100 kg

EAU 601
LEVURE HUMIDE 3 kg ou LEVURE SECHE
SEL 2,10 kg
AMELIORANT 1 kg

100 kg
60 I
1 kg
2.10 kg
1 kg

166,1 kg 164.1 kg
II est interdit d'introduire d'autres ingredients tels que SUCRE, DATA ESTER, MATIERE
GRASSE, PROPIONATE, etc ...

. . ./. ..



* AU BRESIL: FARINE
EAU
LEVURESECHE
SEL
SUCRE
MATIERE GRASSE
ADDITIF

TOUS les PRODUITS sont autorises.

100 kg
521
1 kg
2,2 kg
0,5 kg
1 kg
1,5 kg

158,2 kg

-6-

La FARINE PURE BRESILIENNE a ete analysee en France (FEV 2001), a priori, elle est bonne
et on peut la travailler a la Franc;aise en modifiant les methode de travail et en exigeant une
formulation reguliere sur cahier des charges.

La qualite de l'EAU a attire notre attention. Plusieurs analyses en France ont demontre qu'un PH
particulier devrait etre rectifie pour ameliorer la fermentation.

A fin 2001, les contröles de Fabrication en France et surtout au BRESIL restent a FAIRE.

En tout etat de cause, ils seront necessaires pour adapter la fabrication de la Pate sur la chaine
automatique. -

NORMES de FABRlCATION

Pour Fabriquer 1 Petit Pain de 50 g cuit, il faut petrir 68 g de pate.
Pour alimenter 27 000 Petits Pains a l'heure, il sera necessaire de se procurer 1 836 kg de pate a
l'heure.
Le petrin MECATHERM peut petrir un maximum de 2 000 kg/heure.
Mais la moyenne de Fabrication entre les petits pains cuits et precuits s'etablit a 24 120
pieces/heure.
II faudra donc fabriquer : 24 120 x 68 g = 1 640 kg de pate a l'heure.

.. ./...
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EMBALLAGES
a) EN CARTONS pour les PETITS PAINS PRECUITS SURGELES

- QUALITE du CARTON: 20 kg renforce special surgelation de 58OxJ80x 320 -) 1,402 m2

- SACHET INTERIEUR PLASTIQUE a souftlets, polyethylene transparent haute den site,
sans impression -Largeur 600/200 -longueur 950 - epaisseur 1,4/100

- ETIQUETTES blanches - special adhesif congelation - 100 mm x 80 mm -'
- ADHESIFS CARTON - adhesif congelation - 50 mm par rouleau de 100 m -

Utilisation de 2 m d'adhesif par carton
- FILMS a PALETTE - 450 mm sur bobine 300 m - utilisation de 20 m de film par palette
- PALETTES BOIS: 1200mm x 800mm - rotation 1 semaine

Nbre palettes par semaine = 27 000 x 24h. x 5.5 = 1 060 par semaine
120x28 --

Les PALETTES sont recuperables chez les clients et serviront 4 ANS.
DETERMINATION des BESOINS par HEURE
- CARTONS/HEURE = cadence horaire/Nombre de Petits Pains par carton

225cartonslh. = 27000 120

- PALETTES/HEURE = cartons par heure/cartons par palette
8,04 = 225 28

b) EN CAISSES en PLASTIQUE pour les PETITS PAINS CUlTS
De memes dimensions que les cartons, les caisses plastiques serviront d'emballage pour les Petits
pains cuits pour 4 a 7 livraisons de chaque point de vente par semaine avec une rotation toutes
les 4 livraisons. Leur duree de vie moyenne est de 4 ANS.

DETERMINATION du BESOIN de CAISSES en PLASTIOUE pour 1 SEMAINE
= 18360 x 24 h. x 5,5 = 20 196 par semaine

120 ---
COUT a l'heure des CAISSES en PLASTIOUE : 20 196 x 6.78 RS = 5.307 RSIh

4 ans x 6450 h
ENERGIE
En production, les consommations d'energie ont ete communiquees par MECATHERM et
chiffrees au coilt Bresilien.

CARBURANTS
* 4 VEHICULES POIDS LOURDS (GAS-Oa) - 23 t dont 10 t de charge utile - consommation
moyenne de 25VI00 km.
Pour les livraisons surgelees avec groupe frigorifique a -20°C - distance moyenne annuelle =
100000 km.
* 4 VEHICULES FOURGON (GAS-OIL) - 3,5 t dont 1,5 t de charge utile - consommation
moyenne de 17VI00 km.
Pour les livraisons urbaines avec groupe refrigere positif a + 6°C - distance moyenne annuelle =
75000 km.
* 2 CAMIONNETTES (ESSENCE) consommation moyenne 121/100 km pour les Commerciaux
- distance moyenne annuelle = 50 000 km.
* 3 VOITURES DE DlRECTION (ESSENCE) consommation moyenne 121/100 km - distance
moyenne annuelle = 25 000 km.

. ../. ..
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SALAIRES

DIRECTION

DIRECTION GENERALE
DIRECTION PRODUCTION
DIRECTION COMMERCIALE

Les SALAIRES et les CHARGES SOCIALES seront precises au cas par cas.

SEUL L'EFFECTIF annonce correspond it une structure de Fonctionnement.

SALAIRES < 1 000 RS/MOIS : les charges ont ete calculees it 100 % du salaire de base en
raison de charges supplementaires comme Ie programme alimentaire, Ie plan de sante, Ie surcout
des conges, etc ...

SALAIRES> 100 RS/MOIS : les charges retenues s'elevent it 84 % du salaire de base.

CONGES PAYES : SUREFFECTIF de + 10 %

HEURES DE NUIT : + 40 %

SEULS les PERSONNELS de PRODUCTION travaiIIeront la NUIT.

ADMINISTRATION

La Direction Generale supervisera les Finances, les Ressources Humaines, la Comptabilite, les
Commandes et les Relations Exterieures.
Elle fixera avec la Direction Commerciale, les tarifs et les strategies commerciales.
Elle contrölera egalement la production et les achats de Matieres Premieres.
L'ADMINISTRATION devra subvenir elle-meme aux remplacements des activites de chacun
pendant les conges payes.

PRODUCTION

La Direction de la Production consistera it mettre en reuvre la competence "BOULANGERE" sur
Ie materiel automatique utilise en recherchant la meiIIeure recette et la meilleure productivite.
Le travail s'effectuera en 3 EQUIPES de 8 h. maximum par jour avec repos decale sur la semaine
pour chaque ouvrier travaillant en moyenne 40 h. par semaine du lundi au samedi.
Les remplacements d'equipe se feront sans nuire it l'automaticite de la chaine et sans arret de
fonctionnement.

.../ ...
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DISTRIBUTION-UVRA1SQN

Sous l'autorite de la PRODUCTION, Ie service de distribution-livraison travaillera en 2 equipes
de 8 h. par jour pour atteindre 40 h. par semaine.

COMMERCIAL

La Direction COMMERCIALE developpera une strategie par objectifs elabores en commuri
avec les autres DIRECTIONS et RESPONSABLES.

Le PERSONNEL de VENTE sera remunere par un FIXE minima et d'une commission par
objectif.

Chaque commercial sera dote d'un vehicule.

CBARGESFIXESANNUELLES
1) REDEV ANCE SOCIETE FRANCAISE
Le PERSONNEL FRANCAIS sera engage par contrat de 3 ANS et beneficiera :

d'un appartement pour lui et sa familIe
d'un voyage aller-retour en France tous les semestres pour lui et sa famille.
d'un vehicule de Direction: Directeur General et Directeur de Production
du versement d'une partie de son salaire en France avec couvertures sociales, medicales,
retraite, etc ...

La redevance mensuelle pour subvenir a ces engagements sera de 50 000 RS.

2) COMMISSIONS
Les commerciaux sont remuneres par un fixe minimum verse en salaires, mais its beneficieront
d'une commission particuliere pour objectifs de Chiffre d'Affaires a atteindre.
Le cout est fixe a 0.4 % du c.A. general qUI sera distribue entre les commerciaux apres
deliberation reguliere de la Direction Generale.

3) LOCATION DU BATIMENT
La surface preconisee par MECATHERM pour installer une chaine MEGALINE avec ses locaux
techniques et une CHAMBRE NEGATIVE de STOCKAGE correspondant aux besoins est de
2 660 m2. II est utile et necessaire de prevoir des maintenant Ie doublement de la chaine
MEGALINE et l'implantation d'une petite unite de VIENNOISERIE-PATISSERIE et de
BUREAUX. En consequence, nous retiendrons une SURF ACE de 4 000 m2.
Le cout du m2/mois ne devrait pas depasser 6 RS.

4) GARDIENNAGE DE L'USINE
La securite des materiels, des matieres, des produits et du personnel doit etre assuree par une
presence continuelle de gardiens sur Ie site de l'usine.
Des propositions concurrentielles seront etudiees.
Nous avons retenu Ie chiffre mensuel de 4000 RS.

"./.'0
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5) ENTRETIEN BATIMENTS ET INSTALLATIONS
Pour implanter les differents MATERIELS, it est toujours necessaire d'effectuer des travaux de
genie immobilier supplementaires et ensuite au cours des annees, it faut entretenir les batiments
et les installations.
Le coilt est proportionnel au coilt du batiment et nous Ie fixerons it 5 % du coilt de location.'

_I

6) ENTRETIEN - MAINTENANCE DU MATERIEL
II est necessaire de posseder des pieces detachees specifiques it MECATHERM et au materiel
franyais, certains seront fournis lors du montage initial, mais ensuite it faudra se les procurer
d'avance et gerer leurs stocks.
D'autre part, it faudra prevoir par contrat les frais de maintenance reguliers pour Ie Froid, les
compresseurs et les chaudieres ainsi que les interventions exterieures pour les cas particuliers.
Le coilt est proportionnel aux investissements correspondants que nous fixons it 0.50 %.

7) ENTRETIEN DES VEHICULES
Les vehicules seront entretenus par des societes exterieures.
Le coilt d'entretien peut s'elever it % du coilt d'achat des vehicules.

8) FRAIS DE DEPLACEMENT - MISSION - RECEPTION
Les relations exterieures it l'entreprise avec les autorites, les administrations, les banques, etc ...
entralneront des frais que nous chiffrons forfaitairement it 1 000 RS par mois.
Les deplacements des Commerciaux et de la Direction seront defrayes des carburants, repas,
peages, parking, etc ... que nous evaluons forfaitairement it 7 000 RS par mais.

9) TELEPHONE - FRAIS POSTAUX
Le telephone et les frais postaux fonctionneront intensement et surtout entre Ie Bresil et la
France, et Ie coilt sera eleve.
Chaque RESPONSABLE de DIRECTION et les COMMERCIAUX seront equipes d'un
portable. .
Le coilt mensuel est fixe forfaitairement it 2 500 RS par mois.

10) HONORAIRES - COTISATIONS
La societe sera conseillee par des specialistes exterieurs, avocats, commissaires aux comptes,
experts, etc ...
Et elle participera aux instances professionnelles la concernant.
Pour cela, it faudra subvenir aux frais d'Honoraires et de Cotisations que nous evaluons
forfaitairement it 10 000 RS par mois.

11) ASSURANCES
II est necessaire d'assurer l'ensemble de l'entreprise :

contre l'incendie pour les batiments
pour la perte d'exploitation en cas d'arret de fonctionnement en raison d'un sinistre
pour la responsabilite du chef d'entreprise
pour les risques automobiles

Le cout est fixe a 1 % du C.A. general.

.. ./. ..
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12) PUBLICITE
Pour une annee courante, il sera necessaire de continuer a faire connaitre l'activite de la societe
par l'intermediaire d'affiches, d'emissions Radio ou TV, de parutions dans les joumaux, de
distribution de prospectus, etc ...
Le coilt est fixe a 0.5 % au C.A. general.

13)DIVERS
II faut prevoir des depenses diverses, teIles que:

Foumitures de bureaux
Documentations generales
Frais de reunion et d'Assemblee
Analyses des produits
Participations a des Foires - Expositions
Etc ...

Le coilt est fixe forfaitairement a 30 000 RS pour un an.
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PROJET DE CREATION

D'UNE UNITE DE PRODUCTION DE PANIFICATION

ä CURITIBA - BRESIL

V.L

ETUDE DU :

FARINE
REAL

0,72
3,00

14/08/01



V.£
PROJET DE CREATION D'UNE UNITE DE PRODUCTION DE PANIFICATION

ä CURITIBA - BRESIL

ETUDE DU:

1 - DONNEES FINANCIERES

COURS DU REAUFF
COURS DU REAUEURO
COURS DU FF/EURO
TAUX INTERET CREDIT BATIMENT
TAUX INTERET CREDIT MATERIEL

14/08/01

1 RS FF
1 € RS
1 € FF

PRIX NET TAUX ICMS PRIX icms
inclus

3,00
1,9877

6,55957

2 - DONNEES ECONOMIQUES
PRIX DE LA FARINE
PRIX ENERGIE GAZ
PRIX ENERGIE ELECTRICITE
PRIX MOYEN GAS OIL
PRIX MOYEN ESSENCE
PRIX MOYEN LOCATION USINE/MOIS/M2
PRIX MOYEN LOCATION USINE/MOIS/M3
PRIX VOYAGE AVION AR PARIS/CURITIBA
PRIXCARTON
PRIX SAC CELLOPHANE
PRIX ETIQUETTES

3 - DONNEES COMMERCIALES

REPARTITION PRODUlTS CUITS/PRECUITS
PRIX PRODUlTS CUlTS DEPART USINE
PRIX PRODUlTS PRECUITS/SURGELES

DEPART USINE
IMPORTANCE VENTE DE VIENNOISERIE

4 - DONNEES TECHNIQUES

RS 0,72
m3 RS 0,6325
U/KwH RS 0,14164

RS 0,80
RS 1,70

occupe RS 3,80
inoccupe RS 2,00

FF 6250
RS 1,11
RS 0,105

1000 RS 9,00

1/3
0,098
0,079

25%

7%
25%
25%
12%
17%

17%
17%
17%

7%
7%

0,67
0,506

0,1133
0,74
1,45

6250
1,30

0,123
10,53

0,105
0,085

HEURES DE TRAVAIL
NOMBRE O'HEURES/JOUR
NOMBRE OE JOURS OE FAB/SEMAINE
NOMBRE DE SEMAINES/AN
NOMBRE O'HEURES DE TRAVAIUSEMAINE
NOMBRE O'HEURES DE TRAVAIUAN

ou

TAUX DE RENDEMENT DE PRODUCTION
CADENCE FAB/HEURE (en Petits Pains de 50 9 CUlTS)
NBRE P PAINS/HEURE

TAUX RETENU POUR L'HYPOTHESE

QUANTITE A RETENIR POUR L'HYPOTHESE

POlOS UNITAIRE DES P.PAINS
POlOS DES PATONS AVANT DECOUPE (en g)

NOMBRE P.PAINS/PLAQUE DE 20 ALVEOLES

NOMBRE DE PETITS PAINS/CARTON

NOMBRE DE CARTONS/PALETTE

QUANTITE RETENUE POUR L'HYPOTHESE

24
5,5
50

24 x 5,5 132
24 x 5,5 x 50 6600
132 x 50

5 6

25000 30 000

90% 90%

22500 27 000

0,068 0,068
340 408

100 120

100 120

28 28

27000
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1. APRESENTACÄO

A analise de viabilidade econömica contendo as analises, calculos e subsidios

objetivando a implantac;:äo da Unidade de Produc;:äo de Panificac;:äo foi

elaborada a partir dos estudos tecnicos e econömicos apresentados pelo Sr.

Yves EULLAFROY, diretor presidente da empresa francesa LE BON PAIN DE

FRANCE.

o desenvolvimento da analise considerou as premissas tecnicas e econömicas

apresentadas pelo Sr. EULLAFROY, ajustando os calculos relativos ao PIS /

COFINS e ICMS, com base nos estudos apresentados em junho de 2001.

Na hip6tese de se tomar financiamentos nas linhas de credito do BNDES,

foram elaboradas tres simulac;äes. A primeira com financiamento somente para

o(s) s6cio(s) nacionais, a segunda, para 0 investimento total e a terceira para 0

empreendimento total ( investimento total, pre-operacional e capital de giro).

Os calculos para essas tres simulac;:äes estäo apresentados no final do

trabalho.

A partir das analises elaboradas, e possivel nestafase in.icial dos trabalhos e

das negociac;:äes, dispor do perfil econömico do futuro empreendimento.

Curitiba, 09 de julho de 2001.

QUANTA SISTEMAS PRODUTIVOS

..



1:•
• n

2. QUADROS DE RECEITAS E DESPESAS OPERAClONAIS A PLENA

CAPACIDADE

Os quadros de receitas e despesas operacionais considerados na analise,

foram elaborados pelo grupo frances, apenas com as inser9öes do PIS /

COFINS e ICMS na sistematica de conta gratica.

Foram tambem corrigidos'" os pre90s dos combustlveis ap6s reajuste do dia 4

de julho de 2001, da energia eletrica em 15% e da farinha em 13%.

2
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3.3.1 1a Simulacao: Financiamento de 70% do capitaldo s6cio(s) nacional(ais) de

R$ 4.400.000,00.

Total: R$ 3.080.000,00 (70% de R$ 4,4 milhäes) - L1NHA FINAME

Liberacäes: 1a parcela em janeiro do Ano 1: R$ 1.580.000,00.

23 parcela em julhe do Ano 1: R$ 1.500.000,00

3.3.2 2a Simulacao: Financiamento de 64% do investimento total de R$

11.000.000,00.

Total: R$ 7.000.000,00 (64% de R$ 11,0 milhäes) - L1NHA FINAME e BNDES

Automatico.

Liberacäes: 13 parcela em janeiro do Ano 1: R$ 3.500.000,00.

23 parcela em julho de Ano 1 : R$ 3.500.000,00.

3.3.3 3a Simulacao: Financiamento de 80% do investimento total R$

12.700.000,00 ( Investimento + despesas pre-operacionais + Capital de Giro )

com iuros capitalizados no per[odo da carencia.

~ 10.700.000,00 ( 80% de R$ 12,7 milhäes) - L1NHA FINEM e

FLIJjXtJ~i~~N~~~TO

perfßli~~~~~~~Re7räRJd:R.~o6oq~'~$ 5.160.000,00.

Val\6p
l
9R$ ij~g(j)OO<1?O~.9~arcelaem julho de Ano 1 : R$ 5.000.000,00.

R$~1,OO

PERioDO
. - ;. TOTAL.JUROS AMORTIZAc;AO

AN6~O 1 2214~ßL8 3 0 0 221400'L813

AN6r-ro 2 43£001.<:6b6 0 0 43~26

AN6~ 3 4E!s;lOW 92 7ö~~~31 p7 1.1lcOO10158

AN6N04 28tß~lji57 85 710700(0 Do 1.0~~785

AN6t1O 5 17530097 2 710700(0 Do 9~~772

AN6rtO 6 671~ß47 8 7107000JDo 8:3i00$4758

AN8f'VO 7 7527 8 641~78 3 641~fS542 14



4. FLUXOS DE CAIXA

Neste item estäo apresentados os seguintes fluxos de caixa: com base nas

- simulac;öes 1, 2 e 3 .

• Fluxos de Caixa no 10 ano de operac;äo - Simulac;äo 1, 2 e 3

Fluxo de Caixa Anual com as despesas pre-operacionais para um periodo
,

de 10 anos de operac;äo simulac;öes 1, 2 e 3.

Simulacöes:

1a - Financiamento de R$ 3.080.000,00 para os s6cios nacionais

2a - Financiamento de R$ 7.000.000,00 para 0 empreendimento

3a - Financiamento de R$ 10.700.000,00 para 0 empreendimento

( investimento, despesas pre-operacionais e capital de giro)

16
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5. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA

5.1 PREMISSAS SÄSICAS

Participa<;äo no Capital Social

• S6cio(s) Nacional(is): 40%

S6cio Frances: 60%

5.2 13 SIMULA<;ÄO

• Valor Financiado para o(s) socio(s) Naciona/(is) : R$ 3.080.000,00

Recursos Proprios para 0 Proieto :

S6cio(s) Nacional(is) :

S6cio Frances:

TOTAL

R$ 1.320.000,00

R$ 6.600.000.00

R$ 7.920.000,00

(FF 21.780.000,00)

• Usos dos Recursos Proprios

Capital de Giro para 0 1° ano : R$ 1.141.850,00

Despesas Pre-Operacionais ( proporcional ao capital social)

Compra de maquinas e equipamentos ( proporcional ao capital social)

Pagamento de juros do financiamento ( s6cio(s) nacional(is) )

Resultados

Taxa Interna de Retorno ( TIR ) = 25,1% ao ano

Tempo de Retorno do Investimento = 5 anos

23



5.3 23 SIMULAC;Ao

•

•

Valor Financiado para o(s) socio(s) Naciona/(is) : R$ 7.000.000,00

Recursos Proprios para 0 Proieto :

S6cio(s) Nacional(is) :

S6cio Frances:

TOTAL

R$ 1.600.000,00

R$ 2.400.000,00

R$ 4.000.000,00

(FF 7.920.000,00)

• Usos dos Recursos Proprios

Capital de Giro para 0 10 ana: R$ 1.417.781,00

Despesas Pre-Operacionais ( proporcional ao capital social)

Compra de maquinas e equipamentos ( proporcional ao capital social)

Pagamento de juros do tinanciamento ( s6cio(s) nacional(is) e trances)

• Resultados

Taxa Interna de Retorno ( TIR ) = 28,9% ao ana

Tempo de Retorno do Investimento = 6 anos

5.4 33 SIMULAC;ÄO

• Valor Financiado: R$ 10.700.000,00

Investimento: 80%

Capital de Giro para 0 10 ana

Despesas Pre-Operacionais

Juros na Carencia ( capitalizados ) : R$ 2.830.288,00

Recursos Proprios para 0 Proieto :

2.1



S6cio(s) Nacional(is) :

S6cio Frances:

TOTAL

Resultados

R$ 1.016.000,00

B.$ 1.524.000,00

R$ 2.540.000,00

(FF 5.029.200,00)

Taxa Interna de Retorno ( TIR ) = 32,8% ao ano

Tempo de Retornq.do Investimento = 7 anos

25
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5.5 PONTO DE EQUiliBRia DO PROJETO

o ponto de equilibria operacional do projeto, sem considerar 0 pagamento de

juras e amortiza<.;:öes,calculado a partir do ana 4 e de 44,4% da capacidade de

produ<.;:äo,27.000 päes/hora acrescido dos produtos da Viennserie.

Isto quer dizer que, a produ<.;:äominima para igualar as receitas e custos e de

11.988 päes/hora, mais a pradu<.;:äono mesmo percentual da Vienosserie.

A formula de calculo e:

PE = CF

RT - CV

PE = Ponto de Equilibria

RT = Receita Total

CF = Custo Fixa

CV == Custo Variiwel
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