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INTRODUCT 1O

L'etude mondiale sur 1'industrie du machinisme agricole préparée par le
Centre international d’etudes industrielles de 1! ONUDI est deatinée, en premier
lieu, ala premiere consultation mondiale qui se tiendra sur ce sujet a Stresa
(1talie) du 15 au 19 Octobre 1979. Au cours de cette réunion, représentants
des pays développés et en développement vont etre confrontes a une serie de

questions qui sont d'une importance cruciale:

- Comment la mecanisation agricole dans les pays en développement peut-elle
contribuer a resoudre les redoutables problemes qui se degagent dans les
perspectives de cett: 7in de sieciet

. la nourriture d'une population mondiale qui attelndrl environ
6,2 milliards d'hormmes en 1'an 2000, dont prea de 5 milliards
habxteront des pays pauvres, gu la ratlon alimentaire moyenne

est deJa trel 1nsufflsante ,ou augmentert drngercusenct les
deficita cimon’ iers ou nrofelques.

. lteaploi de cette population croissante, en particuiier sa sta-
bilisation en »ones ruraies, seule capable d'evxter lec enormes
desequ111brea qul apparaissent actuellement, lies & la croissance
anarchique des grands centres urbains. On oomptera alors en 1'an
2000 140 millions de travailleurs sugplementa1res dans la popu~
lation active agricole des pays en developpement par rapport a
1975. 11 faudra donc imperativement leur fournir du travail dans
des conditions leur assurant des revenus suffisants, et ceci,
sous la contrainte ineluctable de reduction de la superficie
moyenne de terre par travailleur dang ces reg1ona.

Bn outre, en arriere-plan de ces preoccupatione fondamentales de la faim
et de sous-emploi, apparaissent dans le secteur du machinisme agricole les
profonds dénéquilibres structurels qui léparent pays développél et pays en
diveloppenent; le tiers-monde consomme a peine 124 de la consommation
mondiale de machines agricoles; see 1800 millions d'agriculteurs consomment
chaque annee seulement la moitie des machines agricoles modernes achetees par
moins de 5 millions d'agriculteurs des Btats Unis. Tous ces pays rassembles
produisaient en 1975 moins de 6{ de 1a production industrielle mondiale de
machines agricoles et ne contribuaient qu'a hmuteur de 1 environ aux exporta-

tions mondiales de ce secteur,



- Quelles machines et équipements agricoles sont les plus appropriés aux
pays en développement pour contribuer a resoudre ces problémes? Quelles com-
binaisons spécifiques faut-il faire, pays par pays, et a 1'interieur de ceux-
ci, par régions, en fonction de conditions naturelles, sociales et economi- N

ques trés diversifices?

- Est-ce que le transfert des modeles de mecanisation agricole des pays
de’veloppéa, et, en particulier, celui de la tractorisation lourde, est a.dn.pt‘
aux problémea des pays en développement? Dans quele cas est-il bénéfique?

Dans le cas contraire, quels sont les modeles de meccnisation souhaitable?

- Comment satisfaire la demande en machines agricoles et eviter que
celle-ci 8oit orientee par 1'offre existante? Comment renverser cette pro-
blematique afin que ce soit la demande des pays en developpement qui induise

ou mdifie 1'offre industrielle?

- Bt une fois detérminee d'une fagon plus autonome la demande, quels
types de machines peuvent etre fabrique's localement? Quelles sont les carac-
te’ristiquel intrinseques des materiels agricoles, leurs degres de complexite
technologique du point de vue de leur fabrication? Comment peut-on analyser
la complexite du monde des machines? Quelles oonclusions se déppnt ensuite
pour les pays en da’veloppnent en fonction de 1'hét5mg‘m;ité de leur infra-
structure industrielle? Dans quelles lignes de fabrication peuvent-ils
entrer? et quand ils maltrisent des proocedés technologiques donnes, quelles
autres machines agriocoles pourraient-ils fabriquer? Y a-t-il des possibili-
tes de propée oontinus, ou bien des lignes de rupture qui pour stre fran-
chies necessitent de veritables "sauts" techmnlogiques? OU sont ces barriéres?
Quels savoir-faire, connaissanoces nouvelles et types d'orgmnisation sont
necessairee pour les franchir? Bien d'autres questions se posent qu'il serait

fastidieux d'enumerer, A ces questions 1'etude essaye dtapporter des repon-
ses, compte~-tenu de la vocation industrielle de 1'ONUDI.




L' etude apporte en premier lieu une analyse de la situation mondiale du
machinisme agricole, ot est-a-dire successivement de 1toffre, des échanges
commerciaux et de la demande, ceci apres avoir defini la nature des produits
consideres, Cette analyse permet de prendre conscience des realites du
secteur, des acteurs et des faits dominants, des tendances profondes, de
tirer les enseignements apportés par les statistiques., L'effort d'informa-
tion approfondi ainsi realise demeure toutefois imparfait a cause de la
carence des informations statistiques internationales., Si, d'une fagon géné-
rale, une condition prealable a 1'instauration d'un nouvel ordre économique
international est 1'existence d'une information compléte, objective et reci-
proque des parties concernées, ceci est particuliérement vrai pour ltagricule
ture et sa meécanisation. Ctest ainsi, par exemple, que cetie analyse de la
situation mondiale conduit a reevaluer trés fortement en baisse le degré de
contribution actuel des pays en développement a la production mondiale
(environ 64) par rapport aux estimations précédentes. Elle attire ltatten-
tion sur le role tres important, a cote des machines agricoles mobiles, des
5quipements fixes, File montre la domination du modeéle de tractorisation
lourde.

A partir de cette analyse de la situation de 1'industrie et du mnrché, on
s'est attache a tenter de definir les avenirs possibles et probables de
1'agriculture mondiale et de sa mecanisation (chapitre II), en particulier
dane les pays en dévoloppement, afin de pouvoir identifier, si possible, les
problamos, les contraintes et les choix possibles pour affronter lt'avenir et
le modeler dans le sens souhaite. Les travaux prospectifs de la FAO ont
constitue 1'indispensable point de depart pour la reflexion sur les besoins
H long terme de la meocanisation agrioole, Les projections rea’isees demeu-
rent aléatoireu, ¢ravée| notamment par les insuffisances des statistiques de
base. Elles mettent neanmoins en evidence les limites et 1'impasse auquel
oonduirait la continuation de la diffusion messive et exclusive du modéle de
mscanisation lourds.



- 10 -

Les opinione des compagnies tranenationales qui jouent un role important
dans ltorientation teohnologique et économique de 1'industrie constituent
aussi un element de jugement essentiel pour la prospective a long terme,

Les premieres informations issucs de l'enquéte organisée par 1'ONUDI aupres
d'un echantillon de grandes entreprises confirment une tendance a la satura-
tion des marchés, et témoignent d'un certain scepticisme vis-a-vis d'une
augmentation importante de la demande solvable dans les pays en développement.
Cette opinion témoigne de l'ecart existant entre les besoins en machines
agriocoles jugﬁa necessaires par ltorganisation mondiale responsable pour la
production agricole, et l'appréciation de la demande solveble (et donc des
posnibilités de réalisatfan) de la part des responsables des grandes compa-
gnies qui sont confrontes sux realites du marche. L'etude considere ces deux
opinions comme exprimant chacune une logique. Des lors le probleme est de
reduire ce gap et de detecter les stratégieu industrielles et les schemas de
coopération internationale les plus susceptibles de corriger les déséquilibres
actuels et de permettire dtatteindre les objectifs, tant agricoles qu'indus-
triels,

L'etude s'attache donc 2 integrer en une seule méthodologie de pensee et
d'action les strategies de mecanisation de 1l'agriculture et les stratégies
industrielles, Cette integration a ste faite, reliant l'analyse de la situation
mondiale du secteur (chapitre I) celle des tendances de son evolution et de
ses perspectives (chapitre II), ala description des conditions technico~
‘oonomiquel des fabrications des machines agricoles (chapitre 111),

Cette description technico—éoonomique a ete realisee a partir d'un
echantillon reprélentatif de 58 types de mnyériels agricoles qui ont ete
analyses selon 9 procedes technologiques de base, affectes chacun de 4 niveaux
de complexite technologique.

Sur la base de cette description il a ete poesible dtidentifier les prin-
oipales filieres de production, les possibilites de progression continue
ouvrant la voie a la fabrication de machines qui presentent des analogies
technologiques de fabrication. Il a ete possible aussi d'identifier les
principales barrieres qui s'opposent a 1'entree des fabrications des divers

types de machines, et d'examiner par quelles actions elles pourraient etre
franchies.
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. I . ~ . .
Ces travaux sont encore grossiers, mais peut-~etre peuvent-ils ouvrir la

voie a des analyses plus gerrees et pluse opérationnelles, dont 1'interet

concerne non seulement la consultation de Stresa mais, de fagon permanente,
tous ceux qui dans les pays en developpement ont a prendre des décisions en

..
la matiere. .

Mais ils concernent aussi tous ceux qui, en particulier dans les pays
développés, s'interrogent sur 1'avenir de 1'industrie du machinisme agricole,
Le chepitre II contient de premiers elements de prospective dont la fonction,
a ce stade, n'est que de stimuler la reflexion approfondie qui g'avere indis~

pensable.

L'étude est destinée aussi a tous ceux gui, guels que soient les régimea
sociaux auxquels ils se rattachent, visent & instaurer un ordre éoonomique
meilleur. Le secteur du machinisme agricole, par excellence, peut etre le

. e . . . . . . [
terrain d'une cooperation internationale intensifiee.

L'analyse de la structure du secteur, 1'identification de ses acteurs
principaux, une meilleure précision quant aux transferts a opérer, ont permis

dtesquisser la configuration des négociatione possibles, Mais celles-ci ne

peuvent etre fructueuses pour les pays en développement_et'pour les pays

developpes qu'a la condition que les partenaires goient reciproquement infor-
mes et que les premiers aient pu elaborer des stratégies intégries de la

mecanisation agricole.

Sans pretendre constituer a ce stade ni un "guide" ni une "recette",
1'etude a essaye de forger une methodologie d'action reliant les options et
réalités agricoles et industrielles. Le chapitre IV est consacre ainsi & la
definition de "strategies integrees" de mecanisation; ses conclusions sont

aussi celles de 1'ensemble de 1'etude.
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CHAPITRE 1
SITUATION MONDIALE DU MACHINISME AGRICOLE

L'objet de ce chapitre est de presenter les caractéristiques principales
marquant 1'évolution recente et la situation actuelle du secteur du machinis-
me agricole dans le monde. Cette analyse est basee essentiellement sur
1t etude des statistiques existantes, dont il a eté necessaire de pallier les
insuffisances par des travaux et des estimations complémentaires. Ce chapitre
a permis la mise en evidence de faits majeurs pour les trois principaux themes
abordes qui sont la production mondiale, le commerce extérieur et la demande
mondiale, notamment concernant la place reelle occupée par les pays en

développement dans 1'industrie du machinisme agricole. Le premier para-
graphe du chapitre présente le champ des produits etudies ici, dans le cadre

. ’ . . . .
dtune conception elargie du machinisme agricole,

A. MACHINES BT EQUIPEMENTS UTILISES DANS L'AGRICULTURE

1. L'industrie du machinisme agricole est & 1'interface de deux systemes ¢

lItagriculture et 1t'industrie,

Elle se definit donc comme 1'industrie qui produit les machines,

materiels et outils utilises dans 1tagriculture,

2. L'agriculture couvre diverses opérations de production. A chacune de
ces opérations correspond un ensemble de machines et d' équipements. Il
existe plusieurs catégoriea de machines. Celles-ci se differencient en
outre les unes des autres par leur niveau de complexité et leur caractere

fixe ou mobile.

3. Le tableau No 1 est une repréaentation aimplifiée de cette realite
complexe., Il a pour premiare fonction de delimiter le champ du machinisme
agricole. Il est important de noter que le champ ainsi defini est plus large
que ltacception plus restrictive donnee au machinisme agricole dans de nom-
breuses etudes. Les composants de cette premiere classification sont

examines ici tout au long de la description des differentes opérations

agricoles
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1, Les opérations de production agricole

Les outils, machines et équipements agricoles sont destinés a la mise en

oeuvre des opérations suivantes:

5.

8.

¢) Opérations de défrichement ou de remise en culture (OP 1)

Elles concernent l'extension de la surface agricole utile, Les tra-
vaux sont effectués moit avec des outils simples, soit avec une gamme de
machines relevant plus du secteur du batiment et travaux publics (bull-
dozer niveleuse) que de 1'industrie du machinifme agricole (tracteur lourd
a quatre roues motrices ; débroussaillement, déforestage). L'équipement

mobile prédomine sur 1'équipement fixe.

Ces travaux peuvent représenter une part importante de 1teffort
dt investissement d'une agriculture devant impérativement accroitre la sur-
face cultivable. Il stagit toutefois d'opérations qui ont un caractere
non-répétitif, steffectuant sur une grande échelle, La fabrication et
1tachat de ces matériels ne peuvent se concevoir qutau niveau de la région

ou du pays.

b) Opérations d'entretien du capital foncier (OP 2)

Elles ont pour but de valoriser, de maintenir, d'adapter la surface
agricole utile ala production agricole proprement dite., Elles impliquent
soit 1tutilisation de machines lourdes (drainage, aménagement en courbes
de niveau, constitution de digues et du réseau de routes et chemins),
soit celle dtoutils simples liéds a des formes d'investissements " labour
using " (entretien du réseau d'irrigation et de drainage, débroussaille-

ment pdriodique, entretien du réseau des chemins).

c) Opérations d'équipement du capital foncier (OP 3)

L*équipement utilisé est, essentiellement, le matériel d'irrigation,
1'ensemble du matériel de cloture, les batiments polyvalents. L'équipement

fixe prédomine sur 1'équipement mobile,

d) Opérations lides spécifiquement ala production agricole (op 4)

Pour la production végétale, elles concernent la préparation du sol,
i'ensemencement des ierres, les opérations dtentretien et de traitement,
la collecte. la mécanisation de ces opérations peut etre plus ou moins

poussée. Le tracteur et ses édquipements tractés jouent ici un role essen-
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tiel, surtout dans les agricultures des pays développés. L!équipement
mobile prédomine ainsi sur 1'squipement fixe (Voir lableau 1)

Pour la production animale, le phénom?aneinverse caract rise, au
contraire, 1'élevage industriel (aviculture, dlevage porcin, élevage en
batterie, étable clefs en main...). Mais, considérée globalement, la
production animale a un niveau de mécanisation moins élevé que la pro-
duction végétale.

e) Opérations de transport (OP 5)

9. Elles mettent en oeuvre une gamme de matériels de niveaux techniques
tres différents, allant des matériels de transport a traction humaine et
animale, aux équipements spécialisés et aux machines de traction polyva-
lente. On note dtailleurs que vres de 6C% des heures de travail des
tracteurs sont consacrés a des opérations de transport. Dans ies agri-
cultures les plus spécialisées, 1'industrie du machinisme agricole est
concurrencée dans ce domaine par 1'industrie automobtile et 1'industrie

de la manutenticn,

f) Opérations de traitement et de comservation de la production
miooIe (OF 5)

10. Ces opdératione sont essentielles puisquleiles garantissent le niveau

et la qualité des récoltes et valorisent la main-d'oeuvre agricole dis-
ponible en agriculture intensive., Elles permettent d'éviter des pertes
qui sont estimées au 1/5 des récoltes végitales, faute d'une bonne

conservat ion,
L'équipement fixe prédomine sur 1'équipement mobile,

11, L'analyse des opérations agricoles montre 1'importance de la distinction
entre deux grandes catégories de matérielt 1'déquipement fixe et 1'dquipement
mobile., le poids respectif de ces deux grandes catégories dans la totalité
des biens d'équipement agricole varie en fonction du nombre d'opérations
agricoies assurées par l'agriculture, mais aussi de la nature de chaque opéra-
tion agricole elle-meme (domination du matériel mobile pour le travail aux
champs - domination des équipements fixes pour le traitement et conservation).
Globalement, on note aussi que plus l'agriculture est intensive, plus la part

des équipements fixes augmente par rapport 2 1'équipement mobile,

12, Cette analyse oconduit a une premiere et importante oconstatation t il emiste
plusieurs acceptiorsdu machinisme et de la mécanisation agrioole,

1, - Une définition " éiroite ", celle du machinisme agricole au sens strict,




-6 -

Dans i1es pays développés il s'agit essentiellement des engins mobiles

(tracteura, engins tractés, machines autotractées) employes dans la pro-
duction agricole " au sens strict " (voir tableau 1 operation OP 4
essentiellemert pour la production végétale) »insi que po.r les opéra—

tions de transport.

Ces machines ont principalement recours a la traction motorisde et
dans les agricultures modernes c'est 1'ensemble tractorisé qui domine
(tracteur et machines tractées spécifiquement conques en fonction de
1'usage d'un tracteur) complété par les engins autotractés, type moig-
sonneuse-batteuse. Appartiennent auss: a cet engemble du machinieme
agricole des machines lides a un emploi spécifique, comme les appareils
de protection des récoltes, les appareils de laiterie, matériels d'éleva-

&e industriel,

Cet ensemble de machines provient de }! industrie moderne du machi-

nisme agricole, telle qu'elle existe dans les payn développés,

Dans les pays en développement la définition " étroite " présente

d'autres modalités. Les machines et instruments utilisés et produits
sont fabriquée essentiellement au stade artisanal, Ce sont surtout des
outils a main et des machines simples, tractées par des animaux. Quand
un tissu industriel moderne existe il est généralement centré autour de
la fabrication des tracteurs.

I1 faut donc gpouligner dans le cadre de la " définition dtroite "
1'évolution intervenue et qui est parfois la cause de confusions. Les
premieres formes de la mecanisation de 1'agriculture sont les outils a
mein et les machines tractees par les animaux, Les premiers continuent
a constituer 1'outil de travail principal - siron exclusif - de 60 4 de
la population male des pays en développement, alors que les outils tractés
par les animaux constituent une catégorie en voie de disparition dans les
pays industriels, Il en est de n3.e, du point de vue sociologique, des
artisans de village, Les statistiques entérinent cette évolution et ne
concernent en fait que les fabrications industrielles d?entrepriges dont
la taille est supérieure a 10 ou 20 salariés. La tendance est donc dans
les pays développés de réduire la mécanisat ion agricole a la tractoriss-
tion (tracteurs de Soyenne et forte puissance avec leurs engins tractés),
ot i une variante de celle-ci, le modéle de mécanisation lourde (tracto-
risation lourde et engins auto-tractés, type "o i ssonneusc-batteuse) qui
donine l'agriculture. Cette question sera analysée au chapitre II.
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Donc, dans une définition Struite du machinisme agricole il
faudrait comptabiliger les outile a main, les machines tractees
par ies animaux, .es ensembles tractorises et les machines auto-
tractees. Malis des statistiques fiabies ntexistent en fait que
pour ces deux derniéres catégorxes. Pour les autres des evalua-
tions n'existent que pour les pays en développemont. Ce qui empa-
che les romparaisons et réduit en fait celles-ci (voir tableau 2)

aux seules machines modernes.

2. Une definition " large " inclut des équxpements fixes, dont
le role est important pour difféirentes opérations agricoles,
particulierement pour 1'irrigation et le " processing "des pro-

duits agricoles a la ferme.

Cette définition couvre donc l'ensemble des machines et équipe-
ments mobiles et fixes necessaires pour la totalits des opérations
agricoies. La fabrication de ces équipements fixes est faite dans
ies pays industriels, pour partie en dehors de 1'industrie du
machinisme agricole proprement dii. On se heurte & des difficultss
pour identifier les statistiques directes dar: les rays ~ dévele)-
pesert, on peat coaseyer d'estirer 1o demands en imput.int la part de
machines dans les différents postes dea investissements agricoles,
Ctest ce qui a 3t& fait dana le chapitre II concernant les pro jec-

viong,

En résumé, les statistiques existantes ne permettent pas malheureu-
sement, ni de couvrir la notion large - mais 1a plus conforme aux
»dnlitis agricoles - de la mécanisation, ni 4e distingucr ‘ouinurs

clairmoamt la notion concernéde.

Ainsi le tableau 2 concerne la notion " dtroite ", mais outils &

mains et machines pour la traction smimale exclus,

Les comparaisons internationales ne sont possibles, en fait, que
pour le variante reduite de la définition ™ &troite ": la tracto-
risation. Ces difficultds, a la fois statistiques et conceptuelles
ne doivent pas étre perdues de vue dés qu'il s'agit 4'interpréter
les objectifs de Lima,
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2, Une classification des produits du machinisme agricoie en
g\ll re CA El‘ (.1}

L'ensemble des outils, matériels et aguipements agriocoles fixes et mobi-

les utilisés dans la production agricole peut étre regroupé en quatre catégo-
ries de pmduit.l/.

14.

15.

L'outillage a main

Les machines et égquipements simples

Les tracteurs et machines tractées

Les machines auto-tractées et les dquipements complexes

a) Outillage a main

Ces outils sont utilisés exclusivement par plus de 60% des produc~
teurs agricoles des pays en développement ; ils sont le plus souvent fa-
briqués 2 un niveau artisanal, La décentralisation de la fabrication
permet une adaptation de 1'outil aux oonditions d'utilisation agricole,
La variété des outils reflete alors la variété des contraintes des sys—
temes agricoles en vigueur, des contraintes éoologiques (outils adaptés
a la fragilité des sols, par exemple) ou des ocontraintes é&conomiques
(possibilité de réparation, de réutilisation, de modification dee outils
usagés, & des couts relativement bas).

b) les machines et équipements simples

Ces machines sont utilisées, selon les pays, par 15 a 30{ des pro-
ducteurs agriocoles dans les pays en développement. Ce sont des machines
simples & traction mécanique, de petits dquipements visant a améliorer
les performances des outils manuels, & diminuer la pénibilité du travail,
a faire disparaitre certains goulots d'étranglement (par exemple, la ra-
pidité d?exécution), Elles trouvent leur pleine utilisation dans les ré-
gions dfagriculture intensive,

Elles sont utilisés dans la production agricole proprement dite
(par exemple charrues, herses, semoirs, faucheuses), tractées par les
animaux, ou portées par 1'homme (par exemple, pulvérisateur), ainsi que
pour l'équipement des p‘riﬁtru irrigués, les transports, le traitement
des réooltes.

les diverses ressources énergétiques, la taills des atelisrs, 1'in-
vestissement & consentir, le niveau des techniques, l'adaptation des
fabrioations aux besoins loosux favorisent leur décentralisation. Le

D' autres classifications en diverses catégoriss sont examinées plus
loin (voir point 3).
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mdéle de la micanisation légére auquel correspondent ces machines, pré-

gentc une coxpansion rapide,

e) Les tractours et machines tractées

Seulement 3 a ¥, des agriculteurs du Tiers monde utilisent des irac-
teurs, Ceux-cl correspondent a un niveau de développement technologique
tros supsricur ¢ alors que le passage ¢ la fabrication des machines
simpies et de certalnes machines tractées est possible a partir de 1'infra-
structure mise en pluce pour les catégories antdrieures, on peut parler
de véritable "gap technologique " quand on aborde la fabrication du

tracteur.

Cette fabrication, dérivée dans la plupart des cas das modeles mis au

point dans les pays ddveloppés, impliques

- Des uritds de fabrication concentrées et de grande taillej

- L'existence (ou la volonté de création dérivant d’une option politique)
de structures agraires permettant ltutilisation de la tractorisationg

- Une solvabilité suffisante, c?est-a-dire l'accumulation préalable de
moyeng financiers pour la fabrication industrielle mais aussi chez

les agriculteurs, pour 1f'achat des machines,

Ces contraintes expliquent que la fabrication et ltutilisation dutracteur

soient limitées dans les pays en développement @

18.

La fabrication des tracteurs dans les pays en développement se limite a

un nombre restreint de pays en raison également des conditions permissives

suivantess

La taille du marché t on estime & 10 000 le nombre annuel de tracteurs

yermettant de rentabiliser 1'infrastructure industrielle nécessaire H
la fabricationg

~ Le niveau de développement technique et industriel, Un certain nom=
bre de "basic facilities" oconstituent des conditions préalables 2 la
production que facilitent 1?existence d'usines de construction automo-
bile, ou une amorce de construction mécaniquet

- La priorité acoordée a 1'industrialisation;

- La capacité d?importer les composants qui ne peuvent etre fabriquds
localement. La fabrication de tracteurs dans les pays en développe-
ment est lide tres fréquemment & 1? importation des composants comple-
xes (systemes hydrauliques, électriques, boites, embrayages)




d) Les mmchines auto-tractécn et les squipements complexes

19, Les machinee auto-tractées (équipement mobila) et les dquipements
complexes (fixes) caractérisent les formes les plus " capital-using " de
la production agricole. Elles ne sont pas seulement utilisées par les
agricultures entierement mécanisées mais elles peuvent otre combindes a

des ensembles mécaniques de technoiogie muins sophistiquéde,
Ains1, peut-on trouver ces dquipementss

- associés a des ensembles mécaniques utilisant les machines simples
et 1%'outillage a main pour les cpérations d'extension et d?équilpe-
ment du capital foncier, et les opérations de production végétale,
Les machines auto-tractdes pourront intervenir surtcut au niveau
de la réoolte;

- introduits dans des opérations de production ou les technologies
actuelles se sont révélédes ,]usqu"a présent insuffisantes ¢ manuten-

tion, traitement et conservation des récoltes,

20, Les machines autotractées constituent la nouvelle géadration technique
de la tractorisation, la relative polyvalence du tracteur est abandonnéde pour

1%adoption de machines spécialisées sur une opération de production ddterminde,

Plus performantes quand les structures agraires et ia maitrise agrono-
mique (utilisation des engrais, des produits phytosanitaires et des semences
améliorées) le permettent, ces machines ont dans les pays du Tiers monde un
marché limité aux opérations de collecte (cultures vivrieres et cultures
industrielles),

La fabrication steffactue rarement sur place, La sophistication du matde
riel entraine:

-~ une faible utilisation des composants fabriqués localement

~ le recours a 1'importation de piéces;

- un cout élevs des services aprés—vente, maintenance et réparation.

Du fait de la spécialisation >t des couts de ces machines, le marché des
auto-tractées est plus réduit que ce ui des tracteurs., La fabrication néces=
site la mise en place de programmes industrie.s a 1'échelon régional ou intep-
régional,
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3, Observations sur les classilications des produits
du machinisme a‘ricoie

21, La classificaticn des produits du machinism: agricole en quatre catégories

de biens qui a été utiliséde 1ci g/repose implicitement sur deux ensembles de
criteres 1

- Un ensemble de critéres releve de l'utilisation agricole de ces pro-
duits. Le passage de la catégorie 1 ala catégorie 4 traduit le degré
de modernisation croissant du processus de production agricole,

Ainel dans le tableau 1, 1'ensemble des out:ls A main a 4§13 regrou-
pé dans la partie gauche, l'ensemble des machines (fixes et mobiles)
dans la partie droite du cadre.

- Un ensemble de criteres reléve de la fabrication industrielle des memes
produite. Le passage de la catégorie | a la catégorie 4 traduit le
niveau de complexits croissant des proceesus de fabrication ~t par con-
séquent, 1'importance des relations inter-industrielles.

Cette classilication est donc une sorte d'hybride "agriculture-

industrie ",
22, Drautres classifications sont évidemmzat possibles.,

Ainsi, la FAO retient les trois catégories suivantes, selon les critéres

de la source d'énergie et de la technologle utilisées 1

a) Technologie dtoutil a main (hand tool technology)
b) Technologie de traction amimale (animal draught technology)

¢) Technologie de la force mécanigue (mechanical power technology)

Un autre groupe d'experts a recommandé la classification suivante, du

point de vue industriel®

a) Bquipemeni d'cutile 3 ma.n et a tractior animale (hmd and animal
drawn equipment )

U) Bquipement de force intermédiaire d- cout peu 4ievé =t de design
local (intermediate powered equipment of low cost und indigenous deaign)
c) Tracteur conventionnel el équipement ocorrespondant (Conventional

tractors and corresponding power operated equipment;.

y Cette classification a 4t¢ recommandée par deux réunions d*experts de L'ONUDIs
Piret Preparatory Bxpert Panel Meeting for Consultatione on the Agriculiura]
Machinery Industry. Final Report - ONULT Vienna - 23-2¢ NovemLer 1977,
Second preparatory Bxpert Panel Meeting. Final Report - ONUDI Vienna -

29 @ay-2 June 1978.

}/ Agricultural Mechanization in relation to Production Baployment and Inocome
Distribution in Developing Countries - FAQ - Al’n/!isc./’l’)/l May 1679,

1/ Intermediate Technology Workshop, 20-30 Nov. 1976~ Delhi,and Global Prep=
aratory Meeting for a First Consultation Meeling on the Agricultural
Machinery Industry - ONUDI, Vienna, 5= June 1979.




L'analyse du degré de comvlexité de la fabricat.on des machines augriooles
qui fait 1'otjet Jdu chapitre 111 de cette diude ("Analyse des conditions tech=
niico~dconomiques de fabrication des machincs agricoles") oconduit A modifier
sensiblement la classification utiiisde, C'est ainsi qu'il est apparu que du
point de vue 1ndust-riel, la production des iractcurs ¢t des machince auto-tracs

-~
tdee appartient av memc ensemble,

2}, Cer correctiis, pour aussl utiles qu'ils soicnt, ne sonl pas essentiels,
la clagsificaticn utilisée n'est rien dtautre qutun moyen pratique et didacti-

que pour 1'aualyse,
24, Toulefois, il rfaut pgarder a 1'esprit les réserves suivant st

a) I1 n*y a pas corrdiation abeolue entre e niveau de complexits de
fabrication d'un produit et son utilisation dans l'agriculturc, On peut,
de Ja sorte, concevoir gutuwe mackine scit fa-ile a construire ct diffi-
ciie 2 utiliser (digesteur a méthane) et réciproquement (moteur a poste
fixe),

b} Dens le domaine de la fabri-ation, chaquc machine apparait non pae
vomme un ensemtle homgs'vne de piéces mais comme un assemblage de compo-
sants de comp.exité différente. Une machine peut etre simple mais oonsti-

tude de oomposants complexes a fabriquer.

c; Les degr’'s de complexitsé tant au niveau industriel qulagricoie 4vo-
luent dans ie temps du tait meme de 1'4volution des techniyuea et des
innovaticns. Il n'y a pas non plus une corrélation itroite entre le

rythme d'innovations dans 1'agriculture et dans 1'industirie,

d) Les techniques ot les corditions d'mtilisution et de fabrication des
prodvits du machinisme agrioole évoluent. Une machine agricols d'utilisa-
tion complexe (la moissonneuse-baticuse évoluant dans des structures agri-
coles parcellisdes et a faitle rendement ) verrs son utilisation se sim-
plifier si l'envirunnement socio~édovnomique se modifie (restructuration
agraire) ou B une innovation iransforme les conditions de ocollecte
(memences permettant la coliect: méoanisde),

Imns ces oconditions une typologie des machines agriooles n'est ni inva-
riable ni intemporelie., Ceci est impurtant guand on passe aux perspectives
et projections du secteur (voir chapitre II),




B. CARACTEWISTIQUES DE LA PRODUCTIOV MONDIALE DE MACHINISME AGRICOLE

Lez itatistiques de production du machinisme agricole sont incomplétes

et difficilement comparables,

%, Les informatione disponibies sont tres partiellea pour les pays en
ddveloppement ¢t pour les pays a sconomie plani*ile. kilcs sont concentrées
sur l:3 tracteurs (ce qui conduit souvent a assimiler la production du
machinisme a la seule fabrication des tracteurs) et des produits essentiels
ne asont pas pris en compte t les outils a main, maig aussi une partie des
équipements et apparcils fixee destinés a i1tagriculture, souvent fa riquis
hors du sectedr du machinisme agricoie au sens strict (moteurs, pompes, 3qui-
pement de manutention...). L'absence quasi géndralisde d'indication~ sur la
valeur ajoutie ne permet pas d'iclairer avec une fiab:lit} suffisunte la con-
tribution réel!le des pays a la production mondiaie, et, en particulier, des

pays en ddveioppement.

Les comparaisons sont difficiles en raison de l'hétirogénditi ot de la
discontinuits$ des statistiques. Ainsi, les donndes des Naticns Unies sont
supposées couvrir 1'cnsemble des pays. ¥n réalité, les siries statisciques
ne concernent ju'une trentaine de pays. Elles ne portent que sur un nombre
restreint de produits (en particulier sur les tiracteurs), dont on ne connait

que le nombre d'unitée produites et non la valeur ou la pulssance,

D*autres statistiques, comme celles de 1'OCDE permettent, par contre, de
connaitre le montant global en valeur (et la structure par produit) de 1'Snsem~
ble de 1a production de machines agricoles mais seu.ement pour un certain

nombre de pays membres,

L'exploitation de ces diverses sources, et des 4liments nouveaux apportés
par des enquetes cffectuses dans le cadre de cette 4dtude (en particulier
aupres de certains pays producteurs), ont permis, malgr: les lacunes, d'éta-
blir une description de l'offre mondiale de machinisme agricole et de son
évolution ricsgte, et de tenter une estimation en valeur de 1a production

mondiale,
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1, Bstimation de la production mondiale de machinisme agricole

26. Le tableau N° 2 est une dvaluation en valeur de la production mondiale
de 1tindustrie du machinisme agricole dans la " définition &troite " (outils
& main et majorité des équipements fixes destinés aux fermes exclus, faute

d*informations existantesou comparables).
Ce tableau appelle les commentaires généraux suivants:

27. La valeur de la production mondiale du machinisme agricole atteignait,
en 1975, pres de 36 milliards de dollars, dont 637 pour les pays développés
& dconomie de marché, 31‘% pour les pays a économie planifiée et seulement
environ & pour les pays en développement5, ceci dans le cadre de la " défi-
nition étroite " la seule qui permet actuellement une comparaison a 1'échelle

mondiale,

28. 11 est important de noter qu'il s'agit 12 de la seule production indus-
trielle (unités de production de plus de 10 ou 20 salariés), qui exclue donc
la production artisanale. Pour le cas des pays en développement, cette pro-
duction artisanale de machines et outils traditionnels est tres importante.

Cette question sera traitée au paragraphe 3} de la partie B de ce chapitre.

29. Malgré ces incertitudes et limites statistiques, il est clair que 1*é4cart
entre la part de la production des pays en développement (6%) dans 1'industrie
mondiale de machinismes agricoles modernes et 1'objectif géuédral de 2% pour

1tensemble des activités industrielles fixé a Lima, est considérable.

30. Les deux premiers pays producteurs, les Etats-Unis et 1'Union soviétique
sont, a eux seuls, a 1'origine de pres de 46f de la production mondiale, 1Ils
sont suivis de 1'Allemagne fédérale et du Japon, puis d'un groupe de trois

autres producteurs europdens, 1'Italie, le Royaume Uni et la France. L'ensem—
ble de la CEE représente 2% du total mondial, soit le troisieme pole produc-

teur mondial aprés 1tAmérique du Nord et les pays europdens a économie planifiée.

:/ Cette évaluation réduit considérablement des estimations antérieures qui
fixaient autour de 10 a 114 la part de la production des pays en déve-
loppement. Ces estimations, en réalité, ne concernaient que les
tracteurs et portaient sur les productions brutes et non sur les valeurs
ajoutées,
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31. La production des pays développés d'économie de marché peut etre évalude
a 22,6 milliarde de dollars en 1975, soit plus de 63 % de la production mondia-
le, les pays de 1'OCDE comptant pour approximativement 50 % de celle-ci.

Les Btats-Unis sont a ltorigine de 41 ¢ de la production des pays déve- '
loppés 3 Soconomie de marché, cette part ayant meme dépassé 50 % dans la
période 1965-1970 (voir tableau N° 3) 6

Le Japon qui staffirme comme second producteur du groupe, apr:as une
croissance tres rapide de sa production a partir de 1972, ne représente encore

néanmoins qu'un peu plus du quart de la production des Etats-Unis.

Les six premiers pays producteurs de 1'OCDE (Etata-Unis, Allemagne, France,
Italie et Orande-Bretagne) concentrent plus de 85 % de la production du machi-

nisme agricole des pays développés (voir tableau 3) 6.

32, Le groupe de produits le plus important dans la valeur de la production

est conetitué par les machines destinées au travail du sol - culture et mois—
son essentiellement (40 4). La production de tracteurs représente un peu plus
d'un tiers de la valeur totale du machinisme agricole (36 %). La derniere

part (24 %) des " autres produits ", est constituée principalement de matériels
agricoles spécialisés (trayeuses et écrémeuses, matériel horticole, in~ubateurs,
matériel de germination...). Ainsi qu'il a été di“, cette derriere catégorie

ne prend pas en compte de nombreux équipements fixes destinés au secteur agri-

cole.

33, Le croisement de la ventilation par pays et par groupes di produit permet
dtidentifier des phénoménes in%éressants. Les structures de production des
pays sont variables, Cette caractéristique est liée a un certain degré de spé—
cialisation et de différenciation dee industries nationales, explicable par de
multiples facteurs @

En premier lieu, les politiques volontaristes de mécanisation agricole
résultant des exigences du systeme productif et de la demande de chaque pays
(par exemple en Union sovidtique t priorité donnde aux tracteurs lourds et aux
machines auto-tractées pour accroltre les surfaces des terres cultivées et les
rendements) ;

§/ Les tableaux ont 4té regroupés & la fin de 1'étude, en Annexe III,
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En second lieu, a 1'importance de 1'exportation, aux percées commerciale
et technologique sur les marchés national et mondial (par exemple, au Japon,

cas des motoculteurs et des machines combindes) ;

Pn troisieme lieu, la part dominante >ccupée par la fatrication de trac-
teurs dans les pays en développement résulte d'un ensemble de raisons complexes
qui seront analysées plus loin : priorité explicite dans les politiques, uti-
lisation de la fabrication du tracteur comme pole de développement de 1! indus+
trie du machinisme agricole, faiblesse de 1'infrastiructure des " basic
facilities " pour produire une gamme de machines, symbolique sociale du trac-
teur, etc. A l'inverse on remarquera que la production des "autres produits"
dans les pays en développement (:64) est la plus faible par rapport aux autres
groupes de machines ou par rappori aux autres pays, alors meme que la diversi-
té des situations dans les pays en développement nécessiterait sans doute une

diversification correspondante des produits de 1!industrie.
L'analyse qui suit concerne la ventilation du machinisme agricole @
a) Par groupes de produits;

b) Par groupes géographico-politiques et par pays.

2. Ventilation de la production mondiale par types
de machines agricoles et par pays

a) La production mondiale de tracteurs : statistiques et faits signicica~

34. Le tableau ¥° 4 fournit une ventilation du nombre de tracteurs de plus
de 10 chevaux fabriqués annuellement dans le monde. Ces statistiques ne don-
nent qu'une image approchée de la réalité car elles ignorent la puissance des
tracteurs, leur cout unitaire et surtout la valeur ajoutée par le pays
fabricant 1/ .

Le tableau N° 5 fournit des indications similaires pour la production de

tracteurs de moins de 10 chevaux ("garden tractors").

Le tableau N° § donne une évaluation plus exhaustive de la fabrication
smondiale de tracteurs de plus de 10 chevaux et de sa structure suivant les

grands groupes de pays producteurs .8./ .

1/ Sources: Yearbook of Industrial Statistics, volume II, édition 1976,
United Nations.

Données des Nations Unies et données recueillies par 1'ONUDI, relatives
& la production des pays en développement.
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35. La production mondiale de tracteurs atteignait en 1976 pres de

2y1 millions d'unités (voir tableau 6). Ce niveau de production maximum re-
flete une forte croissance du niveau annuel a partir de 1971 (taux de crois-
sance annuel moyen entre 1971 et 1976,= + 8 %), shccédant & une périocde de

stagration entre 1968 et 1971.

36. Le premier producteur mondial de tracteurs est 1'Union soviétique, dont
la production en constante progression dépasse 560 000 unités en 1976, soit
plus de 27 % dv total. Celle-ci se caractérise par du matériel lourd, avec
une part importante de tracteurs a chenilles destinés notamment a 1'extension
des surfaces agricoles, mais qui s'est diversifide vers du matériel de puls-
sance moyenne, peu couteux a l'achat et a 1'entretien, et qui trouve des

débouchés a 1'exportation,

. L . NP . .
L'ensemble des pays a économie planifiée constitue le premier noyau de

production a 1'échelle mondiale (37 % du total).

37. Depuis 1975, le Japon occupe la place de second producteur mondial (15 4
du total en 1976), aprés une croissance extremement rapide a partir de 1972
(le nombre d'unités produites a é&té multiplié par 3,7 en quatre ans) et une
forte spécialisation dans le matériel de moyenrie puissance. Cette performance

se prolonge par la domination du marché du tracteur de jardin,

38, L'évolution est assez différente pour les Etatg-Unis. Ceux-ci ont
doming 1ltofire mondiale tres longtemps, leur production atteignant un niveau
maximum de production de 600 000 unités vers 1950. Depuis, ce niveau suit
sur une longue période une tendance décroissante (aprés un redressement en
1960-1966) tombant a environ 210 000 unités produites en 1976 (dont 20 4 sont
exportés). Cette diminution du nombre de tracteurs produits paralt résulter,
d'une part, d'une certaine saturation de la demande intérieure mais aussi,
sans doute, de la politique de délocalisation de la production suivie par les
grandes firmes vers les pays consommateurs et clients, qui ont été, dans un
premier temps les pays européens développés, puis, plus récemment, les pays

en développement .

Cette diminution de la baisse du nombre des tracteurs produits n'est pas
reflétde dans 1'évolution du montant de la valeur des ventes. Cette contra-
diction s'explique par la hausse des couts qui incorpore a la fois la hausse

des couts de production lide a 1'inflation, 1'augmentation des puissances et
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la plus grande sophistication des matériels.

Le tableau W 7 permet de constater une hausse annuelle moyenne de 24 1
du prix unitaire du tracteur prod:;zrguk Etats-Unis eatre 1974 et 1976, le
ntan

oout unitaire du cheval-vapeur au t en meme temps de 15 4.

39, A 1¢ suite de ces trois lphdera mondiaux se situent quatre pays
européens (France, Italie, Rﬂfxblique fidérale d'Allemagne et Royaume-Uni
de Grande-Bretagne). L'ensemblg de ces pays représente plus de 22 9 de

1toffre mndiale de tracteurs en 1975.

La production a connu une évolution cyclique assez marquée. Apres un

déclin entre 1970 et 1973 le cycle est orients vers la croissance.

40, Au total, la production de sept pays : Etate-Unis, Japon, Union soviédti-
que, France, Royaume-Uni de Orande-Bretagne, Italie, République fédérale

d'Allemagne, représente 75 ¢ du nombre de tracteurs produits dans le monde.

41, 11 est important de noter que cette analyse de la répartition de la pro-
duction mondiale suivant les pays producteurs ne rend qu'imparfaitement
compte de la répartition réelle des forces de l'offre mondiale, localisces
surtout au niveau des grandes firmes multinationales américaines, ainsi
qu'européennes et japonaises, C'est a ce niveau des firmes plus qu'; celui
des pays qu'il convient d'examiner les centires de pouvoir et les stratégies

(voir paragraphe suivant ¥ 4 : les constructeurs).

42, Un autre groupe de cing pays occupe une place significative produisant
plus de 40 000 tracteurs chacun par an : il s'agit de la Pologne, de la Rouma~
nie, de la Yougoslavie et du Bréeil, avec 60 000 unités produites en 1976.

L' Inde a dépassé ce niveau en 1978,

43, La production des pays en développement apparait tres limitée t les pro-
ductions de 1'Amérique latine, du .byen-Orient, de 1'Asie et de 1'Afrique
représentent un nombre de tracteurs d'environ 242 000 unités (dans l'hypothale
d'une production de 35 N00 en Chine), soit 11,7 ¥ de la production mondiale
brute (voir tableau 8).

Mais un calcul approximatif, vonduit sur la base d'informations relatives
a la valeur ajoutée de la production dans un certain nombre de pays, permet
dravancer que les pays en développement ne comtribueraient qu'a 8 % emviron
de la valeur totale de la production de tracteurs.
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44, La fabrication des tracteurs dans les pays en développement est
essentiellement concentrée dans sept pays 1 Brésil, Turquie, Inde, Chine,
Argentine, Iran, Mexique, qui produisent & eux seuls environ 95 € des

tracteurs.

L'ensemble de tous les autres pays en développement ne produit que
54%€, soit 15 000 tracteurs environ.

45, Comme cela a §té dit précédemment, 1'analyse de la production mondia~
le de tracteurs suivant 1'indicateur " nombre d'unités fabriquées” reste
fragmentaire t outre 1'importance de la valeur de la production de trac-
teurs fabriqués, il est dgalement nécessaire de tenir compte de 1° impor-
tance des " oollections ", c'est-a~dire des accessoires, piéces ou sous-
ensembles, fabriqués par les grands pays producteurs développés, et ache-
tés par les pays en développement. Ceux-ci en effet réalisent tres
souvent principalement des opérations de montage a partir de composants
importés. Ainsi, pour 1'ensemble des pays de la CEE, la valeur de ces
" collections " produites en 1977 atteignait 1,3 milliards de US dollars
00it 34 £ de l1a valeur des ventes de tracteurs complets de ces pays.

Leur importance est encore plus grande a 1'exportation, atteignant environ
50 £ de 1a valeur de ces exportations. Blle explique la pius grende
partis de l'écart qui sépare les évaluations de la contribution des pays
on développement & 1'offre mondiale de tracteurs (environ 12 € en nombre

- environ 8 £ en valeur), le reliquat s'expliquant par des éléments
structurels (moindre puissance unitaire des tracteurs, moindre sophistioa-
tion),

ction i de s ¢ o8 et suto-tract

46. Les tablesux 9, 10, 11, 12 regroupent les informations relstives &
la production de ocertains types de machines agriooles ?j

Outre la restriction liée au nomdre limité de produits, il convient
de moter que la fiadbilité de oes statistiques est limitée. Les machines
i trection par des animaux ou par des tracteurs sont plus difficiles &
identifier et & répertorier que les iracteurs, en particulier dans les pays
on développement. Ces chiffres sont donc partiels; ils permettent néanmoins
d'identifier les principsux pays producteurs st les tendances d* évolution,

74 $20ree ¢ Yearbook of Industrial Statistics. Vol. IZ. Mdition 1976 and
previous editions. United Mations, Few Brk.




47.

49.

50.
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Le tableau 9 permet de situer les ordres de grandeur entre lee nom-
bres d'unités produites des différentes machines ¢ pour 10 tracteurs
fabriquée en 1976, 1'industrie mondiale produisait 1,7 moissonneuses-bat-

teuses, 1,7 tracteurs de jardin, 4,6 charrues et 5,1 semoirs.

On oonstate une sensille évolution dans cette structure de produc-
tion par produit

- Bn 1960, on produisait pour 1 tracteur, 1 charrue et 0,5 semoir,
- Bn 1976, les proportions sont trés différentes et marquent une
forte décroissance de la part des charrues.

L'analyse de 1'@volution des nombres de mmchines produites annuelle-
ment (tablesu 9), sur la période 1965-76, fait apparaitre une situation
trés caractéristique. A l'exception des moissonneuses-batteuses, toutes
les machines (essentiellement mobiles) recensées ici ont atteint un niveau
de production maximum vers les années 1965-1970, suivies de chutes de
production dans la période immédiatement postérisure et qui n'ont pas §té
compenedes depuis, Ainsi, en 1976, les niveaux s production de charrues,
de herses, de distributeurs d'engrais, de trayeuses demeurent tres infé-
rieures aux niveaux sntérieure (pour les semoirs le maximum fut atteint
en 1974).

Cette évolution sur la longue période montre la diminution puis la
stagnation de la demande mondiale de machines tractées, dont 1'offre sem-
ble répondre aujourd'hui principalement & des besoins de remouvellement
du parc existant dans les agricultures " riches ", tandie que la demmnde
des pays en développement ne semble pas ocapable de modifier seneiblement
ose tendances,

1es résultats de production les plus réoents permettent d'obssrver
une tendance analogue pour la fabrication de tracteurs qui serait en netts
diminution en 1977 et en 1978 et aussi pour les moiesonneuses-battsuses,
tout su moins dans les grands pays productsurs 4'éoonomie de marché. 11
conviendrait, évidemment, de surveiller attentivement oetts tendance avant
d'en tirer des conclusione définitives,

8i cette hypothése se confirmeit, la diminution jénéralisfe des mom-
dros de machines tractées, des tracteurs ot machines auto-tractées faberi-
qués dans 1s monde constituerait une donnée tres importante de la rééva-
luation de 1'¢volution rédoente de oes marchés, relativement masquée par

les sugmentations
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de la valeur unitaire des apparcile vendus, mais aussi par l'apparition
ot le développement de marchés nouveaux liés a des produits ou a des
techniques agricoles plus modernes et en particulier a 1taugmentation de
la part des dquipements fixes dans 1'investissement et la mécanisation
de 1'agriculture.

52, Cette contraction relative des marchés s'accompagne sur certains
d'entre eux par des modifications importantes des rapports de force
entre les principaux producteurs. Le fait le plus significatif a cet
égard est la place prise par le Japon sur de multiplee marchés (tracteurs
de petite et moyenne puissance, appareils de motoculture, moissonneuses
batteuses & riz... (voir tableau 12),

¢) les autres matériels du machinisme agrioole

53. Ainei qu'il a été signalé les statistiques mondiales étudides
pré :édemment rerdent imparfaitement compte de la réalité de la produc~
tion des industries du machinisme agricole et des parts relatives en
valeur des diverses catégories de produits rabriquéa, car elles privi-
légient le seul matériel de travail du sol. Malgré le fait que de nom
treuses machines utilisdes dans l'agriculture ne soient pas comptabili-
sées, les " autres matériels " représenient 24 % de la valeur de la pro-
duction mondiale ((26 £) pour les pays développés d*économie de marché
oontre 16 € pour les pays en développement) (voir tableau 2). Ltanalyse
des exportations (voir chapitre I,,C ¢t le commerce international des
mchines agricoles) donne une image de 1'importance de ceux-ci : le mon-
tant des exportations des trois types d¢ équipements fixes essentiels
destinés a 1'agriculture (soteurs, gompes et centrifuges, certains maté-
riels de construction) atteindrait la valeur de 1'ensemble des exporia~
tions de machines agriooles proprement dit,

. , oompl tai
'

54. Il a paru utile de revenir, apres la description de la situation mondiale
de 1a production du machinisme agricole, sur certains aspects spécifiques de
la production des pays en développement, suivant les différentes catégories de
mohinest
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a) Les outils & main

On estime que plus de €0 ¢ des agriculteurs des pays en développe-
ment utilisent exclusivement les outils a main dans leurs travaux. Ils
fabriqueraient environ 90 ¢ de leurs besoins. La fabrication de ces
outils s'effectue souvent a 1'4chelon des villages, dans des conditions
qui permettent une rdeile azdaptation aux traditions et besoing de
1texploitation agric:ie locale, mais avec une capacité .imitde par rapport

a itampleur des besoins latents,

Aucune statistique ne recense la valeur de la production des outils
a main dans les pays en diveloppement. Ti est seulement possible actuei-
lement d*4valuer globtalement non la production mais 1'investissement
annuel d- i'ensemble des pays en développement en outillage a main. Ce
montant a 4t4 estimé a une valeur de 1,35 milliard de US dollars en 1975
par ia FAO 12/, e qui pourrait correspondre a une valorisation de .a

production locale en 197% d'environ 1,2 miliiard US dollars,

b) Lla ftabrication de machines simples

La fabrication des machines simples constitue la premiare trame de
nature industrielle destinde a la satisfaction des besoins des agricule
leurs locaux engagés dans une stratégie de " mécanisation lég%re ", soit
entre 15 et 30 ¢ dee agriculteurs des pays en développement, On estime
qu? 1'industrie (ou le semi artisanat) indigene satisfait globalement
environ 70 ¢ ies besoins intdrieurs actuels des pays en développement,
cette couverture variant dani de fortes proportions, notamment suivant la

nature des machines!

- Plue de 80 ¢ pour les machines a traction animale

- Plus de 50 ¢ pour les appareils de traitement des récoltes et
pompes & main

- Mins de 40 7 pour les appareils couplés a des petits moteurs
méceniques ou 4lectriques,

Leur fabrication s'effectue dans des établissements de taille mo yenne
(de 10 a 50 personnes en général), On possede peu 4! information sur la
production au niveau mondial, On observe néanmoins que 1' importance de

PAO Summary and overview of the provisional report of Agrioulture towmrd
2000, 25 July 1979.
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cette production est plus fcrte dans les pays et régions t

- Pratiquant dee cultures vivritres a forte intensitéd de main dtoseuvre}
- Pratiquant certaines cultures industriellies ou d'exportation
(cafd, cacac, arachide, thé) sur la base d'une exploitation
traditionnelle,
1 ;s N I H H/ - R . .
La FAO a chiffrs le montant suppess de 1'irvestisuement en machi=~
nes tractérs par animal dans les pays en dévclcppement & une valeur de
5,722 milliards de S dollars. Seclon des hypotheses moyannes, cette esti-
mation impliquerait une producticn locale enmtre W5 et 4 milliards en 1975

de nature essentiellement artisanale et geml-artisanale,

Au total, sur la base de ces eatimat:ons, la production non-indis-—

trielle d'outils A main et de machines agricol=s simplez dans les pays en

développement avoisinerait en 1975 un montait compris entre 5 et
milliards de US dollars, ce chiffre se comparant a une production indus-

trielle estimée a 2 milliards (voir tableau 2).

c) La fabrication des tracteurs et des machines tractdes

Les pays en développemeni peuvent etre classés en quatre catégories cur-

/
cernant leur approvisionnement en tracteurs 12/

A - Ceux qui importent complitenent le matériel;

B - Ceux qui importent partiellement (PKD) semi (3KD) completement
(CXD) désassemblé (knock-down) ;

C - Ceug qui sont des capacitds de fabrication locale et qui incorporent
20 a 30 4 de contenu local j

D - Ceux qui ort des capacitds locales et qui incorporent 50 a €0 9 de
contenu local, et quelquefois plus,

- La catégorie A comprend 70 pays en développement reprégentant 9,3 4
- de la population mondisle ;

- La ca'égorie B comprend les 14 pays s#ivants:t Sri Lanka, Birmanie,
Chili, Colombie, Congo, Cuba, Ghana, Cte d'Ivoire, Kenym, Lybie,
Niger, Sémégal, Soudan, Cameroun qui représentent 5,4 € de la popu-
lation mondiale ;

11/ voir note 12

12/ Source t M. Swamy Rao - Practical issues relating to international
arrangements concerning imports, local assembly and manufacture of
agricultural machinery - Global preparatory meeting for consultations
on the Agricultural Machinery Industry ONUDI, Vienna, 5 - 8 June 1979,
I) s'agit de la situation existante en 1978.
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- le catdgnrie C comprend les 15 pays suivants ¢ L'Egypte, 1'Indonésie,
I*Iran, 1'Traq, la Maiaysic, le Mamc, le Pakisian, le Pérou, les
Phiippines, le 3waziland, la Syrie, la Thall.ande, la Tunisie, le
Véndzuclia, ie Vietnam, reprisentant 12,5 7 3a la population mondiale,

- La cntdgorie D comprend lec ) paye aulvants t 1'Algdrie, 1'Argentine,
le Brda*l, 1n Crhine, 1'Inde, le Mexique, la Républigue de Corde, la
Turquie, la Yougos.avie, représentant 44,2 ¢ de la papulation mondiale,

Pisr gee le nivea. de la prc 'uctiosa seit insuffisant par rapport aux
begols, M. haerve dans d= nombreux pays en dévelcppement une faible
util sation des capacitds de production installdes et des stocks de trac-

teurs invendus,

Ces phénr)m:,anee a'oxpliguent par différentes raisone ¢ difficultis
techniques de Tatrication et d'approvisionnement des dquipements de fabri-
cation ou composants a intégrer dans les tracteurs, choix de la cl lentele
nationaie ueaucoup plus orientée vers 1 production des grandes firmes
étrang;res (proauction considérée comme plus fiablie et compétitive,
agressivité commer~iale, qualité des services et aprin—vmte, 1mage de

marque...).

la quasi-inexistence de flux commerciaux entre pays en développement
voigins (voir plus loin 1'analyse du commerce extérieur) témoigne de cette
extreme difficuité pour beauocoup de productions propres aux pays en
développement de trouver des débouchés a 1'extérieur, souvent indispense~
bles quand leur demande intérieure est insuffisante ou non solvable,

Pour les machines tractdes (par animal ou tracteur), le taux de cou-
verture des beso.ns propres aux pays en développement par leur production
peut atteindre 20f pour les machines simples (charrues, semoirs, roulesux).

11 est beaucoup plus faible pour les matériels plus spécialisés ou adaptés
3 des modéles de tracteurs plus purssants.

d) Les machines auto-tractées et ¢guipements spécialisfs

A ce niveau de production exigeant uae forte mitrise techno logigue,

1a contribution des pays en développement est quasi nulle j
e) & techmologe locale

Ce tableau de la situation de la fabrication des machines agriocoles
dans les pays en développement doit etre complété par 1'indicetion des
suoces obtenus dans 1a mise au point d'unme techmologie loocale et de la

commercialisation des proénitou/ . Cet -ucoés sont encore ezoeptiommels

w Rupoers Voir réf, 12,
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coles correspond une meme hétérogéndité des structures agricoles, Ces struc-
tures sont examindes ci-dessous !

mais ils oconstituent des " faits purteurs d'avenir "

i) gultivageurs (power tillers) t Chine, Tnde, Ripublique de Corde,
Philippines, Thalland~, Vietnam. L'IRRI (International Rice
Research Institute) a ocongu un cultivateur qui a fa t 1'obiet
d'ui programme de trancrert icclnologijue au Sri Lanka, Malaysia,
Indonésie, Pakistan et Colombiej

i1) Petits tracteurs (small riding tractors) de moins de 18 HP (Iron
Buffalo et prochain modale), Chine, Inde (Punjab tracteur Swara;
modele);

iii) Petits tracteurs (non conventionnels) t Swaziland (Tinkabi 18 HP)

avec un moteur de 1'Inde et la transmission hydraulique de
1'Italiet

iv) Tracteurs de 25 lg’ 2t plus t le plus souvent basés sur un modele

#ranger ot indigénisés apres une période de concession de licen-
os, par exemple en République de Corée, en Chine, en Inde (réali-
sations d'npr;l un tracteur originaire de la République fédérale
d'Allemagne, le tracteur Bsoort de Pologne, le tracteur Petit du
Royaume-Uni de Grande-~Bretagne), en Yougoslavie (IMI' originelle~
ment du Roysume-Uni de Grande-Bretagne)
v) Mpteurs (automotive type 15-30 HP) t République de Coréde, Chine,

Inde, Thailande;

vi) Mpteurs (stationnaires 5-10 HP) t République de Corée, Chine,
Inde, Pakistan, Thailande.

vii) Pompeg (centrifuges 3-8 HP) 1 République de Corée, Chine, Inde,
Pakistan, Thailande,

4, cteurs de machines iooles

Au oaractére fortement diversifié des machines et équipements agri-

a) truct industrielles

Dans 1'industrie du machinisme agriocole coexistent trois types
principaux de oconstructeurs !

1) ites ot § enireprise

B général, slles sont décentralisées et proches des utilisateurs
gricolest la production s'acoomplit en séries courtes ou moysnnesj
les produits, en ginéral, sont bien adaptés aux techniques de
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production traditionnelles et aux formes d'agricultures intensives.
Les ateliers les plus petits consacrent une part importante de
leurs activités a 1'entretien, la réparation, la modification de

1toutillage et équipement,

Dane les agricultuies les plus industrialisées, la présence des
petits et moyens constructeurs est enoore importante, Ils Jouent un
role essentiel dans la mise au point de matériels nouveaux adaptée a
des marchés de petites dimensions. Leurs innovations se situent dans
les quatre catégories de machines. Pour certaines fabrications spécia-
lisées (catigorie D), les petites et moyennes enirepriseg apparaiesent
souvent mieux placées que lee grandes unitis de fabrication dee que
les séries fabriquées sont étroitees ou que ltadaptation de ia machine
3 des oconditions particulieres d'utilisation (opération de réglage,
modifications du design original, introduction de compouants specifie

ques) sont requises.

11 nty a donc pas une corrélation étroite entre le niveau de
concentration technique, le niveau de complexité des produits fabri=-

qués, les capacités a innover et la taille des entreprises,

Dans les pays en développement, ces entreprises jouent un role
important, notamment, pour la fabrication du matériel d'irrigat ion, le
matériel a traction animale, le petit matériel de traitement des rdocl-
tes, l'adaptation de l'outillage et des machines a la petite motoculture,
8i cette production est rarement recensée, son role est pourtant impore
tant dans le développement rural. 3a présence est déterminante dans
1'adaptation du progran technique mécanique aux systemes productifs
agricoles intensifs,

ii) Les grandes entreprises

Blles assurent de plus en plus un controle direct ou indirect sur
la fabrication des produits mécaniques liés a la tractorisation (dquipe-
ment mobile). BElles s'imposent chaque fois que des séries de fabrication
particul ierement longues permettent 1'amortissement d'une infrastructupe

industrielle coiteuse. Blles cherchent, par conséquent, d'une part, & allonger




les sériee fabriquées (décentralisation des fabrications, politique
d*exportation) a contraler directement ou indirectement lee fabrica=-
t10ons .1des aux out1is de traction (ventes de 1'ensemble machine/tracteur
d*autre part a géndraliger an modele mécanique privilégié de fagon a

é4largir leure marchés,

€7. La production, qul est asgurdée encore essentiellement dans les pays
industrialisée - malgré un mouvement de décentralisation de la fabrica-
tion vers les pays en développement -~ se caractdrise par une forte
tendance a 1t intégration verticale et par la taille dees unitée de pro-
duction. Ces deux facteurs expliquent simultanément la centiralisation
de itappareil productif et lec coit élevé des services de diffusion ou

d'aprés-—vente L dérivant de dispersion de la demande agricole,

68, I1 n'y a pas, cependant, de corrélatior trop étroite entre la taille
des unités de fabrication et la capacité a fabriquer la gmmme des pro-
duits liés a l'ensemble tracté., La preuve en est dans l'existence de
petits et moyens producteurs spécialisés dans la fabrication de tracteurs
spéciaux (tracteurs forestiers, hortioculture, viticulture,,,) ou de

tracteurs simples.

69. W réalité, le controle de grands oconstructeurs sur 1'offre mon-
diale de 1'ensemble tracté se réalise par différentes voies t oconoeption
des produits, fabrication et controle des " collections " exportées vers
les pays on développement (voir paragraphe 48) et indispensables & ce:
pays, mise au point et commercialisation des composants essentiels a la
technologie moderne, maitrise du design et des innovations de i'ensemble
tracté, cessions de licences et acoords techniques,...

la délocalisation de la production, y ocompris pour des unités Y
taux 4! intégration élevé, n' entraine donc pas réellement une perte de ocon-
trole du modele tracté et de son marché par les grandes compagnies.

w Ces oouts sont d'sutmt plus élevés que l'environnement socio-économigue
est peu ou pas adapté i lo fabrication., Ceci ozaliquc les réticences
des grends constructeurs & prendre en charge 1' -mo-vamo dans des nyl
ou le niveau des colits compromet la rentabilité du projet iui
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Mm:_i_ug_g_'nrrtamnt pas au secteur de 1'industrie
du maohinisme agricole proprement dit

Elles jouent un r8le important dans la fourniture des composants
1iés & l'ensemble mobile (voir le rdle de 1'industrie automobile
dans l'ensemble moteur/transmission). Elles ont aussi une inci~-
dence décisive dans la fabrication et la transformation de

1'équipement fixe.

Dans 1'état actuel des techniques et de 1'évolution de la demande,
la construction des équipements fixes est hétérogéne. Dans les

pays industriels d'économie de marché on note simultanément 3

- Une concentration de la fabrication chaque fois que la demande
apparait définie et le processus de production agricole bien
mattrisé : irrigation, stockage et séchage des céréales,
aviculture, collecte et conservation du lait. Cette concen-
tration ne s'effectue pas toujours pour la fabrication du bien
final - en l'occurence l'équipement agricole proprement dit =
mais elle s'effectue toujours pour la production du composant
considéré comme fondamental dans la fabrication (buse, vanne,
circuit du froid, vis de régulation, appareillage de contr8le).
la conoeption de oce composant et sa fabrioation échappe tras

souvent 4 1'industrie du machinisme agricole "stricto sensu"

- Une dispersion des ateliers ou des firmes chaque fois que
la dimension du marché apparait mal déterminéde et le processur
de production agricole mal maftriaé : traitement des fruits
et légumes, productions énergétiques alternatives, valorisation
des déchets, affourragement des petits et gros ruminants,
conservation des produits animaux. Le processus d'innovation
fait alors intervenir des techniques qui ne sont pas du seul
ressort de 1'industrie méomanique et des acteurs qui n'appar-

tiennent pas aux seules grandes compagnies.

~ Une juxtaposition d'ateliers de tailles trdes différentes chaque
fois que les contraintes de la diffusion en milieu agriocole
ne sont pas homogines (adaptation des machines A des conditions
de production agricole, multiplioation des moddles, servioes
aprde-vente).
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iv, L'évolution des structures industrielles

Les grandes tendances qui marquent 1t'évolution de la structure
industrielle paraissent les suivantes !
- Les structures de production sont dtautant moins regroupées que 1la
gamme des produits est grande. Le développement de 1'équipement fixe
favorise une diversification de la production et par 12 méme la multipli-

cation des constructeurs.

- A 1'inverse, la présence de grands constructeurs simplifie la gamme
des produits offerts par le machinisme agricole. Plus précisément, la
présence de grands constructeurs dans la fabrication des tracteurs tend

- . . . P . - . .
a réduire 1'industrie du machinisme agricole a la seule tractorisation.

- A terme, on peut considérer que la complexification des matériels
fabriqués, leur adaptation a des forces dtagriculture intensive,
1'orientation croissante de 1'industrie alimentaire conduiront a accen-
tuer le poids dtautres industries de biens d'équipement dans 1! industrie

du machinisme agricole.

~ Avec 1tévolution des techniques, 1!'industrie du machinisme agricole
peut ainsi perdre de sa gpécificité comme du reste, 1'industrie mécani-
que de son poids par suite de la transformation des inputs de l'agricul-

ture,

b) Les grands constructeurs mondiaux

S5i les structures industrielles du machinisme agriocole voient
ocoexister, a 1'échelle d'un pays ou de l'ensemble du monde, artisans,
(surtout dans le pays en développement) petites et moyennes entreprises,
et grandes ocompagnies internationales, ce sont néanmoins ces dernieres
qui jouent un role esgentiel, en particulier sur le plan des exportations

et des phénomenes de délocalisation de la fabrication, orientant en

particulier le modele dominant de mécanisation.




- 41 -

I1 a donc paru intéressant dtexplorer plus avant le role des grands
constructeurs dans la production des différents types de marchés. L'inten-
tion était de ne pas limiter cette analyse aux seuls grands fabricants des
pays développés d'économie de marché, mais de la faire aussi pour les
fabricants des pays d'économie planifide et les pays en développement.
Malheurcusement 1'information disponible actuellement oblige a limiter

- .. . .
ltanalyse a la premiere catégorie.

. . . -~
On a résumé ci-dessous les tendances principales relatives a la
. - ~  ope
place des grandes firmes, a leur role sur les différents marchés du ma-
A . . . os as . .
chinisme agricole, aux relations avec les fabricants spécialisés et a la

place occupée par ces derniers.

i) i) Pour le matériel de culture

14. La tendance est a un regroupement progressif des fabricants des
machines tractdes ou portées derriere les grands fabricants de
tracteurs (International Harvester, Massey-Fergusson, David Brown,

John Deere, Allis Chalmers, J.I. Case...).

Cependant, des fabricants spécialisés sur une ou deux fabrica-
tions continuent de se maintenir et alimentent de forts courants

d*exportations., Parmi ces derniers, on peut citer @

-~ Pour les charrues et sarcleuses ¢ Rome, Plow, Towner, Athénes,
Femco (Btats-Unis), Howards Rotavator, Ransome, Kelly Plows,
Servis (Grande-Bretagne); Cockade, Wilbeck, Bass technick,
Cramer, Eicher (République fédérale d'Allemagne), Takasoga (Japon),

Huard (France), Socomec Someca (Italie),
- Pour les semoirs : Planet Jr. (Grande—Bretagne); Nodet Garnier

(France), .....

On rappelle que la fabrication de machines simples est trés importante
dans les pays en @éveloppement,
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ii)

ii1)

Pour le matériel de traitement des cultures

L emprise des grands constructeurs de machinisme se développe pour
les appareils tractés. Cependant, il faut noter qu'une partie impor-
tante de la production mondiale est réalisée dans des ateliers
artisanaux (pulvérisateurs a dos ou & poste fixe) situés dans les

pays en voie de développement.

Pour les appare’.s plus sophistiqués

On peut citer les constructeurs spécialisés suivants qui réalisent

une partie importante de leur chiffre d'affaires & 1'exportation

Pour les pulvérisateurs : John Bean, F.E. Myers, R.M. Wade (Etats-Unis),
Afitmitsu,Hatsuda, Kawasaki (Japon); Somax Co, Mesto Ruchenspritzen,
Solo Vilmeimotoren, Jelo Co, Stihl Motorsagen (République fédérale
d'Allemagne); Gustafson (Sudde); Tecnoma, Berthoud (France)...

La tendance est & une complexification croissante des appareils de
pulvérisation (systéme OPA; microdrop) et a 1’adaptation du pulvé-
risateur 4 l'ensemble de la gamme des produits phytosanitaires. la

complexification des matériels favorise la concentration.

Pour le matériel de collecte

Malgré 1'élargissement de la gamme des produits fabriqués par les grands
constructeurs (International Harvester, Massey Ferguson, John Deere)

la fabrication du matériel de ocollecte est encore dominée par les
petites (équipement simple ou équipement tres spécialisé) et moyennes
entreprises spécialisées (équipement complexe, machines autotractées)
apparemment mieux adaptées, semble-t-il & des marchés cloisonnés et

spécifiques.

La genéralisation du moddle de tractorisation lourd, et, par 13 mlme
celui des autotractédes, favorise la multiplioation des relations entre
fabrioants de tracteurs et d'autotractées (moissonneuses-batt. .8e8}
ensileuses, etc.) aocords Fiat, Laverda, Hesston, par exemple,
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Parmi les principaux producteurs mondiaux, autres que les fabricants
Japonais et ceux des pays de 1'Burcpe de 1'Est, il oconvient de citer
les grands constructeurs de tracteurs : International Harvester

John Deere; Massey Pergusson, Ford, Fiat, Renault, Teneoo, Kubota,
Deutz, Fahr ... et de machines spécialisées 1 Claas, Clayson, Laverda,

Hesston.
iv) a fabrioati e 1'édquj t fixe
7. Ainsi qu'il 1'a été dit, les oarectdres de la fabriocation sont hété-

rogéneg, L'intérét du renforcement de ces productions apparaft

clairement quand on évoque leg problémes suivants
- Importance des pertes dues a4 la récolte;

-~ Nboesmité d'intensificr les récoltes compte tenu de la pression

financiére;

- Diversifioation de la conscmmation alimentaire et néoesmité de

développer la production de protéines d'origine animale,

Le nombre de constructeurs est trbées important. Ces constructeurs ne

sont pas toujours répertoriés dans 1'industrie du machinisme agricole.

. P ] irs ol | it g fo0l4
78, la fabrication est encore extrémement dispersée.

Dans les pays industrialisés, le chiffre d'affaires réalisé sur cette
oatégorie de biens augmente repidement. La progression est d'autant
plus repide que les éleveurs assurent au niveau de 1'exploitation une
partie importante de l'alimentation animmle.

- Pour le mtériel d'irrigti

. la fabrioation est trds active pour le matériel classique (pompes et
moto-pompes) et oelui des techniques nouvelles (irrigation par aspersionj
goutte A goutte; pompe A moteur solaire; éolienne ...). La demande
émane tant des pays développés (1'irrigation permet de diminuer les
risques de production) que des pays en développement od 1'utilisstion
de oe matériel est un des moyens d'intensifiomtion des oultures.
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La fabrioation e’effectue souvent en dehors du secteur du machinisme
agricole. Pour les techniques les plus classiques (pompes, moto-
pompes, tuyaux et polyethyléne), la production est assurée dans la
plupart des pays. Les unit{s de fabrication peuvent &tre de trés
petite taille. Les grands producteurs s'imposent sur du matériel
spécialisé (vannes; pompes i grands débits, matériel d'irrigation
des grands programmcs d'équipement ...) et apparaisuent ainsi comme
les principaux exportateurs. Parmi ceux-ci, on peut citer 3 Amex,
Bruckner; Rain Bird; Ames Irrigationj Berckley; Universal; pompes
Quinard; Lister ....

iel d'égqui iver
On note une trés nette orientation des fabrioatiors verc le pSle de
production animale. Les équipemente destinds A la laiterie et équi-
pements avicoles se partagent oe marché en rapide expansion, notamment
dane les régions agricoles périurbaines, 11 s'agit d’un marché
autonome par rappert au mouvement général de motorisation ol les
petits fabriocants sont nombreux. La méocanisation du "pblc animal"
constitue un débouché privilégié du machinisme agricole dans les pays
irdustriels, Parmi les grands exportateurs, on pcut noter

Pour 1'égquipegent avicole 1 Chick-Master; Big Dutchman; H,D. Hudsonj
Kawnkita-Denki Kogyo; Tohzai Sangyo Bockij John Wood ..

Pour 1'éguipepent laitier ¢+ John Wood; Dunn; Gordon Equipment;

Lister Landgerate; Utima-Alektrawerk; Alfa Laval; Gascoigne ...

v) Rrtsund

Les tendanoces principales liées 4 l'activité des grandes firmes
paraissent les suivantes

Y.  Abserntiod BIogredsiyse des fabrioants de machines tractées par

les industriels spécimlisés sur la fabrication des tracteurs et
des oombinés.

2. Cenesntmation teobniquc ¢t Lipsncidre. La ooncentration de

la production des trecteurs est élevée (voir tableau 13 pour les
anndes 1950 A 1970). Bn 1976, les quatre plus grandes compagnies
sssuraient mime plus de 80 de la production de trecteurs dans six




3.

4.

- &

pays occidentaux, Cette tendance & la concentration n'est pas
un phénoméne récent, Elle est cependant moins forte que pour

la producticn des machines autotractées (voir tableau 14 ),

Diversifi eg fabriomtio

La conoentration technique et financidre, ne paraft
pas remetire en cause le moddls techmique
dominant., Au contraire, dans 1'ensemble des ocas, il y a acoen=-

tuation des ocaractéres de la motorisation lourde,

Celle-ci prend des formes particulidres dans la modernisation

des procédés d'affouregerent (chatne méoanique), 4 la distribution,
au stookage de 1'alimentat:on animale, au logement des animaux,

au traitement et 4 la conservation des produits animsux, dans la
fabrication de matériel lourd de défrichement, d'irrigation, et

de transport.

inseroationalisetion ges febricstions (voir tableau 13)

La diversification des productions va souvent de pair avec le
déplacement géographique de la fabrication. Les unitése de
production se spécialisent, alors, en fonction des osractiéres
de chaque marché. Au niveau curopéen, ocette stratégic se
traduit t

- Par une ocertaine complémentarité des gasmes entre les usines
installées dans les Qifférents pays du marché commun, mais
aussi devant la saturetion progressive de leur marché
traditionnel)

-~ Par un déplacement sengzible depuis les dix derniéres années,
des unités de fabrication de tracteurs de 1'Burope du Nord
vers 1'Burope du Sud (Italie, Grdoce, Espagne, Portugml,
Turquie), probablement demain vers les autres pays du Bassin
méditerranéen au fur et 4 mesure de 1'édquipement de oes

agriocultures et de leur intégration au complexe agro-alimen-
taire européeny
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- Par la spécialisation de certains pays (Union belgo-luxembour=

geoise, (rande-Bretagne, jJapon) dans 1a fabrication de biens destinés
esgentiellement & 1'exportation;

- Par le déploiement des activités vers les pays du Tiers-monde.

La dissémination des unités de fabrication dans le monde s'effectue
en fonction de 1'ouverture des marchés des pays en développement. L'implan-
tation industrielle dépend, soit d'une décision de la firme qui en assurant
les risques de 1'implantation ajuste ses programmes de fabrication aux
contraintes du pays considéré, soit d'une négociation avec le pays d'implan-
tation qui peut influer sur certains éléments de l'organisation technique
de la fabrioation (degré d'intégration, par exemple) ou de la distribution
(stocks minimum de pitces de rechange, organisation de l'aprés-vente,
@rantie ...).

Les tentatives d'organisation de la production par les firmes au
niveau régional paraissent s'8tre heurtées a de sérieuses difficultés
dans les pays en voie de développement, Dans !'cspace économique européen,
de grandes compagnies ont pu realiser la fabricati:n des principaux
composants des tracteurs et wmachines autotractées dans divers pays (voir
tableau 15). Il y a déoentralisation au niveau de la structure industrielle
et des marchée (fermeture, déplacement, regroupement des unités de fabri-
oation dans 1'Burope du Nord; création d'unités industrielles dans 1'Burope
du Sud et les pays semi~industrialisés). A titre d'illustration, on peut
noter que la compagnie nord-amériomine Massey Fergusson réalisait en 1973
seulement 28 % de ses ventes sur le marché nord-américain et respectivement
¥ et 30 % de son chiffre d'affaires en Burope et dans les pays en
développement.

C. LA OUMERCE INTEICUTIONAL IR MACHINES AGRICOLES
'. Baluation des échanges comercisux mondisux

88. Le tableau No 1 ci-aprés résume les échanges internationaux de machines
agricoles en 1976 (outils A mmin exclus et une partie ossentielle des équipements
fimes).

Il appslle les commentaires généreux suiwants
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83. Le montant des exportations mondiales de machinisme agricole atteignait
en 1976, 9,1 milliarde de dollars, soit environ 30 % de la valeur de la
production mondiale}; ce ratio montre le caractére profondément international

de ce marché.

84. Les pays développés & économie de marché jouent un rdle dominant dans

ces échanges, avec )rés de 80% du total mondial exporté¢ et 0% du total importd,
‘dont plus de 20% pour la CEE). C'est dans ce groupe que se situent les premiers
pays exportateurs (Etats-Unis, (EE, Japon). Le groupe des pays développés a
économie planifiée joue également un r3le important, et contribue & raison

de 20 4 aux exportations mondiales. Leur balance commerciale sur ce poste

est légérement excédentaire,

85. Les pays en développement achétent aux pays industrialisés eaviron 22%

des importations mondiales du machinisme agricole. C'est donc le premier

groupe 1mportateur devant la CEE. Le montant de ces importations est approxi-
mativement égal au montant de la production intérieure du machinisme agricole
dans ces pays (évalude a environ 2 milliards de dollarsen 1975). Par contre, ils
n'exportent que moins de 1 % des exportations mondiales. La ma jeure partie de
oes exportations est destinée & d'autres pays en développement (& 1'exoeption

du Mexique, mais ce fait s'explique par 1'intégration avec des grandes com-

pagnies des Etats Unis).
86, Les principaux centres exportateurs mondiaux sont 3

La communauté européenne, qui est & l'origine de 37 % du volume mondial
exporté (taux d'exportation de la production intérieure = 45 %), vers 1'ext$rieur

mais aussi vers l'intérieur de la communauté;

Les Etats-Unis, premier pays exportateur (23 % du total r~ndial) mais
relativement moins engagé 4 1'exportation que la CEE (taux d'export = 23 %);

Le Japon est A4 1'origine de 6 % des exportations mondiales,s0it quatre
fois moine que les Etats—lnis, mais avec un taux d'exportation comparable.
Par contre, son taux de ocouverture des échanges est tr&s nettement le plus
élevé. Ainsi les importations représentent moins de 3 % de la production
Japonaise contre 8 £ pour les Etats-Unis et 23 % pour la CEE,

la République démocretique d'Allemagne et 1'Union soviétique ocontribuent
chacune pour plus de 5 % aux exportations mondiales.
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87. Les tableaux 17 et 18 donnent une image de 1'évolution du commerce inter—
national depuis 1970. Ils montrent une stagnation en valeur du commerce
mondial a partir de 1975 ce qui,en raison de la hausse des priy, signifie une
nette diminution du volume, La baisse des exportations paraft plus sensible
pour les Btats-Unis et le Japon, tandis que ce sont principalement des achats

des pays en développement et des pays a &conomie planifide qui ont chuté.

88. L'évaluation des échanges commerciaux mondiaux du machinisme agricole
serait ineompléte 81 elle ne comprenait pas les équipements fixes qui ne sont

pas inclus dans les statistiques précédentes,

Le tableau 19 donne les résultats de calculs qui ont été effectuée dans
les hypothieel suivantes !
- 50 € du sous-groupe "ompes et centrigugeuses " (code 719.2,
nomenclature SITC);

- 40 ¢ du sous-groupe " autres moteurs & combustion interne "
(code 711.5

= 15 4 du sous-groupe "matériel de construction "
(code 718.4);

sont destinés a 1tagriculture.

I1 en ressort une constatation importante t les échanges internationaux
de ces types de matériels sont égmux & ceux du machinisme agricole au sens
conventionnel, la moitié des premiers oconcernant les pompes et centrifugeuses,

Lt ensemble des machines destindes a ltagriculture oconsidéré dans le
tableau 19 augmente de 22 4 par an en prix courants en moyenne de 1969 M 1977.
Cette forte intensification des échanges sur ce marché est en rapport direct
avec 1taugmentation objective des besoins et des achats de ltagriculture. Blle
traduit aussi une spécialisation internationale plus marquée. Ltintensifioca~
tion plus forte encore des §changes de moteurs, pompes et autres matériels
fixes, est sans doute la conséquence de la faiblesse de leur production dans
les pays en développement alors que leurs besoins sont urgents,

2, Ventilation du commerce int t
nes e

89. La structure du commerce international des machines agricoles fait appa~
reftre des distorsions par rapport & oslle de la production (voir tablesux
20, 21 ot 22). Ainsi les trecteurs représentent, en 1977, 55 £ de la velewr
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du commeros mondial (équipements fixes exclus) ocontre 36 £ de la production,
les " autres machines " 10 £ du commerce mondial alors qu'elles comptent pour
24 4 de la production. 8i 1l'on ajoute ala part des tracteurs celle des ma-
chines tractées liées & leur utilisat ion, ce groupe de produits devrait repré-
senter vraisemblablement plus de 75 % de la valeur totale des échanges inter-

nationaux de machines agriocoles.

Ce ratio montre la domination du modele de mécanisation a base de tracto-
risation au sein des échanges.

90, Ce fait est enocore plus net dans les importations des pays en développe-
ment (voir tableau N° 23). Les achats de tracteurs représentent environ 65 %
de leurs importations de machines agricoles. Avec les machines tractées

correspondantes, la tractorisation représente environ 90 4 des importations.

91, Des différences dans les importations des pays en développement peuvent
etre constatées dans le temps et selon les régions (voir tableau 21) 1@

- Pour 1'Afrique, les importations restent relativement ronstantes sur la
période oconsidérée (1969-1977), la part des tracteurs demeure supérieure
a 70 % en 1977 (ctest sur ce continent que la fabrication de tracteurs
demeure la plus faible).

- Pour le Moyen-Orient, la valeur des importations est multiplide par dix
sur la période oonsidérée, 1'augmentation des " sutres produits " étant
pﬂiwliw forte,

- Pour 1'Extréme-Ovient, les importations de machines pour la culture et
la moisson, en majorité d'origine japonaise (motoculteurs, motohoues,
tracteurs de jardin, mo issonneuses-batteuses,...) progressent plus vite,

= Pour l'Amdrique latine, .» progression du volume de ses importations
est la plus faidblej durant la période, la structure par produit ne varie
pas, ce qui semble indiquer que le développement d'une industrie loosle
diversifiée & pu répondre & la variété des bemoins. Le tracteur ocoupe
néanmo ins toujours une place privilégiée dans les achats (70 %).

92. Lla faiblesse des importations des pays en développement provenant d'autres
pays en développement est mise en lumiére dans le tableau ¥° 24. Bxoepté le
oas du Vénésuela qui importe 12,7 € de ses machines agricoles d'autres pays
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latino-amérionins et de la Chine, les importations des autres pays sont insi-
gnifiantes. Le oommerce des machines agriooles "gud-Sud" est encors preti-
quement au point zéro,

- En Afrique, le seul pays oonsidéré, le Maroo,n'importait en 1975 qulen
provenance des pays développés, en majorité des pays européene (88€). .

- En Asie, les poids des pays fournisseurs sont trés variables @ 1'Inde
n'importe qu'en provenance des pays développés, en particulier euro-
péens., L'Indonésie achetait en 1975, 44% de ses importations A
1'Amérique du Nord et prés de 7% aux autres pays asiatiques.

- En Amérique latine seulement, apparaissent des oourents oommerciaux
intre régionaux un peu signifioatife (bien que les taux de pénétration
des productions des pays producteurs de la région se situent entre 1
ot 4%,4 l'exception du Venesuela, alors que oeux des producteurs dee
Etats Unis et du Canada sont en moyenne de 40%).

Ces faits s'expliquent sans doute par la faiblessse des volumes exportables
en proverance de la grande majorité des pays en voie de développement mis,
aussi par une rigidité - sinon parfois une opposition de la demande intérieure
des pays en voie de développement A l'égard des fabrioations réalisées dans
d'autres paye en voie de développement producteurr et oandidats exportateurs,

93. Cette situation sérieuse conduit A la oconoclusion suivante

Il paratt essentiel d'analyser la nature et les ocauses des obstacles tech-
niques, commercisux, husains aux échanges internes entre pays en voie de déve-
loppement, dont le mintien griversit trds fortement la réussite et e llexin-
tence d'industries de machinisme, existantee ou A mattre, confrontées souvent 3
une demande intérieurs trop limitée.

94. La faiblesss d'ensemble des exportations des pays en développement dans le
commercs mondial a été notée (paragrephe A5). L'amlyss de la ventilation de
oes exportations (voir tablesu n®25) oconduit aux observations suivantes !

- L'Amérique latine assure plus de 7Y des exportations du groupe des
pays en voie de développemsnt, dont 3% pour 1'Argentine et 28f pour le
Brésil, les exportations du Nexique et de 1a Oolombie édtant besuoowp
plus lisitdes,
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- Bn Asie, il y a peu d'exportations sinon de faibles courants provenant

de 1'Inde, de Singapour et de 1a République de Corde,

~ En Afrique, les exportations sont encore plus réduites, et ne repré-

sentent que 6 ¢ du total dee pays en développement.

On remarquera que les principaux pays exportateurs ont en commun d¢ etre
tous des pays semi-industrialisés, ayant mi en oeuvre des politiques volon-
taristes de développement et de mécanisation de 1l'agriculture qui sont a

1torigine du développement des flux dfimportation.

95, Il est tres significatif de noter que les principaux pays en développe~-
ment, producteurs et exportateurs de machines agricoles, sont également lee
premiers pays importateurs. 'l n'y a pas de paradoxe dans la maniere ou ces
pays, qui comptent tous une population tres nombreuse (Chine, Inde, Turquie,
Brésil, Argentine), sont souvent contraints ala fois a développer leur

offre nationale et a importer les machines ou les composants qu'ils ne fabri-
quent pas, Le caractere " échangiste " de ce marché est d'ailleurs une tres

forte réalité y ocompris pour les pays développé-.

Néanmrins, les points communs a ces pays sont ala fois plus nombreux
et plus précis t il s'agit de pays semi-industrialisés, ayant atteint un
certain seuil de revenu national et qui au plan agricole ont mis en commun
des politiques volontaristes de développement et de mécanisation de l'agricul~
ture, avec mise sur pied d'une industrie nationale du machinisme agricole et

recoura oonjoint aux importations.

Mais pour la grande majorité des autres pays en développement, il n'y
a 4 la fois ni fabrication locale industrielle, ni volume d'importations
significatif ce qui entraine un niveau de satisfaction de la demande latente.
Ces relations fabrioation locale/importations/demande/revenus nationaux
seront de nouveau mises en évidence dans le paragraphe D relatif a la demande
mondiale,

96. Bnfin le tableau N° 26 montre que 94 4 a 100 4 des exportations de machi-
nes agriocles émanant des pays en voie de développement sont vendues & d'autres
pays en développement, presgue toujours du meme continent, exception faite du
cas ? ‘lexique dont 55 £ des ventes sont destinées aux Btats-Unis (le montant
de .~ ' ‘nges en valeur est néanmoins treés limité, le Mexique exportant par
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exemple 10 fois moins que 1'Argentine), Seule la production indienne réussit

2 s'affirmer de fagon significative sur un autre ocontinent en développement

(25 % de ses ventes sont destinées a 1*Afrique).

97.

D, ELEMENTS RELATIFS A LA DEMANDE MONDIALE DE MACHINISME AGRICOLE

1. la consommation mondiale apparente de machinisme agricole

Les analyses précédentes de la production et du commerce internatio-
nal du machinisme agricole permettent d'évaluer les oonsommations intd-
rieures par pays. Le tableau WY 27 résume les résultats et appelle les

ocommentaires suivants ¢

Lee pays développés a &comomie de marché, a éoonomie planifide et
les pays en d#veloppement représentaient respectivement 57 %, 31 % et
12 4 du total de la consommation mondiale de machines agricoles en 1975,
Les deux premiers pays (Etats-Unis et URSS) consommaient a eux seuls
22 et 20 € du total mondial,

La part de la consommation des pays en développement est donc
limitde et disproportionnde en regard de leur population agricole,

Ainsi un peu plus de 5 millions de personnes employdes dans 1l'agriculture
aux Btate~-Unis consomment presque deux fois autant de machines agricoles
modernes que les 1800 millione de permonnes occupées dans ltagriculture
des pays en développement,

Comme il a été noté cependant, la valeur d'usage des outils & main
et machines simples traditionnelles dans les pays en développement est
considérable et majore le niveau global de la consommation de machines
e équipements agricoles dans ces pays. Dtavtres majorations seraient

nécessaires pour les pays développés mais cette fois en considérant sur-

tout la consommation des dquipements fixes (notion élargie du machinisme

agricole).




100.

A/

- 54 -

2. Analyse de 1teffort d'investissement
iu a‘rwuﬂureu mondiales

Le problime essentiel a résoudre n'est pas celui des besoins poten-

tiels de mécanisation des pays en développement, ces besoins sont

immenses, mais celui de la demande solvable. A travers cette question

se trouve posé le probléme général de 1'accumulation du capital comme
fondement du progrés économique. Les investissements de l'agriculture,

dont les machines agricoles forment une part notable ou 28sentielle,

sont au centre de ce probléme. I1 existe ainsi une corrélation étroite

entre les caractéristiques de la demande solvable (disponibilités finan-
cieres, capacités d'endettement, nature et objectifs de la clientele,
types d'exploitations) et la nature et le volume de 1'investissement,
en particulier du " package " de machines agricoles. Réciproquement,
les machines et modeles mécaniques proposés aux agriculteurs influencent

les modalités de 1'investissement agricole,

L' étude de 1'investissement agricole permet donc une approche inté-
ressante de la demande solvable des agricultures des différents groupes

de pays. On examinera successivement les taux d'investissement agrioco-

les pour une quarantaine de pays li/' sur la période 1965-1975, (ce taux
se définit simplement comme le rapport entre 1f'investissement et la pro-
duction agricoles pour un pays et une année donnég 1, puis la structure
de cet investissement agriocole, en particulier la place essentielle qu'y
occupent les machines et équipements,

Sur 1a base des données des comptes nationaux (Yearbook of National
Acoounts - United Nations - New York, et renseignements communiqués par
le Centre de Développement de 1'OCIB, Paris).
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La ventilation des pays en fonotion des taux d'investisgement agri-

coles fait appareitre des différences marquéess

a)

Taux d'investissement voisin de 25 % :

- Pays développés d'économie de marohé ¢ Etats-Unis, Japon,
Royaume-Uni de Grande Bretagne, Pays-Bas, Danemark, Norvdge,
Sudde ;

- Paye en développement 3 Libye, Isra¥l, Vénézuelaj

Taux d'investissement voisin de 20 % 3

- Pays développés d'éoconomie de marché : République fédérale
d'Allemagne, Belgique, Espagne, France, Italie;

- Pays en développement : Hondurasj

Taux d'investissement voisin de 15 % @

~ Pays en développement : Rhodésie, Iran, Répudlique arabe syrienns,
Irak, JamaIque;

Taux d'investissement voisin de 10 % :

- Pays en développement : Gabon, Tunisie, Costa Rioaj
Taux d'investissement entre 5 et 10 % @

- Pays développés d'économie de marché : Gradce, Portugal;

- Paysen développement : Egypte, Zambie, Chypre, Inde, République
de Corée, Tha¥lande;

Taux d'investissement inférieur & 5% :

- Tanzanie, Botswana, Ethiopie, Rwanda, Nouvelle=Ouinée, (uatémmla,
Bolivie, El Salvador.

102, la répartition des pays est significative des inégalités de 1'investis-

sement agrioole, et, en conséquence de la demande solvable en machines agricoles.

Ainsi, dans la treanche supérieure a 25 %, on trouve presque exclusivement

les pays développés & éoonomie de marché (Europe du Nord, Japon, Etats-Unis,
Roysume-Uni de Grande-Bretagne et Pays-Bas). Tous ces pays ont en commun des
niveaux de revenums et de développement éoonomique élevés, une rentabilité




- 56 -

financidre de l'activité agricole qui est tras capitalistique et produotive.
Ils différent par leurs ratios emploi/hectare.

Seuls Isra¥l, la Libye et le Vénézuela consacrent un pourcentage d'inves-
tissements agricoles comparable aux pays industrialisés, les revenus pétroliers

donnant & ces deux derniers pays des facilités }

- Dans la tranche voisine de 20 % se trouvent les autres pays européens de
1'Europe de 1'Ouest, dont 1'agriculture moderne, organisée et mécanisée se
caractérise encore par certains caractéres traditionnels expliquant un taux
d'investissenent inférieur & celui du groupe précédent (polyculture et élevage,
taille des exploitations plus réduites ...).

Le place du Hondures peut s'expliquer par 1'importance, pour ce pays, de
la production de café.,

- Dans les tranches d'investissements voisines de 10 & 15 % on ne rencontre
aucun pays développé & économie de marché, Par contre, on trouve
plusieurs pays arabes (Iran, République arabe syrienne, Irak) ayant
en commun une population grande ou moyenne, des revenus moyens en
général, mais faibles en agriculture, compensés - 1& enoore - par
1'existence de ressources financidres dues au pétrole; pour le Gabon,
des revenus élevés tirés des exploitations minidre et forestidre

permettent des transferts vera l'sgricultures,

- Dans les tranches d'investissements entre 5 et 10 % figurent deux pays
sud-européens relativement développés, la Grdce et le Portugal, et
des pays en développement & forte population comme 1'Inde, la ThaTlande,
1'Bgypte;

- Dans la tranche inférieure, on trouve des pays africains et latino-
américains & bas revenus et & agriculture extensive.

103s Ces observations signifient i

1. Que les taux d'investissement élevés (20 et 25 %) sont un privildge
quasi-exclusif des pays développés.

2, Rue le taux d'investissement déoroft en m8me temps que la richesse moyenne
des pays oonsidérés, le degré de développement et de rentabilité
de l'agriculture,
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3. Que le cercle vicieux du sous-investissement agrioole 1ié au sous-
développement économique général ne peut 8tre brisé que par deux
voies non exclusives : le transfert au seoteur agrioole de ressouroes
financiéres exogénes internationales ou nationales - les revenus
pétroliers constituent aotuellement le moyen le plus efficace pour
le Vénézuela, la Libye, 1'Iran et 1'Iraq - ou par une politique de
redistribution des revenus, ou de "self-reliance" (par exemple,
la Chine)l-é/

104, Lesn dépenses pour la mécanisation agrioole constituent une partie impor-

tante des investissements dans l'agriculture :

Une comparaison internationale s'avére difficile, notamment paroe
que on ne dispose pour les pays en développement que de données fragmentaire
Ainsi, le Costa Rica consacrait en 1976, 63,6% de ses investissements aux ma-
chines agriooles, 1'Ethiopie, 68,2% en 1968, le Gabon, 95% en 1974; le Guatemala,
48,6% en 1966 (1'autre part essentielle de 1'investissement revenant aux biti-
ments et aux travaux d'aménagement et d’irrigation).

A titre de comparaison les pouroentages ocrrespondants étaient de
32,9% en 1976 pour les Pays Bas et 66% pour la République fédérale d’Allemagn
A la suite de cette analyse rapide portant sur 1'investissement agrioole, on
voit que 1'augmentation de la demande solvable pour la mécanisation agriocole
dans les pays en développement est donc la question clé, effet et oause du dé-
velcppenment agricole,

3. de de maohines icoles et systémes de production icole

105, D'autres éléments doivent 8tre pris en oonsidératicn oonoernant la demande
en maohines et équipemente agriocoles, La diversité de la demande a pour fconde-
ment objeotif la diversité des systdmes sooio-&conomiques, oeux-ci &tant eux-
mémes le résultat de oonditions naturelles, géographiquee et historiques.

j_Q/ Voir pour une analyse détaillée, 1'é&tude de la PAO : "Agrioultural
Neohanization in relation to produotion, employment and inocome distri-
bution in developing countries" AGS8/MISC/79/1 - May 1979.

Extraits des oomptes nationaux de différents pays commmuniqués par le
Centre de développement de 1'OCDE - Paris,

Source : Comptes économiques de 1'agrioulture - Burostat 1977,
Offioe Statistique des Communautés Buropéennes - Luxembourg.

-
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106, Au risque de schématiser une réalité infiriment plus complexs, on peut
distinguer quaire systémes principaux de production agricole qui impliquent
ohaoun des orientations différentes de la méoanisation

1. Les systdmes de production traditionnels & faible intensité de travail

2. Les systdmes de production traditionnels & forte intensité de travail

3. Les systémes de production modernes 4 forte intensité de travail
4. Les systdmes de production modernes 4 faible intensité de travail
[ O
107, Ces systimes regroupent un snsemble d'unités de production extrSmement

disparates et pour lesquelles on ne peut envisager une méoanisation Ju'aprds
une modification profonds de leurs mcdes de fonoctionnement. Dans cet ensemble
coexistent notamment les formes d'exploitation agricole suivante : agriculturse
de oueillette, agrioulture aride ou semi-aride (transhumance ou oulturss
itinérantes), 6levage extensif ou semi-extensif (asscoiation avec des formes
d'agrioulture plus intensives) n'utilisant que tr¥s accessoirement les biens
d'¢quipement d'origine mécanique.

Ces systdmes se loocalisent, en particulier, dans les zones arides ou Bemi-
arides (par exemple, les pays du Sahel) ou dans les zones tropicales forestiéres
A trds faible densité démographique (Afrique et Amérique latine). Ils sont °n
symbiose avec les écosystémes locaux, dont ils tentent d'accroitre la produc~
tivité naturcllement faible.

L'utilisation de la mécanisation ou de la motorisation est alors possible
surtout si elle se combine avec l'introduction d'autres progrés techniques.
Cependant, clle aboutit & une iransformation profonde des systémes de production
en vigueur. Elle implique, dans la plupart des cas, une décision politique que

traduit la mise en ceuvre de grands programmes d'aménagement ou de colonisation.

b. Les systemes de production traditionnels a forte intensité
de travail

108. Ils font appel a des modeles mécaniques tres diversifiée (outile et ma-

chines simples, équipements fixes et équipements mobiles). Ila mettent en pra-
tique des techniques agriocoles conduisant & une intensification des productions
sur des espaces disponibles restreints, $'ils n'associent pas toujours pro-

ductions végétales et productions animales, ils combinent dee cultures ocommer-
ciales ou de rente permettant simultanément l'alimentation de la force de tra-
vail looalisée sur 1'exploitation et 1'achat des produits industriels nécessai-
res & la production agricole (phytosanitaires, engrais, semences). Ils se lo-
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calisent, en particulier, dans les gones ol les disponibilités en eau permettemt
1"irrigation t bassins fluviaux (Delta du Nil), zones A forte pluviosité (pays
de 1'Asie du Sud-Est), zones a faible pluviosité mais ou la maltrise de 1'eau
ect assurée (pays du Maghreb ou du Moyen-Orient), zones de climat tempéré
(agriculture d'altitude des pays andins).

L'existence d'un excédent financier 1ié notamment au niveau des prix
agricoles permet de financer vn priorité : les équipements de collecte et de
prétraitement des récoltes, un outillage diversifié, de 1'équipement fixe,
1'amélioration des techniques de traitement, la modernisation des systémes
d'irrigation.

L'augmentation de oet excédent, souvent 1ié i la proximité des oentres
urbaing et 4 certaines cultures commerciales entralne 4 son tour une moderni-
sation progressive des techniques de production et la diversifioation de la

demande cn biens d'équipement agricole,

o, Les systbmes de produstion moderpss 4 forte intemsivd de trevail

109. Ils se caractérisent par une grande diversification de lewr produstion,
1'augmentation de la part ds la production commercialisée, une grande mitrise
des techniques et des ocalendrisrs de culture sur ls plan agricole; la
polyoulturs est la référence de base. Elle requiert une complexification des
assolements, une rotation accélérée des cultures (doudble réoelte, cultures imter~
salaires),une combina.rom entre preduction animale ot preduction vigétale et

uns grende variété de produits permettant de répartir les risques, de wleriser
ies Iacteurs de preduction reres (fomcier, mouétaire) ou sbendants (trevail).

Le développement de ces systdmes de production est imporsast @

= Dans les zones périurbaines od ils assurent la production de biens
alimentaires végétaux (fruits et légumes) ou animaux (ateliers hors-sol
d'avioculture; production laitidre su ds produits laitiers;

- Dans 1'environnement de certaines industries alimentaires (conserveriss);

- Dans ocertaines productions diffusées A 1'échelon intermatiomal ol la
petite agriculture se révile compétitive (oafé, osomo; produits
tropicaux) du fait de la non-industrialieation du processus de productiom.
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L'augmentation de la productivité et du revenu d'exploitation se traduit
par un passage progressif 4 la motorisation légére (motoculture au travaux a
fagon), une modernisation des équipements fixes (appareils d'irrigation et de
traitement),

Ces systdmes de production sont trés importants dans les pays d'Burope
occidentale, la spécialisation les conduit & de trés hauts niveaux de produc-
tivité (agriculture hollandaise ou danoise). Ils se développent dans certains
pays de 1'Asie du Sud-Est (République de Corée, ThaYlande) et, plus généralement,
dans les zones péri-urbaines oli ile satisfont une demande de moyens et hauts
revenus. Le renforcement de ces systémes pousse i une nouvelle diversification

des modéles méocaniques.

110. d) 1 ion 8 3 faible intensité de travail sont

aussi i faible diversifioation. Pratiquant des assolements simplifiés, ils

se spécialisent surtout dans les productions végétales a cycles courte (céréales,
oléagineux, produits & finalité industriclle). Ils augientent laurs consormations

de produits industriels parallélement 4 1'utilisation d'ensembles mécaniques

de plus en plus performants. Ils sont faibles utilisateurs de main-d'oeuvre.

Ile tendent par contre i monopoliser progressivement les superficies les plus
aisément méoanisables dans 1'état actuel des techniques. Ils sont les principaux
utilisateurs des moddles tractés lourds. Les performances tcchniques (forte
productivité & travail) et la dimension des exploitations permettent un bon
amortissement du matériel utilisé et son fréquent renouvellement. Ils domincnt dans
beaucoup d'agricultures des pays industrialisés. Ils se dévelovpent rapidement dane
les pays ol le démanttlement des agricultures traditionnelles, la volonté poli=-
tique d'acquisition d'une certaine autonomie alimentaire se conjugent i de fortes
oapacités de finanoement(politiques agricoles des pays pétroliers, par exemple).
Ilas prennent également de 1'importance dans tous les pays visant i pratiquer

des politiques agro-exportatrices (Brésil, Argentine, Soudan).

Dans tous les oas citéms, une priorité est accordée a 1'adoption d'un
ensemble mobile peu diversifié et ocentré sur le modéle de tractorisation lourd,
Un oertain freinage au développement de ce moddle ( careotérisé par 1’asugmentation
ée la puissames, ls développement des Automotrices, 1'aummentatios du HP/ha) existe
ocopendant dans un oertain nombre de pays ol la rigidité des structures foncilres, les
risgues lids i la monoproduction, 1 'augmentation des oofits d‘*utilisation, tendent
& s‘acoentuer.
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111. Le tableau 28 résume la logique de l'association des ayntames de produce

tion agricole et des modeles de mécanisation,

lableau 26, Systdmes de production agricole et moddles de mécanisation

Systise Systdme ]
Catégor ‘es traditionnel } traditionnel } Systdme moderne Systime nodernre
1'%équipement taible iniengité torte intersité 3 torte intensité 3 faible intensité
SACANIQUER de travaii de travail Ju travgi! de travgil
Gutils 3 mair x x X .
touipement mobile
!m'bﬁen! TracTlor lourde %
tauipemert motorisation lighre ] x
fquipement autre type . X x
tquipement fixe
quipement terre x x
[quipement tAtieent x X
lypes de poys ou de régions Pays du Sahel Pays de Képub! ique Pays pétroliers
sn développement Bassin de 1'4gie du de Corée Y faible popu-
| *Apazone Sud-Est lone periurbaine latien
Pa -
IR} Fars ero-
de potttes exportateusr de
grendes
cultures
Syl lures
112, Au torme de cette analyse de la situation mondiale du machinisme

agricole, il est utile de rappeler comment s'est opéré i'ajustement de 1'offre

et de la demaide, pour les groupes de pays, [l est apparu clairement que

1textraordinaire développement dec agricultures depuis la seconde guerre mone-
diale et lv'essor de l'industrie du machiniame ngricole se sont mutuellement di-—
veloppis, aboutissant vers les annles 1970 a des agricultures productives et
mécanisdes, a des structures industrielles organisdes et puissant es, a des cou-
rants d'4changes commerciaux considérables. Une meme dynamique s'est créde dans
les pays A Sconomie planifiée, se continuant postirieurement, Mals progressive-

»

ment, ayant atteint un taux d'‘iquipement 3levi, devant taire face a d'autres
contraintes ou storientant vers d'autres choix, ces agricultures des pays déve=-
loppés ont cessd progressivement de constituer un pale de demande suffisant (au

moine pour les modéles mécaniques traditionnels) tandis que les immenses besoins



des pays en développement se faisaient Jour, C'est évidemment 1'offre des pays
industrialieés, en particulier les grandes firmes multinationales qul a satia~
fait cette demande, dans un premier temps exclusivement par les exportations,
puis par la participation a la mige sur pied d'unités de montage et de fabrica~
tion dans les pays en développement, ceci en transférant quasiment sans adapta- '
tion le modele de mécanisation lourde, congu et difini par les besoins des pays
développés. Il semble aujourd'hui que 1'on ait atteint une nouvelle &tape
dans 1'4volution du marché mondial, L'effort d'investissement des agricultures
de pays 1ndustrialisés consacrsé aux 1épenses d'engins mécaniques se limite
essentiellement au renouvellement du matériel existant, se transférant plutdt
vere les dquipements fixes (relations vers le pc';le agro-alimentaire) ou vers
les consommations intermédiaires (engrais, semences nouvelles), moine capita-
listiques. Mais surtout, on voit apparaltre dans les pays en diveloppement

une égale tendance a la saturation de la demande (seulement 12 4 de la demande
mondiale de machines agricoles modernee), alors méme que les besoins de méca-

nisation restent immenses.

Ce blocage, qui apparait nettement dans les statistiques (en particulier
de production et du commerce extérieur) ou dans les plafonnements des taux
d*i1nvest issement des agricultures de ces pays, peut a'expliguer par deux
facteurs principaux:

= une paturation relative de la demande solvable des pays en développe~
ment

~ une insdaptation de 1'offre aux besoins spécifiques et divers des
pays en développement,

. La saturation relative de la demande des pays en développement tra-
duit d'abord une solvabilité insuffisante de la population agricole et

du secteur agricole (impossibilités d'endettement, en particulier a long
terme, impossibilité de créer dans 1'agriculture une accumulation progres-
sive du ocapital, un niveau de revenus suffisant, etc...). Blle exprime
sur le fond 1'inorganisation et 1'irrationalité de cette demande, peu
capable d'identifier ses propres caractérist iques ou ses besoins, de
dfinir des choix et des options prioritaires i 1'ichelle de la région,
ou du pays, ce qui entraine le recours inconsidéré aux importations, des
blooages sociaux, financiers, ou techniques, 1'impossibilité de définir
wne stratégie industrielle pour la fabrioation locale de sachines
agriocoles,



Aussi 1'étude oconsacrera~i-elle un développement important a cette
étape essentielle que constitue la formulation et la planification de
la demande agriocole de mécanisation dans les pays en développement
(chapitre IV, B).

Ma1s le blocage actuel de la demande dans les pays en développement
est égulement directement imputable 3 1'offre mondiale de machinisme
agricole, plus partlculiéremnt aux grandes firmes exportatrices des
pays développés. Celles-ci ont en effet répondu aux demandes des PVD
par un transfert des produits, des techniques et des méthodes définis
pour les besoine de la demande des pays industriels, et en particulier
par le modele dominant de tractorisation lourde. Ainsi oongu, ce vaste
transfert a 1'4chelle du monke aboutit aujourdthui a des impasses

structireiles (cellcs~c: scront analysées dans le chapitre I, C).

Ltoffre des pays industrialisés a ainsi domind la demande des pays
en développement, cette domination débouchant aujourd'hui sur une satura-

tion préjudiciable aux uns et aux autres,

Le renversement essentiel qu'il faut opérer eat que dans l'avenir,
1'offre soit induite par la demande,

B, RESUME BT CONCLUSIONS DU CHAPITRE 1

1., On ne peut réduire le champ du machinisme agricole a la seule

mécanisation, la mécanisation 3 la seule tractorisation;

2, Iln'ya pas un mais des marchés spécifiques du machinisme agricole
qui n'ont pas le méme rythme de renouvellement, la meme homogénéité

technique, la meme solvabilité;

1, L'importance des dquipements fixes est généralement sous-estimde
dans la méomnisation agriocole;

4. la production des pays en @4veloppement représente a peine 6 ¢ de la
prcduction mondiale de machines modernes., L'éoart avec l'objectif
de Lima est grand,

5. la structure de la production apparait duale t les petites et moyen-
nes entreprises et les compagniss transnstionales coexistent. Ces
dernidres orientent le modéle technologique et celui de la mécaniea—

tion, en ginéral.



6.

8.

9.

10.

11,

12,

13,

4.

5.

16,
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le phénomdne de l'internationalisation de la produotion se manifeate
pour l'ensemble tracteurs-machines autotractées entre pays développés

d'éoonomie de marché;

I1 ne semble pas qu'il existe un phénoméne de redéploiement de
1'industrie vers les pays en développement d'une ampleur comparable
34 d'autres secteurs. Les entreprises affiliédes travaillent pour le

marché looal, et non pour le marché international.

Le montant du commerce international de machinee agricoles représente 30%
de la valeur de la produotion et a connu une croissance annu:lle extr@me
jusqu'en 1975 (+ 26% par an entre 1970 et 1975). Depuis lors, ce oom-
meroe conmalt une récession sérieuse, qui s'est manifestée notamment par
une chute des importations des pays en développement.

Les éobanges des prinoipsux équipements fixes représentent un montant
éml & ocelui des machines agriooles et augmentent plus fortement,

Ces pays en développement achetaient en 1976 environ 224 des exportations
mondialer de maochines agriooles.

Les échanges commerciaux de machines agricoles entre paye en
développement sont actuellement & un niveau ineignifiant. Par
ailleurs, les pays en développement ne contribuent qu'a 1 ¢ environ
des exportations mondiales;

La consommtion des pays en développement est de 1'ordre de 12 %
de la consommation mondiale en machines agricoles modernes;

Il y a une tendance i la saturation des marcnés pour 1'ensemble des
machines tructées dans lee pays développés 4 économie de marché,
et aussi, semble~t-il, certains pays en développement;

La demande solvable des pays en développement est trés inégale,
L'augmentation de oelle-ci est un des points clés & travers la

méoanisation agricole, pour rompre le cercle vicieux du 3ous-
développement ;

la diversité de la demande en machines agriooles est le reflet de
la diversité des aystimes sooio-agronomiques de la production agriocole;

la demande des pays en développement est orientée par 1'offre des

fabricants des pays développés. Le renversesent stratégique A opérer
est que la demande induise l'oftre.



CHAPITREE 11

PROJECTIONS ET PERSPECTIVES D'ICI A L'AN 2000

113, L'objet de oe ohapitre est d'explorer le futur de 1'industrie mondiale
du machinisme agricole et en particulier les perspectives de croissance de
oelle~ci dans les pays en développement.

L'exploration du futur conduit & détecter les tendances passées et actuelles,
4 analyser la probabilité de leur continuation et la situation qui en résulterait
alors; elle conduit aussi A& chercher & connaftre les projsts et le=s
stratégies des principaux acteurs du secteur; elle améne A intégrer les besoins
futurs auxquels devra réporndre 1'industrie, afin de pouvoir l'orienter vers
la satisfaction des besoins essentiels t nourriture d'une population croissante,
emploi. L'avenir du secteur, s'il est partiellement prédéterminé, n'est pas
fatal; il dépend eseentiellement des projets, des volontés politiques de réali-~
sation, oomme du degré de coopération entre les acteurs. Aussi oe chapitre
proposera=t=il d'abord deux visions du futur, pergues par deux types d'inter—

venants essentiels du seoteur 3

- Les grandes compagnies, dont on a vu au chapitre 1 le réle prépondérent.
le Centre intermational d'études industrielles a orgmnisé une enqultcwwprh
de ces compagnies, dont on trouvera les premidrs résultats oi-desso A

- La PAO, sous 1l'autorité de laquell~ se fixent les grands objeotifs de
la politique agricole et alimentaire mondiale. les perspectives d'ioi & 1'an 2000
des besoins alimentaires, principalement dans les pays en développement, et de
la production agrioole oconstituent en sffet la bass indispensabls d'évaluation
des besoins du machinisme agricole

19/ Ainsi qu'il a %té indiqué en janvier 1977, 1'intention du CIEI est de ne pas
limiter l'analyse aux seuls grande fabricants des pays développés d'éoonomie
de marché, mais de la faire aussi avec la ocollaboration des fabricants des
pays développés A éoonomie planifide et des pays en développement. Cependant,
pour des raisons matérielles, il n'a été jusqu'alors possidle de n'organiser
oette enquite que dans les pays développés & éoonomis de marché.

2/ A la date ob oe repport est rédigé (juin 1979), on ne dispose que d'infor-
rations partislles. Le résultat de l'enqufite fere 1'objet d'un appendios

A la présente étude.
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Le moddle de méoanisation & basc de tractorisation lourde étant apparu
comme le moddle dominant qui tend & s'imposer aussi dans les agricultures des
pays en développement, on examinera les situations de blocage et les insatis-
factions structurelles qu'aménerait la continuation exclusive de cette tendance.

D'une fagon générale, on verra apparafire les impasses et le caractére
négatif des essais de projections par extrapolation pure et simple des tendances

passécs.,

Un développement consacré aux "provisions technologiques" permettra d'incor-
porer dans cette exploration du futur 1'influence des données =t évolutions

techniques ainsi que les tendances propres aux industries du machinisme agricole,

A 1'issue de ce chapitre, le lecteur disposera d'éléments éclairant des
futurs possibles du machinisme agricole (détection des tendances lourdes, visions
des intervenants principaux, évolution des besoins ...). Mais il n'aura pas
pour autant, une prévision du secteur de 1'an 2000, Cect exercice serait possible
mais au prix d'extrapolations qui ne pourraient &tre fondées que sur une métho-
dologie erronée. Il serait surtout contre nature. L'avenir du machinisme
agricole se construire avec la participation des parties intéressées; des avenirs

"normatifs" peuvent &tre envisagés, non une prévision.

114, L'enqufte réalisée par 1'ONUDI ne porte que sur un nombre limité de grandes
entreprises, mais oelles-ci sont trés représentatives. L'échantillon constitué
couvre environ 60 % de la production des tracteurs des pays développés A'économie
de marché et conoerne des firmes dee Etats-Unis, du Japon et de 1'Burope

oocidentale,

115. L'opinion dominante est une expansion trds modérée des marchés dans 1'avenir 1
"futur growth is forecasted to be slightly increasing (at a slower rate than
previously) or static on a global basis, Developed country markets will ocontinue
to present trend and growth in the developing markets will probably begin to

slow dom'&(

21/ Profiles of the major Agrioultursl machinery mamufacturers -for UNIDO,
Business International SA - Qeneva - Interim report 15 June 1979,
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Cette opinion confime 1'hypothése de la saturation du marché observée
précédemment ,

Elle s'appuie sur les observations suivantes @

a) La demande en tracteurs ot machines tractées des pays développés
aceuse unc tendance i la stagnation depuis environ dix ans. Celle-ci
est particuliérement nette pour les Etats-~Unis et 1'Burope de 1'Ouest.
3i le nombre d'unités vendues baisse, on note, cependant, un fort accrois-

sement des puissances 1ié 4 une sophistication des fabrications.

Parmi les modéles dont la demande marque, toutefois, une légére
augmentation, on note les "hauts de gamme" (80 & 200 CV), les quatre roues
motrices, et certains tracteurs de "bas de gamme" (mini-tracteurs de
20 &4 35 CV).

b) La demande en tracteurs et machires tractées des pays en développement,
aprés une expansion trés rapide, tend & se stabiliser. Quelques grends
marchés-clés des pays en développement comme le Brésil, le Paskistan et

la Turquie ont atteint la saturation et deviennent des marchés de

renplacement.

Dans ces m&mes pays, la tendance est également 3 un accroiseement des
puissanoces ¢t 3 la sophistiocation des fabrications. Au cours des dix
dernidres annédes, la croissance de la mécanisation a été partiellement
inhibée par de pauvres conditions financidres ct 1'instabilité politique.

c¢) La mévente actuelle devrait accéléler les efforts de "rationalisation"
de 1l'appareil productif. Ceci acoentuerait la tendance & la concentration
des fabrioations (réorgmanisation des structures industrielles au sein de la
m8me compagnie; disparition de certains constructeurs) & la diversification
et au développement des opérations de sous-tmitanceg-z/ (notamment de tous

les composants ne relevant pas de la mécanique pure). La mévente provoque

une sous-utilisation des capacités de production.

116, Bn général, l'opinion se dégage qu'il y a une inadaptation manifeste entre
les produits actuels et la généralisation de leurs utilisatione dans les pays
en développement. Les constructeurs interrogés n'envisagent pas, cependant,

un changement radioal de leurs fabriocations mais plut8t de simples adaptations.

3/ Ostte opinion n'est pas partagée par tous les construoteurs. Voir
ci-dessous.
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Enfin, 1'enquéte révéle un désaccord général concernant la tendance vers
la sous-traitance ("général disagreement concerning the tendency toward
subcontracting") bien que tous les participants agréent que certains composants
comme les cabines et les axes (cabs front drive and axels) - qui revélent tous
les deux de nouvelles tendances technologiques - ont été suriout sous-traité
4 cause de leurs cofits. Les plus grandes et les plus intégrées des compagnies
ont tendance & repousser la sous—traitance alors que celles qui sont plus spécia~
lisées admettent avoir un nombre significatif de composants sous-traités. Cette
différence de comportement n'est pas sans intéré&t pour 1'avenir de la coopération

avec les pays en développement.

117. Les opinions exprimées jusqu'alors traduisent sur le fond un pessimisme
vis=-3-vis des possibilités des pays en développement d'accrofire leur demande
solvable en machines agricoles. Cette attitude est & rapprocher de 1l'analyse
précédente de la demande solvable ol apparaissaient, d'une part, la faiblesse
de celle—ciy d'autre part, les différences entre pays en développement (voir
paragraphe 100). Ce pessimisme n'est pas sang fondement si 1'on considére avec

réalisme les tendances récentes. On reviendra sur cette question.

2. Les prévisions de la FAO & 1'horizon 2000

118. les travaux effectués par la FAOgl/ont pour but de donner une réponse au
triple défi de la fin du siécle dans les pays en développement, le défi de la

faimy de l'accroissement de la population, du sous-emploi.

Olobalementy la demande pour les produits de l'agriculture pour 90 pays
en développement devrait croftre, dans une hypothése normative, de 3,7 % par
an durant la période 1980-2000. Ce taux se compare a celui de 2,9 % pour la
période 1963-1975.

g}/ On se référera essentiellement aux documents suivants :

g/ Agricultural towards 2000 - Some preliminary résults of a normative
development scenario for developing countries, Preparatory Committee
for new international development strategy, 29 march 1979.

4

Agricultural mechanization in relation to production, employment and
income distribution in developing countries - Committee on agriculture
- Pifth Session, Rome 18-27 April 1979.

Preliminary results available from FAO's Agriculture : Towards 2000
study - 2 May 1979.

Summary and overview of the provisional report of Agriculture :
Towards 2000 - 25 July 1979.

€
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119. Pour faire face a cette demandey la production agricole dans les pays en
développement devrait avoir un taux de croissance annuel de 3,8 % jusqu'a
1'an 2000, alors que celui observé durant la périnde précédente n'a été que
de 246 %. Le tableau 29 ventile cet accroissement global par régions et par

catégories de production agricole.

On remarqueray notamment, que la production animale devrait augmenter le
plus fortement (4,7 % contre 2,8 %) et que 1l'effort a accomplir en regard des
réalisations passées est particuliérement fort en Afrique et dans les pays & bas

revermis.

12, La production agricole prévue requiert des investissements trés impom‘anteg/
L'investissement brut (gross invesiment) en 1975 était estimé & 41 185 millions

de dollarse Tl devrait passer & 106 725 millions de dollars en 1'an 2000.

Ceci nécessite un taux de croissance global annuel de 346 % par an durant la

période 1980-2000, et un taux de croissance de 3,1 % par té&te.

Ce taux de croissance global annuel se ventile de la fagon suivante, par
ordre décroissart ¢ investissements pour la production animale ¢ + 59 %,
investisgements pour la mécanisation agricole {dans la "définition étroite")
+ 443 %; transports et processing + 3,7 %; stockage et marketing + 3,3 %;

investissements pour les améliorations foncigres (law investments) s + 2 %.

- Pour 1'Afrique la ventilation correspondante des taux de croissance
des investissements est la suivante : taux global + 4,2 %, production animale
+ 649 %, transports et processing + 4,6 %, machinisme agricole (définition

étroite) + 444 %, stockage de marketing + 4 %, amélioration foncidres + 2,7 %;

= Pour 1'Amérique latine leg taux d'investissements sont les suivants :
globalement + 441 %, machinisme agricole (définition étroite) + 549 %, production
animale + 4,7 %, stockage et marketing : + 4 %, transport et processing + 3,4 %,

améliorations foncidres + 245 %.

- Pour le Proche Orienty, les taux d'investissements sont les suivants :
globalement + 3,2 %, production animale + 642 %, transport et processing + 2,9 %,

machinisme agricole (définition étroite) + 2,9 %, améliorations foncidres + 1,7 %.

- Pour 1'Extr8me~Orient, les taux d'investissements sont les suivants :
globalement + 3,2 %y production animale + 7 %, machinisme agricole (définition
étroite) + 3,6 %, transport et processing + 3,6 %, stockage et marketing + 2,8 %,

améliorations foncidres + 1,7 %.

y Source : Summary and overview of the provisional report of Agriculture :
toward 2000 - 25 July 1979,
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- Pour les pays ou le revenu par t&te est inférieur & 300 dollars, les
taux d'investissements sont les suivants : globalement + 3,3 %, production
animale + 6,7 %, transport et processing + 3,3 %, machinisme agricole
(définition étroite) + 3,3 %, stockage et marketing + 3,2 %, améliorations
foncidres + 2 %.

121. Les investissements pour la mécanisation agricole (définition étroite)
qui représentaient en 1975 27,8 % des investissements agricoles des 90 pays

en développement devraient en 1'an 2000 &tre un peu supérieurs en pourcentage :
29,2 %; Mais la structure interne de ceux—ci serait profondément modifiéde.
Alors que les tracteurs et leurs équipements représentaient 35 % des investis=—
sements pour la mécanisation agricole (définition étroite) en 1975, leur part
passerait & 72,6 % en 1'an 200. Les équipements pour la traction animale

qui représentaient 50 % des investissements en 1975 tomberaient & 20,6 % en

1'an 200, les outils & main suivraient une évolution paralléle, de 13,4 % en
1975 & 6,2 % en 1'an 2000.

Le nombre des tracteursy notamment, passerait de 2 327 000 en 1980 &
9 860 000 en 1l'an 2000, dont 1 058 000 en Afriquey 4 217 000 en Amérique latine,
1 286 000 dans les pays du Proche Orient, 3 299 000 dans les pays de 1'Extr8me
Orient, 2 844 000 dans les pays & bas revenus. Les taux d'accroissement anmels
de la tractorisation étant globalement de + Ty1 % + 8,6 % en Afrique, + 6,7 % en
Amérique latine, + 3,6 % dans le Proche Orient, + 10,1 % dans 1'Extréme Orient,

+ 1042 4 dans les pays & bas reverus.

Ces taux sont en augmentation pour 1'Afrique par rapport & ceux observés
historiquement sur la longue période (+ 5,7 %) mais en diminution pour
1'Amérique latine (+ 6,9 %), le Proche Orient (+ 12,2 %); 1'Extr8me Orient
(+# 12,5 %). Malgré ce tassement la perspective de la FAO est une forte conti-

muation de la tractorisation dans le Tiers monde.

122, Les investissements nets sont la différence entre les investissements bruts
et la dépréciation de ceux—ci. Pour la période considérée 1980-2000, les
invegtissements nets - qui sont la mesure de 1l'acoumulation du capital fixe

- représenteraient environ 57 'ﬂ des investissements bruts. Mais les divers
types d'investissements présentent des différences structurelles du point de wvue
de leur contribution & la formation du stock de capital.
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En 1980 les investissements nets en tracteurs représenteraient seulement
843 % de la totalité des investissements nets et 14,7 % en 1'an 20004 alors
que les investissements nets en irrigation seraient de 22,5 % du total en 1980
et 1245 % en 1l'an 200; les équipements pour le stockage 9,3 % en 1980 et
845 % en 2004 ceux pour le processing 1441 % en 1980 et 1442 % en 2000.

Les rapports investissements nets/bruts varient selon les types d'inves-

tisgsementsy ce qui exprime des vitesses différentes de rotation du capital

123s Sur la base des projections normatives de la FAO, il faut maintenant évaluer
les marchés ouverts dans les pays en développement pour 1'industrie du machiniasme

agricole.
Cette transformation des informations présente des difficultés.

La premiérc difficulté est d'ordre comptable. C'est ainsi qu'il est logique,
du point de vue de 1?'économie agricole de compter dans les investissements
agricoles la valeur nette des animaux de trait et dc transport. Ils ne repré=
sentent pas, pour autant, un marché industriel. Seuls les équipements qu'ils
actionnent doivent &tre prie en compte. La seconde difficulté est d'ordre
statistique ¢ les estimations concernant les outils & main et les équipements

tractés par animaux sont trés incertaines=«,

La troisiéme difficulté est d'ordre conceptuel. Elle tient & la définition
du champ m&me de la mécanisation agricole, probléme abordé précédemment sous
1'angle statistique. Une "définition étroite" comprend les ensembles tractés,

par les machines et les animaux, et les outils i main.

Une "définition large "comprend l'ensemble des machines nécessaires pour
les opérations agricoles, motorisgées ou non, mobiles ou fixes. Pour évaluer
les marchés correspondants, il faut imputer dans les divers investissements
la part de machines et installations fixes. Cette imputation ne peut évidemment
n'8tre qu'approximative, faute de données suffisantes. Sous la réserve des
conventions de calcul suivantes elles permet cependant de fixer des ordres de

grandeur vraisemblables.

C'est ainsi qu'on a estimé que 20 % des cofits d'investissements de 1'irri-
gation étaient constitués par 1'achat de machines et 60 % pour les investissements
dans le "processing" & la ferme des produits végétaux et animaux, 5 f pour le

stockage et le marketing.

gﬁ/ On rappelera que la comparaison de ces productions avec celles des pays
développés est impossible, soit que certaines catégories ont pratiquement
disparu (machines tractées par les animaux), soit qu'il n'existe pas de
statistiques (outils A main).
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Bn ce qui concerne le transport on a considéré que la majorité de ceux-ci
étaient faits par des animaux et que les moyens mécaniques de trangports,
étaienty s0it comptabilisés avec les tracteursy soit comptabilisésy en dehors

de 1'agriculturey dans les dépenses d'infrastructiure.

3ur ces hases il a été possible de calouler les mar~nés du machinisme
agricole duns une "définition large" en partant des drnnées de base des inves=
tissements projetés par la FAO. Le tableau 30a donne les résultiats de ces
calculs pcur 90 pays en développementy le tableau 30 b pour 1'Afriquey le
tableau 30 ¢ pour 1'Amérique latiney le tableau 30 d pour le Proche~Orient
le tableau 30 ¢ pour 1'Extr8ne~Orient, la tableau 30 f pour lasg pays 4 bas

revenus.

Dans ces tableauxy les informations ont été ventiléesy d'une part, par

opérations agric.lesy d'autre part, par type d'équipementsy mobiles et fixes.

124+ Le marché du machinisme agricole (définition large) dans les pays en
développement apparaft en 1975 de 1'ordre de 18 milliards de dollars. Ce
chiffre se compare avec celui de 11 milliards de dollars envir.n pour la
"définition étroite"y 4 milliurds pour la 1r-actorisationg(4 Les équipements
fixes représentent 647 milliards de dollars et les équipements mobiles

11 milliards de dollars.

Bn 1'an 2000y 1'ensemble decs marchés représenterait 46,5 milliards de
dollarsy chiffre qui se compare avec 31 milliards de dollars pour la "définition
étroite et plus de 22 milliards pour la tract risation. Les équipement., fixes
passeraient & 1556 milliards de dollars et les équipements mobiles a
3049 milliards de dollars.

Les marchés du machinisme agricole seraient les suivants dans lee diffé-

rentes régions pour l'an 2000 :

= Pour 1'Afriquey le marché global représenterait 447 milliards (contre
197 en 1975}y les équipements mobiles 70 % et les équipements fixes 30 %.

= Pour 1'Amérique latine, le marché global représenterait 1695 milliards
de dollars (contre 5 en 1975), les équipements mobiles, 69 € et les équipements
fixesy 31 %.

On rappelera que les statistiques disponibles permettent des comparaisons
internationales avec les pays développés seulement pour les ensembles
tractorisés.
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Pour le Proche-Orient, le marché global représenterait 5 milliards de
dollars (contre 243 en 1975) les équipements mobiles 68 % et les équipements
fies 32 %

Pour 1'Extr8me~Orient le marché global représenterait en 1l'an 2000
2 milliarde de dollars (conire 9 en 1975); les équipements mobiles 63 % et
les équipements fixes 37 %

Pour lee pays & bas revenus le marché global représenterait 1842 milliards
dollars en 1'an 2000 (contre 8y4 en 1975) les équipements mobiles 65 % et les
équipements fixes 35 %.

En définitivey en 1'an 2000, 1'Afrique représenterait 10,1 % du marché
global du machinisme agricole des 90 pays en développement (10,8 % pour les
machines mobilesy 991 % pour les machines fixes), 1'Amérique latine 35,6 %
du marché global (3649 % pour les machines mobiles, 3392 % pour les machines
fixes); le Proche-Orient 1048 % du marché global (11,1 % pour les machines
mobiles, 10,1 % pour les machines fixes); 1'Extr8me-Orient 4394 % du marché
global (4143 pour les machines mobilesy 4744 % pour les machines fixes).

PROJECTIONS
1. L signifiocation du scénario nommatif de la P40

125+ La position de la PAO et l'opinion de représentants des grandes compagmies
ont leur logique.

Celle de la PAO est fondée, d'une part, sur les plans de développement
mondial et national, d'autre part, sur une politique normative considérée comme
nécessaire pour résoudre les problémes posés.

Celle des compagnies multinationaleaﬂ/ s'appuie sur les réalités du marché
et un pronostic de la demande solvable fondée sur 1'expérience passée et
actuelle.

L'une décrit un scénario nécessaire, l'autre un scénario tendanciel. Les
deux appartiennent au domaine du possible, ce qui ne veut pas dire du probable.
Il est donc utile de réfléchir sur la signifioation explicite et implicite
de oes deux scénarios.

Zl/ Sous la réserve que 1'échantillon observé refldte bien le comportement
de 1'ensemble de celles—ci.
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126. Le dessein de la PAO est clair 3 il 8'agit de mécaniser massivement
1tagrioulture des pays en développement afin que celle~ci soit & méme de faire
face & la demande interne et aux exportations nécessaires. Dans la conception

la plus restrictive de la mécanisation agricole - la tractorisation = les
projections de la PAO signifient que, globalement le nombre des tracteurs en !
usage en l'an 2000 dans les pays en développement serait du m@me ordre de
grandeur que celui qui existait dans les pays développés d'économie de marché
dans la période 1960-1965. Mais ce changement s'effectuerait d'une part, avec

un décalage historique de 35 & 40 ans par rapport aux pays en développement, et
d'autre part, avec une population agricole projetée 1445 fois plus importante

en 1'an 2000 que la population agriccle des pays développés 3 économie de marché
en 1960/65 et une superficie agricole cultivable 2 fois celle des pays développés.

Les outils & main et équipements tractés par les animaux qui dominaient
dans les pays en développement (7,2 milliards de dollars en 1975 oontre
4 milliards de dollars pour les tracteurs et leurs équipements) devraient perdre
de leur importance relative devant le développement de la tractorisation en
1'an 200 (8,3 milliards de dollars contre 22,6).

Les projections de la FAO signifient encore que 1'augmentation en valeur
du marché des machines agricoles (dans la "définition étroite") serait assurde
pour 95 $ par la tractorisation, les équipaments pour la traction animale et
les cutils & main ne contribuant qu'd 5 % de 1'augmentation entre 1980 et
1'an 2000. Dans la "définition large" de la mécanisation agricole lz "tracto-
risation" contribuerait pour 68,6 € A 1'augmentation du marché, les équipements
pour la traction animale et les outils i main pour 0y4 % et les équipements
fixes pour 31 4.

Bntre 1980 et 1'an 2000, et suivant le scénario normatif de la FAQ, les
marchés du machinisme agricole (dans la définition large) dans les 90 pays en
développement devraient 8tre multipliée par 2,2 (21,3 et 46,5 milliards de
dollars)y les équipements mobiles par 2,3 (13,2 et 30,9 milliards de dollars)
4 1'intérieur de ceux la tractorisation par 3,9 (5,7 et 22,6 milliards de
dollars) les outils & mair et machines tractées par les animaux de 1,1
(745 et 843 milliards de dollars), les équipements fixes par 1,9 (8,1 et
15¢6 milliards de dollars) Le marché global serait multiplié par 2,4 pour
1'Afriquey 246 pour 1'Amérique latine, 1,8 pour le Proche-=Orient, 2, pour

1'Extrime=Orienty, 1,9 pour les pays les plus pauvres.
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127. Bien entendu, & c8té de ce scénario nommatif, il est poesible d'envisager
d'autres hypothdéses et d'autres méthodes de projections.

Ainsi on pourraiti raisonner sur des objectifs de rattrapage en matiére
d'équipement motorisé.

On a ainsi calculé qu'en Burope, on dispose de 0493 CV et aux Btats-Unis,
de 1,02 CV & 1l'hectars de terres arables et de superficie cocupées par des
cultures permanentes.

Dans les régions en déve  rppementy 1'énergie provenan: actuellement de
toutes les sources (humaine, animale et mécanique) est estimée & 0,05 CV
ssulement A 1'hectare er Afriqieq 0919 CV en Asi et 0427 CV en Amérique
latine (voir tableaux 31 st 32).

On considére qu'au moins 0450 CV est névessaire pour atteindre une
utilisation satiefaisante des machines permettant d'obtenir des rendemente
élevésy et que la main-d'oeuvre ou les animaux de trait supplémentairee ne
pouvent contribuer que dans une faible mesure & combler le déficit entre
1l'énergie actuellement disponible et les besoins futurs.

Cet objectif de rattrapage - apparemment modeste - conduirait quand mdme
& multiplier par 10 pour 1'Afriquey par 2,5 pour 1'Asie, par 2 pour 1'Maérique
latine les capacités énergétiques utilisées dans l'agriculture des pays en
développement.

Une autre méthode pourrait oonsister A ventiler les projections par grands
types d'agrioulture. Ces types d'agriculture, selon la classification suivante
utilisée par la PAO, sont caractérisés par l'utilisation d'un ensemble d'outils,
de machines et d'équipements @

I. Agriculture mamuelle : catégories A st B

II. Agrioulture & traction animale : catégories A et B
I1I. Agrioculture semi-motorisée t catégories Ay B et C
IV. Agrioulturs motorisée : catégories C et D

Chacune des agrioultures se caractérise sussi par une proportion différente
de l'équipement fixe ot de 1'équipement mobile. W formulant des hypothbess
relatives A l'intensif.ication des productions, il serait ensuite possible

2/ s Cuine exclue.




- 76 -

de ventiler en fonction des quatre types d'agriculture les équipements mobiles
et fixes des quatre catégories Ay By Cy Dy de machines agricoles (en unités

en poids ou en valeur).

Ces méthodes permettraient une upproche m - ins globale car elles ventileraient
les résultatsy d'une party par types J'agriculture, d'autre party par cutérories
de machines. Il faut donc tendre A rapprocher le plus pussible les projectins

des conditione trés diversifides des pays en 1ével.ppament .

18, B réqumé ¢ les projections permeltent dec situer les problémes. Mais
quelles que srient les méthodes utiliséesy elles sont des instruments trés

groasiers d'analyse.

Leurs insuffisances tiennent au fait qu'une projection globale (tous
produits confondus) et mondiale (tous systémes productifs agricoles et
socio=économiques confondus)y ocoulte les différences et wu un faible caractire

opérationnel.

En réalitéy 1l'application d'une méthode de prévision de la demande ne
devient possible qu'a 1'échelon d'un pays ou d'un espace dcononique ou pelitique
homogéne. Elle ne devient opérationnelle - c'est=a-dire un élément essentiel
de la fonction de "policy-making" = que si elle tient compte des choix politiques
et des options de développement. Dés lorsy la méthode de prévision n'est plus
une simple technique quantitative mais un instrument de planification. Cette
question sera développée dans le chapitre IV consacré aux "Stratégies de la

mécanisation agricole".

Le caractére global des projections - qui est actuellement inéluctable -
risque aussi d'évacuer un débat pourtant essentiel pour les pays en développement 1
celui du transfert au Tiers monde du modéle actuellement dominant dans les pays
développés de la tractorisation lourdes Ce sont des éléments de ce débat,

capital pour l'aveniry qui sont relatés ci-dessous.

1. natyr mode

129, Pour comprendre les problémes que poseraient dans le futur la poursuite
des "patterns" de mécanisation dominants, il est utile d'en rappeler la genése
et de distinguer les mouvements de mécanisationy de motorisation et d'équipement

des exploitations.
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Le schéma ci=contre permet la visualisation dc ces tendances et montre
leurs imbrications cssentielles, en particulicr autour du tracteur, qui réalise
la synthése mécanique/motorisation pour donner naissance « ! orienter

1'egsentiel des générations suivantes de machines agricoles,

130. fa mécanisation cormaspond & 1'utilisation progressive, dans le but

de se substituer 4 la force de travail humain oufet d'acerottre la productivité
du travail, 4 machines et ongins "mécaniques”, c'egt=i-dire 4 base de composants
métalliques avec dr¢ mécanismes +de transmission de mouvement. Bn oo seng, il
s'agit pour 1'cssentic) de machines mobileg, ce caractére de mobilité se trouvant
complétement réalisé dans le cas du tracteur, cngin mécanique se procurant sa

propre énergie motrice 4 1'aide d'un moteur,

Mais la mécanisation concerne égal-mont | 'équipement des cxploitations
(équipements fixes), comme par exemple, les matdriels i manutention, le
traitement des récoltes, 1'alimentation du bétaily cos derniers équipements
ayant également recours souvent i une source d'énergiec coi % la motorisation.
La mécanisation concerne donc un trés grand nombre d'étapes 41 dével rppement
agricolej elle correspond surtout i des besoins émanant d'exploitatioas décen-
tralisées, peu concentrées et utilisant des techniques simples (version

"mécanisation légére”),

Elle se trouve limitée par la puissance énergétique disponiblc; aussi
a=t=s8lle connu ine profonde diversification avec la motorisation. Soumise
aujourd'hui de plus cn plus aux contraintes de la tractorisation en fonction
de laquelle elle est congue (version "mécanisation lourde"), la mécanisation
devrait connaltre de nouveaux développements avec la part croissante et la

diversification progressive des équipements fixes.

131, La motorisation introduite dans les pays développés au début du sidcle
s'est effectuée dans le contexte économique d'une industrialisation rapide et

s'est traduite par une raréfaction rapide de la main-d'oecuvre.

Aujourd'hui, dominée par la tractorisation, la motorisation a connu une
série de transformations successives qui a facilité sa diffusion. On peut

distinguer de la sorte quatre étapes

a) L'implantation du goteur fixe au niveau de 1l'exploitation (roteur a
essence puis électrique au fur et & mesure de la réalisation des programme s

d'électrification rurale);
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b) Développement du tracteur de petite et moyenne puissanoce (relevage)
hydraulique, dieselisation);

La généralisation de cette catégorie de tracteurs a pour oonséquenoe
qu'elle n'est plus considérée comme un simple subatitut de la traction

animale mais qu'elle constitue un nouveau moddle teohnique de production

agricole;
c) Le passage A des tracteurs de grande puissance (supérieurs i 60 CV)

accentue la tendanoce précédente.

Grfoce 4 la mise au point de la prise de foroce indépendante, de la
bolte de vitesse A multiples rapports, de la transmission hydraulique,
le moddle de tractorisation se différencie. Tous les instruments du
travail du sol sont congus pour la motoculture. Les charrues portées
ou semi-portées ne peuvent &tre utilisées sans &ire attelées & un tracteur.
Une herse vibrante, un outil du genre rotavator, une arraoheuse de
betteraves, & fortiori, un chisel ou une broyeuse sont inconcevables sans
1'usage d'un moteur puissant.

d) Le tracteur perd progressivement son rfle de traotion pour devenir
une geptrale mobile d'épergie. Ceci implique des améliorations techniques
dans 1a fabrication des organes hydrauliques, pneusatiques et éleotriques
qui grévent considérablement les colts de production et réservent la
fabrioation & de trés grands groupes industriels. C'eat 1'éoonomie de
sein«d'oeuvre qui prime sur le ocoQt de l'investissement en machines. Par
ailleurs, les machines aratoires font de plus en plus appel A des organes
anixés : herses vibrantes, fraises, disques de pulvérisateurs, organes
d'arrachessnt.

132, L'évolution actuslle de oe moddle motorisé lourd, orienté exclusivement
par le tracteur, tend au contraire vers l'abandon progressif de la polyvalenoe
du matériel. Ainsi, le tracteur congu ocomme "l'unité moteur"” de la chalne
aéoanique tend-il & se voir remplacer par des machines autotractées (ensileuses,
moissonneuses, etc.) ou par des équipements fixes (moulins, dynamos), tandis
qw la fabrication du tracteur proprement dit se sectorise vers des types

d'utilisations trds typifiées (tracteumde trés forte puissance, tracteurs
forestiers, petits tracteurs de jardin i 1'autre bout de la gamme).




133. L'égquipepent dss explojtations permet la combinaison d'ensembles méoa~

niques et non-mécaniques. Limité par des contraintes de type énergétique,
1'équipement des exploitations se diversifie une fois cette oontrainte levée
(moteur fixe, autres sources énergétiques) en fonction de la diversité des
opérations de production agricoles (traitement, conservation des récoltes
végétales et animales, équipement des btiments et des périméires rultivés).

2, et i e du e

134. La plupart des agricultures du Tiers-monde, plus proches d'un modi:le de
méoanisation légére, recherchent dane la motorisation la satisfactior. des

besoins suivants

- Polyvalenoce et simplicité du matériel;

- Pacilité d'utilisation;

-~ PMPaible immobilisation de capital;

- Melation entre petite unité de fabrioation et d'entretien et

utilisateurs agricoles.

135. 11 y a, par conséquent, une apparente antinomie entre 1l'offre et la demande.
Ceci n'a pas empché une diffusion extrémement rapide de la tractorisation. Le
transfert s'est effectué jusqu'd présent sur la base d'un mimétismc technique.
Une priorité absolue A la tractorisation lourde a été, en général, accordée.

13. L'adoption de la tractorisation dane les pays en développement offre
néammoins un certain nombre d'avantages :

-~ Elle permet de diminuer considérablement le temps de travail consacré
aux travaux agricoles et de faire face & certaines "pointes de travail”
qui apparaissent dans le calendrier agricole (semailles, traitement,
récolte). Elle accrott par conséquent les garanties du producteur.

- Blle permet la mise en culture du superficie et l'exécution de travaux
(1abour profond, travail en terrain meuble) impossibles & exécuter

avec un matériel classique.

- Elle libdre des superfioies consacrées i l'entretien du cheptel ;
de trait et plus génémlement permet la mise en oculture de superficies
additionnelles;
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= Elle diminue la pénibilité du travail et, en ce sens, peut jouer un

r8le dans le ralentissement du ythme de 1'exode rural;

= Elle augmente la productivité du travail et sous réserve d'une bonne
adaptation du "package technique" & la motorisation des cultures, elle

contribue a 1'augmentation des rendements.

137. Ces avantages expliquent en partie la diffusion de la tractorisation dans
toutes les agricultures., Dans les pays industrialisés, elle a bénéficié en
outre de deux atouts essentiels : le coiit relativement élevé de la main-d'oeuvre
agricole, et celui relativement bas du crédit. Ces m8mes facteurs expliquent
que la tractorisation se soit encore étendue et complexifide. La tractorisation

est particuliérement bien adaptée aux formes d'’agriculture extensive et spécialisée,
138. L'enjeu de la tractorisation est double

= Il permet, dans les pays en développement, une croissance rapide de
la production en produits vivriers (céréales notamment) favorable a
1'autosuffisance alimentaire ou & 1'amélioration de la diéte alimentaire,
Compte tenu de la priorité accordée aux produits agricoles a finalité
industrielle (coton, soja) et 4 1'agro-exportation, la tractorisation
apparaft le moddle méoanique donnant les meilleurs résultats dans les
temps les plus ocourte du moine sur les superficies oli elle peut &tre

appliquée.

- Il permet aux constructeurs un élargissement considérable - et rapide
de leur marché chaque fois que les pays disposent des ressources
monétaires suffisantes A son adoption (pays pétroliers). Il facilite
la relance des ventes d'un matériel au moment m8me oli ces ventes ont

tendance 4 se ralentir dans les pays industrialisés.

Ces deux enjeux se conjugent et conduisent & penser que la diffusion du

modéle tracté se poursuivra.

Les inoconvénients de la tractorisation n'apparaissent pas de prime abord.
I1s sont liés aux changements progressifs de la technologie de la tractorisation
qui entrainent une série de conséquences 3

- La oomplexification du matériel provoque une augmentation de son prix
de vente. L'introduotion du traoteur lourd requiert la pleine utili-
sation des capacités pour lequsl il a été congu. 85i les rendements
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agricoles obtenus sont insuffisants (étroitesse des surfaces dispo-
nibles, nombre d'heures de travail inférieures & 1 200 h/an, faible

rendement des récoltes) son utilisation est cofliteuse.

= La complexification du tracteur entratne des collts d'entretien croissant.
L'apparition permanente de nouveaux mod&les, 1'obsolescence élevée qui
s'ensuit, réduisent les durées d'amortissement et augmentent, de ce

fait, les coflts d'utilisation (voir tableaux B et 3.

- Lla complexification du tracteur entrafne un changement périodique de
la gamme des outils tractés. En perdant sa polyvalence, l'outil de
traction conduit & 1'achat de machines spécialisées dont la justifi-

cation économique n'est pas toujours fondée,

= L'adoption du modéle tracté a, enfin, un caractére d'irréversibilité
qui rend difficile l'adoption d'autres alternatives mécaniques ou

techniques.

Ces éléments sont objectivement favorables aux constructeurs puisqu'ils
favoriuent une extension et un renocuvellement périodique de leurs marchés.
Mais ils se heurtent, cependant, aux impasses de la demande résultant des

inconvénients du modéle.

Ces impasses se révélent avec la saturation relative de la demande des
pays industrialisés, et 1'apparition de phénoménes analogues dans certains
pays en développement.,

139. Le marché des pays en développement ne peut constituer qu'un substitut
limité pour les exportations ou la délocalisation des fabrications pour les

raisons suivantes

-~ Le transfert de 1'industrie du tracteur, des machines tractées et
autotractées ne peut s'opérer dans des termes acoeptables pour
les pays receveurs que sous deux conditions ¢ un taux de croissanoce
de la demande interne soutenu et une dimension du marché permettant

1'amortissement des installations industrielles;

Si ces oconditions ne sont pas réunies, 1'opération de transfert est

néocessairement compromise.
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La firmme ou 1'Etat receveur de 1l'opération de transfert chercheront alors :

Soit & réaliser une intégration minimale de la fabrication, sans effet

réel sur le tissu industriel local;

S0it & diminuer les colits d'implantation, ce qui explique souvent

1'insuffisance des services accompagnant les opérations de fabrication @
services aprés-vente, fommation du réseau commercial, approvisionnement
en pidces détachées. Ces lacunes se répercutent sur les coflts d'utili-

sation de la machine et freinent sa diffusion ultérieure;:

Soit & négocier l'implantation en demandant des garanties directes
(prises en charge par 1'Etat d'une partie des investissements agricoles)
ou indirectes (commandes garanties "droit de regard” sur les niveaux

de prix agricoles ...)

140, En définitive,la généralisation du modéle technique de la tractorisation

lourde implaique @

-

La 80lidité du service aprés-vente compte tenu de la sophistication

croissante des machines;

Des surfaces et une productivité agricole suffisantes pour justifier

1'investissement;
Une assistance financidre au moment de 1'achat (crédit);

Une solvabilité réelle de la clientéle et une assistance financiére

au moment de 1'achat (crédit);

Une formation technique pour 1l'utilisateur.

la référence & un modéle mécanique unique pourrait du fait de la faible

solvabilité du marché acheteur, globalement freiner les possibilités de

transfert de fabrication et d'entrafnement industriels, qu'une production plus

diversifide de machines dans les catégories A, B, C, D, permmettrait.

En définitive, tant du point de vue agricole que du point de vue industriel,

la référence 4 un modéle méoanique unique exerce un effet de blocage.

Les impasses sont : techniques, en raison des caractéres des systémes

productifs agricoles (par exemple, étroitesse des structures foncidres et

importance de la main-d'oceuvre disponible); éoonomiques, en raison de la faible
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productivité du matériel utilisé; financiéres, en raison du colt d'immobili-
sation du capital technique; sooiales aussi car la tractorisation ne touche en

général qu'une faible partie de la population agricole des pays en développement.

I1 faut donc multiplier les modéles de mécanisation agricole dans des

combinaigons appropriées aux objectifs et aux contraintes.

Parmi ces contraintes, la pression des structures fonciéres va s'accentuer
jusqu'ad la fin du sidcle. D'aprés la FAO, le nombre des emplois a4 créer dans
1'agriculture serait de 140 millions de postes de travail. Le ratio disponi-
bilités de terre par personne active est actuellement de 0,9 ha pour 1'ensemble
des pays en développement, dimimuera a 0,5 h }-9/ I1 en résulte 1l'impérieuse
obligation d'intensifier la production agricole par unité de surface, ce qui
n'est pas sans conséquence sur le choix des inputs agricoles et des modéles

de mécanisation.

L'absorption de nouveaux travailleurs dans l'agriculture n'est viable que
si la productivité et le revenu agricoles augmentent trés sensiblement, faute
de quoi les investissements projetés ne permetiraient pas de dégager une surplus

éoconomique réalimentant le circuit économique.

L'agriculture semi-mécanisée apparaft alors le systéme le plus susceptible

d'absorber les surplus de main-d'oseuvre.

L'équipement fixe apparaft prioritaire dans les quatre types d'agrioultures.

Une augmentation trés vive de la demande pour les machines de catégories B se

manifeste. Cette augmentation est liée & la modernisation rapide des agricultures

gemi-motorisées.

Les contraintes du rapport disponibilitése de terre/homme reoouvrent des
situations trés différentes selon les pays et & 1l'intérieur de ceux-ci selon
les régions. Les déformations sont particulidrement fortes pour les agricultures

4 traction animale et semi-motorisée oll les superficies disponibles par travailleurs

gont trés variables d'un pays & l'autre.

On rejoint les conclusions précédentes : un modéle de mécanisation lourde,
justifié dans certains cas, serait inadapté dans un grand nombre de pays en

développement, tout aussi erroné serait par symétrie d'y opposer un seul autre

FA0 - Towards 2000 op. cite.

2/
»/

Les ratios correspondants étaient en 1975 de 6 hectares pour la Communauté
économique suropéemme, de 80,5 ha pour les Etats-Unis (Source t PAO,
Production Yearbook 1976.

|
|
|
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contre-modé¢le (le "petit tracteur" par exemple, ou une catégorie de machines

de "technologie intermédiaire"). Il faut diversifier les modtéles de mécani-

sation en fonction de la diversité des situations et des objectifs. La diver-

sification de la gamme des produits du machinisme agricole, et particuliérement

des équipements fixes, apparaft une conséquence obligée de 1l'intensification '
des productions agricoles. Ceci conduit & diversifier les "packages'" de

machines agricoles que 1'industrie doit fournir.

D. ELEMENTS POUR LES PREVISIONS TECHNOLOGIQUESW

141. Les options volontaristes du développement agricole et industriel doivent
8tre confrontées avec les transformations de 1'environnement sociotechnico~
économique dans lesquelles elles s'insérent et auxquelles elles s'appliquent,

et qui constituent le cadre objectif des politiques de mécanisation.

L'ensemble de ces variables, ou variables essentielles, doivent donc 8tre

repérées, puis répertoriées et hiérarchisées.

Certaines de ces variables tiemnent 4 la situation actuelle (crise énergé—
tique), d'autres relévent du jeu des acteurs (prévisions des grandes firmes)
d'au.res, enfin, font intervenir les rigidités des systémas agricoles et

industriels (diffusion des innovations).

Ces variables jouent différemment d'un pays & un autre. Elles constituent
néanmoins, prises dans leur ensemble, la "toile de fond" et délimitent les

prévisions en matiére de machinisme agricole

1) Les contraintes énergétiques
14 2. De fagon générale, si l'agriculture est un secteur faiblement consom=
mateur d'énergie-s-g,/ elle dépend, du fait du modéle technique dominant (mécano-
chimique), de l'utilisation de produits d'origine non renouvelable dont les prix
ont trés brutalement augmenté i partir de 1973 (voir tableau 36. La distri-
bution des sources d'énergie en agriculture). L'augnentation rapide des cofits
de production agricole (augmentation du prix des engrais, des plastiques, des
phytosanitaires ou des biens d'équipenent ...) se présente, cependant, trés
différemment suivant les pays, les systdmes de production agricole, les diffé-
rentes catégories de biens.

}1/ Les donnédes scientifiques et techniques justifiant les théses développées
dans ce chapitre feront l'objet d'une publication ultérieure.

}_g/ Dans les pays industrialisés, on note que la valeur des dépenses énergé-
tiques directes et indirectes ne représente que 9 § des consommations
intermédiaires de cette branche, et entre 3 et 6 § (suivant les pays) de
la production brute.




-85 -

143. L'inégalité de la répartition des ressources énergétiques dans le monde
est nette. S5'il existe une soixantaine de pays producteurs d'hydrocarbures,
la valeur de la production mondiale est concentrée pour les 2/3 des ressources
en pétrole et pour les 4/5 des ressources en gaz naturel dans cing pays. Le
Moyen-Orient pétrolier et les pays de 1'OPEP (Nigéria et Indonésie exclus)
concentrent 90 % du surplus pétrolier au bénéfice de 2 % de la population du
Tier monde. L'Amérique latine et 1'Afrique disposent de peu de charbon. Les
ressources hydroélectriques de grands systémes fluviaux et des grands massifs
montagneux ne favorisent qu'un petit nombre de nations. Il faut remarquer que
les pays les plus défavorisés, sont non seulement le noyau dur de la pauvreté
des pays enclavés du Sahel africain mais aussi certaines masses asiatiques,

en particulier la péninsule indienmn A

Les cinquante pays les plus pauvres sont aussi (excepté Nigéria et Indonésie)
ceux dont les ressources énergétiques sont les plus faibles. Ltaugmentation du
prix de 1'énergie est d'autant plus vivement ressentie que le pouvoir d'achat
est base Il y a incontestablement, 14, un blocage & la diffusion d'un certain

nombre d'innovations directement ou indirectement lides & 1la mécanisation.

144. L'existence de sytémes de production agricole trés différenciés dans leur
recours & différentes formes d'énergie humaine ou motorisées pour les travaux
agricoles conduit a s'interroger sur 1'impact des contraintes énergétiques sur
la production agricole. Pour les biens d'équipement agricoley dans le domaine
de 1'équipement mobile motorisé, les alternatives technologiques sont faibles,
elles sont plus fortes dans le domaine de 1'équipement fixe ou des alternatives
technologiques existent (méthane, éolienne, solaire s+s.). Plus globalement,
la contrainte énergétique est ressentie trés différemment suivant les caractéres

des modéles techniques adoptés (modéles mécano-chimiquej modéle biologique).

La politique de mécanisation d'un pays devra donc tenir compte impéra-

tivement de cette contrainte énergétique sur son économie.

2) Les prévigions des grands constructeurs de tra.cte\_x_zgw

145. L'opinion des grands constructeurs quant a4 1'avenir du modéle mécanique
révdle simultanément 1'importance du modéle tracté comme référence prioritaire
mais aussi la lenteur des changements techniques envisagés dans l'agriculture.

Cette opinion peut se résumer de la fagon suivante :

}_}/ La Chine semblerait par oontre disposer de réserves énergétiques significatives.

w Profiles of the major agricultural machinery/interim Report Business
Internationaly op. cité,
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Il n'y aurait pas dans les vingt années & venir de nouveaux modéles
mécaniquss. Le tracteur continuera de gagner en puissance et en
sophistication. L'apparition d'un tracteur simple ou adapté aux
conditions de production des pays en développement est peu probable.
Les conditions y sont beaucoup trop varides pour permettre la
production d'un tracteur standard. Il y a, par contre, possibilité
de simplifier certains éléments (cabine, tranamission, bofte de
vitesse ¢.o) ou d'améliorer le fonctionnement des modéles actuels
(utilisation du tracteur actuel en zone humide; remplacement des

moissonneuses actuelles par des moissonneuses rotatives coe)e

Les améliorations techniques de l'ensemble tracté lourd impliquent
une meilleure mafirise des processus biologiques (variétés végétales
permettant la récolte mécanique), la généralisation de la récolte
mécanique (récolte de tout le produit et traitement en usine), une

raréfaction relative de la main-d'oeuvre agricole.

La solvabilité et le niveau industriel des pays en développement emp8che,
cependant, la diffusion de ce modédle comme il freine le transfert

dans ces m8mes pays de la fabrioation.

A ne oonpidérer que le seul tracteur, il n'y aurait, semble-t-il que
poursuite des trends passés. Les constructeurs reconnaissent, toutefois,
les difficultés commerciales lides & l'affirmation de ces tendances :
diminution progressive du marché (plus la machine est spécialisée,

moins il y a d'aoheteurs; plus la machins est onéreuse et donc moins

il y a d'acheteurs). Ils reconnaissent également 1'importance des
innovations d'origine chimique dans la transformation des modéles

mécaniques.

On peut déduire de ces opinions que la transformation du moddle mécanique
ge ferait moins par 1'évolution du tracteur que par celle des machines
tractées. Celles-ci se diversifieront et s'adapteront progressivement
aux oontraintes et aux innovations. Le r8le du tracteur en serait
modifié d'autantij{

147. Dans leurs réponses, les grands constructeurs n'évoquent pas les biens
d'équipement fixes et les effets de complémentarité ou de substituabilité entre

imnovations

8i le labour chimique se généralisait, non seulement les appareils de
traitement du scl deviendrait cbsoldtes mais surtout les grandes puissances
des engins de tractions seraient mcins justifides.
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3) Horizon dconomique et changement des techniques

148. Les réactions des grands constructeurs face & la prévision technologique
amdnent & préciser les points suivants :

- Le milieu agricole est un milieu ou la diffusion de l'innovation est
lente. On peut donc admettre qu'il y aura dans un horizon de 2 ans
poursuite d'un certain nombre de tendances lourdes, en particulier

de la tractorisation.

Dang un certain nombre de cas, il y aura infléchissement de ces tendances.
Concernant le tracteur, la course 4 la puissance peut 8tre ralentie,
le renouvellement périodique des gammes de tracteur également, la

diffusion de nouveautés techniques bloquée.

- L'équipement de l'agriculture touche une grande variété de biens.
On ne peut réduire la prévision technologique & la seule prévision
des ventes de tracteurs. On a vu en effet que le tracteur peut perdre
progressivement dans le long terme son r8le dominant dans les

agricultures,

= Les innovations qui apparaissent dans le ''package technique’ et qui
comprennent aussi les innovations chimiques ou biologiques sont
tant8t complémentaires, et exercent alors un effet d'entrafnement
sur la demande en machines agricoles, tant8t substituables, et exercent

en effet de freinage sur celle-ci.

L'application des innovations dans le domaine agricole ne s'exerce

pas de fagon uniforme. On peut, par exemple, prévoir que les premidres
(innovations venant renforcer la mécanisation) apparattraient - toutes
choses étant égales par ailleurs - dans un horizon beaucoup plus

rapproché que les secondes,

149. L'horizon économique 1ié aux changements des techniques en agriculture
est en conséquence étroitement fonction de trois catégories de facteurs :

- Les caractéres des systémes de production agricole auxquels s'appliquent

ces changements; A

~ Les caractires des immovations elles-m8mes;

- Les caractéres des firmes qui les propagent.
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4) L'évolution des systémes productifs agricoles des pays en développement

joue nn r8le essentiel dans la dynamique des différents marchés ouverts a

1'industrie du machinisme agricole. On rappelera qu'a 1'horizon 2000 les perspec-
tives de 1l'agriculture des pays en développement seront marqjuées par deux

tendances : [

-~ La poursuitz du mouvement d'industrialisation de la production agricole

marquée par un renforcement du modéle mécanique dominant ;

- L'accentuation de la pression foncidre ety par conséquent, 1l'importance
des systémes de production agricole de trés petite dimension. Il
s'agit la, malgré l'incertitude des projections, de tendances trés

probables.

D'aprés la FAO, la population agricole devrait approcher le chiffre de
2 900 millions de personmes & la fin du siécle. Si 1'on se référe aux tendances
actuellesy de la production et de la demande, le déficit céréalier des pays
en développement qui était de 16 millions de tonnes en 1970, devrait passer &
90 millions de tonnes en 1985.

Les deux tendances principales devraient entrafner, selon les cas, des

conséquences opposées.

151, L'urgence alimentaire, l'orientation vers des produits de grande exportation,
militant dans certains pays en développement dotés de suffisamment d'espace

dans le sens d'un renforcement de la e explojtation moderne et de la

diffusion des ensembles tractés lourds.

152, On saity par ailleurs, que dans 1'état actuel des techniques et des
contraintes socio-politiques, une faible part des terres existantes est dispo=-
nible pour 1l'activité agricole. Estimée & 36 % pour 1'Burope, cette part
n'est que de 18 % pour 1'Asie du Sud, 16 % pour 1'Afrique, 15 % pour 1'Amérique
du Sud, 14 % pour 1'Asie du Sud-Est, 10 % pour 1'Asie du Nord et du Centre.

La superficie arable augmenterait de 1 % par mais de fortes menaces pésent
sur les prévisions d'extension (dégradation des solsy extension des déserts,

latérisation, stérilisation des sols).

Cette relative stagnation de la surface agricole disponible se conjuge
avec l'augmentation prévisible de la population agricole. Selon la FAO, dans

les cing dernidres années du sidcle, 18 millions agriculteurs viendraient

jg/ Il existe des différonces importantes suivant les continents. D'aprés
la FAOy d'ici *'anuée 2000, la superficie arable augmenterait au rythme
annuel moyen de 1,9 % pour 1'Amérique latine mais de 0,5 % pour 1'Asie
et 1'Extréme-Orient, de 0,4 % pour le Proche-Orient.
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encore s'ajouter aux prés de trois milliards que compteraient alors les pays
pauvres. Ceux-ci, dés 1980, auront déja plus de paysans que n'en comptait

le monde entier dix ans auparavant.

[y

153. Ces contraintes devraient elles logiquement conduire & un renforoement de
la petite polyculture éventuellement associde suivant les régions & de 1'élevage
ou & du "hors-sol". Elles entrafneraient une diversification de 1'équipement

et notamment un renforcement de la part affectée 4 1l'équipement fixe. Elles
impliqueraient également, que des priorités soient attribuées dans la fabri-

cation de certains biens d'équipement :

.
- '

nt mobj t & la mise au point d'un tracteur simple
et bon marché=4 perfectionnement des motoculteurs; mise au point
d'un moteur polyvalent couplé & des machines simples; au perfection-

nement des appareils de traitement des végétaux.

- Dans 1l'équipement fixe : au développement du matériel d'irrigation;

4 celui 1ié & la lutte contre les pertes (Btockage, premier traitement
des végétaux, conservation des produits animaux ...) & la valorisation
des déchets; au matériel et équipement visant & l'amélioration ou &

la création de 1l'autonomie énergétique et économique.

Les pays en développement ne constituant pas un ensemble isolé dans 1'économie
mondialey il est nécessaire d'examiner quelques hypothéses de 1l'évolution
technique des pays développés.

5) Hypothéses sur 1'évolution des moddles techniquesg dans les pays
industrialisés

154+ Le ralentissement brutal des rythmes de croisgsance dans les pays indus—
trialisés d'économie de marohé sous le double impact de la crise énergétique
et des nouvelles donnédes de la concurrence internationale s'est réperouté sur
le fonctionnement du complexe agro-industriel. Il a affecté, en partioulier
les systémes productifs agricoles modernes et les activités industrielles en
contact avec l'agriculture. La crise a joué, dans un sensy le r8le de révé-

lateur des impasses techniquesy économiques, et financidres latentes.

Dang l'agrioulture des pays industrialigés d'économie de marohé se mani
festenty depuis 1973, des tendances nouvelles.

-

Voir dans cette ligne de reoherche, les expériences menées sur le Tinkabi
(Swaziland), le Bouyer (Afrique de 1'Ouest), 1'Amex, le Snail, le Kabanyolo
(Afrique de 1'Est) ou 1'iron Buffalo (Thaflande).
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-~ L'agriculture joue de plus en plus un autre r8le que celui de simple
fournisseur de produits alimentaires. Elle renforce sa position dans la
fourniture des matidres premidres & finalité industrielle. Les productions
végétales sont concernédes au premier chef (a.lcool, carburant, produits
oléagineux (graisses, lubrifiants ...) produits fibreux (papier, tissu)).
L'industrie du machinisme agricole trouve 13 un atout important dans la

poursuite du mouvement de tractorisation lourde, adapté & cette évolution.

- L'agriculture joue également un r8le, sinon dans la résorption du
chfmage, du moins dans le freinage de 1'exode agricole. L'augmentation relative
de la population active agricole par rapport au trend précédent entrafne de
nouvelles formes d'organisation technique de la production. Non seulement le
rapport capital/travail se modifie mais surtout la proportion entre équipements
fixes ¢t équipements mobiles s'inverse. Pour suivre cette évolutiony l'industrie
du machinisme agricole doit se diversifier et innover pour s'adapter & ces formes

de production "labour-using".

- Les modéles d'agriculture les plus industrialisés - c'est-a-dire ceux
les plus dépendants pour leur activité de leurs achats en produits industriels =
ont révélé une certaine fragilité du fait m8me de l'augmentation des coilts
de ces produits et de l'extr8me "lourdeur" du capital investi. Des recherches
actuellement entreprises cherchent & freiner l'accroissement des achats, c'est
4 dire & encourager un retour & une certaine polyvalence et & 1'autoproduction.
La production sur l'exploitation de l'alimentation animale améne par exemple
une diversification de 1'équipement mobile. Le retour & la maftrise des asso-
lements implique une augmentation des fagons culturales favorables par contre

4 la gamme des machines existantes.

- L'intensification des cultures conduit également & une modification de
la structure des oonsommations de l'agriculture en produits industriels, concre-
tement & une dimimution relative de la formation brute du capital fixe par
rapport aux dépenses en consommations intermédiaires. Des formes de substitution
entre produitsy ou du moins une certaine complémentarité, apparaissent. Dans
les systdmes productifs agricoles intensifs & faible niveau de revenu, les
formes de capitalisation & oycle court (type avances financidres aux oultures)
ont tendance & 1'emporter sur les formes de capitalisation & cycle long (type
équipement ).
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159 Il s'ensuit que l'industrie du machinisme agricole des pays développés

devra adapter ses fabrications & ces évolutions.

156+ Bn définitive, 1'évolution technique dans les pays industriels converge

principalement vers :

- Le perfectionnement du modéle motoriamé lourd;

- La combinaison entre systime mécanique et systéme chimico-biologique.

a) Le perfectionnement du modéle motorisé lourd

157. Les progrés mécaniques sont liés & des modifications dans 1l'engemble
chimico~biologique (adaptation des variétés végétales & la coupe et & la réccltie
mécanique; adaptation des produits phytosanitaires aux traitements mécanisés, _ttc._)
qui doit s'adapter aux transformations sucoessives de La tractorisation (vitnn'

d'avancementy largeur de coupe, puissance ee.).

158. Le perfectionnement du modé¢le mécanique s'effectue aussi par le gimple
prolongement des performances iechniques mécaniques (passage des 2 aux 4 roues
motricesy tracteur articulé, tracteur étroit, multiplication des rapports de
boftey, renforcement de la puissance & la prise de force ees)s Ces innovations
se Bituent en droite ligne des porfectionnemmfs apportés au moteur et l'uti-
lisation du moteur. Elles reldvent trés directement de l'industrie du machinimme
agricole et plus précisément de l'industrie du tracteur. Elles affirment la
prépondérance de l'engin de traction dont on cherche & acoroftre le domaine
d'application (tracteurs spéciaux; forestiers, vignerons horticoles), la durde
d'utilisation et la polyvalence (tracteurs travaillant en terrains difficilesy
(pente, terrain meuble)). '

159. Le perfectionnement du modéle mécanique s'effectue égalemen: par adjonction
4 un ensemble mécanique de base de composants (ocu d'ensemble de composants -liés)
d'origine non mécanique. L'innovation ne parf pas de l'industrie du machinimme

agricole mais 1'application (adaptation) de l'innovation & la mécanique apparaft
plus importante que 1'innovation initiale elle-méme.

160. Les contraintes de base qui justifient ces perfectiomnements -~ toutes
choses égales par ailleur - tiemnent, nctamment, & la raréfaction de la
main-d'ceuvre agricole (progrés technique par 1'automation), & 1'adaptation de

Et nonobstant les stratégies teo}mioo-oomeroialu qui visent A renouveler
périodiquement le marché en introduisant de nouveaux moddles ou de nouveaux
produits.
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1'engin de traction & 1%outil tracté (couplage tracteur-machine), & l'adaptation
de la mécanique aux contraintes biologiques (réglage des machines en fonction

des hauteurs, largeurs, épaisseur

161. Ces tendances sont d'ores et déja obgervables dans les pays développés

4 économie de marché. Elles paraissent également exister dans les pays industriels
4 économie planifiée. Leur diffusion tend & s'internationaliser. Partant de
oelles=ciy on peut anticiper les tendances qui pourraient marquer les années

4 venir :

- La fréquence des changements techniques ne serait pas identique suivant
les différentes catégories de produits. En d'autres termesy la banalisation
de certaines productions s'affirmerait (tracteurs) alors que le renouvellement

technique périodique d'autres produits s'accentuerait (matériel de récolte).

- Les différences dans le rythme d'innovations pourraient 8tre liées au
poids plus ou moins grand de l'industrie mécanique dans le produit final. C'est
dans les produits complexes associant des composants issus de filiéres techniques
(technological production routes) différentes qu'on enregistrerait le renouvcl—
lement du matériel le plus complet. Dans 1l'ensemble, ce sont les machines dont
la complexité dérive de la maftrise des phénoménes biologiques peu ou pas
mattrisés par la mécanisation qui évolueraient le plus rapidement dans 1l'avenir

(machines de récolte, machines de traitement des végétaux eee).

- L'effet d'entrafnement d'une innovation sur l'ensemble des machines ne
serait pas identique. Le caractére dominant du tracteur lourd sur l'ensemble
mécanique s'atténuerait alors que s'affirmerait, par couirey le caractére
entrafnant d'autres machines comme 3 les appareils de traitement de végétaux,
les combinaisons de machines agricoles articulédes permettant de diminuer le

nombre de passage des enginsy les appareils de labour léger.

- L'effet d'entrafnement serait plus étroitement 1ié dans le futur & la
capacité d'une machine & 8tre modifiée en fonction de la variabilité des
contraintes existantes, dont certaines sont des nouvelles exigences sooiétales

(ooftt de 1"énergie, utilisation de matiéres irtermédiairesy raréfaction de la

]2/ Ces contraintes et la raréfaction de la main-d'oeuvre conduisent & une série
d'innovations : attelage automatique, tracteur, commande de la machine &
partir du tracteurj couplaze tracteur-machine : appareil de contr8le des
profondeurs, ensemble DPA (débit proportionnel & l'avancement); adaptation
aux contraintes biclogiques : pulvérisateurs & jet variablejy microdrop;
gemoirs de précision monogerme ..




-93 -

main~d'oeuvre) ou encore 4 son adaptabilité., L'innovation porterait sur
1'amélioration de ce caractére : articulation entre machines, polyvalence des
matérielsy recherche sur les sous—ensembles permettant de passer d'une machine

4 l'autre. L'innovation mécanique prendrait ainsi une direction opposée a

celle des trente derniéres années. Elle tendrait & ne pas accélérer le phénoméne

d'obsvlescence technique.

Bien entendu, ces théses nicessitent une discussion approfondie.

b) Combinaigon entre gystéme mécanique et systime chimico=biologique

162. Le rapprochement entre les systémes mécanique et chimico=biologique favorisé
par la conjoncture actuelle devrait se poursuivre du moins chaque fois que

s'accentuent les mouvements d'intensification des cultures.

On peut envisager qu'en amont de l'agriculturey le poids du p8le mécanique
faiblirait au bénéfioe du p8le chimique. En d'autres termes, les innovations
mécaniques qui s'étaient imposées aux autres innovationsgg/techniques durant
la phase d'extensification des cultures, perdraient leur r8le de "leadership".

A leur tour,y les innovations mécaniques seraient déterminées par les innovations

chimiques ou biologiques puis concurrencées par ces m8mes fabrications.

163, La place et les formes de mécanisation pourraient 3 1l'avenir varier en
fonction, d'une part, de l'évolution des formes des congsommations intermédiaires
(effet de complémentarité), d'autre part, du degré de substituabilité entre
produits mécaniques et autres produits industriels (effet de substituabilité).

164, Les effets de complémentarité sont étroitement liés aux progrés réalisés

dans les secteurs chimiques et bioclogiques. Les innovations mécaniques sont
alors induites par d'autres innovations. Il y a transformation progressive

des modéles mécaniques qui doivent 8tre :

- Adaptés aux nouveaux produits chimiques ou biologiques 3 appareils de
traitement utilisant les microgranulés; semoirs de précision pour les semences

monogermes enrobées;

~ Diversifiés en fonction des nouveaux champs d'activité ouverts par les
progrés biologiques et chimiques $ technique de 1'ensilage (développement d'une
lignée de machines d'affouragement), technique du labour léger aveo le dévelop-
pement des herbicides ..

‘Q/ On rappelera que durant les 3O dernidres années la priorité a été donnée
4 la recherche de nouvelles variétés végétales en fonotion de leur
adaptation & la culture mécanisée,
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- Redéfinis pour l'utilisation de nouveaux procédés : plasticulture
(culture sur film de polyéthyléne : dérouleuse et semoir); diffusion des engrais

gazeux; matériel de récolte et de traitement sur les champs ...

165. Généralement et compte temu de la dynamique du pSle biologico~chimique
oes effets de compldmentarité devraient se généraliser et avec eux les inno-
vations qui leurs sont liées. Ces effets exerceraient un r8le essentiel dans

la diversification des ensembles mécaniques tant mobiles que fixes,

166, Les effets de substituabilité traduisent la meilleure adaptation des
produits chimiques et biologiques aux contraintes de la production agricole.
Ils conduisenty selon les stratégies poursuivies par les différents acteurs

et leurs poids respectifs, & l'apparition d'innovations :

= Accélérant les effets de substituabilité entre machines agricoles
disparition des outils de reprise des labours au bénéfice des appareils de
labour léger; disparition des outils de binage des sols au bénéfice des
appareils de traitement; substitution progressive de la chatne d'affouragement
"en vert';

- Renforgant le r8le des équipements fixes dans les programmes d'équi-
pement dans la mesure ol ils contribuent & la généralisation de certaines
techniques de traitement des végétaux (ensilage et produits de conservation),
de culture et d'élevage hors scl (oculture sous tunnel, culture hydrapanique ...),
de conservation et de¢ stockage (baches et toiles plaltiques), de techniques
d'irrigation A poste fixe (goutte & goutte) ...

= Se substituant, enfin, aux machines et biere« d'équipement agricole
eux-m@mes : herbicides contre matériel de culture, semences résistantes et lutte
biologique intégrée contre matériel de traitement ...

167. En géndral, les innovations dans ces domaines devraient se multiplier,
Elles réduiraient, dés lors, le poids et le r8le des industries du machinisme
agricole traditionnel dans le pSle amont.

Q/ On rappelera que durant les 30 dernidres amées la priorité a été donnée
4 la recherche de nouvelles variétés végétales en fonotion de leur adaptation
A& la oculture mécanisde.
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6) Les orientations possibles de la mécanisation en fonction des
dvolutions des systemes agricole et industriel

168. Les directions envisagées précédemment de 1'évolution des modéles techniques

provoqueraient des modifications des structures industrielles. Ces changements,
les adaptations voire les restructurations qu'elles impliquent nécessiteront

de la part des firmes ou des Etats (les acteurs) des arbitrages en fonction de

la part des firmes ou des Etats (les acteurs) des arbitrages en fonction de leurs

objectifs et contraintes.

s

Pour clarifier les choix & effectuery, on a tenté de synthétiser la logique
des tendances & long terme. On a donc répertorié les principaux facteurs
agricoles et industriels conduisant 4 la diversification des modéles mécaniques,
puis on en a analysé les conséquences sur 1'évolution de 1'industrie du machiniame

agricole elle-m8me.

169. Au terme de cet exercice de prospectivey et suivant la philosophie de
cette étude de traiter de 1l'industrie du machinisme agricole & 1'intersection
des systémes agricole et industriely on a résumé dans le tableau 37 les deux

engembles de variables suivantes ¢

-~ OCelles qui sont liées au fonctionnement des systémes de production

agricole : type de productiony forme de productiony relation capital-travail.

= Celles qui sont liées au fonctionnement du systdme industriel : concen=
tration, diversificationy pénétration de nouvesux partenaires dans

1'amont de l'agriculture.

170. Les évolutions respectives de ces deux ensembles de variables (suivant des
caractéristiques énoncées dans le corps du tableau 37) permettent de distinguer
quatre grands types d'évolutions possible du modéle mécanique.

a) La poursuite du mouvement de tractorisation lourde

171. BEn agriculturey cette tendance est renforcée chaque fois que les formes
de production extensive 1'emportent sur des formes de production intensive.
La tractorisation est bien adaptée a toutes les formes de production agricole
oll 1a maftrise technique des processus biologiques est agsurde. Elle se
justifie en particulier pour la production végétale et se perfectionne chaque
fois que de nouveaux débouchés apparaissent pour cette production. On peut
d¥s lors penser qu'elle se renforcera dans les pays privilégiant des options
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agro-exportatrices ou trouvant & leurs productions végétales de nouveaux
débouchés (produits végétaux & finalité industrielle). Elle se manifeste, en

particuliery par le perfectionnement des engins de traction. Le perfectionnement

technique du modéle de tractorisation lourde (accroissement des performances;
montée en puissance; procédure d'attelage et de contrdle automatique; mise au
point de nouvelles machines spdcialisées; meilleure adaptation du tracteur a

la machine) contribuerait au renforcement du p8le industriel mécanique.

172. On peut penser dés lors que le rapprochement entre 1'industrie du machinisme
agricole et l'industrie automobile s'accentuerait. Ce rapprochement permettirait
une valorisation des innovations mécaniques (diesélisation, introduction de

1'électroniquey mise au point des gros engins de traction).

b) La divarsification du modéle mécanique

173, Cette diversification se réalise notamment par la multiplication et le
perfectionnement des machines tractées. En agriculturey cette tendance est

étroitement lide & la diversification et & 1'intensification des cultures.

Elle va de pairy notamment, avec l'existence ou le renforcement des systémes
de polyculture-élevage, avec le développement du pfle animal (diversification
des régimes alimentaires lide & 1l'augmentation du revenu), avec les formes de
production qui ne privilégient pas la spécialisation des exploitations agricoles

(variétés de productiony rotation et assolements complexes).

Le renforcement des systémes de production intensifs favoriserait égal ement
1'importance accrue de 1l'équipement fixe dans 1'équipement total comme il faci-

literait 1l'introduction de la motorisation 1égere.

174. En amont de 1lfagriculture, le pSle mécanique serait beaucoup plus diver—
sifié, Il est possible que les liaisons entre fabricants de tracteurs et
fabricants de machines s'accentueraient, comme s'élargirait, dés lors, la gamme
des produits offerts par l'industrie du machinisme agricole. La diversification
progressive des machines et équipements, 1'introduction de la motorisation légére,
la mise en place de 1'équipement fixe permettrait le maintien sinon le renfor-

cement de petites et moyennes entreprises spécialisées.

c) Le déplacement des "frontiéres" de 1'industrie du machinisme agricole

175. La poursuite des mouvements de diversification et d'intensification de la
production agricole suppose simultanément une augmentation sensible des consom-

mations intermédiaires (semences améliorées, engrais, phytosa.nitaires), une
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amélioration des "infrastructures" de production agricole {amélioration
fonciére, drainagey irrigation, plantationsy un renforcement des équipements

\
fixes (btiments, traitement des récoltesy etc...). ‘
|
|
\

Le recours i un équipement lourd motorisé est limité par l'exiguité des
parcelles et par la complexité des travaux & entreprendre. Cette contrainte

a donc pour conséquence Gue la tractorisation perdrait son r8le dominant.

3i la diversification des modéles mécaniques s'accentuait par la multi-
plication des machines, la pérémnnité de la tractorisation d4pendrait plus de ‘
son adaptation a4 1l'utilisation croissante de produitchimiques et bi-logiques,
d'une party & celle des interrelations entre équipements fixes et équipements

mobilesy d'autre part.

176. Les modéles mécaniques "purs" perdraient ainsi de leur spécificité au fur

et & mesure que se renforceraient en amont de 1'agriculture, les p8Sles bioln=
giques et chimiques, et les industries de biens d'équipements lides & 1'équipement
fixes L'industrie du machinisme agricole serait de moins en moins une industrie
mécanique "pure". Le caractére de ses productions en serait modifié d'autant.

d) La pénétration le 1'industrie du machinisme agiricole par d'autrcs
gecteurs de l'industrie

177. A la période d'adaptation des modéleg mécaniques aux contraintes agricoles
(intensification) et aux redéploiements industriels (concurrence entre les
différents agents participant & 1'approvisionnement de 1'agriculture) pourrait
succéder une période ol les effets de substituabilité entre mécanique, d'une

party et modéle biologico=—chimique, d'autre party l'emporteraient sur les effets
de complémentarité.

Un tel mouvement s'effectuerait progressivement. Il serait favorisé,

notamment, par @
- La poursuite du mouvement d'intensification de la production agricole

= L'aupmentation des coiits de production agricole (augmentation du coftt
de crédit pour l'achat des équipements lourds i taux d'amortissement
lent; augmentation du prix de l'énergie; la substitution deé macl.ines
congommant des énergies non renouvelables; 1'augmentation du prix de

la main~-d'oeuvre salariée);
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La part prise par les biens d'équipements fixes dans les équipements
totaux ol leur fabrication n'implique souvent qu'un recours restreint

3 1'industrie mécanique;

Par la mise au point des techniques biologiques tant dans la production
agricole (semences résistantes aux maladies et épargnant les traitements;
augmentation de la biomasse; fixation de 1'azote) que dans le traitement

ou la transformation des produits agricoles en produits alimentaires.

L'affirmation de ces tendances n'est, toutefoisy envisageable que si

s'opérent, parallélement, une modification profonde du p8le amont. Cette

modification se concrétiserait par le renforcement du p8le chimico-biologique

et surtout par 1'expansion d'industries de biens d'équipement aujourd’hui

ext érieures aux industries du machinisme agricole.

E. RESUME ET CONCLUSIONS DU CHAPITRE II

Une enquéte aupreés de certaines grandes compagnies du machinisme
agricole confirme la tendance constatée statistiquement dans le
chapitre I a une saturation du march& des machines mobiles dans les
pays développbs 3 &conomie de marché, mais aussi dans certains pays
en développement 3 propos desquels un scepticisme se manifeste
vis-4-vis des possibilités d'augmentation de la demande solvable.
Ce phénom¥ne de saturation relative est net pour le modeéle de

tractorisation lourde (tracteurs et machines autotractées);

Les travaux de la FAO constituent 1'indispensable base de toute pros-—
pective relative 3 la mécanisation agricole, fixant les besoins futurs
de la production agricole et de la mBoanisation. D'ici % 1'an 2000, il
apparalt ainei que la production agricole dans les pays en dévelop-
pement devrait augmenter par an en moyenne de + 3,8% au lieu de

+2,6% dans les quinze dernidres années. Cet accroissement est en-
core plus 8&levé pour les pays les plus pauvres ainsi que pour 1l'en-
semble de la production animale. Les estimations de la FAO des in-
vest issements nécessaires pour atteindre ces objectifs ont permis

de calculer la demande de machines agricoles mobiles et fixes pour

ces pays: entre 1980 et 1'an 2007, cette demande serait multiplile
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par 2,2 pour l'ensemble des 90 pays en d8veloppement, par 3,9
si l'on considdre le march& de la seule tractorisation. Les
machines agricoles modernes représenteraient alors 3 fois la
valeur des outils et machines traditionnels alors que ces derniers
sont aujourd'hui encore fortement dominants. Ces perspectives
normatives, en réponse aux besoins’supposent un trés vigoureux
effort de développement de la demande solvable de ces pays.
Elles mettent l'accent sur le march& potentiel immense qui
reste ouvert & la tractorisation. Ces traits contrastent avec
deux caractéristiques actuelles principales, & savoir la sa-
turation apparente de la demande et les impasses du modele

exclusif de m8canisation lourde.

La saturation de la demande n'apparalt pas &tre seulement un
phénoméne conjoncturel mais une tendance lourde du marché& mon-
dial. Cette tendance peut aider 3 transformer ce march& en un
marché d'acheteurs, alors qu’actuellemant 1'offre industrielle
oriente et domine la demande agricole, principalement dans les
pays en d&veloppement. Ce renversement strat8gique constitue
une tiche essentielle pour ces pays. A cet effet, la d&finition
et la mise en oeuvre d'une méthodologie de formulation et de
prévision ae la demande de machines agricoles est 1'&lement

de base de la stratégie de mécanisation agricole dans chaque
pays.

La généralisation du moddle de m&canisation agricole bas& sur la
tractorisation lourde aboutit g&néralement 4 des impasses finan-
cidres, techniques, agronomiques et sociétales.

La logique des phénomtnes démographiques, de la structure agraire,
de 1’&troitesse des parcelles de terre disponibles pousse & 1'in-
tensification de la production agricole et en cons&quence i une
orientation de la mécanisation agricole différente de la tracto-

risation lourde.

Les objectifs formulés pour la production alimentaire et 1'emploi
conduisent & oonsid8rer comme prioritaires les 8quipements d'irri-

gation, de traitement et de conservation des ré&colges.



9.

10.

1",

12.

L'orientation des modéles m8caniques est 8trcitement liBe au

développement des achats des consommations interm&diaires.
Cette relation est particulidrement forte dans les systimes

de production les plus intensifs.

L'existence de systtmes de production agricole tres hétérogtnes
conduit & la juxtaposition de moddles techniques trds différents,
ce qui implique simultanément la poursuite du mouvement de trac-
torisation lourde et la diversification des &quipements légers,
et plus généralement une politique de m8canisaticn combinBe

appropriée aux conditions locales.

La prévision technologique 3 long terme implique que soit pris

en considération un ensemble de variables esuentielles liBes

aux r8alit8s socio-8conomiques actuelles : la crise énergétique,
les stratégies des grands constructeurs, le rythme de la diffusion

des innovations en milieu agricole.

La thése a 8t8& avancée que la fréquence des changements techniques
ne serait pas identique suivant les différentes cat8gories de
machines. La banalisation de certaines productions s'affirmerait
(tracteurs) alors que le renouvellement technique périodique

d'autres productions s'accentuerait.

Une autre th2se est qu'en amont de l'agriculture, le poids du p8le
mécanique faiblirait au b8n&fice du pSle chimique. Les innovations
mécaniques seraient de plus en plus déterminées par les innovations
chimiques ou biologiques. Ultérieurement, la substituabilité entre
produits industriels nécessaires 4 la production agricole s'accen-

tuerait.

La prépondérance prise par tel ou tel modtle technique se traduirait
dans le long termz par diff8rentes organisations de la production
industrielle : renforcement du pdle m&canique ( et rapprochement
avec l'irdustrie automobile) pour la motorisation lourde; intro-
duction de nouveaux fabricants (fabricants de biens d'6quipement)
comme consé&quence du renforcement de l'8quipement fixe et de la
prépond€rance du pdle biologico-chimique liBe % 1'intensification

de la production agiricole.
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CHAPITRE II1I |
ANALYSE DES CONDITIONS DE PRODUCTION DES MACHINES
ET EQUIPEMENTS AGRICOLES

178. Dans les chapitres précédents, on a analysé la situation actuelle du

machinisme agricole et ses perspectives A long terme. Ces analyses ont été '
menées en considérant les inter-relations agriculture-industrie. On a

examiné comment 1'évolution de 1'agriculture - notamment dans les pays en

développement - devrait orienter la fabrication des machines agricoles,

celles-ci ayant été étudiées suivant les types d'opérations agricoles et les

systémes de production agricole. Il convient maintenant d'en effectuer

1'étude d'un point de vue spécifiquement industriel. Dans le chapitre final

sur les "stratégies intégrées de mécanisation'", on tentera une synthdse de

1'ensemble.

Le présent chapitre etudie successivement;
A. Les filidres technologiques de production et la complexité technique.
B. Les conditions technico-économiques de production.

C. Le contenu du transfert des technologies.

A. ANALYSE DES FILIERES TECHNOLOGIQUES DE PRODUCTION ET DE LEUR COMPLEXITE

1., Le concept de filidre technologique de production

179. L'ensemble des machines agricoles et des équipements constitue un univers
technique extr8mement diversifié, non seulement par la nature m8me des produits
concernés mais aussi par les processus de fabrication yu'ils requidrent, les
composants qu'ilsintdgrent, la complexité technique de leur conception, les

longueurs de séries de fabrication nécessaires, etc.

D'ailleurs, la multitude de classifications utilisées pour analyser les Q
machines agricoles, et les limites et insatisfactions qu'elles entralnent (voir
Chapitre I. 3.) témoignent de la difficulté de tout exercice de catégorisation

des machines agricoles.

180. Le concept de filidre technologique de production revd8t un grand intérét

pour démdler cette complexité et fournir ainei aux pays et aux firmes, en

particulier des pays en développement, la méthode et les éléments précis

facilitant le choix des produits et des technologies de fabrication.

181, Une filidre de production se définit comme la chalne des activités

techniques ordonnées de 1l'amont vers 1'aval du processus de fabrication
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d'un produit. Ces activités techniques comprennent la fabrication proprement
dite du produit mais aussi les autres fonctions de production et de management

(conception An- rroduits, organisation de la production, marketing ...'.

182, Tne filidre constitue ainsi une chaine comprenant un certain nombre de '

maillons corre spondants aux étapes successives d'élaboration du produit final.

183, Cles ma‘llons se caractérisent non seulement par le_couple produit/proggg-

processus de transformation et par les glﬁféreﬂl§ march§§ qul relient de 1'amont

vers l'aval ces opérations de production et ces acteurs.

184, Ainsi dans le cas de la filidre mécanique (& laquelle appartient le machi -
nisme agricole', on trouve en amont le niveau des fournisseurs de métaux qui
approvisionnent le niveau suivant de la premidre transformation des métaux
(fonderie, forge, chaudronnerie, emboutissage', aboutissant A des composants
finis ou semi-finis (boulons, vis, profilés métalliques'. Se réalisent

ensuite les cpérations essentielles du travail des métaux (usinage par emploi
des différentes machines-outils: pergage, tournage, taraudage, fraisage ...:
découpage, assemblage par soudure, traitements de surface, ...). Interviennent
alors les opérations d'assemblage et de montage des différents composants et
sous-systdmes nécessaires (élaborés précédemment, ou par des fournisseurs
sous-traitants ou par des fournisreurs extérieurs' aboutissant au produit final,

qui est ensuite testé et soumis au contrdle de qualité.

185, Ce produit final est alors mis & la disposition du marché pour lequel 11
a €té congu et fabriqué tout au long de cette filidre de production, et dont il

doit satisfaire les exigences techniques et économiques.

186. Les différentes phases du processus d'élaboration du produit peuvent é&tre
soit effectuées par différentes entreprises, liées alors par des relations
fournisseur-client, ou bien intégrées verticalement par un mé@me maillon de la
filidre. Ainsi, la chaudronnerie intégrera l'essentiel de la fabrication depuis
la premidre transformction des métaux 'usqu'ai contrdle final alors que les
grosses industries mécaniques (aéronautique, automobile) réalisent essentiel-
lement le travail des métaux et 1'assemblage des produits A partir de trés

nombreux composants achetés A 1'extérieur ou réalisés par des sous-traitants.

187. Le concept de filidre et son application A des cas concrets permettent donc
d'appréhender 1a réalité trés complexe d'un processus de production industriel,

en analysant la chronologie, la nature et 1'importance des différents acteurs
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et .les fonctions qu'ils accomplissent (fournisseurs amont, transformateurs,
sous-traitants, concepteurs ensembliers, marché final', les contraintes
technico-économiques reliant les différents marchés (longieur de séries,
normes technigues, coiits des produits', les stratégies suivies par les
acteurs, (intégration verticale, recours A& la sous-traitance, contrdle de la

fabrication des composants stratégimues) ...
?. la notion de complexité
(ette notion est % 1la fois difficile & définir mais essentielle:
188, Flle est difficile 4 définir:

51 1'on ressent fortement la distance qui sépare in outil & main d'une
moissonnense-batteuse, il n'en reste pas moins que la complexité d'un produit
peut relever d'une multitnde de réalités: complexité due & la nécessité de
1'assemblage d'nn trés grand nombtre de piéces et de sois-ensembles (tracteurs),
complexité de ronception du prodiit, complexité des composants incorporés
{moters, systémes électroniaues, ..., complexité du travail nécessaire
(usinage suivant des tolérances trés serrées’, complexité méme de 1’usage

du produit, ...

Nette notion renferme en outre une dose de subectivité importante et
inéliminable, dépendant en particulier de l'expérience acquise: des fabricants
allemands ou suisses de machines-outils n'affecteront pas les mémes degrés
de complexité A& une fabrication mécanigue donnée que des pays en développement

qui ne sont pas dotés d'une infrastructure mécanique de base.

189, Rien que les opérations de production et les technologies soient des
réalités ok ‘ectives bien identifiées, il n'existe pas cependant une mesure

satisfaisante de la complexité. 'ne voie d'approche, dérivée de l'analyse des

R / . o
systemes AL consisterait i mesurer la quantité d'informations (en bits) contenue

dans les obiets techniques (spécifications des produits, mesure des tolérances
etc...'. Mais ces analyses sont au stade expérimental et ne seront pas avant

longtemps opérationnelles.

Ql/ Cette approche est étudiée par la Section des Ftudes Sectorielles du
C,1.F.T. dans le cadre de 1'étude mondiale sur les biens de capital,
en cours de réalisation.
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190. L'approche de la complexité amene logiquement A considérer trois niveaux

principaux d'analyse:

- celui de 1a conception du produit (product design)

- celui des composants du produit, qu'ils soient métalliques ou non métalliques
-~ celui des processus de fabrication (fonderie, forge, ...)

Dans cette étude, ou il fallait par nécessité se consacrer aux premiers
stades de cette approche ce sont les deux derniers niveaux qui ont été

surtout considérés.

191. L'analyse de la complexité est essentielle: un processus de production
quelqu'il soit ne peut &tre analysé, acquis, maitrisé, ou valorisé sans
connaissance de la complexité du produit, de ses composants et des processus

de fabrication nécessaires.

3, L'utilité de l'analyse par filidres de production

La méthode d'analyse des filidres ainsi congue présente de nombreux

avantages et éclaire les perspectives des choix industriels:

192, FElle permet au départ de connalftre la nature et la structure des filigres
existantes de production pour les produits du machinisme agricole considérés
{nombre, nature et complexité des opérations de fabrication principales, nature
et fonction des acteurs, relations entre niveaux de la filidre, états successifs

du produit, ...).

193. Elle permet d'identifier les filidres principales de production d'un

produit, c'est & dire celles doni la logique et les technologies propres
dominent dans l'ensemble de 1'offre industrielle du produit, mais aussi

d'opérer des rapprochements entre différentes filidres de production homogénes.
On débouche ainsi sur des "regroupements analogiques de produits': une firme

se situant alors sur une de ces filigres aura donc la possibilité de diversifier
son activité vers les produits appartenant au mdme groupe, ou m8me d'entrer
dans la fabrication d'autres biens de capital relevant de la méme filikre

( directement ou aprés des étapes intermédiaires).

194. Ellerévele A une firme ou & un Etat la nature et la complexité des
technologies qui sont nécessaires pour construire une unité de fabrication
d'un type de machines donné, permettant notamment d'adapter ses "basic

facilities" aux exigences techniques de la fabrication.

195. Elle peut permettre d'identifier les actions nécessaires pour maftriser

les niveaux de complexité supérieure et entrer dans la fabrication de produits

nouveaux.
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196. Elle ouvre Bgalenent la possibilité d'une analyse en termes de stratégic
industrielle face aux autres acteurs (localisation des acteurs dominants;
existence de stratégic d'intégration; niveaux de développement des immovations
technologiques, ctcu... ).

197. Ainsi, l'analyse des machines et 8quipements agricoles 3 partir du schéma
des filitres technelogiques permet une approche compl®te et dynamique de la

production. Ses enseignements seront pris en compte dans la suite de 1'&tude,

pour l'organisation de l'offre industrielle (planification de 1toffre).

4. L'analyse des principales fili®res de production

de la complexité des machines agricoles

a) Choix de 1'6chantillon

198. Une sélection a 8t8 faitc parmi le grand nomore de machines agricoles,
fixcs et mobiles, en fonction en particulier de l'importance des machines aux
différents stades de la production agricole. L'échantillon retenu comprend

58 produits, et ses caractéristiques sont rfsumfes dans le tableau 3.

199. On voit que les machincs ont &t8 ventilBes suivant les quatre catégories
A,B,C,D, dé&finies au début de 1'8tude (Chapitre I., A.). Cettc classification
est une simplification. Il est apparu notamment n&cessaire de modifier le con-
tenu des classes C et D, celles-ci ne s'avérant pas cohfrentes au plan technique;
aussi, ces catbgorics C et D ont-clles 6t& rcdéfinies comme cuit:
- Catégorie C: machines et &quipementc contenant un grand nombre de compo-
sants ientre 300 et 1000—1500), avec transmiscion de mouvement par cn-
grenages pour puiscance 8levée (movers, rotating harrows), ou nfcessitant

un niveau technologique &levé (milking machines) ou encore les machines
avec un moteur simple (motor saw ....).

- Catégoric D: machines de type "sclf-propelling", comme les tracteurs,
motoculteurs, moissonncuses-batteuses, et les 8quipements fixes i haut
degré tochaologique. Le nombre de composants est alors fréquemment compris
entre 1000 et 6000.

200. L'&chantillon couvre donc une grandevariété de types de machines, sans
8tre n%anmoins totalement représentatif des fabrications actuelles des pays en

dBveloppement ol les catégorics A ot B sont de loin les plus importantes.

Mais comme l'objectif est danes bien des cas d'entrer dans la fabrication
ou de développer celle des catégories C et D, la sur-rnprésentation de celles-
ci dans l'échantillon n'est pas un inconvénient. On notera toutefois que les
opérations agricoles OP4 et OP5 sont priviligi&es et que la part de 1'8quipement

fixe est faiblc dans 1l'8&chantillon.
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501. lLes limitations fixées A 1'étude interdisaient, par ailleurs, d'analyser

oy i te circonstance limite donc
en détail un plus grand nombre de machines. Cette

aussi les possibilités de comparer des produits appartenant 4 une méme lignée
technique. C(ependant un certain nombre de produits se situen! dans une méme
lignée technique: par exemple, charrue 4 traction animale, charrue montée,

cultivateurs; pulvérisateur A main, pulvérisateur monté, pulvérisateur rotatif.

b) Choix des opérations de production et niveaux de complexité

202, 1.'étude a3 porté essentiellement sur 1'analyse des opérations techniques de
fabrication de machines, dont 1'enchainement constitue 1'ensemble du processus
de fabrication du produit; ont été privilégiés les procédés de fabrication de

type mécanique.

203, Les 9 procédés ou opérations de fabrication étudiés sont les suivants:
fonderie, forge, travail de la tdle, assemblage par soudure, usinage, montage

en ligne, peinture, essais et contrdle de qualité.

204, Pour chacun de ces procédés techniques, 4 niveaux de complexité ont été
considérés. On en trouvera ci-dessous la définition pour les 9 procédés

techniques dans le tableau ci-joint (no 39),

205. Chaque machine sélectionnée a été décomposée en un certain nombre de
composants élémentaires essentiels rentrant dans la fabrication. Leur nombre
varie fo: lement suivant la nature du produit: certains outils & main comprennent
une piéce élémentaire, la moyenne des outils entre 20 et 30, le tracteur en

conpte environ 120, Au total, environ 1500 composants ont été considérés.

206, Chacun de ces composants a été analysé suivant les procédés de fabrication
qu'il requiert{nature et niveau de complexité). Le criteére de la taille des
séries de fabricaiion (petite, moyenne, fabrication de masse) a été également

pris en compte.

207. On a pu établir ainsi pour chaque machine et ses parties essentielles une

fiche d’'analyse technique qui constitue 1'unité d'information de base exploitée

ultérieuremant. Ces fiches se trouvent en annexe du chapitre repertoriées de

1 2 58, Un exemple de ces fiches est inséré ci-apres.

208, La '"variété" (en tenue cybernétique) du systdme d'informations ainsi
constitué est trés élevéeégf mais ce systime n'en demeure pas moins une
simplification de la réalité des systimes de production industrielle. Aussi
serait-il nécessaire d'enrichir progressivement cette analyse, afin notamment

de pouvoir identifier d'autres filieres technologiques plus simples exislant

42/ Elle représente une capacité combinatoire théorique d'informations de 109
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Tableau 39.
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Technical sheet No,6 - 109 - fTRAC'I‘OR-DRAWN 1-2 FURRO-'}-]
catezo 4]
. I Sheet
{ Oparation | Foundry| Forge Machininé 2:25. Heat tr.Assembl. fss.lin. [Painting T;‘S;
Working inspect
Component 1_23412341234123412341234123412341234
Single zxle truck IX0
busheos IXO0 1X0 IXo0 IXC )
spindle IX IX IX 1X 7y
truck chassis I1X0 IXO0 IX 1X0 ITXo0 1X0
Drewbar IXo0
bar mounting IX0] 1Xo0 I1X0 I Xo 1Xo0
dravbar 1xo|l 1x0 IX0 1X0 [1xo0
draw sector IX0f 1X0 1X0 IXO0 I1X0
tractor connection I1X0 IX0 I1Xo0 I1Xo0 1X%X0
lifting handwvheel I1X0 IX 1X0 1X0
guide plates IX0}] 1x0 I1Xo0 I1X0
regist.screw IX IX 1% 0
back connection IX0}F 1XO0 I1X0 IXO0 IX0
Release wheels 1X0
R&L axles I1X 1X IX IXO0 IX IXO0 I
furrow,field
vheels IXO0 IX0} 1X0 IXO0 IXO0 IX0
covers, thrust \
block I1X0 IX 1Xo0 IX0 I1X0
release box IX IX IX IX I1X0 1 X
release pear IX IX IX iy
rocker arm,jack IX0] 1X0 IXO0 1XG
wheel seci-axle LY IX IX I1X IX0 IX
driving levers,
controls IX0} 1X0]JIXO IXO0 IXG
Register ,controls I1X0
control nandvheel IXO0Of1 X0 IX0 IXo0 I1X0 IXo0
screw nuts IX IX IXO0 I1X0 1Y%0
protecting pipes 1X0 IXO0 iXo I1X0 I1Xo0
Chassis I1X0
R&L beecs IX IX I1X0 I1XO0 IX0
fastening plates I1X0 IXo 1X0 1X0 IX0
coulter IX IX 1X0 I1X0 IXcC
spacers IXo IX IXO0 IXO0 1X0
Mould-boards I1X0
share IX IX 1 IX IX0 TX
mould-board IX I1X 1 IX 1X0 IX q
tail ricce IX0] 1X0 I1X0 IX0 IX0
wountings 1X IX IX 1%0 1X0 1X0 ]
share bar-point IX]I1Xo0 1 1Xo0 IXG |
slade IXo0]l 1xo0 'l 1xo0 1X0 IXQ |
support stay IX0] 1X0 1Xo0 I1X90 I1Xo
hecl IXo0 I1X0 I1X0 I1X0 I1Xo
wrar plate IXO0] 10 I X IXoO IXo
Skin coulters I1X0
tines IX IX IX IXO0 IX0 IX9o
hud IXO0
mould-board IX IX I IX IXO0 1IX
share IX IX I 1IX I1XG6 1X
disc IX 1 1X I1X¢ Ixo0
hub axle IX 11X 1X0 1X0 IXc¢
Purch.componants

I, Snall series X. Medium series O. Mass production
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dans les pays en développement et d'autres filidres plus complexes. I'annexe I1
"complementary note on the identification of possible alternative technological
production routes" suggdre concrdtement le type de recherches A poursuivre pour

l1'identification des filidres alternatives possibles.

5. Les résultats de 1'analyse

209, L'analyse des fiches techniques met en lumidre trois phénomé&nes essentiels:

- Les produits sont hétérogénes. 'Ine machine "simple" peut &tre
constituée de composants comnlexes. lLes groupes de machines, eux-mémes,

apparaissent moins homogénes que la classification ne le suggére,

- 11 existe des progressions continues de la complex1té technologinque mais
aussi des discontinuités caractérisant des "sauts" dians les niveaux de

complexité,

Ces discontinuités constituent autant de barridres A franchir pour

fabriquer les différents produits.

- La maltrise d'nne filidre technologique ouvre la voie non pas 4 la

fabrication d'un produit mais i un groupe de produits,

a) L'hétérogénéité technologique des groupes

210. Les informations contenues dans les fiches techniques 1 A 58 ont été
classées. On a caiculé les "fréquences" pour les quatre ratégories de produits,
d'une part des 9 procédés de fabrication, d'autre part des 4 niveaux de

complexité (en fonction aussi de la taille des séries de fabrication®.

Les résultats de ces décomptes sont donnés dans les tableaux 40 et 41. la
notion de fréquence est ici considérée dans son acception la plus simple. Ainsi
la fréquence 78 du niveau de complexité 1 des produits de la catégorie A {voir
2¢me colonne du tableau 40) signifie que dans le total des informations issues
4 de l'analyse des produits A (comptage des degrés de complexité pour chaque
opération de production nécessaire pour chaque produit de catégorie A), la

complexité 1 en représente 78%.

I1 s'agit d'un indicateur simple, qui ne prend pas en compte notamment
la pondération (exprimée par exemple en cocfit ou en heures de travail) de chaque

procédé de fabrication. Mais il permet un premier pas important dans 1'analyse

qu'il sera possible d'approfondir ensuit® A partir de ces premiers résultats.
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211. 11 ressort du tableau 40 que les machines A font appel A des procédés de

complexité 1 dans 78% des cas, de niveau ? dans 207 des c1s, de niveau ! dans 7,

Pour les marhines de catégories R les procédés de niveau | interviennent
£
. o . s .

dans 367 des cas, de niveau ” dans 465, de niveau 3} dans 177, de niveau 4

-~
dans 1%.

Pour les machines de catégorie 0, les procédés de niveau 1 interviennent

’
. - . v

pour 177 des cas, ceux de niveau ” dans S?%, de niveau 3 dans %%, de niveau 4

dans 107,

Ces résultats sont relatifs aux petites séries de fabrication, dominantes
dans les pays en développement. Pour les séries moyvennes, l'dchelle de
complexité se déplace fortement.

n observe par exemple que méme pour les machines de ratégorie A, le niveau

de complexité A disparait tandis que domine le niveai .

"17. lLe tablewu 41a trait aux frénquences des procédés de fabrication: on note
qu'A partir de la catégorie R, la rart des procédés de fonderie, forge et
traitement thermique passe, pour 1'ensemble, de 177 nour la catégorie R, }

175 pour la ratégorie " et 3 "7 pour la catégorie . 1! en est de méme .des tests

et contrdles qui passent de 117 4 17 et 177,
‘A frémuience de 1'usinage est constunte, de 1'ordre de °7,

Par contre le procédé de travail de la t8le, des profilés, des tubes passe
de A1 A 11 et 17,

"1, L'hétérogénéité techniqie des groupes de machines agricoles se manifeste

ausci dans leur composition en matériaux et compoaants,

°n 1 calculé la répartition du poids de ceux-ci dans les catégories A, R,

. o, . .
“yise le talleaus n 42 mesure la fréquence des répartitions des poids;

- 1a vatégorle A:

"tilisition essentiellement des tubes, profilés et la t8le eto, .. les
produits de 11 fonderie sont trés faibles et les comnosants non métalliques

sont surtout de bois pour les manches deg outils.

- la Patggorie R:

Btilise aussi fortement les tibes, profilés et 1a t3le etc...; les
produits de 12 fonderie représentent une part non négligeable (10%', les

composants ichetés, métalliques et non métalliques, représentent une faible

part (87,
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- la catégorie 02

présente des différences limitées avec la catégorie B, On observe une
augmentation des composants achetés et des autres matériaux (essentiellement

alliages d'aluminium et de cuivre'.

- la catégorie [

elle présente par rapport aux autres des différences substantielles:
les demi-produits de la fonderie sont importants (°17%) ainsi que les

composants achetés {23]) et les autres matériaux {47 .

?14. Au niveau des produits, pris isolément, apparait aussi une grande
hétérogénéité. "n remarque notamment que certaines machines simples

incorporent des composants complexes,

b) lLes continuités et les discontinuités technologiques

2?15, On a croisé ensuite pour 1l'analyse les fréquences % la fois des niveaux

de complexité et de procédés techniques.

) . .,
Le tableau n~ 42 résume les observations des frégquences, Il a gervi %

)
détecter les rontinuités et les discontin.ités technologiques (voir tableau n 44).

Le principe de ]1'analyse est le suivant: on observe (en lignes' dans le
tableau des fréquences les changements importants de relles-ci entre les
différentes catégories de produits., fes changements correspondent pour chacun
des procédés de base considérés A un changement de nature des difficultés. Ces
changements ne sont pas des abstractions, ils correspondent A des profils
professionnels différents. Ainsi 1'artisan de village s'il domine le niveau de
complexité 1, pourra trds difficilement passer au niveau ” sans formation
complémentaire et de nouvelles installations. Dans d'autres cas il sera
possible, dominant un niveau technologique, de progresser, A la fois vers

d'autres niveaux technologiques et de produire d'autres machines.

?16. Entre les machines de catégories A et B la situation est trds contrastée.
En revanche les fréquences par niveau de complexité des procédés ne sont pas

radicalement différentes entre les machines de catégories B et C,

Les barritres de la complexité technologique apparaissent A l'entrée
des catégories A et B, Entre les catégories B et C, il y a une sorte de
continuité technologique, FEntre C et D, dds que les niveaux de complexité

supérieure de la catégorie C sont 3ssimilés, une certaine fluidité existe

pour fabriquer les produits D.
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Les barridres, on le verra plus loin, sont ici d'une autre nature: capacité
de management de 1'entreprise pour la catégorie C, rapacité de gestion des

relations inter-entreprises pour la catégorie D,

217. A re stade de 1l'analyse, une nremidre et importante conclusion apparait:
les pays en développement produisant les machines de type R peuvent sans trop

de difficultés arcéder A la fabrication de machines de type C.

218. En passant i une lecture (en colonne' du tableau 43 on peut caractériser
ainsi les rontinuités et discontinuités technologiques par catégories de machines

agricoles.

- Pour les produits de la catégorie A les procédés de niveau 1 interviennent
pour 77,8%. Ces procédés correspondent A des techniques artisanales et sont
maftrisés dans tous les pays en développement (techniques du forgeron, de

1'artisan mécanicien, du t3lier garagiste).

Cependant 1'usinage de niveaux 1 et 2 ainsi que le travail de la t8le de
niveaux 1 et ” représentent une part non négligeable de fréquences (36% au
total). Or ces techniques sont trds peu maltrisées dans les pays en développement
qui n'ont pas d'industrie mécanique. Il y a donc 1A une barridre technologique

A franchir.

La discontinuité essentielle entre les catégories A et B réside dans
1'éldvement brutal des niveaux de complexité. En effet, les opérations de
complexités 2 et 3 passent de "% pour la catégorie A A 637 pour la catégorie B.
Cette complexification est particulidrement nette pour le travail de la t8le
et le soudage. Ce sont eux qui résident les sauts technologiques & franchir.

I1 faut aussi noter la part significative que prend le procédé de contr8le de

qualité pour les machines B.

- Pour les produits de catégorie C les procédés de niveaux 1 et 2 représentent

69,1% de- fréquences, ce qui est encore important.

Cependant des progressions importantes sont nécessaires dans le travail de
la t8le, la fonderie, la forge, le traitement thermique dont le niveau 3 de

complexité intervient pour 13,9%.

De plus, 4 partir des produits de catégorie C, il faut prendre en compte
la complexité des produits qui nécecsitent pour leur fabrication des
entreprises plus importantes. la discontinuité est alors transférée dans le

management des entreprises et la conception du produit.
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- Pour les produits de catégorie D, 1a fabrication nécessite un approfondis-
sement des techniques maltrisées pour les machines de catégorie C, car les

technologies de niveau 4 n'interviennent que pour 1%,

Seulement il faut prendre en compte 1A aussi d'autres phénoménes qui

n'apparaissent pas dans les tableaux 43 et g4:

- L'effet de série. les produits de res catégories sont rabriqués en moyenne

et m8me grande série, ce qui reléve le niveau technologique général,

- lleffet de taille des entreprises et de la complexité du produit sont trés
forts sur le management des entreprises (organisation de la production, des
achats, des pidces détachées pour le service aprés-vente . 11 faut rappeler
que pour ces équipements le nombre de composants est compris entre 800-1100 et
5000-A000 et qu'en poids les composants métalliques et non métalliques achetés
4 l'extérieur représentent 23%, la fabrication de ces composants implique done
1'existence d'un tissu industriel diversifié ou une dépendance & 1'égard de-n

importations.

- la maTtrise du travail d'autres matériaux que 1'acier mui représentent en

poids A7 de 1l'ensemble des matériaux.

219, lLes résultats des analyses des continuités et discontinuités sont schéma-

tisés dans le tableau n° 45
l.es "sauts" technologiques concernent:
- L'usinage pour la fabrication des machines de catégorie A

la m~itrise de 1'usinage m&me simple permet de fabriquer un certain nombre
de pidcus pour |'entretien du matérie!l agricole et non agricole. Le saut est

moins important pour le travail de 1a t8le, profilé et soudure.

- La fonderie, la forge, le traite .ent thermique, test et contr8le pour la

fabrication des machines de niveau B

-~ La maftrise de la technologie du produit pour les machines C

- Le management général (entreprises et relations inter-entreprises’ et les

autres mitériaux pour les machines de niveau D,

Les progressions importantes doivent 8tre effectives dans les techniques
de la fonderie, de la forge, du traitement thermique pour passer de la

fabrication de machines B aux machines C.
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Ces résultats sont certes A considérer avec piudence. Ils constituent

une premidre approche de la maltrise des techniques pour 12 fabrication des
di" "érentescatégories de matériel. Ils procurent, en outre, de premidres
indications pour les programmes de formation de la main d'oeuvre.

e L'existence de filidres technologiques et la fabrication

de groupes analogiques de machines

220. Fn repérant par catégorie de macaines et pour !'ensemble des machines
si certains procédés ou plusieurs procédés sont A 1a fois communs et
essentiels, on peut alors déterminer des filidres de base autour desquelles

s'articulerait la production de machines différentes.

Cette identification a été faite sur la base des 58 fiches techniques

déiA considérées précédemment et annexées 4 ce chapitre.

?21. Les filidres technologiques principales sont les suivantes:

] -L'ensemble des procédés de forge (complexité de niveau 1), de travail de la
t8le (niveau 1), usinage (niveaux | et ) et de soudage (niveau 1) représentent
la filidre technologique de base pour la production des machines de catégorie A.
Cette filidre polyvalente permet 13 fabrication d'une majorité de machines de
la catégorie A mais aussi d'un grand nombre d'autres produits nécessaires A la
vie rurale. Elle se caractérise principalement par la domination des

procédés de complexité 1 (78% des cas), et correspond aux techniques artisanales
maltrisées dans les pays en développement, avec néanmoins un certain saut
technologique 1ié & la maltrise de l'usinage niveaux | et 2 (voir analyse

précédente’.

2 -Une deuxidme filidre de base¢ se dégage couvrant la fabrication d'un grand
ensemble de machines de catégories A,B,C. Il s'agit de la filidre caracterisée

par le travail de la t8le et des profilés, 1'usinage et le soudage, de niveaux de

compléxité 1 et surtout 2. Fn effet, les niveaux de complexité 1 et 2 dominent

trés fortement pour les machines A et B mais permettent encore d'effectuer 11%
des opérations d'usinage et 56% des opérations de soudure nécessaires pour les

machines C.

3 -La fonderie, la forge, le traitement thermique, 1'usinage et le soudage
constituent une filidre dont la part va grandissant dans la production des

équipements B-C-D.
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Elle représente 50% des interventions pour la catégorie B, 547 pour la
catégorie ¢ et 56% pour la catégorie D. Elle se caractérise par le r8le important
des opérations de forge et de fonderie et traitement thermique et le niveaux

élevés de complexité.

Fn simplifiant on peut dire aque la filidre no 1 couvre 12 totalité de
) . , o . ..
la catégorie A, la filiére n ° les catégories A, P et ¢, la 3 filitre les

catégories B, et D,

Parallélement & ces ? filidres principales existent des composants
communs i tous les groupes de machines, ce sont: les inputs sidérurgiques;
la boulonnerie, la visserie, les rondelles; les engrenages {dont 1'utilisation
devient de plus en plus fréquente dans la catégorie ('; les petits moteurs
(pour les équipements fixes'; les gros moteurs A utilisition polyvalente; les

disques et versoirs utilisés dans les opérations de préparation du sol.
22?7, Cette analyse conduit A d'importantes conséquences pratiques:

- La fabrication des produits de catégorie A nécessite une amélioration et
une modernisation des techniques artisanales; mais 1'entrée véritable dans la
fabrication nécessite la maitrise de l'usinage de niveaux ! et 2 ainsi que le

travail de !a tdle et le soudage de niveaux 1 et 7.

- La fabrication des produits de catégorie R peut s'effectuer pour partie A
partir de la filikdre technique: travail de la tdle et profilés, soudage ainsi nue
l'usinage de niveaux 1 et 2; mais 1'entrée véritable dans la catégorie

nécessite la maltrise de la fonderie, de la forge, du traitement thermique,

des tests et contr8le du niveau ” et mdme 3, c'est-A-dire d'autres types

d'ateliers.

- La fabrication des produits de l1a catégorie C peut s'effectuer aussi pour
partie de la filidre technique: travail de la t8le, soudage, usinage niveaux 1

et 2. Mais 1l'entrée véritable nécessite:

. une amélioration forte¢ des techniques de fonderie, forge, traitement

thermique
. la maftrise du produit (en tant que conception®
. la malftrise du management de 1'entreprise

- La fabrication des produits de la catégorie D nécessite d'améliorer tous
les procédés techniques, de maitriser le produit, le management de 1'entreprise

et du systéme industriel.
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B, ANALYSE DES CONDITIONS TFECHNICO-ECONOMIQUFS DF PRODUCTION

l. l'importance de 11 longueur des séries de fabrication:

P73, la rentabilité et la productivité de toute unité de production

industrielle se t:rouvent liées A la longueur de séries de fabrication, donc

4 la taille du marché ouvert aux produits,

Ces longueurs de séries "économiques" varient en fonction des catégories
de machines agricoles (et éventuellement de chaque type de machines), ainsi

d'ailleurs qu'avec la complexité de ces machines (voir analyse précédente’,

Pour chaque proiet industriel envisagé, le respect de la contrainte de
séries minimum conduit impérativement i prendre en compte deux autres

caractéristiques essentielles de 1a fabrication désirée:

- l'existence de produits appartenant au mdme "regroupement analogique",

ce qui permet aussi d'allonger les séries de fabrication.
- le taux d'intégration de cette fabrication.

a) Les regroupements analogiques possibles de produits:

Cette notion a été présentée ri-dessus, comme conséquence de 1'analyse

des filidres technologiques.

L.'intér&t et la nature de ces regroupements par rapport au probldme des

séries économiques varient en fonction des catégories de machines agricoles:

-~ machines de la catégorie A: pour la majorité de ces machines qui requidrent

des opérations de complexité 1 ou ?, le probl2me des séries ne se pose pas
pratiquement, Les petites séries, fabriquées dans des unités artisanales au semi-

industrielles, sornt rentables.

- machines de la catégorie E: pour ces produits, le recours aux procédés de

fabrication simples (niveaux 1 et 2 et la fabrication d'autres produits
appartenant 4 la filidre principale travail de la t3le/soudure/usinage permet
de satisfaire les seuils de production minima . Cependant, ces probldmes se
posent toujours pour des composants mineurs ou m&me importants tels que la
boutonnerie-visserie, les engrenages, versoirs, disques ou petits moteurs.
Ceux-ci devront donc soit &tre fabriqués A un niveau national ou régional, soit

importés,
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- machines de la catégorie C: l'importance de séries économiques devient

plus importante, mais des possibilités de fabrications analogiques exictent
autour de la filiére précédente ou c: la filiére 3 (fonderie/forge/tra tement
thermique/usinage\. l.a question essentielle réside alors dans la mise en
place et la pleine utilisation d'unités de fonderie et de forge de niveau

de complexité 2.

- machines de la catégorie D: la fortecomplexité inhérente au processus de

fabrication de ces machines ou équipement, 1'ampleur et la diversité des

unités de production et des "basic facilities" imposent des séries de fabrication
trés &levées, en méme temps souvent que la nécessité d'une sous-traitance de

la fabrication de nombreux composants. Les unités sont alors souvent
spécialisées dans la fabrication de certains composants (fonderie, organes
mécaniques, carosserie, moteurs,...) ou dans le montage de ces machines.

Suivant les rythmes de vents, elles peuventou doivent iussi fabriquer ces

m8mes composants, mais destinés A d'autres produits finals (voitures,

engins de manutention, appareils de processus industriel,...’.

b) La liaison entre les séries économiques et le taux d'intégration:

Cette liaison est particuliérement importante pour les machines et
équipements de la catégorie D. Flle s'explique simplement par le fait qu'un
objectif élevé d'intégration locale (nationak suppose que la fabrication
locale(ou nationale) fournisse le maximum de composants, y compris ceux qui
nécessitent par nature des séries de fabrication trdés importantes {organes

mécaniques, électriques ou électroniques).

Les indichtions suivantes illustrent cette liaison par les opérations

d'assemblage et de fabrication de tracteurs.

Imgortations Fabrication locale

Built up PXD CKD
Assemblage Assemblage

Phage 1 Phase 11 Phase III

- Production annuel-< 3100 500 1 000 2 000 4 000 7 000
le {en unités)

- Contenu loeral

ossible A 0 345 7310 20 4 25 40 4 50 60 a 80

terme (en 1) et méme
100
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Aussi, bien que le souci d'une forte intégration locale réponde & un désir
1égitime de faire appel et de développer au maximum la production sur le
territoire national, cet objectif devra tenir compte obligatoirement des
capacités réelles d'absorption de 1a demande. Ceci met une nouvelle fois
en évidence | 'importance de la solvabilité et de la taille de la demande

locale comme des échanges entre pays en voie de développement.

2. Les investissements et l'emploi

224, L'analyse des investissements pour 1'industrie des machines agricoles est
limitée par les insuffisances et 1'imprécision des données existantesﬁl[
L'emploi et ses qualifications(emploi non directement productif, directement
productif: ouvrier qualifié, semi-qualifié, maltrise, dessinateur, projecteur)

ne sont pas non plus bien définis.

a) Caractéristiques principales des investissements pour la fabrication

des machines des catégories A et B

225. Les tableaux 46a et 46b contiennent des informations sur les coiits et

44/

les emplois de diverses unités de fabrications—-.

— Pour les petits ateliers polyvalents, de complexité technologique de
niveau 1, souvent de nature artisanale, appartenant & 1la filidre/fonderie/
forge/travail de la t8le/soudage/l1'investissement par emploi est de 1'ordre
de 2000 i 100G §.

- Pour les ateliers de complexité 2 (équipements agricoles & traction animale,
fonderie, forge polyvalente, atelier de réparation) 1'investissement est de

1'ordre de 8000 & 10 0008 par emploi.

- L'emploi est qualifié 4 tres qualifié. Le pourcentage d'ouvriers qualifiés
par rapport au personnel productif varie entre 40 et 60%. Ce phénomdne est
confirmé par le fait que pour toutes ces unités, méme les plus simples, il est

recommandé des actions de formation pour la maitrise des traitements thermiques,

A;/ Par exemple, il est difficile de connaitrela nature FOB ou CIF des
indications de prix d'équipements. Le poste d'assistance technique n'est
pas clairement défini. Certains autres postes sont rarement mentionnés:
les cofits des brevets et licences, ceux de la formation professionnelle,
les frais d'étude de 1'ingénierie, le stock outil etc...

5&/ Ces informations ont été extraites des publications suivantes du Forum
International sur la technique appropriée qui a été organisé par 1'ONUDI &
New Delhi en novembre 1978; Interlinkage in agricultural machinery industry
for rural industrialization in developing countries. ID/WG.282/4. Light
engineering workshops for rural areas. ID/WG.282/61.
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soudure, usinage, fonderie (mouleur, modeleur) ainsi que pour la gestion des
unités et la commercialisation dés aque les unités dépassent une cinquantaine
d'emplois. Ces informations confirment les résultats de 1'analyse de la

complexité des machines.

b’ Caractéristiques des investissements pour la fabrication des machines de

oatégorie 0

2?26, Des informations trop peu nombreuses et 1la diversité des fabrications ne
permettent pas d'énoncer des valeurs précises. On peut toutefois estimer que
le cofit de création par emploi serait de l'ordre de [15.000 % 20,000 dollarg,

c'est A dire une valeur intermédiiire entre les machines de catégorie B et le

montage de tracteurs. (voir ci-dessous’.

o) Cofits d'investissements pour des unités de production de tracteurs

227, le tableau 47 réunit des éléments d'informations sur les coflits des

investissements et 1'emploil.

lLe colit de 1'investissement augmente avec I~ iux d'intégration, passant
de l'ordre 20 % 30,000 U3Y par emploi pour un assembiage CKD & 50,000 & 60,000 113%
avec une intégration de 60 A 807, I.'intégration progressive colite trds cher.
C'est une donnée importante pour les prises de décisions en matiére d'im-
plantation d'unités de tracteur dans un pays. Ainsi pour passer de la phase 1
% la phase 17, {intégration locale passant de 20 & 49%) 1'investissement
supplémentiire est de 1'ordre de 3D millions de dollars pour 700 emplois créés
s0it 43.500 U'S% par emploi. Pour passer de la phase TT A la phase ITI
(intégration locale passant de 40 % 60%) 1'investissement supplémentaire est
de 110 millions de dollars pour 1700 emplois créés, soit A5.000 dollars par

emploi.

228, le cofit de cette intégration représente ici en fait le prix & payer pour
la création d'un tissu industriel complet. On le constate encore & partir des
données suivantes relatives aux unités de forge et de fonderie nécessairs pour

attendre un taux d'intégration important dans la fabrication de tracteurs:

- la fonderie de fonte et d'acier de 8.000 & 10,000 tonnes/an, ainsi que la
fonderie d'aluminium de 200 & 250 tonnes/an nécessitent un investissement de
15 & 18 millions en bAtiments et équipements et 3 & 5 millions pour les
fondations et infrastructure. L'emploi est de 1'ordre de 200 & 250 personnes.

Le cofit de création de l'emploi est donc de 80,000 & 100,000 dollars.
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- la forge de 10.000 & 12,000 tonnes /an nécessite un investissement de 8 &
10 millions en Wtiments et équipements, 2 & 3 millions pour les fondations
et infrastructure et 2 millions pour 1'outillage. L'emploi est de 125 & 150

personnes. Le cofit de création de 1'emploi est donc de 120.000 & 140.C00 dollars.

Ces chiffres ne sont que des ordres de grandeur qui demanderaient des
études supplémentaires, car les cofits peuvent &tre trés différents d'un pays
& un autre en fonction du niveau de maitrise locale des techniques ou d'autres

45/ 46/ 41/

facteurs.

229. En ce qui concerne les qualifications professionnelles, le tableau 48

Ventile celles—~ci en fonction du niveau d'intégration.

Il ressort de celui-ci que le ratio personnel productif qualifié/personnel
productif total est de 1'ordre de 70%. Ceci montre que le niveau de qualification

de la main d'oeuvre nécessaire est treés élevé.

3. L'organisation de la production

a) Intégration ou spécialisation

230, L'intégration verticale est la forme d'organisation de la production dans
laquelle les entreprises fabriquent la majorité des inputs entrant dans le
produit final. Ce processus était courant au 198me sidcle dans les économies

occidentales.

Aujourd'hui tres souvent dans celles-ci, la production de chaque
établissement se concentre sur les aspects principaux et stratégiques (design,

assemblage, commercialisation ...), les autres activités étant confides 3 des

45/ Agricultural machinery and rural industrialization in the Sudan ID/WG.?82/91
nov, 78. Unité de 500 personnes, investissement de 90 millions de US$
(180.0008/FE), Au bout de 5 ans, il est prévu 3.000 A 4.000 tracteurs avec
un taux d'augmentation de 25 % 40%, 400 combinés avec un taux d'intégration
de 15 & 20%; des équipements divers: charrues, herses, chisel,

£1_§_/ Des prévisions faites dans le rapport '"Preliminary Study or the agricultural
machinery and equipment industry in the Arab region". August 1978. Sema
indique un cofit de création de l'emploi de 210.000%/E pour une unité de
moteurs diesel (30.000 moteurs, intégration 50%) et 95.0008/E pour une
unité de 10,000 tracteurs avec un taux d'intégration de 50%.

ﬂ/ Au Pérou, 1'unité de montage de tracteur & partir de collection CKD (taux
d'intégration 5 & 10%) occupe 94 personnes et 1'investissement a été de
13.0008/E. Christian Gillen - la mécanisation Agricola el caso del Perf.
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sous-traitants ou & d'autres établissements qui sous une forme spécialisée
fournissent A4 une vaste client2le des produits intermédiaires ou des services.

Ainsi s'établit une intégration horizontale qui permet de travailler A une plus

vaste échelle et d'appliquer les techniques les plus productives.

Cette évolution est particulidrement nette dans les industries mécaniques

et é&lectriques.

231. la contrepartie des avantages de cette spécialisation est une dépendance

physique de chaque industrie & l'égard des autres "industries amont",

Pour les machines agricoles, ce probldme se pose surtout pour les
machines de catégories C et D pour lesquellesles opérations de fonderie,
forge et traitement thermique, de fabrication d'engrenages prennent une grande
importance, plus généralement pour toutes les catégories de machines dont la

fabrication fait appel & de nombreux composants.

Un choix doit donc &tre fait entre une intégration verticale qui ne
favorise pas la création d'un tissu industriel - mais qui peut parfois &tre
plus facilement maltrisée - et une spécialisation "horizontale" qui au contraire
permet cette création mais nécessite une capacité de gestion des liaisons
inter-entreprises et inter-sectorielles. Des solutions intermédiaires ou

mixtes sont possibles:

b) Unités polyvalentes et unités spécialisées

232, L'analyse des filidres de production a montré que des ensembles de
produits pouvaient constituer des sous-groupes homog&nes de point de vue de la
production. Les unités de production correspondantes sont alors polyvalentes
au sens ol elles peuvent produire plusieurs types de machines et d'équipements.
Ce regroupement analogique permet d'allonger les séries et de rendre une unité
économiquement viable, ce qui ne serait pas le cas si & chaque produit

correspondait une unité.

Cependant cette polyvalence a aussi ses limites, Certains produits en

particulier sont destinés A des marchés trds hétérogd&nes pouvant présenter, par
exemple, des spécificités du point de vue des études ou de la commercialisation,
Ces spécificités sont & prendre en compte et peuvent conduire dans certains cas

4 la mise en place d'unités spécialisées., LA encore une certaine souplesse est

possible: par exemple par la mise en place d'une unité polyvalente au départ, et,
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»

par la suite, par la création d'unités spérialisées pour certains prodiuits 1~
paravant faibriqués dans 1'unité d'origine. On rrée des unités successives 1

partir d'une unité polyvalente.

?33, La répartition spatiale de la production concerne |'igencement territorii!

des unités de production aux niveaux du village, de |4 région, du pays. ‘ette
question est partie intégrante des stratégies d'industrialicition et elle ect

traitée au chapitre 1V,

¢! La commercialisation,|'aprés vente et |1 maintenance:

234, la commercialisation et |'iprés vente nécescitent un réseaa organicé:
- d'assistance technique pour la démonstration auprés des agriculteurs de
1'utilisation des machines

- d'ateliers de réparation % différents niveaux {village, région .

Les combinaisons peuvent &tre multiples: ~amion telier pour |'entretien
et la diffusion du matériel, utilisation systématique des articans riraux,
mise en place d'ateliers ruraux émiipés en machines indlenensables pour
1' entretien. 0Généralement ces services doivent &tre largement dérentralisés
et &tre continuellement approvisionnés en pitces détachiées et matidrer
premidres. Ces diverses fonctions ont essentielles pour les fabricantz miis
surtout pour chaque utilisateur de machines et pour 1'effirici1té générale
du parc existant (voué trop souvent A une ohsolescence ranide ., FElles

nécessitent un personnel compétent, et donr, d'importints efforts de formation.

d' Les études, la recherche et le développement

235. Le développement d'une industrie du machinisme agrirole nécessite des
recherches et des études oll se trouvent associés de multiples partenairea:
les agriculteurs qui sont les utilisateurs, les réparateurs, les centres de
recherche agricole. les centres de recherche en mécaniyue, les fabricant: da

matériel, les ministdres de i1a tutelle, ...

- Pour les machines de catégorie A, le probl2me principal es* celui de

1'adaptation afin de tenir compte des conditions spécifiques locales.

-~ Pour les michines de catégorie B, il en est de m@me, en particulier nour

les équipements fixes,

-~ Pour les machines de catégorie C et D, les adaptations se feront par rapport

aux modéles dominants.
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Les recherches et études ne ~oncernent pas seulement les produits miis
2us881 les procéiés de fabrication 1fin de rendre les michines robustes
faciles A fabriquer el A répirer. ‘ec1 deminde une wnilyse des substitutions

possibles: des procédés, des matériiux et des composints,

C, ANALYSE LI TRANSFERT LE TECHNOLOGIE

236, lLa détermination des stratégies en matidre d'icquisition et de maltrise

des techniques 11nsi que les négociitions % entreprendre nécessitent ne wnalyse
- du contenu Ju transfert techrologique

- de l'ordre Jdes opérations de transfert

- des agents e transfert,

1, Contenu du transfert et ordre des opéritions Jde transfert

237. "L'ouverture du paquet technologique™iontre que le transfert de technologies

couvre des éléments trés divers.

Le~ él1éments A transférer dépendent:
- du nroduit
- des procédés de production
- des conditions qui prévalent dans le pays oll se si*ue l'entreprise récentrice,

238, fNénéralement 1'analyse des éléments et canaux du tranefert technologinque

est limitée strictement & 12 phase de la production.

I'l s'agit du transfert des r~apirités technologinues pour l'exploitation et
12 maintenance des opérations de fabrication. ('es! évidemment le coeur du

transfert technologique.

Mais cette conception et cette pratique caractérisent aussi 1'état de
dépendance des pays en développement, ('est pourquoi 11 question md@me du champ
des transferts technologiques est importante, Tnc'ire d'antres activitésdans
le champ des transferts c'est en réslité contrituer % rhanger 1'équilibrage des

rapports de for-~e des partenaires dans les proiets et arrangements industriels,

Selon les forres des parteniires impliqués, le champ des trainsferts technologiques
varie. Ce champ peut recouvrir en fait toutes les activités au long de
1'élaboration d'un proiet industriel, depuis 1'idée du proiet jusqu'A la mise

en route et 12 montée en production de 1'unité nouvelle.
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219, Le tableau 49 fait 1'inventaire des éléments pouvant faire 1'objet d'un

transfert des technologies (y compris le management'.

Il se divise en deux: les transferts technologinques courants, les trans-
ferts technologiques dans un champ plus large. Cette seconde partie étant

évidemment normative.

240, Dans 1'acception courante des transferts technologiques

-~ pour la construction et !a mise en route des i1nstallations dans les pays en

développement, un transfart est généralement nécessaire i partir des catégories

C de machines.

- pour la production, 1'élément "formation" e t trds important mais les caracté-

ristiques sont différentes selon les catégories de ma~hines. Pour les produits A,
il s'agit de 1'amélioration du niveau technique des artisans locaux, ce qui peut
s'effectuer 4 1'intérieur du pays méme, par la formation des ouvriers sur machines

outils.

il faut former le personnel aux procédés de fabrication de base: fonderie, forge,

traitement thermique, travail de la t3le, soudure.

Pour les produits de catégorie R et certains produits de la catégorie €, |
Pour la catégorie D, la formation concerne non seulement la formation indi-

viduelle dans les diverses spécialités (personnel de 1a production, des bureaux

d'études, du service commercial, du managementgénéral’ y 12 capacité de 1'en-

treprise devient un facteur décisif. 'In autre facteur important est la for-

mation collective c'est & dire relle des équipes au "collectif de travail".
Les situations sont, par ailleurs, différenciées:

- Pour les catégories A les éléments A prendre en compte sont le fonctionnement

des machines, les tests et contrdles,

- Pour les catégories B et C d'autres éléments apparaissent: savoir faire de

la gestion, de commercialisation, de service aprés vente.
- Pour les catégories D tous les éléments sont importants.

241. lans une conception et une politique de transferts technologiques plus

larges, les éléments du transfert remontent vers 1'amont de la fabrication.

- La phase des études préliminaires est trds importante car le décideur

doit déterminer les produits, leur gamme, les procédés de fabrication, l'échelle

de production, le contenu local et sa progression, la rentabilité du projet etc.
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Pour cela les décideurs ont besoin d'informations sur les produits, les techni-
ques, les tiilles et séries etr. afin d'étudier les adaptations et substitutions
possibles (adaptation de produits, substitution de procédés, d'inputs‘. Ia
détermination des produits, des tailles et des séries, ont une importance

égale quelle que soit la catégorie de produits car il s'agit, d'une part, de
rechercher si le produit est bien adapté aux objectifs de la production agri-
cole et d'autre part de déterminer =i la production sera effectuée en petite,
moyenne ou grande série. (e dernier point est particuliérement important pour
les machines de ratégories M et I' ol il y 3 un rapport étroit entre échelle de

produrtion et complexité des procedés de fabrication.

les études de rentabilité 'investisasement, financement local et en devises,
sur les ~ourt, moyen et long termes li détermination du taux d'intégration et

de sa progression sont croissantes en 1mportance de A A (7,

- la phase des études d'avant projet contient des éléments dont le transfert

éventuel est trés différencié suivant la ratégorie de machines,

- Pour les outils et machines simples de ratégorie A, 1l s'agit de déterminer
quelques équipements de production. 1.'information peut &tre obtenue auprds des
construrteurs d'énquipements (marhine-outils, machines pour le travail de |31 t8le

et des profileés',

- Pour les produits de ratégorie R i! faut déterminer un ensemble de machines
pour les procédés simples de fabricition: fonderie, forge, traitement thermique,
travail de la tdle, soudure, de dimenzions petites A moyennes et de technologie
simple A moyennement complexe. les spécifications du produit sont dans bien
des cas du domiine public et la conniissance de la technologie du produit sera

possible souvent par la seule importation de machines agricoles.

- Pour les produits de catégories © et i les spécifirations du produit

(product design' sont un élément trds important du transfert ainsi que du choix

des équipements.

- Les études de projet (final project and engineering studies' cont rarement

prises en compte comme un élément du transfert. les études de projet et dans
bien des cas d'avant projet sont faites le plus souvent par des sociétés
d'ingéniérie des pays développés qui savent maltriser 1'interdépendance des
informations scientifiques, économiques et financi®res nécessaires 4 la conception
et A la réalisation optimale (colit et délais de construction, cofit de fonction-

nement’' du capital en un ensemble productif cohérent.




Seule 1 maltrise dec études de projet par les piyr en développement est

nusreptitle de leur ouvrir la ~apacité de reproduction d'an projet inducttriel,

Pour les produits de ~atégiries A et K e type de transfert n'ent géréra-
lement pain nérecnalre , ~ir leo unités industriellen gont simples & conrevoir,
Pour lec michines de catégorier © et [ 1l en va wutrement., 'In trancfer: ect

1

nécecraire car les unités de uronduction cont un encemble complexe oli s'ordonnent

machines, bitimenta, utilitér, ete,

P’AT, ' descrintion dec différents types de transferts conduit aux concliusione

suivantes:

a' 11 est nécessaire pour les pays en déveloprement "d'ouvrir le pagiet

technologique" afin de n'importer qie ce qui 'our eat nécecsaire;

b’ lnne 1a sélection der technologies A acquérir, 1. est 1mportant
de tenir compte du savoir et du savoir-filre exiotant dans le pays,
des oavriers, des artisangs, deg techniciens, afin aue les trancfertce

n'annihilent pas mais 1 contraire dévelonpent ler ~apacités existinte:;

et pde que 1'état de 1'infrictriucture orientifirie et technique le
permet, 11 ronvient i'inoimiler d'autres techno.ogiec en dehors du
"paquet" ordinaire qui permettent non seulement de créer une capacité
d'exploitition de 12 production, maig aussi 1a reprodiuction de 1'apparei!

inaustriel.

7. Les agents du trancfert technologique

243, Ta diversité des contenus et des canaux du transfert technologique

(notamment dine ses formes juridiquec: licensing, i10i1nt-venture, accords de

coopération’ 1 pour conséquence que les transferts technologiques sont effectués
par différents agents, dont les rdlec viarient en raison de la configuration des

tranaferts,

11 ¥y 2 touijours un receveur, miis il peut y avoir un ou der émetteurs,
(1a ou les firmes productrices de matériel agricole', des transferts directs on
des transferts requérant différents agents intermédiaires (par exemple, les
consultants privés et ingénieurs conseils, les sociétés d'ingéniérie, les

sociétés spérialisées, en organisition, en formation'.
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?44. le tibleau %0 récapitule l'association des divers agents des transferts

en fon~tion des ratégories de machines et des étapes.
Apparticsent dans ce tahleau:

- les organismes de coopération internationale qui sont aussi des agents
du trancfert,

- lLes constructeurs d'émuipements qui sont pour les catégories A et B
de machines les principaux igents du transfert, 1ilors gue pour les
machiner de catégorier 7 et ' leurr technologies sont en général

ran1lirées par les firmes et les sociétés d'ingéniérie,

- 'es entreprises moyennes des pays développés i éronomie de marché sont
émettrices de technologies, notamment pour 1 catégorie © et les
éqainements fixes,

- les consultants iouent surtout un r8le au rours des études préliminaires,

- les firmes productrices de machines et équipements 1gricoles et
éventuellement les sor1étés d'ingéniérie iouent ensuite le r8le principil;
Al

en s'associant elles peuvent proposer des unités industrielles "~1lés en

m21n'" ou "produit en maiin",

"45. 'me importante conclusion se dégige de cette analyse: 1l'association

des divers agents du transfert varie selon les types de michines agricoles et
les phases der proiets industriels. Par 12 m8me la configuration des négo-
ciations sur les transferts technologiques est variable, A 1'intérieur des
arrangements industriels dont res négociations font générilement partie

quand 1! s'agit de projets industriels importants. Cette analyse est reprise

et développée dans la partie du chapitre IV consacrée aux négociations.

"46. le transfert de technologies entre pays en développement peut 8tre r~onsidéré
comme 13 seule possibilité réaliste pour les équipements de catégories A et R
car les pays industrialisés ne fabriquent plus une partie de ces équipements, ou
quand 1ls le font, ils ne sont pas dans des conditions différentes qui ne sont
pas forcement adaptées aux possibilités des pays en développement (production

d'outils 4 main en grande série et de hauts standards de qualité).

247. les pays en développement les plus avancés peuvent aussi 8tre des offreurs
de technologies pour les produits de type C et m8me, A terme, de type D.

Cependant si ces technologies sont maitrisées peu de pays ont encore la capacité
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de les reproduire et, par suite, de les vendre sous forme de projets complets.

La condition de réalisation est le développement des capacités d'étude et de

réalisation des sociétés d'ingéniérie,

248. 1.

3.

4.

D. RESUME ET CONCLUSIONS DU CHAPITRE III

L'analyse des filidres technologiques de production et de leur
complexité est essentielle pour établir une stratégie concrite de
production des machines agricoles dans les pays en développement.
Une filidre se définit comme la chaine des activités techniques
ordonnées tout au long du processus input-output de la fabrication

d'un produit,

La description de la structure de la fabrication des machines agricoles
révtle une grande variété d'états résultant des combinaisons des divers

procédés techniques et des niveaux de complexité différents,

L'analyse des filidres et de la complexité technologique met en lumi2re

trois phénoménes essentiels:

a) Les machines sont hétérogénes, des machines des groupes simples
peuvent incorporer des composants complexes. les groupes eux-mémes
sont hétérogenes. [ 'identification des hétérogénédités est
importante pour les choix de la production locale et pour décider

des achats de machines et composants A& 1'extérieur.

b) La maftrise d'une filidre technologique ouvre la voie non pas A

la fabrication d'un produit mais 3 un groupe de produits.

¢! Des progressions continues des difficultés technologiques apparaissent

4 1'intérieur des groupes et entre eux, mais aussi des discontinuités

caractérisées par des "sauts" dans le niveau des difficultés.

Le repérage des barridres de complexité technologique est important, car
celles-ci constituent des contraintes momentanées qu'il est possible

de lever. Les principales barridres identifides sont les suivantes:
a) A l'entrée des catégories C et D il y a des barridres.

b) A l'intérieur de la catégorie de machines A, 11 existe des discon-
tinuités technologiques qu'il faut franchir pour élargir la gamme
des fabrications. Ce sont 1'usinage de niveaux 1 et 2 et le travail
de la t8le de niveaux 1 et 2.
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) A l'intérieur de la catégorie B les discontinuités existent pour
ia forge, le traitement thermique, la fonderie, les tests et

contr8le de niveau ? et quelquefois 1.

d' Entre les catégories B et C il y a une sorte de zone technique '
intermédiaire. Ce qui signifie que les pays en développement
produisant des machines de type R peuvent sans trop de difficultés

accéder 4 la fabrication de type C.

e' A l'intérieur de 1a catégorie C il faut franchir les difficuités du
travail de la t8le de la fonderie, de la forge et du traitement
thermique de niveau 3., Mais la difficulté essentielle n'est plus
d'ordre technique proprement dit, elle est d'ordre '"managerial"

et concerne aussi la conception du produit.

f' TFntre les catégories C et D - d&s que les niveaux de complexité
supérieurs de la catégorie C sont assimilés, une certaine

fluidité existe pour fabriquer les produits D.

g A l'intérieur de la catégorie D, la fabrication nécessite un approfon-
dissement de toutes les techniques, WMais le 'saut" A effectuer est
le développement d'une capacité de gestion des relations inter-

entreprises et intersectorielles.

5) l.es composants métalliques et non métalliques achetés A 1'extérieur
augmentent des catégories A &4 D. Cette augmentation est, d'une part,
un indice de complexité du produit, d'autre part, un indicateur de la
densité du tissu industriel nécessaire pour les diverses catégories de

machines & fabriquer.

6) Trois filidres apparaissent principales:

- Filidre I polyvalente: forge, usinage, travail de la t8le, soudage

de niveau de complexit8 1.

Filidre 1I : travail de la t8le, soudure de niveaux 1 et 2
et usinage de niveaux 1 et 2: filidre de base

pour la production de A,B,C.

]

Filidre III : les procédés de fonderie, forge, traitement
thermique prennent une part grandissante de
B vers D et constituent la base de production

pour C et D,
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l.a question des "seuils économiques de production' est importante:

il ne paraft pas y avoir de seuil de production pour les machines A.
Les seuils de production pour les machines R et ( apparaissent floris.
Les seuils de production pour les machines I sont trds importants en
général, Ils sont aussi fonction du taux d'intégration de la

production locale.

Les investissements varient selon les catégories de machines:

Pour les machines de catégorie A 1'investissement est de 1'ordre de

8 000 &4 10 000 dollars par emploi. Pour les machines de catégorie

il se situe vers 10 00N 4 0 000 dollars. Pour les machines de catégorie
D 1'investissement dépend du taux d'intégration. [l peut 8tre de

1 'ordre de 60 000 4 80 000 dollars par emploi pour un taux d'intégration
de 60 4 80%. La mise en place du tissu industriel représente un prix
élevé: de 1'ordre de 100 000 A& 150 000 dollars par emploi pour une forge,

une fonderie, une fabrication de moteur de niveau de complexité 4.

L'emploi dans l'industrie du machinisme agricole est trds qualifié
pour 1'ensemble des fabrications: de 1'ordre de 0 A 70% (emploi

productif qualifié sur emploi productif total’.

L'organisation de la production requiert des choix entre une intégration
"verticale'" des activités qui ne favorise pas la rréation d'un tissu
industriel mais qui peut parfois 8tre plus facilement maltrisée et une
spécialisation "horizontale" qui, au contraire, le permet, mais qui
nécessite une capacité de gestion des liaisons interentreprises et

intersectorielles. Des solutions mixtes sont possibles.

le regroupement analogique des fabrications par filidre technologique
permet un allongement des séries de production 4 partir d'unités de
production polyvalentes. 'lltérieurement ces unités peuvent donner

naissance A des unités spécialisées.

les analyses de la complexité technologique sont essentielles pour la
définition des politiques de transferts technologiques et de formation
de la main-d'oeuvre ainsi que pour les politiques d'intégration
nationale et d'importation des machines et des composants.

Elles permettent d'identifier:

i) Les contenus réels des transferts technologiques A effectuer

selon les catégories de machines et la phase des projets industriels;



ii)
iii)

iv)

v)

vi)

vii)
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Les éléments locaux de fabrication disponibels d8tre incorporés;

Les éléments et composants qui doivent &tre importés;

Les actions ponctuelles nécessaires pour accroitre les capacités

d'assimilation des technologies et leur mise en application;

La politique de progression de l'ingéniérie nationale & mettre

en oeuvre;
Les agents impliqués dans ces divers transferts;

La configuration des négociations & effectuer pour les transferts

technologiques dans le cadre des arrangements industriels.
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CHAPITR® IV
POUR DFS STRATFGIFS INTFGREFS D% MPCANISATION DR L'AGRICULTURY DRS PAYS
FN 'JOIF. DF DEVFLOPPFMSNT

Ce charitre constitue A la fois le prolongement et la synthdse des analyses
antérieures, Onlirern donc d'abord 1a signification des observations et
conclusions précédentes pour essayer de répondee & une premidre yuestion :
quelle pourrait 2tre la part de la fabrication des machines agricoles des pays

en développement dans la production mondiale de 1'an 2000 ?

A. ALTFRNATIVES POUR LFE FUTUR

249. Le scénario normatif élaboré par la FAC pour 1'agriculture de 1'an 2000
constitue la base de départ indispensable pour envisager 1'azvenir de la produc-
tion du machinisme agricole dans les pays en développement. Les analyses
précedentes de la demande et de 1'offre mondiale en machines agricoles consti-

tuent le second él1ément pour raiscnner les perspectives 3 long terme.

250, On a récapitulé ci-dessous le compte "demande mondiale" de machines

agricoles pour 1975.

Demande mondiale 1975 ,

(en milliards de $) 2

Type de Pays développés Total
mécanisation Pays en dével oppement mon-—
agricole Fconomie Fconomie | %otal | dial

de planifiéq

e - . marché

Tractorisation 4,2 26,3 11 31,3 35.5 b/
Mécanisation 4,7 + 17,2 = 11,4 n.a. n.a. n.a. | n.a.
(définition

étroite)

Mécanisation 4,2 + 7,2 + 6,8 = 18,2 N.a. n.a. n.a. | n.a.
(définition

large)

a/ Chiffres arrondis.

y inclut certains matcriels divers non isolables statistiquement



- 135 -

Rappelons que la mécanisation (définition étroite) comprend en plus des
machines de 1'ensemble tractorisation, celles tractées par les animaux et les
outils & mains, et la mécanisation (définition large) comprend en plus les
équipements fixese. Comme on le voit les comparaisons internationales se li—

mitent & la tractorisation.

2514 Pour 1l'an 2000, le compte "demande mondiale" de machines agricoles serait

le suivant :

Demande mondiale de machines agricoles pour 2000 9/
(en milliards de $ 1975)

Type de . z .
mécanisation Pays en développement Pays diveloppés ngsill
agricole Economie  Economie Total at
de planifiée
marché
Tractorisation 22,5 30 20 50 72,5
Mécanisation 22,5 + 8,3 = 30,8 Nele Nede Neae Nele
(définition
étroite)
Mécanisation 22,548,3+15,5 =46,3 Neade Nelle Neae NeZe
(définition
large)

g/ Chiffres arrondis

Pour les pays développés on a retenu les hypothéses suivantes : considérant
la saturation de la production de machines agricoles, les taux de 3% par an pour
les pays & économie de marché et de 2% par an pour les pays d'économie planifiée
ont été admis. Dans cette perspective, grossiérement, le marché mondial de la
tractorisation doublerait en 1'an 2000 par rapport a 1975, dans le m&me temps
ol il serait miltiplié par 5,4 dans les pays en développement, 1,5 dans les
pays développés d’économie de marché, 1,8 dans les pays d3aveloppés 4'économie
planifides La demande des ensembles tractorisés dans les pays en développement
représenterait 31% de la demande mondiale; avec les machines tractées par les
animaux et les outils & mains, 38% de celle-ci (mais cette dernidre comparai-—
son n'est pas statistiquement homogéne). Aucune comparaison n’est possible,
faute de statistiques suffisantes pour la mécanisation dans le sens large
comprenant les équipements fixess Dans le scénario ncrmatif de la FAQ, avant

la fin du siécle 1'emploi de machines agricoles modernes supplanterait celui

des outils et machines traditionnels.




252. Similairement, on a tenté de dresser le compte "production" pour

1975.

Production mondiale de machines icoles
(en milliards de § 19755 a/

Type Pays en Pays développés
de d'vell ment Total
mécanisation cveloppeme Fconomie Fconomie Total mondial

de planifiée

marché

Tractorisation 2 22.5 11 33,5 35,5
Mécanisation 2+6=28 y n.a. n.a. n.a. n.a.
(définition
&troite)
Mécanisation 2+ 6 +n.dte = NeBe nNed. Nea. n.a. Nea.
(définition
large)

_8;' Chiffres arrondis
b Production locale estimée & 90% des outils & main et 80% des machines tractdes
par animaux.
Ainsi les informationa disponibles sont plus réduites encore que pour la demande.
La base est donc trds étroite pour envisager des scénarios industriels. Alors que
la projection de la demande par FAO résulte d'une combinaison d'hypoth2ses lides
lesunes vux autres, et, en conséquence, justifie 1'appelation de "acénario normatif",
il n'est pas de mdme pour l'industrie. D'une part, ltanalyse des conditions technico-
économiques de production (chapitre III) ne permet pas de conclure quantitativement
sur les possibilités de croissance de 1'industrie du machinisme agricole dans
les pays en développement, d'autre part, les données manquent pour intégrer quan-
titativement les diverses variables & considérer. Ainsi propose-t-on d'appeler
"pré-scénarios" les alternatives suivantes pour les différencier d'une constiruc-
tion plus &laborée.

253, Le scénario normatif de 1'agriculture de 1'an 2000 de FAO conduit & 3
"pré-scénarios” industriels.
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254. Le premier repose sur 1'hypoth®se d'une self-reliance général isée

pour chacun des 3 groupes considérés : pays en développement, pays développés
d*'économie de marché, pays développés d'é&conomie planifiée, Il présenterait
les caractéristiques suivantes :

Pré-scénario production industrielle de machinisme agricole
de 1'an 2000 : Variante 1 Pré-scénario normatif de
self-reliance généralisde
( en milliards de $ 1975)

Type de Pays en dév=loppement Pays développés Total
mécanisation mondial

Fconomie Fconomie Total

de planifiée

marché
Tractorisation 22,5 30 20 50 72,5
Mécanisation 22,5 + 8,3 = 31,3 n.a. n.a. N.8c MNea.
(définition
étroite)
Mécanisation Ne&o N.8e¢ Nea. NeBe NeB o
(définition
large)

Ce scénario est &videment maximaliste. Il signifierait que la totalité de
1'accroissement du marché dans les pays en développement serait satisfaite par

leur propre production de machines agricoles, pour la tractorisation et la méca-

nisation dans la définition large.

Comme on a aucune base pour estimer la production actuelle d'équipements
fixes on a laissé de cdté ceux-ci,en rappelant toutefois que la demande des pays
en développement devrait dépasser 15 milliards de $ en 1'an 2000. La self-reliance
généralisée signifierait ici que chacun des grands groupes politico-économiques
couvrirait ses propres besoins. 1,2 commerce international s'effectuerait &
1'intérieur de chacun des blocs, le commerce international entre pays développés

et en développement serait nul.

Cette hypoth®se n'est pas absurde pour les catégories de machines tractées
par animaux et les outils & main ol le tiers monde peut 8tre autosuffisant. FElle
est peu probable s'agissant des machines complexes de la catégorie D, surtout
dans la mesure ol d'importantes avuncées techniques sont & prévoir. L'autosuffisance
globale ne serait possible que si les pays les plus avancés actuellement, le Brésil,
1'Inde, la Chine, 1'Argentine, 1la République de Corée, étaient en mesure de saiisfaire

leurs propres marchés intérieurs et ceux de 1'ensemble des pays en développement.
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L*hypothdse n'est pas impossible, mais elle est peu probable.

Quoi qu'il en soit, le taux de croissance de 1'industrie du machinisme
agricole des pays en développement durant 1a période 1980 - 2000 devrait &tre
de 12,9% par an. Ce pré-scénario conduirait A une part dans la production
mondiale des pays en développement de 31% (contre 6% en 1975), et de
38,1% en y incorporant les machines tractées par animaux et les outils & mains

(compte tenu des réserves statistiques précédentes).

255. Le second "pré-scénario" de la production industrielle repose sur 1'hypothdse
d'un rééquilibrage structurel de la production mondiale en faveur des pays

en développement. L'hypoth2se de base est que la production des ensembles
tractorisés dans les pays en développement suivrait une croissance identique

(+ 7,1% par an) & celle de leur demande dans le scénario normatif de la FAO.

I1 aurait les caractéristiques suivantes:
"Pré-scénario" de 1a production industrielle de 1'an 2000

Variante 2 : pré-scénario normatif de rééquilibrage
(en milljards de $ 1975) a/

Type ) Commerce in-

de Pays en développement Pays Total ternational

mécanisation développés mondial entre pays en
.1.)/ dével oppement

et développés

Tractorisation 8 64,5 72,5 14,5

Mécanisation 8 + 8,3 = 16,3 n.a. n.a. 0
(définition &troite)

a/ Chiffres arrondis
1_3._/ Economie de marché et économie planifiée ensemble.

Rappelons que les choix de la FAO repris ici dans tous les pré-scénarios
industriels ne sont pas une simple prolongation des tendances antérieures, mais
la manifestation de changements profonds dans 1'ampleur de la mécanisation agricole
des pays en développement. Ce second "pré-scénario", bien que moins radical que le
précédent, est aussi un scénario de rupture et de changements structurels.
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Ainsi, la production de machines agricoles modernes en 1'an 2000 serait
mltipliée par 4 dans le pays en developpement, elle serait sensibl ement
égale ) celle des machines et outils traditionnels. Un nouvel &quilibre en
faveur de systémes modernes serait ainsi introduit. Globablement, la produc-
tion de 1'ensemble tractorisé représenterait 114 de la production mondiale ~ et
sous les réserves précédentes - 20,2€ en y incluant les machines d'outils

traditionnels.

Le commerce d'importation des pays en développement en provenance des pays
développés passerait, lui, de 2 milliards de § environ en 1975 & 14 milliards.
I1 serait donc multiplié par 7.

Dans ces hypothdses, la production des pays développés doublerait entre
1975 et 2000, et dans cet accroissement le commerce avec les pays en développe-
ment représenterait plus de 46%. Pour les pays développés, la saturation rela-
tive des marchés tenderait ) faire évoluer le marché du machinisme agricole
vers un marché d'acheteurs. Le poids des pays en développement dans celui-ci
créerait donc pour ceux-ci une circonstance favorable pour orienter 1'offre en
fonction de leurs besoins réels. Les questions clés concerneraient donc les
choix A opérer dans la formulation de la demande : options favorisant la moto-
risation lourde, ou la mécanisation 1&gire, les tracteurs conventionnels en

simples, des combinaisons appropries aux diverses opérations agricoles.

Bien entendu, dans ce "pré-scénario” aussi la question reste entidre de 1a
part d'équipements fixes que les pays en développement seraient susceptibles de
produire. Comme dans le pré-scénario précédent, il a &té considéré que les pays en
dével oppement seraient autosuffisants pour les équipements tractés par animaux
et les outils A mains. Une autre variante de ce pré-scénario de rééquilidbrage
serait celui ou 1'on part de 1'hypoth®se qu'en 1'an 2000 le taux de couverture (
des besoins par la production des pays en développement serait de 50 % (contre 35 %
dans la variante ci-dessus). Bn d'autres termes les importations des pays
développés ne devraient pas dépasser la production des pays en développement.

Ceci conduirait aux résultats suivants :
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Type de Pays en deve- Pays développés Total Commerce
mécanisation loppement production international
mondiale entre pays en

développement et
pays développés

tractorisation 11,25 61,25 72,5 11,25
Nécanisation + 8,30 = 19,55 n.a. Nede n.a.
(définition

$troite)

Ainsi dans cette sous-variante le rééquilibrage en faveur des pays en dévelop-
pement serait plus accentué. Importations et production locale s'équilibreraient.
La part des pays en développement dans la production mondiale de 1'ensemble
tractoris® serait de 15,5 % et 24,2 % avec les machines et instruments
traditionnels qui ne représentersient plus que 42,5 % du machinisme agricole des
pays en développement (définition étroite). Mais au lieu d'un taux de croissance
de 7,1% par an durant 1a période 1980-2000, comme dans 1a variante précédente,
la production des machines modernes devrait croftre ar rythme de 9% par an.

256, Le troisidme "pré-scénario” de 1a production industrielle repose sur la
réalisation de 1'objeotif de Lima selon lequel 25 € de la production mondiale du
secteur serait réalisée en 1'an 2000 dane les pays en développement.

Les caractéristiques seraient les suivantes:
"Pré-soénario” de la production industrielle de

1'an 2000 Variante 3 ng:-cZ;mo normatif
pour la lisation de 1'objectif de Lima

en milliards de § 1975

Type de Pays en Pays Total Total commerce
mécanisation dével oppement développés production international entre
mondiale pays développés et
en dével oppement

Tractorisation 18,1 54,4 12,5 4,4
“mi“tim 18'1+8|3. 26|4 Nele N.8e Nele
(définition

$troite)




- 141 -

Par définition la part des pays en développement dans la production des
ensembl es tractorisés serait de 25%, et 32,7 % si 1'on y inclut les machines
tractées par animaux et les outils & main. Dens cette hypothdse la produc-
tion des machines modernes dans les pays en développement sersit plus du double
de celle des machines et instruments traditionnels.

Le commerce d'exportation des pays développés vers les pays en dével oppement
ferait plus que doubler par rapport & 1975. Ces exportations représentersient
encore plus de 20% de 1a croissance de la production des pays industriels. Les
importations des pays en développement ne représenteraient plus qu'un peu moins
de 25% de 1leur production (contre un peu plus de 100% en 1975).

Le changement, sans 23tre aussi drastique que dans le "pré-scénario”
No. 1, serait trds profond,

257. Bn définitive les 3 "pré-scénarios” industriels présentés et issus du
scénario agricole normatif de la PAO, sont tous, ) des degr¥s divers, eux aussi,
normatifs. Pour aller plus loin dans 1'élaboration de ceux-ci il est suggéré :

1) d'attendre les résul tats de la conférence de la FAO en Novembre 1979
sur 1'agriculture de 1'an 2000, I1 sera possible alors de tenir
compte des modifications éventuellement apportées au prejet de
scénario normatif.

2) de tenir compte des positions manifestées au cours de la consultation
sur 1'industrie du mechinisme agricole organisée par 1'ONUDI
(15-19 octobre 1979) et de ses conclusions.

Par 1a suite, il serait possible d'établir de véritables scénarios normatifs,
probables, incorporant des doses variables d'interdépendance entre pays développés
et en développement, de "self-reliance collective" des pays en développement impli-
quant 1'accroissement de la cooperation e des échanges SUD-SUD. Des disaines
de scénarios sont envisageables parmi lesquels il faudrait opérer une sélection.

Le choix d'un scénario de référence par la commnauté internationale aurait
déjd la signification d'une pré-négociation A 1'échelle mondiale.

Les critdres de ce "scénario de référemce” pourraient ¥tre:

i) de se rapprocher des objectifs de Lims concernant la place des
pays en développement dans la production mondiale;
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i1) 4d'8tre possidle et réalisable. Les voies et moyens de réalieation
devraient ¥tre explorés;

144) d'Stre plus favorable A l1a coopération internationale.

Mais quelles que soient les diff¥rentes versions des scénarios de 1'an 2000
ou d'une date intermfdiaire trois constantes demeurent :

= 1a croissance de 1'industrie: du machinisme agricole dans les pays en
développement ne peut ¥tre le résultat d'un mécanisme spontané. De forts
taux de croissance nécessitent la mise en oeuvre de stratégies industrielles
dynamiques.

- les choix essentiels sont d'ordre qualitatif. I1 s'agit de déterminer
quels types de machines agricoles il serait possible de produire compte
tenu des potentialités industrielles différentes des pays.

- L'sugnentation de la production des machines agricoles n'est pas une fin
o soi. Elle est au service des objectifs du développement agricole ot
social. La stratégie de 1'industrie doit ¥tre intégrée avec celle de la méca-
nisation de 1‘tagriculture.

B. L'INTEGRATION DES STRATEGIES AGRICOLE ET INDUSTRIELLE

258, On treitera donc mainterant " des stratégies intégrées de la méoanimtion «
agrioole"., Cette expression signifie qu'on cherchers A opérer la fusion dans

la fonction du "policy making" des pays en développement, d'une part des

stratégies de la méoanisation de 1'agriculture, d'autre part de celles de

1%édification ou du développement d'une industrie du machinisme,

259, L'intégretion néoessite un omdre conoceptuel. Celui-oi se dégage du
Tablesu n°51, ainsi que les résultats principaux.

Toute stratégie demande: q

1) 1la désignation des objeotifs
i1) 1'identification des contreintes
111) 1'identifioation des moyens d'aotion



Tablesy 1.

Variables essentielles et stratégies de planification de 1'industrie

age 143
1) (11) (111
Variables Contraintes Moyers '
: Ma N S
sssentielles Invumnteog Dominables
T
Géographiques Topologie, climat, sol ' Taille de la surface agriccle Opérations agriccles : iat:
: utile assainissement, irrigaticr.
Agronomiques fycle de production | Combinaison cycles de Amélioration des assclemen:
| production associations animal-végét
Systdmes de Cycles écologiques ! Intervention mur certaines Amélioration des complémer
production ; interdépendances écologiques
agricole 1
Démographie ] Choix entre les systadmes i~
' Buploi agricole agricole
Soeio-économiques ! Promotion des furmes e ,r
; I "labor-using”" ou "lati.r-ga
|
! Accés aux facteurs rares ) Rapport capital/travail Restructuration firunciére
) agraire
T
Niveau général des ! Régulation des trarsfer's .
'
techniques | Augmentation ies capaci‘as
| de ia technologie
|
|
:::l:::“e:" Technologiques | Niveau de la Recherche- Domination des chcix stra‘«
Pan Lqu ; Développement (R.D) niveau des études ue prélr
Existence d'un moddle )
méeanique domingnt |
| Renforcement .le a1 Yecherr!
| et les capacités loraies ;,
I technologique
i
|
y Niveau de l'infrastructure Politique sectoriella i T
| induetrielle . Développeme:: tag
Discontinuité et continuité ' . Articulat: ing .n
Taux d'intégration )
. technique ' cation er're o leg
Cyatémes de . : < '
) , | Intégration hcrirontale e: . Développeme:: ia 1'1r
rpr‘miuctlon Organisationnelles . .
A | verticale Programmes ta i.rm.
industriels Disponibi1l1és énergétique
P getlques ! Organisation de l'entretien o
! de 1'aprés-vente
I
y Niveau de jualificaticn
T
Yiveau de l'accumulation du ! Politique fiscale e' e'ccu:
capital dans 1'agriculture ! 1'Spargne
I
Aceumulation Finanriéres Niveau de l'investissement )y Disponibilités financidres “rédits d'équipement e° pr
du capital agricole ) et utilimation de celles—c: hesoins asriccles en apipe
Termes de 1'échange des prix ! Negoeiation et utilisa‘y. : ‘
agricoles ! internationales
1
|
) Ouverture de nouveaux mare:
Taille minimale (séries) Elargissement de la taille (exportaticng)
! d hé
Dimension Economiques | u marche Intégration régicrale les :
ldu mareché qu | ) )
I Politique de golvabilisatic
Seuil de la pauvreté y Demande solvable agricole
|
T
: Création de comités direc:
I Niveau de coordination des machinisme agricole
I institutions Création des centres d'essa.
| Recherche—-Développement
"Policy Institutionnelles Contradictions entre : Mécanisme organisé du trans
making' logiques industriells et | Niveau des informatione 1'innovation technologiques
agricole | disponibles Informations technico-comme:
t sur lee alternatives technc.
: Niveau des méthodes Méthode active de formulat:.
a/ Contraintes invariantes dans 1'horizon temporel envisagé (année 2 000) et dans l'état actuel des techni.ues

SECTION 1

i



‘5 esmentielles et stratégres de planification de 1l'industrie du machinisme agricole

(111)

(1v)

Dominables

Moyens d'artion

Stratégies e planification de 1'industrie

i1ile de 1la eurface agricole
‘iie

mtinalson cycles de
- fuction

tervention sur certaines
rerdépendances

tnlol agricole

.oport capital/travail

Upérations agricoles : défrichement,
assalnissement, irrigation, -~-

Amélioration des assolementis, des
agsorlations animal-végétal

Amélioration des complémentarités
dealoglques

‘holx entre les aystdmes de production
agricole

Promotion des formes ds production
“labor-using' ou "labor-eaving"

Hestructuration financiére et réforme
AgTalre

Stratégie de mécanisation agricole combinée
Diversification des machines et équipements agricoles

Renforcement de 1'équipement fixe

Arbitrages sntre les moddles mécaniques déplacant
ou supprimant des smplols agricoles et lea moddles
mécaniques créateumd'emplois agricoles

.veau 1e la Recherche-
“veloppement (R.D)

tépulation des transferts technologiques

Augmentation des capacités d'assimilation
le la technologie

Domination des choix stratégiques au
niveau des étudss de préfactibilité

heriforcement de la Rechsrche-Léveloppement
at .jes capac1tds locales pour la création
.echrnologique

Stratégies tendant i diminuer la dépendance
technologijue :

. Sélection des tschrniques

. Sélsction des matériels

. Sélection des composants

[reorporation de la variable technologique dans les
études de prétactibilité

Politigus sélective ?'buverture du paquet' technologique
Recherche-Développement de technologies appropriées

Recherche-Léveloppement pour utiliser 1'énergie
non-conventionnelle

1veau de 1'infrastructure
fustrielle

«.x A'i1ntégration

‘opration horivontale et
‘irale

~rarigation de 1'entretien et
~ i'apréds-vente

vean e uilifieation

Politique sectorielle du machinisme agricole :
. Développement des "basic facilities"
. Articulation des unités de fabri-
cation entre elles
. Développement de 1'ingénierie nationals
. Programmes de formation

Stratégies d'intégration industrielle nationale
Stratégies de gimplification des matériels

Stratégies de minimisation :les coilits de fabrication
et d'entretien

Stratégies d'entrée ou de iéveloppement dans 1'industrie

ieg biens d'équipement

Articulation entre systéms éducationnel technique et
besoins de l'industrie

,aponitilités finarciédres
itilisation de celles-c1

Pilitique fiscale st sncouragement 3
1'épargne

‘rédite d'équipement et préfinancement des
lesn1ng asricoles en équipements

legorsiation et utilisation des aides
internationales

Orientation des mécan:smes bancaires pour le
firancement les investissements

arglesement de la taille
. marche

+manie golvable

“uverture de nouveaux marchés
iexportations)

Intégration régionale des fabricationa

Fri1tique de solvabilisation de la population
agricole

Stratagies orientées vers la production de matériel
destiné au marché intsrieur

Stratégies de fabrication pour la substitution
des importations

Stratégies d'importations de produ‘ts et de
composants essentiels

iveau de coordination des
ngtitutions

1veau des informations
.18ponibles

.1veau des méthodes

“réation de comités directeurs du
machinisme agricole

Création des centres d'essai et de
Recherche-Développemen:

Mécanisme organisé du transfert et ds
1'innovation technologiquee

Informations technico-commerciales
sur les alternatives technologiquee

Méthode active de formulation de la demande

Création d'une fonction de planification stratégique

dans 1'état actuel des techniques

| SECTION 2
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- Tout systéeme est constitué de variables essentielles en interrelations
qui se répartissent pour ie dicideur (ou le centre de pouvoir) en contraintes
et en moyens d'action., Le choix des objectifs conditionne une certaine combi-
naison des moyens d'action, utilisés en fonction des contraintes subies, qui

détermine finalement l'orientation de la stratégie.

- 11 faut distinguer entre les contraintes qui ne peuvent €tre levées,
ce sont les invariantes, et celles qui peuvent &tre dominées. L'élimination
ou l'atténuation de ces derniéres contraintes est l'objet méme des stratégies
de changement. Le changement structurcl consiste en réalité a éliminer ces

contraintes.

On pressent 1'intérét de ce cadre conceptuel si 1l'on se rappelle que la
Déclaration de Lima et le Plan d'action tendent, précisément, & atteindre un
changement des structures industrielles mondiales au bénéfice des pays en

développement.
2h0, Le tableau 51 se lit donc ainsi de la gauche vers la droite :
Dans la colonne I figurent les "variables essentielles"

Dans la colonne II les contraintes '"invariantes" 3 1'horizon 2000 et celles

qui sont "dominables"

-

Dans la colonne III les moyens d'action & mettre en oeuvre pour dominer la

seconde catégorie de contraintes.

Dans la colonne IV les stratégies de planifiocation de l'industrie résultantes.

La lecture en "ligne" du tableau montre la correspondance entre les variables

essentielles et les stratégies industrielles.
261, Quelques exemples faciliteront la compréhension de la méthode utilisée.

Les variables "topologie, climat, sol" peuvent dans 1'état actuel des
techniques 8tre considérées comme des "invariantes" (colonne II a)). Mais il
est possible d'agrandir la superficie agricole utile (colonne II) - la contrainte
est donc dominable (colonne II b)), en procédant i des opérations de défrichement

et d'irrigation (colonne III, les moyens d'action).

Les diverses opérations agricoles impliquent différents types de machines
et équipements nécessaires pour la réalisation de cet objectif. Les choix
conduisent & une "stratégie combinée de mécanisation" (colonne IV) usant par
exemple d'une grande variété de machines en fonction des contraintes "inva-

riantes" (colonne II a).
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282, L'intégration agriculture-industrie dans le cas du machinisme agricole

souldve la Juestion du p8le dominant (qui intégre qui ?):

Bien que la réponse risque d'é€tre un peu schématique en raison des diffé-
renciations au sein de 1l'industrie du machinisme agricole, il est clair que,

généralement, c'est l'industrie qui est intégratrice et l'agriculture intégrée.

Pour résoudre les problémes urgents des pays en développement (voir
chapitre II), il faut inverser cette situation afin que ce soit la demande

agricole qui induise 1'offre industrielle.

Le renversement stratégique a opérer nécessite de nouveaux moyens d'action.
[a création d'une méthode active de¢ formulation de¢ la demande est le premier

de ceux-—ci.

- La formulation de la demande en machines agricoles

261 [ Concrétement, il s'agit, par exemple, compte tenu de 1'urgence des problémes
3 résoudre dans les agricultures des pays en déve.oppement, de difinir les machines
et les Squipements Jui permettront aux différents systémes de production d'obtenir
une augmentation effective de leur production et de leurs revenus et aux
planificateurs de définir de véritables stratégiesde la mécanisation qui soient

compatibles et cohérentes avec les objectifs des stratégies industrielles,

Adapter 1'offre en machinisme & la demande agricole signifie aussi que le
meilleur itinéraire de croissance (path growth) de la mécanisation n'est pas
nécessairement celui qui, palier par palier, tend a s8'identifier au modéle
technique dominant dans les pays développés mais plutdt celui qui réalise, étape
par étape, les gains les plus importants en efficacité (tant agricole qu'indus-
trielle}. C'est, en méme temps, celui qui, par exemple, permet 1'augmentation
des connaissances techniques industrielles, le taux d'accumulation dans l'agri-
culture le plus élevé (la motorisation légére des périmétres irrigués pourra
&8tre plus importante que la diffusion du tracteur; dans d'autres cas, l'utili-
sation d'engins lourds affectés & la mise en valeur de nouvelles surfaces devra
8tre préférée)

L'hdtérogénéité du systéme de production agricole, la diversité des
contraintes et des objectifs conduit nécessairement & la combinaison de systdmes

mécaniques trés divers.
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Mais il est clair qu'une évaluation de caractére global, & fortiori mondial,
(tous systémes productifs agricoles et socio—-économiques confondus) aplanit les
différences et perd tout caractére opérationnel. Dans la réalité, l'appli-
cation d'une méthode de prévision et de formulation de la demande ne devient

effective que dans le cadre d’un pays ou d'un espace économique ou politique

homogéne. FElle ne devient un véritable instrument de planification que si elle

tient compte des choix politiques et s'ajuste aux stratégies de développement.

Elle implique, enfin, que soient précisées les conditions d'app.ication
des grands choix agricoles et industriels tant dans l'espace que dans le temps,
et qu'elles puissent relier la détermination de la demande solvable et la for-

mulation de besoins & satisfaire.
264, Les étapes 4 suivre pour la formulation sont les suivantesy:

1. Analyse des conditions de la production agricole (conditions 4colo-
gliques et socio-économiques) et du recours aux machines et équipements

agricoles (catégories de machines utilisées);

2. Répartition de la demande en machines et équipements agricoles suivant

les grands systémes de production agricole;

3. Quantification de la demande en fonction des grandes catégories de

machines et équipements;

4. Analyse de 1'offre industrielle nationale ¢ organisation de la

production et capacités industrielles installées;

Se Ventilation de la production industrielle en fonction des grandes

catégories de machines et d'équipement ;

6. Confrontation entre demande agricole et offre industrielle ; mise

en lumiére des déficits et des excédents;

7. Analyse du commerce extérieur : importations et exportations de biens
et de services. Ventilation en fonction des grandes catégories de

machines et d'équipements agricoles;

8. Formulation des grandes options de développement. Détermination des
priorités (par exemple, production agro—alimentaire, emploi, autonomie
énev+‘tique ...). Hierarchisation des objectifs et fixation des

éche 1 o 9

55/ Une p-,cédure détaillée de la méthodologie a été élaborée par 1'ONUDI. Elle
a 6ét¢ soumise et discutée & un séminaire scientifique réunissant des experts
orij.naires des pays de 1'Accord de Carthagéne. Ceux-ci ont souhaité qu'elle
scit appliquée (voir, Reunidn de expertos sobre la industria de maquinaria
rgricola - Lima, Peru, 26-30 de Marzo de 1979 y Nota metodclogica sobre
evaluacion de la demanda de maquinaria agricola).



10.

M.

12,

13,

14.

15-
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Traduction des grandes options de développement en stratégies
de mécanisation. Estimation des besoins de 1l'agriculture en machines

et équipements agricoles;

Ventilation des besoins de l'agriculture en grandes catégories de
machines et d'équipements sous les contraintes des systémes de

roduction agricole;
L

Analyse de 1'offre industrielle face aux besoins agricoles exprimés :
la formulation des stratégies industrielles : capacités, priorités,
complémentarités et filiéres technologiques privilégides {sous la

contrainte des systémes de production industrielle);

Ventilation des capacités industrielles nationales en fonction des

grandes catégories de machines et d'équipements agricoles;

Détermination des ajustements par le commerce extérieur : importations
et exportations de biens et services suivant les catégories de machines

et d'équipem=nts agriccles;

Bouclage du modéle, analyse des incohérences, ajustement finaux.
Intégration des stratégies de mécanisation et des stratégies indus=-

trielles;

Résultats pour les négociations avec détermimation:

i) Des "zones de négociation";

ii) Des catégories et types de produits ou d'équipements agricoles,
& importer ou a fabriquer} conséquences sur la configuration des
arrangements industriels, sur les formes et rythme des transferts

de technologie; identification des partenaires.

265.le tableau 52 montre comment la formulation de la demande agricole peut

8tre utilisée dans 1'intégration des stratégies de mécanisation et des stratégies

industrielles.
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La formulation de la demande sous la contrainte d'options prioritaires de
développement (colonne I du tableau) permet les optionszg/des stratégies de
mécanisation (c'est-a—dire la détermination des types de mécanisation,
colonne II a), des opérations prioritaires, colonne I1 b), des catégories de
machines, colonne II c), et des machines, colonne II d)). De celles-ci on
déduit les stratégies industrielles (III) et les situations résultantes pour

les négociations (IV).

266, Par exemple, si la priorité est accordée i l'augmentation de la production
alimentaire pour onmulatinn active apricnle peu nombreuse, 1'obiactse

et la contrainte poussent & l'adoption de la motorisation lourde qui sera
appliquée & la mise en valcur de nouvelles superficies agricoles (opérations
agricoles 1 et 2)ou & la meilleure utilisation de superficies existantes
(opérations agricole 4 végétale). Ceci conduit & opter pour le renforcement

de 1l'’ensemble tracté (tracteurs + machines tractées et autotractées). L'infra-—
structure industrielle devra &tre adaptée$ pour répondre aux besoins, des
machines autotractées seront importées. La fabrication des tracteurs dans le
pays impliquera un transfert de technologies qui sera négocié auprés des grands

constructeurs mondiaux.

—————————

ié/ Ces options sont volontairement simplifiées dans le tableau 77+ Elles ne
sont, ni hiérarchisées ni temporalisées. Pour différents types de pays
ou de régions, l'ordre et le poids de chacune des options de développement
sont différentes, comme le seront les conséquences de ces options sur
les stratégies de mécanisation. Pour des pays situés au méme niveau de
développement économique, les priorités ne seront pas les mémes (par
exemple, si la croissance est basée sur l'industrie des biensg intermédiaires,
ou si elle est basée sur le développement de l'agro-exportation). Pour
des pays ayant opéré la m8me hiédrarchisation des options de développement,
la stratégie de mécanisation peut &tre aussi différente ; extension des
superficies cultivées avec du matériel lourd ou irrigation avec du petit
matériel motorisé, par exemple.
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247, La méthode proposée permet d'aller plus loin.

La formulation des besoins de l'agriculture conduit - & la lumiére de la
connaissance des capacités industrielles existantes - & la formulation des
stratégies industrielles—sﬂ (colonne III) visant &4 1'extension des capacités
(colomne 1II a)), l'adaptation des capacités pour la fabrication de nouveaux
produits (colonne III b)), la création de capacités nouvelles (colomne III c))

ou au recours aux importations (colonne III a)).

Les mémes options déterminent le champ des négociations a ouvrir (colonne 1v),
sur les transferts de technologies (colonne IV a)) avec les différents partenaires

(colonne IV b)),

C. L&S STRATEGIES INDUSTRIELLES

1. Rompre avec un schéma d'une fabrication locale se substituant aux importations

28, Les développements des précédents chapitres ont montré qu'une formulation
plus autonome de la demande en machines et équipements tenant compte plus
exactement des besoins de 1l'agriculture conduisait & une large diversification
des ensembles de machines ¢ systémes centrés autour du tracteur mais aussi
systémes motorisés donnant la priorité aux équipements fixes ou a des systémes
a base de machines simples & traction animale, etc. Ceci élargit singuliérement
les horizons limités d'un machinisme agricole & base exclusive de tractorisation

lourde.

jl/ On notera que dans la formulation de la demande agricole des étapes 4 et
11 nécessitent des informations industrielles spécifiques (voir par. 281)
résultant 3
i) De l'usage de la description des filidres technologiques et de
leur complexité (voir chapitre III);
ii) De l'application dans les pays de la méthode précédente de description
des machines &4 1'identification des capacités locales de fabrication.
Une liste paralléle des étapes & suivre, c3té industriel, sera présentée
plus loin,
Les instruments d'actinn sont donc concrétement connectés, ce qui est la
condition pratique indispensable d'intégration des stratégies agricoles
et industrielles,
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Dans cette perspective nouvelle, il n'y a plus lieu de considérer que
la plupart des pays en développement sont affectés d'un "vide technique" total
ou quasi total. Il apparalt qu'd des sysiémos de machines diversifides
correspondent des bases techniques elles aussi diversifidées et réparties dans
les quatre catégories de machines. ILe vide technique n'existe ni au Brésil
qui produit des tracteurs (catégoric D), ni au Sénégal ol 1'on fabrique des
machines & traction animale ct des équipements fixes (catdégoric R), ni au
Sri-Lanka qui produit des outils & mains(catégorie A), ni dans un grand nombre

de pays cn développement.

269, Dans cett. situation, il ne semble ni réaliste ni c¢fficace de construire
dans le domaine du machinisme agricole une stratégie industrielle reposant sur
la substitution aux importations de la fabrication de machines qui pour ltes-
gentiel font partie du modele de tractorisation lourde (voir chapitre 1.

En regard du seul tracteur la siiuation aes pays peut 8tre récapitulée

5%
- La situation de vide technique existe pour la classc 1 ! des 70 pays

qui importent la totalité des tracteurs.

- 11 existe un palier de simple montage de la classe 2 .1 14 pays prat:iquent

le SKD ou le CKD.

- Un palicr de faible intégration de la classe 3 cxiste ol 15 pays

ont un taux d'intégration ne aépassant pas 30 %.

- Une large substitution aux importations se manifeste dans la classe 4

pour 11 pays seulement oll il y a plus de 50 % d'intégration.

On connalit bien les difficultés rencontrées dans la mise en oeuvre d'un
schéma de substitution aux importations; on sait que le processus a tendance
a4 se bloquer. Ccla gse vérifie dans le domaine du machinisme agricole lorsque
la remontée des classes de 1 vers 4 se trouve stoppée. Le blocage se produit
soit au niveau de 2 (niveau du simple montage) soit au niveau de 3, quand
1'intégration plafonne & 20-25 % sans jamais aller au deld de l'intégration
des piéces périphériques. Les exemples ne manquent pas, en particulier dans

la zone méditerranéenne et en Amérique latinc

21/ Swamy Rao A.A. op.cit. Pour ne pas créer une confusion entre les catégories
de matériels de complexité croissante de A & D, on .a numéroté les classes
de pays de 1 4 4.

22/ Pour 1l'examen critique des résultats des politiques de substitution des
importations (voir 1'étude de la CEPAL : Report of the executive secretary
to the eighteenth session of the commission - lLa Paz - Bolivia =
18-26 april 1979).
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Les constructeurs, quant & ecux, continuent a fournir les sous-¢nsemblcs
et les piéces. Dans cette stratégie au caractére beaucoup plus commercial

qu'industriel 1l'initiative ne ccssc d'appartenir 4 l'extérieur.

On sait, par ailleurs, qu'un processus de substitution aux importations
a tendance a rendre permanente la reproduction & 1'identique du systames
Cette tendance favorise en particulier le modéle de tractorisetion lourde dont
on a vu qu'il n'était pas totalement adapté 3 la variété et a la nature des

conditions des agricultures des pays en développement.

270. Rompre avec les stratégies de substitution aux importations constitue donc
généralement un préalable 3 la définition et & la mise en oeuvre d'une straté-
gie industrielle plus autonome, dynamique et structurante en matiére de machi-
nisme agricole. Pour ceux qui décident de la pratiquer, la rupture n'e t pac
aventureuse car il existe dans les pays en développement une série de repires
alternatifs permettant de concevoir et de dessiner d'autres stratégies indu.-
trielles. Deux exemples choisis parml beaucoup d'autres en fournissent des

illustrationss

- 1lt'exemple du 3énégal, ou la premiére préoccupation n'a pas été dans ce
domaine de fairas du montage de tracteurs sous forme de PKD, SKD ou CKD (pays de
classe 2)69/ mais plut8t de crfer de toutes piéces uite base de falrication de

1/

. . . . . A
machines simples pour la traction animale et les douipements fixes

- 1ltexemple de 1'Algérie, qui loin de remonter la classe 1 jusqu'i 4 a
décidé de se situer d'emblée er classe 4 en intégrant plus de 70% de la fabri-

cation des tracteurs et des machines agricoles,

Ces exemples indiquent qutil existe une variété de stratépies industrielles
et qu'il n'y a pas lieu de les rdduire 4 la seule stratégie de substitution aux
importations. Le paragraphe suivant présente A& travers une expérience

historique élargie les grands types de stratégies possibles,

60/ cf Swemy Rao A.A. op.cits
61/ Usine SISCOMA & Pout prés de Dakar
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2. L'expérience historique: la diversité des stratégies industrielles

a) Essai de typologie

271, A partir des él<ments disponibles nortant sur lem eyovériences industrielles

A' un certain nombre de pays en développement, on a essayé de classer les
diffirants tyres de stratégies cette tentative gmgnersit & se fonder sur des
trasmux plus systématiques. A ce stade, une premidére amalyse conduit i

distirguer trois grands types de stratsigies:

- des ctratéries "centrales" ou Yrayonnantes" fondées sur la mattrise volon-

tariste de hases techniques jugdes décisives 4 cause des effets dymamiques qui
découlent de leur mise en oeuvre, Ce type de stratégies est illustré par l'ex-
enple de 1'Algérie qui a tenu & meftriser la production, intégrée a 70 -15%, de
moteurs, de tracteurs et de machines agricoles déjad complexe é sans négliger
pour autant, 4 partir et & c8té de ce noyau central le développement de la pro-
duction de pomp:s et d'équipements fixes, d'une part, de machines et d'équipements
a:sricoles mobiles, plus simples, dlautre part;

- dec gtrotdei

"remontantes" non pas le lony; de la ligne de la substitution
* 1'importatior du tracteur (du PKD au CKD; du CKD 4 1'intégration & 207 etce..)
rais d'une ligne de maftrise progressive de machines et d'équipements de com-

plexité croissante, Par exemple:

«le Sénégnl, aprés avoir mattrisé la production de machines et d'iqui-
pements de catégorie B, projette de passer i la fabrication de machines
mobiles et fixes plus complexes de catégorie et m8me de catégorie D

(petit tracteur adapté);

«ltindustrie bulgare de la machine agricoleg a fait porter la priorité
sur la fabricalion de machines tractées, d'équipements fixes (irrigation,
traitement des p.oduits agricoles: tabac, fruits, légumes...) avant de
lancer la fabrication du tracteur, et, dans un premier temps, dtun
tracteur spécialisé (tracteur vigneron). Tl est intéressant de constater
que la ligne de remnontée n'est pas toujours une ligne parfaitement
droite mais que, par exemple, la fabricatior de moissonneuses auto-

tractées lancées en Bulgarie dés les années 50 a été abandonnée ensuite,

6y Unités de la société SONACOME - de moteurs tracteurs 3 Constantine
— de machines agricoles 4 Sidi Bel Abbés
- de vannes et pompes 4 Médéa

ﬁy Qui fait l'objet d'une spécialisation de la Bulgarie dans le cadre du CMEA
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trés provisoirement,au profit de moissonneuses tractéec et de batteuses
Jusqu'au moment ot la meilleure mattrise de la production de moteurs et
de systémes méoaniques complexes & permis de lancer A nouveau avec plein

guccés ce type de fabrication.

La Colombtie qui @& développ¢ des fabrications de machines agricoles sim-
ples et plus complexes (1'industrie colombienne exporte des apparcils
pour le traitement des récoltes: pulvérisateurs) maic qui s'est arr8tin
4 la fabrication du traclteur., Cette machine est en effet pour L'inctart
purement et simpiement importde en attendant que le niveau +éniral do
i'industrie mécanique colombienne mattrise des processus complexes cor-
respondant 4 sa fabrication maisz surtout jque la dimenuion du march. a;ri-

cole le permette.

-~ des stratigies globales fondes sur la mise en oeuvre de bases techriqies
diver:ifiées et offrant une large gamme de systétmes de machines agricolen, depuis
le systéme de tractorisation lourde jusqu'a des systémes de mécanisatior 151
4 dominante fixe ou & dominante mobile. Ces stratdgies sont le fait de la Chino,
du Brésil, de 1'Inde, de L'Argentine; elles témoignent de la mattrise de 1t n-
semble der oatégories de machines (de A a4 D)=/, M8me si ces pays fonl :ncor:
appel ponctuellement 4 des techniques originaires des pays développés, on constate

qutils ont réussi & intérioriser leur "centre de gravité" technico-industriel,

Il faut toutefois remarquer, que ces pays, jui offrert des exer ple ue

stratigies globales n'y sont en fait parvenus qu'en passant par des stratégien

remontantes, doubllies de stratésies "centrales"; aussi bien ¢n Inde, au 3résil,

en Argentine qu'ern Chine, la fatrication intigrée des tracteurs a en effet
commencé

« ¢en Inde dans les années 55,
« on Argentine en 1957,

en Chine & 1a fin des années 50,
« en Brésil en 1964,

alors qu'étaient déja produits machines et équipements agricoles, pompes et
moteurs,

S ——————

64/ Voir Chapitre III
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Par exemple, la consiruction de la premiére moissonneuse-batteuse en

Argentine date de 1951; la construction des premiers moteurs (électrique et

4 combustion interne), en Inde date des années 30,

Les stratégies dites globales sont le rérultat d'un effort systématique
pour la maftrise progressive d'équipements de plus en plus complexes intégrés
en systémes diversifiés de machines. En ce cas, les stratégies dites "remon-

tantes" débouchent sur des stratégies globales.

Cette premiére typologie trop rudimentaire pour rendre compte de la
diversit: des stratégies réelles permet toutefois de repérer un certain nombre

de facteurs déterminants,

b) Les facteurs déterminants dans 1'orientation des stratégies industrielles

272, Ces facteurs sont multipless Ils relédvent toutefois de quelques grandes
catégories :

Y

- facteurs liés & 1'agriculture ou plus exactement & 1l'orientation donnée

au développement de 1'agricuiture et 4 la formulation de la demande de machines
agricoles qui en résulte ;

- facteurs généraux liés au niveau de départ de 1’éoonomie (nationale, régio-
nale) et au mouvement imprimé & 1'économie (planifiée de manidre impérative ou
non) dans ses différents seoteurs ;

- facteurs socio-politiques découlant & la fois des orientations globales
émanant d'une société et d'une culture et des objectifs formulés au niveau
national, régional ou sectoriel : objectifs de 1l'emploi et de 1'amélioration
de la ration alimentaire, objectifs relatifs &4 la maftrise de 1’autonomie
technique ;

- oapacités locales existantes (tissu artisanal, semi-industriel, qualifioa-

tion de la main-d‘'oceuvre),

273, Les exemples suivants illustrent le jeu de ces différents facteurs a

partir de quelques expériences historiques :

- en Tanzanie, la volonté de promouvoir une paysannerie dépourvue d'outils,
a4 partir d'un niveau technique général trés faible s'est traduite par un
accent prioritaire mis sur fabrication 4’'équipements immédiatement utilisables

(facteur socio-politique et facteur d'infrastruoture teohnique).

- eon Algérie, 1'existenoe d'une agriculture A 1'origine de grande exporta-
tion et & haut niveau de motorisation explique le ohoix prioritaire en faveur



- 156 -

dfune industrie (trancteurs et machines complexes) permettant le rééquipement

de cette agriculture et 1'améliomation de son équipement; un choix qui traduisait

ésmlenent la volonté politique de construction d'iune industrie restructurée et

intégrée.

- en Inde, 1l'attention portée 4 la fabrication décentralisée de machines ot

d'équipements de catdgoriesA et B (paralléllement d’ailleurs i la production

de machines plus complexes de catégorie C et D) correspord A la fois & wune

demande trés diversifiée de l'agriculture, 3 un niveau technique général

souvent faible en m8me temps qu'a la volonté politique d'assurer sur place a

la masse paysanne emploi et subsistance etc.

Ces exemples montrent:

o qu'il existe diverses stratégies industrielles: des stratigies dtindus~

trialisation de l'agrionlture 3 travers "osquelles 1'industrie du "Nord"
treansfére sor modéle aux agricultures du Tiers Mornde, des stratégies
plus autonomes, plis autocentrées développant et pronouvant des poli-

tiques intégrées de mécanisation agricole ,

que les pays en développement peuvert mattriser la fabrication des
machines agricoles les plus complexes: motoculteurs, tracteurs, noisson-
neuses-batteuses, etc., mais cetts possivilité implique la production
de ces machines dans une stratégie antonome de structuralion et de

développement industriel,

3. Conception et mise en oeuvre de stratéyries industrielles

2?77, Le tableau n°5%," tableau synoptique des conditions techrico-économiques

de productior du michinisme agricole", récapitule les principaux é1éments tech-

niques économiques (et institutionnels) qui conu:tituent 'a trame des stratégies

indnitrielles qui seront congues et mises en oeuvre,

Ces éléments seront intégrés dans 3 analyses qui traiteront successivement:

d'un schéma dyramique d'organisation,
des conditions d'efficacité du systéme,

de la séquence des actions 4 entreprendre.
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a) Schema dynamique d'organisation de la production
275. L'analyse de 58 produits du machinisge agricole effectuée au chapitre III

est le fil conducteur d'un schéma dynamique de production. Cette analyse a en

effet montré :

qu'il est possible de procéder i des regroupements analogiques de

produits autour de trois grandes filiéres,

qu'il y a des contraintes technologiques a4 lever pour la fabrica-

tion des différentes catégories de produits,

Un schéma dynamique doit donc tenir compte de ces possibilités et des
contraintes qui seront analysées en fonction, d'une part, des catégories de
produits que le pays veut fabriquer et, d'autre part, de ses capacités techno-

logiques,

On examinera successivement les points suivants : analyse des capacités
locales, la distribution spatiale des unités de production, la taille et
1'organisation des unités industrielles. Enfin, on traitera de 1'intérét de
concevoir 1l'industrie du machinisme agricole comme une voie d'entrée intéres-

sante pour les pays en développement dans la production de biens de capital,

2764 i) L'analyse des capacités locales rev8t une grande importance :

elle doit 8tre entreprise avec un trés grand soine Il s'agit aussi bien des
capacités de fabrication artisanale que de fabrications semi-industrielles et
industrielles, Dans cette perspective, chaque p«ys aura avantage i procéder

4 un relevé systématique de sa "carte technologique" c'est & dire des produits,

des procédés ainsi que des niveaux de complexité déja maltrisés,

277« A ce sujet, il faut souligner que la méthode utilisée pour étudier les
filiéres technologiques et leur complexité {voir dans le chapitre III le
concept, les définitions dr la complexité et les fiches techniques en annexe)
peut, symétriquement, 8tre transformée en un guide précis d'inventaire des
capacités de production locales Les 9 procédés classés en quatre niveaux de

complexité constituent une base susceptible d'&tre progressivement améliorée,

278, L'analyse des filiéres technologiques et de leur complexité permet de

tracer le cheminement gratégique suivant :

Dans le cas des produits de la catégorie A, leur fabrication fait appel
4 un ensemble de procédés simples qui existent dans pratiquement tous les pays
en développement : forge, traitement thermique, travail de la t8le. Mais la
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fabrication de ces produits & une échelle vraiment industrielle implique la

levée de leurs contraintes, d'une part, 1'usinage de complexités 1 et 2 et,

d'autre part, le travail de la t8le-soudure de niveaux 1 et 2. La levée de
ces contraintes suppose des actions de formation des ouvriers sur machines-—
outils et soudeurs, L'achat des biens d'équipement (tour, fraiseuse, etCees)
ne représente qu'un investissement 1imité et ne peut, en ce sens, 8tre consi-

déré comme une véritable contraintee.

279, Dans le cas des produits de catégories B et C, la fabrication fait appel

a4 deux filiéres.

- La premiére filiére : travail de la i8le et usinage de niveaux 1 et
2, est également impliquée dans la fabrication de produitc de caté-
gorie A, En ce sens, il n'y a pas de contraintes 4 lever; par ailleurs,
une partie de ces produits (structures, chfssis) peut 8tre fabriquée
sur place et complétée, éventuellement dans un premier temps par des

importations de demi-produits de fonderie et de forge ou de composants,

- La deuxiéme filiére comprend de la forge, du traitement thermique, de

la fonderie de niveaux 2 et 3 ainsi que des tests et contr8le.

La maftrise de cette derniére filiére, qui ne se situe pas dans la con-
tinuité des techniques artisanales, représente un saut technologique. Dans
ce cas, il ne suffit plus de forge, de traitement thermique, de fonderie de
niveau de complexité 1. Une contrainte doit donc &tre levée afin de permettre
une entrée effective dans la production d'équipements de catégorie B puis, par

processus de complexification, d'équipements de catégorie C.
On lévera ces contraintes :
- en investissant dans des équipements de fonderie et de forge
- en formant des spécialistes capables d'utiliser ces équipements,

Le niveau des investissements nécessaires sera limité. La progression
vers la fabrication d'équipements de caiégorie C pourra s'effectuer par la

complexification des filiéres déja évoquée.
Mais on butera rapidement sur deux autres contraintes :
- la conception du produit

~ le management des entreprises
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28n, Dans le cas de produits de catégorie D, la fabrication souldve d'autres
problémes, et le regroupement amalogique ae produits est une affaire plus com-
plexe dans la mesure ol il doit prendre en compte des produits qui ne relévent

pas du machinisme agricole: matériels de travaux piblics, véhicules industriels,
etCese

Par ailleurs, les fabrications nécessitent:
- des forges et produits qui sont & mettre en place,
- des composants hydrauliques ou pneumatiques,

- des composants divers tels que: batteries, circuits électriques etc.

Dans ce cas, les contraintes & lever sont relatives i la concep-
tion du produit et & l'organisation d'un systéme industriel complexe marqué

par 1l'intensité des relations inter- extra-sectorielles.

ii) La distribution spatiale des unités de production

281, Dans le domaine de la fabrication, la gamme des choix possibles est large-
ment ouverte. On peut distinguer de maniére grossiére, trois niveaux de répar-

tition spatiale de fabrication:

- la fabrication des biens de catégorie A peut relever du niveau local,
village, gros bourgs; on note toutefois des exceptions nombreuses, par
axemple, lorsqu'nne seule usine produit 1"ensemble d'une ou de plusiecurs

catégories d'outils & mains(le Pérou, 1'Ejquateur...)

- la fabrication de machines et équipements de catégories B et C peut
relever de centres régionaux disposant d'une infrastructure industrielle
moyenne, Mais il arrive également que ces fabrications soient englobées

dans des agglomérations industrielles de plus grande envergure.

- 1la fabrication de machines et équipements de catégorie D s'intégre en
général dans un grand centre industriel (dans la capitale ou dans une

grande ville) mais dans ce cas encore, la régle souffre des exceptions.

Les installations industrielles tendent en général, &4 se localiser a
proximité de 1l'enviromnement (technique et humain) le plus favorable: cela
signifie qu'une répartition spatiale harmonieuse des falrications n'est pas un
phénoméne spontané mais qu'il résulte d'une politique volontariste d'aménage-

meut du territoire.
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252, iii) Grandes unités et petites et moyennes entreprises

Des politiques d'aménagement du territoire seront facilitées par une
connaissance plus claire de la diversité des conditions de fab rication des
machines et équipements agricoles. La grande série n'est pas toujours la
régle; de nombreux produits s’accommodent d'une production (éconcmique) en
moyennes ou en petites séries. De plus, la fabrication de produits regrou-
pés permet, dans certains cas, de pallier, au moins partiellement, 1teffet de
gérie etc. Enfin, il ne faut pas oublier que les conditions qui déterminent
la longueur de la série varient dans l'espace et avec le temps. L'Inde et le
Pakistan, disposent d'un grand nombre de petites unités industrielles produi-
sant pompes mais aussi moteurs, alors qu'en Europe ou aux Etats Unis ces biens

sont produits en séries longues dans de grandes unités.

283, A propos du choix de la taille des unités de production et de leur répar-
tition dans 1l'espace, il importe d'abord de faire une évaluation critique des
"normes" en application dans les pays développése. Il serait utile de disposer
d'une infor-ation documeritée permettant une appréciation plus réaliste de c=

qu'on appelle la "loi" des économies d'échelle et une ouverture plus large des

possibilités offertes.

284, iv) Organisation des unités industrielles

Plusieurs modéles d'organisation sont possibles, & partir de différentes

combinaisonss
- d'unités spécialisées sur un produit ou sur un nombre de produits limités

- d'unités polyvalentes, fabriquant des équipements divers quand ces

édquipements reldvent d'une m#me filiére de production.
285, Par ailleurs, spécialisées ou polyvalentes, ces unités peuvent 8tre:

- s&it intégrées: elles disposent alors dans leur enceinte des ateliers

de base liés aux procédés

- soit non intégréess elles ne disposent alors que de quelques ateliers
de base et procédés et elles doivent faire appel pour le reste a des

ateliers autonomes.
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Ce qui donne la représentation schématique suivante :

Caractéristiques des unités par
rapport aux procédés de fabrication

Unités intégrées Unités non intégrées

Caractéristi S
aractéristiques <’)< {

des unités par Unités spécialisédes
rapport aux L LS
produits Unités polyvalentes Y

L'unité X est spécialisée par un produit ou une gamme du m&me produit
et elle est fortement intégrée (par exemple 60 & 70% du processus de pro-

duction).

En revanche, 1'unité "3 n'est pas intégrée et s'approvisionne en demi-

produits et composants divers auprés d'autres unités.

L'unité Zf est polyvalente et intégrée, en revanche, 1'unité 5 est

polyvalente et non intégrée.

286+ Les modéles possibles d'organisation sont multiples. Il faut en effet
tenir compte des spécificités de chaque pays, de ses structures socio - écono-
miques et de ses choix politiques. Dans les pays développés, on constate,
d'un c8té, 1'organisation trés horizontale des grands constructeurs américains
de machines agricoles, de l'autre c6té, la structure verticale et intégrée des
grandes unités soviétiques. On retrouve la m8me diversité dans les pays en

développement, par exemple

- Unité de type J( en Algérie pour la fabrication de moteurs et

tracteurs ou pour la fabrication de machines agricoles ; k
- Unité de type (3 dans la plupart des pays latino-américains

- Unité de type X au Moza.mbique-@/ pour la fabrication d'outils &

main : charrues, herses, houes, cultivateurs (catégorie A, B, C)e

65/ Il s'agit pour le moment d'une idée de projet; 1'unité devrait
fournir 3000 emplois
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- Unités de type ’S la SISCOMA au Sénégal qui fabrique des équipements
mobiles et fixes trés divers de la catégorie B et C. La maftrise des
procédés de forge et de fonderie de niveau 3 devrait permettre la

construction d'unités industrielles nouvelles,

En général, les unitéds de type <X et 6 sont de grande taille surtout
pour les catégories d'équipements C et D. En revanche, les unités .y et LS
sont de taille moyenne et s'appuyent sur un réseau de sous-traitants dont la
création n'est pas toujours aisée car elle suppose 1'existence d'un processus

industriel trés dynamique.

v) Une voie d’entrée dans la production de biens de capital a partir

de la production de machines agricoles

287, De nombreux pays en développement sont dépourvus de capacités de pro-

duction de biens de capital ou ne disposent que de capacités embr yonnaires

Par contre, tous les pays en développement ont besoin d’une agricul ture moder-
nisée et progressivement mécanisée, La production d'outils, d'équipements et
de machines agricoles constitue, dans ces conditions, une voie d'entrée inté-
ressante dans 1'industrie des biens de capital, d’autant que cette production
se caractérise par 1'emploi de procédés techniques de fabrication diversifids

et polyvalents (usinage, fonderie, forge, travail de la tSle et des profilésees)e

En conséquence, cela incite & examiner comment, & partir des différentes
étapes de la fabrication et de 1’entretien du machinisme agricole, s'ouvrent

des possiblités d'entrée dans 1'industrie des biens de capital.

- A partir des machines et 4quipements de la catégorie A

288, La fabrication de ces biens suppose la maftrise de la forge simple et
des traitements thermiques, du travail de la t8le, du profilé et de la soudure,
des premiéres opérations d'usinage (pour la production de charrues & traction

animale, de pompes & bras),

Cela constitue des filiéres de base pour la production de biens de capital
simples tels que : structures métalliques, équipements de ferme : abreuvoirs,

équipements pour les poulaillers, mais également pour la production (usinage)
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de piéces de rechange.

Ces techniques de base permettent 1'apprentissage ultérieur de techniques
plus complexes, dont la mattrise rend possible 1la fabrication d'autres machines

et équipements agricoles ou non.

- A partir de machines et équipements des catégories B et C

209, La fabrication de machines de catégories B et C implique 1'entrée
dans les filidres essentielles de la mécanique: forge industrielle (niveaux 2
et 3), traitemen.s thermiques, fonderie de niveawx2 et 3, usinages plus diver-

sifiés et plus .'ins.

La maftirise de ces filiéres donne accés 4 de nombreu ses fabrications
telles que: silos & ciment, broyeurs, dumpers, bétonniéres, etc. mais aussi,
moyennant une bornne maltrise de la fonderie, de la forge industrielle et de
1'usinage mécanique, de la fabrication de pompes, de petits compresseurs, de
robinetterie, de petits moteurs électriques, de petits moteurs i combustion

interne, d'équipements de manutentior ..

- A partir de machines et équipements de la catégorie D

290, Ces machines et équipements font appel aux m8mes filiéres que les biens
des catégories B et G, mais avec un degré de complexité plus ¢levé., De plus,
la fabrication de ces biens suppose une borme mattrigse du management aussi bien
des unités industrielles que d'un systeme de relations irdustrielles. C'est
essentiellement une telle mattrise de management qui permet d'entrer dans une
fabrication largement diversifiée de biens de capital. Par ailleurs, la mise

en place d'un outil industriel diversifié qui s'effectue plut8t selon une stga-
tégie de produit ne se développe que dans la mesure ol un tissu industriel’);‘/

dense a été progressivement constitud sur la base

- des techniques mattrisées localement par les artisans réparateurs ou

les petites entreprises (biens de catégoric A)

- d'unités polyvalentes de fonderie, forge, traitement thermique, usi-

tage, soudure, travail de la t8le (biens de catégoriesB et C)

- d'unités de fonderie, de forge, de niveaux3 et 4 (biens de caté-

6_6/ La notion de tissu industriel est une notion floue 3 1l apparaft en tout
cas que les '"mailles" de ce tissu peuvent 8tre, suivant les cas et les
systémes, de plus ou moins grandes dimensions.
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goriesB et C)

- d'unitée do forderis, de forgs, de niveaux 3 2t 4 etc {biens de cats-
goriesC et D) etc.

Le tableau n°54 met en lumiére quelques unes des voies de "passages'

entre industrie du machinisme agricole et industrie de biens de capital.

On se rappelera toutefois que la réalité est rarement aussi simple

et lindaire., On constate que:
- certains pays sont largement dépourvus d'une base technique élémentaire;

- d'autres pays se sont engagés danc la création d'une industrie de ma-
chines agricoles de catégories C et D alors que le tissu industriel

dont ils disposaient était encore faible.

~ la taille de certains pays est une barridre a4 l'entrée dans 1'industrie
de biens de capital. Il devient alors nécessaire de considérer un

espace sous-régional, avec tous les aléas que cel: comporte;

- dans le cadre de stratdégies déji engagées de substitition d'importation,
certains pays ont de la difficulté 4 rompre avec les contraintes inhé-
rentes d'un tel systéme et de progresser en direction de systémes plus
ouverts ol 1'industrie du machinisme agricole se développe en harmonie

avec l'ensemble de 1'industrie de biens de capital.

On touche ici & un des points d'articulation décisifs pour la construction

d'un systéme industriel cohérent, ou se rejoignent justement promotion de l'agri-

oulture et mise en place d'une base industrielle autonome.
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b) Conditions d'efficacité de la mise en oceuvre des stratégies industrielles

291, Cec conditions sont multiples; elles reldvent de nombreux domaines:

i) la réduction de la complexit¢ technique, ii) 1'organisation d'un réseau d'entre-
tien, iii) la mise en place d'un orpanisme d'¢tuaes, de recherches et d'expéri-
mentation, iv) du transtert et de la mattrise de la technologie, v) la consoli-

datior des articulations internes du cystéme,
Ces divers domaines sont successivement analysés ci-dessouss

i) Réduire la complexité technique

292, Il est évident jue la progression vers la fabrication de machines et
G'équipements de !a cats-oried jusqu'a la catégorie Dy du niveau 1 jusqulau
niveau 4. suppose la maltrise de systémes de plus en plus complexes et d'un nom-

bre 4levé dv'informationge

292, L'analyse des systémes permet une approche intéressante de ce probléme,
on sait, en effet, apres les céitbres travaux de ASHP‘Z‘Z'/ qulun systéme ne peut
conir8ler un autre que si sa "variété" lui est au moins supérieure. On a vu
que la "variété" du systéme "offre de machinec arricoles'" est trés €levde
(voir note 48). Pour jue le systime "derande" domine celui de 1'offre, il faut

donc que le'national policy-making"dispose d'ure variéte cupérieure,
Ce résultat peut 8tre obtenu par deux moyens:
1 - accroftre la "variété" des décideurs par 1l'information

2' - diminuer la "variété" du systéme de l'offre. Cette diminution peut elle

m8me se réaliser celon deux voies:

= réduire la "variété" du systéme d'information. Les amalyses typologi-
ques précédentes des filitres typologiques et de leur complexité accom-
plissent cette fonction: simplifier la complexité tout en aboutissant

s a4 une représentation ceperdant significative des réalités des groupes

"Z/ ASHBY W.R. an introduction to cybernetics - Chapman: Hal Londres 1956. Le
lecteur intéressé pourra également consulter sur le sujet les travaux de
Van Court ‘are et J, Melese: l'analyse modulaire des systémes de gestion,
ED. Hommes et techniques 1972,
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de machines zgricoles

- réduire la complexits elle-mére contenue dans lec machines,

Ceci con'uit aux actions suivantes

o Uae nécessaire siructuration de l'information en fonciion de l'objectif

de maltrise industrieli2 progressive jue se fixent les pays en dével oppement

294, Cette information devrait comprendre :
- la description des machines agricoles et de leurs composants
- 1l'analyse de leurs filitres technologiques et de leur complexitééﬁ/
- les alternatives des processus technologiquesé2/

- 128 donnédes technico-économico-commerciales sur les processus decs

technologies et les conditions de commercialisation de cellez-cie.

Cette information devrait &tre structuréde afin d'intervenir comme un

input essentiel du processus de décision des "policy-makers",

Cette information ne serait plus du style "passif" des services
"questions-réponses" - dont 1'utilité n'est pas en cause - mais d'un style
"actif", l'information allant i la rencontre des demandes des décideurc dans

les pays en développement,

Comme on le sait, 1'ONUDI est entrée dans la voie des réalisations dans
ce domaine, L'information sur le machinicme agricole fait partie des secteurs
expérimentaux pour la constitution d'une Banque d'informations technologiques.
Celle-ci, & condition de structurer l'information, pourrait donc &tre un
instrument essentiel dans l'accroigsement de la "variété" des décideurs des

pays en développement,

§§/ voir fiches techniques 1 & 58, Annexe I
69/ voir Annexe II
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+ Une action de réorientation de la normalisation

7ar, Certaines politiques de normalisation ont plus un caractére commercial que
technique et ont pour effet d'élever de véritables barriéres i l'entrée7 e Une
action positive de normalisation devrait 8tre su contraire tendue vers la réduc-

tion (et donc vers la mattrise)de la complexité, par exemples:

- par la réduction des centaines de nuances d'acier utilisées en une
quarantaine ou cinquantaine de nuances couvrant & peu prés 80% de la

1
totalité des umgeg—/

- par 1'étude des équivalerces entre produitc de base fabriqués localement
(acier par exemple) et la multitude des muances habituellement proposées

. . . . 2
et imposées par les fournisseurs extériecurs~,

70
J Dans ce cas la norme assure un marché exclusif

71_/ A 1'instar du travail lancé dans plusieurs pays dans les comités de norma=
lisation

72_/ cfe le travail effectué en Tunisie 4 partir de l'acier fabriqué par la STS

4 Menzel-Bourguiba dans la perspective de la production de machines agricoles

Aciers tunisiens Equivalences

-C

F (08 40 10) - XC 10f; A 37 3; BS En 2A/1; DIN CK 10;
dx (14 15 15 - 14 M3; XC 188, A 42 3; Bs En 32 A; DIN CK 18;
S (21 130 35 - 20 M5 f; XC 32 f; Davum rose 9; Pompey D 2 Mn;

BS En 14 A/1: DIN 20 Mn 5
Max (27 125 30) - 27 M5 f; XC 38 £; BS En 5; CD 9 9/10; DIN 27 Mn 5f;
CK 35 Davum rose 4;
Mdr (32 135 30) - 32 M5 f; XC 48f; A 601 bis; AMS ST 6; BS En 84
En 15 B; DIN 32 Mn 5 f; CK 45; Davum Rose 3} {
dr (50 135 30) - 50 M 5 £3XC 65 £; BS S 517 En 9K; DIN 50 Mn 5 f;
CF 53; Davum Rose 1-2;
R (60 90 180) - 60 S 7f; BS 45A. 2487 3B; DIN 60 S.7;
Ugine MSS

cf. STS
L'industrie de la mmchine agricole en Tunisie$ possibilités - problémes J. Cordier,
P. Judet, ISBA AN Avril 1967, Tunis
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Dans ce domaine, les organisations internationales et, en particulier,
1'ONUDI ont #galement une responsabilité aussi bien pour la "réorientation"

de la normalisation que pour la constitution d'une information concrite,

o Une réduction de la complexité des produits eux—m8mes

296. La complexité croissante de différents biens industriels ne semble pas
toujours amiliorer leur valeur d'usage, 1I! semble, en effet, mais cela doit
8ire analysé cas par ca-, que des préoccupations commerciales ou une corte de
dynamisme technique endogéne se traduisent par des sophistications superfluez
ou du moins sans relations directes avec les performances obterue:s (ela
peut concerner les machines et é&quipements de catégories C et D, et &a un

degré moindre, ceux des catégories A et B,

L'examen de ces problémes gagnerait 4 8tre abordé sérieusement dans les

pays ¢n développement,

297. Ces actions devraient 8tre complétées par celles susceptibles de satis-
faire A des impératifs de base : 1'organisation du réseau d'entretien, la
mise en place d'organismes d'études, de recherches et d'expérimentation,

Ce: actions sont examindes ci-dessouse.

ii. Organiser un réseau d'entretien

298, Organiser un '"réueau d'entretien” correspondant a la répartition sur
1'ensemble du territoire des machines et dquipements et outils agricoles

signifie que ce réseau doit 8tre obligatoirement ddcentralisé :
- totalement décentralisé pour l'entretien courant et la petite réparation
- partiellement déceniralisé pour les réparations moyennes
- relativement ceniralisé pour les grosces réparations,

On sait que l'organisation d'un réseau structuré d'entretien - riparation
doublé de fourniture de piéces de rechange est la condition fondamentale de
la mise en oeuvre d'un systéme de machines - mBme élémentaire — et d'outils
faisant appel aux simples forgerons et soudeurs. L'organisation de ce riseau
peut prendre des formes diverses; il sufti! qu'il fonctionne efficacement,
1'efficacits étant mesurée par la possibilité offerte réellement aux paysans
et aux organisations paysannes d'utiliser de maniére continue leurs machines

et outils,




- 171 -

ii1.Mettre en place un organisme d'Etudes-Recherches - Expérimantation

299. L'organisme - ou les olganismes -consacrés aux "Etud:s - Recherches -
Expérimentation" constituent un maillon essentiel de 1'articulation entre la
demande de l'agriculture et 1%offre dynamique de l'industrie. Cela implique

que cet (ces) orgmnisme(s) soit(soient) proche(s) et familier(s) a la fois:
- du"termain'ide la mise en oeuvre des machines et outils par les paysans
- des burcaux d'études et des directions de l'industrie,

- des centres ol ront prises les décicions rel:tives 0 la modernisation

et 4 la mécanisation de 1'a-riculture.

Afin de répondre & ces exigences complexes, il est probable qu'un organisme
central ne pourra fonctionner sans disposer d'antennes décentralisées qui lui per-

mettent de tenir compte ot d'intépgrer la diversité des dounfes locales.

Cet organisme peut relever de l'administration de l'agriculture (Services
du génie rural); sans doute est-il souhaitable qu'il s0it un organisme mixte
dépendant 4 la fois de l'agriculture et de 1'industrie du machinisme agricole.
Ceci permettrait d'intéresser non seulement l'administration, mais ¢galement
les sociétés industrielles publiques ou privées. On ne saurait en tout cas
trop insister sur l'importance de cet organiume pour rendre efficace un systéme
de machinisme agricole, basé non plus sur une offre externe mais sur la diversité

de la demande interne,

En fait, il s'agit d'un élément important de la construction d'une capacité

nationale de maftrise technologique.

ive Du "transfert" & la "maftrise" de la technologie

300. L'achat de techniques, le transfert de technologies sont les premiéres
étapes de la mise en oeuvre de stratégies industrielles dans les pays en déve-

loppement.

L'expression "transfert de technologie" s'est imposée; elle procéde d'une
image dyrmamique; elle suggére qu'il y a mouvement, fluidité, absence d'obstacle,
d'un point vers un autre, depuis les pays du Nord "détenteurs" jusqu'aux

pays du Sud "acquéreurs: La réalité ne correspond pas le plus souvent i cette

image.
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N1, Bn outre, un acceés effectif 3 la technologie est moins un achat - et & tortiori-
un don - qu'une conqu&te, Car il semble qu'il n'y a transfert effectif que si
le receveur - acheteur, de passif devient actif, en se donnant les moyens de

se saisir, de domestiquer de s'approprier la technologie qu'il achéte. Du
temps de l'artisanat et des compagnons, le métier s’acquérait ainsi. Un des
grands changements structurels dans 1’esprit d'un nouvel ordre économique
international et de passer d'une problématique de "transfert de technologie a
une problématique de maftrise" qui permet, entre autres choses, de mieux situer
les responsabilités respectives. Ce passage est d’autant plus important qu'il
s'agit ici de construire une industrie destinde 4 satisfaire la demande auto-
nome d'une agriculture looale. Encore faut-il traduire ce passage de maniére
concréte. Cette question a été évoquée au chapitre 1II mais elle est si impor-

tante qu'on Y roviant ci=-derarnn, an nawtirnliam sr 18 nAint~ sndvante [)

10?2, - L'activité du décideur mational (ou des décideurs) doit s'exercer tout
au long des opérations de constitution d'une industrie du machinisme agricol
depuis les premiéres idées dAn projet jusqu'd son achévement. Il est utile 3
ce sujet, d'attirer de nouveau l'attention des décideurs et de leurs services
sur le trés grand intér8t de procéder 3 un recensement exhaustif et détaillé
(sux niveaux mational, régional et looal) de toutes les capacités dispouibles,
relatives de prés ou de loin a 1'industrie du machinisme agricole a4 créer ou

4 développer:

« machines, équipements et outils déja fabriqués
« procédés et filiéres techniques déja mattrisés

« compétences et savoir-faire techniques disponibles,y compris & un

niveau élémentaire,...

Tant il est vrai qu'aucun pays en développement si démuni soit-il, ne
constitie un désert technique. De toute fagon, ce recensement systématique pré-
sente l'avantage d'orienter le regard vers l'intérieur et de donner sa place,
dans les constructions projetées, i tout ce qui existe déja: hommes, compétences

et capacités artisammles ou industrielles,

72/ cf, plus haut au chapitre III les développements sur les différentes phases
qui jalonnent ce processus
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- Un processus de maftrise de la technologie implique que les décideurs

nationaux contr8lent en priorité certaines é'capes7 parmi lesquelles:

+ les etudes préliminaires qui engagent la .otalité du projet: quel pro-

duit en quelle quantité, suivant quel procédé ? etCe..

o leg opérations d'expérimentation et d'essai (et d'adaptation) du machi-

nisme agricole ol s'effectue la traduction d'une demande agricole en

offre de machines, d'équipements et d'outils.

o la formation des capacités de dessin d'exdécution qui conditionne la

possibilité d'une production industrielle natiomale de machines agri-

coles et de biens d'équipements

o les actions de formation, en sachant qu'il s'agit de formation d'indi-

vidus - en général sur place et exceptionnellement 2 1'%étranger - mais

75/

aussi formation d'ensembles de travailleurs

- L'appel aux techniques 4trans®res: Il prend une autre signification et

une autre efficacité , dés lors que lec décideurs natiomaux mattrisent les points-
clés du gystime. Il est normal que le recours 4 l'achat de techniques et d'as-
sistance technique A~viown-~ plug important, au fur et i mesure que 1'on progresse

vers la fahrication de biens de catéyorie D,
Ce recours & l'extérieur tiendra compte:

1 - du fait que les savoir-faire relatifs & la production de machines
agricoles gont ditenus la plupart du temps par les fabricants de
machines eux-m@mes, non par les sociétés d'ingénierie qui, en défini-

tive ont recours aux industriels,

2 - du fait que les savoir- faire en recherches, y compris pour des bieng

de catégorie D, sont partasés entre les pays développés d'Sconomie de

marché et les pays développés i économie planifiée (1'URSS, la RDA,

7f/ m8me si les décideurs font appel & des agents extsdrieurs pour effectuer des
t&ches techniquec.mais toujours sous leur contr8le et leur responsabilité,

7_5/ On conctate de plus en plus fréquemment que l'adaptation d'individus & des
machines est insuffi:ante pour faire fonctionner une usine, car il y a un
probléme de maftrise d4'un ensemble de machines par ensemble structuré
de travailleurs,
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la Pologne, la Roumanie) ainsi que dans les pays en développement les

plus avancés (le Brésil, 1'Inde, la Chine...)

La fabrication du tracteur s'etffectue depuis plus de 25 anc en Inde, depuis
plus de 20 ans en Chine, depuis 15 ans au Brésil. Ces expériences, déja accu-
mulées constituent une précieuse source de savoir que les organisations inter-

nationiles conpétientes, 1'OVUDI en particulier, pourraient contribuer 4 diffuser.

v, Construire solidement lec articulationg v c~+3mn

N1, De nombreuses expériences enzeignent que le développement d'une industrie
du machinisme agricole risque fort de tourner court si cette derniére n'ect pas
étroitement soutenue par un enserblc de politiques portant sur chacun des aspects
impliqués: flux techniques, commerciaux, financiers, formation des hommes, amé-

ragement du territoire, relations externes etcee.
1041, Parmi ies points les plus sersibles, il importe de souligner:

- la maftrise des importations, qui risquent si 1'on n'y prend sarde de

3tériliser les capacités natiorales de production. Mattriser les importations,

cela veut dire & la fois:

+ contr8ler les importations et, parfois, 4 travers eux, orienter les

constructeurs étrangers

o contr8ler et orienter les crédits extérieurs de source publique ou
privée, bilatérale ou multilatérale. Les politiques dtaide des
pays développés ne s'ajustent pas, en effet, de maridre automatique
sur les objectifs de construction ou de promotion d'une industrie du

machinisme agricole dans les pays en développement.

- le r8le directeur des commandes de 1'Etat ou des organismes étatiques

L'BEtat ou les organismes étatiques jouent fréquemment un r8le direct,
dans la mesure ol ils centralisent, approuvent et répartissent les commandes
d'équipement de ltagriculture. Cette action est indirecte lorsqu'elle passe
par le canmal d'incitations diverses et du crédit (Banques spécialisées, taux
bonifiés.ss)s De toute fagon, une bonne organisation et un bon étalement dans
le temps de ces commandes peuvent &8tre décisifs pour l'existence m&me et le

fonctior .ment d'une industrie nationale du machinisme agricole.
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- une organisation autocentrée

La diversification des besoins de l'agriculture en machines et outils, ‘
la mise en place d'un réseau d'entretien nécessairement décentralisé, des
réseaux commerciaux, d'approvisionnement en pices détachées, tout invite
a construire e’ &4 organiser i partir de 1'intérieur, 14 ol vivent les
collectivités paysannes, quelle que soit le type d'organisation préféré
(production de machines trés centralisde ou largement décentralisée, tissu
industriel & larges mailles ou plus serréesse On ne peut édifier la pyramide
4 1'envers; sa base doit reposer sur le bon cdté, c'est-d-dire sur la totalité

de la surface couverte par 1l'agriculture i moderniser et a promouvoir,

Taous ces points sensibles impliquent que les stratégies choisies soient

traduites en séquences de décisions a prendre et des actions & entreprendre,

c) Chronologie des actions A entreprendre pour la mise en oeuvre

de stratégies industrielles

305. Cette chronologie d'actions relatives & 1'industrie est & mettre en
correspondance avec la liste des actions pour la formulation de la demande

de machines agricoles avec laquelle elle se raccorde (voir réf, 55).
Ces actions successives sont les suivantes :

- analyse des procédés de fabrication, de leur complexité et des
produits (pour les machines agricoles sélectionnées apreés 1! étude
de la demande)

- analyse des "regroupements analogiques" de produits et des filidres
technologiques correspondantes

-— analyse des conditions économiques de production

- analyse des capacités locales,

- la détermination des produits & fabriquer, les taux d'intégration
et les formes d'organisation industrielle (répartition spatiale,
taille et spécialisation des entreprises eee)

~ la recherche dos contraintes 4 lever, se traduisant ensuite par des

Ces analyses débouchant sur : (1
|
|
i

programmes d'action (de formation en particulier) 1

- la détermination d'une stratégie de transfert technologique

- 1l'identification de la configuration des négociations nécessaires,

Ces points successifs de la chronologie sont repris ci-dessous plus

en détail :
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(1 L'analyse des produits en termes techmiques nfcessite:

-~ Une analyse des procédés de production et des niveaux de complexité.
La méthode consiste & décomposer le produit en sous-ensembles et en
pitces &lémentaires afin de dé&terminer les proc&dés et les niveaux

-

de complexité nécessaires 3 leur fabrication. C'est & ce niveau
qu'intervient 1'&tude des r&ductions possibles de complexité des

produits et des proc8dés.

- Une analyse des regroupements analogiques de produits et des filidres
correspondantes, afin d'exploiter au mieux les possibilit8s offertes
par la polyvalence des filidres. A ce stade, il sera utile d'estimer
quels autres biens de capital n'appartenant pas au machinisme agricole

mais relevant des mémes filitres il serait possible de fabriquer.

(2) L'analyse des produits en termes conomjques nécessite:

- Un repérage des s8ries minima et des colits d'investissement, en tenant

conpte

» des taux d'intégration et

. des regroupements analogiques de produits qui offrent une
possibilité de pallier, partiellement, les effets de s8rie.

(3) L'analyse des capacités technologiques et financidres du pays intéressé

nécessite:

- L*'é&tablissement d'un inventaire exhaustif des capacitfs teclmiques

locales, depuis les grandes unités industrielles jusqu'3d 1l'artisanat.
Ces capacit®s seront analysées en termes de:

+ proc8dés et niveaux de complexité d&ja maltrisés

+ possibilit8s de progression imm8diate ou & terme dans les
différentes filidtres

. procldés ef niveaux de complexit® encore non maltrisés et qui
constituent des contraintes & lever

L » disponibilités financi®res, disponibilit&s en main d'oeuvre etc.




(4)

(5)

(6)
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La détermination des produits 3 fabriquer ainsi que d'un taux d'intégration

nécessite:

- Le choix d'un taux d'inté&gration qui est un moment important du pro-
cessus} cela intéresse les pitces 8lémentaires comme les sous-ensem-—
bles et les composants (chaque fois que les effets de série commencent
3 jouer): le taux d'intégration peut &tre choisi dans le cadre d'un

pays ou bien dans un cadre sous-régional.

Ls d8termination de l'orgagnisation de la production et la répartition
spatiale des fabrications nécessite:

- Une &tude combinant filidres et produits. Si les filidres polyvalentes
sont & la base de regroupements analogiques de produits, certains
8quipements toutefois, en particulier des &quipements fixes, sont
relativement h&térogénes et appellent des actions spécifiques:
8tudes, travaux dtadaptation et de création de produits, action

commerciales etc.

Cette 8tude devrait permettre:

- la d&finition d'unit8s polyvalenter et d'unit®és spécialisées, et
celles des taux d'int8gration de fabrication dans chacune des
unités. Une large gamme apparaltra donc:

- dfunités tres intégrees
—~ d'unités moyennement intégrées

- d'unités faiblement ou non intégrées
« la répartition spatiale de la production tiendra compte:
— des marchés: souvent assez h&térogines et dispersés et

cela oriente vers un processus de décentralisation

- de la valorisation et de l'enrichissement des techniques
locales, dans la mesure ou elles fournissent les premiers
éléments d'une base d'industrie nationale

Analyse des contraintes 3 lever et des actions & lancer:

Dans chaque catégorie de produits, des contraintes existent: (voir chapitre III
et début du chapitre IV). La levBe des contraintes est subordonnée & lfachat

de machines d'8~uipements et au développement de nouvelles compétences. Elle

conduit aux points suivants de cette chronologie.




(7) Etude des 8l8ments du transfert ou de la maltrise de technologie, identifica-
tion des partenaires impliqués

(8) La formulation d'une strat8gie du transfert technologique

(9) Lvidentification de la configuration des négociations & mener (cette
question est traitée plus loin)

(10) L'organisation de l'ensemble des opérations comprend sussi :

- la maltrise des importations,

- la maftrise de la commercialisation et des services d'apres vente

- la bonne insertion des flux financiers et du jeu des acteurs admini-
stratifsy n~ivAs,ainsi me les conditions Re solvabilits de la

clientdle naysanne concernée.

Ces aspects marquent la fin du processus mais ils doivent &tre considérés
» chame Atann An oracassus,  Ta canwdination Ae 1'enmremble nécessite un

rorpe da Adrigdiang anliticues ot A micaniames institutionmels cnrreannndants,
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D. LA NEGOCIATION : LES PARTENAIRES, LE CONTENU, LES PROBLEMES

306, La négociation est la derniére question abordée dans cette étude.
La négociation ne peut en effet &tre fructueuse pour les pays en développement
que si elle prend appuli sur des faits et des positions soigneusement fondés

au préalable.

Dans cette perspective les démarches s'enchafnent logiquement : le choix
d’options de développement prioritaires de l'agriculture constitue le point
de départ. Il conduit & la formulation d'une demande de machines agricoles
ce qui permet de définir une ou des stratégies de mécanisation puis indus-
trielles, C'est & partir d'une telle base, largement et solidement construite,
que peuveni s'engager utilement des négociations avec des partenaires sélection-

nés et sur des questions répertoriées.

307. Le tableau 55 récapitule les partenaires possibles pour la négociation
selon les grandes catégories de machines et équipements., Il permet de dégager

les points—clés pour la conduite des négociations,

1) Repérer les partenaires et analyser leurs stratégies

308, - Les grands constructeurs et les autres

La puissance des cing ou six grandes firmes de machinisme agricole
(Massey-Ferguson, International Harvester, John Deere, Fiat-Allis-Chalmers,
Kubota, Renault) fait parfois oublier qu’il y a d’autres parties prenantes
aux négociations. Il s'agit des constructeurs originaires des pays & écono-
mie planifiée (URSS, Pologne, Tchecoslovaquie, Roumanie). Il s’agit des
constructeurs moyens des pays & économie de marché (exe : Leyland, David-
Brown-Case en Grande Bretagne, Fendt, Eicher, Holder en République Fédérale
d'Allemagne, Steyr en Autriche, Volvo Bolinders en Sudde, Same, Carraro,
Laudini, Bertolini, Goldini, Valpadan en Italie, Valment en Finlande, Zadrouga
en Yougoslavie, Yannar, Iseki, Mitsubishi, Shibawa, Toyosha, au Japon).

I1 s’agit enfin des constructeurs originaires de certains pays en développe-
ment (en Inde, au Brésil, en Chine) et qui parfois parviennent i une maf-

trise nationale du processus d'intégration leur donnant la possibilité d'ex-~

porter & leur tour leurs techniques et leur savoir-faire,
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309. - Les partenaires ont des stratégies diverses.

Les grands constructeurs ont une préférence pour 1'stablissement d'un
réseau mondial étroitement contr8lé, Cela se réalise en géndral & “‘ravers une
politique de filiales & participation majoritaire, par exemple le réseau
Massey-Ferguson, établi dans tous les pays d'Burope et au Pirou (participation
a plus de 50%) etc,

Lorsque la participation au capital est minoritaire (20 4 25% ou moins),

la rédaction des contrats permet souvent d'assurer au fabtrican® la fourni-

ture exclusive des composants ainsi que le contr8le indirect des activitds,
D'autres formules sont plus souples :

Deutz a accepté de céder sa licence et son savoir-faire pour la fabri-
cation de tracteurs a la Société algérienne SONACORIT sans détenir

aucune participation financiere au capital social

Volvo-Valmet, qui viennent de signer un accord de coopération, semblent
également disposés & entrer dans la méme voie dans les pays en déve-

loppement.,

310e - L'importance des petites et moyermes entreprises

On a déja souligné plus haut que de nombreuses entreprises moyennes et
petites des pays développés sont engagées dans la production de machines
agricoles de catégories A, B et C, outils, machines ou équipements fixes,
appareils pour le stockage ou le traitement des produits agricoles, etc.
Nombreuses sont les entreprises de petites et moyennes dimensions qui
souhaiteraient en particulier dans une conjoncture difficile exporter soit
leurs produits, soit un savoir-faire qui peut s'avérer intéressant pour

les pays du Tiers monde; cela pose néanmoins des problémes :

o d'information réciproque, D'un cdté l'information des pays du Tiers
monde sur les petites et moyennes entreprises des pays développés peut
8tre intéressant pour eux. D'un autre c8té, l'information des petites
et moyennes entreprises sur les partenaires et les potentiels dans le
Tiers monde est aussi trds utile. Les grandes sociétés commerciales
Jjaponaises paraissent avoir résolu pour leur propre compte ce probléme;
1'ONUDI et la FAO pourraient avoir un r8le & jouer pour créer et

diffuser 1l'information dans re domaine.

o de garanties. La négociation met en présence des partenaires dont la
collaboration ne pourra &tre efficace que si elle est fortement sou-

tenue par un cadre bilateral (accords interétatiques) ou multilatéral
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(soutien des organismes intermaticnaux ou régionaux ou &tahlissement

de "contrats sectoriels de développementﬂ. Des formules nouvelles
devraient 8tre explorées afin de permettre aux partenaires d'entrer dans
des opérations conjointes (joint venturcs) ou avec une participation

financiére réduite ou bien m8me sans aucune participation firancidre,

2) Conduire la négociation

311, Le repérage des partemaires et une bonne connaissance de leurs straté-
gies permettent d'éclairer 1'espace et les termes de la négociation. Il faut
ensuite conduire la négociation, Cela n'est possible qu'd partir de 1a base

solide d'unc capacité mationale d'information et d'études. La conduite de la

négociation doit jouer :

312, - de la diversité des acteurs en compétition:

o trés grandes firmes el constructeurs moyens,
o constructeurs de 1'Ouest et constructeurs de 1'Est
o constructeurs des pays en développement

31}, - de la conjoncture

La conjoncture actuelle difficile du marché du machinisme agricole dans
les pays développés conduit les oonstructeurs et, en particulier, les petites et

moyennes entreprises 4 s'interesser 4 1'élargissement de leur activité en di-

rection des pays en développement.

314, - des interdéperdances du tout et des parties. Les négociations indus-

trielles ont désormais un caractdre de plus en plus £lobal, Tes Aiffivants
flux sont de plus en plus imbrimés et interdédpendanta, On ne pent plus trajter
de relations commercialea sane toucher aussi aux relations financidres, auvx

trensferts des techniques et au redéploiement industriel,
Dans cette perspective, il est significatif:

o que Deutz, qui a récemment passé avec 1'Algérie un accord de licence
et de savoir-faire, était 1ié dans cette opémation avec un ensemblier-
fournisseur de machines allemandes et que licence et savoir-faire
pour la fabrication du tracteur constituent un élément d'un bien plus
vaste "paquet", de telle fagon que cet accord pcrmettant a 1'Algérie

: de maltriser la fabrication du tracteur contribuait & ouvrir & 1'in-

dustrie mécanique allemande un marché dépassant largement - en Algérie -
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une simple unité de tabrication de tracteurs.

Tl est aussi significatif:

+» que la Société suédoise Volvo et la société finlandmise Valmet
viennent de signer un accord faisant étazu() » entre autres choses de
1%intér8t porté & des projets communs dans les pays en développement
en particulier dans les régions forestiéres, Cela irdique ia liaison
qui est faite entre la for&t, le bois, le papier et les industries

traditionnelles suédoises et finlandaises.

5, Dans ce contexts, le probléme est moins de négocier une "bonne licerce"
isolée (_par exemple: pour 1a construction d'un tracteur dans un pays latino~
amériocain, alricain ou asiatique)que de faire de celle-ci le point fort de 1la
négociation d'un "paquet" complexe & travers lequel les partenaires échangent

et nouent leurs int&1 2%S.e...

1€, La coopération nécessite des partenaires nutue. lement informés, Il

o8t évident que cette information est actuellement désbjuilibrée et Jue géné-
ralement, les pays en développement n'ont pas une conmaissance des différences de
structure entre les compagnies, et par la méme de leurs strat@gies et 1p+8f8%s

6n ne prendra qu'un seul exemple: alors que la société Massey- Ferguson est

engagée 4 90% dans la fabrication de machines agricoles, Fiat est surtout

un grand constructeur d’automobiles, et de matériels de travaux publics, (Fiat-Allis
Chalmers, de biens d'équipements divers) alors que Rerault ne consacre que 3%

de son activité au machinisme agricole.

2117, Dans un contexte de négpociations plus globales impliquant notamment la
participation de gouvernements, les organisations internationales pourraient
faciliter celles-ci par des apports ccordomnnés d'informations et d'amalyse de la
Banque Mondiale (aspects financiers), de 1’ONUDI (aspects industriels), de la

CNUCED (aspects commerciaux), de la FAO (aspects agricoles).

7¢/ Financial Times du 21 juin 1979
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E. HESUME ET CONCLUSIONS DU CHAPITRE IV

Les conclusions du chapitre IV sont aussi celles de 1'étude. Elles ont

été divisées en trois parties :

(A) Les conclusions pour la communauté internationale H
(B) Les conclusions pour les "policy makers" nationaux ;
(c) Les conclusions pour 1'ONUDI et le systéme des Nations Unies.

Bien entendu, ces trois plans sont étroitement liés.,

318, (A)  LES CONCLUSIONS POUR LA COMMUNAUTE INTERNATIONALE

1e Le développement de la mécanisation agricole est une impérieuse nécessité
pour les pays en développement et pour la commnauté internationale en consi-
dération des problémes redoutables, la faim, 1’emploi, 1'industrialisation,
pour ne citer qu'eux, auxquels le Tiers monde est et sera confronté., De 13,

la double t8che de créer les conditions internationales et internes pour :

a) Favoriser 1'expansion de la demande solvable, et en conséquence

du marché du machinisme agricole dans les pays en développement ;

b) Favoriser la production de machines agricoles bien adaptées aux
besoins locaux dans les pays en développement et accroftre leur part
dans la production et le commerce mondiaux. Cette part est limitée
aujourd'hui & 6% pour la production, et m&me 1% pour les exportations

(25% pour les importations).

2. Le niveau de mécanisation dans les pays en développement est faiblee
Plus de 90% de la population active agricole n'utilise que des outils &

mains et des ensembles mécaniques simples. 60% environ n'emploient que des
outils & mains, 5% ont recours i des tracteurs, En termes de motorisation
(CV/ha,), le niveau est entre cing et vingt fois inférieur dans les pays en
développement que dans les pays industrialisés. Dans les premiers, 1'éner-
gie provenant actuellement de toutes les sources (humaine, animale, mécanique)
est estimée 4 0,05 CV seulement & 1'hectare en Afrique, 0,19 CV en Asie et
0,27 CV en Amérique Latine,
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Les efforts & réaliser pour mécaniser 1'agrioculture des pays en développe-
ment sont immenses. Pour satisfaire les besoins de la production agricole, on
peut déduire des données de la FAO concernant les investissements que cuux
pour la mécanisation dans les pays en développement devraient atteindre en
1'an 2000 un montant de 46,3 milliards de dollars, contre seulement 18,2
milliards en 1975. Le seul marché de la tractorisation représenterait en
1'an 2000 une valeur de 22,5 milliards, soit 5,4 fois la valeur de 1975, et

représentant pras de 50% de 1'investissement total.

Il a été estimé que le marché de la mécanisation des pays en dévelopre-
ment atteindrait 31% de la demande mondiale de mécanisation, 38% si 1'on

inolut les outils & mains et équipements tractés par animaux.

La réalisation de 1’objectif de Lima impliquerait pour 1'an 2000 une
production industrielle de machincs agricoles dans ces pays de 18 milliards
de dollars, soit 9 fois le montant de 1975, et un taux moyen annuel de pro-

gression de la production annuelle d'environ 10%.

De telles perspectives ne paraissent pas 4 priori inaocessibles mais
1'évolution de la situation actuelle, et notamment la saturation apparente

de la consommation, les rendent extrémement difficiles & atteindre,

D'autres scénarios normatifs sont envisageables, Ils dépendent du
niveau de la demande agricole solvable, des projets et de la volonté de
réalisation d'unités de production des machines agricoles, du degré de la
coopération internationale, C'est précisément un des objets des consul-
tations de 1'ONUDI de contribuer A lever ces incertitudes et & dégager

progressivement des consensus internationaux.

.l



- 186 -

3« La solution de ces t8ches passe d'abord par la définition et la mise en

application de nouvelles stratégies de la mécanisation agricole.

Ces nouvelles stratégies doivent 8tre choisies, combinées et intégrées.

Elles doivent &tre choisies par les pays en développement et non pas
subies par le double effet, d'une part, de 1’induction de 1'offre existante
de machines agricoles, d'autre part, de 1'incapacité de formuler une demande

autonome partant de 1'identification des besoins nationaux et locauxe

Elles doivent &tre combinées pour tenir compte de 1'hétérogénéité des
situations, des contraintes liées aux éco-systémes, aux diverses opérations
agricoles et des différences entre les objectifs poursuivis et les moyens
disponibles. Le "package" de machines agricoles nécessaire doit &tre défini,
& 1’intérieur des pays, le plus prés possible des réalités locales et avec
la participation des populations rurales. Cela exclue le principe de la
"one best way" et celui du recours exclusif au modéle de tractorisation
lourde qui domine dans les pays industriels, au bénéfice de combinaisons
agsociant dans des proportions multiples différents types de matériels,
mobiles et fixes, de complexité technologique diverse. En effet, cette
diversité nécessaire refléte 1’'importance variable de trois facteurs impor-
tants selon les pays : l'importance relative de la main-d’oeuvre agricole,
les structures agraires, la solvabilité, Dans 1'ensemble des pays en déve-
loppement, il convient donc de distinguer ceux ol les modéles de mécanisa~
tion mis au point dans les pays industrialisés peuvent 8tre adoptés sans
modification (transfert imitatif des techniques) de ceux, beaucoup plus

nombreux, ol ces modéles doivent 8tre adaptés, renouvelés,

a

La référence 4 un modéle mécanique unique - en général le modéle de
tractorisation lourde - limiterait considérablement les perspectives offertes
4 1’industrie du machinisme agricole. Ces perspectives s'élargissent si 1'on
oonsidére qu’'ad chaque systéme de production agricole correspond une stratégie

de mécanisation spécifique,

Les stratégies combinées de mécanisation agricoles signifient alors que :

- plus 1'option agricole privilégie la grande culture (approvisionnement
interne en produits d'origine végétale ou visée aﬂro-exportatrice),
plus le modéle de mécanisation se simplifie, plus la tractorisation
lourde a des chances de s’imposer ;
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- plus 1'option agricole se diversifie (diversification des besoins a
satisfaire), plus les modéles de mécanisation se multiplient et plus
la gamme des produits du machinisme agricole augmente H

- plus les formes de production agricole s'intensifient - au sens ol
elles sont 4 la fois créatrices d'emplois et favorables & 1'accroisse—
ment de la productivité de la terre - plus 1'importance de 1'équipement '
fixe se manifeste et plus 1'industrie du machinisme agricole trouve
dans 1'agriculture de nouveaux débouchés,.

Elles doivent &tre intégrées : les stratégies de mécanisation agricole
font partie des politiques de développement rural, en général. Celles-ci ne
doivent pas seulement concerner les 10% de la population agricole du Tiers monde
qui consomment des machines agricoles modernes, mais les 90% pour lesquels les
outils & mains, ‘es machines tractées par les animaux, les machines simples,
les équipements fixes doivent 8tre améliorés et adaptés. Les stratégies de
mécanisation agricole doivent 8tre fondues avec celles de 1'édification et du
développement de 1'industrie du machinisme agricole. C'est la condition sine
qua non d'une orientation correcte de cette derniére au service des besoins
locaux, en méme temps qu'une condition permissive d'une politique harmonieuse
entre la croissance de 1l'industrie et le recours sélectif aux importations
indispensables. Quand on considére la segmentation actuelle des politiques
et les institutions dans les domaines de l'agriculture, de 1'industrie et du
commerce extérieur, qui sévit dans la plupart des pays en développement, on
mesure 1'importance des obstacles & surmonter. C'est pourquoi une méthode
d'intégration des stratégies est proposée plus loin pour les décideurs natio-

naux,.

4. Les nouvelles stratégies intégrées "agriculture-industrie" de la mécani-

sation agricole impliquent une prise de conscience généralisée des impasses

euxquelles conduit la diffusion prioritaire du modéle dominant de mécanisation

lourde,. Q

En raison d'une tendance 3 la saturation des marchés, tant dans les pays
développés & économie de marché que dans des pays en développement, le risque |
est que la terdance a 1'instauration d'un marché de renouvellement soit com-
pensée par la fabrication de matériels toujours plus puissants et onéreux.
Or, cette évolution se heurterait rapidement & des limites infranchissables
dans la plupart des pays en développement : limites financiéres en raison de
la faiblesse de la demande solvable; limites physiques et sociologiques tenant

4 la perspective dans les prochaines décennies de la diminution de la moyenne

des surfaces agricoles disponibles par travailleur agricole. Ces dermiéres
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limitations excluent donc la croissance massive du modéle de mécanisation
lourde et posent 1'obligation d'intensifier la production agricole, en géné-
ral dans les conditions d'une forte densité de main-d’ceuvre agricole, Il
s'ensuit que dans le futur la demande en machines agricoles devrait s’orien=-
ter en fonction de ces impératifs (qui ont évidemment de nombreuses excep-
tions en raison de 1'hétérogénéité des situations). Ainsi, le marché des
équipements fixes devrait s’accroftre plus fortement., Il en est de méme,
d'une fagon générale, des matériels adaptés aux besoins des petits fermiers
qui continueront, pour longtemps, a constituer la partie la plus importante
de la population rurale des pays en développement, Il est donc de 1'inrtérét
de la communauté internationale de discuter de ces questions fondamentales
d'orientation et de pousser activement & une formulation raisonnée des choix
de mécanisation agricole dans les pays en développement sur laquelle pourrait
8tre basée une estimation fondée de la demande & long terme, Cette estima-
tion est indispensable pour guider les entreprises des pays industriels et
en développement, pousser la fabrication de certains types de machines, et,

éventuellement, réorienter les programmes de production,

5. Parallélement, il est nécessa.re de dégager une vue réaliste des possi-

bilités de fabrication de machines agricoles dans les pays en développement

au cours des vingt prochaines années,

Ces possibilités varient considérablement selon les niveaux existants
de 1l'infrastructure industrielle., Quelques pays en développement parmi les
plus avancés sont ou seront capables de fabriquer toute la gamme des machines

agricoles.

Mais il est de fait que trés peu de pays en développement peuvent, dans
1'état actuel des techniques de fabrication en vigueur, des capacités indus-
trielles, dont ils disposent, et de la dimension de leurs marchés intérieurs,
assurer la fabrication des catégories des ensembles tractés. Néanmoins, il
existe d’autres alternatives et d’autres stratégies industrielles possibles.
Celles-ci ne peuvent &tre réduites 4 la seule fabrication des ensembles
tractés : les besoins sont beaucoup plus divers et il est possible de fabri-

quer dans ces pays une gamme de machines plus simplese

Du point de vue industriel, entre chaque catégorie de machines (A, B, C,
D) il existe des continuités et des discontinuités technologiques qui se

traduisent dans la réalité par des progressions et par des sauts duns la
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maftrise des techniques, La fabrication de certains composants est stratégique
car elle permet un nouvel élargissement de la gamme des produits fabriqués.

A 1'intérieur des catégories A et B les obstacles & franchir sont surtout
d'ordre technique, Le passage de la production de machines de type B aux
machines de type C peut se faire sans trop de difficultés. Mais la nature de
celles—ci change, elles ne sont plus techniques mais du "management", Il en
est de méme entre les catégories C et Do Le "saut" & effectuer est moins
d'ordre technique que dans le développement d'une capacité de gestion des
relations inter-industrielles et inter-sectorielles, Ces contraintes posent

le probléme du choix de 1l'organisation spatiale de la production industrielle,

Celle—ci requiert un choix entre une intégration verticale des activités qui

est plus facilement maftrisable mais qui est peu favorable & la diffusion &

d'autres entreprises des technologies assimilées, et une intégration horizon-

tale qui facilite le renforcement du tissu industriel mais qui nécessite une

capacité de management des liaisons inter-entreprises,

En poussant ces analyses & un niveau plus opérationnel, il serait alors
possible de normaliser des sortes d'échelles d'action dont les pays pourraient
s'inspirer., En tenant compte, d'une part, des capacités de production existan-
tes - notamment des '"basic facilities" - et des capacités technologiques re-
quises pour entrer dans la fabrication des machines agricoles sélecticnnées
pour les besoins locaux (et éventuellement pour 1'exportation), des programmes
nationaux précis pourraient &tre établis. Ils comprendraient 1'ensemble des
actions a entreprendre pour réaliser les fabrications projetées, en termes
financiers, mais aussi les transferts technologiques et les activités de

formation nécessaires, ainsi que leur échelonnement dans le temps.

Ceci pourrait constituer le fondement d'un plan d'action de la communauté

internationale.

6o Le dialogue international - dont les consultations sectorielles de 1'ONUDI

sont une des formes - devrait 8tre stimulé,

Ce dialogue devrait tenir compte des réalités structurelles du secteur,

Ceci conduit & distinguer trois types de concertation :

a) Entre les représentants des pays en développement et ceux des

grandes compagnies du machinisme agricole, le dialogue aurait pour objet :
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d'évaluer réguliérement 1'évolution de la demande solvable dans les pays
en développement et de connaltre les projets dans ceux—ci des grandes
compagnies; de discuter des possibilités d'adaptation de 1'offre en
fonction de la demande des pays en développement, Les conditions du
dialogue sont, d'une part, que les partenaires des pays en développement
aient une vue claire de leurs demandes; d'autre part, que les partenaires

de grandes compagnies soient d'accord pour collaborer.

b) Entre les représentants des pays en développement et ceux des
petites et moyennes entreprises des pays industriels, Les solutions et
les technologies de ces derniéres pourraient &tre bénéfiques aux pays en
développement et élargir le domaine des échanges internationaux. La con-

dition du dialogue est une organisation pratique de l'information mutuelle.

c) Entre les représentants des pays en développement eux-m8mes,
L'objet de ce dialogue serait d'augmenter le volume du commerce interna-
tional de machines agricoles et celui des transferts technologiques qui
sont actuellement & un niveau insignifiant, 11 s'agirait d'identifier
les obstacles qui s'opposent & ces échanges et les moyens de les lever,
La condition de ce dialogue est une bonne préparation aux niveaux sous-
régional et régional, et de recenser précisément les offres et les poten-

tialités d'exportation sud-sud,

Une intense concertation internationale devrait créer les conditions

propices a& une coopération renforcée. Celle-ci suppose des partenaires informés.

La création et la diffusion de 1'information sont donc des t&ches opérationnelles

essentielles, On y reviendra dans la partie concernant les conclusions pour
1'ONUDI,

Une coopération véritable implique le renforcement du pouvoir de formu-

lation de la demande dans les pays en développement, C'est la condition du

"partnership",

La coopération nécessite ensuite 1'élaboration de programmes nationaux de

la mécanisation agricole dans les pays en développement, et la connaissance

mutuelle des projets des acteurs concernés.

Sur la base de ces informations, il serait possible, dans une étape ulté-

rieure, d'analyser les compatibilités et les incompatibilités des projets, et

si ceux—-ci sont connus pour suffisamment de pays, d'établir des scénarios

prospectifs pour 1990 ou 1'an 2000. Placée devant les scénarios alternatifs,




contrastés, normatifs, possibles ou probables, la communauté internationale
pourrait choisir un scénario de référence qui aurait pour fonctions :
d’accroftre la transparence du marché, de tenir compte des options normatives
de développement de 1l'industrie, d'évaluer les perspectives du commerce inter-
national, et particuliérement 1'évolution des échanges sud-sud, celles des
volumes de production pour les principaux groupes de machines et équipements
agricoles,s Le scénario de référence jouerait pour la communauté internatio-
nale le r8le d'un réducteur d'incertitude. Il devrait 8&tre révisé périodi-
quement, Les voies et moyen: de réalisation du scénario de référence seraient
concrétisés. L'ensemble pourrait constituer une sorte de "Plan d'action
sectoriel”, englobant et précisant les coopérations financiéres, techniques,
commerciales, éducatives nécessaires et fournissant un cadre souple & celles—
Cie

Ce Plan d’action, reposant sur une information constamment actualisée,
serait un instrument de pilotage au service de la communauté internationale

pour la réalisation des objectifs qu'elle aurait définis,

Telles sont les principales conclusions auxquelles conduit, sur ce plan,

1'étude .

319, (B)e LES CONCLUSIONS POUR LES "POLICY-MAKERS" NATIONAUX

1e De forts taux de croissance de 1'industrie du machinisme agricole dans
les pays en développement ne peuvent 8tre le résultat d'un mécanisme spontané
et nécessitent la mise en oeuvre de stratégies industrielles dynamiques et
volontaristess, Comme 1'augmentation de la production des machines agricoles
n'est pas une fin en soi, mais elle est au service des objectifs du déve-
loppement agricole et social, la stratégie de 1'industrie doit donc 8&tre in-

tégrée avec celle de la mécanisation de 1l'agriculture,

2. Une méthode pour 1'établissement de stratégies intégrées de la mécanisa-
tion agricole au niveau national est suggérée dans 1'étude, Elle repose sur
les concepts et les principes suivants : l'agriculture, 1'industrie et 1'en-
vironnement social sont assimilés 4 des systémes constitués de variables
essentielles en interactionse. Ces variables se répartissent en contraintes
et moyens d'action, Certaines contraintes sont invariantes, d'autres sont

dominables. Le changement des structures (par exemple, la réalisation des

objectifs de la Déclaration de Lima) ,signifie, dans le fond, 1'élimination
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de certaines contraintes. Les variables essentielles des systémes ont donc
été récapitulées aingsi que les contraintes invariantes et celles qui peuvent
8tre dominées par les moyens d'action disponibles, Les stratégies d'indus-

trialisation résultent de la combinaison de divers moyens d'action,

L'étude définit le concept de stratégie intégrée et son application aux
pays en développement., Dans une telle perspective, la problématique n'est
pas simplement de déterminer quelle quantité de machines & produire, Elle
est plus fondamentalement de déterminer quels sont les types de machines qui

sont nécessaires, s'il est possible de les produire et de quelle maniére.

3. La premiére 4tape dans la définition d'une stratégie intégrée de mécani-

sation est l'application d'une méthode de formulation et de prévision de la

demande, Seule une telle démarche peut éviter que l'offre de machinisme des
pays industrialisés ne domine unilatéralement la demande mais permettra, au

contraire, une orientation de 1l'offre en fonction des besoins de la demande,

Les séquences de cette méthode de formulation de la demande sont décrites
en détail dans 1'étude. Elle prend en compte les options de développement du
pays concerné, l'analyse des caractéristiques du systéme agricole, l'analyse
de 1'offre industrielle actuelle face aux besoins traduits en types de machines.
Cette méthode a pour but de permettre une véritable planification de la méca-
nisation agricole (détermination des types de mécanisation, choix des opérations
agricoles prioritaires, catégories de machines nécessaires, types mémes des

machines).

4. La seconde étape, est 1l'application d'une méthode de fcrmulation de l'offre

industrielle de machinisme agricole, qui est le prolongement et le symétriqie,
cfté industriel de l'analyse agricole. Les deux méthodes sont concrétement
connectées : de l'identification des machines agricoles nécessaires on déduit

celles qui peuvent &tre fabriquées localement et celles qui doivent &tre importées.

Les séquences principales de cette méthode sont 1'analyse des produits
par la méthode des filiéres technologiques (identification des procédés de
production et des niveaux de complexité et, particuliérement des barriéres
de complexité technologique), les regroupements analogiques des produits par
filiéres, 1'analyse des conditions technico-économiques de production (en parti-
culier longueur de séries, cofits d'investissement, emploi et qualifications).
1'inventaire des capacités locales existantes. A partir de cette analyse, les

responsables sont en mesure de faire les choix des processus techniques, des
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taux d'intégration nationaux, des politiques d'achats de composants, des formes
d'organisation et de répartition spatiale de 1'outil de production & créer.

La connaissance des contraintes & lever permet le lancement des programmes
d'action nécessaires, en particulier dans le domaine de la formation de la
main-d'oeuvre. Les transferts technologiques sont analysés dans leur contenu,
en fonction des partenaires possibles et peuvent &tre ainsi maftrisés par le

pays receveur.

5. Des méthodes intégrées de formulation de la demande agricole et de 1l'offre

industrielle en machines agricoles pourraient ensuite &tre déduites les situations

résultantes pour les négociations.

En effet, les choix raisonnés en matiére de sélection des machines & utiliser
et des machines et des composants & produire, permettraient de raisonner aussi
les arrangements industriels & négocier avec les divers partenaires impliqués.
La configuration de ceux est donc valable selon les cas, mais elle doit prendre

en compte trois éléments importants

- Les enseignements apportés par la mise au point de la stratégie industrielle
du paysy exprimant les besoins, les capacités locales, les contraintes. La
définition de cette stratégie constitue un préalable & la négociation des accords

indust riels.

La diversité des acteurs concernés et de leurs stratégies (grands

constructeurs et petites et moyennes entreprises, fabricants d'équipements,

scciétés d'ingéniérie ...). Les types de négociations doivent &tre différents

suivant la nature de ces partenaires, dont les activités sont lides directement

a4 la nature des produits.

L'interdépendance des différentes parties négociables : marchés, investissements,
financement, transfert de technologie, formation des persomnels. Les négociations
ont tendance pour les projets importants 4 prendre un caractére plus global. Aussi,
pour que s'instaure une coopération véritable est-il nécessaire que les partenaires
bénéficient d'une information de qualité. Aujourd'hui, les informations dont disposent
les pays en développement sont insuffisantes. Le renforcement du pouvoir de négo-
ciation de ces pays, et finalement de la coopération internationale requigrent 1'éta-
blissement de systémes nationaux et internationaux d'informations sur le secteur.

On reviendra ci-dessous sur ce probléme.
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6. Chaque stratégie nationale de développement de 1'industrie du machinisme agricole
est par définition spécifique. Il appartient & chaque pays de la définir. Néanmoins,

quelques idées générales peuvent &tre dégagdes:

a) La définition d'une stratégie industrielle dynamigue suppose de rompre avec
le schéma traditionnel de substitution aux importations qui 1 montré, dans de nombreux
paysy ses limites. Le processus a tendance i se bloquer et ['intégration nationale
reste généralement faible (aveo de notoires exceptions), la dépendance vigs-3-vis de

1'extérieur ne se trouve pas fondamentalement modifie;

b) L'expérience historique d'un certain nombre de pa, : en développement apporte
la preuve que d'autres stratégies sont possibles, affirman' leur autonomie et leur
force structurante sur l'ensemble du tissu matériel. Trois rrands types de stratégies
observées ont été décrits : une stratégie "centrale" w "riyonnante", fondée sur la
maftrise volontaire de bases techniques jugées décisives et entrafnantes (exemple
de la fabrication de tracterus en Algérie); une straterie Yiemontante" cherchant une
maftrise progressive de la technologie (exemple du Sénigal); nne stratégie "globale"
fondée sur le développement simultané de bases techniques: diversifides, exemple suivi

seulement par quelques grands pays en développement (Argoentine, Brésil, Chine, Inde).

c) Le succés et l'efficacité de 1'appareil de production mis en place dépend

de certaines conditions :

i) La réduction de la complexité technique d'ensemble : celle-ci
peut s'opérer par l'accroissement et la structuration de 1'in-
formation pour les décideurs nationaux, l& réorientation de la
normalisation technique, la réduction de 1. complexité des

machines ;

ii) L'organisation et la qualité des services d'aprés-vente

et d'entretien ;

iii) La construction des articulations de 1'industrie du machi-
nisme agricole avec l'environnement direct dans lequel elle
se développe. Les points leg plus sensibles cuncernent la
régulation des importations, le r6le directeur des commandes
de 1'Etat, des entreprises publiques et autres organismes
étatiques en charge de la politique de mécanisation inté-
grée, l'orientation des investissements privés,
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d) Le développement de 1'industrie peut &tre l'occasion pour les pays
concernés de passer d'une politique de transfert & une politique de maftrise
technologique, en particulier lors des opérations de transfert que les projets
industriels occasionnent., Cet objectif dépend de 1'élargissement du contenu
du transfert vers les phases amont (études d'avant projet, études d'ingé-
niérie eee), ce qui nécessite que les décideurs nationaux puissent exercer
leur contrdle tout au long des diverses phases du transfert., A travers ce
contréle des opérations de transfert, il s’agit de préparer, surtout, le dé-

veloppement des capacités de reproduction des projets industrielss

e) Une stratégie dynamique de développement de 1l'offre nationale de
machinisme agricole créerait une voie d'entrée pour la fabrication de biens
de capital ou d'élargissement de la production de ceux-ci., La maftrise pro-
gressive du travail des métaux ou de 1'usinage, la possibilité de fabriquer
des biens mécaniques appartenant & de m8mes filiéres de fabrication, les
capacités professionneiles de la main—d'oeuvre, pourraient créer un p8le
entrafnant pour développer une offre industrielle mécanique plus diversifiée

destinée 4 d'autres utilisateurs finaux.

Te BEn définitive, 1'efficacité des décisions en matiére industrielle reléve

fondamentalement de 1'existence d'une politique de planificalion de la méca-

nisation agricole. Cette fonction de "policy-making" nécessite dans chaque
pays :

- Des innovations instituiionnelles (création d'un comité directeur de
la mécanisation agricole, centres d'essais, de recherche et de développement

ooo)

- Une articulation étroite avec des mécanismes organisés de transferts

technologiques,

- Des informations structurées, d'ordre technique, économique et commer -

cial, permettant 1l'analyse des alternatives et des décisions & prendre.

- Des méthodes de pensée et d'action communes dont 1’étude a essayé de
donner une premiére définition par la représentation d'une méthodologie
d'action couvrant la formulation de la demande en machines agricoles, la dé-

termination des stratégies industrielles et la conception des négociations.

Cette fonction nécessite aussi en amont une politique de solvabilisation

de la demande de mécanisation de: populations agricoles.
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Il est en effet indispensable de briser le cercle vicieux du sous-inves-—
tissement agricole de la majorité de paysans, dont 60% n'utilisent que des
outils & mains, 20 & 30% que des machines rudimentaires, et d'enclencher pro-
gressivement le cycle d’augmentation de la productivité, des revenus, de
redistribution de ceux-ci, de 1'emploi, .ss C'est pourquoi la stratégie de
la mécanisation agricole ne peut &tre réduite 3 une question technique,

C'est en définitive, dans le sens le plus noble du terme, une question haute-
ment politique dont les enjeux sont 1'accumulation du capital en agriculture,

et les rapports qui en résultent entre les différents groupes sociaux.

(C). LES CONCLUSIONS POUR L'ONUDI ET D'AUTRES INSTITUTIONS
DU _SYSTEME DES NATIONS UNIES

320, Des conclusions précédentes découlent des tiches opérationnelles possibles
pour 1'ONUDI et d'autres institutions des Nations Unies. Ces tiches peuvent &tre
regroupées dans les domaines : premiérement de 1'information et des études,
deuxiémement de 1'assistance technique,et, troisiémement,de la coopération inter-

nationale.

1. Les tiches dans les domaines de 1'information et des études

Ces tiches sont considérées ensemble car elles sont indissociables : les études
gtructurent la recherche de 1'information et sont alimentées par elle. Elles
concernent : a) les statistiques; b) les études sectorielles; c) la banque d'infor-

mations technologiques de 1'ONUDI.

a) Les statistiques

I1 serait souhaitable d'améliorer les statistiques mondiales de production
et des échanges du machinisme agricole oll les seules informations fiables concernent
les tracteurs et les machines combinées. I1 faudrait élargir cette information aux

types de matériels suivantsg :
i) Equipements fixes;

. .
ii) oOutils a mains et machines tracteées par animaux

I1 faudrait disposer d'informations plus étendues pour les pays en dévelop—

pement et ceux & économie planifiée.
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L'ONUDI devrait constituer une information permanente sur la production des

différents types de machines agricoles. Pour cela, il faudrait organiser des

enquétes périodiques avec la collaboration des organes des Nations Unies concernée

et les syndicats des constructeurs de 1'industrie du machinisme agricole et des

biens d'équipements spécialisés;

b) Les études

Il y aurait intérét & effectuer les études suivantes :

i)

ii)

Analyse suivie des tendances de la demande en machines agricoles aussi

bien dans les pays développés qu'en développement;

Analyse en collaboration avec la FAO et la Banque mondiale, les
agences régionales de financement des investissement et des commissions
dconomiques régionales des Nations Unies, des voles et moyens pour
accroftre la demande solvable en machines agricoles dans les pays en

développement;

Survey du r8le croissant des fournisseurs d'équipements hors
du secteur traditionnel de fabrication, et analyse des implications

de cette situation pour 1'évolution de 1l'industrie;

Etablissement, d tune part, en collaboration avec la FAO, d'une
typologie approfondie des systémes de production agricole et des

types de machines nécessaires, d'autre part, d'une typologie indus-
trielle des pays en développement sur la base de différences observées

dans les capacités existantes des "basic facilities";

Application concréte de la méthode intégrée de formulation de la

demande agricole et de l'offre industrielle dans des pays intéressés;

Approfondissement des analyses sur les filiéres et les riveaux de
complexité technologiques, établissement ¢ un programme de computeri-
sation des données. Recherche des barriéres technologiques dans les

gammes de fabrication en fonction de l'importance des séries;

BEtude des actions au niveau de la nommalisation des matériaux et des

composants pour simplifier la fabrication des machines agricoles;

Analyse comparée sur la base de cas historiques. Des avantages et
inconvénients comparés de l'intégration "verticale" ou "horizontale"

de 1'industrie.
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ix) Réflexions sur la prospective du secteur et, en particulier,
sur le rdle des énergies non-conventionnelles, en liaison avec
les agents intéressés : grandes compagnies, petites et moyennes
entreprises innovatives, instituts scientifiques, FAQO et OIT.
Examen des vitesses de diffusion des inncovations influengant
1'évolution de 1l'industrie du machinisme agricole dans 1'agri-

culture et 1'industrie des pays en développement.

x) Analyse avec la CNUCED des obstacles au développement des
échanges commerciaux et transferts de technologies du secteur

entre les pays en développement.

c) La Bangque technologique de 1'ONUDI

La Banque technologique de 1'ONUDI, dont le machinisme agricole est
un des secteurs expérimentaux, pourrait constituer 1'instrument essentiel d'une
politique de dissémination de 1'information sectorielle. A cette fin, il fau-

drait mémoriser les informations suivantes :
i) Les statistiques du secteur :

ii) Les alternatives technologiques pour fabriguer les principaux

types de machines agricoles ;

iii) Les données techniques, économiques et commerciales concer-
nant les détenteurs des procés de fabrication et les condi-

tions d'accés a ceux—ci ;
L

iv) Les données concernant les projets d'investissements dans

le secteur pour les pays en développement ,

v) Les offres d'exportations de machines agricoles et de
technologies provenant des pays en développement pour

accroftre les échanges Sud-Sud ;

vi) Les offres de coopération des petites et moyennes entre-

prises des pays développés.

2. Les tlches dans le domaine de 1'agsistance technique

Ces t8&ches pourraient se circonscrire dans la continuation et le renfor-

cement d'activités en cours et l'engagement d'actions nouvelles,




Au titre des activités en cours, la mise au point de nouveaux types
de matériels simplifiés aussi bien pour l'usage que pour la
fabrication; la promotion des petites et moyennes entreprises,

1'assistance technique pour 1'établissement de "basic facilities".
Au titre des activités nouvelles :

- L'aide 4 1'organisation de surveys nationaux des capacités de
production industrielles en machines agricoles, usant les mémes
instruments A'analyse que pour la description de la complexits

de celles—-ci ;

tenue, en "joint-venture" avec la FAO, de sessions de formation
de planificateurs du secteur du machinisme agricole, dans les pays
en développement, & 1'interface de 1l'agriculture et de l'industrie,
et aprés 1'expérimentation concréte des méthodes de formulation

de la demande et de l'offre industrielle de machines agricoles ;

La recherche sur le terrain des formules institutionnelles les
plus appropriédes dans les divers pays & 1'établissement d'une

fonction de "policy-making" du machinisme agricole.

3. Les tfches dans le domaine de la coopération internationale

Si la communauté internationale agrée avec les conclusions qui figurent
dans la partie A, le dialogue international proposé pourrait &tre structuré

comme suit :

i) Organiser un groupe de travail composé de représentants des grandes

compagnies du maciinisme agricole et de ceux des pays en développe-

ment ;

Organiser un groupe de travail composé de représentants des petites
et moyennes entreprises des pays industriels et de ceux des pays en

développement ;

Organiser un groupe de travail composé de représentants des pays
en développement pour examiner comment accrofitre les échanges
Sud-Sud.







AMALY SIS OF TR TECHNOLOCICAL ROUTES ANNEX I
TECHUICAL CHEETS 1 to 58 b
( - — HAND TOOLS
Technical sheet No,1 category A
Operation tachin ;}i‘EEt Poct
I A pr “a. - a . | Ao Lind P .
Foundry] Forge ing sect. Heat tn sembl) Ass.lin] Painting and
working inspect |
Component 1234123412340 23411234123412341234[1234
Hatchet IX0 JIXO IX0 [IXO IX0 {1Xo0
Axe 1X0 JIXx0 1xo ftxo 1X0 |1 xo
Adze IXO0 IX0 IXO0 IXO0 IXO0 I1X0
Hammner 1X0 I1X0 IXo JIXO IXO0 IX0
Pickax 1x0 |1x0 IXo [IXO 120 |ixo
Hoe 1 1xo0 |1xo0 Jixo [tXo0 1X0 |ixo
Spade I 1Xx0 |1x0 lixo [LXO IX0 f1xo0
Shovel I 1X0 [IX0 IXO0 IX0 11xo0
Thinner 1 I1X0 fixo Jixo0 IX0 f1xo0
Fork 1Xo0 1x0 jIXx0 IX0 frxo
1X0
I IX0 IX0 IX0 |
Rake |
Machete (bush .
knife)( IX0 JIXO 1x0 XoO IX0 {rxo
Scythe I 1xo0 |1x0 {rxo jrxo 1X0 {1xo0

I. Small series, X. Medium series, O. Mass production.



Tecnnical sheet jlo.2 ! WHEELBARROW AND ONF~AXLE TRAILER ]

category A
Operation Fachin Sz;;eet '
Mundrey] Forge inig gegt. Heat 1:'1 Losembl) Ass.ling Paintiy ;zgt
working inspec
| Comporent 12341 2341234122400 234123412341 2341234
Wheelbarrow IX0
frame I1XO0 IX0 IX0 PIXO I X
axle I1Xo0 1 X0 IX0 }JI V¥
wheel I1XO0 IXO0 I X0 IXO0 I X
box IXO0 IXO0 I X0 I X
rim IXo0 I X0 I X0 I X
wheel pin I1XO0 IX0 |IXO I X
purch.components
One-axle trailer i I X0
chassis ‘I X0 IXo0 I X0 IXO0 I1X0
axle IXoO0 I1XO0 I X0 IX0 IXO0
wheels I1XO0 IXO0 IX0 IXO0 IXO0
rims I1XO0 IXo0 IXO0 ] X0 IXO0
tyres
body I1XO0 I1XO0 I1XO0 I1X0 IXO0
drawbar IXO0 1X0 I1X0 IX0 Ji1xo
pins, etc. 1X0 I1X0 JIXO I1X0

purch.components ‘
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Technical sheet No.} (ANTNAL-DRAWN PLOUGH ]
category A
Operation . S}}eet
Foundry| Forge Machin-—| pipe Heat try Assembl] Ass.lin} Painting
ing sect. ) :
working

Component 1234]123 1234]1 23411234123 123412340
Drawbar & chassis R I1X0

drawbar 1X0 IX0 IXO0 IXO0 1X0
beam IX0|J1XO0 IXO0 I1X0 IXO0 I1XO0
fastening plates I1X0 IX0 I1X0 IX0 I X0
tails IXO0 IXO0 I1X0 I1X0 IXO0
Working components IX0

coulter IX0|J1X0 IX0 j1X0 IXO0 IXO0
share IX0]jJIXO0 IX0 J1xo0 IXO0 IXO0
mould-board IX0|[IXO IX01xo I1XO0 IX0 IXO0
mountings I1X0 IXO0 IXO0 IX0 JI1xo
share bar-point IX0fl1xo0 IX0 |[1XO0 IXO0 IX
slade IXO0 IXO0 IX0 IX0 IXo
support stay I1X0 IX0 I1X0 IXO0 I1Xo0
heel IXO0 IXO0 I1X0 IX0 I1Xo0

Purch.components




Technical sheet No.4

T -

[ RIGID SPIKE-TOOTH HARROW ]

category A

Operation

Component

Sheet
pipe
sect.

working
1234

tssembl) Ass.lin

12341234

121314

Tesgt
and
inspect

3-point hitch

cross beam

central tension
rod

vertical rods
(R&L)

back tension rod

Chassis

front cross beam

coupling cross
beam

front chassis

back chassis

Working components]
teeth
fastening forks

Purch.components
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>
(<}

I1X0
I1X0
I1X¢
I1X0
I1X0
IX0
1X0
I1X0
I1X0
I1X0
1X0
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Technical sheet No.5 [MANUAL KNAPSACK SPRAYER |

category A

Sheet
FMachin-| pipe
ing sect. and

R working AJ inspact
Component e _} 23411 21} 4 123411 23411 234123412341234{11234

Operation

Foundry| Forge Heat tr§ fssembl) Ass.lin| Painting Test

Chassis IX0
chassis IX0
levers

tank cover
filling filter I1X0 1X0
suspenders

-t et
> ¢
(= =]
b
LR
o O
—
™
[ ~]

by bt bt b b
EL i
(ol =Nl =-2~

Pump I1X0
cylinder 1
valve group 1X0 1
piston rod,piston
tension rod 1X0 1X0
piston holder,
piston 1X0
suction filler,
valve tap I1X0 1X0

e e
(=8 =]
-
>

Compression cham-

ber 1X0
comp .chamber i
pipe unions 1X0 1X0 1

L
[~ o)

Lance I1X0
lever tap body I1X0 I1X0 I1X0
lever,spring 1X
tap closing pin 1
handle
boom 1
nozzles I1X0

Qo QO

IX0

-t
-t 2C DC D
O 00

-t -t

>

[~ )

L )

> e

oo

-t
b=t DG D€ i »ed
OO MM

Purch.components




Technical sheet No,¢ - -

L TRACTOR-DRANN 1-2 FURROW |

category B
[ Sheet L .
Operation | Foundry | Forge Machininﬁ pipe Heat tr.Assembl. fAss.lin. [Painting Test
sect, and
! Horkind I X ; inspect.,
Component 1234p234f123 41234123 40234123 8[1234{1234
Siugle axle t - uck '; X0
bushons IX¢C 1¥0 1¥%0 T
epindle 1X X X T X 3
truck chassie iXo IXo IX I X¢ TX9 TXQ
Driwbar I X¢e
bar mouisting I1X0}] 1X0 IX0 1 X0 X0
drawbar IY0l 1X0 I1X0 1X0 i 20
draw sccotor IX0] 1X0 IX0 1X0 YO
tractor connection 1X0 1Xo0 I1X0 1 %0 1Yy0
lift.ne handwheel 1Xo0 1X 1 X0 L X0
guide plates I1X0) 1X0 1X0 Lo
regisr..orew 1X 1X 1 B e
back connec!ion 1 X0} 1X0 I1X0 1 X0 LI Y]
Release wheels 1 X0
K&t axles 1X IX 1X 1X0 1X 1X0 1 X
furrow,field
wheels 1X0 1X0 I1X0 I1X0 IX¢Q X0
rovers,thrust
block I1X0 11X 1X9 X0 Ir¥ce
releasc hox IX IX IX 1X 1Xo0 1
releacte pear IX 1X 1X iX
rocker arm,jack 1X0] 1x0 I1X0 I1X0
wheel semi-axle IX 1X IX T X IXo0 ) X
driving levers,
controls IX0ol 1x041X0 IXo0 1306
Register ,controls 1X0
control nandwheel 1X0§1XO0 I1X0 1X0 1X0 10
SCrew nuts IX IX I1X0 1Xo0 JXo
protacting pipes IXo0 1X0 1x0 1X0 I1X0
Chassis 1Xo0
R3L beams IX 1X 1X0 IX0 130
fastening plates 1X0 1X0 1X0 IX0 ixo
coulter 1X IX I1X0 1Xo0 LA
spaccrs IXo0 IX I1Xo0, I1Xo 1 X0
Movld-boards 1X0
share IX IX 1 Ix I1X0 Ix
mould-board 1X IX 1 IX I1X0 1X
tail ricce 1X0] 1x0 1Xo0 1X0 I X0
mountings 1X 1X 1X 1X0 1X0 TX0
share bar-point 1Xj1Xx0 1X 1X0 1X¢
slade I1X0] 1X0 I1X0 1X0 1X0
support stay IX0} 1x0 1 X0 1X9 1X¥X0
hecl I1X0 I1X0 Y0 1X0 1X0
wear plate I1X0] 1x0 1X 1X0 I1Z¢
Skim coulters I1X0
tires 1X 1X 1X I1Xo0 1x0 IXo
hub 1X0
nould-board 1X 1X 1 1X 1X0 1Xx
share I1X 1X 1 1X I1X6 IX
dise 1X 1 1X I1X¢ 1xo0
hub axle IXx IX IX0 1X0 1xc
Purch .componente _J




Technical sheet No, 7

DT -

Luomm’?-mnnow MOULDBOARD PLOlmq

category
Sheet
Operation Forge achinicﬁ pipe Heat tr.jAssembl.|Ass.lin Painting Test
sect . : and
‘ Working inspect
Component 1 2341123 12341123 411 23 4|12 3 41 2341234
3-point hitch IX0
brackets (RSL) 1X0 X0 I1XO0 1 X0 1T%0
back stiffening 1XO0 X 1X0 I1X0 I X0 1 X0
cross beam 1X0 : 1X0 1X0 I1X0 1 AU
Chassis 1 X0
cross bcam mount-
ing 0 I1X0 1X0 1X0 |7X0
beam IX 1X 1 X0 1X0 i X0
beam stiffening IX 1X 1X0 1 X0 |t X0
Mould-boards 1X0
share 1X IX 1X 1X0 1X
moutd-broad 14 1X 1 1X 1X0 1 X
slade IXO0 1 X Of 1X0 1X0 T X0
tail piece 1X0 1 X 0 1XO0 1 X0 |1 X0
wear plate 1X0 1 X O 1X 1 X IXo0 1X0
share bur-pouint 181 XO 1X 1 X0 1 X0
heel 1X0 1X0 1X0 1 X0
support stay 1 X0 1X0Q 1 X0 IX0 |1 X0
Coulter 1X0
coulter 1X 1X 1X0 1X¢
1X0 1X0 1 X0

fastiening hmckelsﬁ

Purch.components

e e




Technical sheet No, 8

- 208 -

MOUNTED 1-2-3 FURROW MOULDBOARD REVERSIBLE PI.DUGﬂ

) ‘ categorv B
[ Sheet [
Operation | Foundry| Forge Machining :iz: Heat tr.hssembl. Ass.lin’|Paintin 'l’a:sdt
| Working| ' ingpect.

Component 1234;234123A12341234I234123412341234
3-point hitch 1%0 I
brackets {K&i) IX0}1IXO I1X0 I1Y0 I X0
cross bcanm 1X0{1 X0 I1X0 10 1 XGC TY¥¢C
coupling pins 1X0 : 1X I1X0 1N
spacers 1X0 IX I1X0 1X90 1X0
Reversing control 1 X0
case IX 1X . 1X 1X0 1%
rack and gear 1X 1X IX 1 &
beam support 1X0 1 X0 I1X0 1X0 1X0
reversing lever 1X IX1X o IXo0 1X0 7N
Chassis 1X0
beams (R&L) IX IX I1XO0 1¥0 X G
lege (R&L) 1X IX IX I1XO0 IX0 ] X0
coupling plates 1X0 IXO0 I1X0 1X0 TX0
Mould-boards I1X0
share 1X I1X IX ixo ¥ N
mould-board 11X 1X 1 I1X 1X0 1%
tail picce 1X0 1X0 IXO0 IXO0 1 X0
share bar-point 1 Xj1Xo0 1X 1X0 1X0 1X0
slade I1X0 X0 I1Xx0 1X0
support stay 1X0 IXO0 1Xo0 I X0 j(v¥o
ueel 1X0 1X0 1X0 1X0 10
Coulter and skim

coulter I1X0
coulters (R&L) IX IX 1X0 1X0
mounting I X{I1 X0 1X0 1X0 1 X0
fastening plates 1X0 I1XO0 1X0 1X0
share 1X 1X 1X I1X0 1X
mould-board 1X 1 IX 1 X0 1X
tines 1X IX IX I1X0 1Xo0 1X0
Purch.compunents




Technical sheet No, 9 - 209 - ['uoum' 2-3 DISC PLOUGH |
t B
Sheet
Operation | Foundry| Forge rachining :::: Heat tr(Assembl. Ass.lin.|Painting T::;
Horkinﬂ inspect

Component 1.234j1234]123 1234[123 123491123 4|1234]1234
3-point hitch 1 X0
mounting I X0 IX I X0 I X0 I1XO0
main pin 1X0 1X0 IXO0
supporting rod I X0 I1Xo0 IXO0 1X0 1X0
Iower cross beam 1 X0 11X I1Xo0 1X0 1X0
coupling pins 1X0 I X0 I1 X0 1X0
driving lecver 1X0 I1Xo0 I1XO0 1 X0 1 X0
pin supports 1 X0 1Xo0 1 X0 1X0
Chassis 1 X0
2-disc chassis 1Xo0 1X I X 1X0 1X0
3-disc chassis 1X0 1X I1X 1X0 1X0
Axle controls 1 X0
adjusting screw IX0] 1 X0 |IXO I1X0
screw support I1XO0 I X0 I1X0 I X0
strut I1X0 I X0}l XO I1X0 I X0 1X0
Working parts 1X0
discs 11X 1 I1Xo0 1X0 I1X0
disc supports I1X0 1Xo0 1 X0 1X0
hubs I1X0 IXO I X0 1 X0 IXO0
covers pxo I1Xo0 I1X0 1X0 fXxo
scraping hoes 1 X0 IXo IXO0 I X0 1 X0
clamps, plates 1 X0 I1Xo0 I1Xo0 1X0 I X0
Wheel 1Xo0
wheel 1xol 1xo]| 1xo0 I1X0 fxo
covers I1Xo0 I1Xo0 IXo IXO0 X0
axle I1Xo0 IXO0 1 X0 1X0
wheel arm I1Xo0 I1Xo0 I1X0 1X0 1X0 I1XO0
wheel support IXo IXO0 I1X0 1X0 I X0
Purch.components




Technical sheet Mo, 10

210 -

[CHISEL PLOUGH ]

category B
Sheet
Operation ‘ Machin-| p1 pe ) As o Paint fest
Foundry| Forge \ng sect. Heat tr§ Assem 8.1 Paintmg| .
working Inspect
Component 121314 23 123412541254J12$ 123412 341234
3-point hitch 1X0
right verticsl rod I1X0 1X0 10 I1X0 [IXO
left verticsl rod I1XO0 I1X0 I1X0 1X0 TXO0
strut I1XO0 I1Xo0 I1XO0 I1XO0 IX0
couplings I1X0 1X0 IXo0 I1X0 JI1XO
coupling bar I1X0| 1X0]J1XO0 1X0 I1X0 X0
Frame I1X0
front cross beam I1X0 I1Xo0 1XO0 IX0 1X0
back cross beam I1XO0 IXo 1X0Q IX0 1 X0
lo' gzitudinal
beams IXO0 I X0 I1X0 1X0 1XO0
external beams I1X0 IX0 IXO0 I1X0 1X0
front coupling IX0l 1X0 I1X0 IX0 J1X0
Support. wheels fxo
fastening plates IX0 JIXO I1X0 1X0 1X0
fastening flasks I X011 XO0 I1X0 I1XO0 IX0 1X0
wheel shanks 1X0 IXO0 I1XO0 1X0 I1X0
mudscrapers IX0 1X0 IX0 1X0 1X0
wheel hubs I1XO0 IX0]1IXDO I1Xd 1XO0 1X0
wheels I1XO0 1X0 I1X4d 1X0 I1XO0
Working components| I1X0
tine shanks 1X0IXO IX0]IXO I1X0 X0
hoes Xo IX0]JI1XO0 1X0 IX0
safety springs 1 X IX 1Xx0 1X0 1X
fastening plates IX0 JIXxo 1X0 IX0 J1x0
fastening flasks IXOQIXO0 JIXO 1X0 I1X0 J1Xx0
pins 1X0 1X0}l1xo 1X0
spacers 1X0 I1X0

Purch.components
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lachnical sheet No. 11

- 211 ~

MOUNTED OFFSET DISC

Purch.components

category B
Op=ration ! achin p?;:t Test
Foundry| Korge \ng cect. Heat trd Assembl] Ass.lin| Painting and
working inspect
“lomponent 1oyt 234123412 3411234812 341234123411 234
3-point hitch 1Xo0
tension rods(R&L) 1X0 I1Xo0 I1X0 I1X0 JIXxXO0
pins 1X0 1X0 1X0 I1X0 f1XO0
vertical rods 1X0 1Xo0 IX0 1X0 1 X0
lower cross beam I1X0 IXo0 IXo0 I1X0 1 X0
Chassis I1X0
chassis I1X0 I1Xo0 I1XO0 I1XO0 IXo0
cross beams 1X0 1Xo0 I1X0 I1X0
brackes, rlates I1X0 1Xo0 1X0
Working parts I1X0
discs 1Xx 1 1X0 IXOo0 IXo0
suppurts 1X 1X0 I1Xo0 I1Xo IXo0 1X0
disc beam I1Xo| 1Xx0 1X0 I1X0 pxo
spacers 1Xo0 1X0 IXo I1X0 1 X0
semi-spacers 1X0 IXo0 IX0 IX0 fiXxo
flanges IX0 1Xo0 1X0 IXo0 X0
external covers 1Xo0 1X0 1 X0 1Xo0 IXo0 X0
fastening beam 1X0 1X0 1X0 1X0 X0
fastening plates IXO0 1Xo0 1X0 IXO0 Xo
soil scrapinghoe 1X0 1Xx0 1 x0 I1Xx0 Xo
soil scraping
tine 1xo| 1x0 I1X0 I1xo fxo
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Technical sheet No, 12

(RIGID TINE Cl LTIVATOR ]

category B
[ Sheet !
Operation Forge Machining} P'P® Heat tr.Assembl. Test
sect. and
Working L inspect
Component 12341123 41234123 42234 1234
Cross beam with
3-point hitch
fastening flasks IX0] 1X0 I1X0 1X0 I1X0 I1X0
brackets (R&L) IXO0 IX 1X0 1X0 I1X0
mountings (R&L) IXo0 1X I1XO0 1X0 1X0
spacers 1X0 1X0 1XO0 I Xo0
beam IXo I1X0 IXo0 IXo0
stiffenings(R&L) I X0 ITXO I1X0 I1 X0 I1XO0 1 X0
bearing stem 1X0 I1Xo0 IXO0 I1X0 JI1Xo
Rigid tine group
fastening flasks IX0] ITXxo0 I1Xo0 1X0 I1Xo0
fastening plates I Xo IX I1X0 1X0 I1Xo0
front tine IXolIxo IX0 I1X0 I1X0 |IXo0
back tine IX0jIXo I1XO0 1X0 IXO0 I1Xo0
reversible hoe IXo0 IX] IX0 I1X0 IXo0
triangular hoe I1X0 I1X] IXo0 1X0 I1Xo0
lance hoe I1XO0 IX I1X0 I1XO0 I1X0:

Purch.components
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Technical sheet No. 13 SEED DRILL
category B
Operation lachin S}.\eet m
- \ ac ~| p1pe . . est
Pound ¥ He q As Asg.
undry orge ing sect. eat tn Agg.lin. and
working inspect
Component 34l 2 3 412 340V 2 3411 2 3 Y4 1234 12134
-
Chassis I1X0
main member I X0 I1X0 I1XO0
3-point hitch,
supports,hubs IXO0 I1X0 X0 IXO0{IXO
body side I1XO0 IX X0 I1XO0 1X0
Power drive I1X0
gears IX IX Xo0
couplings 1X0 I1X0 I1X0
shafts, pins I1XO0 X0 1X0
reduction unit
case X0 IX IXO0
reduction unit conl
ponents,gears,
levers IX IX 1X
Drilling box I1X0
sheets IX IXO0OJIXO
covers IX IXO0JiIxo
Distributors I1X0
distributors 1 1X IX I1XO0
supports, indeces,
controls I1XO0 IX I1XO0
distribution
shafts I1XO0 1X0
Drill coulters I1X0
clamp and body IXO0 IX IX0] IXO
drill pipes I Xx IX0] IXO
coul ters X0 I1XO0 I1XO0 I1XO0
mechanical con-
trols I1XO0 IX IXO0 IX
hydraulic controls IX I1XO IX
Purch.components




Technical sheet No. 14 (SINGLE-SEED 51“1:1:[

category B
Operation Sheet
Foundry| Forge }il!:;hm— gzii_ Heat tr4 Assembl] Ass.linj Painting Z_:;t
working inspect

Component 12 341123412 341123411 2 341234123412 34|1 234
Chassis Ix0
main member, back

member, suppport

ing member I1XO0 I1XO0 IX0Jr1Xxo
3-point hitch LXO0 IXO0 I X 0] I1X0J1X0
flasks I1Xo0 I1XO0 I1X0J1X0
Power drive 1X0
distr.shafts

countershafts I1Xo0 I1X0
gears IX IX IX
couplings IXo0 IX IXo0
supp., controls I1X0 IX0 I1XO0
variable diameter

pulley IX IX IX0
Spacing drill uni IX0
drill unit chassi! I1X0 I1X0 I1X0 [I1Xo0
unit body IX IX I1X0 jixo
distribution dtsc] I X O 1X I1X0
coulter covering

wheels IXO0 I1XO0 I1XO0 IX0
power drive 11X 1X0 1X0 1X0 |
seed box covers I1Xo0 I1X0 ¢ I X0 IXO0
Fertilizer distri-

butor I1X0
front and back

sheets stiffe-

nings I1XO0 I1X0 I1XO0 X0
body sides, box

covers I1XO0 IXO0 I1XO0 Xo
supports, shaft

distributor IXo I1X0 1X0 Xo
coulter I1Xo0 IX0 I1X0 Xo
Purch.components




Technical sheet No. 15 [FRUIT AND VEGETABLE SEMI-MECHANIZED HARVESTING TRAILFR|

category B
Operation Kochi Sk.xeet
Foundry| Forge | ‘3¢ P1pe Heat trf hssembl| Ass.lin| Paintig| (oo
ing sect. and
working inspect d

Component 123411234123 41 2344123412341 2341234[1234
Chassis 1X0
frame I1X0 I1X0 I1X0 I1X0(i1I A0
drawbar I1X0 IX0 I1X0 IX0]IXO
axle IX I1X0 1X0 1 X0 I1X0
Wheels I1Xo0
rims I1X0 I1X 1 X O I1X0 I1XO0
tyres
brakes I1X0 I1X0 1X0 IX
Body IX0
bottom board IXO0 I1X0 I1X0 IX0f§IXO
boxes
harvesting boxes I1X0 |IXO 1X0 I1X0}1X0

Purch.components




Technical sheet No. 16

category B

Operation Vachi 7
rachin Assembl) Ass.lin, est

ing and

inspect |
Component 12 1 23 4 1234

Frame I1X0
frame
box
bonnets
guards

Power drive
cardan shaft
pulleys
Lelts

shafts
supports

Cutting device
flywheel

drum

supports
blades

Purch. components
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Purch.components

Tecnnical sheet No. 17 'HAMMER MILL |
category B
Jperation Machi
Foundry| Forge | . oot Assembi Ass.Iin Test
and
inspect

Component 123411 2341234 3412 34 1234
Frame 1XO0
frame I1X0 I1XO0 1 X0 I1XO0 1X0
base X0 I1X0O0 Xo I1XO0 1X0
guards I1X0 I1XO0 I1XO0 I1XO0 I1XO0
coupling flasks X0 XOo0 X0 1X0 I1X0
Grinder I1X0
mill.body 1X0 I1X0 I1XO0 1X0 1X0
cover I1 X0 I1X0 I1XO0 1X0 1X0
hub I1XO0 I1X0 IX0O XO0 I1XO0
feedbox 1X0 Xo IX I1XO0
mill.shaft I1X0 1X0 I1X
hammers I1Xo0 1X
sieves I1X0 1X
Power drive 1X0
driven pulley I1XO0 1X0 X0 X0 I1Xo0
driving pulley 1X0 1X0 X0 X0 I1XO0
shaft X0 1Xd 1X I1X0
belts
cardan shaft 1X 1X 1X




‘echnical sheet Lo. 18 'FEED WIXER |
————————era

category B
T rounary | ¥ Machin- ‘;T;’:t Hoat trd Assembl) A3 .1 Paintrg| 105
Foundry orge 1ng sect . t § Asser Ags. 1} Paintiyg and
working inspect '
Somponent 12 4123412 34§12 341123412 340v23412 340234
#-!- ——

Frame I1X0
frame 1X0 IX0 I1X0 IX0j1X0
box 1X0 I1X0 I1X0 I X0l X0
Mixer 1X0
feeding screw

auger I1XO0 IXo0 IXO0 IXO0|1Xo0
mixing auger 1X0 I1Xo0 IXo0 I1X0j1Xo0
unloading auger 1X0 1X0 1X0 IXolI Xo
pulleys I1X0 IXo0 IXo I1X0
shafts IX IXO0 IX0
supports IXO0 I1X0 Ixoflixo
belts
Power drive I1X0
cardan shaft IX IX IX] 1X0 IX0f IXO0
pulleys I1X0 I1X0 IXO0 IXO0
shafts I1X I1X0 I1X0
supports IXO0 1X0 I1xol1xo
belts

Purch.components




Technical sheet No. 19

s
]

1 GRAIN DHIEL[

category B
\ . Sheet
vperation Fachin-| prpe fss. 1l Test
ing sect. IRy and
working ynspect 4
Compurent 123412 V4 12134 A1 2 ¢ 4
Frame 1X0
base 1XO0 1X0 X0 oJj1 X0
frame I1XO0 I1X0 1 X0 ojI X0
sides I XO 1X0 XO0 Ol X0
Dryimg chambers I1X0
sheet panels IXO0 1X0 X0 oI X0
ducts 1 X0 1X0 X0 X0j]1 XO
flanges 1X0 I1X0 X0 oI X0
Thermic unit 1.0
burner
furnace 1X0 1X0 1X0 1X 1X0
exchanger 1 X0 I1XO0 1 X0 1X0
chimney 1 XO 1X0 I1 X0 I1 XO0{I XO
fan housing 1X0 I1X0 1XO0 I1X0(I X0
fan supports 1 XO0 I1XO0 I1X0 1X0
fan shaft I XO 1X0 1X0 1X0
fan sides 1 X0 I1X0 1X0 IXO0jI X0
fan blades 1XQ 1X 1X 1X
ducts 1Xa 1X0 X0 XO0flI XO
Conveyors, ele-
vators 1 X0
housings 1X0 1X0 IXO0 I1X0fI X0
screw augers 1 X0 1X0 1 X0 I1X0 I1 X0
chains I1X0 1 X0 1xX0, 1X0
boxes 'Xo 1X0 1XO0 IX01XO
pulleys,supports 1XQ 1X0 1XO0 1 X¢
shafts 1X40 1XO0 1X0 1X0

belts

Purch.components

|



Technical sheet No. 20

GHALN SLLO |

category B
Q
Operation , .)heet
Machind pipe A Test
ing sect. ss.lin and
workin inspact
Lemponent 1234123 1234 1214
Frame I1X0
base 1X0] 1XO I1X0 1 X0§1 X0
frame I1X0] I1XO 1X0 I X0jI X0
sheet panels 1X0 1X0 1X0 I1XO0JI XO
perforated floor 1X0 1X 1X0 I1X0JIXO
Ventilation unit 1X0
ducts 1X0 1 X0 X0 IX0 X0
fan 1 X0 IX I1X I1X0 I1X
supports 1X0 X0 1xo0o] 1X0
shaft 1X0 X0 I1X0 1X0
loading & unload-
ing units 1X0
sCrew augers 1X0 1X0 X0 X0 1X0
supports 1 X0 1 X0 X0 X0 Xo
pulleys 1X0 1 X0 I1Xo0
belts
housings I1X0}F IXO0 X0
Purch.components
- —r e 4. o




Technical sheet No, 2] [SOLAK HIATING SYSTEM |

category P

Sheet
Op=ration Fachin-| nipe Test
P orge | .o} He o Asse Ass. P "
oundry} Forge ing sect. Heat tn mhlg A 1 Paintimg and ,
working inspect
Compcrent 123412341?}4123412341?31‘,125412341234
Solar collectors I1X0
glass plate
roll bond sheet I1XO0 IXo0 I1XO0 IX 1X
insulation coat-
ing
collector frame I1X0 I1X0 1X0 1X0|{I X0
Frame I1X0 1 X0 IXO0|]1IXO I1X0}I XO
Water circulation
unit I1X0
water pump 1X0 IX 1Xo0 1X0 IXO0
insulated pipes I1X0f 1XO0 1Xx0 1Xo0
instrumentation
Storage tank 1 X0
tank I1X0 I1X0 1X0 I1X0 |1 XO0
exchanger I1XO0 1X0 IX I1X0
Drier 1X0
exchanger IXO0 I X0 IX I1XO0
fan I1XO0 IX IX 1X0 I X
shaft I1X0 I1XO0 I1XO0 I1X0 I1XO0
support I1X0 I1X0 I1Xo0 1X0 I1X0

Purch.components




lechnicel serei 0. 22 [POULTRY, FEFDEKS, DRIWKING BOWLS, CAGES|
category G
sheet
uparition achin-] p1pe Test
Symdre b ‘ - s s rl Asser K53, r S
Soundary ) Horge ing sect. Heat trd Assembl) A 1] Paintrg and
working inspect !

Jomporent P2 vglr 234102 34v2 v401 23412 341 2% 12341t 234

$n

Building 1X0

frame I1X0 I1X0 I1X0 1 X0 1X0
roof I1X0 JIXo0 I1X0 IXo0 I1X0
walls I1X0 I1XO0 I1X0
Feeders 1 X0

feeders 1X0 I1X0 1X0 I1YOQT1 X0
endless conveyor 1 X0 1X0 1X0 1X0
conveyor housing 1Xo0 I1Xo0 I1X0 1 XO04I X0
Drinking bowls 1X0

bowls 1X0 I1XO0 1X0 1 X0lI XO
pipes 1X0 1Xx0 1X0 I1xofjlIxo0
valves IX 1X0 I1X0 1X0 1 X0
Cages 1Xo0 IX0fjrxo I1X0 I1X0

Feeding unit (see
hammer mill, '
feed mixer,
grain silo)

Purch.components




Technical sheet Mo, 23

[TWC-AXLE TRAILEK ]

categury 2

Purch.components

Operation Machi Sheet Pent
Foundry| Fo AChIN=IPIPE  lHaat tnf A Ass.1in Painti en
ry rge ing sect. ‘ssembl| Ass.lin| Painting and
l working] inspect
Zomponent 123411 2341234112341 2341234123412 240 234
Chassis I1X0
chassis IXO0 1 X0 X0 IX0f§1XO0
drawbar I1X0 IXo X0 IX0fj1XO0
axles IX 1 X IX 1X0 1X0
Wheels 1X0
rims I1XO0 I X 0 IXO0 1X0
tyres
brakes I X 1X Xo 1X
Body IX0
bottom board 1X0 IXO0 0 IX0{1Xxo0
side board I X0 I X0 0 IXO0|JIXO
Suspension IXo
leaf springs I Xt 1X0 1 X0 I X X0 I X0
brackets 1XO0 IX X0 IXO0
pins 1 X0 IXO0 Xo IX0




Technical sheet No. 24

[ENDLESS CHAIN ELEVATOK |

category B

Operation

Foundry

Component 1234

Assembl

123412341224

Chassis

main members,ver-
tical posts

axle, drawbar,
supports

hubs

rims, tyres,an-
cillary wheel

chain chassis,
turnbuckle

geared motor
mounting

Power drive

electric engine,
overload cut-
out,switch

reduction unit,

worm screw,heli-
cal gear

propeller shaft,
idle gear pins

idle gears, idle
gear turnbuckle

Elevator
chain, spline Iinkd
splines

sliding blocks

Purch.components

-t
]
=l =]

base and cover IX

et -
E

Xo

I1x0

fxo

1 X0

Ass.lin

—t oy
5 D
(=l =T




Technica! sheet No. 2§

FROMT LCADIK

category s
Operation Machin i?;:t Test
S50 o i 1 et es
Foundry| Forge ing sect. Heat tr{Assembl) Ass.lin] Paintirg and
working inspect
Cemponent 1234]1 23412341 234112 234123412341 234
Frame ( I1XO0
right mounting 1X0 1X 1X0 1 X0 {1X0
left mounting 1X0 1X 1X0 1X0 j1Xo0
front cross heam 1X0 IX 1XO0 1X0 |J1XO0
Lifting arms 1X0
right lifting arm 1X0 1 X0 1X0 1X0 1X0
left lifting arm 1X0 1 X0 X0 X0 1X0
bucket driving
arms 1Xo0 1X0 1 X0 1X0 1X0
pins 1X0 1X0 1X IX0
bushes 1X0 1X0 I1X 1 X0
cross beams 1 X0 1X0 IXo 1X0 |1¥O0
Hydraulic plant 1X0
driving cylinders 1X0 I1X 1X 1X0 11X
rigid pipes 1X0 1X0 1 X 0 1X0 1X0
flexible pipes
couplings
Bucket 1 X0
body 1XO0 1X0 I X0 I1XO0 1X0
sides I1X0 1X0 1X0 1X0 1X0
blade 1X0 1X0 1X0 1 X0 1XO0
couplings 1X0 1X 1X0 1X0 I1Xo0
bushes I1X0 1 X9 1 X0 I1X¢
Fork 1X0
body 1X0 I1X0 1 X0 1X0 [ X0
fork spikes 1X0 1X0 1 X0 I1X0 I1X0
couplings 1X0 1 X0 1 X0 1 X0 1X0
bushes 1XO0 1X0 1 X0 I1X0
Purch.components




Technical sheet Mo, 26 BULL-DOZER
category B
Operation *; i Sbeet Tost
Foundr For, achlin-{ pipe A ; .14 Painti €s
Y ge ing sect. Heat tryAssembl] Ass.lin] Paintig and '
working inspect,
Component 123411234 2134|1234 12341 234123412341 234
Frame | I1X0
right mounting 1Xo0 I1X0 IXo0 I XojlIXxo
Ieft mounting I1XO0 IXO0 IXO0 IX0]JIXO
front cross beam I1X0 I1X0 I1X0 IX0JIXo0
Body IX0
central body I1X0 I1Xo0 I1X0 I1X0lI X0
pins I1X I1X0 IX I1X0
bushes IX I1X0 I X I1 X0
couplings 1xo0] 1x0 IXO0 I1X0 I1X0
Hydraulic plant I1X0
cylinders I1X IX IX I1X0 I1X
rigid pipes
flexible pipes
couplings
Bull-~dozer I1XO0
blade body I1XO0 I1Xo0 I1XO0 I X0lI X0
blade sides 1X0 1X0 I1X0 IX0olIrxo
blade IX IXo0 IXO0 IX IXo I1XO0 IX
couplings 1X0 IXo0 1X0 IX0|IXO0
bushes IX I1XO0 IXO0 I1XO0
blade registering
struts IX IXO0 IXO0 IXO0 IX0OI X0

Purch.components




Technical sheet No. 27

Operation

Component

12341234

Ass.lin,

1234

Chassis, lifting
arms

lifting arms

arm strut

depth limiting
fork pin

arm coupling plate

reducing unit
mounting

pins

depth limiting
disc

Guide bar
uprights

rod
mounting
spacer

pins

Cardan drive
cardan shaft
guard

Reduction unit
reduction case
top cover

lower cover
bearing case
covers

bevel gear pair
screw shaft
crown gear hub

Screw auger
scr.auger shaft
screw auger
blade

Purch.components

— ]
>4

Sheet
Machin{ pipe
Forge ing sect.
working
1234123412 34
I1XO0 I1XO0
I1XO0 1 X0
I1X0 X0
I1XO0 1 X0
I1XO0
I1XO0
I1X0 I1XO0
I1XO0 I1XO0
I1XO0
I1XO0 I1XO0
I1XO0
I1X0
1X 1X
1X
1X
1 X|
1 X
1 X O I1X0
I1X 1 X
1 X
I1X 1 X
1X
1 X I1XO0
1X
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- 228 -

Technical sheet No. 28 [ ROTARY  CULTIVATOR |
category C
Sheet
Operation pipe Test
Foundry | Forge | Machin-| sect. Heat tr.| Assembl}Ass.lin{ Painting and
ing working inspect
Cemponent 1234002341 234{11 2340234112341 234R0234 01234
Chassis IXO0
chassis I1X0 IX0 IX0 I X0|I1X0
3-point hitch I1X0 IXO0 I1X0 I X0jJI X0
bearing slides I1X0} 1X0 I X0 I1X0|IXo0
Bonnets I1X0
central bonnet I1X0 IX I X0 I X]I X0
side bonnets I1X0 IX I X0 I X{IXo
chair case IX 1 IX 1X0 1X
mobile back guard I1X0 I1X0 g XxXo I X{I X0
Power drive I1X0
gear case IX 1 IX 1X0 IX
gears IX IX IXO0 IX
shafts I1X0 I X I1X0 I [0)
chain IX IX IXO0
cardan shaft ,sa-
fety clutch I1X0 I X IX IX IX I1X0 IX
Working rotor 1X0
rotor IX I1 X0 1X0
hoes I X I X0 IXO0 IXO0

Purch.components




- 229 -

Technical sheet No, 29 'SEMI-MOUNTED BUSH AND STUBBLE CHOPPER ]
category C
Operation Sl'ixeet Tegt
Foundry |Forge | Machin- gegi Heat tr.|Assembl JAss.lin{ Painting a.sd
ing working inspect
Component 1234F234123f1234 23412340 234N 2340234
Chassis I1X0
frame I1X0 1X0 1X IX|1X0
cover IXO0 I1XO0 I1XO0 IX]}I1XO0
stiffenings I1XO0 I1X0 I1X0 IX|J1xo0
side guards IXO0 I1XO IXO0 IX|I1XO0
3-point hitch IXO0 IXO0 TXO0 IXO0O|]1XO
wheel mounting I X0 IXO0 I1X0 IX0}]I1IXO
wheel I1X0 I1X IXO0]IXO
pins I X0 IXO0 1X0
Power drive I1X0
driving box 1X I1Xf 1X0 1X I1X0 I1XO0
gears I X IX IXO0 IX
shafts I1X IX IXO0 IX
cardan shaft I1X IX 1X I1X IXO0 1X
Rotor ' 1X0
hub 1X0 I1XO0 I1X X0 1X0
chains I1X0 1X0
blades IX0 IXO0 1X

Purch.components




Technical sheet No. 30

- 230 -

MOUNTED SPRAYER

category C
Operation _ Machin- i?::t Heat try 2 wl a ind Paints Test
Foundry| Forge ing sect. eal try Assem ss.lin| Painting and
working inspectJ

Component 1234 2341 234)1 2341234123412 34123411234
Chassis IXo
chassis,tank and

pump mounting IX0] I1XO0 IXo I1XxojJixo
boom mounting I1X0 I1X0 IX0]1Xxo0
boom, rigid pipes I1X0 1 X0 I1X0 IXojl1xo
Tank
tank I1X0 IXo
filling filter I1Xo
filler IXO0 I X IX0J|1Xo0
Distributor I1X0
diaphragm pump IX IX IX 1 X IXO0 I
valves, nozzles

and pressure

gauges fittings IX IX IX 1X0
boom filter body

cover IX IX0 IX0J1Xo0
filter I1Xo0
cocks IXo0
intake filter,

body cover,

fittings I1Xo0

flexible pipes
seals

Purch.components




Technical sheet No. 3l

- 231 -

PNEUMATIC SPRAYER

category C

Operation

Comporent

Forge

1234

Sheet

Machin—| pipe

ing

12

sect.
working

341214

Heat trd

123 4

Asggembl) Ass.1lin.

12341234

Paintig

1234

Test
and
inspect

1234

Chassis

cradle chassis

drawbar, moun-
tings

axle

hub

tank

universal joint
covering pipe,
cover, filter

Power drive
driving shaft
supports
centrifural clutch

Over-gear unit
over-gear body
cover,shaft

support
gears
shafts

3-diaphragm pump

Fan

propeller

diffuser, con-
veyor

Feeder

rigid pipes supp.

valves,couplings,
nozzles,pressu
re gauges -

gaskets,flexible
pipes diaph.,
seals

filter body, ejec
tor, valve co- |
ver, couplings

Purch.compo nents
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Technical sheet No. 32

- 230 -

I FERTILIZFR SPINNINC DISC |

Operation . Sheet
Foundry rﬁachm- pipe Paintirg Test
sect. and
working inspect)

Component 1213124 12341234112 3412348123412340 2 34
Hrans I1x0 1x0 rxo 1x01 %0
3-point hitch 1 X0 IX0 I1X0j1 X0
metering device

support. flasks Xo 1X0 IX0jI X0
box Xo IXo0 IX0|I X0
registering doors IXxX0 1X0 iXojr xo
door levers I1X0 I1Xo0 1 X0]I XO
Distributor
metering box 1X0 1X IXO0
metering device 1X IX 1 X0
distributing disc X0 IX 1 1X0
gears IX 1X 1 X
driving shaft X0 1 X0 1X 1 X0
cardan shaft X0 I1X0 IXo0
agitator 0 IX I I1XO0

Purch.components

v

o




Technical sheet No. 32

NANURE SPREADFR

category C

Operation

Component

hage

123 41 23

Heat tr] Aosembl]

Ass.lin.

12134

Chassis
chassis
drawbar
axle

Wheels
rims
tyres
brakes

Body
bottom board
side boards

Beater spreader
driving shaft
bottom conveyor
conveyor chains
gear case

gears

shafts
spreaders
cardan shaft
spreader frame

Purch.components
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Technical sheet No.34

- 23 -

CENTRIFUGAL TRRIGATION PUMP

category C
. Sheet
Operation :
Machin-| pipe . e Test
ing sect. Heat tr Ass.lin} Painting and
working inspact

Component 12341234]123 1234123411214
Overdrive unit I1X0
gearbox 1X X0 X0 X0
gears IX IX 1X I1X
shafts IX I1XO0 I1X IX0
flanges I1X0 Xo X0
cardan shaft IX IXO0 X0 I1X0
Pump I1XO0
pump body 1XO0 IX IXO0 1 X0 Xo X0
impeller IX X I1X0 1X
pump cover I1X0 1X Xo X0 IX0
delivery register
Suction unit 1X0
filter I1X0 (IXO0 X X0 X0
pipe, flange IXO0 IXO 1 Xo X0
Delivery unit I1Xo0
pipe, flange IXO0 1X0 IX0 Xo IXO0

Purch.components




Technical sheet No. 35 | SPRINK: ER IRRIGATION SYSTEH[

category C

Sheet I T
Operation pipe Test
Foundry |Forge |Machin-|sect. [Heat tr.|Assembl.jAss.lingFainting and
ing working j inspect

1234p23412341234h2341234'12341234 234

Component

Suction unit 1X0
priming valve Xo
45° bended pipe
ball joint
flange

Pump (see pump)

Delivery unit
gate valve
flange

ball joint
delivery pipes
couplings

Sprinkler frame
frame

wheels

axle

pins, plates

Sprinkler
sprinkler
spr.coupling
coupling pipe

Purch.components




jecunical sneel ho. 36

[ DRIP IRRIGATION SYSTEM |

L category C
3 ¥ 1
Sheet |
Cperation pipe : Test
Foundry{Forge | Machin-| sect. :Heat tr.{Assembl Ass.lin{Painting and
ing | uorxlnq | xnspect+

Component 12340 23411 234]1234% F 234 234N 2341234 234

Pump (see pump)

Irrigation system 1X0
check valve 1 1X 1X
fertilizer injec-
tor 1X I1X IX
gauges
strainer 1X0
filter
tensiometer
timer
sequencing valves 1X I1X 1X
el.solenoid val-
ves
flow controls
nozzles I X 1X 1X
plastic pipes

L)
E
=X=)
ot
> >¢

IX

Purch.components




Technical sheet No,

31

[ ¥CUNTED MOWEK |

category C
Sheet ,
pipe Test
Operation | Foundry| Forge Pﬂachxm sect. Heat tr.|Assemb! § Ass.11ng Painnn& and
ang working | * lnspec{
Component h 234h 23412341 23ah23ah23ah234ap1234)234
Power drive 1X0
cardan shaft 11X 11X IX] 1X0 1X0 1X
pulleys I1X0 I1XO0 I1XO0 1 (¢} I1X0
shafts I1X0 I1XO0 I1X0 I1XO0
case I1X I1XO0 1X0 1 X O 1X0
cover 1 X0 IXO0 1 X O
hubs, pins IX ixoli1xo} 1xo0 1X0
Frame I1X0 I1XO0 IX I1X0 I1X0(JIXO
Cutting bar
lifting group 1X0
tie-rod I1X0 I1X0 1 X O IXO0 I1X0
support 1XO0 I1XO0 . X0 I X0 1X0
rocker arm 1X0 I1XO0 I X0l Xv I1XO0 I1X0
fork 11X I1X0 I X0l XO I1X0 11X
Cutting bar 1X0
crank wheel 1 X0 I1X0 11X I X0 I1X0 1X0
shaft I1X0 1X0 1X0 I1X0
connecting rod I1X0l 1XO0 1X0 1X0 1X0
rocker arm 1X0 1X0 IXO0|IXO 1X0 1X0
cutting bar 1X0 1X 1X0 1X0
fingers IX I1X0 I1XO0 I1XO0 IX
knife sections I X0} 1XO0 I1X|] 1X0 IX
wind-rower 1 X904 1X0° 1 X0 IX|]1XO0

Purch.components




Technical sheet No. 3b

S Y.

——- e o e e _ . category C —_—
Sheet
pipe Test
peration|Foundry | Forge |Machin-| sect. Heat tr.|Assembl. ss.lin.Fainting| and
ing WOTL LOg inspect 1

Component 1 234 23 41 234123”' 23ah 23ah 2341 234234
Chassis IX0
main beam,articu~

lated arm I1X0 I1XO0 0 IX0\}1X0
3-point hitchyrods 1X0 1X 0 1xofixo
rotor supporting

beam 1X0 I1X 0 I1X0]J]1X0
Power drive . 1X0
beviel pinions 1X 11X 1X
shaft, hudb, cross

shaft 1X0] 1X0 1X
pulleys , supports I1X I1X0 I1X0
countershaft IX0 IX0
Pick-up 1X0
rotor support I1X0] I1X0 0 IXO0}JIXO
rotor shaft I1X0 1X0
rotating cylinder,

bl. flange I1X0 IX X IX0 1X
slide disc 1X0 IX 0 IX0 1X0
blades IX IX I1X0
slide mountings 1X 1X0 1X0 1X0
blade holder 1X 1X TX0 I1X0 1Xn
Guards 11X (1]
belt case cover 1X0 IX0{IXO
rotor case 1X0 11X 0 IX0}1IXO0

Purch.components




Technical sheet No. 39

FLAIL FORAGE HARVESTE |

category C
Sheet
pipe Test
\‘Qgerat 1on |Foundry|F rge | Machin-| sgect. Heat tr)Assembl.iAss.lin{ Paintingd and
S ing working inspect

Component . 1234 23412341 23801234123401234[1234)234
Chassis I X O
main case,3-point

hitch I1X0 IX I1X 1X0 IX
axle support.crosg

beam, supports IXO0 IX I1X0 1XO0 I1X0
supports hubs 1X0 I1XO0 IXO0JIXO
drawbar support,

drawbar I1X0 1 X0 I X0J1X0O0
adjustable wheel I1X0 1X0 1X0 I1X0}IXO
delivery spout,

conveyor ,control I1X0 IX 1X0 I X0 ]JIXO
Feeder 1 X0
chopping drum IX IX I X 1X0 1
ch.driving hub,

pawl hub 1X 1XO0 IXO0J}JIXO
ch.drum blades IX 1X 1X0
sharpener I1X0 IXO0 1XO0 I1X0
feed.rollers,flang I1X0f 1X0 1X0 I1X0JIXO0
shafts, pins I1X0 1X0 I1 X0
roller R&L arm IX I1X0 I1 X0
Power drive I X O
chain gears, hubs IX I1X0]|] I1XO0 IX
Reduction unit I X0
reduction unit ca

se,pinion supp. IX 1X0 1X0 1X0
pinion,ring gear 1 IX 1X 1X
ring gear shaft IX 1X0

Purch.components




- JLho -

Techrical sheet No. A0

[ ONE_ROW MAIZE HEAD FOR FLAIL FORAGE HARVESTER |

category C
Sheet
Operation pipe Test
Foundry | korge |Machin-| sect. Ag sembl JAss.lin. gnd
ing worving inspect.

Component h234ap2341234p234ph234 1234 234
Chassis IX0
main body,power

drive guard I1X0 1X X 1X0
baffle plate,baf-

fle support.

foot IX I1Xo0 I1Xn 1X0jJI X0
crop dividers IX I1X0 I1Xo0jI1Xxo
Power drive 1Xx0
chain gears IX 1X 1
bevel pinion 1X 1X 1
main shaft,crank

shaft 1 X0 1X
blade driv.crank 1X 1Xo0 IX
Feeder 1X0
cutting blade

knife guide 1X 1
knife rock.lever IX IXo 1Xo0
connecting rod IXo0 1X0
connecting rod

big end 1} 1 X0 1X0
rock.lever supp. I1X0 1X0 1XO0
pins, shafts I1Xo0 1X
chain pinions X 1X0 1X0
guides IX 1X0
pinion hub 1X I1X0 IX0

Purch.components




b1 -

Technical sheet No. 4] LSELF-TOADING wWAGCM |
category €
Operatiun “heet ’ b T
pipe oot
Foundry |Forge [Machin-| sect. Heat tr.[Assembl .fAss.lnuf‘:untn.,ﬁi and
ing working ‘ , Finepeet.

Component 1 234np23412340234aph234h 234123410234 2114
Chassis 1 X0
chassis 1X0|] IXO I1X0 IX0|IXO
drawbar 1 X0 I1XO0 I1XO0 IX0]1XO0
axle IX 1X 1X0 1X0
Wheels I X0
rims IXO0 IX I1XO0 IX]IXO
tyres I1XO0
brakes IX IX IX 1X0
Trailer body 1 X0
bottom board I1X0 1 X0 1X0 I1X0[|1XO
side boards IXO0 1 X0 I1X0 I1X0J]1X0
overside boards IXO0 1X0 I1X0|1 X0
bottom conveyor

chain 1XO0 I1X0 1X0
cOnveyor Cross

members IXO0 I1 X0 1X0 I1X0]J1XO
conveyor control-

ling lever 1X0 I1X 1X0 1X0 1XO0
Pick-up 1 X0
chassis I1X90 I1X 1Xo0 IX0}J1XO0
driving and redu-

cing box I1X I1X 1X IXO0
gears IX IX IX IX
shafts I1X0 1X 1X I1X0
pick-up drum IX I1X 1X0 I1XO0 1X0
pick-up wheels I1X0 IX 1X0 I1X0jJI1XO0
drum lifting

levers I1X IX I1X IXO I1X0
guards I1X0 I1X0 I1Xo0 I1X0jIXoO
cardan shaft I1X I1X 1X X I1X
Purch.components




Technical sheet No. 42

2ho .

|HAY MAK1NG FQUIPMENT ( ROTATING HEAD TEDDER) ]

category C

3

Purch.components

Sheet
Operating pipe Test
Foundry | Forge [Machin-| sect. |Heat tr.|Assembl. Ass.lingPainting| and
ing working inspect
Component 1234h 234123412340 23412341 234/1234p234
Chassis I1X0
central arms,side
arms I1X0 1X IX0 IXO0O|1XO0
flanges, arm mount
ings I1XO0 IX IXO0 IX0}J1X0
3-point hitch ,
wheel mounting I1X0 1X0 IX I1X0 I1X0 IXoO0
articuled joints,
joint pins IXO0 I1XO0 IXO0 IXO IXO0
Power drive I X0
central shaft, ex
ternal shaft IXO0 I1X0
coupling ,shaft
support IXO0 X0 IXO0
sping rotating
shaft I X0 IX 1 X0 IXO0
Reduction unit I X O
box IX IX IXO0 J1X0
shaft IXO IXO
pinion, ring gear | IX IX IX
lPick-up 1 X0
teeth holding
flange 1X0 IX 1 X0 IX0 {|IX9
spring holding
arm 1X0 IXo0 1X0
spring plug IXO0 IXo IX0 |1Xo0
spring 1X IXO0 1Xo0




Technical sheet No. 43 [HAY MAKING BQUIPMINT (HOTATING HEAD KAKE)!
category C
Operating sheet { I ]
Foundry|Forge (Machin- {pipe 'Heat trdAssembl. ss.linJPainting! Test
LNg sect. ‘ ! and \
working ' : inspect
Component ‘\1234123412341’2“.3"51234123412341234&234
Chassis I1X0
3-point hitch,
main beam I1XO0 I1X0 1XO0 1X0 oli1xo
mountings Cross
beam 1X0] 1X0 1X0 011 X0
wheel forks 1X0 1X0 I1Xo0 oj1Xo0
lifting box I1XO0 1X0 1X0
lifting pinions,
Iifting screw 1X I1Xx0 I1X0
Power drive 1 X0
shaft, front supp. I1X0 I1X0 1XO0
fixed cover, back
support 1XO0 1X0 0 I1X0
pinion,ring gear 1X 1X 1X 1X
cam ,rotating case 1X 1X0 0 IXO0
Iower cover 1X0 I1X0 0
Feeder I X O
cam shaft I1XO0 I1XO0 0 I1X
hub 1X0 1X 0 1X0
spring holding ,
spring 1X0 IX] 1XO0 0 I1XO0
Guards 1 X0
front guard I1X0 1XO0 OfI X

Purch.components




Technical sheet No. 44

HAY BALER

,<::: category C
(perating Sheet Test
Foundry { Forge |[Machin- ?iﬁf Heat tr{Assembl{Ass.lin{Painting] and
ing ;Srk;ng inspect.
Component 1234h 234123411 23490 234h 23412341 234) 234
Chassis 1X0
compr .chambers
body sides,skid I1X0 1X IX IX 11X
guarc« s,balepusher
strut,drawbar IXO 1X 1X0 IXI1X0
axle,foot,fork
support IXO0 1XO0 1X0 I1X0{IXO
fork beam 1X0 I1X IX I1X0 IX
hu! 1XO0 IX 1X0 1X0 1X0
forage guide IX IXx0 IX0}1X0
Power drive rxo
chai 1 gears I X0 IX I1X0
ins, couplings,
’ countershaft I X0 1X0
bevel pinion I X IX 1X
pick-up pulley I1XO0 1X IXo I1XO0 1X0
support and turn-
buckle I1XO IX I1X0 I1X0JIXO
fork drive gear 1X O IX I1X0 I1X0
fIywheel I1X0 1X0O 1¢(0 IX
pinholder arm I 1XO0 1X0
Feeder 1X0
fork crank, arm,
fork I1XO0 1XO0 IX IXO0 1X0
smalil fork, re-
gister rod I X Of 1X0 IXO0 IXO0
crankshaft IXO0 1X 1X0 I1XO0
Piston 1X0
crank,pin I 1 X I1XO0 1X0 X
connecting rod I1XO0 1X0 IXO0 1X
piston IX IX IXO0 IX
mobile knife,
fixed knife I 1X I1XO0 I1X
piston guide,
guards I.X IXO0 I1X0
forage catch I 1X
sliding block 1X0 1X0 I1X0
Pick-up I1X0
bndy sides,clamps
guards,extension 1X I1X0 I Xlt xo
body, supports I1X0 IX IXO0 IX IXO0
spring shaft flan
ges IX I X0 I1XO0
cam 1X I1X0 IX
springs, bushes 1X0
Binder 1X0
needle holder 1X0 IXO0 IX IX IX
needle lever, cou
pling cam - 1 1X 1X
binder driving
gear 1 1X IX
binder I IX IX 1 X 1
Guards 1X0 IX IX0]IXO I XfI X0
Reduction unit 1X0
cases cover IX I1X0 TXj1 X0
pinion, ring gear 1X IX IX
ring gear support 1 1X IXO0
Purch.components




- 2hs -

Technical sheet No. 45

ROUND BALER

category C

Operating

Component

Foundry

1234

Forge [Machin-
ing

1 234)1234

Sheet
pipe
sect.
working

17273y

h 234

Heat tr jAssembl

1234

Ass.lin

1 234

Painting]

123

4

Test
and

inspect}

234

Chassis
drawbar, cross

members
right and left
body sides
right and left
back body sides
axle hubs

Guard,

Reduction unit

case

pinion,ring gear

driving shaft,
driven shaft

Power drive

shafts, pins, cou-
plings

chain gears, turn-
buckles

supports

Feeder

driving rollers,
idle rollers

scrapers

Pick-up

right and Teft
sides,chassis,
clips

cam

flanges

shaft

springholder pipe
bushes

springholder pipes

pick-up springs

lifting jack

Cutting device

Hydraulic plant

hydraulic cylin-
ders

rigid pipes

flexible pipes

fittings,valves,
pressure gauge,
accumulator

Purch.components

IX

IX

IX

IX

IX

1X0

1X0

I1X

IX

IX

IX

IXO0

1X0

I1 X0

L]

X0

1X0
I1X0

1

1

I1X0

1

X

O

p—

bttt D
> M O
o00

ot Bt
[ ]
¥ OO0 00O

i
I ]
O O




Technical sheet No, 46 MOTOR-BINDER

category C

Sheet
pipe Test
Machin-|gect. Heat tr|AssembLiAss.lin Painting| and
ing , WOTk Lug inspect |
Component 1234)172°%Rp 234 234aph234f1234) 234

erating

Cutting bar I1X0
alternating mo-
tion device

shaft
connecting rod
cutting bar
fingers

knife sections
bonnets

Sheaf and binder
power drive

case

cover

shafts

gears

pins, etc.

Sheaf group
mounting
crankshaft
sheaf maker

Binder

needle holder

needle lever,
coupling cam

binder driving
gear

binder

Expeller
ratchet gear
shafts

forks

Purch.components

Engine (see en-
gine)

Clutch, chassis
and gear box,
handles and
controls (see
mo tor-mover)




Tecnhnical sheet No.47

- 247 -

STATIONARY THRESHER

category C
Operation S)'teet
Forge PPe  Heat 1 Ass.lin. I:Z‘
working inspect

Component 1234 12341234 12 3 4 12134
Chassis and

honnets I1Xo0
main frame IXO0 I1X0
uprights, cross

beams IX 1X I1X0
bonnets IX Xo0 I1X0
Threshing group I1X0
rasp bar drum X0] 1X I1X0 X 1X0
supports Xo IXo0 0 1X0
rasp bars I1X IX0 IX0] IXO 0 IXo0
shaft X0 IX0] I1XO I1X0
concave I1X0} IX I1X0 I1X0
pulleys I1X0 I1X0 X I1Xo
belts
Fan IX0
shaft I1X0 IX IX0 X0 IXO0
supports 1X0 IX0 Xo IX0
fan blades Xo IX I1XO0 IX I1X0
pulleys 1X0 IXO0 IX I1XO0
belts
Power drive I1X0
cardan shaft IX IX I1X0 X0 1X
pulleys Xo X0 1X0
belts

Purch.components




- 24y -
Technical sheet No. 48 TUBFR HARVESTER
category C
Operation Hachin Is:i‘;:t .
Found rachin=s J A .1 inti est
undry| Forge ing sect. Heat trd Assembl] Ass.linj Painting and

. working inspect |
Component 123412341 234|1234]1234123412341234]1234
Body 1 X0
tube chassis 1X0 I1X0 1X0 1X0f1X0
3-point hitch I1X0 1X0 I1Xo0 1xolixo
wheel support IXO0 1X0 1X0 1X0]1X0
rim I1X0 I1X0 X0 I1X0}J1XO0
tyre
top guard IXO0 1X0 IXO0 1xoli1xo
Vibrator drive 1 X0
case I1X0 1X0 1X0 1Xx0 1Xo0
shaft IX IX 1X 1
flywheel IXao IX IX 1Xx 1
coupling levers IXo0 1X0 1o 1X0
Digger 1 X0
share IXO0 IXO0 IXJ]1 X0 1X0 IXo0
grass cutting

disc coulters I1X0 1X0 1X 1X0 1X0 1X0
disc supports 1Xx0 1X0 1X0 1X0 1X0
pins I1X0 1X0 1X0 1X0
Vibrating sieve 1X0
frame I1X0 I1X0 1 X0 I1X0]1XO0
coupling flasks IXo0 IXo0 I1X0 1X0 1X0
sieve I1XO0 1 X0 1X0 IXo0

Purch.components




Technical sheet ilo. 49

Purch.components

Operation Kachin o
o - . est
Forge ing Ass.lin, and
inspect
Component 12341234 1234123412}4 1234
Engine I1XO0
piston 1X X0 I1XO0 1X
connecting rod IX I1X 1X I1X0 1X
crankshaft IX IX 1X IXO0 1X
carburettor IX0 1X0 1X0
engine block 1 IX I1X0 1X
engine head IXx I1XO0 1X
tanks IX0 I1X0 1 X0
Power drive &
working parts 1 X0
pinion 1 IX 1X X0 1X0
chain housing IX 1X Xo 1X
chain 1X 1X IX
Handles 1X0 1X 1X




Tecnnical sheet io. 40

MILKING MACHINE

Operation

Component

U —— . 1

Vacuum pump

engine (see engi-
ne)

pulleys

belts

shaft

pump body

pump rotor

pipes

vacuum tank

vacuum gauge

regulator body

regolator weight

Milking unit

teatcup shells

liners

claw

steel pipes

plastic pipes &
tubes

pulsator

Milk coqs

Bucket
bucket
1id
frame
Frame

Purch.components

category C
Sheet
o lachin-] pipe Tos
Foundry| B q Ass J Ass. inti reat
sundry| Forge ing sect . Heat ir{ Assemhl Ass.lin] Painting and
working 1nspes
yji} 411 2 341 2 3411 2 34 1234123412340 23
I1X0
I1X0 I1X0 X0 IXolixo
IXO0 IXO1IXO 1X0 1X0
I1X0 IX 1X1X0 1X0 1X
IX IXOI1XO 1X
1X0] 1X0 IXO 1X0l 1X0
IXO0 I1XO Xo 1X
I1X] 1X0 X O IX0 1X
I1X0 IX IX
1Xxo0
IX IXO0 1X
I1X] 1X0 I
1X0] 1XO0 IXOIIxo0
11X IX I1X0 1
IXO0
1 1 1
1 IX 1
I1X0 1XO0 X(7 X0j1X0
1X0] 1XO0 Xo IXO0IXO0




- 251 -

Technical sheet No.5l DITCHING NACHINE
category C
Operation Machin i?;:t ™
Fo , - Ja . P s est
undry| Forge ing sect. Heat tr| Assembl] Ass.lin| Painting and
) working inspsct,
Component 1 234(1 23412 34)1 23411234123 41234123411 234
Chassis, working
parts I1XO0
chassis IX0]1 IXO IXO0 I1X0}j1Xx0
fixed guard I1X0] IXO0 1X0 IX0oj}j1Xxo0
mobile guard I1x0] I1Xo0 IXo I1X0 1X
working wheel 1X0f IXO I1X0 I1X0 I1X0
blades I1X0] 1X0 1X
Power drive I1X0
case I1X0 IXx IX IXO0 I1XO0 IXO0
flanges I1X0 I1Xo0 IX I1Xo0 1Xo0 IX0
gears IX IX IX 1 X
shafts IXx X IX 1X
bushes IX IX0 1X
cardan shaft 1 X0 1X 1xo] 1X0 IXo 1X

Purch.components




- 252 -

Technical sheet No. 52 [ SMALL ONE-CYLINDER AIR-COOLED |
category D
Sheet
Operation pipe Test
Foumdry| rorge | Machin-|sect. Heat tr{ Assembl Ass.linjPaintirg] and
ing working inspec

Component 2340 23 4j1 23417238234 234 2341234} 2134
Engine block 1X0
Lunklhaft 1 1 1 1X0 1
crankcase 1X IX 1X 1X0 1
lub.oil pump I1X 1X 1xXJ]1X0 1
cylinder 1 1 1 1
piston,conn.rod 1 1 1 1
cyl .head 1 1 1X 1
rocker cover 1X IX I1X0
camshaft 1 1 T 1
camfollowers 1X 1X IX I1X
pushrods 1X 1X IX 1X0
guides 1X 1X 1X 1X0
governor 1 1X 1X 1X 1 1X IX
throttle, stop 1 1X 1X 1 1X 1X0
Injection,lubri-

fication I1X0
oil filter 1
injection pump 1
injector 1X
fuel tubes I1XO0
flywheel I1X0 11X 1X I1X
Cooling 1X0
air shroud I1X0 1X0 1X0
air baffles 1X0 1X0 1X0
oil pan I1XO0 1X0 1Xx
Fuel system 1X0
fuel tank 1X0 1X0 1X
tank brackets IXO0 1X0
fuel filter 1X0
External parts 1X0
air cleaner 1X0 1
exhaust muffler 1X0 1X0 1X
starting pulley 1X0 1X0 1X0 1X
mounts 1xX0 I1X0 1X0 IX
Purch.components




Technical sheet Lo, 538 13/4 CYLINDER WATER COCLED |
category D
Sheet
Operation Fipe Test
Foundry| Forge |Machin- | sect. |[Heat tr.lAscsemblJdAss.lindFainting] asd
ing working r inspect.
Component D234h23412341234p2341234 23412348234
Engine block and
cylinders 1 X0
block 1 I 1X0 1X0 1X
head 1 I 1X0 1X0 1X
head cover 1 1X 1L X 1X
liners 1 1X I1X0 1XO0 IX
gaskets
bushes 1X 1X0 1X IX
crankshaft 1 Y If 1x0 1
flywheel 1X0 I X0 1X0 IX
crown gear IX 1X 1 1X IX
Covers, oil pan 1X0
oil pan 1 1X 1X0 1Xx
pan cover 1X0 1X0 I1X0
back small mount-
ing 1 1X gxo 1X
back cover 1X0 1X0 I1X0]JIXO0
back mounting I 1X 1X0 1X0 1X
gaskets
front cover I 1 X I x0 1 X
front box I 1X 1X0 1X
front small cover 1X0 1X 1 X0 I1X0|JIXO
Pistons,conn.rods
timing system 1X0
connecting rods X [ ¢ 1X 1X
bushes 1X 1X 1X 1X
pistons 1 1 1X 1X
pins I1Xx0 1 X0} 1X
piston rings IX 1X0 1 X0 1X 1X
timing driving
gears I X 1v 1X 1X 1X
camshaft 1X 1 1X 1X 1
valve guides 1 I# 1X 1X
valves 1X 1 1 1X 1
pushrods
supports I1X0 1X I1X0 1X
rocker arms 1 X 0Of 1X I1xg 1X0 1X
driving shaft 1X 1 Xq 1X0 1Xx
eseeCONtinued




Tech 1cal sheet Nc, Y3t (3/4 CYLINDER WATER COOLED |

category D
Sheet
Cperatiur pilpe Test
Foundry§ Forge | MachinA sect. Heat tr.Assembl.JAss.lin} Paint- ar.d
ing WOrK1ng 1ng inspect
Component P234h2341234a1234p234a123ah 2341 234)234
Additional vibra-
tion damper
masses 1 X0
box 1X0 1X 1 X0 1X0
gears 1X I X 1 X 1X 1X
covers 1X0 1X0 1 X0
pins 1 X0 1X0 1 X0 1X0
couplings
weights 1X 1X 1 X0 1 X0 1 X
shafts 1X0} 1X0 1X0 1 X0 1X0

External compo-
nents 1X0
intake manitolds
exhaust manifolds
exhaust pipe 1
c¢xhaust muffler 1
air cleaner
fuel filter
oil filter
radiator
fan 1 X
ducts 1 X0 1
starting engine

——
> >
PE D e e
C O > >
—
>4
(=]
—
R ]
[~ e
DG N el e
O O 2 e

]

Auxiliary drives 1X0
accelerats con-
trol linkage 1
pulleys 1X0 1
hubs I1X0 1
gears 1X
belts

— e D DG
x OO0
4 ¢ 4
» O 00
-
4 O
> O O

1X

Fuel injection,
cooling,lubri.
cation 1X0

water pump

injection pump,
injectors

0il pump

fuel pump

Purch.components
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Technical sheet ho. 94 [(WALKING TRACTCR |

category D

T T
Sheet

Operation pipe Test
Foundry[Forge |Machin- |sect. Heat tr.JAssemtl{ Ass.lin}Painting and
ing working inrpect ;
1234p 2341234 234p234) 2 1234) 234

W
»
=
N
w
D

Component

)
I
.

Clutch, cases I1XO0
clutch case 1X
gear case 1X
covers 1X0
pressure plate IX
driven disc
fork, lever 1X
shafts, pins 1

-

1
1

OO O X X
— e
x © O

O X % > =
Y-t
>
—
>
©
[ ]
5 S DC DC D
OO0 OO XX
ot Bt Bt Bt et
b B B D BC
CO0 0D XX

5w

Gear box, pto 1X0
shafts
gears 1X
levers I1X0
forks 1 X0
plates, covers IX

O =
L -
— e D
> 5 O
—
E -

cCCco
—

O ot D

» O M

I1X0 1 X

Axle,brakes I1X0
differential 1 X
gears I X
shafts, pins I X
brake drums I X0 1
forks i X0

driving levers 1X0 1
brake band

Dot D = e

O > O > X X

5 B B DKo e

CC O O X x
—

5G bt DE DE e e

O > O O »x x

—
>
ot )

wheels 1 X0
rims I
hubs 1
tvres

—
>
—

E
o O
—
(=]
o x
—
>
oo
—

I1X0 I X

St erirg,controls 1 X0
~contral body
tails

pins

Ievers

Bt Bt Bt
E - ]
C OO0
—
b A
O O x x
P bt Bt Pt
L S - 4
<
— el
> M X
oo Q0 D
b
E I -
oo 2C

Bonnets I1XO0
bonnet
louver
protect.frame X
covers I
mountings 1X

>
cCco
—
Eo R -
[« ReNeNeNe)
—
b

(=]

—
D o DGt =
O x O X X
— bt
- -
cocococC

Electric plant I1 X0
battery mounting 1X¢ - X 1X0 IXo0§1X0
battery
lamps
wires

Purch.components

Engine (see engi-
ne)




Technical sheet No. 558

ITRACTOH]

category D

Cperation

Component

b — e —

Sheet
pipe
sect .
working

1233

Ass.lin} Painting and

1 2341 234) 234

Engine (see ;ngx-
ne)

Tractor body
clutch housing
transmission hous
ing -
top &middle coverd
pto housing
breathers
gauge rod

Clutches
pressure plates
driven discs
controll.collars
sleeves
controll.forks
controll.shafts
driving levers
pedal

control mountings
pto hand lever
elastic tie rods
Power drive and

power take-off
covers

shafts

gears
synchronizers
sleeves
fastening pins
safety rings
guards

Transmission
controls

hand levers

controll.sectors

flasks

sliding blocks

forks

prongs

controll. rods

driving levers

supports
esss COntinued
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Terhriral sheet Lo,

[N}

Ht

2T -

category D

Cperatlon

Component s
Front -xle
axle mounting
axle

fastening pin
stub axle
ballast mounting
front ballasts
front hook

rims, etc.

tyres

Differential

housing

bevel pair

spacers

planetary & sun
gears

side supports

pins

shafts

adjuster.rings

Back reducing
units & wheels

housings

discs

gears
supports,pins
rims

Lyres
ballasts

Steering
steer.housing
gears
steering colum
shaft
supports
driving lever
cover
steev.linkage
shims
steer.wheel
eess Continued

stud bolts {

Foundry

- — -

E ]
O

1X0

IX

1 X0

1

Forge

N 234

bty

ing

12

> >

e DG DG ]

OO M

oG D D D

bt bt et
i ]

O OO O M XXX

Marhir-

o >

OCOXOOM

Cheet
pipe
cent .,

working

1233

bt
> e D
[N o)

G 4 DG
O > O

[l

1

IX

——— -

Heat trd

il 234

Assembl

1234

Ass.lin{Painting]

12341234

Test
and
inspect

234

Pt Pk pet et gt

>

D 4=t D€ D 4=t
O X O O M

bt Dt DG DE e
MO X OO M
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OO0 OO M XXX
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O X
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Technical sheet No.

- 253 -

55¢

category

D

-y

Operation

Component

Foundry

1234

Forge

2314

Machin<
ing
123

Sheet

pipe
sect

working
411 232

Heat tr.

234

Assemb] .

1234

Ass.lin,

1 23 4

Paintin,

1234

Test
and
inspect |

) 234

Brakes

discs

disc pullingrings
pedals

driving levers
driving rock arms
supports

Towing device
drawbar mountings
drawbar frame
drawbar
pins,rods,etc.

3-point hitch
housing

pump
distributors
controls
valves

pipes

arus

struts

tierod

adjust .tierod
mountings
side chains

Bonnets, etc.
front bonnet
side bonnets
instrument panel
dashboard
footboards
mudguards
toolbox

tank

Other items
seat

battery
electric plant

Purch.components
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Technical sheet No.56

- 259 -

{ ENGINE-DRIVEN KNAPSACK SPRAYER ]

category D
Operation lachin i?::t Tesgt
Fo , ." - . 1 3 : ey
undry ing sect. Heat tr. Ass.lin and
working inspact |
Component 12134 123412341]123 1234 1234
Chassis I1X0 ’
chassis IXO0 IXO0 X0 J1X0
tanks,covers X0 JI1XO0
Engine I IX IX IX0 IX
Ignition magnets IXO0 IX
Carburettor IXO0 1X
Compressor IX0
front and back
case I1X IXO0 X0 |IXO0
rotor IXO0 IX X0 1
thrower coupling
pipe IX 0 J1Xxo0
Thrower I1XO0
handle IXO0 X0J1Xo0
thrower,diffuser IXO0 XojJixo

Purch.components




Jpl) -

Technical sheet No.57 MOTOR MOWER

category D

Sheet
Fachin-| pipe Test
ing sect. and
working inspesct |
LOﬂponenEA Y2341 23412341234 2341234123412 3411 23 4

S A
Clutch I1X0
prcssure plate IX
disc
fork and lever It
casing

Operation

Foundry| Forge Heat tr{ Assembl) Ass.lin] Puintey

IX IX

—
> > DX
—
Lotk

IX [ X

Chassis and gear
box I1X0
fear case I
shafts
gears

forks I
levers

—
Lol ool
—
>
D0 =xOCO

1X 1X0

DE et bt

O 5 D¢ > DS
-

5

O > Dt ¢ X

Handles, controls IX IX] 1 I1X IX] IXO0iIXO i xolt

(utting bar I1X0
alternating motion

device IX
shaft
connect.rod IX
cutting bar
fingers I1X
knife scections

L]
D2
o
L]
-
>
[« = o]

—

tad
=~
D DE DE
C OO X
—
o

IX 1

I1XO0

P e b pf pd
P D DE D Dt
© C OO O M
—
- e
[=;
-
>
<
o C OO

Windrowers

Y
(=B

IX0 IX0 1 X7 X

Seat IXO0
f rame IX0HHXO I1X0 1xo0l. xo
reat
Wheels I1X0
rims I1XO0 IX I1XO0 1 X0
tyres

Purch.components

Fngine (see u¢n-
gine)




Technical sheet No.5% a

.61 -

[COMBINE HARVESTER (TECHNOLOGICAL) |

category D

Operation

Zomporent

e e e =

Belt drives
(pulleys,varia
tor discs,etc.)

Gear drives
(bevel gears,
gear and spined
shafts, gear
box, reducing
units)

Chain drives
(sheet gears)

Shaft supports

Castiron cases
(for gear box,
reducing units,
bevel gears)

Shafts
Screw augers

Light sheet, pipe
section works
(bonnets, guards,
strawwalker si-
des, grain tank

driving plat-
form, cutting
table,stairca-
se,doors boxes,
etc.)

Thick sheet,pipe,
section works
(axles,frame,
beams,drum
housing, front
elevator hous-
ing,carrying
structures,
etc.)

Minor parts
(Pinsnbushes,
tie rods,pla-
tes, stiffen-
ings, etc.)

Foundry, Forge

12 3411 23 ¢

lachin-
ing

1234

Sheet
pipe

rect.
working

1234

Heat tr Assemtl.

123412 34

Ass.1an,

1234

Paintirg

1234

Teat
and
ingpaect |

1234

I

1XO0

IX

IX

IX

IX
I1X0

IX

IXO

I1Xa0

I1XdQ

I1X0

IX

IX

IXo0

I1Xo0

IX Xo

I Xo

X0

IXO0
IX

IX
X0
Xo

I

IX

IXO0 IXO0




Technicol sheet o, 58 [COMBINE HARVESTER (WORKING) |
category D
Op-.ration i Sheet
Sever g | o “aihin-| pipe ”
Foundry|} rorge ing sect. Heat trd Agsembl) Ass.lin Paintiyg ;ﬁ:t
‘ working ingpect
Ty raon N 2ct
| -Jnporent JP2salt 2342340234 12341234123412341254
Drive (pto,varia-
toi,clutch,gear
box, reduction
uni ts 1 IX 1 1X 1X IXj1xo 1X I

Axles,chassis,
frame X 1X IX!{1XO0 I X0 I X0

Threshing mecha-
nism (bousing,
drum,ccncave,
variator,strip-
per-beatear) 1X 1 IX 1X 1X I1X|1X0 1X 1

Cleaning mecha-
nism (straw-
walkers,sicves,
fan, grain pan,

shaker shoe) I1X0 11X IX 1 1X0 I1XJ]1Xxo0 1 ixe
Elevators 1X0 I1Xo0 1 1X 1X0 1 I1X0
Auger conveyors I1X0 IX IXO0 IX] 1XO0 X]J1xo 1X 1 X6
Driving platform I1X0
platform I1X0 1X 1X]IXO0 I X I X4
controls I X0 1X I1X0 I1XO0 I1XO0 I X0|J1XO0 1 X0fIXO
Grain tank IXo0 1X I1Xj1Xx0 I XjIXxo
Bonnets,sides 1X0 L I1xt1X0 1xl1x0c
Hydraulic plant

pipes IX0o] 1X%x0 1X0 IX0 IXO0flIXxD0
Cutting table 1Y0
reel X IX IX] 1x0 1 X TX 1X0
cutting bar 1 IX IX IX 1X] 1XO0 IX IX
platform I1X0 1 1 X I1Xi1Xxo
auger 1Xo0 1X I1X 1X 1X I1XJ1Xo0
Front elevator I1X0 I1Xo0 1 X 1X0 I1X|1X0 IX|I1XGO

Purch.components

Engine (see en-
gine)
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COMPLEMENTARY NOTE ON THE
IDERTIFICATION OF POSSIBLE ALTERNATIVE TECHNOLOGICAL
PRODUCTION ROUTES

Technical sheets 1 to 36
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Tabkle 6
Geographical distribution of werld production of tractors of
mere thun ven horse powers in 1976
r wumber of Ranking of
Country tractors Percentage %0 main
producers
Usa 206,600 10.0 3
Jepan 303,919 15.0 2
%‘%Ewgich v & 2.4
- France €4,532 3.1 17
- Qermany, Federal Rep. of 125,152 6.1 6
- Italy 133,040 6.4 5
-~ United Kingdom 136,500 6.6 4
Other Buropecn countries 65,500 3.2
of which
-~ Spain 39,000 1.9
- Sweden 12,000 0.6
Sastern Curopean countries 159,800 6.8
of which
- USSR 562,175 271.3 1
-~ Poland 58,805 2.8 9
- Romania 53,911 2.6 10
- Wnclavia 43,000 2.1
Latin Amerioa 95,800 4,6
of which
- Rrasil 59, 600 2.9 8
-~ Argentina 24,100 1,2
- Mexioo 11,500 0.6
Middle East 28,000 2,8
of which
- Turkey lgpm 1.9
- Iran 12,000 0.6
Asis 19,300 2.8
of which
- India 36,700 1.8
= China 35,000 1.7
Africa 8,500 0.4
Other oountries (Australis,etoc.) 19,900 1.0
TOTAL WCRLD 2,062,54) 100.0

Source: Yearbook of Industrial Statistice 1976, New York 1977,
UNIDO ectimates for countries not listed in the Yearbook of
Industrial Statistics,

Y/ Aoccording to CHMA (Comité Buropéen du Nachinisme

Agriosle) the eutput of

tractors in Barepean community would be of 437.000 waits.
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Structure of tractor production in
lmhp!n!_c_ounfriu in 1970

(in numbers)

Beveloping countries

Fumber of tractors
manufactured in 1976

1) ic 95,800

- Brasil 59,600

- Argenting 24,100

- Nexioce 11,500

- Porn 600
Hiddle East 30,000
- Turkey 39,300

- Iren 12,000

- Ireq, Syrian Ared Rep. 6,700
iala 19,000
- India 3,700

- China 35,500

- Pakisten 4,000

- Durma 1,600

- Pailippines 1,200

= Eorea, Rep. of 800
Mrise £.200
- Algeria 3,000

- Rt 2,300

« Neyosce 1,%00

= Other countries 1,500
fotal developing countries 241,600

Ssurce: Yearbook of Industrial Statistice, edition 1976, Vol. I1I,

United Natioms.
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Tadle 3p

Braskdown of pl roduction between ma jor manufactur ccuntriee

in percentages
Country /fear 1960 1965 1970 1975 1976
Usa 9.7 11.0 7.5 26.5 28.6
Japan 21.9 14,2 9.5 n.a. Ne&e
France 7.8 T.3 10.4 8.1 51
Germany,FsR...8.5 57 4.5 2.7 2.7
Poland 6.3 9.5 9.6 8.7 9.1
USSR 13.0 13.8 25.8 21,7 21.8
Other
Oountries 32.8 38,5 32.7 n.a. n.a.
sl 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Table [
cwn of sseder production between or manufacturing countri
in percentages

Country/Year 1960 1965 1970 1975 1976
Usa 20.4 15.4 10.2 16.7 14.%
Denmark 1.1 1.2 1.1 1.6 1.8
Prance 2.7 5.2 5.7 5.6 5.4
Germany, F.R. 12.9 14.4 16.0 7.1 8,5
Pulgaria 0.4 0.5 2.8 2.0 2.2
Poland 3.5 6.1 3.5 3.5 3.2
Romania 2.5 0.4 1.3 2.1 1.6
USSR 19.4 32.8 17.8 14.8 16.2
Other
€ountriee 37.1 24.0 41.6 46.6 46.6
m 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Table 12

Breakdown of combine harvester-thresher machine production

between major manufacturing countriee
hn pcroonngn;

Country/Year 1960 1965 1970 1975 1976
USA 18.8 37.9 9.8 10.2 9.1
J».n N.a. T — 21 oo 41 .6 48.9
o.m' F.R. 23-6 NeBe 10.5 5.2 ‘J}
USSR 36.7 34.9 46.3 3.8 28.9
Other

Countries n.a. n.a. 12.4 11,2 8.8

t
sl 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Source: Yearbook of Induetrial Statistice, Vol. II, edition 1976 and previous
editions, United Nations, New York.



Teble )3 Concentration of tractor manufacturing on six Western markets

(in percentage of domestic production)

1950 1955 1960 1965 1970
North America Largest {1966)
Firm 30 29 25 22 -
4-Firm 75+ 70+ 69 72 -
8-Firm 90+ 90+ 91 92 -
United Kingdom Largest
Firm 50 35 40 37 35
4-Firm 80+ 80+ 80+ 85+ 85+
8-Firm 90+ 90+ 80+ 90+ 95+
France Largest (1951)
Firm 20 40 25 22 21
4-Firm 52 68 75 64 61
8-Firm 67 84 83 86 84
Germany Largest (1956)
Firm - 13 16 21 19
4-Firm - 45 49 53 60
8-Firm 50+ 69 74 75 83
italy Largest {19586) (1964) { (1969)
Firm 19 16 36 40 50+
4-Firm 52 49 74 77 -
8-Firm 65 73 84 87 -
Australia Largest (1969)
Firm 27 34 - - 23
4-Firm 75+ 75+ - - 75+
8-Firm 90+ 80+ - - 90+

Source: KURDLE - Agricultural Tractors: A world industry study
Ballinger - Cambridge - March 1975.




- 310 -

Table 1da

The breskdown of tractor and combine harvester sales for three
Western countries

1. Tragigre,
Eon’n:ny, Fed. Rep.: Italy: 35,000 tuctoxq
Others Deutz
Others
Fiat
Ford__Ad
Eicher | 4%
Daimler
mn‘ /'-_ " I.B.

-----

Massey

¢ Same
Ferguson Lamborghini

Ferguson

Macsey
Ferguson

UK: 26,000 tractors ‘}

Source: Industry of Agricultural Machinery in Europe (DAFSA-Paris, 1975)
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2. Combine Harveatars

r,g:iégFag. Rophi Others Others France: 6,400 CH

Nessay 2':h

Ferguson
£ |
Italys 2,200 CH Pahr Forton UKs 2,100 CH

Je Deere

.....

-------
-----

Source: DAFSA-Paris, 197%
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Table 18  The industrisl implantation in Europe of thres major North American companies
Source : DAFSA-Paris

W. Germany |  France Italy UK. Other
European
countries
&z Niessey-Ferguson [Maswwy.Farguson Massey-Ferguson ”M-meon Massey -Ferguson
§ GmbH SA. Landini Limited Nederiand
g W00 100 % 100% 100 % 100 %
u CAL73] : 12.8 113 ICA[731 :137.4 MY [CAI73) . 45 M8 A7) : 1488 M3 Jcan7a) : 188018
. ~Ksshwege :goor | — Bouuvals : = Aprilia : track- |~ Baginten  compy
> box, shatring, traciors drives onent; for tree-
comnponents for | — Merquetioles | ~ Come : compo- wors
§ tractors and L.ifts : combine nents fer tractors| — Coventry :
combine harvesiors, pick- | — Fabbriee : whee!
Nrvestons up bsilers, tractors — Kilmernoek : = Moter lbories ;
compoamts far | — Simmat $.p.A. combine Ben
Turnover (73} tractors ey harvesters Agriculturst
1508.2 M U.S. 3 =~ Escher GmbM Equipment for |~ Manchester : qupmem
NN tragR<cirives tractors
Total manpower Tractons ~Belusmi 8.p.A,
{73) 51,267 0%
< Other
w W. Germany France Italy UK. Europesn
E countries
« International | Internationsl | International | Inernationsl | Aktieselskabet
; Harvester Co. Harvester Harvester Harvester Co. of |  International
< mbH Franes Isslisns  |GreetBritainLed| Harvesser Co.
3 100 % W9% 100 % 100 % Denmark
E Sweden
; 90.9%
« — 2 plants ~ 3 plents Seles in haly —~ 2 ploms ;
E Menufecturs Menufactwe | of LM. products |  Manufseture ::':? ::“
3 200 sales of and sles of ond seles of and tractors
Unified Turnover | %87 auie- [ 9rel | Comsania Inwre-
(73) 41925 M $ wractors and traevors types of trach | Clonel de Mentuines
incl. turnover (73) | engines Grives ond devey
ayric. machinery Vromers iy
13598M 8 Soles of .:M
Total manpower
107,000
Other
W. Germany France ltaly UK. European
w % countries
)
'6' % John Deere John Deere John Deere John Deore John Deere
£ Vertrieb SA. lalisnaSpA | LodLanger | Svenska Esiev
Q g 100 % 100 %
Unified turnover Turnover (73] Tuenover {73) Commaerelet Commerdiel John Desre
s3MS M3 octivities sctivites Jberien 8A
(73)20029MUS. | 2 pions Sohn Dowrs Lnd 100 %
8 incl. turnover — Mannheim ~ ArclerGray Seotiand Turnever (73)
(73) agric. —~ Zweibeicken | — Soren Commerciel SEM3 1 plom
machinery ~ Ssnonches activities o Medrid
1498.4M 8 1% commercisl "%
Totai manpower firm " at Oribore
$C,058
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iAgricultural Nachinery
(712)

Hﬁg; Wontrifunl
Other internal combus-
.tion engine

v 711.5)l/.
“Constructing, Nini
_machinery (718.4)

Total of these items
\

1969 1971 Avcrq; ::::d

Value in ‘ < VYalue in
mill.US § mil % %
2,257 59.6 9,261 50.0 19.)

769 20.) | 4,325 23.3)

550 14,6 | 3,708 20.0, 2.3

209 5,5 | 1272 6.7)
3,785 f 100,0 | 18,566 100.0 22,0

Sources ECE Bulletin of Statistics on Vorld Trade in Engineering Products
1969 and 1977, United Nations, New York
’/ UNIDO hypothesis
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Iadle 20
Mructure of exporis of 36 main exporters by major
types of products
Total production value (in mill, UBS)
1969 | % |1974 [% |1917 |¢%
tal Agricultural 2,659.60100.06,521.6)00.0b,260.5 |10ac
£ whioch
= Machinery for cultivating
o0il and harvesting 1.007.7 37.9 "96-5 8.3 3|167¢8 5.
-~ Practors "”1.1 51.9 '85‘01 ‘3.8 '15603 550
- “m. 270.3 10.2 '11100 17.9 936" 100

Sowrces ICE Bulletin of Statistics on World Trade in Ingineering Products
1969, 1974 and 1977, United Nations, New York.




[ . ]

eysmyIse OOIRN \.m
<LLET Pwe GLET ‘CLET ‘OLET ‘9961 SwetitM ‘sioupesd SutrsceutPg WY opex] PLIof Wo SOTISTIVIE JO NI INW se0amog

Lvgvtz ooyl g oL 2°6%9 z oy SOTI3UMOD | Tw30l
v 8166 L 9182 L gee o't gsen
L \G.Sm \3.8.« 9°8tL € 09 G°z2 eTUrewoy
81 ° L2t el )6.8 S°re pustod
L 1°605 2°vor 2 1€ €91 c-olL cdey-weq uewia)
€1 *002 o611 2°16 61 6°61 L xeSuny
S-ove 8°991 g°Sit 6°0% g°Le VIAAOTSOYOIZ)
91 6°2Lt 9°991i 0°9tt 2°LL \‘u (4.4 wied Ing
$91JI3UNCO AWC.i008
potue1d padoraaag

6-12t'L 0°6r8’9 ey reslo‘e 2°r08°1 setayumoo 2| [¥30f
= € evL0L <* 906 1,1 €-S9¢ ¥ L6S wopRuty paitun
. SLo2hlgt 8°foz £ €91 L'y 6°ov uepeng
YL 6°6G61 L9vi 9°Lzi yeor 1°re spuelaoyleyg
4 €°L6S ¢ St 9°95¢ 0°t91 ¢ 18 L1eyl
¢  €oLe2ty 6°990°1 ¢eet9 0°662 g vee *doy°pe‘Luewiap
6 G Lgy L°0SY G g0t | A+ 41 2°t6 souely
Lt 17661 Lozt 0°tet 2°shy €62 RIwaruag
JON A 74 / 9°G0t o°re 1 A8 11 98 Sanoquexrr]-am1d [og
9 0°916 19 434 L°16¢ gl L°62 uedep
8 6°20$ L°S2S ¢ 95k 8°tst 8°091 speue) _
1 L°688%1 ¥°¥60°2 9° 166 7°929 $° 9829 vsn !
®9113UM00 LAWOUco® .
exzen pedoTaasq
LL6T xwey 61 ClLeT €L6t oL61 961 Jwe)/se1I3uno)
(s sn wostisw wy)
%

Tt

L _




- 318 -

—

.‘i&!!i!’l!il!i.llﬂﬂl?s\m

*SOTISTIMIS JO ETINTTNE S ONY W PoyTOTIUY
llo-!l—lii;f!‘c.gagiklgcasoﬂioisghﬂgi

*Rief Moy ‘Suweyi®y Pt ‘LIET ¥ 66T SPULL PTIOA O SOTISTIVAS Jo wyjeTIRNg M 1SSIRSE

Lsourqoey [RIM3(natady

()

‘nmu«m-.l. hnéi AT w6) RlCoke*2)

0°00t 0°%§ 0°001 na g2t oo 18l 1484 o oot T°19t°t] o0toet  grlett 0°001 L loo't] o-oot S 096 0°001 7659°2 1o

-— — — — -— z°0 "2 — e 20 — potjsoedow

LS [ 314 1 44 8 t A4 1 scot Lo [ 9 9° 902 9< EAFTA 99 Lr» o] LcL 1t L° 962 OTIoWy utyIe]

Lt 091 €€ Lot o'y 2441 9ot (98 4¢ oL 19 ] Lz 8" 6°S Lr0gS () o°rgt 1Ny Jvy wyey

96 0°06 it Yy (3 4 cree 81 (44 (42 1 (4] Ui e €y 0°66¢ e Cout 0Ny oTPPIN  miey

o< t A1 12 oL L gk Ly r6 [ AdY €91 L2 L 8-S 18l 14 3 4 AL 3¢ Y

18 o'loe (3144 ¢ R et 181, rwy ' €-9g¢ et 0°621 1 8 2 IRl<<oF <" 659 BTacucss WrdoTsaly

69 o'olz o't o 2ot roges 90t o9 €6 v [ 6 gLt gt € 260t 2°ct rSor THSous3s poutl]
SITUCULDS

o6y 065y 16 9 9191 Logot’t L9 - 9 9CTL el € lez'e L9y 2°269 g€ 0°2Z16'S 65 0615t I pedciaaad

L% uer | ¢ §9§1 1 ust 1 ¢ 6961 ] LSt 3 6961 1 LL61 3 6261 [ reed/ewovien Suriiodat

828 330 (S-21L) sa2eyamay (1°2ZTL) tyoe Durymayaymo a0; Arsuygoey Teansrnovaly

(8 sn “1Tvw uwy)

rpoil Ay (211) A3suTcrw Twamyinetdle Jo syseder

& *qey




B . ]

*XX0X Moy ‘suoctiey PeITW ‘LLET PUR G961 SPEI] PIION WO SOTISTIWIE Jo WIS XXX :eOan0§

i
| 2°6 8°79 0°92 0° 001 o°L 0°tL 0°02 0°00T 0}
4
o°L 1°0L 6°22 0°001 gL L°69 g2z 0°001 SOTIEY UT3IP]
(uedep -1ox0)
. 6°2 L°9S y°ov 0°001 8°s 9°6L 9°r 0°001 seg Iv4 ‘erey
%
T g 8° 9% 02 0°00T 611 *9 g 12 0°00T  |iowd oTPPIN ‘wisY
(wotIJV y3nog
Jo °dey °1oXe)
8°8 i g°61 0°001 (344 "€l rwe 0°001 w113V
Lros Axsutyoww o8 Azsutgovs bt
Suryearino } ovay Surjeari(no ; sasg
SIS0  sI03OMILY 20} 1My InoIde SI0W0  8x0y X0} TeIN3nOoTIIN o1
Lrautyowy 1*30% Lrouryoey T®304 sronpezy
|
i LL6T m 6961
(edwjueoisd uy)
S01I3UN05 SUTdO[SASP OF S IOBMT ; 1303 UT{QIIA onpoid Jolww jOo eI |+ g0

L _




- 320 -

—

*Towas] woxy sjzodwy ¥ sepnyouy /¥

*9L61=CL6L *XI0k meg ‘sucyyeg pesTUN ‘SITeIJVY TEIOOS puw OTWOUOOY JO juswiredeq
‘uor3eaT IssRT) SpRI] TEUOTIVUISIU] PIVPURIS SY3 O3 JUTPICOOw SOTISTINIE opuil L31powmo) tsxeded [WOT3ISTIvIS teoanog

a
0°00tL | L*2it| 2°0 g2t - - 2°lg 9°0 - L°gt ¢°0 YLy (YL61) wienseusp-
o°cotL | v°1 - 1Al - - G 96 S°0 9°0 9°91 (8 4 L°9L (¥L6t) corxen-
oooL | L2 | - L2 - - € L6 6°2 - L°99 - LR (€L61) wyquotop-
0°001L | ¥°1 - t°t €°0 - 9°96 - - 1°ly | e L9t (9L61) Tiseag-
0°00t | 9°¢€ | - 9°¢ - - ¥°96 - 9°2 t°zy | 0°6L 9°9¢ (9L61)_vwuyjueday-
19O TISWY UV
0°CoL | G°2 - - g2 - G°L6 1 At 4 - G°16 70 2t (9L61) Lexany~
0°cotL | 6°1 L0 - FAd - 0°86 - 22 2°cy 28 1 Ad £ (9L61) seurddyriud-
0°coL | L0 | = €°0 ¥°0 - \-.n.& 1°€2 g°0 oy | vy (44 74 (¥L61) wexr-
o°coi | P°L ¢°0 - 6°9 - 9°26 - €°¢ 61 1°92 Lcy (SL61) wrseucpur-
0°colL - - - - 0°00L | €°§ - €ve | ¢°¢ 6y (9L61) wrpul—
13 3¢ ) 4
o°coL | 00 | - - - - 0°001 i°L Lo 1°L8 | - 0°¢ (SL61) ooooxam-
IWOTIIY
$ | 3 | (sutad) | woraswy| wrey | wormyy] 5 | peumerd lwrwescp merwoucce|wsder [wpeues Jﬁ// -..uﬂu«%x
1%30L »18.2 uyyv] res0g [ETTex3w) I -yon _,./3._3.5.
| Wik IS el TS
[e30y soTIUmoo Furdotesasq se i .,
1I3Emeo pedoteasg 30 wtao
$30eX 16%T oqy ut (211) Adsurwowm [eanytwotade o sasyzodar olww PeIOeTef — Setaimeo Furdoreasy
kI




—

- 321 -

Iable 23

Bajer agricultural mechinery exporting
gnlogir_\‘ countries

(in million US §)

1976
Yalue <
Mrics 49 [yt N
168 2.4
e ich
Indie ‘o, 306
Siagapore 2.5 3.1
Korea, Rep. of 2.3 2.9
W Rad L
Argentina 28.) 35.6
Prasil 7n.1 "..
mw 301 309
Celombis e.1 2.6
Cowntries

Source: ICE Dulletin of Statistios on World Trade
in Engineering Products 1976, United Nations,
Bow York.
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Table 29

Agricultural production in developing countriess:
historical and future.

Growth Rates of Gross Agricultural Production

Normative Scenario

1963*-75 1980-2000
(percent p.a.)
90 Developing Countries 2.6 3.8
Africa 2.0 4.1
Far Iast 2.6 3.9
Latin Amerioca 2.8 4.1
Near East 3.1 4.0
Low Inoome Countries 2.1 3.8
s in the sition of ss Outputs: 90 Developing Countries

($ dillion 1975 prices)

Percentage shares Growth rate of production
1980 2000 1963%-75 1980-2000
peroent p.a.
Cexreals 29 26 2.7 3.2
Other food orops 37 n 2.9 39
Bon-food crops 13 13 1.2 3.7
Livestock _20 24 2.8 4.7
Total 100 100
S—

Source: MO Susmary and overview of the provisional report of Agricultures
toward 2000 - 25 July 1979
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Table 31 - Available power in some agricultursl systems in the developing

countries, by scurce (1975)

Source of power (hp/ha) Areas (hp/ha)

Country
Humean % Animal % Mechonical % Cultivated Cropped

Bangladesh 0.15 21 0.28 19 - 0.43 0.31
Brazil 0.03 12 | 0.02 8 0.0 80 0.25 0.23
Colombia 0.05 14 | 0.00 0 0 w0 86 0.35 -
Egpt 0.17 10 0.9% 58 0.9 32 1.63 0.85
India 0.08 2k 0.20 61 0.0 15 0.33 0.39
Japan 0.11 1 0.00 0 .o 99 10,75 10.39
‘:m;nc or | 0023 18 |o2r | o e 1.28 1.12
Pakistan 0,12 38 | 0.25 1% 0.th b8 0.51 0.42
Pnilippines 0.08 26 0.15 L8 }. 08 26 0.31 0.36
8ri Lanks .06 21 | 0.03 10 0,00 69 0.30 0.30
Teivan 0,18 22 0.08 10 o 68 0.81 0.6
Thailand .08 17 | 0.22 L8 o 35 0.k6 0.50
Source: In ernautional Agricultural Machinery Work iop, IRRI 1977
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Table 32 - Breakdown of power by various categories of motorized mschines

(1000 units)
Country tﬁ:::s :;::::is Harvesters | Threshers M:z:;:x:gd Pumps
Bangladesh - - - - - 35.3
Brazil - 166.0 - - - -
Burma 0.k 7.9 - 0.5 - 26.0
Colombia - 24,6 - - - -
Egypt - 25.3 - 10.0 - 62.0
India 15.3 250.0 0.b - - k,246.0
Indonesia - 1.9 - 1.3 - 1.3
Japan 2,994.6 9L5.0 1,808.3 1,341.2 1,175.1 0.1
Korea,
Republic of 122.1 0.8 0.2 67L4.0 1.6 85.7
Malaysia 3.1 2.0 - - - -
Nepal 0.4 2.1 - 0.5 - 3.5
Pakistan 0.7 55.0 - 20.3 - 130.5
Philippines 10.7 1.0 0.1 3.3 - -
8ri Lanka 8.0 12.5 - 0.5 2.5 30.0
Taivan 55.0 1.7 2.8 128.0 3.2 123.0
Thailand 90.0 30.1 - 0.5 - 150.1

Source:

International Agricultural Machinery Workshop, IRRI 1977
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Table 33 - Repair and maintenance cost as percentage of new cost:
comparison between developed and developing countries

(average per 100 hours of use)

chinery Errr il [ wote ok
Wheel tractor 2.0 - 3,0 4.0 - 5.0
Cravler tractor 2.0 - 3.0 4.0 - 5.0
Mould-board plough 7.0 8.0 - 9.0
Disk plough 4.5 5.5 - 6.5
Disk harrow 6.5 7.5 - 8.5
Cultivator k.5 5.5 = 6.5
Grain drill 8.0 9.0 - 10.0
Row crop planter 7.0 8.0 - 9.0
Combine harvester b5 5.5 = 6.5
Mower 12.0 13.0 - k.0
Field chopper 2.9 3.9 - L9
Hay baler 3.1 b1 - 5.1

Source: American Society of Agricultural Engineers (ASAE)

Table 34 -~ Life of agricultural equipment in the developed and developing countries

Data based on Data suggested for
US conditions developing countries

Machinery - -

oveoleve op | Userwdite | SNTC | vseful ire

worn out worn out
Wheel tractor 12 12,000 7-8 7,000
Crawler 12 12,000 9-10 8,000
Mould-board plough 15 2,500 10 1,600
Disk plough 15 2,500 10 1,600
Disk harrow 15 2,500 10 1,600
Cultivator 12 2,500 8 1,600
Grain drill 15 1,200 10 800
Row crop planter 15 1,200 10 800
Combine harvester 10 2,000 7-8 1,500
Mower 10 2,000 7-8 1,500
Field chopper 10 2,000 7-8 1,500
Hay baler 10 2,000 7-8 1,500




Table 35 - Evaluation of the 1977 distribution of the active
farming population in the developing countries according to

the main agricultural systems

- 33 -

(1) (11) (111) 11v)
. - Semi- Fully
’:nm Am.i‘l uld:.u:ht motorized motorized
sgriculture sgriculiur agriculture® agriculture
§ population 60 33.5 k.5
1977 10
population kko 2ks,5 32.9 e
% population L8 26 23.2 A
2000 106
population k19 226.9 202.3 2L .4

Sources:

CREEMA, FAO

& Agriculture using light motorization (stationary or mobile) or having periodic
recourse to the use of motorized agriculture (CIEI Estimate)
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Table 36. Distritution by source of power
used in agriculture in the world tods, 2

Total Share of available power in %
Region available
power human animal mechanioal
U.S.A. 0075 0001 - ”099
Burope 0.68 0.39 - 9. 61
Afrioa 0.10 35.0 1.0 58.0
asia 0.4 26,0 51.0 23.0
latin Amerioa 0.20 9.0 20.0 71.0
[Total developing ve 24.0 26.0 50.0
ocountries
ITotal world 0026 eee eee see

Sources: MAO, Energy and Agriculture 1977 p.105
A. Moens, see p.1

a/ Man is estimated as equivalent to 0.07 kw, animals to 0.3 - 0.7 kw and
trectors, pumps, etc. according to the power of the ocombustion engine
or slectric motor.

3/ Bxoli .iing China
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Varr b Utilized for Jtudys

¥, Clascirication o Machinery by Acrieultirel Tjeration

Apricultural Operatione

Macainery
Grouwp

OP 1 0P 2 0P 3

OF 4 OP §

OP 6

Pixed
Equipments

Mobile
Cquipmsnts

Fixed

Mob
obile Equinments Eqiiiments

Mobils
Equipments

Fixed
Equipments

hand toels hand tools

ons axls trailsr
whaelbarrow

animal drawn plough
rigid srike tooth harrow
manual knapsack sprayer

hand tocle

hand teols

hand tools

ehisel plough

tractor drawn 1-2 furrow
mouldboard

mounted 2-furrow mouldboard
plough

mountsd 1-2-3 furrow mould
board reversible plough

mountsd 2-3 disc plough

chiss]l plough

mounted offset disc Rarrow

rigid tins cultivator

seed drill

single soed drill

fruit + vegntable semi-
mechanized harvesting)

2 axle trailer

front loader

hammer mill
feed mixer
grain drier
grain silo
solar heating
system
poultry fssders
drinking,cages
forage chopper

centrifugal
irrigation
pump
eprinkler
irrigation

ditching
nachine

seni-mounted
bush and
stubble
chopper

sorew amger drip

irrigation
system

rotary cultivetor
mounted sprayer
pnsumatic sprayer
ssmi mounted bush and etubble
ochopper
fertilizer spinning dieo
broadocaster
manure spreader
mounted mover
rotary mover
flail forage harvester
one row maize head for flail
forage harvester
hay making equipment
hay baler
round baler
motor binder
tuber harvester

stationary
thresher

self loading
wagon

motor-saw
milking
machine

omall
engine

vig
engine

3/4 oylinder water ccoled
dienel engine

walking traotor

traotor

engine driven knapsack
sprayer

motor mover

ocmbine harvester

mall engine
Mg engine
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Table 40 - Frequency of the levels of complexity for
each category of machine

(short and medium production runs)

Machines of: Category A Category B Category C Category D
Level of Short Medium Short Medium Short Medium Short Medium
complexity : runs runs runs runs runs runs runs runs

1 18 - 36 9 17 - 10 -

2 20 78 L6 36 52 17 Lo 10

3 2 20 17 k6 29 52 Lo Lo

4 - 2 1 18 2 3 10 50
Total 100 100 100 100 100 100 100 100

Table 41 - Frequency of the manufacturing process for each
category of machine
Category A Category B Category C Category D

Foundry 2 3 5 T
Forging 8 b 5 6
Machinery 22 21 21 18
Sheet metal working,
profiles and tubes 16 16 1 12
Heat treatment T 5 7 9
Assembly 19 17 16 16
Assembly line Y 5 5 5
Painting 18 18 15 10
Testing and Q.C. b 1 15 17
Total 100 100 100 100
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Table 42 - Frequencies of materials and components by
category of machine and as a function of their weight

. Metal and
: Tubes and Cast iron
Categor?es round Sheet and steel O‘chex.' non-metal
of machines rofiles foundry work materials components
P Ty brought in
A 56 25 1 - 18
(mainly wood)
B L6 35 10 1 8
c 50 27 11 2 10
D 33 19 21 4 23
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Table 4l - Analysis of technoiogical continuities and
discontinuities by product categories
(Expressed as percentages)

Category A
(Taking into account levels
1 and 2 only)

Category B
(Taking into account levels
1, 2 and 3 only)

Level of Level of
Processes . Processes .
complexity complexity
1 2 1 2 3
1. Continuity 1. Continuity
Foundry 1.0 1.0 Sheet metal working 1.1 .2 3.9
Forging 7.0 0.5 Machining L.6 1.7 L.7
Heat treatment 6.0 1.0 Others 24.8 1.0 1.2
Assembling 18.0 1.0
Assembly line L.o - Sub-total 30.5 35.9 9.8
Painting 18.0 -
Testing and Q.C. 3.4 0.5
Sub-total : ST.4 L.o
2. Digcontinuity 2. Discontinuity
Machining 11.0 10.0 Forging - 1.5 2.5
Sheet metal working 9.4 5.6 Testing and Q.C. 5.7 3.9 2.5
— —— Foundry 0.1 2.4 0.5
Sub-total : 20.4 15.6 Heat treatment 0.2 2.2 2.6
Sub-total 6.0 10.0 7.0
3. TOTAL : 77.8 19.6 3. TOTAL : 36.5 Ls.9 16.8
BRNN RSN ESERSN EBEES BEES
Category C Category D

(Taking into account levels 1, 2, 3, 4)

(Teking into account levels 1, 7, 3, b)

Levels of complexity

Levels of complexity

Processes ] 5 3 L Processes ] a 3 L
1. High continuity 1. Continuity

Metal sheet working 0.1 6.0 L.5 0.bL Foundry 0.1 1.8 .0 2.0
Foundry 0.1 1.3 2.8 0.8 Forging - 0.9 3.8 1.3
Forging - 1L 3.0 0.6 Machining 0.5 8.7 7.0 1.8
Heat treatment 0.3 3.1 3.6 - Metal sheet working 0.1 L7 5.3 1.9
Heat treatment 0.2 3.8 k4.2 0.8

Sub-total 0.5 11.8 13.9 1.8 Assembling 1.1 9.0 5.9 -

. Assembly line 5.0 - - -

2. Normal continuit Painting - 5.0 1.8 ~
Others 16.4 4o.L 1.7 0.5 Testing and Q.C. 3.0 6.5 6.1 1.4
3. TOTAL 16.9 52.2 28,6 2.3 2. TOTAL 10.0 L40.6 Ln.o 9.4




Table uta,

PR TS

Investment costs and employment for units

manufacturing categories A and B agricultural machinery

Charactsristica of ! Estimated Employees Training Expert Joint
unit investment necessary assistance venture
(equipment only)
S
Small versatile £ 3,000 30, of which caster management of
foundry of cast - pon~productive 7 cupola cperator foundry
iron 127/week e 10 - productive 23 pattern-maker casting
ingots of X0 kg 13 ‘ including pattern-making No
maxima skilled t foundry metallurgy
complexity level semi-skilled  ©
lto? unskilled i
Small versatile 9,000 le, of which especially operation of the
forge - non-productive 2 heat-treatmernt forge
Sheetmetal-vorking 1, 750 - productive 1 heat-treatment o
and velding E including
Output 13,500 hand skilled [4
tools per year semi-akilled 2
Complenity level unskilled 2
l1to?
Versatile workshop 23,000 30, of which welder this unit, which
for sheetmetsl - non-productive 7 lathe operator produces very
working, welding, I 170 - productive &3 heat-t reatment diversifisd Yo
machining and i3 including equipment,
heat-treatmen* skilled 12 will require
for varicus semi-skilled 5 sssistance in
purposes (agri- unakilled & production
eulture, household nanagement
equipment, spare
parts for rural
testile industry)
Complexity level
Lta e
Medium-nized foundry 74,000 60, of which ferroua and non- metallurgy
for casting - non-productive 17 ferrous foundry mould and core
copper and aluminium 1e 1000 - preductive ['X] technology making Necessary
ingots of up to ' including caster
100 kg akilled 18 cupola operator
30 to k0 T/week semi-skilled 10 pattern-maker
Complesity level unskilled 15 heat-treatr-n!
21to}
Large sngineering 275,000 98, of which welder heat-treatront
workshop for - non~productive ¢ machine-tool worker | welding
saintenance and (including testing and testing and No
repairs, with % w 2,806 draughtsman, inspecticn inspection
parts manufacturing head of work- heat-treatm-nt management of an
shop) sheetmetal-working engineering
{ - productive 75 workshop
ineluding
skilled G
gemi-skilled 1%
unskilled 1

Sources: Light Engineering Workshop for Rural Areas 1D/WG. 282/01

International Porum on an Appropriate Technology, New Delhi, 20-30 November 1978

A o
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Table 4T - Investment and employment for a tractor plant in
millions as a function of level of integration

k-

b

Local manufacture
CKD a
Assembly
Phase Phase Phase
I 11 IIT
Annual production 1,000 24000 4,000 7,000
Local integration 7 to 10 20 to 25 Lo to 50 60 to 80
(%)
Employment 1.0 to 160 300 to Loo a00 to 1,000 <4500 to 3,000
Breakdown of in US $ millions
investment cost
Site 0.05 0.5 1.5 3.5
Buildings 1.00 1.5 2.5 L,s5
Workshop machines
. . . . 1.
and equipment 1.00 3:5 1.5 ?
Miscellaneous 1.5 1.5 3.0 4.0
Foundry 10.0 18.0
Forge 8.0 15.0
Gear-cutting shop 3,0 13.0
Power supply 1.0 12.0
Tool and other 2.0 3,0 7.0
workshops
Special components 15.0
for the engine ‘
Special components 6.0
for the tractor ¢
Engine units ko.0
Total 9.0 39.5 149.5
$/job “to 23,000 to 33,000 to 50,000 to
1) 30,000 kL 000 60,000

Source: Practical issue

ing to internstional arrangements concerning imports, local
ore of agricultural machinery. Global Preparatory Meeting for
usricultursl Machinery Industry. Vienna, June 1979.

agsgembly ard ma
Consultations ¢

a complet:ly | -down
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Tadble 48 - Number of jobs and industrisl qualifications for

tractor manufacture as & function of degree of integration

Degree of
Punction ntegration Phase I Phase 11 Phase 111
and skills
Direction/Management 20 to 30 50 to 715 50 to T5
Administration 50 to TO 100 to 150 150 to 175
Foremen 4o to 80 150 to 200 500 to 650
Skilled operatives 120 to 200 koo to 500 1,000 to 1,200
Semi-skilled,
unskilled 70 to 100 200 to 27% 700 to 900
Total 300 to k0O 900 to 1,200 2,500 to 3,000
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Table 49. Pactors in technological transfers

Customary field of technological transfers Cat es © es®
A B c D
Production
- Personnel training 2
- Production know-how concerning machine operation 2 2 2
- Mansgement know-how (organization of production,
stores, maintenance, etc.) 1] 0 1 2
- Marketing know-how (cost prices, etc.) 0 1 2 2
- After-sales knov-hov (management, speres, etc.) 0 1 2 2
- Testing and quality control know-how 1 2 2 2
- Diversification and sugmentation of local content 0 0 1 2
-~ Research and development 4] 0 1 2
gopatruction end commissioning 0 0 ! 2
tec ic T
Peesibility study
- Determination of product(s) 2 2 2 2
- Determination of manufacturing processes and their
repercussions on employment and inputs ] ] 2 2
-~ Determination of size and production runs 2 2 2
- Determination of local content and its progression 0 0 1 2
- Profitability study (investments, local and currency
financing in the short, medium and long term) 1 1 2 2
- Organization of production (spatial, integration versus
specialization) 2 2 2 2
~ BStudies of connection with other capital goods
industries 0 2 2 2
Pre-preject studies
- Product specifications (product, components, inputs) 0 1 1/2 2
- Specification of manufacturing process 0 0 1/2 2
- Choice of equipment and of suppliers 2 2 2 2
- Choice of rav materials and of suppliers 0 1] 1
- Study of architecture and civil engineering (4] 0 1 1
Project studies
- Process 0 1 1/2 2
- Rilities o 0 ) 1
- uildings ] o 1 1

* 0 = lov importance
1 = important
2 = very important
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Table 50. The agents involved in technological transfers according
to the phases of the transfer and the categories of machines
Categories A B c D
of machines -
National D.M. {National D.M. |National D.M. National D.M.
Preliminary Cooperation Cooperation Cooperation Cooperation
studies organizations | organizations | organizations| organizations
Consultants Consultants Consultants
National D.M. | National D.M. | Consultants AM. firms
Cooperation Cooperation A.M. firms Engineering
Pre-project organizations | organizations . . companies
ttudz .J gan € Engineering
Equipment Equipment companies
manufacturers | manufacturers
Consultants
Project National D.M. | National D.M. | A.M. firms AM, firms
studies Engineering Engineering
companies companies
Construction National D.M. | National D.M. | A.M. firms AM. firms
and Equipment Engineering Engineering
commissioning manufacturers | companies companies
National D.M. | National D.M. | A.M. firms AM. firms
Production Equipment Equipment Engineering Engineering
manufacturers | manufacturers | companies companies
Specialist
companies
D.M. = decision-makers
AM. = agricultural machinery
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L'objet de 1'étude mondiale sur 1'industrie du machinisme agriocole
est d'examiner dans quelle proportion, dans quellee directions et
comment ocette industris peut et doit §ire développée dans les pays e
développement pour contriduer 3 réscudre les redoutadles probdlimes de
la fin du eidole ¢ 1l'alimentation, l'emploi, 1'industrialisstion.

L'introduction pose une série de questions i dédattre dans la e~
munauté intermationale dont les plus importantss sont : quels typee de
sfcanisation de l'agriculture sont lss plus appropriés dans les pays em
développement 7, quels types de machines d'équipements est-il possidls
d'y produire en fonction de 1'indgalité des infrastructures industriel-
les existantes ?, quelles stratégies pourraient $tre misee en oeuvre
pour cancilier les odjectife agricolee, sooiaux st industriels ?

L' étude aborde successivement :

« 1A eitustion mondiale du machinieme agricole

« les projections et perspectives

« L'analyse des conditions de production des machines
4'équipenents agricoles

« les stretégice intégrées de néocanisetion de 1'agrioculture.

Les primncipales rsalyses de 1'étude ot ses conclusions seat rése-
ales oi-dessous.
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SITUATION NONDIALE DU MACHNINISNE AGRICOLE

1. L'industrie du machinisme agricole se situe & l'interface de deux
systimes, l'agriculture et 1'industrie. Elle se définit comme 1'indus-
tris qui produit 1'ensemble des bdiens d'équipement mécaniques destinds
au secteur agricole : outile A main, machines mobiles, matériels et
Squipsments divers ...

2. L'activité agricole se coaposent de mombreuses opérstions de pro-
duction (1'extension des terres cultivables, 1'Squipement de terres
motamment par irrigation, lee semailles, la protection des récoltes,

la récolte, le transport, la production et .'alimemtation animale, ls
stockage des produite et leur conservation, le traitement de ces pro-
duits ...), 1'ensemble des machines et équipesents nécessaires i 1'agri-
oulture est vaste et diversifié,

3. On remarque em particulier qu'd ofté dee machines modiles, ol le
tracteur ¢t les machines tractées ocoupent une place sssentielle, les
dyquipements fixzes sont nombreux et importants, principalement pour les
opérations de conservation et traitement des récoltes. La part de ces
équipements fixee augmente avec 1'intensification des cultures. On ne
pout donc pas réduire le champ de la mécanisation agricole & 1a seule
motorisation ou i 1a seule tractorisation. C'est pourquoi ont été dis-
tingufes 1 la tractorisstion (tracteure, eagins tractés et suto-tractés),
ls machinisme agricole au seme "ftroit” (tractorisation plus le mstériel
agriocole traditionnel, comprenant en particulier lse outils i main et
les matériels tractés per animal), le machinisme agricole au sens large,
comprenant en plus tous les équipements et matériels fixee deetinés &
la production agriocls.

4. L'ensesble varié des machinee agricoles, fixes et mobilee, peut
$tre ordonné suivant quatre catégoriss : les outils i main (catégorie A);
les machines et équipements simplee (catégorie B), lee tracteurs et
machinee tractées (catégorie C); lee machinee auto-tractéee et les qui-
pements complexes (catégoris D). Cette classification néceesairement
simplificatrice permet néanmoins d'aborder la réalité et la divereité
des prodlimes posée, et a 6té en conséquence utilisde dans cette étude.

Baviron 60 £ des agriculteurs des pays en développement utiliseat
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pratiquement exclusivement des outils & main, tandis que 203 0 %
seulemsnt ont recours aux machinee de la catégorie B. Le tracteur de-
ssure un " outil de luxe " puisque moins de 5 £ dee populations agrico-
les de oee pays l'utilisent aujourdthui.

E mhdion mondiale de machinisme agricols

5. Les statistiques de production mondiale de machinee agricolessont
notoirement insatisfaisantes; elles ont trait eesentisllement aux trao-
teurs, ignorent les cutils & main et l'essentiel des équipessnts fixes,
ot d'une fagon générale la production des unités de fabrication de peti-
te taille, dont le rdls est essentiel pour lss pays en déve.oppement.
Ces faiblesses statistiques sont particulilrement prononcées pour ces
derniers pays. les informations disponibles sont réduitee pour les pays
développés & économis planifide.

6. La production mondiale de 1'industrie du machinisme agrioole
(outils & main et 1'essentisl des équipements fixes szolus) a été§ éva-
luée 3 environ 36 milliards de dollars des Etate-Unis en 1975, dont

63 4 pour les pays développés A économie de marché, 31 £ pour lss pays
dé :12ppés & §conomie planifife et seulement environ 6 £ pour les pays
on développement. La part de ces pays apparait beaucoup plus réduits
qu'on 1'évalue en général, et 1'écart avec l'objectif général de 25 %
fixé & Lima pour l'ensemble des industries reste considéradble. Ces sta-
tistiques ne concernent que la production industrielle ds machines agri-
ooles. Des estimations réoentee de la PAO permettsnt d'sstimer les mon-
tants de la production artisanale dans les pays en développement d'outils
4 main et de machines tractées par les animsux; selon des estimations,
la production de machines et outils traditionnels représenterait environ
3 fois celle des machines modernes.

1. Les deux gremiers pays producteurs, les Etats-Unis et 1'Union
soviétique sont 3 eux seuls 3 l'origine de pride de 46 £ de la production
mondiale, tandis que lss pays de la CEE en représentent 25 4.

8. Les statistiques internationalss permettent d!identifier au sein ds
la production mondiale certains groupes de produits : les machines desti-
nées au travail du sol représentent 40 4 de la valeur totale, les trac-
tours eaviron 36 4, 1s reliquat (24 £) représentant dss machines et équi-
pements divers, 1ids d une activité particulidre (mstériel de laiterie,
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matériel horticole ou avicole...). Les structures de production

pour chaque pays producteur font apparaltre des spécialisations natio-
nales marquées : importance des tracteurs pour les pays de la CEE et
les pays de 1'Est, des machines auto-tractées et motoculteurs pour le
Japon, poids dominant des machines de travail du sol zimples pour les
petits pays peu industrialisés...

9. La production mondiale de tracteurs atteignait en 1976 2 100 mil-
liers d'unités, aprés une forte croissance annuelle ss situant & + 8 ¢
en volume entre 1971 et 1976. Ce sont 1'Union soviétique et 1'ensemble
des pays développés & économie de marché qui dominent aujourd'hui la
fabrication mondiale (:-espectivement 27 4 et 37 %4 du total). Le Japon
avec 15 £ a connu une croissance rapide de la production depuis 1972.
La production des Etats-Unis, qui dépassait 600 000 unités vers 1950,
a chuté fortement. Ceci peut en partie s'expliquer par d*importants
mouvements de délocalisation de la fabrication par les grandes compa~
@nies amfricaines dont le rdle reste néanmoins essentiel sur 1toffre
des pays développés & économie de marché et des pays en développement.
Le rdls des quatre premiers pays producteurs européens (Prance, Italie,
République fédérale d'uloumo', Roysume-Uni) est également significa-
tif (22 4 du total mondial).

10. la production de tracteurs des pays en voie de dévsloppement repré-
sentait en 1976 environ 240 000 unités, soit 12 4 du total mondial. En
réalité, ces pays ne conmtribuent qu'd 8 £ de la valeur de la production
sondiale de tracteurs car leur fabrication incorpore de trés nombreux
composants ou sous—-ensembles fabriqués par les grandes firmes étrangd-
res puis importés, ou se limite 3 des opérations d'assemblage. En
outre, sept pays seulement produisent & eux seuls prés ds 95 4 de la
production des pays en développement : ce sont 1'Argentine, le Brésil,
la Chine, 1'Inde, 1'Iran, le Mexique et la Turquie. Dans ces pays ot
quelques autres, la production locale a pu aussi développer dtautres
produits en adaptant oconception et caractéristiques & la spécificité
des besoins intdrieurs : cultivateurs, petits tracteurs, mteurs, pcmpes,
petits équipements de process. Ces exsmples de production véritablement
locale restent cependant limités.

11, 8i 1l'on examine sur une longue période l'évolution de la production
de la plupart des machines agricoles dans les pays développés, on consta-
te que les niveaux maximums ont été atteints vers les anndes 1965-1970,
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connaissant depuis lors soit des chutes, soit une stagnation persistan-
te. Seuls lees tracteurs et les moissonneuses-batteuses ont jusqu'en
1976 connu une croieeance réguliére et forte. Pour‘ant depuis, la pro-
duction de ces machines décroit ou stagne, ceci pour une grande majori-
t6é dee pays producteure. Ces évolutions sont souvent masquées par des
augmentations brutales dee prix de vente, sur les marchés intérieurs et
plus encore 3 1° exportation, maie aussi par la part croissante de la
fabrication de machinee ou d'équipements nouveaux epécialisée, destinés
principalement au traitement de la production agricole (équipements
fixes). De ﬁu, ltorientation vere dee produite de plue forte valeur
unitaire (sophistication des équipemente, montée en puissance des
tracteurs...) constitue une réponse dee fabricants i une saturation
sffective de la demands.

12. Une telle tendance 3 la diminution généralisée dee productione de
machines tractées, tracteurs et machines auto-tractées, si elle ee con-
firmait, constituerait une donnée fondamentale du marché du machinisme
agricole mondial. Par-deld le réle de la récession économique des pays
d'éoonomie de marché, elle refliterait une profonde modification des
marchés tendant au renouvellement des matériels pour les pays développés
ot 3 une saturation relative de la demande dee pays en développement,
malgré 1'immensité des besoins. Une telle évolution peut comporter des
aspects poeitifs pour les pays en développement ei elle contribue & mo-
difier les rapports entre 1'offre dee pays développée et la demande des
pays pauvres, & fortifier un marché d'acheteure et si elle facilite

17 instauration de nouveaux typee de occopération et de transferts techno-

logiques.

13, Les structures industriellee de l'offre mondiale du machinisme agri-
cole se composent de troie pGles : le groupe des artisans et petites ou
Soyennes entreprises, les grandee firmes souvent multinationales, et les
entrepriees n'appartenant pas au secteur du machinisme agricole propre-
sent dit.

14. Les petites entreprisee sont décentralisées, proches des utilisa-
teurs, leurs produite sont adaptés aux caractéristiques agricoles et
sociales locales, fabriquée suivant dee techniquee traditionnelles en )
séries courtes ou moyennes (outils i main, machinee tractées, simples,
pulvérisateurs & main, petits équipemente simples...). Les ateliers
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les plus petits consacrent une part importante de lsurs activités &
l'sntretisn, la réparation, la modification des outillages. Dans lss
pays industrialisés, les petits et moyens constructeurs continuent de
jouer un rdle trés important, en particulisr dans la mise au point de
nouveaux matériels. Leur capacité d'innovation, en adaptation avec
les besoins locaux, est forte. L'existence de cs tissu industriel
dans les pays en développement rsvet aussi pour 1'avenir un réle fon-
danental pour une meilleure adaptation ds la mécanisation i 1'intensi-
fication des cultures st pour l'ensemble du développement rural.

15. Les grandes firmes contrdlsnt la plus grands part de la fabrica-
tion dss produits liés & la tractorisation. Les unités ds production
sont concentrées et de grande taille, et produisent en séries longuss.
Csci imposs de trouver des débouchés & 1'échelle mondiale, st pousse
au contrdls des marchés d'exportation et i la généralisation du moddle
mécanique lourd. La production rests sncore essentiellement assurés
dans 1ss pays industrialisés, malgré un msouvement de localisation vsrs
les pays en développement. Ells se caractérise par uns forts intégra-
tion vsrticals et une concentration géographique. Csllss-ci impliquemt
un coiit important de la distribution et ds 1'apris-vents.

16. les sntreprises " extérieurss " au sscteur jouent un rdls essen~
tiel dans la fourniture des composants (1'industrie automobils avec lss
moteurs, 1ss transmissions...) mais slles ont surtout un réls décisif
dans la fabrication et la conception des équipements fixes : moteurs
fixes, pompes, organes de stockage, matérisl de manutention, équipements
de prooess spécialisés ... Coexistsnt des firmes de grande taille et
des sntreprises moyennss spécialisées sur un type de fabrication (par
exeapls, traitement des fruits et légumes, matériel d'aviculture, affou-
ragement du bétail, productions énergétiques altsrnatives, valorisa-
tion des déchets ...). Ces firmes possddent un know-how spécifique et
sont souroce d'innovations.

Globalement, les spructures industrislles évoluent dans leux di-
rections ¢ la concentration des grandes firmes sur lss ensemblss méca-
niques lourds liés & la tractorisation, ls renforcement du rdls des
entreprises grandes et moyennes fabriquant des équipements fixss. Css
deux tendances jointes & celle de la diversification des besoins pous~
sent ) la diversification des parties impliquées et i l'apparition de
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nouveaux partenaires industriels. Il s'agit 11 d'une donnée impor-
tante pour la coopération internationale et de nouvelles conditions

pour les négociations.

Ls commerce international des machines icoles

17. Le montant des échanges mondisux de machines agricoles (au sens
étroit) dépassait en 1976 9 milliards de dollars, représentant envi-
ron 25 £ de la valeur de la production mondiale. Ce marché est donc
tris échangiste.

18. Les pays développés & économie de marché jouent dans ce commerce
un réle dominant, étant i l'origine de 80 £ des exportations et de 60 <
des importations. Les pays les plus fortement exportateure sont oeux
de la CIE, A l'origine de 37 £ des exportstions mondiales (taux d'ex-
portation moyen dfenviron 50 £), les Etats-Unis (premier pays exporta-
teur 1 2} £ du total mondial) ainsi que l¢ Japon et 1'Union soviétique.

19. La place dee pays en développement su sein du commerce mondial est
significative du retard et des prodlimes de ces pays : leurs achats re-
présentent 22 £ des importations mondiales et leurs exportations seule-
aent 14 du volume mondial, celles-ci s'effectuant presque totalement
 destination d'autres pays en développesent. Enoore ces exportations
sont-elles le fait d'un groupe tris restreint de pays, puisque par
exemple 1'Amérique latine en assume pris de 75 % (33 £ pour l'Argentine,
26 £ pour le Brésil). Le complément émane de 1'Inde, de la Répubdlique
de Corée, et de Singapour. Ces pays exportateurs sont tous semi-indus-
trialisés; ce sont susei eux qui fabriquent et importent le plus de ma-
chines agriocoles.

20, Un sutre fait caractéristique dominant est l'absence de flux com-
merciaux entre pays en développement. Ces pays s'approvieionnent pres-
que exclusivement auprds des firmes étrangiree des pays développés.
Ausei est-il essentiel d'analyser la nature et les causee des obstacles
techniques, commerciaux, humains, aux échanges internes emtre pays en
développement car le maintien d'une telle situation griverait la réussi-
te ot néme 1'existence d'unités de production locales confrontées tris
souvent i une demande intérieure trop limitée. Aujourdshui déjd, dans
de noabreux pays, les capacitée de production sont trés largesent sous-
utilisdes & cause surtout de 1'étroitesse dee débouchés loosux, régio-



-7-

naux et extérieure. Le passage du commerce sud-sud d'un point voisin
de 3ér0 3 un niveau eignifiocatif sst un objectif essentisl.

21, Au eein des échangee mondiaux, le tracteur occupe une place plus

importante qus dans la production mondiale, soit emviron 55 € de la

valeur totale des échangee. Le moddls de tractorisation (tractsur + '
équipements tractée) repréeente i lui seul plus ds 80 £ dee échanges.

Cette domination atteint mon maximum dans lee importations dee pays

en développement ( 65 4 de la valeur pour les tracteurs, et 90 £ pour

osux~ci et les équipements trectée).

22. les échanges mondiaux de machines agricolee se sont développés &
un rythas trés rapide, suivant une myenne annuelle de 20 £ en valeur
emtre 1969 et 1976. Maie depuie lors, leur valeur est en stagmtion,
oe qui, compte tenu de fortes variations de prix i la hausse, témoigne
d'une nette chute en volums. C'est en particulier le cas des achats
des pays en développement (sxzoepté le Moyen-Oriemt), tandie que lee
pays fournisseurs les plus touchés sont lss Btats-Unie et le Japon.
Une telle évolution corrobore les observations faites au niveau de la
production st accrédite 1'hypothise d'une ssturstion de la demande
mondiale.

23, L'évolution ¢t 1'analyse des échangee sersient incompldtes si
elles ne premaient pas en compte lee équipemente fixee destinés i
1'agrioulture. Ceux-ci font 1'objet d'échangee importants : ainsi,

les échanges de troie types d'équipements prioritaires (pompes, moteurs,
ot mtériele de construction destinée & un emploi sgricole) atteignent
4 oux seuls un montant égal i celui de toutee lee machines agricoles.
Ces échanges continuent d'@tre en forte augmentation, oe qui témoigne
de la part oroissante des équipements fixes dans 1'effort globtal de
mdosnisation de l'agriculture mondiale.

Klémonts relatifs & 1a demande mondials de machinisme icole

24. lee statistiquee de production et d'échanges permettent d'estimer
les caractéristiquee de la consommation mondiale de mechinee agricolss;
ainsi les pays dévsloppée & économie de marché, ceux & économis plani-
fiée ot les pays en développement repréeentaient respectivement 57 £,
314 ot 124 de 1a consommation de machinee agricolee dans le monde en
1975. A eux seuls, les Etats-Unis et 1'Union moviétique oconsommaient
22 ot 20 4 de cs total.
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2%. Lla part des pays en développement sst donc disproportiomnée en
regard de leur population agricole et de leurs bescins. Ainsi, un peu
plus de 5 millione de personnee travaillant dane ltagriculture améri-
oaine achétent chaque amnée presque deux fois autant de machinee agri-
colee modernes que les 1 milliard 800 millions d'hommes et de femmee
oocupés dane l'agriculture des pays en développement.

26. La demande de machinee agriocolee constitue un élément eesentisl
de 1'ensemble de 1’ investissement du secteur agricole (la part varie
entre 50 et 90 £; les autres postes d' investissement sont principale-
ment les bitiments, les achats de terree, les grands travaux dféquipe-
ment). L'anslyse de 1! investissement agricole constitue un préalable
ot un oadre indispensable permsttant la connsissance du niveau, de la
structure et des choix de lteffort d'équipement de 1l'agriculture, et
ds la aéocanisation en particulier.

27. L'analyse des taux d'investissement agricoles (rapport emtre le
montant de 1'investissemsnt et la valeur de la production pour une agri-
culture donnde) révile des disparitée considérables entre les pays. Ces
taux 4'investissement ont pu &tre établis i partir de statistiques die-
ponibles pour une quarantaine de pays seulement. Ils atteignent 20 et
25 4 en moyeme pour lee pays développés & fconomie de marché, i niveaux
de revenue et développement fconomique §levés. A un niveau déjdi besu-
coup plus bas (taux entre 10 et 15 £), on trouve plueieurs pays du
Moyen-Orient dieposant de revenus pétroliers (Iran, Irak, Syrie), ou
d’autres pays ayant atteint un certain niveau de développement (Tunisie,
JamaYque, Rhodésie, Cabon...). Maie la plupart dee pays en développe-
ment dont le développement foonomique et les revenue sont faiblee ont

un taux compris entrs 5 et 10 £ {Egypte, Inde, ThaYlande ...). Ce taux
tombe méme i wins de 5 £ pour lee pays les plus démunie (Bolivie,
Bthiopie, Gustemala, Guinée, Nouvelle-=Cuinde, Tansanie).

Seuls Isra¥l, le Vénésuela et la Lybie, parmi les pays en dévelop-
pement étudiés, consacrent un pourcentage 4'investiesement comparable i
oslui dee pays industrialisés.

28. Ces observations eignifiemt que les taux d'investissement élevée,
o'est-d~dire les dépenses les plus fortes pour l'équipement et la méca~
nisation, sont un privildge quasi-exclusif dee pays développde. Cet
effort d'investissement décroft en mSme temps que la richeese moyenne
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des pays considérés, leur degré de développement ¢t de remtabilité de
1'agriculture.

Ce cercle vicieux du sous-investissement agriocole, 1ié au sous-
développement économique générsl, ne paraft #tre bdrisé que par deux
voies : le transfert au secteur agricole de ressources financilres
exmgines, internationales ou nationsles (dans le oas de 1'Irsk, de la
Lybie ou du Vénésuela, transfert des revenus pétroliers ...) ou per
une politique de redistribution des revemus ou de " self-reliance "
(exemple de la Chine). Lt'augmentation de 1la demande solvadle pour la
abcanisation agricole des pays en développement est donc un probdlime-
clé pour l'avenir de oes pays.

29. la nature nime de 1a demande de machines agricoles est life fon-
damentalement aux caractéristiques multiples du monde rural et de la
production agricole dans chaque région ou pays. On peut classer ocette
réalité diversifife en quatre " systimes principsux de production agri-
cole ", chacun d'emtre eux impliquant des oriemtations différentes de
ls afcanisation.

Il sagit des systimes de production @

= treditionnels i faible imtensité de travail (exsmple : pays &u
Sahel, de 1!'Amasonie)

« treditionnels & forte imtensité de travail (exemple : pays
d'Asie du Sud-Bst)

«~ modernes 3 forte intensité de travail (exsmple : République do
Corée, pays agro-exportateurs de petites ocultures)

«~ modernes & faidble intemsité de travail (exemple @
pays pétroliers A faible population ...)

30. Lla variété de oces différents systimes socio-agremomiques, comme
1a grende disparité des nivesux de développement écomomique et do reve-
nus des pays en développement sont dee facteurs objectifs de la diver-
sité do la demande de mfcanisation agricole de oces pays. la prise m
compte de oette diversité est une condition premilre de touwte politique
ds coopération imternationale.



FROJECTIONS B? PERSPECTIVES A L' ECRIZO¥N 2000

J1. la wolonté de mieux maftriser 1'avenir impose une explorstion
dos tendances du futur de 1l'industrie du machinisme agricole et de
son marché. I1 est donc essentiel d'évaluer les besoins 3 long terms,
de dftecter les tendances lourdes, les faits mouvesux ¢t les straté-
gies des acteurs prizcipaux pouvant les iafluemoer.

32. Les grendes firmes constructeurs continueremt de jower wn rfle &é-
terninant. Lour vieion 4'ensemble du marché futur est celle 4'wme
sxpansion mdérde, y compris dans lee pays en développemsnt, o un ocer-
tain soepticisme paraft se msnifester vis-d-vig de la croisssnce de la
demande solvable. Cette tendance i 1a stagnation sereit compensée par
une sophistication des matérisls et une augnemtation des puissanoces.
Klle readrait néocessaire 4'importante efforte de retionslisation et de
concentration de 1'appareil productif, mais dams lo mime temps elle
risquersit d'aggraver la sous-utilisation de certaines capacités. Wn-
fin, ei l'opinion paraft ltemporter de l'inadaptation des produite et
des tendances actuelles du mddle mécanique aux besoins des pays em
développement, cette prise de conscience ne parsit pas actuellemesmt
susceptibls d'entrafner un changement redical, maie seulement de eim-
ples adaptations,

3).. Les travaux de la PAO, qui visemt 1 répomdre au tripls défi de la
fain, de l'accroissemsnt de population et du sous-emploi, somt wm poimt
de départ essemtiel 3 touts réflexion sur la méoanisstion agricole. Ils
fizent les besoins potemtiels de production agricole et de mfcanisation
dans les pays en développement. Diici 1'an 2000, il apparaft que la
production agricols de ces pays devreit augmenter par an en moyenne de
3,8 £ au lieu de 2,6 £ durent lee quinse derniires ammées. Cet accrois-
sementt ost emcore plus fort pour lee pays lee plus pauvres, ainsi que
pour l'ensemble do 1a production animale (+4,7 % au liew de 2,8 £).

In partant de oes domnées établiee par la PAO pour l'agriculture ea
1'an 2000, ot notamment des investissemsats néoessaires, il a #é pos-
sible de calculer la demande en machines agricolee, modiles et fixee,
pour 90 pays en développement, et par région. Les résultats de ces
estimations sont les suivants ¢ entre 1980 et 1'an 2000 leo marché de la
tractorisation devrait #tre miltiplié par ),9, les machines ot instre-
sents treditiommels par 1,1, 1'ensemble des équipemsnts mobiles par 2,),



lee équipements fixes par 1,9. L'ensemble de cee marchés sersit sulti-
plié par 2,2 pour lee 90 pays en développement, par 2,4 en Afrique,

2,6 en Amérique Latine, 1,8 pour le Proche-Orient, 2 pour 1'Extréme-Orient
1,9 pour les pays les plue pauvres. L'utilisation des machines modernes
en 1'an 2000 représentarait un investissement d'un peu moins de 3 fois
celui des instruments traditionnsls alors que ceux-ci sont présentement
supdrieurs. En l'an 2000 le nombre des tracteure envisagé dans les pays
on développement serait du méme ordre de grandeur que cslui qui existait
on 1960-1965 dans les pays dévsloppés d’'économis de marché, mais avec
une superficie agricole cultivable double, et la perspective d'une popu-
lation agrioole 14,5 fois oslls des pays développés d'économis de marché
en 1960-1965.

34. Une question fondamentals sst de savoir si le moddls de tractorise~
tion lourde qui s’sst jusqu'd présent imposé dans de nombreux pays en
ddveloppement, sur la base d'un transfert imitatif peut et doit rester
dams 1'avenir le moddls dominant de mfcanisstion des agricultures de oes
pays. L'obeervation des tendances lourdee du marché, les stratégies ot
les antioipations des grandes firmes vont dans oe sens. Pourtant, oe
m0ddls paraft conduire i des impasses, qu'on observs déjd aujourd'hui

A travers la chute de la consommation et des insatisfactions multiples
@ins de productivité agricole faiblee, endettement important et crois-
sant depuis lee hausses de prix réoentes, inadaptation technique,
obsolescence par manque d'entretien, comtribution au sous-emploi par
substitution de la main-d?oeuvrs, blocages de la promotion d’'autres mo-
43les tschniques ... Dans l'avenir, ces impassee devraient se reanforoer
A ceuse de trois éléments fondamentaux @

- La demande solvable, capabls d'acquérir de tels engins, est
glaéralenent aujourd'hui équipée et manifestera demsin surtout des
bosoins de remcuvellement. L'immense masse des autres agriculteurs
risque de rester insolvable sens changements des structures socialss
internes.

- La croissance démographique conduit d une diminution de la
surface soyenne de terre par travailleur qui rend généralement
impossible et injustifié l'emploi d'engins méceniquee lourds (ocetts
surface est aujourd’'hui en moyenne de 0,9 hectare dans les pays ean
développenent, ot nfme de 0,) pour les typee inteasifs, contre 30



ot 140 ha pour les parties intensive et extensive de 1’ agriculture
des Btats-Unis).

- L'intensification nécessaire des activités agricoles ne dimi-
nue pas mais au contraire augmente la nécessité de matériels et

d' équipements diversifiés, principalement fixes. Ceux-ci perset-
tent d'augmenter productivité et revenus agricoles et d'absorber
d'autres travailleurs. Il y a le plus souvent complémentarité
eatre le travail de 1'homme et ces équipements, alors que la méca-
nisation lourde se substitue souvent au travail humain. Cette der-
nidre tendance irait donc & 1'encontre de 1'objectif primordial de
nosbreux pays ea dévsloppement qui est celui du développement de
1'emploi et des revenus, et plus généralement d'un meilleur &qui-
libre économique et social du monde rursl.

35. Cette réévaluation critique ne concerne pas lss domsines d'utili-
sation o 1a tractorisation reste indispensable et béaéfique ¢ exten-
sion et culture des exploitations agricoles de grandes surfaces, en
particulier pour les oéréales, les produits agricolss & finalité indus-
trielle (coton, soja), les exploitations agro-exportatrices, mécanise~
tion d'agricultures extensives disposant de ressources financidres suf-
fisantes (revenus pétrolisrs par exempls) : elle ooncerne uniquesent
1'existence d'un modile de mécanisation uniqus, exclusif, dominant.
Pour 1'avenir, la mécanisation devrait #tre congue en termes de * méoca-
nisation combinée . MNais cette conoception implique la modifioation des
tendances actuelles.

36. Diverses méthodes de projection de 1'avenir par extrapolation dans
les pays en développement des tendances ou des modiles dominants des
agricultures des pays riches mettent en évidence des impossibilités ouw.
difficultés structurelles d'application (exemple de la fization d'un
objectif de motorisstion). M réalité, des pro jections ne peuvent $tre
établies que si ellss preanent en compts la diversité des situations
présentes dans les pays en développement, en particulier lss systimes
agriocoles et les modes et degrés de mécanisation actuels, et n'occultent
pas ainsi lss différences de situations. Elles nécessitent en outre

d’ introduire les choix et options de développement du pays concernd, de-
venant alors un véritable instrument de planification. Cette conoeption
de la prévision de la demande en machines agricoles est développée dans
1* §tude.




-13 -

37. L'avenir de la mécanisation est fortement influencéd par 1'évolu~
tion techmologique. Celle-ci se développe dans un environnement carso-
térisé par différentes variables qui pdsent peu ou prou sur elle.
L'influence de ces variables varie suivant les pays mais constitue une

" toile de fond " délimitant la prévision technologique en matiire de
machinisme agrioole

- Les contraintee énergétiques pdeent sur le futur, mais de fa-
¢on trds différente suivant les pays; ainsi 2/) dee ressources
pétrolidres st 3/4 des reesources en gas naturel ee concentrent
dans oing pays. Seulement 2 £ de la population du Tiers-Nonde res-
seablent 90 £ du surplus pétrolier. Les cinquante pays lee plus
psuvree (Indonésie et Nigéria exclue) somt ceux dont les ressources
dnergétiquee sont lee plue faidlee. Cee prodlimes sont particulide-
rement graves pour les pays du Sahel africain et lee pays asiati-
quee (péninsule indienmme). Ceci comstitue un incomtestable dlooage
sux innovations lides plue ou moins directemsnt 1 la aécanisation

- pour lesquellee il 2'y a actuellement que peu d'alternatives technologi-
ques. Celles-ci somt plus fortee pour les équipements fixes (usage
& afthane, des dnergice éolienne ot solaire par exemple).

« Lo réle des grands constructeure eet bdien évidemment fondamen~
tal dans l'orientation de 1'évolution techmologique. Ceux-ci pla~
osnt toujours pour l'avenir 1'enseamble treacté comme référence prio-
ritaire ot considirent la lenteur du changement dee techniques dans
1'agriculture. Pour eux, il n'y surs pas dans lee vingt prochaines
amnées de nouveaux modilee sfcaniquee, et 1'apparition de tracteurs
simples adaptés aux pays en développement est peu prodable, notammeat
parce que les conditions et exigences y sont trop varides. Dee modi-
fications »t adaptations sont poseibles, maie 1'ensemble de la pro-
duction évoluers plutét vers les gains de puissance et la sophistice-
tion.

- Ia densité croiesante de la population agricole dane les pays
pauvree sur des terres cultivablee qui ne connaftrs qu'un trie fai-
ble accroissement devrait conduire, par silleurs, i un renforcement
de la petite polyculture intensive, oe qui implique une divereifice~
tion dee outile et équipemente et en particulier un reaforcemeat des
dquipements fizes. Cette comtrainte devrait imposer des modifice~
tions dans la fabriocation des biens agricoles.




3. L'évolution des mddles techmologiques de mécanisation apparaft,
«n conséquence, fondammtalement liée i deux ensembles de variables
oelloe qui caractérisert le fonctionmement dee systimes de production
agricole, celles qui sont liées au fonctionmement et i 1'évolution du
syntdme industriel.

Les évolutions con:ointes ds ces deux familles de variables per-
settent d'eavisager quatre types d'évolutions poseidles du moddle méce-

nigque 1
- la poursuite du moddls de tractorisstion lourde 1@

Cette tendance est renforode par le caractire extensif de la
production agricole, 1'importance de la production végétale, le
ohoix d’options agro-exportatirices ou la fabrication de produits 3
finalité industrislle. Lee engins de traction se perfectiomme-
reient tandis que se reaforcersit le poids du pSle industriel méos~
nigue sur 1l'ensemble des industries du machinisme agriocole,

~ la diversification du moddle mécanique

Rle est lide & 1la diversification et i 1'intensifiocation des
culturee, au développement de la production animale, au . choix
d'options de polyculture au détriment de cultures spécialisées.
Cette évolution favoriserait la multiplication ¢t 1l'amélioretion
dee machines tractées, l'orientation vers la motorisation légire
ot lee équipsments fixzes. In amont, lee industiries afocaniques se~
reient beaucoup plus diversifides et verrsiemt un renforocemsnt du
poids des petites ot moyennes emtreprises spécialisdes.

- L'adaptation du moddle mécaniqus 1

Une plus forte diversification et imtemnsification de la pro-~
éuction agricols conduit 3 une augmentation sensidle des consomms~
tions intersédiairee (semences amélioréee, engrais, preduits phyto-
sanitaires) et i une améliorstion des infrastructures de production
(dreinage, irrigation, bltimente ...); le recours & un équipement
lourd motorisé devient dmpossidle i cause de 1'sxiguité des parcel-
les. La tractorisation devrait e'adapter d ocetts utilisation crois-
sante de produits chimiquee ¢t biologiques, aux interrelations avec
les équipements fizes, aux conditions pratiques de travail du sol...
Au niveau de l'offre industrislle, ls pSls mécanique se bamalisersit
par rapport aux avtres fabricante et se divereifiersit.
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- La substitution du moddle sdocanique @

Aprds une période d'adaptation dee mddlee mécaniques sux
contraintee agricoles (intensification) et aux redéploiemente
industriele pourrsit i long terme succéder une période oi le
" soddle biologico-chimique ™ se substituerait au moddle mécani-
que. Un tel mouvement ne pourrait e!effsctuer que progressiveaent
ot ndoeseitersit la continuation de 1'intemsification du travail,
1'sugmentation des coiits de production agricols, la mise au point
de technigues bdiologiques performantee. L'industrie du machinisae
serait péadtrée par d'autree secteurs industriels dont le rdle de-
viendrait prépondérant (péle chimico-diologique, industries d'autres
bens d'équipement).

39. Ces perspectives d!'inmovations peuvent sembler hypothétiques, ou au
mins trds éloignées et ne concernant pas directemsnt les pays en déve-
loppeasnt o l'urgence des prodlimes néceseite dabord 1l'utilisation des
techmologies actuelles. In outre, les capacités de diffusion des immove~
tions y sont tris réduites. Pourtant, 1'expérience des trents dernilres
anndes montre de surprenants exemples de diffusion dee immovations dans
les campagnes des pays en développement (exemple de la " réwolution
verte ") ou de dfocollage de 1'offre industrielle (Brésil, Bulgarie, Bspa~
e, République de Corée...). Ces expériencee se sont effectuéss souveat
par la reproduction des moddlee techmologiques exietants et leur vitesse
de diffusion a pu entrefner des processus mal contrélés et conduire 3 un
dlan quelquefois controversé. Lla eituation est aujourd'hui différente,
towt au moins pour les pays lee plus développés du Tiersdionde. Un cer-
tain noabre 4'entre sux comptent aujourd!hui une infrastructure technique
ot scientifique (notamment une ingénierie nationals), une expériemce, un
niveau de développement économique général leur donnant lee capacités de
aise au point et d'application des technologies approprifes de la fin du
sidcle. Celles~ci combineront des technologies simples avec celles éco-
no@isant lee ressources rares ou utilisant d'autres souroee d!énergie ot
technologies (de niveau plus complexs). Il est donc important pour ces
pays de scruter les Sendances 3 1'borisom 2000,
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ANALYSE DBS CONDITIONS DE FRODUCT ION DES MACHINES
BT IQUIPENENTS AGRICOLES

Analyse des filidres technologiquee de production

40. L'eneemble des machinee et équipements agricoles constitue un uni-
vere tschnique diversifié, non seulement dane la nature dee produits st
des composants que csux~-ci incorporent maie aussi dane les processue de
fabrication qu'ile requidrent, les modes d'organisation industrielle,...
Ls concept de " filidre technologique " présente un grand intérét pour
appréhender ces réalitée ot fournir aux décideure une méthode ot des
éléments facilitant le choix des optione industriellee de machinisme
agricols. L'analyse développés dane 1'étude fait une large part égale-
ment 3 la notion eesentielle ds " complexité " dee produite et dee pro-
cessus techniques.

41. Une filidre de production se définit comme la chalne dee activitée
techniquee ordonnéee de 1'amont vere l'aval du processue de production
d'un produit donné. L'étude a réalisé l'analyse des filidres technolo-
§iques de production pour 58 produits sesentiele du machinisme agricole,
appartenant aux quatre catégoriss A, 3, C, D définiee précédesment (voir
paragraphe 4), de nature mobile ou fixe.

L'analyse a porté sur la détermination de la nature et du degré de
complexité des processus de production nécessairee pour fabriquer chacun
de ces 58 produits. Les opératione de production considérées sont les
sivantes ! fonderie, forge, travail de la tGle, aseemblage par soudage,
usinage, montage en ligne, peinture, essais et contrdle de qualité.
Quatre classes ou niveaux de complexité (faible = 1, moysnne = 2, fortes 3
tris forte = 4) ont été techniquement définis pour chacune de cee nsuf
opérations de fabrication. Chaque produit ayant été d'abprd décomposé
en un certain nombre de composante essentiels, on a alors analysé la fa-
brioation de chacun de cee composants (nature et complexité des opérs-
tions ds fadrication) puis celle du produit globalement. Une fiche tsch-

nique a / § §tadblie pour chaque produit-lj .

42, L'exploitation de cee fiches a constitué la baee de 1'analyse, et
mntre !
= L'hétérogénéité technologiqus dee groupee de machinee A, B, C, D
ot de chaque mechine considérée individuellement;
= Une progreseivité de la complexité- technologique mais ausei de
fortse disocontinuitée ou " sauts " technologiquee;

}/ La composition de 1l'échantillon et la totalité dee fiches techniques
figurent en annexs de 1l!étude.
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- L'existence de filiéres technologiques de production qui permettent

la fabrication non pas d'un produit mais de groupes de produits.

43, - L'analyse des procédés de fabrication montre de fortes différences
entre les catégories de machines ainsi qu'a 1'intérieur de chaque catégorie.
Ces différences oncernent la nature des processus, le nombre des composants
nécessaires, la diversité des matériaux, les degrés de complexité, Pour
une machine donnée également, les composants qui la constituent nécessitent
fréquemment aussi des processus de production différenciés. Cette caracté-
ristique structurelie est importante pour le choix des produits a fabri-
quer localement et les achats de composants & l'extérieur. On note aussi
que le degré moyen de complexité s'éléve fortement pour un méme produit
quand on passe des petites séries & des séries de fabrications plus longues.

- Pour accéder 3 la fabrication de machines de catégorie A et de
catégorie B, il est nécessaire d'atteindre un niveau technologique de
base différent entre les deux catégories. Par contre, le passage de la
fabrication entre les catégories B et C peut se réaliser sans difficultés
ma jeures. Le passage i la fabrication de la catégorie D peut se réadiser
assez aisément par approfondissement des techniques employfes. Mais pour
ces deux dernidres catégories (C et D), les obstacles ne sont plus essen-
tiellement de nature technique. Les difficultés résident dans la maltrise
des relations interindustrielles, le management global de 1l'outil de pro-
duction, la conception des produits ... Pour la fabrication de produits
de catégorie A, les discontinuités technologiques s'opposant & 1'élargis-
seaent de la gamme de fabrication lors des limites artisanales résident
dans les processus techniques suivants : usinage des métaux de complexité
1 et 2, travail de la tole de complexité 1 et 2. Pour la catégorie B,
ces discontinuités existent pour la forge, la fonderie et le traitement
thermique ainsi que le contrdle de la qualité de niveaux 1 et 2. Pour la
catégorie C, il faudra maftriser le niveau de complexité 3 de la forge,

fonderie, traitement thermique et travail de la tdle,

- Par le repérage des procédés communs aux fabrications de tous les
produits observés, on a pu mettre en évidence l'existence de filiéres
principales, c! est-3-dire de filiéres qui permettent la fabrication d'un
grand nombtre de produits, permettant ainsi de mieux utiliser l'outil
industriel. La définition techniique de ces trois filiéres principales
est donnée dans 1’ §tude. Elle ouvre la voie & des " regroupements analo-
giques de produits " que des firmes mettront & profit pour diversifier
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leur activité ds fabrication de machines agricolss, ou méme entrer dans

la fabrication d'autres biens de capital relevant de la méme filiere.

- L'analyse réalisfe peut donner lieu & de nombreux prolongements
opérationnels, au niveau des choix de produits, de procédés de fabrica-
tion, de 1'identification des actions nécessaires pour maitriser des
nivsaux de complexité supérieure, des efforts de formation & dispenser
3 la main-d'oeuvre locale ... Elle ouvre la voie & des approfondisse~
'nntl ultérisurs facilitant la planification de l'offre de machinisme

agricole dans les pays en développemsnt.

Les caractéristiquss tcchnioo-‘eononiguu de production

44, Les séries minimums de fabrication constituent une contrainte pour

1" industrie du mécanisme agricole. Mais les seuils de production varisnt

avec les catégories de machinss :

- Pour la catégorie A, la fabrication ds type semi-artisanal est
rentable avec dss pstites séries;

- Les longueurs de séries s'élévsnt pour la catégorie B mais peu~
vent #tre aisément satisfaites par l'extension ds l'activité & d'autres
produits appartenant i la méme filiére principale (travail de la tdle/
soudage/usinage, niveaux 1 et 2).

- Pour la catégorie C, de mémes regroupements analogiquss de pro-
duits sxistent pour lss filidrss 1 et 2. Lla qusstion sssentielle 3 ré-
soudrs est celle ds l'utilisation de la plsine capacité des unités de
forge et de fonderie (complexité de niveau 3) qu'il faut mettre sn placs

si 1l'on vsut obtenir un taux d'intégration national satisfaisant.
L ]

- En ce qui concerne la catégorie D, lss seuils ds production dé-
passent plusieurs milliers d'unités. Ils varient avec de nombreux para-
litru, sn particulier avec 1s taux d'intégration national. Ainsi, pour
la fabrication de tracteurs, la production annuslle psut se limiter 3
1 000 tracteurs pour des opérations d'assemblage final réalisant un taux
d*intégration d'environ 10 4. Ells paraft devoir dépasser 6 000 unités
par uns fabrication locale avsc un taux d'intégration dépassant 60 %.
Ainsi donc, pour cetts catégoris ds produits les plus complexes, la re-
cherchs d'uns forte intégration locale se traduit sn contrspartie par
1'allongement des séries minimums, d'oi résultent de difficiles contrain-
tes de débouchés.
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45. - Les colts directs de création du tissu industriel varient forte-
ment également suivant la catégorie des machines : 1'investissement pour
la création d'un emploi se situe entre 2 700 et 3 000 dollars des
Etats-Unis pour les petits ateliers artisanaux et environ 3 000 dollars
pour des ateliers de catégorie B maitrisant le niveau de complexité 2
(pour la fabrication d'équipements & traction animale par exemple qui
emploient quelques dizaines de personnes). Ce niveau passe i une moyen-
ne de 20 000 dollars/emploi pour la fabrication de machines de la caté-
gorie C. Cette progression se continue pour la catégorie D, puisqu'on
estime i environ 30 000 dollars des Etats-Unis/emploi le co®t pour une
unité d'assemblage complet de tracteurs (environ 150 personnes), et mé-
me de 60 000 dollars pour une unité de fabrication fortement intégrée
localement (2 000 & 3 QOO personnes). Le prix i payer pour franchir les
étapes de 1'intégration est triés élevé. Ceci s explique en particulier
par le colt des unités de fonderie et de forge nécessaires (plus de

120 000 dollare par emploi pour l'une et l'autre). Cee indications de . .
colits peuvent néanmoins fortement varier suivant lee pays et lee carac-
téristiquee epécifiques des unitée.

46, - la main-d'oeuvre dans 1'induetrie du machinisme agrioole doit pos-
séder un degré élevé de qualification, lee emplois qualifiée repréeen~
tant en moyenne plus de 70 £ du total des emplois productifs. L'accés
i ces nivesux et i la nature méme dee qualifications néceesairee fait
partie intégrante de la stratégie industrielle.

47. - L'organisation de la production requiert des choix entre une " in-
tégration vertioale " des activitée, plue facilement maftrisable mais
qui ne favoriee pas la création du tiesu industriel, et une "spécialiea-
tion horisontale " qui au contraire facilite cette création mais néces-
site des capacités de gestion et de management interentreprises. Des
solutions mixtes peuvent &tre trouvéee, par exemple i travere des unités
de production polyvalentes fabriquant plusieurs produits relevant d'une
mise filidre technologique, pouvant ultérieurement se spéoialiser si le
marché le purmet.

En outre, le fonctionnement et l'efficacité de 1'appareil productif
néceesitent, en aval, des structuree de commercialisation et d'apris-vente
présentant lee compétences techniques nécessaires (qualification dee répea-
rateure, gestion des stocks de pidcee détachées). In amont sont néceesai-
res dee gtructures d'études et de reaberche~développement pour orienmter la
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production et 1'adaptation aux conditions locales, en collaboration étroi~

te avec les agriculteurs, et les partiee industrielles intéressées.

Analno du transfert de tochnolo‘io

48. L'objectif général non seulement de transférer mais de maftriser

la technologie, ainsi que la détermination du contenu des négociations
des projets industriels nécessitent une analyse approfondie des transferts
de technologie. Doivent &tre étudiés, en particulier, le contenu et
1'ordre dee opérations de transfert ainsi que lee agents impliquée dans
celles=ci.

49. Le transfert technologique ne couvrs généralement que la phase de
production du produit e* de construction et de mise en route des instal-
lations (pour les catégoriee C ot D principalement). Cette conception
et ces pratiques restrictivee sont & la fois effet et cause de la dépen-
dance technologique des pays en développement. Un élargissement souhaita-
ble eerait de considérer les activités i partir de 1'élaboration initiale
du projet jusqu'd la montée en production de 1'unité. En particulier, la
phase dee études préliminaires est décisive car il e agit de décider du
choix des produits, des processue de fabrication, des échelles de produc-
tion, du contenu d'intégration locale. A ce niveau, 1'analyse des filidres
technologiques revét un grand intérést pour raisonner les choix, comme
également au niveau ultérieur, celui des études dv avant-pro jet. A ce
stade se précisent les options de fabrication et la sélection des dquipe-
sents de production. Quant aux études de projet, elles sont irds rare-
ment prieee en compte comme objet de transfert de techniques. Elles sont
realiedes par des sociétés d' ingénierie des pays développés, capables de
maftrieer 1t'interdépendance des diverees informations et études nécessai-
res. Pour les machines de catégories C st D, 1a maftrise dee études ds
projet par lee pays en développement est essentielle car elle est seule
sueceptible de leur ouvrir la capacité ds reproduction des pro jets indus~
triels.

50. D'une fagon générale, vis-d-vis du contenu du transfert technologique
qui ee réalise & 1'occasion des projets industriels, il est recomsandé aux
pays en développement " d'ouvrir le package technologique " afin dfimpor-
ter tout ce qui est néocessaire maie aussi seulement ce qui est néceesaire,
de tenir compte du savoir et du savoir-faire qui existe dans le pays ou

la région afin que les traneferts n'étouffent pae mais au oontraire déve-
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loppent lee capacités locales.

S1. La diversité des contsnue, dse modalités et dee canaux de trans-
ferte technologiques, impliqusnt uns divereité de la nature et du nom-
bre dee agente du transfert. Ceux-ci varisnt également en fonction dee
catégorise de machines dont la production fait 1l'objet du tranefert :
interviennsnt ainei lee organisatione de occopération internationale,

les constructeure dt*équipemente (principaux sgente du tranefert pour lee
catégorise A ot B), les entrsprisee moyennss des pays développée a éoo~-
nomis de merché (catégorie C et équipemente fixes sn particulisr), lss
consultants (étape des étudee préliminairss), les grands constructsurs
de machinee et d'équipements agricolss (qui jouent le rdle principel,
ainsi qu'éventusllement les sociétée d'ingénierie...). L'association
de ces agente varis selon la configuration du transfert et, en conséquen-
ce, lss typees ds négociatione et d'arrangemente industriele doivent en
tenir compts.

52. Les traneferts de technologie concernant lss ca.t‘prin A ot B de~-
vraient §trs fondamentalement ltaffairs dss pays sn développement. Cette
coopération directe pourrait aussi e¢'établir pour lee autrse catégories,
ocar certaine dee plus avancée d'entre sux ont une capacité d'offreur de
technologiee, pour la catégorie C, et éventuellement D.

53, Lee activitée de formation requidrsnt une attsntion particulidrs,
les analyses de la complsxité tschnologique, csllee des traneferte tschno-
logiques corrsepondante, d'une part, l'identification dee capacités loca~
les de fabrication, d'autre part, devraient permettre de définir avsc
précision les profils des programmes ds formstion pour lee diverses caté-
gories de travailleurs et de dirigeante de 1'industrie et pour lss use-
gers agricolse,




STRATEGIES INTEGREES DE MECANISATION DE L'AGRICULTURE
DES PAYS EN DEVELOPPENENT

Des alternatives pour le futur ¢

Partant du scénario normatif de la FAO pour l'agriculture de 1l'an
2000, ) " pré-scénarios " industriels ont été analysés.

54. Le premier " pré-scénario " est fondé sur 1'hypothése d'une self-
reliance généralisée ol chacun des groupes : pays en développement, pays
développés d'économie de marché, pays développés d'économie planifiée, .
produit les machines agricoles nécessaires i sa demande, le commer-
ce international étant limité aux échanges i 1'intérieur de chacun des
groupes. Dans ce scénario la production des pays en développement serait
de 31 4 de l'ensemble de la tractorisation (38 £ en y comprenant les
outils & main et machines tractées par animsux). Cela requidrerait du-
rant la période 1980-2000 un taux de croissance de la production des ma-
chines agricoles modernes de 12,9 € par an dans les pays en développement.

S5, Le second * pré-scénario " est fondé sur 1'hypothiése d'un rééquili-
brage de la production en faveur des pays en développement.

La premidre variante de ce rééquilibrage repose sur 1'hypothise que
le taux de croissance de 1'industrie du machinisme agricole dans les
pays en développement serait égel & celui de la croissance de la demande
en tractorisation (7,1 4 par an). Dans cette hypothdse la production de
machines modernes des pays en développement serait multiplide par 4,
elle représenterait en 1'an 2000 11 % de la production mondiale (20,2 %
en comprenant les outils & main et les machines tractées par animaux).
Mais les importations en provenance des pays développés devraient &§tre
multipliées par 7 par rapport & 1975. Celles-ci seraient un élément
essentiel de la croissance de la production des pays développés (46 %).
Le taux de couverture des besoins des pays en développement par leur
production serait de 135 4.

La seconde variante d'un pré-scénario de rééquilibrage introduit
1'hypothdse que la production locale des pays en développement et les
importations devraient s'équilibrer en 1'an 2000. Dans cette hypothise
le taux de croissance de la production dans les pays en développement
devrait étre porté 3 9 € par an durant la période 1960-2000, et pour
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1'année terminale leur part dans la production mondiale serait de
15,5 4 (24,2 4 compris les outils & main et les machines tractées par
animaux). Les exportations des pays développés vers le Tiers-Monde
seraient néanmoins multiplides par plus de 5 fois par rapport & 1975.

56. Le troisieme pré-scénario est fondé sur l'hypothise de la réali-
sation ds l'objectif de Lima, & savoir que 25 4 de la production
mondiale des machines agricoles modernes seraient fabriqués dans les
pays en développement (compte tsnu des outils & main et des machines
tractées par les animaux, cetts part serait alors de 32,7 4). La réa-
lisatiqn de 1l'objectif impliquerait un taux de croissance soutenue de
11,65 4 par an durant la période 1980-2000. Les besoins d'importation
en 1l'an 2000 seraient un peu plus du double de ceux de 1975. L'auto-
suffisancs de la production des pays en développement par rapport i
leur demande serait assurée & concurrence de plus ds 80 4. Ces impor-
tations, méme réduites, contribusraient encore & environ 20 4 de la
croissance de la production des pays industriels.

$7. 11 sst suggéré ane méthods pour, en fonction des conclusions de
1a Conférence de la FAO sur 1'Agriculture de 1'An 2000, et ocelles de
1a consultation sur le machinisme agricole ds 1'ONUDI, établir ds
véritablss scénarios alternatifs, Dans une étape ultérieure il appar-
tisndrait i la Communaut$ Internationals de choisir un scénario de ré-
férsnce dont la réalisation donnerait lieu & 1'élaboration d'un plan
dtaction.

Mais, quel que soit le scénario norsatif adopté, sa réalisation
impliqus une fonction de " policy-making " dans les pays en développe-
ment et une intégration des stratégies agricole et industrielle.

L'intégration des stratégies agricole et industriells

58. La mécanisation agricole joue un rdle essentisl sur la production
agriools et le développement rural, sur 1l’industrie du machinisme agri-
cols qui doit fournir les produits nécessaires i cette mécanisation,

sur 1'ensemble du développement économique et sooial. Seuls une " stra-
tégie intégrée " de mécanisation agricole peut parvenir & compatibiliser
oss objectifs agricoles, industriels, sociaux et économiques. L!'étude
définit le oconcept de stratégie intégrée et son application aux pays en
développement (identification dss variables et des contraintes des sys-
tines agricole, industriel, social, choix des moyens d'action en fonction
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des contraintes et des objectifs, débouchant sur lee stratégies possi-
blee), ce qui permet eneuite de définir lee stratégies industrielles
(développement dee induetriee du machinisme agricole). Dans une telle
perepective, la problématique n'est pae eimplement de déterminer quelle
quantité de machines produire. Elle eet plus fondamentalement de dé-
terminer quels sont les types ds machinee qui sont néceesairee, s'il
est possible de lee produire et de quelle manidre.

59, Une premidre étape sesentielle dans la définition d'une stratégie
intégrée de mécanisation est 1'application d'une méthode de formulation
ot _de prévision de la demande. Seule une telle démarche peut éviter gue
1'offre de machinisme dee pays industrialisés ne domine abusivement la
demande maie permette au contraire une orientation de 1l'offre en fono-

tion des besoins de la demsnde.

. Lee §tapee de cette méthode de formulation de la demande sont
décrites en détail dane 17étude. [Flles concernent la prise sn compts
des options de développement du pays concerné, l'analyse dss caracté-
ristiquee du eystime agricole, les opérations agricoles, la traduction
des besoine en typee de machinee nécessaires. Cetie méthode est suscep-
t¢ible d'aeeursr une véritable planification de la mécanisation agricole
puisqu'elle porte sur la détermination des types de mécanisation, le
choix dee opérations agricolee prioritairee, les catégories de machines
nécessairse et les types mémesdee machines., Elle débouchs directement
sur les options industriellss du dévsloppement du machinisme agricole,
et peut méme dtre ultérieurement utilieés pour lee négociations et arran-
goments industriels.

. Cetts méthode doit §tre congue st appliquée au nivsau national. (
L'exeapls simplifié ci-deesous illustre la méthode; dane un pays ot la
population agricols est peu nombreuss, qui dispose d'espace suffisant,
et qui accorde la priorité 1 un objectif de forte augmentation de la
production agricols, objectif et contrainte pouseent vere l'adoption de
1a motorisation lourde (tractsurs et ees machinee tractdes, machinee
suto-tractéee). Lee structurss industrielles locales devront e'adapter
3 oette demande (stratégie industriells). Om choisira d'importer les
machines auto-tractéee, maie on décidera par exemple une unité de trac-
tours dont le transfert sera négocié avec des grands constructeurs.
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60. La confrontation de cetts méthodologie 3 la diversité des situa-
tions des pays en développement, st les blocages structurels et insatis-
factions apportés par le modéle dominant de mécanisation lourde condui-
sent & concevoir st i mettre en oeuvre impérativement dss politiques de
* mécanisation combinée " 1

. Les politiques de mécanisation dss pays sn dévsloppement doivent
$tre combindes c'sst-d-dirs associer différents types ds mécanisation,
de machines st d'équipements (sn particulier fixss). Elles sont uns ré-
ponse & la diversité des conditions du travail du maximsum de travail-
leurs sur les surfaoces exploitations agricoles, st, snfin 3 la contrain-
ts fondamentale d'intensification des cultures. L'essor ds stratégiss
combindes dépend dans l'avenir ds deux axss principaux @

- La rupture de la forcs ds domination exclusive du moddls de trao-

torisation lourde; cette rupture pourra &tre obtsnue par une modification
éventuslle mais peu probable du comportsment et ds la production dss
grands constructeurs, par l'entrée en jsu de nouvsaux partenaires indus-
triels (domsines de la mécanisation légirs et des équipements fixes),

par une formulation clairs des besoins résls s'expriment pour css nou-
veaux types de mécanisation st d'équipement agriocols, par la modification
des aides financidres (surtout orisntéss aujourd'hui vsrs lss gros maté-
risls). '

« L'sxistencs des conditions ds promotion dss machinss et *schni-

ques répondant 3 css voiss nouvsllss ds mécanisation; cetts promotion

suppose des étapes nombrsusss st indispensablss i détsrmination des ty-
pes ds besoins ds mécanisation st de machines st équipements néosssaires
(résultat de l'application ds la méthods d'évaluation de la demande),
évaluation de 1a faisabilité ds css machines, " inventaire technologique "
local, mise au point dss prototypes ou transposition de machines ou pro-
cédés d6jd sxistants dans d'autres pays, miss au point finals et fabrice-
tion, action de ssnsibilisation des paysans, démonstration et formation
& l'utilisation, mise en place dss réssaux d'apris-vante ¢t de maintsnan-
ce, solvabilisation de la clientéls potsntislle (subvsntions aux fabri-
cants, crédits d'équipement aux paysans, possibilités ds location ou
d'achat par ococopératives ...).
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Cee deux axes importante conditionnant i'émergence dee stratégiee
combinéee, néceeeitent dee actione et dee choi. de la part dee sutoritéde
publiquee devant e'harmonieer dans le cadre d'une véritable politique de
adcanisation agrioole.

Les stratégiee industriellee

6l. - La détermination de la stratégie industrielle d'un pays donné est
un prolongement naturel de la détermination et de la prévision de la de-
mande de mécanieation,

- L'étude a développé une spproche conceptuelle symétrique au niveau
industriel & celle de la demsande, en précisant une méthode de forsulation
de 1'offre industrielle de machinisme agricole. Lee phasee prinoipalee ds
ostte méthode sont l'analyse dee produite par la méthode des fililree
technologiquee (identification dee procédée de production et des niveaux
de complexité), lee regroupemente analogiquee dee produite par filidree,

1'analyse dee conditions technico-économiques de production (en particu-
lier longueur de eéries, colts d'inveetiesement, emploi et qualificatione),
1'inventaire dee capacitée localee exietantes. A partir de cette analyse,
lee reeponsables devraient &tre en meeure de faire lee choix dee proceesus
techniquee, dee taux d'intégration, dee politiquee d'achate de composants,
des formee d'organisation et de répartition spatiale de l'appareil de pro-
duction & crémr. La connaiesance dee contraintee i lever devrait permettre
le lancement des programmee d'action nécessairee, en particulier dans le
domsine de la formation de la main-d'oeuvre. Lee traneferte technologiquss
devraient §tre analysés dane leur contenu, selon la nature des parténaires
possiblee et pourraient ainei §tre mieux mftriede par le pays receveur.

62. - La définition d'une stratégie industrielle dynamique suppose de
TORPrs avec le echéma traditionnel de substitution aux importations.
L'expérience de nombreux pays a montré les limitee de cette politique.
Ainsi, souvent, la dimeneion trop reetreinte dee débouchée ne permet pae
le reepect dee eéries de fabrication minimum, la dépendance 3 1'égard de
cosposante eesentiels importée n'est pas éliminée.

« L?expérience historique d'un certain nombre de pays en développe-
ment apporte la preuve que d'autree etratégiee sont poseidblee, affirmant
leur autonomie et leur force structurante sur 1'eneemble du tiesu indus-
triel. Troie grands types de stratégiee observéee ont §té décrites :
une stratégie " oentrale " ou " rayonnante ", fondde sur la mafirise vo-
lontaire de basee techniquee jugee décisives et entrafnantee (exemple ds
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la fabrication de tracteurs en Algérie); une stratégie " remontante "
cherchant une maftrise progreesive de la technologie (exemple du Sénégml);
une stratégie " glodale " fondée sur le développement eimultand de bases
techniquee diversififee, exemple suivi eeulement par quelquee grands pays
en développement (Argentine, Brdeil, Chine, Inde).

6). Chaque stratégie nationale de développement de 1'industrie du ms~
chinisme agricole est par définition epécifique. Il appartient 3 chaque
pays de la définir. Cette étude mondiale apporte néanmoins des sugges-
tions relatives & la mise en oeuvre dee stiratégiss industrielles, et
étudie un certain nombre de conditions d'sffiocacité.

64. - Le sucods et 1'sfficacité de l'appareil de production mis em
place dépend en effet de certaines conditions !

. Une premidre condition réside dans la réduction de la complexité
tschnique d'enseable. Cslle-ci peut e'opérer par l'sccroissement et la
structuration de 1'informetion pour lee décideurs nstionsux, la réorien~
tation de la normalisation technique, la réduction de la complexité des
msachines,

. Une seconde condition réside dans l'organisation et la qualité
dee servicee 4'apris-vente et d'entretien.

+ Une autre condition eesentielle dont dépend 1l'adaptation de la
fabrication aux besoins et aux conditions localee (notamment pour déve-
lopper les voies nouvelles de afcanisation) eet la miee on place d'un
organisme d'études, de recherches et d'expérimentation du machinisme
agricole, relié & un organisme central de ddocision politique, et prolon-
g6 sur 1s terrain par des centres d'essais, de démonstration du matérisl
ot de formation dee utilisateure.

. Infin, la quatridee condition d'efficacité est de construire so-
lidement lss articulations de 1l'industris du machinisme agricole avec
1'environnement direct dane lequel ells se développe. Les points lss
plus sensiblee concernent la régulation des importations, ls rdle direo-
teur dee commandes de 1'état, d'entreprises publiques et d'autres orge-
nismee étatiques en charge de la politique de mécanisation imtégrée,
1torientation dee investiesement privée vere ce secteur.

65. <« La stratégie de développement de l'offre nationale de machinisme
agrioole présente de nombreueee caractéristiquee qui en font une voie

d'entrée intéressants et concrite pour la fabrication de bdiene de capi-
tal, la maftrise progressivs du travail des métaux ou de 1'usinage, la
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possidbilité de fabriquer des biens mécaniques appartenant i de mimes
filidres de fabrioation, 1ss capacités professionnelles de la main-
d'oeuvrs, font du secteur du machinisme agricole un pdls entralnant
pour dévslopper une offre industrielle mécanique plus diversifids.

66. - D'une fagon générals, ls dévsloppement de cette industris peut
#tre 1'occasion pour ls pays concerné d'affirmer sa volonté de maftrise
tschnologique, en particulier lors des opérations de transfert que les
projets industrisls occasionnent. Cet objsctif de maftrise tschnologi-
que a ¢ analynd pﬂo“a-m On rappells qu'il dépend de 1'élargis-
semenrt du comtenu du transfsrt vers lss phases amont (études 4'avant-pro-
jot, &tudes d'ingénierie ...), ce qui nécessite que les décideurs natio-
neux puissent exercer leur contrdle tout au long des diverses phases du
transfert. Le pays s'ouvrirait ainsi les capacités d'un meilleur con-
trSls des opérations de transfert, st progressivement la possidilité
de réaliser lui-adme son développement industriel, st méme de devenir
un agent émetteur de transfert..

ug &oi&t ions

61. < L'étude a enfin dégagé les points clés de la configuration de la
négociation des arrangements industrisls. Cetts configuretion doit prem=
dre en compte trois éléments importants :

. Ells doit reposer sur lss enssignements fournis par la aise au
point de la stratégie industrislle du pays, sxprimant lss véritadles be-
soins, les capacités localss, lss contraintss ... la définition de oet-
te stratégie constitue séme un préaladls 3 la négociation des acoords
industrisls, <

o Elle doit s'appuyer sur la diversité des acteurs oconosrnés et
de leurs stratégiss (grands constructeurs et petites st moyennes enmtre-
prisss, fabricants d'équipements, sociétés d'ingénisris ...). Lles types
de négociations doivent #trs différents suivant la naturs ds ces parte-
naires, qui varient sslon la nature des produits.

. les différentss partiss négociadbles devisnnent fortement intsr-
dépendantss : marchds, invsetissements, financement, transfsrt de tschno-
logis, formation dss personnels ... Lles négociations prennent un caractire
plus global. Aussi, pour que se renforce une coopération véritabls,
est il nécessaire que lss partenaires bnéficient d'une informetion de
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qualité. Aujourd'hui, lee informatione dont disposent les pays en
développement demsurent pauvres et sont insuffisantes.

Ls renforcement du pouvoir de négociation de ces pays et de la
coopération néceseitent une aide des organisations internationalee dans
oe domaine. L'ONUDI a aocompli des premiers pas dans cette direction
avec la Banque d'Informations Technologiques.

. M dffinitive, l'efficacité des décisions en matidre industrielle
reldve fondamentalement de l'existence en amont d'une politique de
planification de la mfcanisation agricole. Cette fonction de " policy-

making " nécessite dane chaque pays !

. Des innovations institutionnellee (ordation d'un comité direc-
tour de la afcanisation agricole, centres d'sssais st de recherche de
développement ...).

. Une articulation étroite aveo des mécanismes organisés de trans-
ferts.

+ Des informations structurées, d'ordre technique, économique et
commercial, fondant lss décisions & prendre.

. Des méthodee de pensée et d'action cosmmunee dont 1'étude a
essayé de donner une premidre définition par la présentation d'une sétho-
dologis d'action couvrant la formilation de la demande en machines agri-
coles, la détermination des stratégies industrislles et la conception
dos négooiations.

69. Les conolusione de 1! étude ont ét6 regroupdes en trois partiss !

- Cellss pour la communauté internationals
= Celles pour lse " policy-makers " nationaux
~ Celles pour 1'ONUDI et le systdme des Fations-Unies.

Les conclusione pour la communeu.té intsrmationale dérivent des
analyses précédentes. [Klles concernent les poseibilités d'atteindre
1'objectif de la déolaration de Lima dans ce secteur, ofsst-d~dire une
partioipation des pays en développement de la production mondiale égale
A 25 £, 1a néoessité de nouvsllee stratégies de mécanisation, choisies,
ot non subies, combindes et intégréss, celle d'une prise de conscience
gloéralisée dee impasses auxgquelles conduit la diffusion prioritaire du
moddle dominant de mécanisation lourds, celle de dégager une vue réalists
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des possidilités de fabrication de machines agricoles dans lss pays en
développement au ocours des 20 prochaines anndes.

Les conolusions pour les " policy-makers " nationaux reprennent
sous une forme condensée les propositions méthodologiques pour intégrer
les stratégiss industrislles avec celles de 1a mécanisation agricole.

les conclusions pour 1'ONUDI ¢t les autres institutions du systime
dos Mtions-Unies portent sur les tiches proposdes dans las domsines de
1'information et des ftudes, de 1l'assistance technique et de la forme-
tion, et do la coopération internationals,
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