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2 sur las ~onditionc e fonchicmmeorent Tes iriustriecs
2ro=2linentaires dans le »orys., Le ronnort de cette
tousas les indus-
tries, % 1l'excention de deux oue le Consultont n'= vas nu visiter,
faute de nmoyens de traznsvort cu Gouvernement. Les conclusions et
les recommandations é-anent de 1'ftude nortent essentiellement sur
les vroblines osui emndchent 1'<nenouicssement du secteur. Zn narti-
rulier, il est suzzfr? gue le secteur o2aricols A
fortenent nézlizé, soit sujet % des “tudes Jde f=

nour dfterminsr les mesures = vreadre nour son r
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cas 4cnfant, confier aux cultiveteurs »rivés la fourniture dec in=-
dustries en matiires nremitres.

Par suite du mencue de czidres sundrisurs de managerieny technicue
2insi cue de cadres moyens, le rapport recommcnie zu Gouvernenent
I'initistion ¢'un orozrarme intensif de formetion Z2e ces czdres 2vec
1'assistance technicuz de 1'0IUDI. Les recomzoadntions s'itendent
sur 1z nfcessit’ d'organiser les services du contrdle Je
chacue usine, et encourazer les recherches sur lz velorisation ces
r¢sidus des industries., Des actions svicificues nronosdes
fiches technicues vour chague industrie doivent z4tirer 1t'attention
des services comnétents du Gouvernement., Les recommandati
enent 12 nécessité de modifier le systc2me de la commerci
en confiant aux industries la prosvection des marchés et 1z vromotion
des ventes de leurs vroduits. ™fin, le Consultant suggere cu'une
1légire, rais imvortante modification administrative soit faite au
sein du linistire de 1'Industrie nar 1z création d'une Direction
Géndrale des Ircdustriss Agro-nlimentsires avec ure Division Afro-
Irdustrizs et une Division Irndustriss Alimentaires, In outre, cette
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Leg cnires nuslili~s en

Direction G adr=le doit

Zeoonomie industrielle, en enzineerinr industriel, =insi cu'en

5
industrie 25rizole et 2limentesire,
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des facteurs industriels essentiels, Ainsi, la canaci
trielle instzllfe ag insuffisamment utilis”e, ce au
rénercussions cur l'empnloi, l'offre de biens de cons
uss

et la si%ustion financitre de 1'ensentle de 1'ind

Devant cet ¢ta%t de cnoses, le Gouvernemen:t a “labors un
arozranme rénérel de redressement, de regrouvement et e rstio-
nalisation industriels, qui ievrait servir de base 2u 4fvelop-
pement ultirieur. Pour harmoniser son =2z2tion avec 12 volitigue
du Gouveraenent, le PIIUD 2 zccept? en vrincize e zoonfrer
ce vrosramme en offrant des services d'exmeris, en zssurzns
en fournissant des piices d<tache

@
ct

la formation €

dens Ces cas extrdmes et si vossible, l'écuipement Ze base

nécesszaire vour mettre en oeuvre les mesures de

Bien cue 1'industrie n'obtienrne pas de rfsult

et =2 neurte 1 de nombreux nroblimes, il existe <2g verspec-

tives intéressantes vour le d4velovnnement Zes zgro-industries,
e

cul est une zondition nécessoire » une neill



ies matiires nremitires asricoles 2t o des orariras

esures 4'intioration de ce sacta

ur
ment et d'exnansion industriels est enti:
programme de dévelonnement 2gricole de 1

-

Une mission conjointe FAOQ/OITUDI s'fét2it rendus en Guinde en
I7ai 1978 vour établir un plan d'assistance, Parmi les autres
options sur lesguelles le plan devrait 8tre basdé, on 2 propnosé

(2]
-

"la formulation et mise en oeuvre d'un prosramme intiecrd
r<habilitation des industries avec les composantes suivan®

'n.
A

inventaire détaillé des besoins dans le but d'2mdliorer les
ovérations des entrevrises, cr<iation des -onditions d2 base

d A =3
. Ce vrogramme de re.resse=

nécessaires pour gu'elles fonctionnent avec un rendement pleine-

ment profitable, Ce programme cera lz base d'une intégration
1*'industrie et 1l'agriculture et comme tel comprendra donc une
collaboration nécessaire entre la FAO et 1'0OLiUDI. Il est sussi
envisagé aue le nrogramme comnrenne la fourniture de vidces
détachdées,ou d'4guivement indisvensatls, 1z formetion du per-
sonnel et l'expertise nécessaire pour renettre les usines don

u 4tat de marche satisfoisont,.”

On a également nrovosé cue "Afin de vriparer le dersonnel

local 2 de meilleures conditions d'emploi, il est envisazé

d'organiser un vaste nrogramme de formation cul sera étatvli

en fonction des besoins des industries 2 réhabiliter."

-

In particulier, le Gouvernemant 2 demandé 1l'assistance de

1'ONUDI pour résoudre des nroblimes svécificues tels aue

- Fourniture de viices détachées essentielles pour diver
usines ;

- Vzlorisatior
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= 2¢novotion de la »nrofduztion fe th? avez nmecification tu
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systone de sfcanze et cnflioraticn 2% diverzifiz-ftion 2
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- Diversificetion lu Yroisement des fruifts {sn’2islamen

e
u

imvortis vour la nrceporation des boissons gazeuses nour
ocale

- Amélioration de la wroductioa et de l'utilisation ces
farines (snfcizlement de millet) et divelopnverent de nou-

veaux rroduits tels sue la farine de cassava (gari)

- Formation du persomnel loc2l aux aivezux e lo vroduction
e

®
&t O
o

e 12 gestion.

- Disvositions officielles

Le Gouvernement de la R<publicue Povulaire Révolutionncire

de Guinde a »résentée une demande vour les services d'wn Inzi-
nieur des mdthodes - 1'CIUDI Ce cernier, en acceptant la cemesnde
1'a inclus dans son vrosramne des Services Industriels Sudciaux,
Le 15 lars 19879 1'ONUDI =2 vubli“ 1=z Descrintion de Doste et o
sounis les candidatures de ceux qui avaient rénondu : l'annonce
du Poste, Le Gouvernement 2 choisi 12 caniidature Jdu Dr. Geor-~ss
D, Z2nsiotis, L'expert-consultant , zor’s son briefins » Tiente,
s'est rendu en Guinée le 24 Sevntembre 172, Pendan®t son sijour
il 2 eu l'occasion de visiter diverses usines e transformotion
des procuits alimentaires du vays. Les usines visitées sont :

. oo/ oe
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1. Juincuina, Station Autonome de 3érddou

2e SIPAR = Labd

3. Usine de Thé 2 [lacenta

4, SALGUIDIA 2 Zolzaria

5¢ Usine de jus de fruits 2 Kankan

6., Huilerie volyvalente % Kassa

7. FRUITAGUINEZE, Conakry

8. SOBRAGUI, Conakry

9. SIPAG, Conakry

10 . Usine de Boissons Hygi‘nicues de Foulzreh (Xindiz)

1S

v

Le Consultant, aprés avoir nrésenté sux Autorités du llinistire
de 1'Industrie ses conclusions et recommandations, s'est rendu
3 Vienne le 19 Novembre 1979 pour présenter son rapvort & 1'QNUDI,

- Objectifs du projet

Intreprendre l'examen apvrofondi de l'industrie agro-zlimen-
taire existante et d<éterminer ses besoins en matidre de formation,
de services spécialisés, de viices de rechange, de matdriel et
d'autres éléments nécessaires pour la revrise de son activité
et le relévement de son rendement afin d'en assurer la rent-bpi-

-

1ité et ~ortribuer au “évelonvement du programme agro=alimentaire

du pays.
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Bien ~ue les deux cat{gories d'incustries =2i2nt des oroblimes
communs 2 affronter, les azro-iniustries présentent des asvects
particuliers liés 2 la complexité de leur organisation, voire 3
leur dépendance en matiires premiires de leurs nrorres plantations.

Le Consultant eut la possibilité d'<tudier la structure des
agro-industries et les aspects deleur secteur agricole, On =2 cons-
taté qu'en géndral les plentations sont dans des conditions ~ul
ne permettent l'anprovisionnement des usines de transfornation
qu'® un trds faible pourcentage de leur capacité installée. Les
raisons de cette situation sont diverses et on peut examiner les

plus importants :

- ["2in d'oeuvre : Sans aucurg sXcevtion, toutes les agro-indusiries

en Guinfe se plaignent du manque de main-d‘oeuvre, atiribué
aux salaires établis nar 1'Etat cui sont considérds tris bas
en comparaison du colit de la vie, Ce mancue, bien manifesté,
a vour résultat immédiat l'abaissement des rendements cause
par des soins culturals négligés et varfois par l'abandon
complet des vlantations (Voir SIPAR)

- Aménazement : A l'exception des vlantztions de auinquinza de

Sérédou, dans aucune des autres plantations visitées n'existait
un olan d'aménagement cui aurait permis d'avoir une idée du
srogramme de travail, des soins culturals, 2insi que des
besoins en engrais, matériel vhytosznitaire, éouivement de

labour, carburants, etc... documentés et chiffris,

e/ vo

* « Voir Fiches Techniocues en Annexe,
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.23 contre~rcifrez Ja nroduction Su sesteur
A U zenteny

W 2 2orreshonl tar souvend euv e vamaag
wioTomctlonnenent de 1lusineg, I'et o freiswtan aerman,
industries 2sro-climentaire ) X
Inements, mauvaise en - :iq?inﬁ“o{e.ic ~uanlitd les motitres nrevilrez gt Cas nrolaiis
=118 Se Inls rareneny 01iT nor une obhsance totzle Ze lohoroa
toire =o0lt nor 1o fourniture d'aprereillre 2% le rinobif-
Tanoue de vnitces de rechante : Dens aucune des usines le Consul- inadéquats, soit rar absence d'onelystes ou fe laborantins
tant n'a pu trouver de stock de pitces de rechange ni d'inven= aualifids,
taire indicuant les pitces de rechange cue 1tusine avait dans
son magasin X l'origine, I1 semble acue le nrocessus buresucra=- Commercizlisation
ticue vour la corrmande des pices de rechange au fournisseur Lt soulement .
soit tr>s lonz, ce aui entraine des embouteillases sur 1l . rcoulement des procuits finis n'a pas toujours une issue reureuse,
lignes de transformstion, sinon des irnterruptions fe fonctlon- 1 {‘a 1? Céf de 1'%sine de SALGUIDIL ol lo vrodustion dlune z=2ison
nement. Les moyens de construire de simples pizces de rechange i:;;éffwefii“ ?toc:re, invendue, nour des moiz 20me le cas Je
ou de rebobiner les moteurs flectriques friquement grillés 2 nu%Ingg ou le recyslaze ces btouteilles “emnnie »lus de deus ST,
n'existaient pratiquement vas dans les usines, 2 1'excention Sn at?rlbue ce?t? Si?uation au fait cue le r8le des industries z2li=~
de 1'usine de ouinine de S¢rédous ;::E?iief fe llmite :‘la srocuction, la commerzicliszation £%ant
Nilee 2 des entreprises d'Ifat ;1 12 B0ISSOGUI sour lag toiczons

0
2zeuses et j de fruis 1 e i :
£ Cv Jus de Irults vowr la consommaotion notionale, ITP02737

el U o

llangue de connaissances d'entretien Dans la plunart des usines,

les machines sont orématurdémment vétustées et cuslauefois cBtces vour les exportations sur lee morchds dtran~ers, Il sermiple
a L4 [ S SRS e oua
. . . . ’ . D | B e ~ - .
du fait d'une connaissence limitée ou méme par LgnOﬁ%pce cq?pl;te 1'int<r2t de ces deux entrenrises soit nlut8% 1imis~ our antre
; ; : : ; - d'entretlen 5 _ - : ¢ LiMmlve D ntre-
(voir FPiches techniques : Huilerie de Hassa). srencre la prosnaection du march? et la nromotion Ces ventes
- - v - - TiLVUC Qe

Tonctionement 2es industries

En général, le fonctionnement de la plupart des usines est rendu

difficile parce que :

-~ Jes caires suvndrieurs technicues n'ont »as eu .2 nossibilité
d'8tre formis soit en technologie zlimentaire en général soit

Tes nersonnes aui ont fait des stages aunr>s des
des usines ou auords des institubtions snicirlis’es son’ rarenent

emnloyées par l'indusirie szrticulilre vour lacuelle elles

=
. v
bm e

dtzient formdes., (voir Pishes technisues : Usine de jus de fru

de Xanizan).
cc/oo
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Le Jouvernenent de la Guinée, ayant Jdonné 12 oriorité au dve=-

D

lopvement industriel du vays, a fait des efforts narticuliers vour
les industries agro-alimentaires. Le souci du Gouvernenment émanait
de la conviction cue les industries alimentzires sont indispensables
pour l'anprovisionnement de la vopulzation en denrédes alimentaires
afin de freiner 1l'épuisement des devises causé par les imvortations
des produits alimentaires et d'en gagner var l'exportation des
produits alimentaires fabriqués par 1'industrie nationale et, le
plus important, pour encourager et développer le secteur agricole
national,

L'analyse des industries agro-alimentaires que le Consultant a
effectué, lors de sa mission, par des visites, observations et
études, démontre que les résultats obtenus ne correspondent nas
aux efforts fournis. En effet, de nombreux vroblémes accumulés
empéchent le développement du secteur et 2 vrésent les industries
agro-alimentaires, & l'exception d'une ou deux, semblent constituer
un fardeau assez lourd pour les ressources financieres du pays,

Les recommandations que le Consultant a pu formuler et qu'il
veut présenter au Gouvernement peuvent 8tre résumées comme suit

1e Secteur asricols

On a vu gue les agro-industries sont handicapées par suite
des conditions précaires du secteur agricole., Il est & conseiller
que le linistére de 1'Industrie, en coopération avec le Liinist®re
de 1'Agriculture 4tudient la fzaisabilité économigque des plantations
de chague branche de l'agro-industrie pour déterminer les possibi-
1lités de leur redressement ou 1l'éventualité ce confier aux 2gricul-
teurs nrivés la fourniture des industries en matiires vremires.

La dernidre solubtion se f2it anvaremment avec succ2s dans les

oo/ o
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iniustries =limentzires (Veoir Tishes tecinicues ¢ Uzine de iuc
e fraiiss Ja “matran),

L2 Dro7o3ition 21=dessus 22 z'annliciae vos L l'uziss s noinis
ie S7rfdou. Izi, 12 seczteur asri-ola ezt indisnensanrle ~2uRe les
norsicularit’s ¢'amdnozement des nlontations de cuincuine, Tomme
susgérd dans les fishes techninues, 12 méconisation ez zoins
culturals lens les nlontotions est imnidrative,

2s Secteur industriel
2.1 = Formztion
Des recommandations indivicuelles sont fzites nour
chacune des industriaes dons leurs ficnes tezhmirues en
Armexe 2 de ce Rzvvort, ™ gindral, on resco~mence ~'un
N & ’

programme ce formation soit initié vzr le Gouvernement
avec l'assistonce de 1'0JUDIL Ce vrosrorme neut coiffer

/\o

dirizeants) et 2
rantinz).
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Lz durfe de ces stzges nz do0it vzs s'dit2ler sur moins Ze
51X mois nour pernettre de couvrir un 2ryzle comnlet lde
camvagne industrislle,

Les cadres moyens veuvent &tre perfectionnés aunr s du

- laboratoire centrzl, créé avec 1'zide de 1'ONUDI/TMID

dans la zone irdustrielle de Conakry  'atoto., Des cours

de verfectionnement pour les laboranting en chimie ana-
lytique et en microbiologie de routine sont d<ji en pro-
grammation. Les gestions techniocues des industries z2gro-
alimentaires auront une excellente occzsion de former
le personnel de leurs labvoratoires de zcontrdls de rualitd,
- Centre Pilote d'entretien et de rfovaration des dcuinements
industriels, créé également avec 1l'aide d'ONUDI/PIUD dans
la zone industrielle de Conakry. Les contre-maltres, méca-

niciens et électriciens preuvent 8tre perfectionnés au

Centre Pilote. Les gestions techniacues des industries

auront la possibilité de profiter des services fournis
par le Centre,

2.2= Rénovation et exvansion des industries

A cet effet, les recommandations concernant chaque industrie
sont faites dans les fiches technicues, Néonmoing, le Consultant
voudrait conseiller que,dens le cas de rdnovation vartielle
d'une industrie, les anvels d'offre soient faites seulemens
lorsqu'il s'av:re impossible de faire recours au fournisseur
originel d'Zquipements., Par exemple, 1'Huilerie de Xassa veut
8tre mise en marche dans un bref d£lzipar des con-
tacts directs avec les fournisseurs orizinels &'<nuinements
comne sugger® var le Consultant dans ce Rapvort, Or, nendant
le séiour du Consultant, le ‘inis*ire = iavité deux erendes
firmes (une Frangzise et une Allenmsnde) % <tablir et orévarer
des offres vour metire en norche 1'usine, Tette dénarchs,
part les d<venses €normes vour 1l'4tude, -omvortera des retaris
énormes avant la mise en marcne de l'usine, I1 reste bhien

oo/ o




enteniu e les leux fir-ec feront racours
nisecsairerent cux fournisceurs orisincuir nour obtenir zoit
“e3 21 cez 4@ recionTa, 0iY Jes inforrmotiorns Sesanisues oour
1o nize en mar-ie Ze 1'unina,

2.3 = Jontrdle feo punlits

e ) Tt : 1 - ~iNil13+2
foutes les incduztriass loivent aveir 12 vrossivilis’® =%
s
(Y]

s
les noyens de conduire le contrdle de ~uzlitd les matitres
nremni:res 2insi aue des wvroduits finiz, Il est % cnaseiller
aue le ilinistzre de 1'Industrie, % travers les services cu
Laboratoire Central, £tablisse les conditions de versonnel ,
d'apvareillaze et tyne ¢'onalysesnu'un Lzoborztoire de contrdle
de gqualit< doit remnlir, Zn outre les lztorctoires Je oontrale
doivent 8ire informds »or l2 Lakoratoire Qentral sur les normes
de qualité des produits finis en vizueur ‘ans le vars 2 i
cue dans les vays ftranzers. Les lcvorztoires Coivent 3
cavables de conduire des recnerches swr la diversification de
l2 nroduction zinsi nue sur lz valorisztion des résidus de
1'industrie,

3. Secteur commercial

I1 sera cifficzile et m3me contre indicud de modifier lz centra-

L

lisation de lo commercizlisation des »roduiss des industries

,

agro=-alinentoires sur le marchd national et zuxr le narché enxtlirieur.

B
AS

™ narticulisr, l'orranisme central TIP02TZX est indisnensadle
n

sour les exnortations. [IYantoins, zet orsonisne ne

’

les connaissances techrninues cuil lui nernstient de nrosvecter
les narchds étrangers et nromouvoir les ventes lez nroduits
alimentzires, On recormende, cue les industries “ont les nroduits
sont en demande sur les marcidés “tranzers se riservent le droit

de prosnactar ces marchis et Je vromouvoir les ventes, I/.2CDTI0

10i% retenir 1- resvonsctilit’ des exvortosions lons les march s
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4, Secteur adninistratif minis<tériel

Pour mieux servir les besoins des industries zgro-alimentaires,
il sera, probablement utile de modifier lég>rement les organes d
tutelle de ces industries. Actuellement, les =2gro-industries sont
sous la respvonsabilité de la Direction Générale des Agro-industries,
composée du Directeur Général, qui est un Ingénieur agronone,
aseisté par deux ingénieurs agronomes ; les industries alimentaires
sont sous la responsabilité de la Division des Industries Alimen-
taires composée du Directeur de la Division et de son Adjoint, tous
les deux ingénieurs chimistes. On propuse que ces deux organes
soient intégrés sous une Direction Générale des Industries Agro-
Alimentaires avec deux Divisions : Agro-industries et Industries

Alimentaires, Cette Direction Générale doit 8tre doté d'un personnel
qualifié en économie industrielle, en engineering industriel
ainsi qu'en industrie agricole et alimentaire pour pouvoir aider

4 la réhabilitation du secteur agro-zlimentaire.
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Fiches techniaues

AGRO - TINDUSTRIES

Nom : SALGUIDIA : Société Arabe-Libyenne Guinéenne pour le
développement de 1l'industrie des ananas.,

Type d'industrie : Agro-industrie - plantation d'ananas - trans-
formation d'ananas (tranches, jus) - ferblanterie.

Disponibilité des matiéres premiéres

1. Quantitative ¢ 2 000 hectares a
aménager, défricher, etc. Actuellement 110 ha déja cultivés -
60 ha en divers degré de production qui ont produit 300
tonnes d'ananas en 1978-1979. On a acheté 1 200 tonnes 2
des planteurs privés,

2. Qualitative : L'approvisionnement avec les ananas des plan-
teurs privés crée des problémes sérieux d'embouteillage
aui faute de propres moyens entraine des déglts de la

qualité et de la quantité,

Produits de 1'industrie = sous=-produits - déchets

Tranches d'ananas et jus d'ananas.
Les déchets d'épluchage et les dr8ches ne sont vas utilisés,

Capacité de l'usine

La capacité actuelle est difficile i préciser, ceci est due |
aux conditions des diverses inités du procédé. Capacité prévue
est de 40 tonnes de tranches et jus par jour (8 heures).

oo/oo
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Zcuinements-=riachines

Te

2o

Jus : broyage - extrzction (oresse héli

¢ récsontion, trizge, lavasze, czlibrage,

Tranches : Epluchage - coudage en cylindre et <£liminstion

du coeur - trzncher - sflection des tranches et miss en
polte 4 main (les ouvriires sont portantes des gants en
caoutchouc) - addition de siron (30-35° Brix) - préchauf-
fage - sertissage - stérilisation continue en chalne 2
100°C - refroidissement - stockage,

icoIdale) - centri=-
fugation - homozénéTsation (60 atm/cm2) - désa

dégsadration -
vasteurisation (S0~ 950C) - remplissage automatigue
sertissage - refroidissement - stocitage.

Ferblanterie : Deux lignes existent et une nouvelle vient

d'8tre installée.

Electricité : Il existe un nouveau zroupe €lectrogéne

(600 Kwh) non installé encore, en remvlacement de l'ancien
groupe, vétuste,

Chaudidres : Trois (une vétuste, hors de fonctionnement)

Cavacité en Kg de vapeur/heure : inconnue,

Cavacité de chzaoue viece

Tranches et jus ¢ Les deux lisnes orojetées ver Bertuzzi,

It2lie, sont composfes de vitces de divers constructeurs. Il
semble cue la capscité de ces diverses nisces ne corres-
oonde les unes aux autres. ZIn plus, le manaue de vieces
de rechange et les conditions d'entretien aboutissent 2
des embouteillazes acui limitent 12 marche de 12 production,

Ferolanterie : 24 000 boltes/8 heures de JiA2 - 579 gr,
4058 —,
178 &r.

vof o

14 ¢cco o " ‘e 7 5/1
30 occo " de Ji1/5
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Les déchets sont utilisés vour la fabrication des cansules
de bouteilles,

Conditions d'entretien :

Houivement de transformation : vituste
Ferblanterie : pratiquement nouvelle. Zntretien : bon.

Possibilités de réparation : on peut problablement réoarer

quelques piéces seulement comme piltces de secours pour des
nouvelles lignes de transformation <¢ventuellement installées.
Les pieces qui peuvent 8tre installées dans les nouvelles
lignes sont : l'homogénéisateur, le d<sadrateur et les
diverses cuves en acier inox (voir Recommandations).

Matériel d'emballage : le fer blanc (procédé électrolytique)
est fourni par les Etablissements Carnaud, Le chef de la
fertlanterie est trés bien qualifié pour assurer la production
correcte des boites,

Stockage : Le stockage est fait dans un grand magasin non
climatisé. Des bombages de bopites sont fréquents. En général
le palletizing n'est pas soigné. Il existe seulement un
fork-1lift et les pallets sont en mauvaise condition.

Gestion

Te

2,

Administrative : SALGUIDIA est gfrée par un Conseil Adminis-
tratif conjoint Guinéo-libyen. L'Administration propre se
compose d'un Directeur Général et son Ad joint, un Directeur

Financier, le Surveillant général et Président du CUP, un
Directeur Commercial,

Technigue: Le chef du service entretien général de l'usine le Chef
du Service Ferblanterie sont bien qualifiés pour garantir le fonc-
tionnement e l'application des normes du procédé, compte tenu des
conditions des diverses pidces d'équipement. La gestion technique

est confide 3 un Directeur de l1'Action Agricole (Agronome) un

-c/oo



- 22 -

s N ; - P -1 Al a3 ] .
an Divestaur “e P o luction /Tesanolozue) un Crhef le Sarvice
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nizsuxr’,

3, Zontrdle da ~ualitd : nratiouement inexistant,

Dicstribution de oroduiss

1. Commercialisation ¢ 2Zn Guinfe,la zommercialisation des

h

boissn. .. 2st confife 2 BOISSOGUI. Ceci vose un srand
embarras dans le circuit commercial ¢tant donn< que la
production reste stockée dans le magasin de SALGUIDIA
pendant 6 2 7 mois avant son 4vacuation sur BOISSOGUI.
Actuellenent, l2 production cuasi-totale de la saison
1978=-1979 est encore dans le magasin (inventaire du stock
du 30 Juin 1579 étz2it de cz2, 34 000 cartons de diverses
dimensions),

2. EZxvortations: Les exportations des produits guinéens sont
confides 2 PROINEX cui ne semble pas zvoir assez &'intéradt
pour vrospecter le marché international,

Cormmentaires et Recommaniations

L'agro-industrie de SALGUIDIA est confrontée 2 des problimes
assez sérieux, particuliérement 2 ceux oui concernent le secteur
agricole et ceux associés 2 1l'écoulement des vroduits finis. Il
serait absolument impossible de juger la cavacité d'une usine et
sa rentzbilité si on ne connalt pas le votentiel de l'zvprovision-
nement en matisres vremiéres 2insi cue le votentiel d'zbsorvtion
des vroduits finis dans 1l'intérieur du »z2ys ou leur zcceontation
sur le marché international, On examinera ci-dessous les 3 secteurs

c'est 3 dire agricole, transformation et commercialisation.



1. Secteur agricole

Les informations fournies par le Directeur de 1l'Action
Agricole de Salguidia sont les suivantes :

2) 2 000 hectares aménager, défricher, etc, Actuellement
60 ha sont en divers degré de production et ont oroduit
300 tonnes d'ananas en 1978-79, On prévoit, dans 3 ans,
une suverficie de 300 ha en pleine production et que ces
300 ha auront un rendement de 40 T/ha soit une vroduction
de 12 000 T/an sur laauelle on base la capacité des
nouvelles lignes 4 installer. Or il y a ici un malentendu
assez sérieux : d'aprés le ravvort sur 1'Zvaluation du
projet de la Banque liondiale sur le dévelopvement de
1l'ananas 2 Daboya, sur 420 ha en cultures seulement 1/3
i.ce 140 ha seront en production économique, c'est-2-dire
que des 300 ha que SALGUIDIA aura & cultiver dans le
futur, seulement 1/3 i.c. 100 hectares seront en pleine
production. D'ou l'approvisionnement de 1l'usine sera
de (100 ha x 40 T) : 4 000 T et non de 12 000 T d'ananas.
Ga change radicalement les perspectives d'estimation de
la faisabilité économique de 1l'usine de transformation.

b) Irrigation : les 60 hectares actuellement plantés sont
irrigués avec de 1'eau ramassée dans une vingtaine de
retenues, qui dans leurs conditions d'ér osion ne peuvent
satisfaire 1les besoins m@me de ces 60 ha, Un dragage
et un propre aménagement de ces retenues peuvent oroba-
blement satisfaire ces besoins. D'ol la question : comment
on peut irriguer les 300 ha si on ne peut pas satisfaire
les besoins de 60 ha ? On nous 2 dit gue seul un barrage
sur la riviere en amont seYa la solution. Mais pour le
moment la proposition n'est pas considérée par les ser-
vices compétents. En plus l'investissement nécessaire vour
créer le réseau d'irrigation par asversion semble ne vas
d8tre programmé,

c) Terrain : Le sol des plantations existantes est infesté

oo/ oo
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e
logiques n'étant pas faites, on ne sait auel tyve et

cuelles cuantités d'engrais et de micro-£l4ments s 7t
nécessaires pour une production économiocue d'znanzs.

d) Insectes et maladies varasitaires : la cochenille
farincuse et la rouille semblent 8tre endémiques. Les
mesures de contr3le sont handicapfes par la disponibilité
inadéquate des insecticides et des antiparasitaires.

e) Recherche : pas programmée.

Compte tenu des considérations ci-dessus, on voit que le
secteur agricole est tr2s fragile si non complétement ina=
déquat et improvisé, Dans ces conditions, on ne peut venser
sérieusement qu'il s'agisse d'une agro-industrie destinde

4 survivre, Sans une base d'aporovisionnement garanti et
régulier, on ne peut penser i une rénovation m8me vartielle
de 1'usine. Pour le moment et jusou': ce aue le secteur
agricole soit redressé, il est conseillé d'entretenir et

de réparer autant que possible 1l'équipement actuellement

en place pour transformar les faibles cuantités oue le
secteur agricole veut fournir.

Ce qu'il est nécessaire et absolument urgent de faire c'est
de conduire une étude approfondie sur la pédologie du terrain

sur 1l'aménagement et la désinfection des sunerficies
destinées 3 la plantation, sur la disponibilit? ‘e 1l'eau,
sur la construction cdes barrages ou retenues et la -~onduite
de 1'eau dens les nlantations, l2 construction du résesu

v/ os
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d'irrigation var aspersion, sur les insectes et les maladies
de 1l'ananas et finalement prévarer une analyse fconomigue
du secteur agricole basée sur 1l'étude agronomicue.

Pour effectuer ce travail, il faut faire appel 2 une mission
composée d'un agronome connaissant bien la culture de
1'ananas, d'un spécialiste des sols, d'un ingénieur d'irri-
gation et d un économiste. On estime que cette mission
pourrait faire son travail en un mois. On estime également
que les fonds nécessaires pour monter cette mission seront
de 1'ordre de US $ 50,000,

2. Secteur Transformation

Dans les conditions du secteur agricole, décrites ci-dessus,
il est fortement déconseillé de penser a4 une rénovation
de 1'usine de transformation, m8me partielle avant que l'étude
du secteur agricole et la faisabilité économique ne soient
complétées.

On a vu que 1l'équipement est vétuste, mais on peut avec un
entretien et des réparations faire rouler l'usine pour traiter
les faibles quantités de matiéres premiéres disponibles actuel-
lement.

Une chose, néanmoins, pour laguelle une action prompte doit

8tre vrise est 1l'installation d'un laboratoire de contrdle

de qualité ainsi que pour la recherche. Cette recherche doit
8tre orientée principalement sur l'utilisation des déchets

d*' épluchage et de dr8ches. On pourrait, par exemple, dévelovper

un procédé simvle vour la production du vinaigre 2 partir des
dr8ches qui sont riches en matidres glucidiaues. Certes, on
devrait développer un procédé simple pour l'utilisation des
déchets en vue de 1l'alimentation du bétail, soit par sfchage,
soit par ensilage.

oo/
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fishas technicues ANUTYT 2,1.2
AG2RO0 - InUJST2I =3 l

’ ’ . .

lom ¢ Station Autonome e Sirddou - Usine de nuinine

s

Activitds ¢ Plantation de cuinauina = Production de sels de zuinine -
a

e
Recherches agronomiacues - 2echerches pharmaceutiques -
ar

Production acs

Disponibilité des matisres orenieres

La superficie des plantations de cuincuina se nonte a 212 ha,
mais actuelleilent on veut comdter seulement sur 155 ha pour la four-
niture de 1'usine. La rénovation des plantations, aui jusuc'en 1254
était effectude var débardage, se fait maintenant par récevage, ce
aui diminue la production en écorce, Avec l'exploitation par d<berdage
on peut obtenir 10 T/ha d'écorce alors cue le recepage ne donne cue
5 T/ha, Zn plus, les rendements ont f2ibli cuantitativenent et cuali-
tativement., Zn effet, les défauts d'entretien des vlantations, le
systime de récevage, les malacdies et les narasites nrovoauant un
mauvais éévelovpvement des »nlants, leur mortalité et la dimirnution
de leur teneur en cuinine, Les fcorces trzitdes 2u cours <2 " camnagne
1978=79 titraient 4-5 ¢} de ouinine. Lz moyenne normale devrait Btre
8, la quantité totale d'écorce obtenue vendont les trois dernisres
annfes éraient @

1975 ¢ 137 550 «z
1977 ¢ 174 830 ks
1978 ¢ 153 535 g 1i.e une moyenne de 153 T/en

au lieu de 250-300 T/zn, que l'usine aurait nu 8tre capable de traiter,

Produits de l'uzine

Les vroduits orincivaux de l'usine sont le chlorhydrate de cuinine

et le formiate de cuinine, en forme cristalline, La prescue totalits

oo/ os
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est exvortie, 2 1l'excention de petites cuantités utilisfes var
1'usine de vroduits hygiéniques de Kindisa pour la vroduction de
Toniz Vater,

Capacité de 1l'usine

L'usine construite par la OMNIUM CHIMIQUE de Belgique était
entrée en fonction en Novembre 1955. En 1958, tous les cadres
frangais ont quitté brusquement la Guinée, sans avoir formés des
cadres techniques guinédens. &n 1961, le Gouvernement fait apvel
a 1'OMNIUN CHIMIQUE pour la remise en marche de 1'usine et la
formation des techniciens. Cette coovération dura jusqu'en 1966,
De cette date la gestion est guindenne.

La capacité initiale de l'usine était de 12 T/an de sels de
quinine en traitant 250 T/an d'écorce contenant 7 % de quinine
(5=8%). Par manque de matiéres premiéres et pour des raisons de
vétusté des installations et de difficultds d'arprovisionnement
en réactifs et carburant, les quantités produites étaient :

- 1976 4 000 kg

- 1977 : 2 807 kg

- 1978 1 670 kg et en

- 1979 1 500 kg ; la moyenne pour cette période étant
de 2 494 kg/an, elle représente 20.8 % de la capacité installce.

Egquivement

En effet, les machines qui fonctionnent sont les mémes depuis
1955 avec des remplacements mineurs effectudes en 1965, Quoique
le bAtiment soit dans un édtat satisfaisant, les installations de
le transformation sont vétustes et la nécessité de leur rénovation
est pressante. En particulier :

ee/es
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1=

dement fincl de 1l'usine, sans comnter les voussitres aui

nanuellement -

constiltuent un danger sanitaire nour les tr=vailleurs.

Les serpentins des cuves de diffusion sont souvent nercés

et les moteurs des =z2gitateurs se srillent souvent. CQuasre

des huit cuves d'extraction son* nors d'usace,

Les essoreuses tombent en vanne de roulement ; elles doivent

8tre remplacées dar des neuves, : des vitesses sup/rieures
- au moins 3 000 R,P..ls = au lieu de la vitesse actuelle

qui est de 1 250 R,P...,

Les cuves de réaction des bases et chlorhydrates, revdtues
de plomb sont difficiles 2 réparer et doivent 8tre en acier
inoxydable,

Les deux monte=jus, la pompge 2 vide et le comuresseur,
les deux filtres-presses doivent &tre re~vlacés, La vomve
2 vide est en vanne permanente et lz filiration Jtant
effectude par gravité constitue un #iranglement trds
sérieux d'dcoulement 3du procédé.

L'instzallation frigorifiaue wour lo sristzllisation des
3els de guinine est Thors d'usage devuis 1970, ze cui cons-
titue d'énormes retards, La cristzllisation faite % 1207,

% travers le réfrisération est comvlétde en 24 heures,
Actuellement, elle se fait en 3 jours ; en vlus, l2 cristal=-
lisation est incomplite e% les prertes de sels dans les

eauX-ridres sont o

2 travers ure veille 2sso-
250 ReTe e
nlus efficace ou wie autre méthode de sdéchase Zoit 3tre

]

nour 7 heures, Une essoreuse beaucou»n

adontée,
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9, Des deux dessicateurs 1 résistance dlectricue pour la descsi-
cation finale 4 110°C avant l'emballage, 1l'un est en panne,

10, La chaudiére a besoin d'un entretien drasticue et doit &tre
complété d'une pompe vour recycler les condensés de vapeur,

11, Les t3les du toit au dessus du réacteur i l'acide chlorhy-
dricue sont vercédes. Ils doivent 8tre changés mais en ménme
temps, il faut installer un puissant aspirateur pour éloigner

les fumés de l1l'acide, évidemment nocives 2 la santé des
travailleurs,

En dévit de tous ces inconvénients et difficultés, 1l'usine
fornictionne, certainement par un rendement fortement réduit, gréce
au dévouement des cadres techniques et % la persévérance de la
Direction Générale de la Station de Sérédou.

Recherches agronomigues et pharmaceutiques

Les recherches agronomiocues s'étendent sur :

- la protection des végédtaux (protection des stocks, essais
d'herbicides, test de pulvérisateurs "handy", entretien des
plantations)

- Essais de multiplication des plantes médicinales

- Organisation de récolte et conditionnement de drogues médi-
cinales

- Sélection du palmier 3 huile

- Cultres vivriéres et péoiniéres (manguiers, orancers,
caféiers)

- Cultures industrielles (récepage de poivrier, entretien des
vlantations de café, cacao, colatier)

Les recherches vharmaceuticues et chimicues concernent l=a

détermination de vrincives actifs des plantes médicinales

oo/ e
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{§trovnantus, Vozzon~z, orvolfiz vomitoric

essnis d'?:nliorﬁtlo: ‘u nrocessus e fotrizotion e lz culnine

snalyticue comnarative les nlantes antl !

tion des formes vharmaceubsicues traditionnelles en ~sollzboro-
el

tion avec les sudfrisseurs ; élsboration 2'une vharmazoo: ‘e

nationale ; tests de contr8le de cuinine sur les lots l'<corces,

d'écorces énuisdes, de solutions sulfuricues, de sulfates,
de visulfates, de chlorhydrate, de solvant (gas=-0il) <de base,
d'eaux-néres de bisulfate ; analyses biomédicales; pvréparztiions

galéniques,

Gestion

Le czdre administretif se comvose du Directeur G néral (Ingé-
nieur agronome ) Directeur Financier (Ingénieur économiste) et un
membre du CUP, L'administrotion gire toutes les activités de 1z
Station de Sérédou, i.e le secteur agricole, le secteur de srans-
formation et le secteur des recherches. Avec les services z2uxilieire

~

1'adninicztration comprend 15 nersonnes,

Les c=2dres technicues sont le Directeur Géndral des Recherches

(Pharmecien), son Adjoint (Pharmacien), Directeur des Recherches
Pharmeceuticues (Pharmacien), 18 Chef de service botanique (Inzfé-
nieur azronome), Chef de service Protection des Plaontes (Inzédnieur
sgronomne) ; Directeur de la Fabrication (Chimiste) et son Adjoint
(Ing€nieur chimiste),

Les plantations occupent zctuellement 57 nersonnes, l'usine
40, l1la menuiserie 17, l'atelier de contrdls mécanicue et révera-
tions 43 nersonnes, le secteur des recherches 4 vharmaciens, 5
azronores, 5 laborantins et 3 ingénieurs dlectrotechniciens, Au
total l'entrevorise 2 % son service cuelnues 240 versonnes.

ac
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Commentaires et Recommandations |

La Station de 3érdfdou constitue, sans doute, une des institu=-
tions du pays la plus remerquable aui orésente un potentiel 4lev?
de contribution positive 2 1'économie nationale., La zestion de
la Station est confiée 2 des personnes nui possident un sens de
responsabilité de tres haut degré. Le dévouement, en particulier,
du Directeur Général, se heurte a des difficultés cqui apparemment
émergent soit de la location de la Station, soit des services
compétents centraux de Conakry.

Les parameétres de l'aménagement des plantations qui ont permis
1'installation et 1'exploitation du quincuina nendant la période
coloniale, ne peuvent &tre les m8mes qu'aujourd'hui. Pour vropre-
ment aménager les 212 ha de guinquina, c'est 4 dire plantation,
entretien et récolte, il faut disposer au moins de 400 manoeuvres
(2 manoeuvres par hectare dans l'année). Or le recrutement de 1z
mein-d'oeuvre ne vnosait pas de problemes en 1955 lorsou'elle
était abondante et 3 bon marché, Actuellement, il est vraticquement
impossible, voire anti-économique, de recruter une force de 400-
450 ouvriers. Si on veut faire fleurir l'entrenrise de quinquina,
on doit mécaniser complztement l'aménagement des plantations.

Les propositions faites par le Directeur Général dans le
"Programme de travaux dans les plantations de quinquina vour la
saison 1979-1980" et soumises au Ninistére de 1'Industrie ren-
contrent l'assentiment du Consultant. Zlles sont, néanmoins,
assez modestes et constituent seulement une solution intérimeire.
La mécanisation compléte est de rigueur et par consdquent une
étude de redressement 2 long terme en ce sens est 2 conseiller.

ZIn ce qui concerne l'usine, les difficultés 2 surmonter se
réfarent 2 ¢

- l'aoorovisionnerent en matériels accessoires au traitement

des écorces pour l'extraction de la quinine et la tranzfor-

eo/os




Zo l'usine, 12 sis d”thﬁ neut devenir nzriois dramaticns
pendant lz saison des »nluies lorsaue les routes sont imvra=-
+icztles, Les services comadtents centraux doivent donc
prévoir la fourniture régulidre de l'usine en matériels néces-
saires et en carburant et de toute manitre bien avant 1z
saison des vpluies..

Lz rénovotion de l'usine : le vrocessus de la production

des sels de cuinine en partant de l'<corce de quincuina
est discontinue, ce cui ne demande vas d'automavisne méne
simoples, Par conséguent la rénovation cu'on veut et doit
faire incessamment est une rénovation partielle pour ren-
placer les piéces d'douivement en panne et inutilisables

cuves et tuyaux en acier inoxydables, clbles, moteurs
électricues trovicalisds, broyeurs, nomnes, installation
fricorifioue vour la cristzllisation j; zcgcessoires vour

la nrotection des ouvriers : mascues, zants, tenues de

travail, lunettes ; moyens de transport ; une chaudizre
avec son égquipement pour le traitement dz 1l'ezu, Pour
effectuer cette rénovation nartielle de l'usine, lz Station
de Sérddou avait recu une ovroposition de 1'OIITIULI CHILIRUZ
en €t< 1973, L'OITIU CHI'IQUE nrovnoseit me liste d'doui-
pement et matériel niécessaires 2 la2 r/novetion de l'usine,
en dchenge d'une cuantité de cuinine fauivalente au colt
'Zouipement. L2 liste ne comurenait pes l'installation
frigorifioue ni la chaudizre, Le Ilinistire de 1'Industrie
jusqu': nrésent n'a vas rdfagit ) la orovosition faite nar
1'0.11IU.. CHIIINUS et soumise ver la Station de Séridou au
inistire en Juillet 197%/pour 17 mois,
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Ce retard évidemment a des révercussions catastrophicues

sur 1l'usine de 3érédou., Une décision Dro ou zontre la
orovosition doit 8tre prise autrement l'usine sera incanable
de fonctionner pour la vrochaine camvagne. Le Consultant
suggere que la provosition de 1'OINIU:. CHILICUZ soit sérieu=-
sement considérée vour les avantages au'elle offre en dvi-
tant les longues formalités bureaucratiques et les négocia=-
tions de devises étrangeéres., Il n' y aurs qu'a ajouter sur
la liste 1'installation frigorifioue et la chaudiZre,

Le Laboratoire de la Station de Sérédou, au milieu de mille
difficultés, continue avec persévérance son travail dans les
comaines cités auparavant. Les divers appareils d'analyse, tris
peu en nombre, sont vétustes et nécessitent d'8tre rénovés, En
outre, des appareils modernes sont indispensables pour les recherches
pharmaceutiques des plantes médicinales, vu l'importance de ce
domaine de la recherche dans l'économie du pays. Les réactifs
sont tres rares et leur fourniture constitue toujours un sérieux
probléme pour les chercheurs qui doivent recourir 4 des acroba-
ties analytiques. Un inventaire h&8tif a démontré 1'extrdme pénurie
en réactifs et le besoin pour les services compétents centraux
d'accepter et d'exécuter incessamment les demandes de la Station
de Sérédou,

La documentation de Sérédou laisse bezucoup a désirer., Il y =2
seulement une Pharmacopée Frangaise de 1968 (!). Les revues
scientifiques datent de plusieurs années, I1 est absolument

nécessaire que la Station puisse se procurer une documentation
4 Jjour et souscrire a4 des revues scientifiaues et technioues
concernant les recherches agronomiquew technologiques et pharmaceutiques

La diversité des activités de la Station de Sérédou dans
les domaines : agronomie - transformation - recherche ne veut
au'exiger une formation scientificue et technioue qu'on peut
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Les besoins de formation des cadres constatis par le Conzul-

tant sont @

- nour le secteur agronomicue : un mycologicte, un entomolo-

giste, un gdéndéticien et un votaniste,

- vour le secteur de la recherche : un pharmacien chiniste,

un exvert en pharmacologis et un technolosue galéniste, Les
lavorantins travaillant actuellement dans les laboratoires
doivent vrofiter des staces vdour maltriser les nouvelles tech-
nioues anazlytinues cui nourront 8itre effectudes dans le nouvezu
Laboratoire Central (ONUDI/PNUD) 2 Conakry dont l'entrée en
fonction est privue pour 1980,

-

- pour le secteur transformation (usine) : les besoins de

1'usine sont d'une urgence criticue et se rdfirant au zfnie
chimicue, 2 la chinie industrielle extractive et > l'orsonisation

industrielle,

I1 est 2 conseiller cue les stages vpour les cadressde l'usine,
dans les trois domaines cités, soient effectuds ecupres des indus-
tries pharmaceutiques et industries d'extrzction cu'audvrss des

instisutions universitaires ou de rechercnes,

Lz formation des cadres movens ¢ méconicien, flectricien,
contrermaltre d'entretien peuvent 2tre formfs aupres du "Centre
Pilote d'entretien et de révaration des écuivements incustriels"
(OUDI/2TUD) cui doit entrer en fonction en 1980 & Conakry.
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Fiches technicues

AGRO -~ INDUSTRIES

Nom : SIPAR - Société Industrielle des Plantes Aromatiques , Labé.

Activités : Plantations de bigaradiers, de bergamotiers, et de
jasmin - Production des essences de fleurs de bigarade ,
de jasmin et de karo (Leptoctina senegambica), des huiles
egssentielles de bigarade et bergamote - Clarification
des huiles essentielles d'orange - Production et commer-
cialisation d'eau de Cologne.,

Disponibilité des matiires premiéres

SIPAR posséde 215 hectares de plamtations constituées de bizaradiers pour
fleurs (23,5 ha), bigaradiers fruits (93 ha), bergamotiers (41,5 ha),
et jasmin (57 ha). Le Karo karondé, récolté par les paysans aux
alentours de Labé jusqu'a IMali est vendu & SIPAR. L'huile essentielle
d'orange est produite par les paysans individuellement, vendue & une
Société d'Etat qui, & son tour la fait faire clarifier par SIPAR
pour son propre compte pour l'exporter par 1'intermédiaire d'IMPORTEX,

Les plantations et l'usine de transformation se trouvent 2 Nadhel
3 9 km de la ville de Labé. %lles ont été créées en 1928 par la CAPP
(Compagnie Africaine des Plantes & Parfum) qui a fonctionné jusqu'en
1971. Elle a été déclarée en faillite en 1973, puis nationalisée sous
le nom de SIPAR. L'approvisionnement de l'usine en matiéres premieres
par ses propres plantations est a4 déclin vertical., Cette chute,
d'apres le Directeur Général, est attribuée au manque de main-d'oeuvre,
En effet, d%s que SIPAR a pris possession des plantations, la taille,
le labour, le désherbage et le traitement antiparasitaire n'ont plus
été effectués ni un nouvel arbre planté,
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2roduits = sous=nroduits = d4zhets

¥ -~ W N Aleyq = = 2 < 3 T
L'usine “e tr-onsformztion vroduis : iu zonsréte de [2smin 2t 7u

conzrate de Xaro, essence des fleurs de bizgaradier, nuiles essen-
i e bizarade et de bergomote, L'nuile d'essentielle d'orene,

comne déj1 cité, est seulement clarifié (nar d¢cantation) vour le

conmote de lo comvuagnie d'mtat, Comme sous-vroduits, on neut ziter
le néroli, eazu résiduelle de l'extraction des fleurs de bigaradier.
Les déchets d'extraction des fleurs et ceux des bergamotes et biga-

rades entiers sont jetés.

Zn plus, vour combler lz d4ficit ‘norme de 1l'entreprise, 1z SIPAR
2 obtenu de PHARIIAGUINZE le droit de produire cde 1l'eau ée Colome,
tasée sur 1'éthanol de SUCOBA, les huiles essentielles et essences

de SIPAR ainsi cue celles importées., SIPAR a

obtenu aussi le droit

de vente de 1'eau de Cologne dans tout le nays.

Cavacité de 1l'usine de transformetion

L'usine construite en 1928 n'a vraticuement subi 2ucune rénova-

tion, & l'exception d'un alambic (cavacité inconnue) et de la ligne
dtextraction d'huile de bergamotes et bicarades installée vrabavlement
en 1960-1965, La cavacité totale ou rartielle de 1l'usine est orati-

auement impossible & définir. En tout cas, les trds faibles cuantiés

de maticres premicres sont 2isément transformdes.

Souinenent

La totzlité de 1'Zouivement de l'usine est vétuste mais fonctionne

grfice 2 un entretien plus ou moins normal, 2

l'excention de la récu-

vération du solvant (hexane) ol les rvertes excident 10 7, une nerte

non accentable. La chaudi3re 2 bois est sroz vieille, m2l entratenue

et alimentée avec de 1'e-u nui n'est vas trai

L'équivenent du sectesur agricole est dans
un vieux tracteur et deux pomnes 2 dos (dont

tée du tout,

une situztion lamentables
1l'une ne fonctionne vn2s)
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pour l'aoplication des antiparasitaires sur 215 ha 11! Les nompes l
d'irrigation et la tuyauterie n'arrivent % irriguer aue les 2/3

des plantations, les zones hautes étant lcoissées complitement 2ux
précipitations des pluies. .oyen de transvort : un seul camion neuf

de constructinon TRSS.

Gestion

1. Administrative : Ainsi comme dans toutes les entreprises
industrielles SIPAR se limite % la production et & la trans-
formation, la commercialisation est confide 3 IITPORTEX, 2
1'exception de 1l'eau de Cologne. IL'Administration se compose
du Directeur Général (Ing. agronome),son Adjoint (Ing. chimiste)
du Directeur Financier, du Chef du Service commercial, du Chef

du Personnel et d'un Comptable.

2. Technigue : Elle est confide & un Directeur technique (Inz.
dlectro-technicien), un Chef de fabrication (Ing. agronome )
et un Directeur des actions agricoles, Aucune de ses personnes
n'a eu 1l'occasion de se perfectionner hors de l'entreprise.

3, Contrdle de gqualité : Le chef de fabrication s'occupe des
analyses élémentaires avec des moyens de fortune.

Commentaires et Recommandations

On ne peut pas se référer aux problimes concernant SIPAR parce
que l'entreprise elle-mdme constitue un probléme.

215 ha de plantations ont fourni les matisres premiéres
pour la transformation et 1'exportation en 1977-1978 de 25 kg de
concrdte jasmin, 280 kg de bigaradiers et 300 kg d'huile essentielle
de bergamote.

Ces résultats sont pénibles sinon ridicules, Comme déji citd
1'administration se plaint du manque de main-=d'ceuvre qui résulte
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Aes szalaires extrémemant bas de 1300 Sylis par mois établis par le Gouverne-

ment,

nar exemvle, ceuillir nlus de 200 i3/ our

ot on devrait ceuillir au moins 4 000 1g/jour. L2 ceuilletie de

Pourt

m -
Ce W

nis 1le

23,5 ha était de

La m8me situation existe avec le jasmin sur 57 ha,

La raison fournie de cetie chute était le manoue de main=d'oeuvre,
mais la raison réelle apparemment est la culture négligie et la
difficults d'=2ccession aux plantes vour cueillir les rares fleurs
de jasmin. Une autre raison fournie pour 1979 est le retard dans

1978
1979

1976
1977
1978
1979

12 500 kg fleurs c=3-d 20 kg d'essence obigarzde
7 500 kg

21 580
9 300
7 700
6 000

fleurs et m8me des fruits

a P
consultaons

‘5. LES orDTras

- 18 -

xg fleurs c=3-d 42

kg
kg
kg

1"

1la fourniture en solvant (hexane).,

L'exvloitation de 93 ha de bigaradier en huile essentielle est
abendonnde en 1979 narce cu'on a2 trouvé vlus profitable ce vendre
les fruits de la bigcradier

17
12
10

9 kg d'essence bigarade

1'usine de

oue d'extrzire 1l'huile essentielle. Ilais

au manoue d'entretien de lz vlantation est iris indicaiive

1975
1976
1977
1978
1979

ont une nauteur nroiuiviftive

3

il existe une forne de 57 ouvriers a2ffect’s aux »len-

on ne neut »nos,

ds fleurs de bigaradiers

concrzte jasmin

jus de fruits &

239 %z d'huile essentielle bigarade

336 "
103 "
95 "
Rien,

A

la chute de nroduction cdue
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La vlantation de bergamotier de 41,5 ha a oroduit 50 T de bergamotes
qui sous les conditions normales d'entretien et soins culturals
devraient oroduire au moins 500 T.

On voit que 215 ha 2 plantations sont réduites 4 ne rien produire.
D'autre part l'usine de transformation profite de la végé-
tation sauvage de Karo que les paysans r<coltent les fleurs,et

les vendent & l'usine., lLes prix du marché international du concreéete
Karo étant extr@mement favorables (on nous a dit de US § 1 500 =

1 700 par kg) ont encouragés SIPAR a augmenter la production du
concréte Karo, Ainsi on a acheté 2 des paysans en :

- 1977 : 16 000 kg fleurs de karo i.e 31 kg de concrete
- 1978 : 37 000 kg " " 58 "
- 1979 ¢+ 3 000 kg " " 5 "

La raison de la diminution en 1979 : manque de solvant !

L'usine de transformation 2 & son actif le traitement de clarifi-
cation d'huile d'essence d'orange, quelque trentaine de tonnes
par an, mais cela est comme le cas du Karo: il n'émane pas de
1'exploitation des vplantations.

En résumé, SIPAR pour survivre doit trouver & travers les services
compétents de 1'Etat, le mode et les moyens de se tirer de 1l'impasse
mortelle ou elle se trouve.

Or le secteur agricole de SIPAR doit 8tre redressé avant qu'on
ne pense & une rénovation et 2 une diversification de 1'usine comme
il est suggéré dans la derniére partie de cette fiche,

Les méfaits subies par le secteur agriccle sont comme dans les
autres agro-industries du pays :

1., llanque de main-d'oeuvre

2. ianque de financement pour obtenir les moyens de culture
mécanisée et rénovation ou entretien d'un éauipement déjx
sur Dplace,
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remier voint, seul un changement de la politicue
e 2u Gouvernement veut donrer la solution souhaitées, mais

% eit”, mBme 1o forne de travail existonte (57 cuvriers)
n'est nas judi-zieusement emnloy<e.

Comunte tenu de la situation finencizre de 3IPAR, la mdcanisation
et les soins culturals, 1'évandage de la funure, le traiftement
antinarasitaire et phytopathologiocue ainsi que 1l'irrization
nécessitent une contribution massive de fonds pour remddier et
redresser 1a situation des vlantations. L'impression du
Consultant est cue les services agronomigues de SIPAR n'ont ni
la formation ni les connaissances requises pour préparer une
étude technique et économique en vue d'identifier les besoins et
chiffrer de fagon adéquate les fonds nécessaires vour le redresse-
ment souhaité. Cette dtude doit 8tre étendue aussi & la rénovation
des plantations et 2 la taille et au greffage des arbres..

I1 faut évidemment avoir recours aux services du linistecre de
1'Agriculture et du llinistére du Plan vour effectuer cetle étude,
L'obstacle qui existe probablement est le manque complet de comau-
nication entre la Direction Générale des Agro-industries, service
de tutelle de la SIPAR et le l’inistére de 1l'Agriculture.

La formation et le verfectionnerent des agronomes de la SIPAR
doiiv s'effectuer incessamment dans le cadre de l'aménagenent des
plantations, de l'orgenisation du travail, de la tzille, ce la
fumure, du traitement antiparasiteirs, du désherbage, de ltirri=
gation, etc.

In ce oui concerne la transformation, on ne veut gue recommander
le remvlacement de la chaudiire et de ses accessoires de traitement
et adoucissement de 1'eau 2insi que 1l'entretien poussé de 1l'éoui-
venment existant,
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On a oroposé que l'usine serait d'un apport considérable si
elle pouvait 8tre équinée d'une ligne de transformation des
oranges des plantations orivées en huiles essentielles et jus
d'orange ou en concentrés de jus d'orange pour fournir les usines
de boissons et jus de fruits. La proposition ne manque vas
d'intérdt. ilais dans les conditions actuelles, sans la restauration
compléte de SIPAR, aucune proposition d'expansion ou de rénovation

n'est 4 conseiller.,

La seule proposition qui peut &8tre retenue est c'lle de la
création d'un laboratoire de contr3le de qualité et de simple
recherche pour les activités actuelles, Mais ici encore, la
formation d'un chimiste-analyste est la condition sine qua non.
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Fichnes techninues

AGRO0 -  IINDUSTRIZS

om ¢ Usine de thé, llacenta
Activités : Plantations de thé - Usine de transformation du thé

Disnonivilité des matiires orenitéres

12 plantation de thé s'étend sur 100 ha des 140 ha du domaine de
l'entrevrise., Lz culture du thé €tant inconnue aux paysans de
llzcenta, l'usine de traitement dépend seulement des feuilles de th?
produites sur ces 100 ha. On a planté deux variétés de thé : 1'une,
de petite taille ne tolire vas la pluviom<trie excessive de l‘acenta
et la gestion de l'entreprise a décid¢ son remplacemnent par la seconde
variété de taille haute.

Sous les conditions d'un aménagement correct. le rendement doit
8tre au moins de 7 000 kg en thé frai® c'lest a dire de 1500 kg de thé séchd,
Actuellement, pour des raisons communes 2 toutes les agro-incustries,
c'est 2 dire le manque de main-d'oeuvre, la production moyenne est
de 2 200 kg de thé frais ou 440 kg de thé séché, Par conséquent la
disponibilité en matizres vremidres monte i 220 T/an de feuilles
de thé frais.,

Ce bas rendement est attribué 2 la gestion - mis 2 part 1'indis-
ponibilité de la main-d'oeuvre adéquate - 2 1l'/pandage des engrais
(urée) & la nzin = ce qui est trop lent - % l'unicue tracteur utilisé
pour le binage et le désherbage - en panne faute de vpizces de rechange =-

5% la livreison retardée des pompes pour l'irrigation - déji achetées.

Preoduits ¢ th¢ vert et thé noir.

Canazitd de 1'usine de traitement

La caracit? install<e £tait de 150 T/=2n en thé séchf. Actuellement,
% cause des vannes, du manaue de vixces de rechange et d'<Zcuivement,
l1'usine est cavaple de traiter i veine la production r<duite ce la

eo/ s



vlantation aui est de 220 T/an ou quelgue 40 T de thé séche,

dire utiliser le maximum de main-d'oceuvre, Pzr exemple, toutes les
opérations que nécessitent le traitement par chaleur i.e, le criblage,
la torréfaction, les marmites de grillage, le chauffage du thé vert,
sont effectudes au moyen d'une vingtaine de fours a bois, Cela
implique évidemment une alimentation continue et attentive en bois,
pour maintenir les températures requises pour chaque traitement par
des ouvriers habilités pour ce travail délicat, dont les Chinois

ont une expérience millénaire. lLa gestion de l'usine a considéré
cette procédure trop onéreuse parce qu'elle comporte une quantité
excessive de main=d'oeuvre et aussi une consommation excessive en
bois, Or, on a substitué le chauffage en bois au chauffage par
résistances électriques, ce aui a eu pour résultat une usure de
pieces d'équipement poussée , une demande en courant électrique
dépassant le rendement des groupes électrogénes disponibles et pire
un gaspillage en énergie & cause de la concentration de la chaleur
produite sur une ou deux étroites piéces de résistances électriques.
Effectivement, on n'a jamais pensé i faire une étude approfondie
avant de supprimer les fours en bois. Et l'aporovisionnement en bois
ne pose pas de problémes & Macenta,

En particulier :

1, Dans la chambre de fermentation 3 des 5 pulvérisateurs de 1l'ins-
tallation d'humidification sont en vanne;

2. Des 2 vompes pour le refroidissement des groupes électrogénes,
1'une est en panne;

3, Des 2 compresseurs de démarrage des grouves €lectrogénes, l'un
est en ovonne

Zquivement
L'usine de traitement de thé a2 ét¢é construite var les Chinois.
Toutes les lignes de traitements, évidemment, étaient desseinces
et construites selon les conditions de travail chinoises, c'est 2
oo/oo
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4, Deux ces 4 onomves vour l'aclimentation et la distritution de

1'ezu sont en »anne ;

N
o

Le mennue de pinces de rechonse nour htoutes les nachines de
1'usine est pratisuement totzle., Les mochines sont de construction
chinoise et 1l semble cue la commande ¢e niéces nécessaires

la Chine soit impossible,

Commentaires et Recommandations

Les difficultés qu'a 1'usine de thé de ilacenta sont en général
les m8mes aque celles des autres agro-industries du pays i.e.
oroduction des matiéres premi2res, fonctionnement des licnes de
transformation, formation technigue soit du cadre agronormique, soit
du cadre technicue de 1l'entrevrise,

I1 est évident gque nour faire fonctionner l'usine en pleine
cavacité, il est indispensable que le secteur agricole soit comnli-
tement redressé., Avec la disvponibilité inazdéquate des travailleurs
agricolez (salaires bas, distance de l'usine de liacenta) la solution
indiguée riside probablement dans la mécanisation de la culture iu thé,,
c'est 1 dire qu'il y a lieu de doter 1l'entreprise de petits ‘racteurs
cul peuvent labourer la terre, désherber, évandre les engrais et
mdme apolicuer les antipsrasitaires avec des pulvérisateurs nontés
sur les tracteurs. Le second agpect de nature agronomique est de
renmplacer la cariété de thé qui ne tolire nas la pluviométrie de
i‘acenta par des varidtés aporonrides, Pour cze faire, la station
autoncme de S<érédou peut avporter une contribution valable., Le

My

troisitme z2spect est celui de la récolte des feuilles, Ici 12 nméca-

nisation est pvraticuement imvossible et il faut étudier si le
méthode de cépage applicuée maintenant est  suivre.

L'usine de transformation semble zvoir souffert des consénuences
de 1'incompétence de ls gestion techninue comme indicué var le
chargement improvisé du chauffage 2 bois en chauffage dleciricue,

oo/oo
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le grand nombre de moteurs et opompes en dhanne, 1'incapacité de

faire des pitces de rechange méme simvles corme les chalnes de transmnis-
sion motrice., Le Centre pilote d'entretien et de réparation des egui=-
vements industriels (ONUDI/PNUD) en vhase de reéalisation actuellement

4 Conakry vourrait apporter son assistance 3 1'usine de thé de
vacenta,d2s son fonationnement, soit par la formation des cadres
techniques soit par la réparation des pompes, le rebobinage des

moteurs et la construction des piéces de rechange et d'équipement,

les accessoires requis pour le fonctionnement de 1'usine,

™ tout cas il est absolument nécessaire d'examiner avec sagesse
1'adoption du chauffage électrique des divers équipements., Les cons=-
tructeufs chinois avaient dfl avoir de bonne raisons technologiques
en introduisant le chauffage & bois,.

La formation des cadres agronomiques et techniques pourrait gtre
effectuée 2 travers des stages de courte durée auprés des plantations
et usines de thé au Malawi, en Inde, au Ceylan et évidemment en Chine.
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om ¢ FRUITAGUIIIZS

Activitis : Production de boissons Itzeuses

Disvonibilité des matiéres nremisres

4 1l'excention du sucre, toutes les matieres premieres entrant
dans l2 oroduction des boissons azeusesg, c'est a dire sirons,
colorants et COp sont inportés, Le retzrd en zvprovizionneient
d'une de ces matiéres veut czuser 1l'interruntion du foncitionnerent
de Z'usine, Par exemple, 2u temps de 12 visite du lonsultant,
l'usine ne fonctionnait nas depuis des semzines 3 cause Cu 1zngue
de COZ'

Procduits

Cn nroduit des voissons zazeuses 2 case de sirops synthétiques
et colorants synthétiques iaitant l'oranze, la ~andarine, 1o pane
plemousse et le citron (ce dernier peu anorévié nar le ncrché
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4 couse de Ll'extr8ne vétusté de 1l'installiotion,

Zouipeneatd
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L'usine fut créée en 19461 et nation&lisée en 1972. La <o
de Z'usine est vétuste et l'entretien ce 1'éguivenent pratigus.ent
néxli~¢, Ceci est probablenent attrivus su fait que l'entreonrice
a dlja commencé A se renouveler, Le contr2t de rénovatlon est

si mé avec SCCCPRINT de Juisse, qui o vrojetéd Lz nouvells usine
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dont 1l'<ouivement est déja 2 Conakry. L'enplacement de lao nouvelle
usine sera a llatoto, dans 13 zone incdustrielle de Conelkry. o3
travaux de génie=civil ont déja déoutés et les fondations en
ciment armé, déja jetées, i

Commentaires st lecommandations

A ce stade on peut dire qu'il sera dommage que la nouvelle
usine fonctionne sur les m8mes lignes que la vieille, c'est &
dire produise des boisgons zazeuses vasdées sur des natieres
entiérenent importées,et fait plus crave encore pour la santé
publique des matiéres complétement synthétiques zu noment ol
le pays possede d'énormes ressources en fruits pour l'industrie
(voir fiche technique : Usine de jus de fruits de Kankan),

M cas ol FRUITAGUINEE serait disposé & introduire la produc=-
tion dss boissons a base de concentrés de jus de fruits du nays,
il sera nécessaire que le Chef du laboratoire de contr8le
(un inzénieur chimiste spécialisé en technolozie alimentaire)
soit perfectionné & la technoloszgie des jus de fruits. Un stage
aupres d'un Institut qualifié soit en Italie soit en France

est A conseiller,
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IIDUSTRIZS ALIIIENTAIRE

o ¢ Huilerie volyvzlente de Kassa

/
Activites ¢ Zxtraction de 1'huile de valmiste, zrachide, coorah -
neutralisation d'huile de palme.

Disvonibilité des matitres premitres

L'approvisionnement se fait par PROSZCO chargé pour le commerce
des oléagineux. Quoique polyvalente, 1l'usine extrait 1'huile de
palmiste et parfois de copran. On attribue % PROSECO 1l'irrégularité
et 1a lenteur de l'acheminement et de la livraison des matidres
oremicres 2 1l'usine, Il est % présumer que l'usine pourrait
fonctionner en pleine capacité toute 1l'année,

Produits - sous-produits ~ déchets

Presque la totalité de 1l'huile de palmiste extrait dans
1'usine est destinée 2 la savonnerie. Une installation 4 neutralisa-
tion sert 2 neutraliser les huiles crudes de palme pour le compte
de PROSZECO. Les sous-produits principaux sont : tourteaux 2 haute
teneur d'huile (ca 17 %) & cause du non-fonctionnement de la ligzne
d'extraction par hexane ; soap-stock de 1'unité de neutralisation
pour la savonnerie,

Capacité de l'usine

La capacité projetée et installée était de 15 000T/an en
matisres ovremidres i.e. palmiste, arachide, coorah., Capacité pla-
nifiée : 4 000 T/an ; capacité exvloitée : 2 000 T/an ; capacité
actuelle : 500 T/an due & une usure voussée des nieces,

“ouivement

L'usine fut orojetée par GEXCO S.v.2., Rome, Italie. La cons-
truction commencZe en 1968 fut terminde en 1970. L'usine fonctionna

eofee
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juscu'en 1973 lorsqu'elle tomba en panne et fut fermée jusqu'en
Janvier 1979.A vrésent, elle est en €tat de réassainissement.

L'aire de déchargement : comprend une bascule (en panne) et

le magasin de stockage (3 500 m3) des matidres premidres en
vrac., Un élevateur décharge les matidres premieres & travers
le plafond et un transportateur hélicoTdal est installé % 1a
longue au milieu du plancher pour propulser les matidres
premiéres 4 la ligne d'extraction. Le dessein du magasin
fait par PIGOZZI-SILOFER (Piazza Velasca, 5, lMilan, Italie)
présente quelques inconvénients tels que ¢

1 = Le magasin n'est pas équipé d'un systime de ventilation,
ce qui a pour résultat le développement de moisissures,
la hausse de température dans 1le stock et en conséquence
des pertes sérieuses d'huile en acides gras libres,

2 - Le transportateur hélicoldal est incapable d'emporter
les matiéres premidres posées loin du centre du magasin ;
celles-ci peuvent rester en place pendant toute la saison
Jusqu'au vidage complet du magasin,

L'effet combiné de ces deux aspects a pour résultat une acidité
de plus de 25 % (acides gras libres). En plus, les ravages par
les charengons sont importants par manque des mesures de
désinfectation du magasin et des matiéres premiéres.

La ligne ovropre d'extraction : se compose de 3 unités distinctes :

1 = Extraction par pression : la ligne, de construction
DIEFENBACH S.p.a., llonza, Italie, comprend :
- deux débarreurs

- deux concasseurs i marteaux
= deux laminatoires : un vour le palmiste, l'autre pour
1'arachide

- deux presses {exnellers) avec les conditionneurs respec-
tifs : un de 30 tonnes, 1'autre de 20 tonnes par jour,
A cause de& l'usure, leur capacité actuelle est de 12 et
4 tonnes.

= 1 filtre-presse.

oo/ ee
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la ligne est bien dessein<e et l'écuivement est d'une construc- '

tion tonne et robuste. Néanmoins, il nose des nroblimes tels ~ue

- 1'zoorovisionnement en vilices de rechanse (tamis et roues
pour les concasseurs, thermom2tres et manomiires pour les
conditionneurs qui sont tous cassés, noupe d'eau nour les
conditionneurs};

= 1'inaptitude des techniciens d'opérer sur la ligne vrovrement
dite constitue une des nlus graves lacunes dans le fonctionne-
ment de l'usine ; cette inavtitude 2 causd var exemple la
casse de l'arbre (15 cm de diamdtre) de la vresse vrincinale,
Problablement le conditionnement imoropre des flocons
attribué 2 1'insuffisance de la pomve d'eau sui alimente
les conditionneurs vnouvait 8tre la cause de la casse,

2 = Zxtracteur 2 hexane : cet extracteur 2 fonctionnement continu
est de construction GIANAZZA, Italie, Sa capacité est de
50 tonnes/24 heures. L'extracteur n'a jamais fonctionné. Selon

l'explication fournie sur vlace, il semtle que la cclonne

de rectification est incapable de récupérer l'hexane, Il
semble encore, d'aprzs le Directeur Général Adjoint de
1'usine cue les techniciens de GIANAZZA, envoyés deux fois

3 Kassa, aient été incapables de faire fonctionner la colonne
de rectification. Explication difficile 2 =accepter.

3 = Unité de neutralisation : Zzalement de construction GIANAZZA,
la ligne est en bonne condition, fonctionne réguliérement

et ne vrésente pas de problémes,

-o/oo
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'*éoguipement d'énergie comvrend ¢

-

- deux groupes électrogines de 200 Kwh, en bonne condition

- deux chaudi?res Vimatic (Vismar Impianti - Via Arzava, 4,
Milan, Italie) : une de 3 200 kg vapeur/heure, l'autre de
1 800 kg vapeur/heure avec une instalation d'adoucisseurs
(Boera Farina, Genova, Italie).

Deux problémes rendent le fonctionnement des chaudieres
problématiques : compléte incompétence de l'opérateur pour
entretenir les chaudiéres et absence de prétraitement de
1'eau destinée aux chaudieéres,

Gestion

1 - Administrative : les activités commerciales (achats des

matidres premidres, acheminement, commercialisation et
exportation des produits finis) étant confiées & PROSECO,
1'administration de 1'usine se limite 2 celle de 1l'usine
proprement dite et des magasins. Elle se compose d'un
Directeur Général et de son Ad joint, d'un Directeur commer-
cial, d'un Chef comptable, de 2 magasiniers, 1 pour la
comptabilité matidre et un agent commercial.,

2 - Technique : Le Directeur de la production (Ingénieur
chimiste) a & son service deux équipes de 9 éléments et

une équipe de 10 pour le fonctionnement de 1l'usine, ainsi
qu'une équipe de 14 manutentionnaires, Il est assité var
le Directeur technique (Ingénieur électro-technicien),

le chef du laboratoire de contr8le (chimiste), le chef
électricien (contre-mattre) et le chef mécanicien
(contre-mattre).

Les connaissances techniques du personnel chargé du fonction-
nement et de l'entretien des diverses unités laissent beaucoup
3 désirer. Le chef du laboratoire et le contre-mattre chef

mécanicien ont fait leurs stages auprés de 1'Institut des

oo/ oo
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matiires grasses % ililan et auvr:s <2s usines DIZTINPACH

et GIATAZZA. llais selon leur déclaraziion, leur staze <£tait
théoricue onuisaue leur formation technicue devait 2tre faite
3 Xassa pendant 1'érection de 1'usine et pendant la périoce
des essais zavant la livraison de l'usine z2u Gouvernement,
Cela semble ne pas avoir 2té fait. In plus l'opérateur des
chaudiéres n'a aucune connaissance de l'entretien, ce qui
fait subir de sérieux dommages aux chaudieres,

3 - Contrdle de oualité : Actuellement, le laboratoire est
dquipé pour faire des : analyses de contenu en matiéres

grasses, déterminations de 1'humidité et analyse d'acidité,
On a déji command? des fquipements supplémentaires vour
permettre au laboratoire d'élargir ses activités comme dans
1l'analyse des tourteaux, des eaux des chaudieres,

Commentaires et recommandations

Le orofil de l'huilerie polyvalemnte de Kassa, fait ci-dessus
vient de suggérer oue les problémes sont nombreux mais au'on peut
les résoudre 3 l'exception de l'emplacement de l'usine sur 1'ile
de Kassa., Cet emplacement constitue une erreur treés sérieuse aui
se répercute négativement sur la rentabilité de l'entreprise., lLa
nuantité de matidres premidres (palmiste) fournit par les villageois
de Kassz est négligeable en comparaison des 15 00C Tonnes de
matiéres oremidres nécessaires pour combler les becoins de fonc=-
tionnement économique de l'usine. Or, ces quantités doivent B&tre
acheminées de Conaxkry par la mer et la presque totalité des produits
finis doit 8tre réacheminée 4 Conakry soit pour l'exportation
(tourteaux) soit pour la consommation nationale,
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En tout cas le transfert de 1l'usine sur le continent £tant
hors question, on doit s'efforcer de rendre cette huilerie de Kassa
rentable, Pour atteindre ce but on propose gue :

1. La formation technigue du versonnel soit perfectionnée :
ceci concerne particulidrement les contre-maitres des
secteurs mécanique et énergie (groupesélectrogénes-chaudires)
qui doivent connaltre parfaitement soit le fonctionnement,
80it 1'entretien des diverses piéces d'équipement. Ce manque
d'aptitude a eu pour résultat l'usure excessive et méme
inexplicable des presses, comme par exemple la casse de
1tarbre de la grande presse, difficile & expliquer., Aussi,
c'est le cas de 1l'opérateur des chaudisres qui certainement
ne connaft pas leur entretien. L'incident de 1'entretien d'un
tuyau rouillé et percé est illustrative : au lieu de le tirer
pour le réparer ou le remplacer, on a eu l'idée d'obturer

les deux extrémités du tuyau.

Certes, ce manque des connaissances d'entretien retombe sur
le Directeur technique ; le perfectionnement de sa formation
doit 8tre faite incessamment. Un stage & l'étranger n'est pas
4 considérer car l1l'usine doit fonctionner vers la fin de 1979.
L'action la plus efficace serait de recourir aux services
d'un expert ayant une expérience pratique du fonctionnement

et de 1'entretien des huileries des oléagineux., L'expert doit
8tre recruté le plus t3t possible et affecté 2 l'huilerie de
Kassa, L'expert doit 8tre en étroite coopération :zvec le
Directeur technique, pour l'aider & maltriser les détails
opérationnels et d'entretien de 1l'usine., L'expert peut éven-
tuellement aider a la formation technioue des cadres techniques
de l'huilerie de Dadbola,

1
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Pour 1= formation de 1'ovnérateur des chaudiéres, on veut
neureusement recourir 2 1'aicde des Chamins de fer ‘e 1'32tzt,
aul ont des techniciens bvien ncualifiés dans 1'ovération
dlentretien des chaudi3res. I1 y 2 aussi l'ovérateur aes
chaudisres de SOBRAGUI é cul on vourrait vrobablement foire
recours. Un de ses techniciens vcurrzit 8tre zffecté nour
une pfriode courte - 2 semaines - A Xassa pour aider % la

formation de l'opérateur des chaudidres de l'huileries

2. Réassainissement du magasin de stockage des matidires

premieres : il est urgent d'effectuer des améliorations
en ce qui concerne :

a) la ventilation du magasin

b) la construction des compartiments de manidre % garantir
le mouvement des matiéres premiéres par ordre des
livraisons

c) la désinsectisation du magasin et éventuellement des
matiéres premiéres,

Les études des points a) et b) peuvent 8tre confides i 1z
maison constructive du magasin ; le point c) concerne seule=-
ment l'achat d'un vaporisateur et des insecticides de contact
(Lindane ou similaire) pour le magasin.

3. Fonctionnement de la lisme extraction : les vroblémes ici

concernent principalement la mise en marche de 12 colomne
de rectification de l'extraction en hexane, La colonne est
du type conventionnel, ce qui rend difficile 2 accevter cue
le dessein ou la construction est défectueuse. Un second
point 2 vérifier est 12 capacité de lz pomve alimentrice

en eau des conditionneurs. Et le troisiéme point est celui
des pisces de rechange de la section vresse.

oo/oo
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Sur les premier et second points, le consultant s'il est
autarisé par la Direction zénérale de l'usine de Kassa,

a sa rentrée en Italie se mettrz en contact avec la maison
constructive GIANAZZA pour trouver la solution de ces
problémes,

4, Prétraitement de 1'eau des chaudi®res :1l'expert a demandé
4 la Direction générale de 1l'usine de faire analyser 1'eau
du puits qui fournit les chaudidres, de vérifier si ce
prétraitement est nécessaire et aussi d'analyser 1'eau aprés
l*adoucissement pour vérifier 1'efficacité de l'adoucisseur.

Si le prétraitement est nécessaire, on peut recourir aux
services des Chemins de Fer qui doivent avoir les connais-
sances nécessaires sur ce sujet,
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i1ativitis : Panification - nites alimentaires

Nigponibilisé des matieres sremieres

Lz disponibilité de la farine de bl# est erraticue , dépendant
des quantités de farine de blé immortées. La levure s:che est imnortie
et son =pnrovisionnenent ne orésente pas de oroblimes.

apacit¢ installéde est de 100 000 vaguettes de 500 gr par
jour ; la cap nacité exploitée n' excide pnas 20 000 baguettes 3 zause
du rationnenent de la farine de blé et 2 cause des ruvtures fréquentes

de courant <lectrique dans la ville.
Lz lizne de pftes aliment aires 2 une capacité de 1 tonne par jour.
Produits

Pains en baguette, vains de mie, brioches, biscuits, pltes
zlimentaires courtes.

Zcuinenent

L'usine vossde une ligne de panification autonaticue et une
lime seni-automaticue de construction a2llemande, une lime ce
nAtes alimentoires geni-sutonaticue de nronstruction itzlienne et
une lisme de biscuiterie, Ure lizne des vproduits ce p8tisserie
est comnlitement hors d'usage.
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Le proovlime orincipal de 1l'usine est sa dénendance comdlte
2 1'égard de 1'électricité de la ville, »ar mznoue d'un groune
€lectrogéne, Les fréquentes counures de courant ¢lectricue ont nour
résultats des pertes consid4rables soit du »ain cui est dans les
fours, soit des pAtes zlimentaires dans le séchoir. Lors d'une
coupure de longue durée le pain est brlllé et g#néralement nas con-

sommable ainsi que les plAtes alimentaires.

Commentaires et Recommandations

I1 semble que la rentabilité de SIPAG soit & étudier, du fait
du grand nombre d'ouvriers et de personnel auxiliaire, en tenant
compte des fréquentes coupures d'électricité et principalement
de l'approvisionnement en farine qui est insuffisant et erratique.

L'entretien de 1'équipement ainsi que l1'hygitne des installations
laissent beaucoup A désirer,

L'installation d'un groupe électrogéne est & conseiller inces-
samment et qu'un expert en boulangerie et pAtes zlimentaires soit
appel€ 4 1l'usine pour améliorer la qualité des produits et instituer
un programme d'hygiéne industrielle.
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Brogserie - Gaz carbonicue C0p - Boissons cazeuses - Glace

Disnonibilits$ des matieres vremieres

Le m2lt et le houblon sont imnortés pour la Brasserie, Le sirop,
les colorants et 1l'acide citricue sont égzlenent imvortés nour les
boissons gazeuses., Le sucre est le seul vroduit nationzl usilisé
dans 1'usine,

Usine

La vieille Brasserie de SOBRAGUI est totalement rénovée, 2
1'exception cdes cuves de brassage. On a ajouts une lisne vour 1la
sroduction de boissons gazeuses et une installaiion de nroduction
de blocs de glace. En vlus, on 2 instzalld une unit? de ricunfrotion
du COz vroduit par la fermentotion ce l2 bidre sinsi cue var com-
nression dans des cylindres en acier, On estime nue FRUITAGUINZZ
sera fourni en CO, de SCBRAGUI,

L'éguinement de la ligne la nlus moterne est ce conztruction
italienne., Pour le moment, les ondrations de montaze qui sont en

fta% ovaned,zont susnendues,apdaremment nour des roisons finoncisres,

RPecomnandations

La seule recomandation qu'on neut faire est cue 12 linis®tre
A

a
de 1'Industrie 2insi cue le Ilinist™re de 1z 3znt” Publinue inter-
SCB2AGUTI A'utiliser les

viennent vour conveincre la gestion de
vour 1la nroduction et la commer-
o)

concentr’s de jus de frui4s du neys
cizliseticn des boissons gzzeuses, (voir Fiches technirues 4

(e d LA S & o ddeoabonl " - y . s r -y N N
WUITAGUINTEE e Usine “e Jus de fraits 32 Fenlen),

- - EIRY)




Fiches technicues ‘

INDUSTRIZS  ALII'ENTAIRES

Nom ¢ Usine de Jus de fruits de Kankan

Activités : Production de jus d'orange, de pamplemousse, d*ananas,
de nectar de mangue, de banane et de papaye - Produits
de tomate,

Disponibilité des matieres nremidres

L'approvisionnement en matidres premiéres ne pose pas de
problémes, Les paysans de Kankan ont pris intérdt et ont augment é
leur production. Les producteurs voisins délivrent leurs produits
4 1'usine tandis que les vroducteurs lointains délivrent leurs
produits assemblés dans leur village, et transvortés 2 1l'usine par les
camions de l'entreorise.Par conséquent, le :linistére du Cormerce
a établi deux prix pour la Région de Kankan : 1'un pour la livrai-
son -usine et l'autre pour la livraison=-champ, qui pour 1979 4tait

de Sylis/kg :

Champ Usine
Mangues 8.5 10,0
Ananas 4.0 4.5
Ora.nges 2.5 3.0
Pamplemousses 1.5 2.0

Les mangues proviennent de Kankan, Siguiri (133 ¥m) aussi
bien que de Conakry. Les oranges de Kankan, Mandiana, Kouroussa et
des villes lointaines comme Siguiri et Kérouané (144 Xm), Les
pamplemousses de Kankan et Xérouané, Les bonones de N'Zérdkord
(350 ¥xm). L'ananas de Guéckédou et de Basse~Guinie (Xindia) et
de Conakry, lorsque les bateaux n'ont vas pu charger 1l'ananas
stocké pour 1l'exportation.
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L'aporovisionrement en tomates est nfzliceabla narce “ue le
marcad lozal nbsorbe toute la vroduction, A l'orizine orn a »nlant’

une superficie de 12 ha avec les tomates ; nar suite 1l'onération

a £+4 trouvie trov collteuse » czuse Ze 12 main-d 'oeuvre, Ultérieurement

la culture fut confidée A 1'Armée et finalement abandonnée.

Produits - sous-produits - d<chets

La ligne agrumes sert % traiter les oranges et vamplemousses

pour produire les jus correspondants et extraire les huiles

ct

essentielles de leurs écorces. Sur la ligne universelle, on traite

0

les mangues, les bananes et éventuellement les papayes vour 12
transformer en vulve aui uliérieurement sont mélangdes 21 du sucre,

de l'acide citricue et de 1l'eau pour produire le nectar de ces fruits.,
La ligne wniverselle avec un éguipement accessoire simvple pour
1'épluchage et 1l'enlivement du coaur d'ananag droduit aussi des

jus d'anznas, On peut aussi produire des jus et concentr<s de

tomates,

Les ddchets de traitement des fruits et les driches prove-
nant de divers pressoirs sont écartée en les “pandant sur les

chamnss

la

Cananitd de 1l'usine

Le cevacité installée de 1l'usine est de 13 4C0 T/an, pour
toutes les motidres premi®res cue l'usine est capable de trensfor-
mer et pour uns ‘ruine voe foar,

Lz licme carumes neut travailler 5 2/heure mnis 2 cause O

,4

03
s
[
16}

mancue d'uwnifornits des cgrunes (di=mitre) on n'arrive ves
de 3 T/neure. La limme universelle vneut sravailler 2 T/neursa

mais % czuse ‘e la main d'oeuvre, on n'orrive neos o nlus de 17/Zzurs,

oo/
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Les guantités de fruits traitées de 1971 1 1978 sont
revortées au Tableau I

Sguipement

L'usine fut projetée et construite, clef 2 main, par SICID
(via Veneto 24, llilan, Italie) avec des lignes de transformation
BERTUZZI, groupe électrogéne et conduction par ANSALDO (San Giorgio,
Genova) et chauditres CARIIIATI (Milan), L'usine fut inaugurée en 1966.

L'établissement se compose de trois spacieux bitiments :

1, Le Mtiment administratif et laboratoire

2. Une salle de transformation avec aire de déchargement
et une salle adjointe pour les chaudibdres

3. Un magasin pour les matiires premires accessoires
comme sucre, acide citrioue, etc, cartons avec des
bottes vides, produits finis,

I1 existe une large et trés efficace installation de trai-
tement de l'eau pompée du fleuve Milo, prés de l'usine.

Lles deux lignes de transformation , la ligne agrumes et la
ligne universelle sont en bonne condition d'entretien comme
toutes les installations : traitement et refroidissement de 1l'eau,
chaudiéres, groupe électrogeéne,

L'équipement pour la concentration des jus comprend un
évaporateur 4 double effet et un concentrateur LUYA en tres bonne
condition et presgue non utilisé, (Voir commentaires et recomman-
dations).

La centrale thermicue se compose de deuxchaudisres (CARIIIATI,
’ilano) fonctionnant % 8 atm/cm2 et ovroduisant 2500 kg/heure de
vapeur chacune,

oo/oo
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Tmballaze l

——————r———

Les matitres d'emballase (boltes et -2rtons sont imvortds

de 1'Itzlie (CAPOLLO, ‘ontecchio,2egzio IEmilia)e. On utilise géné-
rzlenent des boites JA 1/5 contenant ca2 175 7 de jus ou necter,

Les boites en fer-blanc vernis % 1l'intérieur sont litosrazphides
vour les produits destinds 2 l'exportation, mais avec des <ti-
aquettes en papier pour les produits destinés 2 la consommation
nationale. Or. nense déj2 pour la vrochaine campagne, 2 inporter
des bottes type "easy-oven" 2pmricides sur le merché international.

On conditionne dgalement les vroduits finis, mais en cuan-
tités minimes, dans des boiltes contenant ca 5 kg ; ces boltes
sont importées en forme "collapsed" et sont formées et serties
a 1'usine., '

Gestion

’

La restion administrative est confide au Directeur Général

(Ingénieur Zaux et Fordts), Directeur Financier (Administrateur
Civil), Directeur commercial (Rédacteur d'administration), un
Chef comotable et un Chef d'avorovisionnenent.

La gestion technioue est dirigée var le Directeur de Produc=-

-~

tion (Technologue alimentaire) assisté var un Chef technicien
(Inzénieur électricien) et un laborantin (Chimiste).

Laboratoire de contrdle de aualité

Le laboratoire quoicue zvacieux est fquiné assez vnauvrenment,
Le laborantin fait des analyses du sucre, d'acide titreble et e
nmatidre szche, Il existe un MHH m3tres cui ect en vanne par suite
d'un entretien nésliz’. Des examens microbiolozinues sont confifs

Mol
-

au Doartenent de 1o licrobiolozis de 1'Universitd cde Yoniion, mais

ces excmens ne se font nas vendant la dfériode desvacances,
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Commentaires et Recommandations

L'usine de jus de fruits de Xankan est une démonstration de
1'impact bénéficiaire qu'une entreprise de transformation de vro-
duits agricoles peut avoir sur l'économie et le développement
agricole de la région ol est implantée l'entrevrise. Le seul fait

d'installer 1'usine n'aurait vas exercé cet impact bénéficiaire sur
Kankan si :

a) les paramétres de la production des matidres premiéres
n'étaient pas attentivement étudiéde ;

b) la construction de l'usine et 1'installation de 1'<éouipement
n'avaient pas été confiédes 2 des firmes responsables et
sérieuses ;

c) les experts-constructeurs n'étaient restés sur place pour
la formation des cadres nationaux 2 la gestion, & l'entretien
et au fonctionnement de 1'usine ;

d) les personnes A qui l'usine avait été ultérieurement confié
n'avaient eu l'occasion d'observer le fonctionnement des
usines pareilles & 1'étranger.

Le fait que l'entreprise ne soit pas chargéde des problémes de
gestion des plantations rend l'administration plus efficace et encou=-
rage en méme temps les agriculteurs de la région 2 améliorer quanti-
tativement et qualitativement leur production selon les normes et
besoins établis par la gestion de l'entreprise., La tendance & aug-
menter les quantités des produits fruitiers traités par 1l'usine
(2 000 T en 1978) témoigne de l'avantage que ce type d'entreprise
a sur les agro-industries ; celles-ci sont chargées, comme indioué
ailleurs, de problimes pratiquement insolvables.

Néanmoins, l'entreprise est confrontée % des problémes oui
ralentissent son accroissement et le rendent parfois négatif. Les
Plus importants sont les suivants
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on ; nar exervle, les rrodunte
r

g

D
ur
tizulier 3 la culture c¢es —angues.
raisons suivantes : facilit< de 12 culture
maladies, entrfe en vroduction “conomizus
ainsi que hauts rendements, Pourtant les
d'une manieére dispronortionnée (2,5 = 10 Sylis) en zomnerai=-
son du nrix de l'ananas (4.0 = 4,5) = 12 culture de celui-=i
€tant beaucoup vlus collteuse et exigeonte cus cells de 12
mangue - du prix de la pamplemousse (1,5 = 2,C) ou &«
1'orange (2,5 = 3,0), Cette politinus neut inciter > czultiver
de grandes quantités de mangues aue l'usine ne serait pa
capable de transformer, Les rdépercussions sur le dévelopnenent
des cultures des agrumes et de 1'ananas seront négatives
ainsi que 1l'écononie de 1l'usine si sa oroduction est con-
trainte 2 se limiter 2 la transformation des margues seulement,

Utilisation intégarale de 1'4cuivement de l'usine : Comm

1
déjr cité 1l'usine possade une ligme d'4vaporation et Ze
concentration des jus de fruits, tr>s efficece et moderne,
Or cet équivement n'est pas utilis¢ vour 12 simple raison
au'il n'existe pas un débouch?é vour les concentrés de jus
de fruits cans le nays,

Latoratoire : Un des voints les nlus faibles de 1l'entre-

prise est la peuvretsé du laboratoire, soit en apvareils

et réactifs soit en personnel qualifif, Zn plus le Consul-
tant n'eut vas la vossibilité de trouver dans le laboroioire
les normes des divers produits de l'usine, ni les

ravnorts des analyses de routine 2x’cuties sur les matisres
orenisres 2iasi aue sur les produits finis,

o/ oo
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On ne peut vas 8tre complitement satisfait de la meanicre dont
sont entretenues les lignes de transformation. On voit d4jx des
signes de négligence sur diverses pidtces d'4quivement. Cn a attir<
1tattention du Directeur Technicue de l'usine sur ce fait et il
a promis de faire de son mieux vour redresser la situation.

Formation

Pendant la construction de l'usine, 7 personnes ont bénéficié
des stages en Italie auprés des constructeurs (BERTUZZI, CARIIATI,
ANSALDO). De ces 7 personnes, seule une, le Chef technicien de
1'usine est encore sur place ; une autre est 2 SALGUIDIA., Quant
aux 5 autres, on ne sait pas ol est ce qu'elles sont affectées
présentement.. Les techniciens italiens étant restés sur place
pour une période de 2 ans, ont assisté 2 la formation des cadres
locaux, Leur formation semble &tre faite d'une raniere satisfaisante
si on en juge du bon état de 1l'équipement aprés 13-14 ans de fonction-
nement., Dans tous les cas, les cadres tecu~iques dirigeants sont
nouveaux et quoique dynamiques, leur formation laisse beaucoup 2
désirer.

Compte tenu de ce qui est dit ci-dessus on peut recommander que

1) Le Gouvernement €tudie et regle sa nolitique des nri- ~ux
producteurs pour encourager le développement de la culture
fruitiére de XKankan et assiste 1'usine de Xankan afin ou'il
joue un rdle promoteur dans 1'économie de 1lz région.

2) FRUITAGUINEIZ ET SOBRAGUI sont en trzin de construire des
lignes de production de boissons gazeuses » base de sirons
synthéticues aromatisés avec des ardmes symthétiques (aussi!)
importés de Suisse et d'Allemagne Fadérale, Cette nraticue,
évidemment autorisfe var le Couvernement comnorte non seule-
ment ungaspillage de devises mais constitue aussi un risoue
pour la santé du peuple guinéen, On recommande vivement cue

ee/ee
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le linistire de 1'Industrie ou zutre zutorit? du Gouvernenant
intervienne zunrds de ces deux industries 4'Ztat en lour

imvosant de substituer les sirons 2ot srdmes symthdsicues
na

aux concentr<s de jus cde fruits onroduits r 1l'usine de us
de fruits de ¥anken, Dans un nays riche en ressources frui-
titres, il est inconcevable de faire recours et de oromouvoir
la consommation des boissons 2 base de produits synthéticues

imvortés.

Le Consultant considare que le laboratoire de contrdle de
qualité soit équipé avec des appareils 2t pourvu de réactifs
vour exécuter les analyses de routine. On doit aussi

fournir au laboratoire les normes de jus de fruits €laborées
et établies par la Commission conjointe FAQ/0MS du Codex
Alimentaire, Pharmaguinde doit &tre en possession de toutes

les normes internationales du Codex,

Un technologue alimentaire, bien cualifié, doit oprendre

en charge ce laboratoire pour conduire les recherches sur
1'utilisation des déchets et des draches, résidus de la
transformation., On pourrait, probablement, traiter (par
séchage ou ensilage) les déchets pour l'alimentation du
bétail. On vourrait également, en vartant des dréches, riches
en matigres glucidiques, vroduire du vinaigre. Ainsi on

aurz une utilisation in*ésgrale des matizres premicres et

on évitera la pollution des environs de l'usine ol les résidus
sont actuellement jetés,

La formation du Directeur de la Production et d'un technologue
2limentaire vour le laboratoire doit constituer une des
oriorités du redressement de l'usine, Le laborantin vourrait
bénéficier d'un stage de verfectionnement auvris du Labora-

toire Central de Conakry
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TABLEAU I

: QUANTITE DE FRUITS TRAITES EN TONNES

Oranres

Pamplemousses

I'angues
Bananes
Ananas

Tomates

1970-71  |1971-72 [1972-73 | 1973-74 [P¥{T52cC [BXqTotee fBxerclce ) Hxereice

810 1 000 985 506 505 1174 1 015 1 078

43 68 43 51 130 79 102 109

51 231 17 82 19 121 521 758

328 146 31 25 89 65 98 55

58 53 - 24 6 10 74 6

- 1 0,5 - - - _ _

1 290 1499 | 1 076,5 688 749 1 449 1 810 2 006
S === *H ||||| = == === mm=mmm=a=m——=
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FPizhes Technicuss Teliio L mege?
-y Py - ey R sadabhontoh dos I Wk o Son e
IUSTRIZS ADITETTATTED

Nom : Usine de Boissons Hyzifnisues de Foulayzh - Xindilz

An+tivitis : Production de boissons en bouteille

Disnonibilité des matidres nremicres

A 1l'excention du sucre et de la quinine, toutes les matiéres
utilisfées pour la forrulation des boissons sont importées c'est 2 dire
lait en voudre entier et écrimé, extrait Jonicue (?), acide citricue,
azide ohosvhorique, benzoate de sodium, COp et soude causticue,

Produits

L'usine produit du Tonic ‘later et du lait reconstitué sucré,., la

formule du sirop de tonic est la suivante :

- Ixtrait tonique : 1 575 g (composition inconnue)
- Quinine : 158 g

- Acide citriocue H 3 375 g

- Benzoate de soude 600 g

- Acide vhosphoricue ¢ 250 cc

- Sucre : 170 %g

- Zau : 150 1

o

15 co de ce sirov sont ajoutés dans chacue bouteille de 250 cc

de tonic,

La formulation du lait reconstitu? sucr? est fait en mélanceznt ¢
40 %z de lait en poudre entier, 35 kg de lait en voudre ferdnmé et

0 “z de sucre ¢ans 5CC litres d'e-u,.

)

(4}

Canazit® de 1l'usine

On dit aue 1'usine vroduit 500 cartons de 36 bouteilles de 250 cc

o/ oo
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de tonic et 200 -artons de lait reconstitud. =n effet, =zu~une nersonne
dans l'usine ne connaissait la -apazit” install’e ni ~elle effertive

’

de 1'usine., in tout cas, il semble cu'il existe un 4 cfcuilibre
sérieux entre la capacité de 1'Zguipement de formulation (onération
discontinue quasi artisanale) et 1'é4quivement de mise en bouteille

(ovération continue industrielle).

Eg uipement

L'usine, située dans le complexe de 1'Institut National des
Recherches Agronomiques de Poulayanh (Kindia) fut construite nar
OIINIUM CHIIIIQUE de Bruxelles et douipée par A,Vantergeeten (Bruxelles)
en 1964, L'usine se compose de deux sections bien distinctes : celle
de la salle de formulation des boissons et celle de la mise en bou-
teille. I1 y existe, en outre, un magasin des oroduits finis ainsi
qu'un magasin des matiéres premidres,

L'équipement destiné & la formulation est en acier inoxydable,
propre et bien entretenue avec des tuyaux également en acier inoxydable,
Exception faite d'un tuyau connectant le filtre avec les cuves qui
était en caoutchouc, sale et jeté sur le plancher,

L'équipement de la mise en bouteille se compose de deux lignes :
une pour le lait reconstitué sucré et 1'autre pour le tonic, Les deux
lignes sont d'une capacité beaucouv plus supérieure que celle de 1a
salle de formulation, dans laquelle on ne peut que formuler un seul
produit, 2 la fois,

L'entretien de chacune d=¢ nikces est s=tisfaisant dans les deux
lignes mais 1'ensemble de 1la salle témoigne d'une ignorance incroyzble
des principes d'hygi®ne dans une usine de oroduits 2limentaires !

L'installation du traitement de 1'eau pour les produits de
1l'usine 2insi que pour la chaudidre semble 2tre efficace ot si 1'on

peut en juser var 1'unicue ravnort datant de ruelques mois, 12 cualit?
de 1l'eau est satisfaisante.

eo/ e
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IL'usine vnosside une chaudizre de |1 C00 :g/heure le vaneur s=n

’

wonne ~ondition, L'2bsence ¢'un grouve lestros nme crie ues sroclimes

3 3 : -~ 3 3 3 - JO R . -
de fonctionnerment assez s rieux, U fzit ce frinuentas counures “€

S
1'“lartricits nublicue.

ILaboratoire

La situation du laboratoire de contrdle de cualité est lamentabvle.
On isnore les normes microbiologicues et chimicues auxcuelles doivent
3tre soumises 1'eau, les matidres premitres utilisfes et vire, lec
normes des vroduits finis. Il n'existc ves de rezistre des znalyses
effectudes. L'imoression du Consultant fut que l1e contrdla (e nualité
12

m

n'est ves praticud du tout, Les resnonsables ne cormaissent no

composition des produitsz finis.

Ua orobléme, assez sérieux, qui est la formulation du tonic, doit
attirer 1'atiention des responsables des services centraux du paysS.
Un des ingrédients est défini comme @ extrait +tonirue., Cn a cherch?

trouver dans les dossiers d'adninistration (il n'existe pnas de
dossiers au laboratoire) l'orizine de cet extrait et sa composition.
Le seul document cu'on a ou trouver était 1z facture de l'achat de
cet extrait - daté da'Aofit 1972 !! - sans z2ucune d1escrintion du »roduit.
Le ovroduit 2 été fourni par ITO (International Trading Comvany) Paris ;
aucune indication du nom du producteur. Zn plein 1979 (8 ans 27ris)
1f'usine utilise toujcurs dans son tonic ce oroduit, le stock n'dtent

')\

nas encore £puist., EZt le 1aboratoire n'est nos en dosition de det erminer

12 sa2lubrité de

Q

e produit inconnu : extrait de tonigue!

atdériels d'enballage

Om utilisze dec bouteilles en verres ce 250 cc nour tous les »ro-
dui+ts de 1'urine. Le *“aux de casse €norme ed 12 lent recyclacze de~=
bouteillss vides = lz commercizlisation ronfi’e 3 TOIS3CGUI-zinsi rue

LY

1z néglicence des travailleurs de 1'usine ) nes%oyer a% conserver la:z

13in

VY

vouteilles vides (elles sont liss‘minées nartout - cans le &

U*{
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dec vroduits finis, dleines de vroduit 78t4, ou vides - dans la salle

Je 1la mise en boites, dans le magasin des matiires orenisraes, 2ans

lss couloirs, dans le jardin) constitue un nrobliie d'icoulement de
la production, cui d'ailleurs n'est pas importont du tout !

Cormmentaires et Recommandations

La description faite ci-dessus nous fait suggérer cue l'usine
des boissons hygiéniques (un euphémisme) est dans des conditions
désastreuses. Avec la gestion actuelle-ignorant les principes d'amé-
nagement, d'hygiéne et de contrdle de qualité - le Consultant pvense
aue l'usine sera un fardeau Aconomicue pour 1'5tat et un danger
hyziénigue pour la santé de l2 population Juinfenne,

11 est tris difficile de faire des recommandations afin de
redresser la situation. Les quelques 7 200 bouteilles de lait recons-
titué et sucré sont une goutte dans l'océan des besoins nutritionnels
du pays ainsi que dans 1'économie nationale.

La seule proposition cue le Consultant peut oser faire est que :

"L'usine soit transformée en une installation vilote vour la

formation des étudiants de la Faculté Asronomi~ue de Foulayah, servent

dgalement ovour les recherches en technologie alimentaire. Le labora-

toire et 1'usine oourraient 8tre placés sous 12 direction des orofes-

geurs de 1z Faculté et les ovnérations confifes aux étudiants aui

doivent traveiller vour leur formation et leurs thases",

L'Institut de Technologie Alimentaire de Dakar, de m@me type,
pourra servir de modéle.









