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Notas explicativas
En el presente informe se han utilizado las siglas siguientes;

cc1 Centro de Comercio Internacional (UNCTAD/GATT)

CESPAP Comisi8n Econdmica y Social para Asia ¥ el Pacffico

FIDA  Fondo Internacional para el Desarrollo Agrfoola

RWUDI Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
GATT Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros ¥ Comercio

IAIOC Corporacién Panfrabe de Garantia de las Inversiones

IDCAS Centro de Desarrollo Industrial pars los Estados Arabes
UNCTAD Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo




PREFACIO

La Segunda Conferencia General de la Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), celebrada en Lima (Perf) en
marzo de 1975, recomend$§ que la ONUDI incluyese entre sus actividades un
sistema de consultas continuas entre pafses desarrollados y pafses en desa-
rrolloy y entre los propios pafses en desarrollo, con el prop8sito de aumentar
la participacién de estos dltimos en la produccién industrial mundial mediante

. : . 1
una mayor cooperacin internacional.

La Asamblea General de las Naciones Unidas, en su séptimo perfodo extra-
ordinario de sesiones, celebrado en septiembre de 1975, dio su asentimiento,
por resolucién 3362 (S-VII), al Sistema de Consultas, y decidi que &ste se
estableciera en los planos global, regional, interregional y sectorial.g/ La
ONUDI, a solicitud de los pafses interesados, debfa proporcionar un foro para
la negociacin de acuerdos en la esfera industrial entre pafses desarrollados

Y en desarrollo y entre los propios pafses en desarrollo.

La Junta de Desarrollo Industrial, en sus perfodos de sesiones d8cimo y
112, celebrados en 1976 y 1977, respectivamente, decidi que las consultas se
organizaran entre pafses miembros, y que entre los participantes de los
pafses interesados figuraran funcionarios gubernamentales, asf como .epresen-

tantes de la industria, los trabajadores, grupos de consumidores, etc.% ’

En la Declaracién de Lima se hacfa hincapié en el desarrollo de indus—
trias eficientes vinculadas a la agricultura a fin de alcanzar un alto grado
de integracién entre la expansién de la agricultura y de la industria en los

pafses en desarrollo. En consecuencia, en su 129 perfodo de sesiones,

1/ "Informe de la Segunda Conferencia General de la Organizacién de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial™ (ID/CONF.3/31), capftulo IV,
"Declaracién y Plan de Accién de Lima en materia de desarrollo industrial y
cooperacién", pdrr., 66.

2/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, sépt mo perfodo extra—
ordinario de sesiores, Suplemento N2 1, Eer. 3.
Y/ Ibid,, trigésimo primer perfodo de sesiones, Suplemento N® 16,

phrr. 60.

Ibid, , trigésimo se o _perfodo de sesiones, Suplemento N2 16,
I‘rro 1 62 .




celebrado en mayo de 1978, la Junta de Desarrollo Industrial autorizé a la
ONUDI a que continuura los preparativos para la celebraoién de la Primera
Reunién de Consulta sobre la Industria de la Maquinaria Agrfcola.

El sector de la maquinaria agricola es el sexto sector industrial objeto
de reuniones de oonsulta, siendo loc otros cinco los de la siderurgia, los
fertilizantee, el cuero y los productos de cuero, los aceites y grasas vege-
tales, y los productos petroquimiocos.
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INTRODUCCION

1. La Primera Reunién de Consulta sobre la Industria de la Maquinaria
Agrfcola se celebr§ en Stresa (Italia), del 15 al 19 de octubre de 1979.
Asistieron a ella 172 participantes en representacién de 56 pafses y de

13 organizaciones internacionales (Anexo I).

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES CONVENIDAS

2, La Consulta llegf a las conclusiones y recomendaciones que siguens

Medidas a nivel nacional

a)

b)

c)
d)

e)

Promover el establecimiento de instalaciones y servicios b#sicos y
la disponibilidad de materias primas adecuadas en los sectores
industriales ruralesj

Encontrar medios de orientar la integracién vertical para que sea
el nficleo de la integracifn horizontal y del fomento de las indus-
trias auxiliaresy

Encontrar medios de promover la integracién horizontal a través de
instalaciones y servicios b&sicus nacionales bien definidosj

Conceder incentivos apropiados a los talleres rurales y a los
artesanosj

Promover las instalaciones de fabricacién de equipo y utensilios
agrfcolas intermedios con el propSsito tanto de aumentar sus capa-
cidades, de manera que puedan actuar como proveedoras de compo-
nentes auxiliares para las industrias medianas y grandes, como de
desarrollar actividades cooperativas de fabricacién y
comercializacién.

Medidas por parte de la ONUDI

Reuniones

f)

g)

h)

Accediendo a la oferta de China, organizar una reunifn en ese pafs
sobre cooperacién econémica entre pafses en desarrollo para el
desarrollo de la industria de la maquinaria agrfcolaj

Vincular a la pequefia y mediana industria de pafses industrializados
y de determinados pafses en desarrollo con indusirias pequenas y
medianas de pafses en desarrollo para la promocién de la produccién
y las instalaciones y servicios bfsicos en estos {ltimos pafses y
para la promocibn de las inversiones. A este.respecto, la oferta de
la delegacién de Francia de organizar en Parfs, en colaboracién con
la ONUDI, una reunién para promover los contactos y la cooperacién
entre empresas pequefias y medianas de Francia con sus homélogas de
pafses en desarrollo debe ser aceptada con aprecio y utilizada para
la creacién de tales mecanismos de cooperacidnj

Convocar reuniones de promocién de las inversiones en el sector de
la maquinaria agrfcola, debiendo celebrarse la primera en Africaj




i)

Organizar una reunién de consulta regional sobre maquinaria agrfcola
en Africa en 19803

Aplicacién y adaptacién de disefios adecuados

3)

1)

En colaboracién con las comisiones econémicas regionales pertinentes
Y los organismos de las Naciones Unidas interesados, prestar asis-
tencia en el establecimiento en pafses en desarrollo de centros
nacionales de investigacién y de redes regionales de maquinaria y
utensilios agrfcolas siguiendo las 1fneas generales de la Red
Regional de Maquinaria Agrfcola establecida en Filipinasj

Discutir con el Grupo Consultivo sobre Investigaciones Agrfcolas
Internacionales las posibilidades de que sus diversos institutos
orienten sus programas de investigacién hacia estudios apropiados
sobre maquinaria agrfcola pertinente, con objeto de promover la
produccién local cuando procedaj

Ayudar a los pafses en desarrollo en sus esfuerzos de disefio y desa—
rrollo de equipo y herramientas agrfcolas concretos, promoviendo
activamente contactos con instituciones y empresas apropiadasj}

Ml isis regional

m)

Emprender, con asistencia del PNUD, un estudio en determinados pafses
en desarrollo sobre una base regional, comenzando con Africa, a fin
de investigar las repercusiones prdcticas de la produccibén prevista
de maquinaria agrfcola local de bajo costo e intermedia, sus problemas
¥ exigencias (por ejemplo, financiacién, investigacién, reparacién,
servicio, capacitacién, etc.) e identificar los tipos de productos
requeridos, Este estudio, que de preferencia debe ser realizado por
consultores procedentes de pafses en desarrollo, ayudarfa a deter-
minar la planificacién y ubicacién de unidades manufactureras a base
de las necesidades y la demanda efectivas. El estudio tendrfa por
objetivo evaluar las posibilidades de manufactura sobre una base
regional, semejante a la prevista para la regién de la CESPAP;

Efectuar un estudio sobre 8xitos y fracasos de los pafses en desa-
rrollo en la comercializacibén eficaz de maquinaria agrfcola desa-
rrollada localmente, tal como tractores pequefios de bajo costo,
motocultivadoras, motores, bombas y tecnologfa semejante, habida
cuenta de la experiencia de la Red Regional de Maquinaria Agrfcola,
en la regifn de la CESPAP;

Preparar un anflisis de la experiencia de algunos pafses en desarrollo
(por ejemplo, Argelia, Argentina, India y Yugoslavia) en la fabri-
cacifn de tractores y otra maquinaria agrfcols. El anflisis debe
abarcar aspectos tales como mdrgenes por elementos a proporcionar
localmente (deletion allowances) y aumentos de los costos locales en
relacién con un sumento del contenido local, después de lo cual la
secretarfa deberfa preparar programas de fabricacién modelo, que
sirvan como orientacién a los pafses en desarrollo (deberfan abarcar
iniciativas e incentivos gubernamentales, integracién horizontal,
fabricacién de componentes, etc.)s




Capacitacién

p)

La secretarfa de la ONUDI deberfa establecer un grupo de trabajo sobre
capacitacién de personal de pafses en desarrollo en la fabricacién,
reparacién, mantenimiento y utilizacién de maquinaria agrfcola,
pudiéndose invitar a participar en el mismo a representantes de la
FAO, el FIDA, la OIT, la UNESCO, el Banco Mundial y otras organi-
zaciones internacionalss interesadas, as{ como a representantes de
los que proporcionan la capacitacidn y los que la recibenj

Pafses en desarrollo menos adelantados, sin litoral e insulares

q)

r)

Preparar directrices y organizar programas subregionales nara los
pafses en desarrollo menos adelantados, sin litoral e insulares.

La FAO y la ONUDI deben facilitar conjuntamente directrices sobre
promocién y utilizacién econémica de los tractores existentes de alta
potencia en explotaciones agrfcolas pequefias y dispersas de los
pafses en desarrollo menos adelantados, sin litoral e insulares, y
organizar programas subregionales para tales pafses.

Difusién de informacién

8)

t)

Preparar directrices y perfiles tecnol8gicos sobre fabricacién de
equipo apropiado, como bombas de riego seleccionadas, tractores de
poca potencia y herramientas manuales forjadasj

Ayudar a facilitar fuentes de informacién sobre especificaciones y
disponibilidad del tipo adecuado de materias primas y del equipo para
la industria de la maquinaria agrfcola fabricado en otros pafsess

Preparar documentacién adecuada sobre tendencias tecnol8gicas selec-
cionadas en la generacién y utilizacién de energfa no tradicional que
guarden relacidn con el equipo y la maquinaria agricolas;

La secretarfa de la ONUDI debe continuar actualizando el Estudio a
escala mundial sobre la industria de la maquinaria agrfcola a fin de
ofrecer una visién general de la direccién en que evoluciona dicha
industria, teniendo debidamente en cuenta tanto la oferta como la
demanda

Documentar la fndole y contenido de los problemas tratados en las
Reuniones de Consulta celebradas hasta ahora, las recomendaciones
adoptadas en las mismas, y las medidas tomadas por la ONUDI para
aplicarlass

Arreglos a largo plazo

x)

y)

Preparar para la siguiente Reunién de Consulta contratos modelo rela-
tivos a polfticas de importacién, concesién de licencias para fabri-
cacién local y empresas mixtas, teniendo presentes, siempre que sea
oportuno, los contratos modelo que se esté&n preparando dentro del
marco del Sistema de Consultas de la ONUDIj

Establecer pautas sobre la incorporacién de instalaciones Yy servicios
bdsicos en los acuerdos de fabricacibn y contractuales y la promocién
de las inversionesj




Integracién horizontal

z) BEstimular y promover la integracién horizontal y la cooperacién
entre pafses en desarrolloj

Medidas en el plano internacional

aa) El PNUD, el FIDA y los gobiernos que hacen aportaciones al FNUDI
deberfan aumentar sus contribuciones con objeto de coadyuvar a la
puesta en préctica de las recomendaciones de la Primera Reuni8n de
Consulta sobre la Industria de la Maquinaria Agrfcola.
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I., ORGANIZACION DE LA REUNION DE CONSULTH

Apertura de la Reunién de Consulta

3.

La Primera Reunién de Consulta sobre la Industria de la Maquinaria !

Agricola fue inaugurada por el representante del Director Ejecutivo de la
ONUDI, Sr. M.A. Siddiqui, Presidente del Equipo de Tarea de la ONUDI sobre la

industria de la maquinaria agricola, quien en su discurso de apertura destacé,

el papel crucial que podfa desempefiar la produccién de maquinaria agricola

para mitigar los problemas de suministro de alimentos. A contimuacién

hicieron uso de la palabra el Sr. Albert Galli, Alcalde de Stresa, el Sr. Aldo

Viglione, Presidente de la Regién del Piamonte, y el Sr. Franceso Rebecchini,

Subsecretario de Estado, Ministerio de Industria del Gobierno de Italia.

Eleccién de la Mesa

4.

El

Se

Sr. G.G. Duosi (Italia), fue elegido Prewidente.

eligieron los siguientes Vicepresidentes:

Sr. M.A. Bedri (Sudén)

Sr. F. Horchler (Hungrfa)

Sr. R. Lantin (Filipinas)

Sr. J. Villanueva Barradas (México)

Aprobacién del programa

5.

La
1e
2.
3.
4.

Reunién aprob6 el siguiente programa:
Apertura
Eleccibn de la Mesa
Organizacién de la Reunién de Consulta
Examen de los tres temas siguientes:

a) Formlacién de una estrategia para la industria de la ,
maquinaria agricola en los paises en desarrolloj

b) Instalaciones bdsicas que se requieren en los paises en desa-
rrollo para producir maquinaria agricola, desde la mis sencilla
hasta la mds avanzadaj}

c) Cuestiones de orden prdctico relacionadas con los arreglos inter-
nacionales en materia de importaciones y de montaje y fabricacién
locales de magquinaria agricola.
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5 Recomendaciones a le. siguiente Reunién de Consulta.
6. Aprobacién del informe.

Egtablecimiento de grupos de trabajo

6., La Reunién de Consulta decidi6 establecer dos grupos de trabajo encar-
gados de examinar las cuestiones siguienice y prcpgorer conclusiones y reco-
mendaciones para que fuesen consideradas en sesién plenariai

Instalaciones bdsicas que se requieren en los paises en desarrollo

para producir maquinaria agrfcola, desde la mds sencilla hasta la
més avanzada

Cuestiones de orden préctico relacionadas con los arreglos internacio=-

nales en materia de importaciones y de montaje y fabricacién locales
de maquinaria agricola

id informe
7. BEn la sesifén plenaria celebrada el viernes 19 de octubre de 1979, fue

aprobado por unanimidad el informe, inclusive las recomendaciones de los
grupos de trabajo,.

Rocumentacitn

8. En el anexo II se enumeran los documentos publicados con anterioridad
& la Reunién de Consulta.
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II. FORMULACION DE UNA ESTRATEGIA PARA LA INDUSTRIA DE LA MAQUINARIA
AGRICOLA EN LOS PAISES EN DESARROLLO

Presentacién del tema por la secretaria

9. Al presentar este tema, la secretarfa manifest6 que la formulacién de una
estrategia para el desarrollo de la industria de la maquinaria agricola debfa
basarse en una evaluacién de las necesidades globales de maquinaria para la
industria, como también de lo que debfa producirse localmente. Esa estrategia
dependfa de la politica de mecanizacién agricola de cada pafs, la cual tenfa
vinculaciones con da situacibén internacional en la esfera de la mecanizacién
agricola., Esta se caracterizaba en la actualidad por el desejuilibrio en el
consumo, la produccién y el comercio internacional entre dalses industriali-
zados y pafses en desarrollo, pues estos dltimos utilizaban s6lo el 12% de la
maquinaria agricola moderna, producfan menos del 6% de la produccién mundial

y exportaban s6lo el 1% del comercio internacional. En los palses desarro-
llados, la mecanizacién se habfa hecho cada vez m4s pesada y compleja. En los
paises en desarrollo hobfa una téndencia gradual hacia la mecanizacién pesada,
la cual no era raro que resultase inapropiada para las condiciones locales.
Otro factor que podfa observarse en la mayorfa de esos palses era una
reduccién de la tierra de cultivo disponible por habitante, lo que imponfa

la intensificacién de la agricultura y la optimizacién de la productividad de
la tierra y de la retribucidn de la mano de obra. Se habfa (bservado que la
infraestructura industrial bdsica era generalmente dZbil y que la demanda

efectiva era inducida desde el exterior.

10. Reconociendo el hecho de que la estrategia variarfa necesariamente de un
pais a otro, la secretarfa indicé que habfa algunas caracterfsticas comunes y
que era importante identificarlas. Primero, la demanda de maquinaria agrfcola
debia evaluarse como orientacién bdsica de la produccién industrial, prestando
especial atencién a las necesidades y las capacidades reales de los uSuarios.
Segundo, debfa tomarse una decisién con respecto a la amplitud y tipos de la
produccién local para satisfacer la mencionada demanda y determinar las dimen-
siones tecnolégicas y econémicas de la produccién local. Tercero, debian
tomarse decisiones apropiadas respecto a la distribucién de actividades a base
de las ventajas e inconvenientes de las unidades de produccién especializadas
frente a las de finalidades miltiples. También debia prestarse atencién a la
integracién vertical u horizontal de la produccién. Cuarto, tendrfan que

establecerse mecanismos institucionales a nivel nacional, facultados para
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adoptar decisiones de polftica a fin de integrar las estrategias agricola e
industrial, Seria sumamente Wtil establecer centros de experimentacién y
ensayo en materia de maquinaria y equipo agricolas. Por \ltimo, deberia haber
informacién operacional en las esferas tecnolégica, econémica y comercial a
disposicién de las entidades decisorias, La ONUDI podria proporcionar, entre

otras cosas, ese servicio para el desarrollo de la maquinaria agricola,

11. Se manifest6 también que serfa Wtil prever el desarrollo del sector de
la maquinaria agrfcola en cuantn guardaba relacién con la solucién de otros
problemas que afectaban a este sector. A ese respecto, la secretarfa puso de
relieve los estudios de la FAO sobre la agricultura hasta el afio 2000, por la

utilidad que tenfan para estimar las necesidades de mecanizacién agricola,

Resumen del debate
La_estrategia debe formularse a nivel nacional

12, El punto de partida pare la estrategia debfa ser la reunién de datos

gobre tipos de cultivos, tamafio de las parcelas, situacién actual de la mecani-
zacibn, caracterfsticas topogrdficas y climdticas, el sistema de tenencia de
la tierra, las caracterfsticas sociolégicas y sicolégicas de la poblacién
local, sus niveles actuales de ingreso, la importancia y potencialidades de
las artesanfas locales, la infraestructura industrial, etc. El paso siguiente
serfa formular la estrategia dentro del marco de las polfticas y objetivos
nacionales para el desarrollo econfmico y social, con ayuda de los datos ya
mencionados. A este respecto, la Reunién de Consulta hizo hincapié en

algunos factores importantes, tales como el reconocimiento de la importancia
de la evolucién de la mecanizacién agricola, teniendo presente la necesidad

de asignar la importancia debida a las consideraciones agrondmicas y socioeco-—
némicas, prestando especial atencién a la mano de obra industrial, a las
mujeres y al sector mds pobre de la comunidad agropecuaria; la percepcién de
los peligros de una difusién excesive e inoportuna de la mecanizacién pesadas
el examen cuidadoso de diversas tecnologlas posibles y la seleccién de las

mds apropiadasjy el empleo de incentivos para el establecimiento de cooperaw
tivas entre agricultoresy 1la organizacién de intercambios de experiencias,
gobre todo con pafses y empresas que estuvieran realizando investigaciones
sobre mievos tipos de equipo con la finalidad, entre otras cosas, de estimular
el disefio y la manufactura de maquinaria y equipo adecuados a las necesidades

variables de los paises en desarrollo,
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13. La Reunién de Consulta sugirié que se establecieran comités sobre
maquinaria agricola, o su equivalente, a nivel nacional Y, de ser necesario,
& nivel local, para formular estrategias y polfticas respecto a la produccién
y utilizacién de maquinaria y equipo agrfcolas., Tales comités podrian desem—
peflar un papel importante en la instrumentacién de la estrategia y, en casos
apropiados, recomendar el establecimiento de centros de investigacifén y desa-
rrollo de maquinaria agricola para una cooperacién m&s estrecha con los
agricultores, por una parte, y con centros de ingenierfa y disefio locales o
extrenjeros, por otra. Los participantes sugirieron que la ONUDI y la FAO
formularan conjuntamente y difundieran orientaciones apropiadas pare la formu-—
lacién e instrumentacién de la estretegia para la mecanizacién de las explo-
taciones agropecuarias y el desarrollo de la industria de la maquinaria

agricola, teniendo presentes las recomendaciones de la Reunién de Consulta.

Capacitacién

14. Hubo consenso, en la Reunién de Consulta, en que la capacitacién de
personal era un elemento clave de todo plan macional de accién. Debia
comprender la capacitacién de artesanos locales, la de agricultores y técnicos
agricolas y también la de personal para la industria, inclusive personal de
preMuccifn, supervisores y directores de empresa. Los participantes estimaron
que un andlisis comparativo de los recursos humanos existentes y de los reque~
ridos pare la fabricacifn de equipo agricola de diversos tipos permitiria
determinar con exactitud la Indole de los programas de capacitacifn que fueran
necesarios. Los participantes aprobaron la recomendacién de la secretaria de
que se estableciera un grupo de trabajo sobre oapacitacién de personal de
pafses en desarrollo, el cual, teniendo presentes las actividades que se
estaban desarrollando en las esferas especiales de competencia de los diversos
organismos de las Naciones Unidas, se ocupars de la fabricacién, reparecién,
mantenimiento y utilizacién de maquinaria agrfcola., Los participantes convi-
nieron en que, dado el amplio mandato del grupo de trabsjo, se podria invitar
& que participaran en el mismo a representantes de la FAO, ¢l FIDA, la oIT,
la UNESCO, el Banco Mundial y otres organisaciones internacionales intere-
sadas, as{ como a representantes de los proveedores Yy los receptores de capa-
citacién. Los participantes estimaron que el grupo de trebsjo deberia
examinar las necesidades en esta materia, la utilizacién Sptime de los
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elementos de capacitacién existentes, el establecimiento, si fuera preciso,
de nuevas instalaciones y servicios de capacitacién, y la formulacién

de programas de capacitacién a largo plarzo.

Cooperacifn entre pafises en desarrollo

15. Los participantes recalcaron la necesidad de cooperacién entre palses en
desarrollo a fin de evitar la duplicacién de capacidades de produccién y
optimizar las ventajas de la experiencia y la cooperacién. Se subrayé que
seria muy util la cooperacién entre palses en desarrollo a través del inter-
cambio de informacién sobre tecnologias apropiadas y de la experiencia
adquirida en proyectos industriales. También podrfa llevar al estudio de las
posibilidades de divisién del trabajo dentro de regiones o subregiones y
podria dar lugar a arreglos sobre investigacién conjunta en esferas apropiadas,
Se estim6 que la identificacién de obstdculos a la expansién del comercio de
maquinaria agricola entre palises en desarrollo redundaria en beneficio de
todos los interesados. A este respecto, la Reunién de Consulta escuché con
reconocimiento el ofrecimiento de la delegacién de China de servir de huésped
& una reunién sobre cooperacién entre paises en desarrollo pare el estable-

cimiento y desarrollo de la industria de la maquinaria agricola.

J00De i6n entre paises en desarrollo {ses desarrollados

16. Los participantes convinieron en que eran muy importantes los inter
cambios entre los paises en desarrollo y los palses desarrollados en la esferas
de la planificacifén para la industria de la maquinaria agrfcola. Recalcaron,
entre otras cosas, la importancia de la cooperacién entre empresas medianas
de paises en desarrollo y pafses desarrollados, orientada a la fabricacién y

desarrollo de maquinaria pare la mecanizacién intermedia.

17. La ksunién de Consulta estimé que los intercambios frecuentes entre
paises en desarrollo y fabricantes de paises desarrollados podian llevar a la
orientacifén deseada de las lfneas de produccién existentes en los paises desa-
rrollados de modo que satisficieran las necesidades especiales de los paises
en desarrollo en esta materia, Ello mejoraria la informacién proporcionada
por los proveedores de tecnologla sobre el contenido y el costo efectivo de
la transferencia de tecnologia. La Reunién de Consulta reconocié la necesidad
de una mayor asistencia de parte de los gobiernos y las empresas de los paises
con economia de mercado y de los palses con economia de planificacién centra-

lizada, respectivamente, en la esfera de la capacitacién,
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Cooperacién entre organizaciones internacionales

Comigiones regionales

18. (CEE. El representante de la C:E mencioné el programa de actividades
elaborado por el Comité de Desarrollo Agrfcola y, en particular, el desarrollo
de maquinaria agricola. Expresé su apoyo a actividades permanentes CEE/ONUDI

en esta esfera,

19. Teniendo en cuenta la experiencia acumulada por el Grupo de Trabajo en
el estudio de problemas de mecanizacién agricola, el representante de la CEE
sefial6 la importancia del intercambio de informacién econémica, tecnolégica y

técnica en esa esfera.

20. CESPAP. El representante de la CESPAP resumié los programas conjuntos
CE’SHP/ONUDI/FIO en el campo de la maquinaria agricola e hicieron especial
referencia al establecimiento y buen funcionamiento de la Red Regional
Asidtica pare Maquinaria Agrfcola, con sede en Filipinas. Este proyecto
conjunto CEB&P/O!*FJDI/FAO podria servir como ejemplo a las otras regiones.

" e las Maoi Uni el Desarrollo

21. El representante del PNUD aseguré el apoyo de su organizacién en materia
de capacitacién, cooperacién econémica y técnica entre paises en desarrollo,
cooperacién regional en las esferas de mamufactura, investigucién y desarrollo,
Recalcé también su apoyo al desarrollo rural, cor. la in:orporacién de capa-
cidades de ingenierfa como servicios de apoyo a la fabricacién en pequefia y
mediana escala en lo relativo a maquinaria y utensilios agricolas,

22. El representante de la UNCTAD destacS la importancia de 1a expansién del
comercio de maquinaria agricola entre paises en desarrollo, y aseguré el
apoyo de su organizacién parea alcanzar cse objetivo,

23. QIT. El representante de la OIT reconocié plenamente la necesidad de
programas de ocapacitacién integrados en materia de maquinaria agrfcola y
destacS algunas de las actividades de la OIT en pafses en desarrollo selec-
cionados. Apoy$ la accién conjunta ONUDI/PAO/OIT en la promocién de activi-
dades de capacitacién,
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24. FAO. El representante de 1a FAO puso de relieve la permanente coope-
recién PAO/ONUDI en materia de maquinaria y utemsilios agricolas, Explicé
@lgunas de las actividades conjuntas importantes y dio seguridades del
contimo apoyo de la FAO en la promocién de la industria de la maquinaria
agricola,

25. GCCI. El representante del CCI, punto focal de todos los progremas de
asistencia técnica de las Naciones Unidas pare los paises en desarrollo en
materia de fomento del comercio, reconocié plenamente la necesidad de coOpe-
racifén con la ONUDI para ayudar a los pafses en desarrollo en la planifi-
cacibén, programacifn y realizaci6n de todas las actividades de desarrollo de
mercados y comercializacién para la exportacién relacionadas con las indus-
trias de la maquinaria y los utensilios agricolas, tanto al nivel nacional

como al regional,

Otres orgenizaciones
26. IAIGC. E1 representante de la IAIGC manifest6 que su organisacifn estabe

dispuesta a facilitar su amplia experiencia en materis de inversién en los
pafses drabes en estrecha cooperacién con la ONUDI.

27, IDGAS. El representante del IDCAS describié el progrema de actividades
elaboredo por el Centro en colaborecién con el Fondo Arabe pare el Desarrollo
Socioeconémico, que inclufa un estudio preliminar de la industria de 1a maqui-
maria y el equipo agricclas en los pafses &rebes. En una reunién de paises
drabes se discutirfan los resultados de dicho estudio Yy 8¢ iniciarian las
medidas apropiadas,.
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III. INSTALACIONES BASICAS QE SE REQJIEREN EN LOS PAISES EN
DESARROLLO PARA PRODUCIR MAQJINARIA AGRICOLA, DESDE
LA MAS SENCILLA HASTA LA MAS AVANZADA

28. $e establecis un grupo de trabajo abierto a la participacién general '
para que examinara, bajo la presidencia del Sr, F. Horchler, las instala~
ciones bdsicas que ge requerfan en los pafses en desarrollo pare producir

maquinaria agricola, desde la m4s sencilla hasta la mds avanzada,

Presentacién del tema por la secretarfa

29. Al presentar este tema, la secretarfa afirmé que el sector de la maqui-
naria agricola abarcaba una amplia gama de productos distribuibles en cuatro
grandes categorfas: sencilla, intermedia, mecanizada Y especializada. Su
produccién se efectuaba a diversos niveles de fabricacién y tecnologfa, tales
comn: pequernos talleres rurales, fdbricas pequefias y fdbricas de tamafio

mediano y grande,

30. Clasificadas por lo general como parte de la industria mecédnica, metaldr-
gica y de bienes de capital, las instalaciones bésicas del sector de la maqui-
naria agricola consistfan en instalaciones y servicios de produccién que
podfan servir de micleo para la integracién industrial horizontal. Al nivel
de integracién inferior, esas instalaciones eran sencillas: talleres de
soldadura y mecanizado, con talleres auxiliares de trabajo de la madera,
termotratamiento, etc. A niveles de fabricacién superiores se contaba también
con talleres para la obtencién de fundicién maleable, esferoidal y no ferrosa,
acerias, talleres de engreanajes y cambios, plantas de tratamiento de super—
ficies, salas de herramientas y talleres de tratamientos térmicos complejos,
con plantas auxiliares para la produccién de componentes de caucho, eléctricos,
de pléstico, etc. En aquellos lugares donde se fueran a establecer cierto
mimero de f4bricas pequenas, algunas de las instalaciones bdsicas podrian
adoptar la forma de servicios comunes, Se hizo referencia a los perfiles Yy

servicios de fabricaci6n para diversos niveles de produccién (1D/WG.307/6).

31, BEn la fase de planificacién debfan considerarse factores tales comos

gama de productos, volumen de produccibn, necesidades de materias Primas,
normalizacién y control de calidad, vinculaciones regresivas y progresivas,
aptitudes necesarias, capacidad del mercado, necesidades financieras, y
desarrollo de disefios. Otro factor importante serfa el de decidir sobre la

conveniencia de una gran unidad de produccién o cierto mimero de unidades
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pequefias que proporcionasen colectivamente el mismo volumen de produccién
pero con oportunidades de empleo mayores. Una ventaja adicional de esta
segunda solucibén serfa la creacién de vinculos entre las instalaciones bdsicas

¥ las industrias rurales,

32. La creacién de instalaciones bdsicas através de una integracién vertical
ta. vez no serfa econémicamente viable en ausencia de una demanda adecuada.
En consecuencia, podrfa ser necesario establecer las instalaciones bdsicas a
través de una integracién horizontal. Al efectuar tal integracién horizontal,

debfan considerarse las complementariedades regionales.

Resumen del cebate

33. Una vez examinado este tema en detalle, la Reunién de Consulia se puso

de acuerdo sobre cierto mimero de asuntos fundamentales. Se estimé que la
capacidad manufacturera debfa guardar relacién con una demanda realista,
bagada en un desarrollo agrfcola a largo plazo, y que la estrategia de
promocifén de la mamifactura debia tener en cuenta la capacidad de produccién
existente, el grado de utilizaci6n de su producto, las repercusiones regionales
¥y las vinculaciones con el desarrollo tecnolégico en otros puises as{ en desa—
rrollo como industrializados. Era necesario tener presentes las necesidades
especiales de la agricultura tropical en los pafses en desarrollo. Se recalcé
la importancia de la evolucién de la fabricacién de maquinaria agricola
sencilla a la de maquinaria motorizada. Dado que las simples operaciones de
monta je no reportaban mucho beneficio a los pafses en desarrollo, debia

tenerse presente desde un principio un programa de manufactura local apropiada.

34. Como elemento clave se recalcé la capacitacién en todos los aspectos de
mamfacture, utilizacibn, reparacién y mantenimiento, investigacién y desa-

rrollo tecnolégico.

35. Las instituciones de investigacién y desarrollo tecnolégico en los pafses
en desarrollo podfan desempefiar un papel importante en la promocién de esta
industria, Pare alcanzar sus objetivos requerfan asistencia mediante la
creacién de vinculaciones con instituciones internacionales de investigacién
Y desarrollo, instituciones nacionales de pafses desarrollados y entre ellas
mismasj como también en la corriente de informacién tecnolégica y el sumi-
nistro de prototipos. A este respecto, se recomend que la ONUDI intercam—-
biare ideas con el Grupu Consultivo sobre Investigacién Agricola Internacional

oon miras a examinar las posibilidades de que sus diversos institutos




siguiepanh reorientando sus programas de investigacién hacia una investi-
gacién apropiada sobre maquinaria y utensilios agricolas adecuados para
paises en desarrollo. Se estimé, asimismo, que esos centros debfan prestar
atencifén especial al fortalecimiento de las unidades mamfactureras pequeifias

y medianas,

36. Muchos pafses en desarrollo no tenfan suficiente informacién sobre las
especificaciones y la disponibilidad de materias primas adecuadas y productos
elaborados en otros paises. Se pidié a la ONUDI que ayudase a proporcionar

fuentes de informacién.

37. La Reunién de Consulta estimé que en muchos pafses en desarrollo los
artesanos rurales y los talleres familiares posefan un potencial que podia
hacer una contribucién considerable al desarrollo de industrias rurales en
general, y de la industria de la maquinaria agricola en las zonas rurales,
sobre todo si se les ofrecian incentivos adecuados. Estos podfan incluir el
suministro de equipo productivo perfeccionado e idéneo, el establecimiento de
industrias adecuadas de apoyo en elaboracién de la madera y herramientas, la
creacién de instalaciones sencillas de termotratamiento y la introduccién de
medidas de control de calidad. Para una explotacién méds cabal de su potencial,
también serfa necesario mejorar su acceso a los servicios de capacitacién,
proporcionar prototipos perfeccionados, materias primas apropiadas, créditos
en condiciones de favor, instalaciones de investigacién y desarrollo tecno-
1l6gico, asf como estfmulo para la creacién de prdcticas de comercializacién
en régimen de cooperativa, con apoyo institucional oficial para la

normalizacién,

38. Debfan promoverse las industrias en pequefia escala y se las debla esti-
mular para que mamifacturaran utensilios y equipo agrfcolas intermedios y
actuaran como proveedores de componentes auxiliares para las industrias
medianas y grendes. El fortalecimiento de las pequefias industrias debia
abarcar talleres pequefios y medianos de fundicién y de forja, instalaciones
de ingenierfa comunes, mejoramiento de las instalaciones de produccién, sumi-
nistro de materiales apropiados a precios razonables, establecimiento de
progremas de capacitacién adecuados e introduccién de arreglos cooperativos
de comercializacién. Se necesitaria también el suministro de créditos en
condiciones de favor y un apoyo institucionalizado de investigacién y desa-—
rrollo tecnolégico en términos de mejores disefios, dibujos técnicos y

prototipos.
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39. En la promocién de industrias medianas Y Pequefias para la fabricacién de
maquinaria agricola motorizada se necesitaban medidas para desarrollar
industrias auxiliares y de apoyo que proporcionasen una s6lida basge

industrial y vinculaciones con las industrias pequehas y medianas,

40. Para promover el establecimiento de instalaciones de fabricacién
apropiadas, era necesario establecer vinculaciones efectivas a nivel de
empresa, vinculaciones que podfan revestir varias formas., Podfan establecerse
con empresas de pafses en desarrollo que ya hubieran adquirido experiencia
satisfactoria de mamufactura, asf como con fabricantes medianos y pequefios de
paises industrializados, Los programas de los grandes fabricantes interna-—
cionales debfan orientarse también hacia las necesidades efectivas de los
paises en desarrollo, A este respccto, la Reunién de Consulta reconend$ que
la ONUDI estableciere un contacto activo con grandes fabricantes interna—
cionales de maquinaria y utensilios agricolas para explorar conjuntamente las
posibilidades de que &stos reorientasen sus programas hacia las necesidades
efectivas de los pafses en desarrollo. La Reunién de Consulta también tomé
nota con aprecio del ofrecimiento de la delegacién de Francia de actuar como
huésped de una reunién entre pafses en desarrollo y las empresas francesas
medianas y pequefias con miras a elaborar programas cooperativos y establecer
vinculaciones operacionales. Se estimé que las reuniones de este tipo ayuda~
rian a crear las vinculaciones requeridas entre los fabricantes en mediana
escala de palses desarrollados y rafses en desarrollo, Al mostrar su aprecio
por el ofrecimiento de la Repiblica Popular de China de servir de huésped en
1980 a una reunién sobre cooperacién econémica entre paises en desarrollo en
la esfera de la industria de la maquinaria agricola, la Reunién de Consulta
expres6 la esperanza de que las deliberaciones de dicha reunién establecieran

vinculaciones semejantes entre los fabricantes medianos ¥ pPequerios de los

paises en desarrollo,

41. La Reunién de Consulta recomend6 que la ONUDI organizara una reunién de
consulta regional en Africa, de preferencia en 1980, a fin de ofrecer a los
paises en desarrollo de Africa una oportunidad de examinar a fondo los
problemas de la industria de maquinaria agricola y formular un programa de

accifn a diversos niveles,

42. La Reunién de Consulta recalcé la necesidad de prestar asistencia a los
paises menos adelantados, sin litoral e insulares en la promocién y utili-

zacifn econmica de los tractores de alta potencia existentes en granjas
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pequefias y dispersas, También se requerfa asistencia para la definicién de
sistemas de mecanizacién apropiados y la fabricacién de maquinaria agricola
correspondiente. La Reunién de Consulta recomendé que la FAO y la ONUDI
proporcionaran conjuntamente orientaciones en estas esferas y organizaran
programas subregionales para esos paises. Tales programas debfan ayudarles

a nivel nacional y a nivel regional cooperativo,

43, Se estimé también que la ONUDI debfa ayudar a los pafses en desarrollo
proporcionédndoles gufas y perfiles tecnolégicos para la fabricacién de equipo
apropiado, tal como bombas centrifugas, tractores pequefios y herramientas
mamales forjadas.,

44. La Reunifén de Consulta recomend$ que la ONUDI estimulase y promoviese la
integracién horizontal y la cooperacién entre paises en desarrollo para que
éstos pudieran intercambiar ideas y experiencias sobre todos los aspectos de

la industria de la maquinaria agricola.
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IV. CUESTIONES DE ORDEN PRACTICO RELACIONADAS CON LOS ARREGLOS
INTERNACIONALES EN MATERIA DE IMPORTACIONES Y DE MONTAJE
Y FABRICACION LOCALES DE MAQUINARIA AGRICOLA

45. Se establecié un grupo de trabajo abierto a la participacidn general para '
que examinara las cuestiones de orden practico relacionadas con los arreglos
internacionales en materia de importaciones y de montaje y fabricacién nacio-

nales de maquinaria agricola, bajo la presidencia del Sr. M.A. Bedri.

46, En la documentacidn de antecedentes (anexo II) figuraba en forma provi-

gional el mandato, en virtud del cual la ONUDI debia preparar:

a) Modelos de contratos relativos a politicas de importacién, licencias
para la fabricacién nacional y empresas mixtasj

b) Un andlisis de la experiencia de algunos paises en desarrollo (por
ejemplo, Argelia, Argentina y la India) en materia de fabricacidn
de tractores bajo licencia. Sobre la base de este andlisis, la
ONUDI debia desarrollar un programa modelo de fabricacién que sirviera
de guia a otros paises en desarrollo y abarcase iniciativas guber-
namentales, incentivos e integracidn horizontal, etc.s

c) Un estudio de las experiencias satisfactorias de paises en desarrollo
en cuanto a la comercializacidén eficaz de tractores, motocultores,
motores, bombas y otros articulos de tecnologia similar y bajo costo
desarrollados en el pais.

Presentacidén del tema por la secretaria

47. En la declaracién introductoria pronunciada por la secretaria se sefiald
que el 6% de la produccién mmdial de maquinaria agricola correspondia a los
pafses en desarrollo en 1975, en comparacién con la meta del 29 de la

produccién industrial total fijada para el afio 2000 en la Declaracidén y Plan

de Accién de Lima.

48, En el momento actual, los paises en desarrollo satisfacian sus necesi-
dades de maquinaria agricola, bien totalmente a base de importaciones, o bien
a base de ellas y de diversos grados de fabricacidn local. Sin embargo, en
ambos casos se carecia frecuentemente de politicas de importacidn racionales,
1o cual no sdlo contribuia al deterioro de la balanza comercial de los paises
gino también a que se desperdiciaran recursos debido a tecnologias poco apro-
piadas, a que se produjera una proliferacién de marcas y a que los servicios
de posventa fueran deficientes. La oferta de los pafses desarrollados seguia

ejerciendo influencia sobre la demanda de los paises en desarrollo.
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49. Para que todo contrato entre importadores o fabricantes locales y sus
coparticipes extranjeros fuera justo y equitativo, era imprescindible robus-
tecer las capacidades de negociacidén y contratacidén de los paises en

desarrollo.

50. Se identificaron los siguientes elementos importantes de los contratos

modelo de importacidn:

Cobertura de productos, incluidas las especificaciones
Territorio

Exclusividad del contrato

Periodo abarcado por el acuerdo

Marca de fébrica

Volumen de ventas

Obligaciones del importador

Obligaciones del fabricante

Piezas

Servicio

Garant fa

Publicidad y promocién de ventas

Fijacién de precios

Crédito

Comisién para ventas con intermediario (indent sales )-6-/
Rescisidén del acuerdo e indemnizacién conexa
Confidencialidad de la informacidén técnica

Solucién de controversias

Idioma

Resumen del debate

Blementos de contratos modelo

51, En el debate se pusieron de relieve los elementos contractuales

siguientes:

g/ La expresién "indent sales" se refiere a los suministros adquiridos
por el importador de um proveaor extranjero por conducto de un intermediario,
En unos casos (c_losed indent) el importador designa al proveedor que desee,
en tanto que en otros (open indent) el intermediario est4 en libertad para
seleccionar el proveedor mis adecuado.



Exclusividad del contrato

52. En el contrato se debfa estipular claramente si la representaoidn tenfa

0 no carécter de exclusividad.

Periodo abarcado por el acuerdo

53¢ En el acuerdo se podria estipular un perfodo de ensayo inicial en cuanto

a la comercializacién.

Piezas

54. En el contrato se debfa estipular el establecimiento de una polftica
relativa a las piezas, incluido el mantenimiento de existencias a niveles
determinados, el suministro de manuales sobre piezas y la devolucién tanto de
piezas anticuadas como de existencias excesivas., También se podria considerar
la posibilidad de adquirir piezas en fuentes distintas a las del proveedor y

de proporcionar capacitacién en la gestién de piezas.,

55. Se estimé que debfa establecerse una reserva inicial minima que inclu-
Yera una proporcién adecuada de las piezas que tienen gran movimiento y de
las que tienen escaso movimiento. Al respecto, se sefialaron los problemas
de abastecimiento que originaban los répidos cambios de modelo, asf como las
complicaciones que se presentaban cuando un distribuidor local dejaba de

actuar como tal debido a controles de importacidn.

56. 8e sugirid que se incluyeran disposiciones referentes al descuento

basado en el volumen y la adquisicién periddica de piezas. Si bien no se
sugirié que se incluyera en el contrato, se observé que la preparacidn de
listas de piezas de repuesto comunes para diversos tipos de equipo facili-

taria la adquisicidén de repuestos de fuentes diferentes.

Servicio

57. Se recalcd la importancia de conseguir buenas condiciones de servicio
mediante una polftica apropiada; esas condiciones comprenderian el apoyo
técnico de los fabricantes, las instalaciones minimas de servicio, el sumi-
nistro de manuales de servicio y la capacitacién de operarios y técnicos.
También se podrfa proporcionar una lista en que se recomendaran herramientas

para servicios especiales.,
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Qarant{a

58, Se debfa estipular claramente: el periodo de garantia; la base sobre
1a cual ésta resultara efectiva; y los mérgenes por concepto de piezas y

mano de obra.

Crédito

59. Se debfan estipular las condiciones de crédito y los intereses.

Solucidn de controversias

0. E1 contrato iebfa indicar arbitradores, los cuales podrian ser entidades

completamente independientes.

61. Los participantes sefialaron otros elementos que se enumeran &

continuacibn:

Entrega
62. Se estimé que debfan estipularse las condiciones de entrega prestando

particular atencién al cardcter estacional de la demanda.

Hé.rggnes por elementos a proporcionar localmente (deletion allowa.nces)

63. Se sefial§ que en muchos casos los precios de elementos a completar local-
mente eran mids bajos que sus precios de compra, lo cual constituia un desin-
centivo para la adquisicién local. Se podria superar ese problema proporcio-
nando al comienzo de las negociaciones una lista maestra de precios en que

figuraran los mérgenes por elementos a proporcionar localmente.

64. También se hizo referencia durante el debate a arreglos financieros tales
como la ayuda condicionada, que impedfan a los paises en desarrollo seleccionar
mequinaria apropiada. Se sefialé que, en el caso de los tractores, habia que
hacer una distincién entre los tractores en gi mismos y los utensilios
auxiliares, a fin de permitir las adquisiciones en fuentes diferentes. Se
menciond, asimismo, la posibilidad ce que dos o0 més paises en desarrollo nego-
ciaran acuerdos de importacién conjuntamente, a fin de lograr economias en las
importaciones.

65. En el debate se menifesté que, en lo posible, los contratos para impor-

taciones debfan concertarse a largo plazo. El proveedor debfa disponer de un

perfodo de prueba durante el cual puldiese ensayar sus producios a escala de

muestra en las circunstancias de la localidad a fin de garentizar su idoneidad.
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El contrato debfa contener disposiciones sobre elementos tales como organi-
zacién de servicios posventajs capacitacién de personal de mantenimiento y
operacionalj y establecimiento de sistemas de gestién de piezas de repuesto.
Ademds, los contratos para importaciones debfan permitir no sélo la fabri-
cacifn local ulterior de piezas de iepuesto con la asistencia del proveedor,

sino también la fabricacidén local futura de todo el producto.

Manufactura looal

66. La secretarfa puso le relieve varios elementos criticos de los acuerdos
sobre fabricacién local que entrafiaban transferencis de tecnologias
En el caso de empresas mixtas, estructuras del capital social, consejos
de administracién, derechos de voto y asuntos conexos
Pagos por conceptos de licencias y otros pagos
Grado de contenido y subcontratacidén locales

Valor de juegos de equipo completamente desmontado y valores de equipo
a completar localmente (deletion values)

Cl4usulas restrictivas
Marcas registradas
Capacitacién de personal

Asistencia en materia de gestién

67. Se sefiald que los elementos puestos de relieve en lo relativo a contratos
de importacién también eran importantes en los contratos para la fabricacién

local.

68. Los participantes estuvieron de acuerdo en que la secretarfa debia
preparar modelos de contrato para fabricacién local bajo licencia o mediante

empresas mixtas, y que debfan considerarse elementos adicionales tales comos

Seleccién de productos aceptables a los agricultores

Seleccién y adaptacién de tecnologfa apropiada para las condiciones
locales

Especificacién de instalaciones que habrian de crearse y servicios
requeridos

Corriente continua de informacién sobre perfeccionamientos de productos
Yy procesos

Suministro programado de oomponentes y atentidn a evitar cldusulas de
compras adicionales obligatorias .(tie-in clauses)

En los contratos, estas clusulas se refieren a la vinculacién de
préstamos o de asistencia téonioa al sulinistro de equipo por un pais o un
productor determinado, ‘
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Identifioacién de componentes para fabricacién local y marco temporal
para su fabricacién

Célculos de regalias, con exclusién del valor de los componentes
importados

Garant{as

Legislacién que rija en materia de acuerdos

69. Los participantes describieron sus experiencias y sus problemas en lo
tocante a la manufactura local. Se manifestS que el estableoimiento de
operaciones de montaje sin un aumento gradual del contenido local no era bene-
ficioso para los pafses en desarrollo. Los costos de la fabricacién local
eran a veces mis altos que los precios de las miquinas importadas, debido, en
parte, a los elevados honorarios por concepto de transferencia de tecnologia.
Se sugirié que la ONUDI realizase un estudio sobre prdcticas en materia de
licencias en el sector de la maquinaria agricola.

70. La transferencia de tecnologfa, los pagos por concepto de licencias y
los componentes completamente desmontados se habian pagado, en algunos casos,
suministrando accesorios y piezas al licenciante, y se estimé que deb{an
fomentarse los arreglos de esta especie, siempre que se satisficieran los
requisitos de precio, entrega y calidad. Con respecto a cléusulas restric-
tivas, se sefial§ que las restricciones a la exportacién militaban contra la
elevacién de la produccién local a un nivel econémico. Sin embargo, se
sefialé que esto podrfa ser perjudicial para el licenciante, especialmente si
se efectuaba sobre una base subvencionada, y pudiera disuadir a las empresas

|
de concertar acuerdos cooperativos. Debfa insistirse mfs en la cooperacién |
subregional, regional e interregional como medio de alcanzar las economias |

ds escala requeridas.

71. Se puso de relieve la importancia de la intervencién gubernamental en

resolver problemas econdémicos, de organizacién, financieros y de otro tipo
en el desarrollo de la industria de la maquinaria agricola mediante la
cooperacién internacional., Se recalc$ que iba en interés nacional sumi-
nistrar a los agricultores utensilios y maquinaria agricolas a precios razo-

pa{ses en desarrollo por intermedio de reglamentaciones apropiadas para 1
|
\
|
nables, por lo cual debfan minimizarse los costos de produccién. |

|
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72. Se describié la experiencia de un pafs con respecto a oontratos "producto
en m.no”-ej. Con arreglo a ese tipo de contrato, habfa resultado posible
utilizar mano de obra local y alcanzar niveles de rerndimiento y calidad del

producto equivalentes por completo a los del licenciante.

Promocidn de las inversiones

73. Los participantes examinaron el papel de las reuniones de promocidn de
las inversiones en lo relativo al logro de resultados, a la participacién de
industrias pequefias y medianas como posibles asociados en empresas mixtas,

¥ & la promocidn de la cooperacién regional. Se afirmé que un enfoque global
que abarcara la financiacién de la produccién agrfcola, de la fabricacidn de
maquinaria agricola, como también de las agroindustrias era conveniente y
factible mediante la cooperacién entre la ONUDI, la FAO e instituciones de
financiacién. Varios paises africanos manifestaron interés por que se
celebrara en su regifn una reunién de promocién de las inversiones en el
sector de la maquinaria agricola. Los participantes africanos recalcaron la
neoesidad de una preparacién adecuada por parte de la ONUDI para obtener los
méximos beneficios posibles de la propuesta reunidén de promocién de las
inversiones. El delegado del Senegsl propuso a Dakar oomo posible lugar de
una reunién preparatoria.

8/ BEn virtud de los oontratos "producto en mano" (product-in-hand), wna
empresa de un pafs industrializado instala capacidad de gaEIcacRn de un
producto en un pafs en desarrollo y asume la responsabilidad de hacer funcionar
la fdbrica con mano de obra local durante el tiempo necesario para que el
producto cumpla normas de calidad absolutamente equivalentes a las alcan-

zgadas en el pafs, industrializado.




exo I

LISTA DE PARTICIPANTES

a, Reptiblica Federal de

A. Qego, Director of Agricultural Engineering, Kl¥ckner-Humboldt-Deutz AG,
Colonia

W, Schmidt, Wirtschaftsabteilung beim Vorstand der IG Metall, Economio
Department of the Trade Union of Metall Workers, Frankfurt am Main

M. Baumann, Regierungsrat, Federal Ninistry of Economics, Bonn

Alto Volta
R. Imboden, Ouagedougou

P. Naré, Chef adjoint du service de l'artisanat et des PNE, Ouagedougou

Arabia Saudita
H.M. Al-Haghim, Director for Agricultural Engineering, Ministry of Agriculture
and Water, Riysdh

E.A. Al-Shahrany, Ministry of Industry, Riyadh

Apgelia
N.Z. Benbouzid, Cadre & 1a Société Nationale de Constructions Mécaniques
(SONAOOME) , Birkhadem

A, Bouskane, Sous-Dirécteur de la Production Végétale Mara, Ministdre de
1'Agriculture, Argel

N.S. Djennane, Dirécteur & l1a SONACOME, Birkhadem

N. Ramdani, Dirécteur des Activités Industrielles et Commerciales, Ministdre
de 1’Industrie Lourde, Argel

S. Seghir, Charge d'Etudes, Ministdre de 1'Industrie Lourde, Argel

Argentina
E.G. Cherardi, Representacién Méquinas Agrfcolas de Argentina, Mainero
Y.E. Gherardi e Hijos SA, Buenos Aires

Agntrtlia

R.J. Goodrick, Representante Permanente Alterno ante la ONUDI, mbijada de
Australia, Viena, Austria

N.T. Scrivenor, Assistant Secretary, Departiment of Indunti'y and Commerce,
Canberra




-3 -

Austria

A, Haselbach, Director, Viemnna Institute for Development, Viena
H. Scherngell, Steyr-Daimler-Puch AG, St. Valentin
P. Urbanek, Marketing Manager, Maschinenfabrik Heid AG, Stockerau

H. Zadrazil, Project Menager, Steyr-Daimler-Puch AG, Viena

mmde gh

S.A. Mansoor, Managing Director, Bangladesh Machine Tool Factory, Jaydebpur,
Dacca

Benin

N. Kouchanou, Dirécteur Coopérative Béninoise de Matériel Agricole (COBEMAG),
Parakou

2. Saloufou, Dirécteur du Génie Rural, Porto Novo

Brasil
A. Tosello, Representante Oficial, Secretaria Tecnologfa Industrial, Brasilia
Burundi

C. Niragira, Dirécteur Departement du Génie Rural (Département Ministériel),
Bujumbura

Canadd
G.H. Churchill, Consultant, Churchill and Associates, Brantford, Ontario

Checoslovaquia
R. Bohéc, Director of Department, Federal Ministry of Engineering, Prage

F. Motal, Sales Manager, MOTOKOV, Prage

China
Y. Tang, Director of the Foreign Affairs Bureau, Ministry of Agricultursl

Machinery, and Vice President of the Society of Agricultural Machinery, Bei jing

X. Fei, Deputy Division Head of Foreign Affairs Bureau, Ministry of
Agricultural Machinery, Beijing

F. Liu, Expert on Agricultural Machinery, Ministry of Agricultursl Machinery,
Bei jing

Dinsmaroa
H. Pedersen, Department Manager, JF Febriken
Egipto

A.I. Gagarin, Chairman of Board and Nanaging Director, El-Nasur Automotive
Company, El Cairo




Estados Unidos de Amérioa

G.T. Dempsey, Representante Permanente Alterno, Misién Permanente de los
Estados Unidos de Amérioa ante la ONUDI, Viena, Austria

R.G. Lecomte, President Directeur (énéral, John Deere (France) and Company,
Moline, Illinois

R.J. Nicolazzi, General Marketing Manager, Ford Tractor Operations, Ford Notor
Company, Troy, Michigen

Filipinas
L.J. Cantada, President, Agricultural Machinery Nanufacturers and Distributors
Association, Pacific Star Incorporation, Nanila

E. Francisco, Consultant, Ministry of Agriculture, Quezon City

R.M. Lantin, Dean, Institute of Agricultural Engineering and Technology,
University of the Philippines at Los Bafios, Laguna

Finlandia
R.A.K. Bergius, Product Development Manager, Valmet Oy, Jyviskyld

H. Fougstedt, Representante Permanente Alterno, Misién Permanente de Finlandia
ante 1a ONUDI, Viena, Austria

A K, Koskiveaara, Chairman of the Finnish Agricultural Machinery Exporters
Group, OY FARMER AB, Helsinki

Francia

H. Bolot, Representante Permanente Alterno, Misién Permanente de Francia ante
la ONUDI, Viena, Austria

J. Bouyers, Bouyer S.A., Tomblaine
A. Doyotte, Bouyer S.A., Tomblaine
A. Dupuy, Ingénieur en Chef, SEMA Marketing, Par{s

Y. Faure-Miller, Sous-Directeur, Direction des Industries métallurgiques et
mécaniques, Ninistdre de 1'Industrie, Par{s

G. Flecchia, Seorétaire Général, Régie Renault Materials Agricoles, Boulogne
Billancourt

G.P. Mouson, Industri'el-&'pert, Sociét6 Mouson Frdre, Luzarches et Nouy

C. Ugureau, Directeur, Centre d’etudes du Machinisme Agricole Tropical (CENMAT),
Antony

Geabia
P.A. Cham, Agrioultural Engineer, Ninistry of Agriculture, Banjul




- 33 -

Bungr{a

E. Adem, Scientific Researcher and Designer, Development Institute for
Agricul tural Machinery, Budapest

T. Fazekas, Head of Department, Ministry of Metallurgy and Machine Industry,
Budapest

F, Horchler, Deputy Technical Director and Head, Division of International
Operations, Rfba Hungerian Railway Carriage and Machine Works, Gy®r

Indie

N.3.L. Srivastava, Head, Crop Production Engineering Division, Central
Institute of Agricultural Engineering, Bhopal

Intonesis

A.B. Djanun, Permanent Secretary of RNAM Indonesia, NMetal Industry Development
Centre, Bandung

Irén
R. Karimizadeh, Head of Agrioultural Engincering Research and Testing Centre,
Ninistry of Agriculture and Rural Affairs, Karaj

N. Shoar Chaffari, Assistant Direotor of Agricultural Machinery Centre,
Ninistry of Agrioculture, Teherén

irg

AR, Kusa, Engineer, State Enterprise of Nechanioal Industries, Iskandaria

N.T. Yassen, Officer, Ninistry of Industiry, Baghdad

Itslis
F. Rebecchini, Under-Secretary of State, Ninistry of Industry, Roma

G. Santoro, Ninistry of Foreign Affairs, Roma

N, Fleri, Representante Permanente ante 1a ONUDI, Embajsda de Italia, Viena,
Austria

P. Laverda, President, UNACONA, Roma

G.G. Duosi, Director, FIAT Trattori S.p.A., Turfin
A, Radicioniy Ministry of Agriculture, Roma

C. Ambrogi, General Nanager, UNACOMA, Roma

V. Cervi, Chief, Press Service, UNACONA, Roma

A, Amapanti, FIAT S.p.A., Turin

G. Berto, Nanager of Marketing Research, Italtractor I, Nodena




- 34 -

G. Bonino, Soft Energy Systems (SES), Turfn

M. Cipollini, Marketing, I1 Nuovo Castoro

E, Corello, FIAT, Turin

C. Dolza, Administrator, Vicit S.p.A., Turin

G. Dondi, Commercial Director, Pietro Dondi and Figli S.p.A., Nirandola
F. Formia, FIAT - Isvor, Turin

E.F, Gurtfreund, Director, FIAT-Austria, Viena, Austria

S.C. Mangosi, Export Manager, SAME Trattori S.p.A., Milén

G. Milvio, Chief, Foreign Department, VM, Cento

C. Robra, Director, FIAT Trattori, Turin

A. Stagi, Licensing Department Manager, Lombardini Fabbrica Italiana Motori,
Regio Emilia

P, Surace, Ministry of Industry, Roma

F. Tambussi, Economic Research Officer, FINAFRICA, Mildn
E. Vellano, FIAT S,p.A., Turin

P. Vicinelli, Consultant, I1 Nuovo Castoro S.p.A., Roma
G. Villa, Director, FINAFRICA, Milén

M. Zagnoli, President, ASSOFOND, Milén

L. Zannier, Ministry of Foreign Affairs, Roma

J aﬁn

A. Kagawa, Director and Manager, Planning Division, Yammar Agricultural
Equipment Company Limited, Tokio

M. Sakata, Director and General Manager, Agricultural Machinery Export
Headquarters, Kubota Limited, Tokio

S, Kurosu, Assistant Director, Industrial Machinery Division, Machinery and
Information Industries Bureau, Ministry of International Trade and Industry,
Tokio

M. Toshikage, Second Secretary, Embassy of Japan, Viena, Austria

Kenya
P.K. Ngumbi, Officer-in-Charge, Agriculiural Machinery Testing Unit, Ministry
of Agriculture, Nairobi

P. Njoroge, Head, Soil and Water Conservation, Minisiry of Agriculture, Nairobi




-35 -

Legotho
N.O. Mohloai, Agricultural Engineer, Ministry of Agriculture, Maseru |

Malasia
A.R., Abdul Gafar, Research Officer, Malaysian Agricultural Research and
Development Institute (MARDI), Serdang, Selangor

I. Ishak, Assistant Director, Farm Mechanization, Department of Agriculture,
Ministry of Agriculture, Kuala Lumpur

C. Kwok Fai, Engineer, Malaysia Industrial Development Authority, Wisma
Damansara, Kuala Lumpur

Nalawi

G.R. Chapota, Senior Settlement and Marketing and Inputs Liaison Officer,
Ninistry of Agriculture and Natural Resources, Lilongwe

Marruecos

R, Torrigiani, Administrateur, COMAGI et COMICOM, Casablanca

México
C. Corona,  Jefe del Departamento de Maquinaria, Secretarfa de Patrimonio y
Fomento Industrial, México, D.F.

P.G. de Cosio, Subdirector Ceneral de Industria Metal Mec€nica, Secretarfa
de Patrimonio y Fomento Industrial, Secretarfa del Patrimonio Nacional,
México, D.F,

J.R. Villanueva, Director del Centro de Investigaciones Agrfcolas, Instituto
Nacional de Investigaciones Agrfcolas (CIAGOC), Veracruz

Nigeria
J.0. Falokun, Under-Secretary, Federal Ministry of Industries, Lagos

Paises Bajos

AJ. Brouwer, Ministry of Foreign Affairs, Directorate International |
Organizations, Economic Affairs and Trade Policy Division, La Haya

J. Geschiere, Export Manager, Vicon NV, Neuw Vennep :

P, Hansen, Misién Permanente del Reino de los Pafses Bajos ante la ONUDI,
Viena, Austria

G.S.A. Kuperus, Economic Assistant (Union), C.N.V., Ravellaan, Usrecht

G.J. de Roy, Head of Office, Machinery-Engineered Products, Ministry of
Economic Affairs, La Haya

H.C.P. de Vries, Lecturer, Department of Agricultural Engineering,
Agricultural University, Wageningen




Panamé

A. Alfredo Acuna, Representante Permanente Alterno ante la FAO, Roma, Italia

Pari

JeA. Azpilcueta de Zela, Director General de Planificacidn Industrial, MICTI,
Lima

Port%l

0. Graca, Director, Futreposto, Setubal
J.AM. Justino, Assistant Manager, Jos§ Francisco Justino Herd Lda, Galucho
J«F. Justino, Socio Administrador, José Francisco Justino Lda, Galucho

Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte

D. Appleton, Senior Consultant, Agro-Industrial Development Unit, Thame
C. Culpin, Technical Consultant, Agricul-tural Engineers Association, Londres

H.C.G. Henniker-Wright, Executive Engineer, Ford Tractor Operations, Basildon,
Essex

R.E, Hewett, Product Plans Manager (Tractor Export), Leyland Vehicle Exports
Limited, Preston, Lancashire

D.A. Lamont, Representante Permanente Alterno ante la ONUDI, Misién Permanente
del Reino Unido ante la ONUDI, Viena, Austria

F. Moore, Director, Howard Rotavator Company Limited, Bury St. Edmunds,
Suffolk

D.C. Nicholls, University of Cambridge, Cambridge

P.W. Stutley, Principal Natural Resources Economic Advi ser, Overseas
Development Administration, Foreign and Commonwealth Office, Londres

Repiblica de Corea

Y. Lee, Chief of Research Section, Office of Rural Development, Suweon

Repiblica Democrética Alemana

P. Rost, Assistant to Director General, VEB Kombinat Fortschritt Landmaschinen,
Neustadt in Sachsen

K. Ulrich, Leiter fiir Prognose, VEB Kombinat Fortschritt Landmaschinen,
Neustadt in Sachsen

Repiblica Democrética Popular Lao

S. Mouane, Chef de Division des Statistiques et de Plannification, Département
de 1'Industrie, Minist®re de 1'Industrie, Vientiane

V. Pathammavong, Chef de Division de Matériaux et de Plannification,
Ministdre de 1!'Agriculture, Forestier et Irrigation, Vientiane




-37 -

Repiblica Unida de Tanzanfa

T.C. Haule, Industrial Engineer, Ministry of Industries, Government of
Tanzania, Dar-es-Salaam

T.M.A, Maneno, Chief Mechanization Officer, Ministry of Agriculture,
Dar-es-Salaam

C.M. Mbena, Senior Development Officer, National Development Corporation
(NDC) , Dar-es-Salaam

umania

N. Marin, Conseiller, Minist®re des Constructions de Machines, Bucarest

A. Petrescu, Director adjoint scientifique ICSITMA, Bucarest

Senegal
B.N. Fall, Ingenieur Directeur Commercial, SISCOMA, Dakar

Sudén

M.A, Bedri, General Manager, Trucks and Tractors Manufacturing Projects,
Ministry of Industry, Jartum

A.A. Daw-El Biet, Agri-Engineer, Ministry of Industry, Jartum

M. Widatalla, Assistant Director, Executive Office, Ministry of Industry,
Jartum

Suecia
A. Elofson, First Secretary, Royal Swedish Hmbassy, Viena, Austria

J.B. Jonsson, Secretary General, LELA, Nykoping

Suiza

H.P. Spiihler, Société suisse des constructeurs de machines, Zurich

A, Tarabusi, Sécretaire centrale de la Fédération suisse des travailleurs de
la métallurgie et de 1’horlogerie, Berna

G. Wullschleger, Vice President, Crédit suisse, Zurich
O. Gut, Secretary, Schweizerische Metall-Union, Zurich

J.J. Manz, Representante Permanente Alterno ante la ONUDI, Embajada de Suiza,
Viena, Austria

Swazilandia
A, Catterick, Project Manager, Swaziland Government, Manzini

P.B. Catterick, Production Manager, NIDCS Tractor Project, Manzini



- 38 =

Tailandia

C. Chakkaphak, Head, Research and Testing Section, Agricultural Engineéring
Division, Department of Agriculture, Bangkok

Tinez
B. Boujdai, Under-Secretary for Mechanical Irdustries, Ministry of Industry,
Mines and Energy, Tinez

Turggfa

T. Akvardar, Director, Tirkiye Zirai Donatim Kurumu, Adapazari
M.I. Erkutun, Assistant General Manager, Tiirk TraktSr A.S., Ankara

Unién de Repiblicas Socialistas Soviéticas

V. Kossarev, Director, Office of Prommashexport, State Committee for External
Economic Relations, Moscd

V. Shabanov, Deputy Director, National Institute for Tractor Research, Moscd

Yugoslavia

M. Jovanoviec, Director, Joint UNIDO-Yugoslavia Centre for Industries, Novi Sad
B. Miodrag, "avejnik U Privr. Komori Ygoslavi je, Belgrado
D. Neatnica, Direktor Marketinea Sour -a. Pobeda N. Sad, Novi Sad

Zambia

S.C.I. Mapara, Embajador y Representante Permanente de Zambia ante la ONUDI,
Embajada de Zambia, Bonn, Repiblica Federal de Alemania

J. Mutelo, Chief Land-Use Planning Officer, Ministry of Agriculture and Water
Development, Lusaka

Secretaria de las Naciones Unidas

Comisién Econdmica para Buropa (CEPE)

M. Kozlov, Oficial de Asuntos Econdmicos, Divisién CEPE/FAO de la Agricultura
y de la Madera, Ginebra

Comisidn Econémica y Social para Asia y el Pacifico (CESPAP)

H.G.R. Reddy, Oficial Superior de Desarrollo Industrial, Divisién de Industria,
Vivienda y Tecnologfa CESPAP/ONUDI, Bangkok, Tailandia

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)

K. Kwasny, Ginebra




-39 -

Orgenos de las Naciones Unidas

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

I.C. Kinniburgh, Oficial de Estudios sobre Politicas, Nueva York

Organismos especializados y Srgano mixto Naciones Unida.s/GA'I‘T

Orgenizacién Internacional del Trabajo (OIT)

J. Zarraga, Jefe de la Seccién de Desarrollo de la Formacién Profesional
(Rural), Ginebra

G. Dario, Oficial de Promocidn de Programas, Centro Internacional de Turin,
Turfn, Italia

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion ZFAOS

H. von Hulst, Jefe del Servicio de Ingenieria Agricola, Roma

#* * *

Centro de Comercio Internacional (UNCTAD/GATT) (cCI)

N. Fahmy, Asesor de Comercializacién Internacional, Ginebra

Otras organizaciones intergubernamentales

Banco Africano de Desarrollo

M. Doucoure, Expert Agronome, Abidjan, Costa de Marfil

Comisién de las Comunidades Europeas

P, Marsal, Administrateur, Direction générale du marché intérieur et des
affaires industrielles, Brussels, Belgium

R.J. Wyatt, Administrateur, Direction générale des relations extérieures,
Brussels, Belgium

Centro de Desarrollo Industrial para los Estados Arabes (IDCAS)
M.I. Abdellatif, First Specialist, Tunis, Tinez

Corporacién Pandrabe de Garantia de las Inversiones (IAIGC)

M. Chouari, Assistant Manager of Operations, Kuwait, Kuwait

Organizaciones no gubernamentales

Unidn Buropea de Relacicnes Piblicas (UERP)

A, Pettenuzzo, President, Parma, Italia

G. Bellini, Assistant, Parma, Italia

Industry Council for Development (ICD)

V.E. Gale, Representative of the Executive Director, Nueva York



- 40 -

Anexo II
LISTA DE DOCUMENTOS

Documentos de informacién

Programa provisional

Advance infrrmation for participants
Provisional list of documents

Provieional list of participants

Documento principal de debate

Temas a considerar por la Reunién de Consulta
e informacién general de apoyo

Documentos de antecedentes

Agricultural machinery and implements

Background information on possible looal
assembly and manufacture of agricultural machinery

Informe de la Reunién Preparatoria Global de la
Primera Reunién de Consulta sobre la Industria de
la Maquinaria Agrfcola, Viena, 5 - 8 junio 1979

World-wide study on the agricultural machinery
industry

ID/WG. 307/1

1D/wa.307/2
ID/WG.307/3

JID/WG.307/7
y Add. 1

1D/Wa. 307/6

1D/Wa.307/4

ID/wWa.307/5

ID/WG.297/2

UNIDO/ICIS.119
y Add.1








