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Préambule

Les buts d¥industriamlisation sont multiples et varids, il serait fastidieux
de les rappeler, La question a4 été traitde sous sas divers aspacts & de trés

nombrsuses occasions,

Un des aspects du probldme qui sera traité dans le présent exposé concerne
le cas des pays en voie de développement (PVD) et doit 8tre considéré sous
dea angles différents de ceux expoaés sn général dans les conférences et
colloquss,

Définition du produit et du marché

Pour les PV, il s%agit de la définition des produits industriels, & savoir

"Faubt-1l produirs pour vendre (3 1%étranger] ou produire pour utiliser (eur
le marché national) 7"

Les buts ne sont pas identiquas et les solutions différentes,

La premidre queation est du ressort des vastes domaines relatifs au "Nouvel
ordre économique international™ et & ls "Nouvelle Division Intsrmationale du
Trevail® etce,ss Cos sujsts sont traités par les hautes instances interme=
tionales au travers dea conférences régionales ou mondiales,

L%utre question concerne un probléme plus pragmaticue & 1%'échells des PVD
st surtout des "LDCS",

Les produits ds 1%Industrie sont & considérer comms waleur d'échangs mais
surtout, dans la présents, comme valeur d'usege,

Cettes demiére définition du fait industriel, apparalt dans les progremmes
politiques et économiques que certains pays du Tiers Monde es sont choisis,
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La Tansanie o difird notamment 1%Ir ustrie comme inst sment de "Satiafaction

des besoins soviaux" ou - ee Hescins da massae, selon wwe detirition plus cone .

vantionneliie.

Uos lorsy 1%blet de l'industole cnange, £ slag't uien entendu de produire
pour vesdre maly surtuut de Fournir das vlens d'éguipemant ndcessairas au

dérvaloppenent nazionel ot des ciers de corsummatico choidsis selon leur uti-
1ité natlcnale et secicle at cale o0 toncuion du niweau da La technioue, |

1%mportance et la repsrticion dos muvens de oroduction disnonibles localoe |

ment,

Ainsi, par exemcle, 11 & rta juge ~luas utile ¥ Madasascur Je produire d¥abord
das hascules pour lg ousaje d8s Hrodulits anricoles nécessaires au monds
rumal aque des nifsces pour telovisours ; ailieurs la oroduction des chearrues
& traction animale constiius une orioritd par rapport au tracteur & cause ds
1a structure physious des terres [montacneuses) 8t des petites unitds de oro=
guction do piles rluctrinues puuar transistors ont eteé lancées pour répondre A
un marct & local, 11é dla.licurs & does nrosrammes s%&ducation. oar 1Vaudio-
visuel,

Définition des_moyens de oruuctic

Ainsi dans le conterte tu .resent sewinzire, oui conzerne les PVD / LDCS, la
définition des nroduits oa 8industrie anene @ -onsi-derer les marchés, les noyvend

da production un loscurence les Paky iec natites st moyennes entreprises, et (1

en consdguente, lo <élaction 2t le thoix uas technologies appropriées, Certes |
les nossibailitéds dblim lanca' o e jrandss uailtés de nroduction ne sont pas

& exclure souc eutant, lee nroblomas mlatifs A& rce wenre d'industrie deviont

Otre considérds dmns un contexie different, cepandant les multiples problimes

communs concermant toute crdation d%industrie saront traitéds, en arands

aartie dans les chapltra: aivants ou ordsent séminaira,

Les dimsnsajons des industries ctant définies, la sélection et 1e choix des

tachnolorries sfavdrent pius w3mnlaes, mais cependant certains critéres os~ ¢
sentieis doivent 8tre considdras,




4, = Critires de sélaction et ds choix des tachnologies :

La technologis adoptée doit Btre api opriée st adéquat pour les PVO,

En général une technologie adéquate devre dépendre de différents facteurs qui
verisnt dfun pays & l'autre, eelon 1'option politique adoptée d'uns part, et
dYautrs part selon oue (1) ls pays ne dispose pas de plan ou de politiqus tech=
nologigues sncors bisn définis ou (14) qu'il en disposs st sst doté clorganis-
mes de contrfle des importations technologiques.

Cependant, lss critires sssentisls communs demsurent valables, Ils concerment :

4,1, = lee objectifs de développement

. création ddemplol et formetion du pesrsonnel

¢ Utilisation des ressoc.rces locales

. trensformation st valorisation des produits locaux

. satisfaction des besoins de la population

. amélioration des conditions de vie de la masse populaire,

4,2, = 1%Environnement

. facteurs économicuss et soclaux

o ressources humsines

., dimensi ns des merchés (natione et régional)

o infrastructure existante

o Climat et géogrephie

o productions ectuslles et potentislles

. structures sociales, traditions et culture de la population,

4¢3, ~ Les conditions mmw, s

. niveaux d'investissement reisonnable en construction, en équipaments,
matérisls et matérisux,

. technicité simple & maintenance aisée et bon sarché

o productivité de bon niveau,
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Consépuances du Lhoix

gelon l'onvironnement tecnnloue ul puys, Wik Wb wetyle appropriée pourra

avoir ces sfiets praitl’es ot multiplicateurs o rara,

4, = Dans ls cas dfune production nouvslle, alle pourrae 8tre i%amorve et le moteur

ddune alap.iic: fde Secintnuns 30 ce recherches technologiques a4 ltéchelle
nationals avec des affmts mu'tiplicateurs importants, fitons les cas de crés-

tinns d'unités industrinlles tellss aue 1

o Fabrinue ds glsces alimentalres (glat;one) par dea machines simples et com-
pactes (voir ci-dessous)

« Production d'alcool & partir des produits agricoles en vue d!incorporetion
dans les .arburents automohilles,

. Production do vinaiygre A partir du jus de coco, ds "Doum" 8tCeee

5,2, = Dana le cas dfune pruoduction connue, ella fara 1'ob jst d'une amélioration de

la tschnigue employde sn tant que qualité du produit et productivité,

Le cas de 1a producticn an série de portes en bois dans une menuiserie tre-
ditionne le st typioun (por tas isoplenes & dimensions standerds, en grande

sdris, avoc ‘reitenent. enti-insecis, xylophane par axemple 444 (voir ci=-apres)

4 ’
X X

503¢ = Par contre, le choix inadéouat prut aussi asmener des effaets négatifs sinon

désastreux pour un développement industriel continu, Ainsi, i1 a #té constaté

divers exerples Lrls que t (

- la construction dfun h8tel de grend standing avec une centrale téléphonigue
démodde et ancombrants, des champras {roides refroidies par 1s systime dl'esu
psrdus sans recyclage st des motsurs d'ascenceurs non congues pour les pays
chauds,

~ Une usinc de piles électriques surdquipde avec 2 ateliers dientretien, une
imorimerie zomplite, un atelier d'sxtrusion de tuve en nlastique, .

= un@ fabrigua de papier hypidénigue entidremsnt atutomatisde avec des commandes
électroniouas = une nsnne nécessite la déplacement dfun technicien étremger
facturd 2,000 §,15 nar mois,




6, = Développement des possibilités tachnologiques localss

En géndral, les PVWD en Africue ne disposent pas dYorganismes de recherches ou

de contrfle des importastions tschnologiques e Certains pays se sont dotés diine=-
titut de tachnologie at/ou ont élaboré des réglesmentations concernant les
brevets gDoa organismes rigionaux existont pour la propriétéd industrislle,

Cspendant, faute de moyens umeins et financiers, il serait difficile de cor
cevoir, sinon & moyen terme un systime efficace & 1%échelle nationsle sinon
régionale pour cemar positivement 1%épineux probléme de la “Technologie" sous
tous ses aspecta,

Mais i1 ne faut pas cependant négliger ces problames et 1l est nécsssaire
d'essayer de psllier aux déficisnces par les moysns et systbmes disponibles,

7« = Organismes officiele

I1 existe maintenant dane la plupart des pays africains, outre les miniatares
techniques tels nue Yndustris, Plan,eee

- une bangque de développement
- un office d'étude et de promotion industrielle
- des tociétds étatiques (ou sc.i) UtInvestiseeme. ts,

A travers ces organismes, il pourra ss concevoir une politigue commune st con=
cartés pour la sélection st 1s choix des technologies étrangires, les textes ‘
législatifs étant du ressort des gouvernements, (*

Dane chacun de ces organismes, des services techniques plus ou moins étoffés
en moyens humsins et matériels, soni chargés de ces tches, Malhsursusement,
41 est souvent constaté que la coordination manqus st que les critires adop tés
ne sont pas identioues,

Sans préjuger de la valeur intrinsdous des technicisns propres & chegus type
d'crgenisme, on peut penser que les “Offices d'Etudes st de Promotion™ sont les
misux placés pour sffectusr sfficacement les tAches inhérentss sn coordination
avec les autres institutione,
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En effet, dans la chronologie des démarches sn we d¥implantation industrislle,
1%cffice de romotion est consulté er premisr lisu par 'as promoteurs nationaux
ou étrangers, ou il arrive que disposant des ideées da projets et des études,

cet office démarche les promotsurs potsntisls pour la réalisation de ces projets,

Par ailleurs, l%cffice de promotion, dans la plupart des cas, syant dans ses
attributions, l%encadrement (en gsstion administrative, financidre, technigueeeed
des snirsprises sxistantes, dispose d%un inventaires assez complet et détaillé
des types et capacités de fabrication, des technologias employées et des res=—
sources en main d%oeuvre locale de tous les niveaux

De ce fait, elle est & mlme de juger de 1%pportunité des choix tschnologiques,

Bien entendu, les techniciens des banques de développsment ou des sociétés
dtinvestissement pourront effectusr les filtreges dans la mme optiqus, mais
souvent les critires adoptés concernent les colts financiers, ls niveau des
investissements, leur rentabilité financiére proprement dite et les finance-
ments plutSt que la technique proprement dite,

De ces faits, il pourrs se concevoir plusieurs possibilités d'intervention
pour la sélection adéquats des technologiss & travers les offices de promotion,

7¢1e = Entreprisss existantss

En Afrigus, travaillent trediticnnellement un grend nambre de "cellules de
production® qui peuvent 8tre nonmées "Patitss sntreprises”, Lsurs activitds
sont multiples st couvrent les secteurs industriels, secondsires et tsrtiaire,

Elles smploient uns main-d'osuvre importants et leur chiffre dtaffaires glo-
bale est conséquent,

Cartes lsur technologie semble parfois primaire, il nfen demsure pas moins
qutil faut cosidérer les potentialités disponibles, & sawoir une cartaine
tachnigus treditionnslle valable st une main-dfosuvre active st habile, lee-
guslles sont réceptives & uns ewnélicration et perfectibles repidement st avec
peu ds moyense

Les sxsmples sont nombreux, citons ssulement quelquss exemples typigues :

= 1a confection & mener vers uns fabrication en série de vitsments divers
notement lss tenues de trawvail avec une méthodologie et des éguipements
eimples st peu ondreux,

= la fonderie des ustsmsiles de cuisine en métaux farreux et non ferreux
(marmites, casseroles, sceaux),
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= La monuiserio bois « (posins et {eri€ites de dimonsions standard fabriquées
en efria 3t 2miu’ -3 au xylczhin enti=termitee).

- les precuits en Lirra culie (briques, corrasu, tuyaux, poteries, vaisselles),

la production doa procuitz elirentair-s, (gari, pites, poissons séchésgee )

~ 180 dndiaimi~ 4~ coredcn [ofne it s nutomcbilog, entretien des bAtiments,
électricitd, froiCcse)

= lo tiserge wt le tintura des tiseus (Fancy, wax, batickees)
le tannagn et lca piroduits de cuir atcens

7¢2¢ = Entreprisen ¢n Prcmozion o

Oane les étudns 1 vun U3 la promotion do nouvellee industries, le rOle de
190ffice est primordin) pulsguil est & le base des définitions, notamment
technologiques, T1 cispezm déun geard dventadl d'informations techniques et
d%une multitud cia proposiiions émancnt des fournisssurs de matériel, 11 est
donc & mBme dloriont~i® &t guidnr is choix des technologies puisqutil étudie
1%4idde du projet, offectn les étides de marché de factibilité et constitue le
dossisr complet nn sra1 dn lcur pricsntation suw: organiemss officiele en wvue de
leur financemant st scrv=iant oux avantsgee dos codes des investisesments,

De wme, 1. pouria dans le m@mo cc..»xte, guider les .romoteurs vers des rée-
1isations induatrimllcs utilisont des technigues simples et efficeqoes, psrmeb-
tant un dév:loonernant =orvdruthf dee possihilités locales : Citona guelques
exemples,

(1) - Glace alimentaire : la technologis 48 production A travers les grandes unitée

avec un édquioemont important ct une flotte de cemions est dépassée, De petites
unités compactes produisent das glagons sont utilisdsa couremment - La produc-
tion est de 5 & 10 ton~y par ur. La ventn se fait en Beoe de plastique de 1
& 8 kge Lea invastirazrenta sont pou importants et 1%entretien facile,

Ces machines trouvant lour place den: len villegee (avec un petit groupe éleo-
trogéne), dens lec cueriders dna villes,

Le produit bon mrrch? at pronra permet une emdlioration des conditions de vie
de la populatior,

/\




(11) = Plateaux = ur la vante des ceufs ’

Ces articles coltent relativemant chers & l¥importation, La fatrication peut !
se concovolr sur piace A partir des déchats de papilers journsux, livres, car-
tons et mBme déchets végétaux (tiges et feuilles de ma¥s, de mil, paille de

I'iZees }

La technologie ast simple, les matisres premiéres sont disponibles localement,

les investissemants sont faibles et la maintenance aisda,

Les machines psuvent fabriguer également ,avec d. 3 moules différentes cepen=
dant, des "barquettes" pour présentsr la viande , les fruits et dss emballages,
at des formus pour le transport des boutellles et cbjets fragiles,

(111) = Bottes de conserves :

De patites unités de fabrication de bottes de conserves métalligues peuvent
8tre crédes soit dans une usina indépendante, soit en complément des conserw
veries de produits alimentaires,

Elles comportent quelques pei 'tes machines taciles A manier, d'entretien

aisé et trewaillent & partir de "flans pré=découpsas" importés,imprimés ou
non,

Le colt des investissements est raiscnnable et les prix de revient sont come
pétitifa,

(iv) = Produits sanitaires & usags féminin :

Une petite fabrique e gan-itures sanitaires p#riociques (sanitary towelc)

peut se réaliser avec des investissements raisonnables, La technologie est
simple,

Les matiéres premiares son: des déchsts de coton provenant des usines textiles,
des usines dégrenage de coton=graines,

Les orix de vente compétitifs permettent une amélicratior == conditions
sanitaires de la population féminine,
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Les exemples ci xs dans les deux paragrephes précédents concernent hien des
réalisations effectives, la lists sst, volontairemant limitative pour ns pas
changer le présent exposé, Cependa ¢, une lis‘e plus omplite avec les détails
sur les technologies, les invastissements, les colts ,pourra fitre communiquéds
at explicitée sur demande,

X X X

rganisnes_para-étatiguss et privées ; Associations profiessionnelles :

Bien que souvent en Africue, ia développement industriel a pour principal
motsur las organismes officiels directemerit concernés, il est important st
nécessairs dlassocier las instituts de recherches et certainss institutions
universitaires (I U T, Facul téS.ee) Bt surtout des associations profession-
nelles et syndicales de 1%Industrie et du Commerce st les Chambres de Commerce
st d¥Industrie,

Ainsi tout un secteur de 1%économie nationale, public et privé, serait in=
téressé par le processus et pourr it apportsr une contribution positive dans
194laboration et surtout la réalisation des buts concernés,

Bien entendu, la coordination de ces activités comunes reldve de la compé-
tence du Miuvernement st des minirtares technigues, 11 reste cepsndant que les
dirigean#sdes organismes ofiiciels (voi= % 7Y ant un r@le prépondérant par
leurs propositions at suggastions constructives dans ce domainas,

gman:!zuea internationaux :

De nombreux organismes spécialisés travaillent sur ces qusstions de treansfert
de technologie depuis des annédes, certains relavent des pays industrialisés,
dtautres sont régionaux et intemationaux,

Le BIT, le CMUCED, 1%0IT et 1%0NDI, organt ‘smes dépsndants du aystha des
Nations Unies ceuwvrent irtensément sur ces quaestions,

Dans 18 contsxte de la conférence de LA, 1%0NUDI avait menés de trés nom=-
breuses actions, Il peut 8tre cité en particulier @
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ia conférence sur la mise au point ot lc transfert des techniques, en 1977, avec
alffueion d¥infrrmation sur les donndns d%expérisnces, (c*ment, bois, mini-
acieries, petitas usines phdrmaceutioucs poi, e’ e, ubilisation dex plaintes

médicinales,ee )

la mise sur pied des "Services consultatifs en matisre de technologie”

de la Banque dl'informaticne {ndustrislles at technigues, INTIB.en juillet 1977
de 1%association africaine des orvganisations de technologis industrielle,

les nombreux projete d'assistance PNUIG/ONUDT 84Coes

Ainsi, las pays en développement pourront consulter utilement ces organiamas
pour assayer de résoudre les problames difficiles relatifs aux auwestions ds

technolnqie,

Enfin, il est sunoéré de reorendre la recommandation émiss par les responsa=
blen das (Offices Africains de Promotion des paya francophones au cours du
“ghninaire sur la promotion des PME en milieu rural”, tenu A Bordeaux sous
1%éqide commune de 1%ACCT st de 1*ONUDI en Juin 1978, A sawoir la mise sur
pied dfune"Fédération africaine des officas de promotion des PME",

Un des buts de cette fédération mat des nnrmettre une certaine cohésion

"amicala et fraternelle” dans les m :hodes de travail t une intercommunice-
tion rapide et permanents surtout en ce gui les tachnologies st la solution
des problémes technigues, qui sont semblables sinon & peu prds identiques

aux pays africains, Et cette intercommunication permettra dléviter des déboires

et certaines formes deo metcantilisme et d%exploitation,
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