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SUR LE FINANCEMENT DES VENTES

INTERNATIONALES D'USINES PAR LE

RACHAT DES PRODUITS DE CES USINES

André TIANO

" Protesseur 3 1'Université
de Montpellier 1 (France)

Face sux irmenses besoins finsnciers engendrés par la volonté de trans-
ferts industriels vers les PVD que la communauté des nations a exprimfe 2
Lima, les sources traditiounelles sont totalement insuffisantes (1) :

L'aide des peys développés stagne et ni le comjoncture morose, ni les
perspectives de 1'§largiseement de le CEE 2 des pays i fort besoins finan-
ciers ne permettent de prévoir un renversement de la tendance. La concen-
tration relative de cette aide sur les PVD les moins avancés accentuera le
besoin des autres, plus concernés par le transfert industriel.

Les marchés internationsux de capitaux impliquent des conditions cou-
teuses et l'irrégularité des disponibilités pdse plus particulilrement sur
les PVD qui sont les premiers 3 subir la hausse des coiits ou 3 &tre exclus.
De plus, seuls quelques pays ont un eccds régulier 3 ces marchés.

Les ipvestissemante directs sont considérés par certains seulement
comme de plus en plus impropres 3 financer de fegon générale une véritable
industrialisation, n'appuyant trop souvent i leurs yeux que des opératioms
de commercialisetion. Maie tous s'eccordent i dire que la plupart des PVD
s'en sont exclus ou l'ont &té par les investisseurs.

Reste donc la possibilité de jumeler des ventes d'usines et des con-
trats de rechat d'une partie de la production ainsi suscitée. De tels con-
trats ont de plus le mfirite de permettre, en attendant que les marchis
pationaux dee pays acquéreurs aient etteint une taille suffisante, que les
nouvelles unités bénéficient des &conomies d'échelles. Cependant des con-
trats de compensetion interme (i 1'unité transferrée) ne se généraliseroat
que s'ils sont conformes non seulement 3 1'intéréc des partenaires directs
mais aussi 2 celui des 2 pays en cause. En particulier le pays développé
craindre que le rachat dee produits n'aggrave ses problimes d'emplois.

(1) Voir note A. TIANO distribuée 3 la réunion du groupe des experts sur
le financement industriel (Vienne 6-8 décembre 1978).




Cette note a vour objet de démontrer statistiquement <ue les
ovératicns de comrensation interne ne sont Das nocives 2 la
situation cée 1'emploi dans les pays dévelonvés, transferreurs
de technologie.

I - LA METHCDE EMPLCVEE :

Nous avons choisi d'étudier 5 cas concrets de vente 2&'usine
en imaginant le rachat de leurs produits dans le contexte réel du
pays transferreur (dens cette étude, la France). Ces cas ont
été avant tout choisis pour des raisons d'opportunité mais
1'étude montrera quels devraient &tre les critéres d'un croix
scientifique et, sorme toute, que notre liste n'‘en est, var
chance,pas trop éloignée :

Usine textile

Pétrochimie

Sidérurgie

Usine d'appareils ménagers
sucrerie d'amidon.

Pour chacun de ces cas, nous avons l'asbition de faire

'abord le bilan des emplois créés dans les branches qui ont
fourni les équipements et les services vendus et des emplois
perdus dans les branches dont on a racheté les produits.
C'est ainsi que les bureaux d'études, les fabricants de
machinee-cutils, de transforrateurs, les transoorts auront
fait travailler leur personnel. De méme des importations
de tissu ou de coton, de fil d'acier, d'urée, de cuisiniéres
3 gaz... se substituant aux ventes des usinres du pnays trans-
ferreur, le travail demandé A la population active de ces
brancres diminuera.

Mais les effets sur l'emploi dépassent les branches ziasi
directerent concernées. Celles-ci se fournissent aupreés 2'autres
branches qui i leur tour achétent leur consomnation inter—édiaire.
Une augrentation de la demande finale d'une branche (ex>crtation
d'une usine) orovoguera des créations indirectes d'emplois de
méme gue 1la diminution 4'une autre demande finale (du fait du
rachat des produits étrangers) engencrera des pertes indirectes
d'emplois. Dans certains pays un instrument 4'analyse existe
qui verwet ces calculs : 1e° tableau d'échanges interincustriels
expriTé en équivalents-travail (1) et non en valeurs monétaires.

177 7e tableau a &tz ¢lapors et Présente var Yicole DUS=SCLL:
et Patrick PANCHC!H dans le cahier n®14 du Centre d'Etudes de
1vemrnloi (Derande finale et erploi PUF 1977). Ces cherchaurs cnt
acc.entd de nous cotruniquer un T=I rlus détaills sans lez.el

nous n'aurions BIIY ou faire.




Les eTplois créds et les emplois perdus neuvent &tre qualita-
tiverent différents, ) .
~_ Nous avons choisi de crivilégier dans
notre pilan un caractére, la qualification. C'est i dire que nous
congidérons que l'intérét d'un emoloi d'ingénieur ou de cadre
supérieur est plus grand que celui d'un technicien qui est lui-
méme plus appréciable qu'un emploi d'ouvrier ou d'employé qualifié
et A plus forte raison qu'un emploi non qualifié. Les bilans
orécédents devront donc @tre pondérés par la qualification des
ervlois perdus ou gagnés.

Tous ces bilans donnent lieu A des calculs relativement_sfrs
mais i1s ne peuvent &tre élaborés que dans le cadre d'hypothéses
simplificatrices : nous nous sommes arrdtés, var exemple, dans
la recherche des effets indirects tant en amont qu'en aval
en aront, nos tableaux ne tiennent pas compte des variations
de la politique des investissements induits rar les variations
de 1'activité des branches., Et pourtant cela rejaillit sur
l'emploi. De méme en aval %, nos calculs:-n'‘ont pas intégré les
effets multiplicateurs de 1l'exportation des usines sur les
revenus distribués et dépensés, donc aussi criateurs d'emplois
(ou susceptibles lorsqu'ils diminuent de réduire aussi l'emploi).
I1 nous faudra alors, de fagon moins précise, évaluer l'impact
de ces simplifications sur notre démonstraticn.

Pour mener A bien celle-ci il nous a fallu rassembler de
ncrbreux renseignerents qui constituent une tartie des Annexes.
Il a fallu d'abord décrire les cas conCrets et c'est Ce que nous
avons fait dans les "Fiches des opérations" (innexes I & V) :

Production de l'usine transferrée ; ventilation de la
valeur du contrat en services et en différentes catégories de
biens A'équipement (de 6§ & 12 selon les cas) ; effectifs de
l'usine classés en 4 catégories selon le degré de gqualification ;
valeur du contrat et de la production.

Ces renseignerents dor.nés pour l'année du contrat; ont at
étre recalculés pour l'année 1973 afin de les insérer de fagon
homogéne dans le tableau d'ensemble de 1l'économie du pays
transferreur.

Les autres renseignements, en effet, concernent cette derniére:

Nous disposions d'un tableau d'échanges interindustriels en
72 branches en valeurs monétaires (élaboré par 1'INSEE) et d'un
autre en €9 branches &laboré par le Centre &'Ztude de 1l'Emploi
en équivalent-travail, Les extraits qui nous intéressent apva-
raissent dans 1'annexe VI. Comre nous voulions,pourles emclois
directs,des statistigues vlus fines que celles des branches
a1 TTI+ nous avens e reccurs aux évaluations du Ministére de
1'Tndustrie o1 3 celle de ncs fiches d'crératicns (annexa VIZI){:’

(1) Les comtradictimsentre statistiques du Ninistdre et celles de ncs fiches

-at pa §tre levées sans trop de difficultés sauf dans deux cas ~d les staiistiques
du Winistare nous varsissaiem: trop précises pour pouv-ir $tre écartées sans plus
d'inf~rmations. Nous aveas domc 44 établir des variantes de bilans qui pour les
empl~is gagnés dans 1'ingénierie et pour les esplois perdus dans les usines de
c~trn tiemnent crmpts des 2 statistiques (Bhyprthdses A et 3; hypothidse A' ot L




La connzissance de la structure technique des emplois dans les

oranches consarnées {annexe '711) nous vermettra de pondérer les

- e -

emplois crifs o Terdus dans les brancnes elles-mnémes. Pour les
incidences = les 2utres branches il a fallu rechercher 1la

structure ta-rmi-ie des Dranches qui sont les principales four-

o - e - A

nissoumes da —21les gui ont été directerent affectées (Annexe IX).

Cn ne sgit ‘—aziter dans les mames bilans des productions et
des équivaler<s-travail calculés A partir de prix d'années di£fé-
rentes, Pouir TaTerer tous les renseignerents A 1'année du T=I (1973,
i1 a fallu rassecbler et utiliser les indices de prix de 1'Annexe ¥.

Une fois -cus ces renseignements rassemblés (et quelques autres
pour souressr ensiite le poids des hypothéses simplificatrices),
il n'est plus nscessaire qu'un veu de travail pour parvenir aux
résultats ci-Zessous.

II - L2S RIIT_TiTS DU MODILE ¢

Les Annerss I7IT 1 XXXI, & raison de 3 pour chaque cas étudis,

- — -

donnent touc ~es résultats intermédiaires :

- Mombre 2'aznées travail perdues ou gagnées dans chajue
branche affeczzfe directement par l'opération et ventilation en 4
catégories sxcin-trofessionnelles ¢ ingénieurs et cadres, techni-

ciens (y ccT=Tis cadres subalternes), personnel qualifié (y compri:
maitrise), czrsomnel nor qualifié (ouvriers et erployés).

- lombrz £'arvée travail perdues ou gagnées dans le reste de
1'sconorie #: Zait des variations précédentes et ventilation dans
les &4 catizcTies socio-vrofessionnelles ci-dessus mentionnées.

Ces 15 tz-le2.ax nous Derrmeltent une synthése, -

a) Bilar “sz emdlois directs non pondérés.

Ce bilan =crrespond aux propositicns que l'on trouve périodi-
quement dans “z2 T-resse économique sans qu'elles soient, d'ailleurs,
le plus souvent $tavées par des démcmstratioms chiffrées.

Quatre c-irations sur cing ont un bilan pesitif. Par rapvort
aux emplois -ardus, les enmvlois gagnés sont supérieurs de 1,3 fois
(cas A de 1'=sine d'appareils ména ers) 3 7,5 fFois (cas B de la
oétrochirie’ . D2ns lé 5éme cas, 1 usine textile, défavorable
quelles gque ==it 1thynothdse (les pertes soat de 1,3} & 2,2 fois
suvérieures z.x gains). le facteur essentiel de l'échec réside
dans le orix =: =»sduit racheté, En ralson de la concurrence sur
1e marché ¢u -ex=ile, les orix départ usine sont extrément bas.
sour rerhourzzr l'usine il faut donc une producticn considératle,
cltest 3 dire n Terte d'erplois trés importante.
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TABLEAU 1

BILAY DS3 32I4S ©T PERTES D'EMPLCIS 2I2ICTS SAMNS PONDERATION
22S T
{

(arnées travail pour 1 ==1llion de FF

Gains d'emvlois | Per+<ss d'emplois Solde
Hyp. A Yy?. B Hyp.A Hy>.E
gidérargie 5,41 5,55 2,55 +2,86 + 4,11
Pétrochimie 7,81 8.27 1,10 +6,71 + 7,72
HypP.A' _1““ ‘.’“' S - Te92
Textile 7,22 8,16
Ryp.B' 12,3 -3,08 -2,1¢
A7Parelils
mézazers 8,28 %.17 €,49 +1,8 +2,%8
Sucrerie
3 Sase
d'avidon 5,93 7,28 1,04 4,89 +6,24

Zypochdse A : Cains d'emplois directs dans 1l'ingémierie &valuds par voie directe
Eypothdse B : Bvaluation ¢ua Ministire de 1'Industrie

Bypothdse A': Fertes ¢'emplois directs dans le cotom évaluds par voie directe
Syppthise B': Ivaluation de la Centrals des Bilans

Chaqua s=nde, 1l'usine devrait livrer 312 de sa productiom alors que
dsas les autres cas, les livraisous ne reprisemtest que 231 de ls productica
d'urfe (dont les matiires pramildres sout meilleures sarché que cslles de
1'usine textils), 23,51 de la sucreries et 16,852 de 1l'acieris.

») BMla des qloh‘ totaux mon pcadécis.

Nous allons dosc tenir compte ici de toutes les relatiomns imterindus-
trielles eam recherchsat leurs &quivalemts-travail.
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TABLEAU 2 -

3ILAM DES GAINS ET PIRTZS D'EMPLOIS TOTAUX

SANS PONDERATICY (années travail pour
7 million de rr)

Gains d'emplois Pertes d'emplois Solde
Hyo.A Hyp.3 HyP.A Hyp.B

sidérurgie 8,77 10,02 2,89 +5,88 +,7,13
Pétrochimie 10,21 10,67 2,4 +7,81 + 8,27

HyP. A’ 17,44, 1,00 - 6,07,
Textile 1C,43 11,37

Hyp.B' 11,66 -1,23 - 0,29
Appareils
ménagers 12,10 12,98 11,19 +0,91 + 1,79
Sucrerie A 7,16 1,74 +3,08
At amidon 8,9 10,24

8" 1,98 +6,92 + 8,26

Bypothises A, B, A', B’: cf. tableau 1.
Bypothise A" : Rachat des 4 produits 1iés dans las proportions de la production
Rypothise B" : Rachat des seuls aliments pour snimsux

Sur S cas, & cas sont restés favorables : sidérurgie, pltrochinm’e,
sucrerie et sppareils ménagers ; ce dernier a cependant perdu de son avan-
tage puisque les gains ne sont plus que de 1,1 2 1,2 fois supérisurs aux
pertes (cf. tablesu n’ 5). Il en est de mime de la pétrochimie dont les
coefficients restent cependant de 4,25 i 4,45. Par contre la sidérurgie
comsolide son avance avec des coefficients de supériorité des gaias d'em—
ploas de 3,03 3 3,47. Le cas précéderment défavorable (textile) l'est resté
mais avec un léger doute puisque pour une combinaison de sources statisti-
ques sur 4 (BB') les geins égalent les pertes. Dans les eutres conbinaisons,
1'importance des pertes a reculé (coeificient maximum 1,67). Le bilan de la
sucrerie reste favorable. Mais la supériorité des gains sur les pertes est
trds infgale selon que l'on rachite tous les produits de la sucrerie (gains
supérieurs de 1,24 2 1,43 fois les >artes) ou las seuls eliments pour eni-
maux (coefficients de 4,48 et 5,17). L'explicetion en ast donnée dans l'an-
nexe VI ; le rapport traveil indirect/travail direct est trds fort dans le
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sscteur agro-alimentaire lorsque ce dernier est en prise sur 1'agriculture
domestiqus : c'est le cas du sucre et des corps gras i la différence de
1'industrie des sliments pour animsux qui travaille sur des matilres pre-
midres importées : 73% du travail total incorporé dans le sucre provieat
d'autres branches que le sucre proprement dit st il er est de méme pour
79,55 du travail incorpord dans les corps gras.

¢) Iatroduction des qualificacioms.

Tous 1ss emplois ne se valent pas et om pourrait les classer em fonction
de bdien des critirss : localisation dans ume rigiom plus ou moins favorisée ;

tenance } une branchs plus ou moins diprsssive ; colt de naintien pour
la collectivité, atc... Nous svoms retemu un critira de pondératiom plus
wniversel et pour lequel les préférences individualles et collectives coin-
cideat : les pouvoirs publice comme les salarifs eux—mimes se félicitent
lotsque la qualification du travail augmente. .

L'introduction de la pondératiom peut se réaliser aux deux stades pré-
cbdents.

TABLEAU 3
BILAN DES GA{% g %{5 D'EMPLOIS DIRECTS %ﬁ PAR LA QUALIFICATION
vail pour on
Gains d'emplois . Perte Solde
Hyp. A Hyp.B RyP.A Ryp.B

sidérurgie 10,94 14,85 4,24 + 6,7 + 10,41
pétrochimie 16,5 17,9 1,80 +14,7 + 16,1

HYP.A' “”1 ‘7"6 -4,50
Textile 12,845 © 15,81

Yyp.B' 13 -0,18 +2,81

ADDareils .

ﬂ’.éﬂ&g.r! 14,97 17,73 7701 + 7'16 + 9,02
Sucrerie
3 base
¢'amicon 11,92 16,14 2,07 + 9,88 ~47.14307

Eypothdses A, A', B, B' : cf. tableaul
Coeff. de pondération : NQ = | Qualifiés = 1,5

Techniciens = 2,5
Ingénieurs et cadres = 5
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Textile

Pitro-
chimie

Sidérurgie

Avpareils
ménagers

Sucrerie
d'amidon

Si 1'on compare le bilan des opérations en ce qui concerne les seuls

-8 -

emplois directs apris et avant introduction des qualifications, on obtient un

résultat trés net @

les gains augmentent partout, c'est-d-dire que les emplois

créés sont plus qualifiés que ceux qu'on a perdus. Le seul cas défavorable
au niveau des emplois directs (le textile) devient douteux puisque selon les
sources statistiques, ou les pertes sont 1,6 fois supérieures aux gains ou
ces derniers sont 1,2 fois supérieurs au» pertes (cf. tableau n° 5).

Le tableau n® 4 pondire par la qualification les emplois totaux gagnés

et perdus.

TABLEAU 4

Gains d'emplois

HyD.A

HyD.A'

Dp:12,8¢
Iv: 5,42

T :18,27

Yyp.B*

Dp:16,50
Iv: 5,47
T2 ,6,7

Dp:10,94
Iv: 4,65
T 15,59

DP:14997
Io: §

Dp:11,82

IEE 4,75

Hyp.B

Dp:15, 81
Ip: 5,42
¥ :21,23

Dp:17,90
Ip: 3147
Dp:14,85

12214t65

Dp:17.73
Io: 6

Dp:16,14

o

Dp : emplois directs avec pondération
Ip : emplois indirects avec pondération

Hypothéses A, A', B, B’
Hypothéses A", B"
Coefficients de pondération :

pour

Pertes d'emplois

Hyp. A"

Hyp. B"

: cf. tableau 1.
: ¢f. tableau 2
cf. tableau 3

m on de

Dp: 20, 31

Dp: 13,00
Ips 2,35
T 215,35

Dp:1,8
Ip:2,1
by :5,§§

Dp: 4,24

Ip:1,94
Dp:7,81
Ip:8,14
75,55

1

: 2,0
p: 8,7
Dp: 2,07

Ip: 1,35

—
o~

BILAN DES GAINS ET PERTES D'EMPLOIS DIRECTS ET INDIRECTS PONDERES PAR LA
années-trava

Solde
Hyp.A Byp.E
-4o39 '1v43
+2,92 +5,88
+18,02 +19,42
+9,41 +13,32
+5,02 +7,78
+ 5,82 +10,04
413,25 417,47
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Quatre cas restent indiscutablement favorables : la sidérurgie, la
pétrochimie, la sucrerie et 1'usine d'appareils ménagers. Le Séme cas, celui
du textile est douteux mais s'améliore : pour 2 combinaisons de sources sta-
tistiques (AA' et BA') les pertes sont de 1,063 1,23f0is supérieures aux
gains ; avec les 2 autres, les gains sont supérieurs de 1,193 1,31fois.

Tous les coefficients évoqués apparaissent dans le tableau n® 5.

TABLEAU 5

COEFFICIENTS DES GAINS OU DES PERTES D'EMPLOIS DANS LES DIFFERENTS CAS ETUDIES
{Rapport gains/pertes)

Emplois directs Emplois totaux Emplois directs Emplois toﬁux

non pondérés non pondérés pondérés pondérés
Sidérurgie 2,12 3 2,61 3,03 a 3,47 ¢,533,5 2,5 2 3,2
Petrochimie 7,10 a 7,52 4,25 3 4,45 9,20 & 9,99 5,50 a 5,90
Textile 0,45 4 0,79 0,60' 3 0,99 0,63 3 1,22 0,81 31,38
Appareils ménagers 1,30 a 1,40 1,10 4 1,20 1,90 3 2,30 1,30 a2 1,50
Sucrerie 5,7 & 7 1,24 3 5,17 5,76 4 7,8 1,54 3 6,11

Un nombre supérieur 3 1 signifie que les gains exc2dent les pertes.

Tous ces résultats n'ont été obtenus que dans le cadre d'hypothéses sim-
plificatrices dont il convient maintenant de déterminer 1’impact sur le sens
de notre démonstration.

d) Las hypothdses simplificatrices du modéle et leur i—pact sur nos
conclusions.

Les principales simplifications sout expliquées dans 1'annexe XVI.

Pour certaines d'entre elles, nous somnes incapables d'évaluer leurs
effets sur la démonstration. Par exemple, nous avons fixé& un prix pour le ra-
chat des produits conforme aux indicatiomns de 1973. Nous savoas simplement
que si les prix des produits manufacturés vendus par les acquéreurs des usi-
nes baissent, les pertes d'emplois qu'entrainent les opérations de rachat
seront plus importantes que nos calculs ne le montrent. L'inverse se produi-
rait si les termes de 1'&change des produits manufacturés des PVD s’amélioraient.
Nous ne connaissons pas non plus 1'impact da la prise en compte des variations
de productivité.

Par contre, nous sommes capables d'évaluer approximativament 1'influence
de la levée de 4 autres hynothéses sur notre démonstration.

1- Lorsque nous avons é&valué le travail indirect nous awvons utiligé u=
tableau d'échanges interindustriels et ce faisant, nous avons surestimé les
pertes indirectes d'emplois causées par le rachat des appareils nénagers.
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En effet ceux—-ci sont mélangés avec des produits de la mécanlque de précision
qui sont plus élaborés. La correction de cette anomalie apparait dans la pre-
midre ligne du tableau n° 6.

2~ Dans tous les cas nous avons supposé que le rachat des produits se
faisait au: détriment des entreprises concurrentes du pays transferreur. Il
n'en sera pas ainsi pour les produits qui font l'objet de fortes importations.
Dans ce cas les importations liées aux ventes d'usines se substicueront, au
moins, en partie, aux importations d'autres pays. Les statistiques de 1'An-
nexe XI montrent que de telles substitutions peuvent se produire pour les ali-
ments pour animaux produits par la sucrerie, le tissu de coton et les appareils
n‘ncgers. La correction de cette omission est donnée dans la 3&me ligne du ta-
bleau n’ 6.

3~ Nous avons dé&j3 expliqué, 3 titre d'exemple, que nous n'avons pas
tenu compte des répercussions de la variation des demandes finales sur 1'in-
vestissement et donc, par ce biais, sur l'emploi. Cette omission désavantage
les branches dont le coefficient de capital est plus &levé que les autres
(cf. Annexe XII), lorsque 1a quantité de produits rachetés risque d'étre as-
sez é&levée pour avoir une répercussion sur la demande d'équipements de la
branche. Il n'y a que la pétrochimie qui est dans ce cas (cf. tableau n°® 6).

4= Enfin, nous avons supposé& que l'exportation de l'usine et la réim-
portation des produits &taient instantanées et concommittentes et cela n'est
pas vrai. Une fois le contrat conclu, le plus clair des exportations de biens
et services liées 3 la vente de 1l'usine s'effectuera dans les 2 ans. La réim-
portation des produits ne s'effectuera que 1'usine mise en place et s'&tagera
sur unc pérlode de 8 ans (durée habituelle des crédits pour ces Opératlons)
Or c'est trés important car les effets multiplicateurs de revenus de 1'accrois-
sement de la demande aux branches exportatrices se prodquont immédiatement
et dureront plus que les effe:s négatifs dans les branches importatrices. Nous
avoas essayé d'évaluer la différence sur une période de 10 ans (2 ans pour 1la
réalisation de 1'usine et 8 ans pour son remboursement). L'annexe XV synthé-
tise les enseignements des 2 multiplicateurs de revenus que nous avons cons-
truits pour 1'accroissement de la demande finale 1i& 3 la vente des usines
(Annexe XIII) et pour la diminution causée par le rachat des produits (Anne-
xe XIV).

L'ensemble de ces corrections figure dans le tableau suivant.
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TABLEAU 6

CORRECTION DU SILAN GLOBAL DES EMPLOIS MON PONDERES CU FAIT DE LA
LEVEE DES HYPOTHESES SIMPLIFICATRICES

Tavtile Pétrochimie  Sidsrurgie  Appareils Sucrerie
ménagers
Branches trop - - - améligration -
agrégées comprise entre
. 0,5 et 1
Effets en amont - détér:':oration - - -
(sur les équipements) dtenviron 1,0

-

trission des répercus-
sions du rachat des

imsortations(c'est & 52529% geg 3 cas d'eaviron
dire sur 1l'emploi f:‘ ;mén.ron

3 l'extérieur

crissicn des effets a=slioration dans les 5 cas d'un ordre
en aval sur les

. de grandeur de 7,5 années-travail
reverus (entre § et 9)

Total des

corrections

Cadny d'emplois‘_ ] é.15 Sro a 870 6 a 9 9'5 a 14 2 a 13
Gains d'emplois de 14,9 de 8,13 de 9,9 de 15,7 de 14,9
pondérés 3 24,8 3 13,2 a 14,9 aa3,l 3 21,5
Rappel des soldes Hyp.AA' =4,39 Hyp. A + 18,02 + 9,41 + 5,02 Hyp.AA" 45,32
du bilan calculé Hyp.BB® +5,88 Hyp. B + 19,42 +13,32 + 7,78 Hyp.BB" +17,4:

précédemment

Il ne faut pas cependant attacher 3 ces corrections la méme valeur
qu'aux résultats statistiques des tableaux précédents. Si nous avons adopté
ces hypothdses simplificatrices, c'est justement parce que des calculs rala-
tivement précis &taient impossibles. Mais, eu &gard aux soldes qui apparais-
sent dans le tableau 6, le résultat final ne fait pas de doute ; dans les
S cas, les ventes d'usines financées pzc le rachat des produits est fave-z-
ble 3 la sitvation de l'emploi dans les pavs transferreurs.
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111 - LES LECONS DE LA DEMONSTRATION :

Pour la démonstration elle-méme : nous avons sans le moindre doute dé-
moli un préjugé : les ventes d usines financées par le rachat de leurs pro-
duits ne sont pas nocives pour 1l'emploi des pays développés et les pouvoirs
publics ou les syndicats auraient tort de s'y opposer. Nous leur avons méme
fourni un instrument d'analyse qui permet de distinguer les cas ot il n'y
a aucun danger de ceux pour lesquels une réflexion est nécessaire. Avons nous
démontré que le mode de financement des transferts que nous préconisons
améliore la situation de 1'emploi dans les pays développés ? Nous le croyons.,
Pour ceux qui voudraient &tendre cette &tude et disposer de plus de 5 cas
nous sommes désormeis guiciés dans la confection d'un échantillon plus vaste :
on peut d'abord choisir les cas en fonction de la nature des &quipements et
gservices vendus. Il y aurs une différence entre les projets dans lesquels
le poids de l'ingénierie est important et dans les autres ; les premiers au-
ront des résultats moins favorables malgré la pondération par la qualifica-
tion : vendre de la matiére grise, c'est bien mais 3 condition qu'elle soit
emballée dans des &quipements ! Les résultats seront également différents
selon le degré d'élaboration des équipements vendus ; des projets avec une
forte proportion de matériel &lectrique et de machines outils auront des
répercussions plus favorables que les autres. Mais les critéres de choix de
1'échantillon sont aussi du coté des produits rachetés : secteur agro—alimen-
taire avec produits fournis par 1l'agriculture dumestique d'un coté et tout
le reste de l'industrie de l'autre. Des cas douteux peuvent apparaitre dans -
le premier.

Pour la politique des pays transferreurs : les legons ici sont plus des
interrogations sur des aspects que nous n'avons pas développés ci-dessus.
Les premiers aspects qu'il conviendra de développer sont commerciaux et ils
sont de deux natures.

Tout d'abord, la compensation interne doit s'insérer dans la réglemen=-
tation du commerce extérieur des pays uéveloppés. Des restrictions quanti-
tatives et des droits de douane peuvent s'opposer 2 1'entrée des produits
qui sont la contrepartie de la vente des usines. Mais il est possible de
trouver dans la législation douaniére des procédés pour lever les obstacles.
Elle accorde des, avantages aux “travaux 3 fagon effectués en dehors du ter-
ritoire national” sous le nom de "perfectionnement passif”. On pourrait con-
sidérer la production des contreparties comme un tel perfectionaement et
estimer le produit racheté en déduisant la valeur des biens d'équipement et
services vendus par ce pays. De méme qu'on déduit des disques gravés 3
1'étranger la.valeur des earegistrements sur bandes, on déduirait de l'urée
la valeur de l'amortissement des &quipements et des services de formation
et d'assistance technique provenant du pays.

Mais, de €fagon plus fondamentale, la compensation interne doit prendre
place dans la politique mondiale du commerce extérieur. Celle-ci se carac-
térise actuellement pas des vélléités protectionnistes. Il est bien évident
que notre démonstration est un &lément de lutte contre le protectionnisme
non au niveau des bons sentiments mais 3 celui des solides intérets natio-
naux. Mais 1'invocation des clauses de sauvegarde dams le cadre de l'article
19 du GATT, des accords de type accords multifibres, des arrangements infor-
mels qui aboutissent 3 des restrictions "yolontairee” de la part des pays
exportateurs sont désormais trop ancrés pour qu'on les ignore. On peut ce=
pendant les améliorer et les opérations de compensation interne en fournissent



un moyen. Lorsque les importations sont gelées i un certain niveau, des
exceptions peuvent @tre acceptées eu profit de ces opérations. Il reste 3
en &tudier les modalités pratiques. D'autres prolongements de notre &tude
se situent dans le donaina de le technologie financiére. Il convient d'é&:zu-
dier les conséquences, s'il y en a, sur les crédits fournisseurs et les cré-

dits acheteurs de ces opéretions. L'existence d'un gage sous ls forme d'un flux

de produits reveaant dans le pays ol les crédicts ont &té conseantis modifie-
t-elle les conditions du crédit lui-méme ? L'obligation de rechat avec des
conditions dont la réalisation est incertaina complique-t-elle le crédit ou
doit-elle en &tTe totalement indépendante ?.....

Enfin les problimes économiques et juridiques que pose la compensation
interne sont encora mal comnus. L'objet du rachat peut détre le produit lui-
ndme tel qu'il est &coulé dans le pays acquéreur da l'usine (urée, appareil
afnagar...). Il peut &tre aussi une pertie du produit sans que l'unité de
production ait besoin d'adaptation (rachat des seuls eliments pour eaimaux
dans le cas de la sucrerie d'amidon, par exemple). Dans ce cas, les problé-
mes importants cous paraissent &tre ceux du prix de rachat, de 1'edaptation
aux goiits et aux besoins des acheteurs &ventuals du pays transferreur et de
1'intégration juridique des obligetions de rachat et des obligations de
résultats essumes par le transferreur (!). Si 1'objet du rachat n'est pas
exactement le produit prévu pour le marché du pays acquéreur, d'autres pro-
bldmes apparaitrout. Il en sera einsi si le produit doit subir des adapta-
tions pour répondre eux gofits et besoins du pays tramsferreur. Le problime
sera encore plus aigu si le produit racheté est spécial et intégré dans la
production du trunsferreur. Dans les 2 cas 1'unité de production transferrée
devra @tre adaptée en conséquence (ateliers spéciaux...) et dans le deuxid-
Be, on retrouvsra tous les aspects de la sous—traitance (contrdle de quali-
té, régularité ces approvisionnements, etc...).

Mais tout cela n'est pas non plus sens problime pour le pays acquéreur.

Pour la politique des peys acaquéreurs : dans cette note nous nous sommes
délib&rément placés du point de vue des peys trensferreurs, non pas que nous
ignorions ou négligions les probldmes des pays acquéreurs mais parce que
ceux—ci ne se poseront qua si les peys développés acceptent ce mode de finan-

cetent du transfert de techmologie industriella et c'est eux qu'il faut
convaincre.

Une fois qu'ils seront convaincus il faudre veiller, conformément eux
prescriptions réalistes du respect des intér@ts de toutes les parties en pré-
sence, i ce que les modalités de le compensetion interne ne soient pas désié-
quilibrés eux dépens des pays acquéreurs. Il pourrait en &tre einsi si les
prix de rachat ne couvraient pes les coiits da i'unité trensferrée. L'obser-
vation de ce priccipe 2 des implications sur les modalités du caleul &conomi-
qua auquel le pays ecquéreur doit procéder avant de solliciter une telle
opération et sur la technique juridique qui doit présider i la conclusion du
contrat. Mais il n'est pes deans notre propos de les &tudier icl. Om peut
d'ailleurs remarquer 1 propos du cas de l'usine textile dont le bilan d'em-
plois est le sezl douteux qu'il y a competibilité entre la préocccupation de
l'emploi des pays développés et celle d'un prix renteble pour les PVD.

(1) Note préparée par Andr& TIANO pour les parcicipants de la rencontre de
Vienne sur les contrats de coopération industrielle (Novembre 1977;.
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Le pays acquéreur pourrait na pas tirer da ce mode da financement les
avantages qu'il ascompta si las produits rachatés se substituaient 2 d'au-
tras produits qu'il aurait vendus sans le contrat da rachat. Nous retrouvons
alors la quastion da 1'insertion da tellas opérations dans les tendancas
nfoprotectionnistas dont il &tait question plus haut.

Enfin le coiit &conomiqua pour la pays acquéraur pourrait §tre trop
&levé dans « rtains secteurs ii la contrat da rachat das produits devait
1'inciter A choisir das productions mieux adaptéas aux besoins das pays
transferreurs qu'aux siens propras.

Tout ceci mirite considération mais, comme nous 1l'avons Gcrit, le préa-
labla est que les respousables des pouvoi.s publics des pays transferreurs
de techmologia industrielle soient persuadés qu'il a'y a pas imcompatidili-
té entre la nlcassité de recourir aux opérations de compemsation pour fiman—
car les ventes d'usines at leur légitime préoccupation du niveau da 1'emploi.
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- Opérition type 1

Nature. de l'opédration :

Fourniture 2 un pays Africain su Sud du Sahara d'une usine textile
intégrée (filsture de coton ; tissage écru 2619 m/heure ; blanchiment
8C00 m/jour, teinture 15000, i=pressiom 42000, calandrage écru 8300)
produits en mains (a)

Rachat de tissu écru de coton au prix de l’année d’évaluation du
coatrat (1975)

Accroissecant de la demande finale en France
les différentas branches

: Répsrtition d’un million entre

en milliers de frencs
Ingénierie

Totsl : 50,1 se décomposant en enginéering général 274
et coordination (17,3) direction chantier et

montage (15,5), mise en route, essistence technique,

formation (17,3)

Assurance du chantier (1,1) 6
Transports meritices (8,4) &6
-Chaudronnerie (1,5) 8,2
Robinetterie (1,6) 8,8
Matériel séraulique et thermique (4,3) ' 23,5

Machines tournantss et trsnsformateurs de petite et moyenne

puissance : A ce poste qui comprend les instsllstions d’eau 34,6
ot d'électricité (9,5), on a sjouté le matériel incendie (0,3)

et 1'instsllation d'air comprimé (0,2)

Machines-outils (ce poste porte sur 1'atelier d’entretien) (1,6) 8,8

Machines pour ﬁndusttio textile et pidces de rechange (104,2) -1

(a) Le contrat prévoyait d'abord ume simple mise en route puis un contret ultérieur
prévoyait une assistance de 3 sns. Le poste’mise en route, assistance technique
at formation du personnel’ passait donc de 5,3 3 17 ,3 sillions. C'est fréquerment
le cas lorsque l’achetsur est un pays sous-développé.

(d) La tremsport ferrovieire en France est inclu dans le valeur des équipements. Il
est possible de 1'évaluer 2 4 T de cette valeur.



Ou s on filé
:tinn écru de coton)
Au prix d'importation de l'année correspondante A celle de la vente

de 1l'usine, un million de francs -eprésentait 478 Km de tissu.

Peur un million de france de tissu écru de ocoton, {1l fallait consacrer

en travail dizect @
0,05 emplois d'ingénieur et cadre

0,79 emplois de techuicien
5,16 empleis de personnel qualifié

enpleis de personnel nem qualifié

co8t de l'usine 1975 ¢ 182,7 milliene de P?
peix du coton 1975 ¢ 2,61 le métre (moins 20 %)
fee. pour 1 million de F? 478 In

oot total de 1'usine 1973 par déflation glebale 199,60 millioms
[ 3

prix du ceten 1973 1 2,44 le nbtre (moins 20 %

{.0. pour 1 millien de PP 512 In

Ceftt total de 1l’usine 1973 par déflation sectorielle :133,4 nmillions

ingénierie 56, 1
asserance 1,1

Traneports
saritises

chaudronnerie 1,9

’7'1 Peids o/.o 21"1
0,8 6

—)
s

"‘ ue—y ’.5‘ 71'2
—p

143 %8
robinetterie 196 cmmeeed 1,4 10,5
Y

matériel aéraulique 4,3
et thermigque !

8,1 68,7

sachines tournantes 10 cwnaead $,9 44,2
sachines outils 196 comemey 1,2 4

’

Diminution de la demande finsle en Prance (tissu de ceton) en 1973
Quantité pour un miliion 478 K ewemeeey 512

Travail dizect 197%
emplei d'ingénieur et cadre €,05 e=————
emplei de techniciens 0,79 cmme——
emplei de persennel gualifieé €16  mm———

enplei de personnel nen
qualifié 9,02




Opération m-c I

Wature. de l'opération

FPourniture 3 un pays Méditerranéen d'une usine pétrochimique
(1000 tonnes ammoniac /jour transformé em 105C t. d'urée /jou:
y compris  installations de stockage, d'ensachage et de
chargement ; y compris utilités) produits en mains (a). La
valeur totale du comtrat est d'environ un milliard de

francs 1975 - Racha* d'urée.

Accroissement de la demande finale en France : Répartition d'um million entre
les différentes branches

en milliexs de francs
Ingénierie (117,5 millions)

Ce poste comprend les licences et procédés dont les
2/3 oat été &liminés comme fournis par 1'étranger
(reliquat : 4,5 millions), l'ingénierie méicanique et
de génie civil (1/2 éliminds ; reliquat : 29 millions)
Mise en route et Formation (13,5) Assistance technique
(?0)

maritimes (14,5 millions)

On a soustrait 20 % pour les dépenses dans le pays
étranger

Génie civil (exécution des travaux) (72 aillions)

Les 4/S ont &té fournis par la France. L'impect sur 1l'emploi
est influencé par le fait que la France ne fournit pas de
main d'oeuvre ouvridre. Les 3/4 du poste retenu sont donc
consacrés A la rémunération d'ingénieurs (25 % du poste)
et de techniciens (50 1) 1le reste cnusiste en matérieux
et locations d'engins.

-

Montage (b) (182,5 -illiou)

Las 3/4 de ce poste ont &té dépensés en Francs - La rémuné-

ration des ingénieurs représente 20 % du poste et celle 214,72

des techniciens 45 %
Pabrication de fours et équipements thermiques (139 aillioms) 163,58
Chaudronnerie (116 millions)

Ce poste comprend la tuyauterie (51) 136,58
Machines tournsntes et transformateurs électriques de petite et
soyenne puissance (27,8 willions) 32,7 (15,3 e:
pompes 13 Moteurs électriques 14,8 17,4)
Turbines thermiques (27 millions) x1,8

Compresseurs (33,2 millions) 39

Robinetterie (41,7 millions) 49

Machines pour industries alimentaires, chioiques et
spécifiquement nucléaires. (18,5 millions)
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Opération type II (2)

Matériel électrique (27,8 aillioas) 32,7
Produits chimiques mindraux divere (catalyseure...) (9,3 milliouns) 10,9
Divere (23,2 millions)

Peiature et vermis, B3T2, construction sétallique 27,3
claseés en TP

de ! e France
Urde 1000
Am prix iatermaticual de 1'année 1975 (1001 IT la teame),

0,029 Eaploi d'ingsSaierie et cadre
0,087 Emploi de techaicien
0,45 Bmploi de perscansl qualifié
0,17 BEmplei de perscunel ocm qualifié
(o) Une uwsine ¢lés en miss sursit wa posts {agéaierie qui serait plus faidle. Ra
effet le poste Aseistasce techaique n'existarait pas. Par ceutre daas le cas
retems d‘une usine produits em sains, il a été probablement sous-estind et
peurrait atteindre 240 aillions (su lisu de 70) dams ua pays trds sowa-développéd.
(») La participatiom d'une entreprise fraagaise au contage d'uae usine 2 l'écranger

a'est pas de mbme nature qu'en France ; som izpact sur l'emploi est différent
(plus de travail qualifie).

V me le gyetd ]

wett d¢ 1'usine 1975 : 850 millioms de FT ~~ ~
prix de 1'urée 1975 (1) : 1001 FF la tomane
i.e. pour 1 sillion de IT : 999 toanes

eolt total da l'usine 1973 par déflatioe glodale : 390 aillions de TT

prix do Llurée 1973 (2) : 667,50 FF 12 _temad

- d———
T —— A . = — . — — T

(1) Moyesmns 1974 - 1976 asu cours du change dc¢ 1973

(2) Moyemne 1972 - 1974 au cours du change de 1973
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i.e., pour 1 million de FF : 1488 tonnes

eolt total de l'usine 1973 par déflation sectorielle

: 635,5 millions

ingénierie 117,5 ———— 87,1 Poids °/..137
Traunsports maritises 14,5 ——> 16,5 26
Géuie civil 72 — 82,2 2
Moatage 182,5 ——=—)- 126,7 199,53
Tours et équipements thermiques-96,S 152
Chaudronnerie 116 (P 9,1 1%6
Mebines coucsmnees{ PoWer Do 208wk
Turbines thermiques™ 27 —> 18,7 29,4
Compresseurs 33,2 «— 25,3 39,3
Robinetterie . 41,7 ——— 36,3 57,1
Mackines pour industrie
chimique 18,5 ——) 14,6 23
Matériel électrique 27,8 ——— 23,4 - 36,8
Produits chimiques
aisdraux divers 9,3 ) 6,5 10,2
i Divers 23,2 — 16,2 25,5

Diminution de la demande finale en France (urée) en 1973

Quantité pour ua afllion 999 T 1498 T
Travail direct
eaploi d'ingénieur et cadre 0,029 —»
emplol de technicien 0,087 —)
emplol de personzel qualifié 0,45 —
emploi de personnel non 0,17 I

qualifié

0,043
0,13
0,67

¢,26




Opération type Il

Natare de l'opdration :

Fourniture 3 un pays Africain au Sud du Sahara d'un easemble composd

d'une aciérie (2 fours électriques de 50 tonnes) avec atelier de

coulée coatinue (une cechine 3 4 Lignes) et d'ua lsainoir produisaat
sonuellement 210.000 tonnes de £{1s et de barres. Ls countrat est

un contrat clés en caias (a) et comprend le rachat de fils de 3 2

12 sm au prix de 1l'amée du contrat (1976) '

Ingéuierie (171 millioms)
Zlle se répartit en iagéuierie giedrale (13 pourl'sciér.e 402,53
et 13,2 pour le. lamineir), supervisiem de wontage st de
géais civil (30 et 52), formatios (7,8 ot 13,2) et
assistasce techaique évalude A 3 sas (22 et 19,8)
Trassports maritises
u,sml'mcmusmum-u ' 41,3
mrn

25,9 pour 1l'sciérie et 74 pour le laminoir

E &

Tours et équipemsuts thermiques
$0,5 pour l'sciérie et 10 pour le lamineir

Chaudromnerie (28,1 pour 1'sciérie) . [
Matériel électrique
7,5 pour 1'sciérie, 40 powr le laaimeir 112
Dimiggtion de la demsyde finale es Frapss 1000

Pils de 5212 mm . pour us aillics, {1 fallait fournir 769 tommas.
Catte quantité exigeait em trawil direct :

0,10 emplei d'ingiaiewr (0,02 pour 1'aciérie ; 0,08 pour le lsminoi

0,26 emploi de techmicien (0,12 pour l'aeciérie ; 0,12 pour le lamir

0,82 emploi de persoanel (0,56 pour 1l'aciérie ; 0,26 pour le lami:

qualifié
0,54 emploi de persomnel .
non qualifié (0,18 pour 1'sciérie ; 0,36 pour le laal.

(s) Presque un contrat "produits en =afias" car l'assistance techaique dure 3 ans. Ma..
un contrat i assistance trds légezs. L'exécution du génie civil a été principalecz:
confié i l'acheteur, ce qui n'est pas toujours le cas.




a0 Sidérursic dams 1le systdms de prix de 1973
coQt des usines 1976 : 424,6 millions
prix du fil 1976 (hors TVA) : 1300 FF la tonne
i.e. pour un million de FF : 769 tonnes

coQt des usines 1973 par déflation globale : 265,4 millions

prix du fil1 1973 : 864 Y
i.e. pour un sillion : 1157 tonnes

colt des usines 1973 par déflation sectorielle : 306,2

Ingénierie 171 —y 112,8
Transports maritimes 17,6 — 21,2
mrs 99,9 — 75,7
Tours 60,5 —» 37,8
Chauvdronnerie 28,1 =) 21,3
Mstériel électrique 40,7 — 37,4

Pimisution de la demsnde finale en Fraace (£i1 d'acier) en 1973

Quaatité pour un million 769 T—>1157 T

Travail direct

0,15 ZEmploi d'ingénieur

0,36 Emploi de techaicien

1,23 Emploi de perscanel qualifié
0,81 TEaploi de perscanel nom qualifié




ANNEXE IV

Opération tyre IV :

Fourniture A un pays socialiste d'une usine capable de
fahriquer 3CC CCO appareils ménagers par an. Le Génie Civil,
les équipements concernant les utilités, le convoyage et
le montage des appareils sont fournis par le client.

Rachat des apparids au §rix départ usine minoré de 10 %
de 1'année d'évaluation (1973

- Accroissement de la demande finale en France : Répartition
giun"'m"nion entre les dirfrfaerentes orancnes :

En milliers

Ingénierie

Coordination générale, transfert de know-how, de francs

préétude, supervision générale, montage,

assistance technique légare 259,4
Transport ferroviaire 48,3
Assurances 9,5
Machines—-outils et pidces de rechange 604,3
Presses et riices de rechange 39.25-
Fours thermizies 39,25

- Diminusion de la demande finale en France :

Au prix d¢'importation, le montant du contrat représentait
178 169 appareils et un million. de francs 2058 appareils.
Siw cette deniére quantité, il Ffalllait consacrer en travail
rect

0,1 emploi d'ingénieur et cadre

0,2 emploi de technicien

1,25 emplois de personnel qualifié
4,94 empiois de personnel non qualifis.

Opératicz tyve IV dans le systéme de prix 1973 :

Le projet ayant été élaboré en 1273, aucun trai tement
des données trates n’est nécessaire.




ANNEXE V

Opération type V :

Fourniture A un pays socialiste d'une usine transformant
1'amidon déu mals en sucre liquide et sous-produits(sirop de
Qbitol, ruile et aliment de bétail). Le contrat prévoit une
formation et une assistance technigue pendant 5 ans. Cnn'a
compté que les somme pergues par la France & 1'exclusion des
licences rayées aux Etats-Unis ou des dépenses dans le rays
acheteur. La valeur du contrat aul/}/1978 est de 280 millions

de francs.

Accroissement de la demande finale en France : Révartition
d'un millicn de francs entre les di’ferentes brancnes :

Ingénierie

qu.neering, transfert de know-how, montage
mise ex route, formation, assistance technique

Transport —aritime

Chaudronnerie et production de vapeur
Robinetterie

Matériel électrique d'équipement irdustriel

Machines pcur industrie alimentaire et pidces
de rechange

388'60/00

22'2%0
117,8% 00
88 '40/30

88,4°/s0

294,6°/00

L'usin= fonctionne avec 12 ingénieurs et cadres supérieurs,
26 techniciens, 72 travailleurs qualifiés et 14 non qualifiés.
Flle peut fabrigquer 35 OO0 tonnes ce matidre séche équivalent
A 35 000 tomnes de sucre, 7 500 tonnes de sirop de sorbitol
(évalué en matiére séghes. 2" 000 tcnnes d'huile brute de germe
de mafs et 13 COC tomnes d'aliment dour bétail. En 1977-78, la

torne d'aliment de bétail coutait départ usine 1 2CO F,

1'huile

brute 4 SCC F. Le sirop de glucose douvait étre évalué a 1 235
1a tonme d'aprés le cours mondial (2ourse de Paris) ou a 1 940
(prix CEE) Le sirop de sorbitel valait 2 5C0 F la tonme. En
retenant le cours mondial du sucre, la production annuelle

de 1'usine revprésentait 92,575 millions de francs. Un million

de ces precduits liés exigerait en travail direct ¢

0,13 emloi d'ingénieur et cadre

0,28 emdloi de technicien

0,78 emloi de personnel qualifis

0,15 awploi de personnel non cualifis.




Ooération tyve V dans le systéme de drix 1973 :

codt de 1'usine 1377-78 : 280 millions

Prix des produits 1977-78 : La production annualle
représentait 92,575 millions.

i.e. pour un million : 1,08 % de la production de ltusine.
Colt de 1'usine 1973 par déflation : 157,3 millions

Prix des produits 1973 : La production annuelle
représentait 119,32 millions
i.e. pour un million 0,84% de la production de 1'usine.

colit de 1'usine 1973 par déflation sectorielle : 163,7 millions

Poids nouveau

Ingénierie 108,8 ———, 64,75 . 396 °/a0
Transports maritimes 6,2 __, 5,08 31 /a0
Chaudronnerie 33 _____310,25 62,5 °/o0
Robinetterie 24,75 _____,13,10 80 °/a0
Matériel électrique 24,75___ 13,60 . 83 °/ o0
Yackines pour industrie

chimique 82,5 156, 9 347,5 °/q0

piminution de la demande finale en France en 1'_-'73' :

Pour un million : 0,84 % de la production annielle

Travail direct :

0,10 emploi d'ingénieur

0,22 emploi de technicien

0,60 emploi de personnel qualifié
0,12 emploi de personnel non qualifié




ANIEYE V1

Extraits des tableaux d'échanges interindustriels
' de 1973

Travail total
incorporé dans
le produit
final de la

BRAMCHES

Travail
direct
de 1la

branche

branche

(années)

Travail
indirect
de la

branche -

(années)

oroduction
de 1la
branche
(millions)

Travail
indirect
pour un
million
(années)

( années)

Srrres . 54 8C0
02 7/7

Aliments oour : 8
animaux.____, 10 592 29
0 20 j3/10 g ,

Coroes gras 66 856 156
072 /28 7

Produits de 1la :
sidérurgie .70 664 095
0 94 1/32 ’
Gros matériel

d'équinement,969 639 001
0 %92 2 et .

094 /33

Produits de la

mécanique de
orécisicn et
apparsils
ménagéﬁs

0 £/34
Mé%griel -
électrique, 293 456
101/42 Chimie
minérale 546 572
115 A + 110 N

et 114/47

ouvrages en

Filés, fils et
£ilés, matiéres
prenisdres textiles
naturelles—246 404
130/41

BTP ___ 2 341 802
140, 141

et 123/42
Transrorts

et services
auxiliaires,372 172
16C/43

Servicas

rendus

orincioa-

lemen<t

auX i
entre?rlses__ﬂ 58 371

40 059 10,66

0,24

266 337
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ANNEXE VII

Travail directement incorporé dans le produit des branchas

(postes de trsvail pour uc million de FF)

BRANCHE Evalustion Ministare
1973
Matériel électrique i'ggui gagnt 11,99
Fours et Equipements :;:%qszc 6,08
CEAUDRONMERIE (1) 10,7
Robinetterie industrielle 9,37

Matériel aéraulique et thermique 8,4

Woteurs A combustion intsrne et 8,22
compreesesure (2)

Poupes et transmissions hydrauli-
ques

MIPS . 6,98

Machines outils et industries
connexss 10,5

Machines pour fndustrie chimique
et slimentaire 7,18

Machines pour industrie taxtile 9,26

BTP (construction métallique pour
le BTP et le GC ; entreprises

__mixtes de BIP ; infraetractures 8,6

gladrales et constructioa industriel-
le) o

Entreprises générales T? et GC

Peintures et vernis 6,65
Produits chimiques aminéraux divere 5,35
Trsneports maritimee

Treaasvorts ferroviaires 20,7
Bureaux d'études tachniques 5,9

Evaluation directe (3)

Fils machines (1976) (2,55)
1973 107

Urée (1975) (0,74)

1973 1,1
Tissu de coton écru (1973) (4) (15,02)
Iagéniezic (1973 et 1973) (5) 2,5let 2,296
Appareils flectroménager 1973 6,49
Produits sucrerie cas § 1978 1,4

1973 (1,04)

Evaluation Centrale des Bilans

1973

2,83
8,21
7,74
7,37
8,23

7,9

6,58

9,99

7,39

7,63

9,06

8,75
6,23
4,05

5’ 96

1975

2,99

6,37

5,43
5,67
5’70

5|87

L

6,83

5,48

8,39

6,37

6,84
4,38
3,95
3,%

1976

2,90
5,07
5,31
5,33
4,71

5,30
4,33
6,22
4,88
7,40

5,75

6,20
3,88

3,65




-28-

(1) Dans les statistiques de la Centrale des Bilaus, nous avons retenu la
chaudronnerie en steliers par opposition 2 la chaudronnerie aur chaatiers.

(2) La statistique du Ministdre ne couvre que les compresseurs.

(3) Les évaluations directes pour des produits spécifiques sont tras différentces
r des évaluations des branchea trids agrégées

Produits sidérurgiquea : 6,1 (Ministdre)
Engrais et industrie de 1l'azote : 3,63 (Ministkre)

Tissu écru de coton : 10,3 en 1973 et 9,81 en 1975 (Centrale des Bilans)

1'ingénierie pais c'est particulidrement troublant pour le

de nime de
11 en est de dans les deux évaluations.

tissu de coton, étant-donné la précisidn du produit
(4) L'éveluation des emplois dans le tissage de coton a été réalisée A partir

des prix du calicot 160 en Mai 1975 (6T, départ usine en France) ainorés

de 20 % pour tenir cospte des prix pratiqués 2 1'importation dans des cas

courants.

(5) L'évaluation directe a été réalisée 2 partir dea statistiques et du contrble

budgetaire d'une grsnde “entreprise géaérale” :

Pour tenir compte du décalage entre la date de signature d'un contrat
et le travail qu'il engendre, nous avons pris la moyenne mobile sur 3 ans du
volume des countrats signés. Nous avons considéré que, pour 1'ensemble des
contrats d'une année, la fraction des services assurés par le seul personnel
de 1'entreprise était de 12,33 % de la valeur des contrats, le reste étant

sous-traité,
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ANNEXE TIIT

Structure technique des esplois dans les brsaches

BRANCHE In;:::cuu et Techniciens Personnel Persounel
: res -
Appareils slmagers (1973)1,% = 3,2 0"1‘91:‘#‘ “"‘12‘,“ y
Produits yearatie (1978) 9,7% 20,9 - 66,44 —  3,0%
Urée (1975) ' 4,3 % 11,6 2 60,6 2 23,5 1
Fil machine (1976) 5,5 % 14,8 % 48,31 31,4 2
Tissu coton (1975) 0,3 % 'f‘_‘gi;z 34,3 % 60,2 %

Ingénierie 1973 7,7 % a1 25,6 % 2,7 2
1975 43,4 % 35,6 % 19,5 2 1,52

Motsurs et compresseurs
(nE 206) 7,14 % 14,31 2 33,691 = 24,86 1

Poupes et matériel -
hydraulique
(MAX 208) 7,85 % 15,34 % 56,4 % 20,37 1

.Machines outils
(MAE 213) 52 10,1 % 60 2 4,9 2

Machines pour industrie
alimentaire et chimique 7 % 12 % 61,5 %

Machines pour industrie
textile 4,5 % 9,112 51,6 %

Pelnture et vernis 9,1 % 15,4 2 41,5 %

Fonderie, grosse

chaudronnerie, moteurs

sécaniques et pompes 6,85 % 7,95 % $3,2 %
(MAP 20) (1)

Traasports ssritimes (2)13,5 % 9% 43,9 %

Traasports ferroviaires 12 % 12¢ 57 &
Construction électriq
et électronique (1) 14,4 2 11,76 % 43,84 %

Moantage (3) 207 45 2 357 -
Géuie civil (3) 25 7 50 % 25 4 -

Chizie minérale (1) 14,7 7 9,95 % 53,05 % 2,3 %
XaP 35

(1) Statistiques des DAS : Nous avons inclu damns la catégorie ingénieurs et cadrer
les cadres supérieurs et 173 de la catégorie techniciens et cadres administratifs
zoyens. Dans la catégorie du personnel qualifié, nous avouns rangé la msitrise,

les ouvriers qualifés ez 3/(. des employés. Dans la catégorie nom quslifiée, nous

avons imclu les manoeuvres, les OS, les jeunes, les apprentis et le personnel de
services.
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(2) Statistique des DAS : "Ingénieurs et cadres” est comstituée par les aeuls
cadres supérieurs - Tous les techaiciens et cadres adsinistratifs weyens
ont été laissés dans la catégorie techniciens. Les msrins ont &té rangés pour
les 2;3 dans le personnel qualifié et 1;3 dans le personnsl mom qualifié,

(3) cf. TYiche opératiom type II
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ANNIXE X

Recueil de prix ou d'imdices de prix

1972 1973 1976 1975 1976 1977 Sourcee
Coton calicot R
indice 100 en 1973 (85 cm) 100 142 106 106 INSEE
prix eu mitre départ usine 2,44(
Joh(avril) 2,61(mat) Syndicat des Indus-
frangaise hors taxe (160 cm) tries cotomnilires
7il sachine XFM 81 (T) 1031 1371 1446 1552,50 s
indice (100 ecm 1973) 100 133 140 151 160
Urée (S par T en Mars) 70 110 270 310 120 OWUDI
(1ndice) 63,6 100 245 282 109 Document ID/WG23L
Produits suererie - 100 ™6  9u 21/X/1976
Usinc(:::ll;n maias 100 ' 144 160 178 Auteur du projet
(entreprise générele
Machines outile frangaises 100 116,7 138,2 154,6 INSKE
Indice des trevaux publics )
(Juin ; baee 100 - en 1973) 100 137,9 159,2 Usine Nouvelle
Indice de 1l'ingénierie A
(Juin) 103 116,8 139 1%6,1 173,1 iden
Peinture glycérophtalique 100 139 160 148 15S Annuaire etetistiquc
industriel (1)
Construction métallique 100 124 146 177 "
Chaudroanerie 100 99 117 132 322 "
Rotinetterie industrielle 100 114 115 173 189 .
Matériel eéreulique et thermique 100 108 s3 56 "
Pompes 100 126 170 153 "
Compreeeeurs 100 113 131 1% "
Machines pour 1l'industrie chimique 100 126 127 142 14% »
Machines pour 1'industrie textile 100 125 153 184 »
MIPS 100 112 129 132 "
Coustruction électrique et "
électronique 100 13 1y 127
Machines tournantes 190 137 170 19 182 .
Transports saritimes
(teux d'effrettement) 100 88 83 82 0CDE
Valeur du § en Francs (moyennes 5,08 4.45 4,80 4,29 4,78 4,91 INSEX

annuelles)

(1) valeur des exportations divisée par quantités physiques.
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ANNE'E XI

Sitwatioa du Commerce extérieur des produits

Impertaticns (milliers de tenmes)

Ve
(3102)13
Expexwtions ( idem)
Importatiocos (milliers de toames)
Tisse de
eston
(3309)
. Exportations (idem)
Importatioces (idem)
Tils machine .
Exportations (idem)
Importations (milliers d'unites)
Cutisinidres
i g8z du ty-
po woncernd
(75 36 500) | gxportations (at1liers d'unités)
Importations (milliers de tonnes)
Sirop de glu-
cose et sucre
brut (1701,
1702230,
1702281) Exportations (idem)
Importations ({dem)
Aliments
pour
animaux

(2306+2307) Exportations (idem)

1973

137

120

51

37

301

128

Ve e e — -

345,6

127,1
425

1534
142,1

235

rachetés en compemsstion

1973

138

121

LY

1033

- e m e e e —

281,6

173,7
335,3

110

210,5

- 988

1976

168

401

357

150,5
410,4

1310
1356

285,4
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ANNEXE XI1

Coefficient de capital dans lss branches concerndes

(Ismobilisation d'exploitation/production) (')

Milliers ds framncs par wm =i1llica '

1973 1975 1976

Fours et équipemsnts thermiques (es,1) (57) (60,9) 90,7
Chaudronnerie (213,5) (216,6) (187,6) 233
Robinstterie industrielle (278,6) (239) (244) 288,6
Matérisl adraulique et tharmique (189,3) (175,8) (175,9) 191,6
Moteurs i combustion iaterne et

_COmpresseurs (368,6) (273,6) (244,9) 216,9
' Yompes st traansmission hydraslique (293,8) (281,8) (270,3) 268,4
ures 248 BLE 2
Machines outils et industris commexe 39357 46,2 3399 L
Machines pour 1'industrie chimique 218,7 202,4 10,3 :
et alimentaire !
Machines pour l'industrie textile 235,8 299,6 209,53 .
BTP (industrisl) 190,5 162,4 164,8 !
Eatreprisss générales de TP et de GC 351,1 28,7 32,7 ‘
Peinturs st verais 258 221,9 220,9

Produits chimiques minéraux divers 528,6 458,3 3%,2
Transports maritimes 1221 1343 J321.6 i
Susrerie 654 :
Asiéries .. 1553

Appareils ninagers mn

Treasperis ferroviaires _ 1995

Tiosn feru do cotom ) 5%0

Igrais 220

(1) Trois procédés d'évaluatiom ont été employés selon las donndes dont om disposait,
a) Quotient des 1mmobilisations par la production (chiffres soulignds)

») Produit de la valeur médiane ds la ratio immobilisation/salariés par le
rapport salariés/production (chiffres sntre parsathdsss)

c) Produit ds la valeur médiane de la ratio immobilisation/valeur ajoutée
per le rspport valeur ajoutée/production.
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ANNEXE X7

BILAN DES EFFETS DT RTVENU (milliers de francs)

offet + Effet -

Sffets de la 1ére vente
d'usine (annde 1)
(maltiplication pendant

s

g fets de la 2e¢ vente
d'usine (année 2)
(multiplication pendant
Sans)
Bffets du ter rachat de
produits (année 3 :
multiplication pendant
7 ans
Effets 2e annuité de
rachat (année 3 :
xzulti,plication pendant

ans

Effets 3e anmuité de rachat

Effets 4e anmuité de rachat
Effets Se aviuité de rachat
Effets 6e annuité de rachat
Effets 7e anmité de rachat
Effets 8e annuité de rachat

TOTAL 1 857,%

Solde 473,3

PIB 1973 (en millions) 1 014 000

Années dGe travail (en millions) 16 €82
années de travail pour un million : 15,85
Sousestimation des gains d'emploi 15,35 X 0,473 = |7,5 années-travail
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ATIEXE XV

Hyoothéses et biais gu'elles entrainent pour notre démonstration:

1) L'application du TEI en équivalents travail construit en

1973 implique qu'on se situe dans le systére des prix de 1973. Or,
a"1'exception du cas 4, les projets étudiés datent 4°'autres
années. Il est donc nécessaire de ramener le montant et la struc-
ture des coits des projets a ce qu'ils auraient été en 1973.
Deux méthodes sont opour cela concevables : une déflation globale

consiste 4 appliquer A chaque valeur totale un indice de
prix de vente des usines clés en mains ; une déflation sectorielle
gui applique A 1a valeur d: chaque poste de chaque usine l'indice
u prix des produits de la branche corresvoadante (ingenierie,
chaudronnerie, macnines-outils, matériel électrique...). La
seconde oblige & trouver autant d'indices de prix que de branches
(cf. Annexe X), mais elle est la seule possible car 1'adoption
du systéme des prix 1973 a justement pour objet de tenir compte
des évolutions divergentes de branche A branche. Le résultat
global est d'ailleurs assez proche :

Valeur 1973 obtenue par valeur 1973 obtenue par
déflation globale déflations sectorielles
(millions de FF} (millions de FF)

Cas 1 139,€ 133,4
(textile)

Cas 2 ?90 635,5
(pétrochimie

Cas 3 265,4 306,2
(sidérurgie)

Cas 4 86,6 86,6
(appareils ménagers)

Cas 5 157.3 163,7
(sucrerie)

Le prix des produits rachetés cependant ,peut, dans certains

cas, varier de facon importante et jrrégulidre. Aussi avons nous
mis dans les 2 cas ol de telles variations se présentaient une

moyenne mobile sur 3 ans ( urée ) ou sur 2 campagnes ( '

Mais nous ne pouvons orévoir les prix des .prod its pendant

8 ans. . ) L N i -
" Impact sur la démdnstration : Sous estimation des pertes
d'emnIois 31 1es ternes e 1'échange des srodults manuf ac turés

des PVD se détériorent ; surestimation dans le cas contraire.
Inchiffrable.

- f—— e saa
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Hyoothéses et biais qu'elles en&:;inent (2) :

2) Ltutilisation d'un TSI implique qu'on utilise les branches
de ce T=I qui, bien qu'assez détaillées (le TEI de 1973 porte sur
78 brancres), sont quand méme hétérogénes : 7 branches pour les
5 produits rachetés, 7 branches pcur les bies et services comro-
sant les usines vendues (cf. Annexe VI). Pour diminuer 1l'impact
de cette hypothése, nous avons évalué le travail direct gagné
ou perdu four ces produits eux mémes, a partir des organigramres
des usines et pour les facteurs a partir de branches plus fines
(19 pour les éléments des usines) (c£. Annexe VII). _

Quel impact a pu avoir 1'hypothése des branches sur le travail
indirect ? Cela revient i se demander si 1les biens et services
réels ont induit plus ou moins de travail que la moyenne des
branches dans lesquelles ils apparaissent. fn général, il semblerait
que nos bieas et services sont proches de la moyenne de chagque
branche sauf pour les apvpareils ménagers. Ces derniers smnt er
effet mélas aux produits de la mécanique de précision qui doivent
induire plus d'emplois indirects dans d4'autres branches.

Impact sur la démonstration : légére surestimation des vertes
d'emplois lors du rachat des aopareils ménagers (0,5 7/ 1).

3) Ta TSI tient compte des consommations intermédiaires
achetées par une branche & une autre branche. Il ne prend pas en
compte les Squipements achetés aux autres branches. Le surcroi
ou la réduction de 1'activité écorcmique de nos usines va pourtant
influencer leur politique d'investissement et les emplols qu'elle
induit. Les crercheurs du Centre d'étude de l'emploi ont expligué

pourquei ils n'ont pu en tenir compte (Cahier 14 pages 42-43).
Ils ont suggéré 2 méthodes mais n'an ont swvli aucune.

3i toute variation de l'activité économique provoquzit une
variation de la demande des biens &'équipement en foncticn du
coefficient de capital de la branche (cf. Annexe III) 1'omission
de cette variation sousestimerait les effets négatifs sur l'emploi
de toutes les usines sauf de celle qui produit des appareils
ménagers. L'impact serait cependant négligeable pour la sucrerie
et le textile (environ C,3 emploi} il sersit moins négligeable oour
les engrais (2,2 emplois per milliom) et pour l'acierie (1 emploi par million).




Hvpothéses et biais qu'elles entrainent (3) :

Cependant il est imorobable que la relation entre la variation
de la demande des produits et celle des biens d'équipement néces-
saires pour les produire soit aussi mécanique. Il doit y avoir
un seuil de variation en dessous duquel la politique d'amortisse-
ment ne sera vas affectée. Or, si les ventes d'usines affectent
positivement un petit nombre de branches, les effets négatifs
{rachat des produits) scat beaucoup plus dispersés. C'est ainsi
qu'il est improbable qu'avec une production de plus de 2,5
millions de tonnes de fil machine, on puisse chaque année vendre
suffisamment  d'aeiéries pour que le rachat annuel d'1/8 de
leur valeur (soit en 1973 environ 45 000 tonnes de fil par usine)
modifie graverent la politique d'investissement de cette branche.
Il en est presque de méme pour les engrais (production 1 730 0OCC
tonnes); rachat annuel d'1/8 de la valeur d'une usine : 75 000
tonnes).

Impact Sur la démonstration : sousestimation des pertes d'emploi
dans la vétrochimie (environ 1 emplol par million).

- - —ama ae -

9) En adoptant des égquivalents emplois statiques on suppose
d'abord que les effectifs varient mécaniquement avec la produc-
tion. I1 n'est est rien dans le court et le moyen terme car il
vy a des rétentions de main d'oeuvre. I1 y a donc surestimation
des gains et des pertes d'emnlois. Quelles sont celles qui sont
les plus importantes ? Cela d4rend de 1l'époque de 1'analyse et
des pays. Il faudrait connaitre les capacités de production
inutilisés dans chaque branche et les seuils de réaction des
entrevrises. Cette hyprothé¢se simplificatrice supprose &galement
qu'il n'y a pas accroissement de productivité par rajeunisse-
rent du capital différenciée selon les branches. Ce n'est pas
vrai. Mais i1 est difficile de prévoir dans quel sens cela
jouera. S

Impact sur la démonstration incennu.,

5) Nous avons supposé que les produits rachetés se substitu-
eraient & une production. Il n'en sera pas ainsi obligatoirement

si ces produits sont également importés. C'est le cas par exemple
du tissu de coton, des aliments de bétail, et des cuisiniéres a gaz
(cf. Annexe XI). Nous importons ce que nous serions obligés d'ache-
ter en vendant 20 usines textileSet d'appareils ménagers, et 13
sucreries 4d'amidon par décennie.




Une hvoothése plus »6aliste -dans le cas de la plupart des vavs

dévelGoDes, & TTaxception veut stre des S tats-Unis- devralit diminuer

] W tLers ou qu quart obour la sucrerlie usineg

; Y T surestimation des nertes
vour Je textile, 4 nour TTusine a'aDDI‘EIIS

rnanagers e a sucrerie.

Hyoothdses et biais qu'elles entrainent pour notre démonstration (4):

6) Nous avons supposé que la vente de l'usine et le rachst de
ses produits étaient nstantanés. Or, il n'en est rien puisque la
durse d'éxécution des équipements et de la majeure partie des
prestations du transférsur de technclogie sera dtenviron 2 ans
tandis que le remboursetent ea produits s'exécutera en 8-10 ans.

fets seconds de la variation de la demande finale
(création ou diminution 4'emplois induite par ces variations
des dépenses des salariés avantagés ou lésés par les opérations
envisagées) seront donc trés différents. Pour en avoir une idée trés
aporoximative nous avons eu recours A l'instrument Keynesien du
multiplicateur en économie ouverte (Annexe XII).

Nous avons rechercié les effets rmultiplicateursde revenus de
1a vente de l'usine (Anzexe XII et XIV). Ils durezxt respectivement ¢
et 8 ans pour les revenus distribués A partir de la réalisation
de chacune des 2 tranches de l'usine vendue. Nous avons ensuite
recherché les effets rmltiplicateurs de revenus du rachat des pro-
duits (Annexe XIIT et XIV) & partir de chacune des 8 livraisons.
Chacune de ces derniéres a une durée d'effets multiplicateurs
réduite de 1an, 2 ans, 3 ans... La différence entTe les effets
de revenus est de 473,300F pour un chapgement initial d'un
million. En équivalent travail (cf. Annexe XIV) cela représente
7,5 années travail, qui ne constitue qu'un ordre de grandeur
trés aporoximatif. Par contre ce qui est incontestable c'est
le sens de cette correctiom.

Tmpact sur la démenstration Sousestimation des gains
d'emplois dans tous les cas d'un_ordre de granaeur approximatif

de 7 ,5 eriplols.
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amnexe  ¥VII

1SINT  TEXTILE
AILAN EMPLOI DIRECT (1973)

grolois Ingénieurs Techniciens Qualifiés Non
totaux et qualifiés
directs cadres

c,6%8 0,243 0,237 0,179 0,019
1,641 C,619 0,558 0,420 10,044

Ingénierie g

AsSsurances c, 035 0, 002 0,007 0,016 0,01C

Tran SPOTLS

mari times 0,424 0,057 0, 038 0,186 c,143

%h§udronnerie Q,1C0% 0, 007 0, 008 0, 06 0,03
1

%o?inetterie 0,098 0,007 ' 0, 008 0,05 0,03
3

ratériel aéraulique
%t)thermique 0,51 c,03 0,04 - 0,27 0,17
1

Machines
tournantes (2) 0,53 0,08 0,06

vachines
textiles 4,73 c,21

Mpoki nes-outils 0,C° 0,005

Eval.

directe 7,22 0,65
(a)

Eval, 8,16 1,01
Vinistére

(B)

Bval.

directe

(A') 16,08
Eval.Centrale
des bilans
(B') 10,3

A A' - 8,86
A B' - 3,08
BA' = T,92
BB - 2,4




(1) Nous avons appliqué ici la strtcture de 1l'emploi du secteur
"Fonderie, grosse chaudronnerie, moteurs mécaniques et pcrres”

(2) Structure d'emplois de "Construction électrique et électro-
nizuo" ; volume d'emploi de "matériel électrique et électronique
4d'équipenent industriel”

(3) sStructure d'emplois de "Pompes et transmissions hydrauliques*”

Hypothése A : glraluation des gains dans l'ingénierie par voie
recte
Hypotkése B : Evaluation du Ministire de 1'Industrie

Hypothdse A': Evaluation des pertes d'emplois dans le coton
rar voie directe
Hypothése 3': Evaluation de la "Centrale des 3ilans",
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ANNEXE XX - 46 -

¢ pétrochinie
Bilan des emplois directs (emplois 1973 et Structure 1973)

Ezplois Ingénieurs et Techaiciens Qualifiés NQ
cadres -

0,808 0,05 0,275 c,2c8 0,02
Ingéaierie { 0,344 0,130 0,117 0,088 0,009
Transports Maritimes 0,155 0,021 0,014 0,068 0,052
Génie civil 0,718 0,180 0,359 0,179 -
Montage . 1,716 0,343 0,772 0, 601 -
:‘f:r:t::_:‘ﬁ')’"“‘“ -0,926 0,063 0,073 0,492 0,296
Chaudronnerie (1) 1,669 0,114 0,133 0,888 0,534
Pompes . 0,074 0,006 0,011 0,042 0,015
Moteurs électriques(2)0,197 . 0,028 0,023 0,090 0,055
Turbines thermiques(5)0,315 0,022 0,025 0,168 0,101
Compresseurs 0,327 0,023 0,047 0,176 0,081
Robinetterie (6) 0,535 0,062 0,082 0,302 0,109
::m:;: pour industrig .o 0,012 0,020 0,101 0,032
Matériel électrique(2)0,441 0,064 0,052 0,202 0,123
Produits chimiques
minéraux divers(4) 0,055 0,008 0,005 0,029 0,012
Divers (3) 0,170 0,015 0,026 0,071 0,058
Total 7,805/8,269 1,071/1,246 1,7591,917  3,497/3,6171,477/14
Urée 1,10 0,047 0,128 0,666 0,258
Solde +  6,705/7,169 + 1,024/1,199 1,63Y1,789  2,831/2,9511,219/1%"

(1) cf. Nous avons appliqué ici la structure de 1'emploi du secteur "fonderie, grosse
chaudronnerie, moteur= mécaniques et pompes”,

(2) Nous avons appliqué ici la structure de l'ehploi du secteur “construction électriq
et électronique®,

(3) Nous avons appliqué ici la structure de 1'emploi du secteur " Peinture et vernis",
ce produit en tonstituaat un poste important.

(4) Structure de l'emploi de chimie minérale.

(5) Volume de l'emploi de "Chaudronnerie", structure de l'emploi de "Fonderie, grosse
chaudronnerie, moteurs mécaniques et pompes”,

(6) Structure de l’emploi de "Pompes et matériel hydraulique”,
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ANMEXE XXIIT - SIDERURGIE

Bilan des emplois directs (emplois 1973 et structure 1973)

Emplois  Inginfeurs ot Techniciens (Qualifies )
cadres (a) '

. 0,925 0,350 0,318 0,235 0,028
Ingtnierie 2,170 0,82 0,74 0,88 0,06
Transports '
hirrd et 0,412 0,056 0,037 0,181 0,139
NTPS (1) 1,724 0,118 0,137 0,917 0,582
Fours (1) 0,143 0,010 0,011 0,076 0,046
Chaudromme-
e (1) 0,744 0,051 0,089 0,396 0,238
Matiriel 8lec-
v 1,465 0,211 0,172 0,672 0,410

. TOTAL 5,413/6,66  0,796/1,266 0,731/1,156" 2,477/2,792 1,41/1,M48

Fi 2,58 0,140 0,377 1,232 .8
SOLDE +2,863/4,11 0,656 . 0,354 1,248 0,61

(1) Structure de 1'emploi du sectsur Fonderte, grosse chaudrommerie, moteurs
alcaniques et pampes.
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Ingénierie {;

Assurances

Transports
Ferroviaires

Machines outils
et presses

Fours
thermiques

Total

Appareils
ménagers

Evoothése A :

Eypothése B :

-5 .
ANMNEXE XXVI

USINE D'APPARSILS MENAGERS
BILAN DES SFLGCIS DIRECTS (années travail)

Emplois Ingénieurs Techniciens Nualifiés
totaux et cadres
directs

0,651 0,245
1,53 0,577

0,056 0,003

0,12

- par voie directe
Evaluation du Ministére de l'Industrie

Non
qualifiés

0,018
0,041

0,016

0,19

1,580

Evaluation des gains d'emplois directs dans l'ingénierie




-5} -

oLtLt

09°'0
cv'o
gL'6
L't

90 ‘0

$9'L/LL'O

ayoueaq ey

ap sptod
21 anod
11R0ARU)

6L'1LL

6L'sl
LL'OL
6L°'Gl

gL'ce

Le'o
LE'9/86'e

UWOTTLIW |
anod
1e3013

11eARIL

g4 ¥6 0 o920
€FT 39 1F1 99A® npPUOJuUOD

npuwJuOy Mcw
q

SIXAISNPUI, T OP SIYIGFUTH NP UCIIBNTRAH 33 33DDATP uUV1IENIRAY ()

oL'b gLL Le 6v'9 °° /5 0001
69t “ s‘ol 00/,62*6€
69'V " g0°'9 00 /,62°6¢€
69't Loo gLt s‘ol 25 /,€ 409
gb‘lL 199 06 «L'0c oo/t 'gb
iv'o " 6'6S oo\on.m
Lv'o 26V 9t (e)6'S/L6'e  °°/ot'65¢C
ayoueaq ey Ip
UOTTTIW ¢ 937AYIOR, T  UOTTTIM |
Janod anod i anod sp1od
309aput JooxIpuy JOIXLP Pi
1I0ARAL 11eAR] 11eAR L

(T1eARa] 63uue) FIIDONVIH AVI TVUHOTO TIVAVAL Nd NVIIE
SYHOVNEH ST1134VddV.d ANISN
IIaXX  HXMNNV )

(2)(Le/0 ki Q)
saabheugm
s11oarddy

(ce/V ¥6 0)
SOSSaAJdd

(¢€/V 6 0)
saubwaayy sanod
(ce/V ¥6 0)
S1I3Nno sauryoen
(4) (T9/0kL)
S911€ 1AQLID]
sjaodsucealy
(99/091)
SoouUvANG SV
(sv/out)

O pd2uNbu )

ayoueatd




€09'lL tLe G29‘0 ¢otto oLy
c6L'L Lea‘tL Liv*o N A] ob'‘te
£€90°‘0 9g0°‘0 geo‘o glo‘o vgL‘o
920'L SLb‘L LLE'o s0c‘o glo‘e
geo‘o v€o ‘o 800°0 G00‘0 690°‘0
c00'‘0 co0‘o too‘o 3 c00'‘0
6£0°0 2010 vio‘o 60040 . eelLlo

aouvay el op
913TIeNb UOU g1yrTend saapeo 33 i sptod 31 anod
12Uu0SI3d 19uuosaad SUS FOTUYOIL sand Tubuy IOSITPUT 1TRPARLL

(11eAex] @uue ud) SHHONVIE JvVd Id

SATIINNO 1SSTJOAJ~0I006 SIIAODALVO dVd LOTIIANI TIVAVIL Nd NVT1Id

SHEOVIEN ET1IZHVddV,d 3ANISN
ITIAXX aXANNV

sIobBvHW S poavddy
(AL TENR

sJdto

sassaxd 10
R it no mOCMZUm N

$9uw1l TIPW
sjJaodsueal,

saoueanssv

ataatuybul

ayoueat




Ingénierie {3

Transports
mari times

Chaudronnerie
(1)

P.a%:inottu'ie
Machines o
industrie
chimique

Matériel
é¢lectrique

Total

Produits de 12
sucrerie

Hypothése : :
Hyvothése T :

A

A
B

SUCRERIE D' DO

3ILAY DZS ES}PLCIS DIRECTS (années travail) .

emolois
totaux
directs

0,994
2,33€

0,018
0,669

0,75

2,50

5,931
7,278

1,04

Ingénieurs
et cadres

0,375
O' 381

o,c02
C, 0459

0,051

C,17%

0,144

c,793
1,299

0,10

Techniciens

0,338
0,794

0,002
0,053

0,06

0,3

0,118

0,871
1,327

0,22

Tia2lifiés

1,538

0,458

3,013
3,3%7

0,60

MNon
qualfige

Q0,027
0,063

0,006
0,214

0,24

0,488

0'28

1,255
1,291

Gains 4'emplois directs dans 1'ingénierie évalués par voie
directe _
cvaluation de Ministére de 1'Industrie

f1' Nous avems apoliqué ici la structure de 1'emploi du secteur "Fonderie,

grosse chaud-crinerie, moteurs méc

anigques et pompes"

(2) Structure d'emplois de "Porpes et transmissions hydrauliques”
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