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I.     INTHODUCÇCON 

A.   Aspectos generales 

El proyecto DP/APG/71/546 "Desarrollo Industrial del Noroeste Argentino" 

tiene cano organismos de ejecución a la Organización de las Naciones 

Unidas para el Desarrollo Industrial  (ONUDI) y cano organisino de coope- 

ración a la Secretaria de Estado de Desarrollo Industrial de la 

Nación  (SEDI) . 

El Gobierno  aportó 239,6 neses-hombre de personal  de con- 

traparte y 487,7 meses-hombre de personal de  apoyo   (A?é.td:_ 

ce A). 

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo  (PïïUD) 

aportò 165.6 meses-honbre de E^ertos y Consultores  inter- 

nacionales  (Apéndice B)   y UÎ3 ¿5.200 en equipo   (Apéndice D) . 

La legión  Noroeste de Argentina  (MOA)  conprer.de  las Provirt 

cias de Catamarca, Jujuy,   Salta,   Santiago del Estero y Tu 

cunan.  La sede del Proyecto está en la Ciudad de   Calta. 

En este Informe  se consideran las operaciones comprendidas 

entre Agosto de  1972 y Mayo de 1978. 

El personal nacional  se  incorporó a partir de Enero d-e 1374, 

B.    Objetivos 

El  Documento del  Proyecto  establece cono objetivo  ceneri! 

"promover el crecimiento industrial de  la Region". 

Los objetivos particulares  son les  siguientes: 

i) Conocer cuales industrias pueden intalarse en la 

Región en condiciones tccno-económicas  favorables. 

m 
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principalmente  aquellas que industrialicen mate- 

rias primas de origen regional y disponer de los 

respectivos estudios de  factibilidad para facilitar 

la obtención de financiación de origen nacional,   / 

publice.privado y/o internacional,   que ellas requie 

ran. 

ii) Hacer recomendaciones para lograr la expansión y / 

el  fortalecimiento de las  industrias existentes. 

iii)  Proponer modificaciones  a la legislación industrial 

regional vigente en aquellos aspectos que  interfie 

ran con los objetivos del Proyecto. 

iv) Formular un programa de prioridades <ts inversión y 

financiamiento para el sector industrial de la re- 

gión. 

v) Capacitar al personal nacional en las ramas indus- 

triales con posibilidades potenciales de inversión, 

vi)  Realizar actividades de orden general que  comple- 

menten a las actividades conducentes al logro de / 

los objetivos enunciados más arriba. 

En relación con el objetivo iii),  durante el periodo se  a- 

probó una nueva legislación nacional de promoción industrial 

acordándose diferir el estudio de las modificaciones,   a la 

espera de  los  resultados de  su aplicación. 

El cumplimiento del objetivo iv)   implica comparación de un 

número de estudios de factibilidad en base a criterios de 

priorizaciôn que deben ser establecidos por decisión polí- 

tica. Esta no  se produjo. El Programa definió parámetros 
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de evaluación,   cualificándolos en sus estudios de  factibi 

lidad y proyectos. 

En este Informe se formulan consideraciones, conclusiones 

y recomendaciones en relación con los restantes objetivos 

específicos. 

II.     RESUMEN CE RESULTADOS Y PRINCIPALES SECOÎ-EIŒACIONES 

A.    Resultados 

Los proyectos extensos a que se hace referencia en III.3)  com 

prenden una inv«rsión total de  33,9 millones de dólares ameri 

canos.  Dos de estos proyectos,  con una inversión total de 12,8 

millones de dólares,  se encuentran ya en instalación en la Pro 

vincia de Jujuy,  esperándose decisión de inversionistas por 
los dos restantes. 

Los informes preparados y la asistencia prestada en relación 

con el problema de  la fabricación de papel prensa a partir de 

bagazo de caña de  azúcar en la Provincia de Tucumân,   fueron 

decisivos en relación con la resolución promocional favorable 

del Gobierno de esa Provincia,  lo que ha determinado  que esta 

importante instalación se encuentre  actualmente en contrucción, 

estimándose  sus inversiones totales en 170 millor*s de dóla- 
res americanos. 

Varios otros proyectos,   entre ellos especialmente  los  relati- 

vos a la explotación en gran escala de  los  salares de  la Puna, 

la explotación integral de los recursos forestales,  y la elabo 

ración de comidas preparadas,   han avanzado considerablemente 

a pesar de  su vastedad y complejidad. 
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El conjunto de estos proyectos demandará  inversiones por un 

monto global  superior al de  los referidos  anteriormente. 

La repercusión de los proyectos referidos de aprovechamiento 

de recursos,  respectivamente, minerales,   forestales y agríco- 

las,   trasciende del que resulta del monto,  por si mismo inpor 

tante,   de  la inversión  si se  tienen en cuenta sus efectos ha- 

cia atrás -sobre la actividad productora de materias primas- 

y hacia adelante por la comercialización de los productos. 

Varios otros proyectos cerno el de producción de envases de 

vidrio,  producción de  elementos da construcción a partir de 

yeso,  etc.   se han completado en un grado en que ya constituyen 

elementos promotores de inversión. 

En todos los casos se ha procurado la  incorporación de  adelan 

tos tecnológicos,  de modo que el crecimiento industrial  sea cua 

litativo además de cuantitativo. Como ejemplo, puede ci tars- 

ia tecnologia recomendada en el proyecto  de producción de pio 

mo crudo y ácido  sulfúrico a partir de minerales concentradas 

sulfurados de plomo,   la producción de  tableros de fibra de ma 

dera de mediana densidad,  la tecnologia recomendada para la ex 

plotación de los  salares de la Puna,  la elaboración de comi- 

das preparadas y su envasado en sobres flexibles triplelamina 

dos,  el estudio integral de la explotación del bosque. 

En algunos casos el Proyecto  se ha pronunciado no aconsejan- 

do determinados proyectos industriales y desalentando la rea- 

lización de posteriores trabajos. Puede citarse la obtención 

de sales de litio, en Catamarca,  a partir de espodumeno,   la fa 

bricación de envases de hojalata y ]a aplicación de  tecnologías 

conocidas de beneficiación de los minerales de hierro. 

Las acciones de apoyo  a la industria existente han consistido 
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por una parte en el  asesoramiento por numerosos e:rpertos en 

misión en el Proyecto y el aporte de material  bibliogràfico  a 

las empresas, y por otra, en misiones específicas de  asisten- 

cia,   como la prestada a la industria de la fundición y espe- 

cialmente la asistencia a la industria azucarera de la región, 

por la importancia de  esta industria y por el hecho de  que  el 

Gobierno de la Provincia de Tucumán ha decidido poner en prác 

tica las recomendaciones propuestas  al respecto por la Direc- 

ción del Proyecto. 

Paralelamente se ha realizado una tarea considerable de definí^ 

ción y difusión de metodologia para estudios de proyectos de 

inversión y uso de la computación en la preparación y análisis 

de proyectos de inversión. 

Se promovieron reuniones periódicas para el estudio de los  pr£ 

blemas del desarrollo industrial con un enfoque regional y a 

la vez para dar mayor trascendencia a la labor del Proyecto, 

Se  realizaron numerosos convenios con universidades y otras 

instituciones para orientar el pleno uso de los recursos ma- 

teriales y humanos hacia el objetivo general de este Proyecto, 

La constitución de una biblioteca merece especial mención por 

llenar una necesidad real del medio. 

B.    Principales recomendaciones 

1.   Reoomendaciones generales 

1)  Por considerar que  los estudios de factibilidad y los pro- 

yectos de inversión son agentes  importantes en la pronoción 

del desarrollo industrial,   se  recomienda a los responsables 

de este desarrollo,   adoptar las medidas conducentes a  su con 
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tinua preparación en número suficiente. 

2)   3e   recomienda constituir un organismo de continuación del 

presente Proyecto,  con los misnos objetivos  que éste,  para 

completar y ampliar las actividades realizadas. 

2)   Se  recomienda organizar reuniones periódicas de  altos  fun- 

cionarios,   vinculados  al desarrollo industrial  de las pro- 

vincias del  Noroeste Argentino,  encomendando  al organismo 

mencionado en la recomendación 2)   la secretaría de  las mis 
mas. 

4) Se recomienda continuar y ampliar la politica de convenios 

entre el Organismo de continuación a que se refiere la re- 

comendación 2) e instituciones que .actúen en la región no- 

roeste, para el aprovechamiento de medios y recursos exis- 

tentes y su utilización para su cumplimiento de los objeti 
vos  de este Proyecto. "* 

5) Ge  recomienda constituir un centro de documentación en la 

región norooste,  orientado al desarrollo industrial regio- 

nal,  encomendando al organismo referido en la recomenda- 

ción  2)  su organización y operación. 

6) Se recomienda establecer en el centro de documentación a 

que  se refiere la recomendación A), un servicio de informa 

ción en temas relacionados a los oojetivos de este Proyecto 

7) Se  recomienda establecer servicios de certificación de ca- 

lidad,  análisis y ensayos de materias primas,   envases y pro 

ductos industriales,  utilizando los recursos y personal e-~ 

xiStentes en instituciones de la Región. 

ft 
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2.  lie cor.end aciones Relacionadas con Proyectos 

8) Teniendo en cuenta la importancia de  los recarsos detecta- 

dos en los  salares de la Puna Argentina,   se recomienda  al 

Gobierno nacional,   a los Gobiernos Provinciales  y a las 

instituciones vinculadas,   (Universidad Nacional  de Salta, 

Centro  de Exploración Geológico-Minera II  -D.G.F.M.)  inten 

sificar los esfuerzos para a-npliar los antecedentes dispo- 

nibles con el objeto de preparar los  proyectos de  inversión 

relativos a la explotación en gran escala de uno d varios 

salares. 

que 
9) Teniendo en cuenta/la elaboración de comidas preparadas en 

envases flexibles puede tener importancia no solo en el   sec 

tor industrial sino también en la producción agricola de la 

Región Noroeste,   se recomienda a los gobiernos e  institucio 

nes (Universidades, Consejo Federal  de Inversiones) canple 

tar con la coordinación del organismo de continuación de 

este Proyecto,  los estudios orientados a obtener la infor- 

mación de mercado de las referidas comidas y la actualiza- 

ción en base a ella, de  los estudios de factibilidad ya 

realizados. 

10)   La importancia de  los recursos  forestales  de la  región no- 

roeste y las posibilidades reveladas por los estudios  rea- 

lizados,  hacen recomendable que  los  gobiernos pro vi rei al» s 

y las  instituciones de  la región impulsen la realización de 

ensayos de  secado y la determinación de las características 

físicas y tecnológicas de las distintas clases  de madera 

de la región.  Asimismo  se recomienda que  se encomiende   al 

organismo de continuación de este Proyecto,   la preparación 
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de proyectos de inversión relativos  a los distintos  tipos 

de elaboración de madera referidos en III.E). 

11) 3e recomienda se encargue al  organismo da continuación de 

este Proyecto la realización de las  actividades y la pre- 

paración de   los estudios de factibilidad  indicados en ni. 

c)l)Ui),   III.q)l),   de este informe. 

3.  P.ecomer.daciones  relacionadas con  Asistencia  a la Industria 

E:á stente 

12) 3e recomienda encomendar al organismo continuador de este 

Proyecto el cumplimiento de lo recomendado en III.H)1) en 

relación con la fundición de metales en la Segiòn Noroeste. 

13) Se recomienda encargar al organismo continuador de este Pro 

yecto la realización,  en acuerdo con el gobierno de las pro 

vincias correspondientes,  del programa de asistencia a la 

industria azucarera,  referida en III Jl) 2)  de este informe. 

III.     RESUDADOS Y CONCLUSIONES 

Los resultados de este Proyecto son principalmente proyec- 

tos de inversión.  Algunos de ellos  se han transformado en 

planos detallados de instalación y están en construcción, 

por decisión de empresarbs.  Otros estSnaconsideración de e 

ver.cuales inversionistas. 

Un resultado es la detección de importantes desarrollos in 

dustriales posibles como ha ocurrido en relación con algu- 

nas agroindustrias,   al  aprovechamiento de ciertos recursos 

minerales y forestales asi cerno en otros  aspectos que  se 

consideran  a continuación.  La preparación de  los proyectos 
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de  inversión en estos temas,  requiero esfuerzo  adicional. 

También cabe considerar resultados,   la definición y difu- 

sión metodológica,   la constitución de una biblioteca y la 

asistencia documental prestada,   la  labor de coordinación 

realizada por medio de reuniones,y .de convenios e inclusi- 

ve las reiteradas oportunidades en que   se discutió en alto 

nivel  la orientación de  la Seaur.da 7ase de este Provecto.( :v) 

A.    Actividades del proyecto 

Para el  cumplimiento de  los objetivos v)  y vi)   se desarro- 

llaron las actividades siguientes: 

1)  Establecimiento y Difusión de Metodología 

Para la preparación de Proyectos de inversión y estudios 

de factibilidad, fue preciso definir una metodología, el 

ordenamiento formal de los antecedentes, la presentación 

de los resultados de los estudios económico-financieros, 

y los parámetros de evaluación a utilizar para la tona 

de decisión por el empresario•,* l'a institución de finan- 

ciamiento o las autoridades de gobierno. 

El Experto en Preparación y Evaluación de Proyectes de Jn 

versión,   Ing. Mauricio Jelen (Uruguay),   tuvo  a su cargo 

la tarea de definición metodológica (Apéndice F,   2.13). 

La metodología aplicada concuerda sustancialmente con la 

posteriormente presentada en el  documento UI.TDO/ICIS 

33 del  28/3/77. 

Los principales parámetros para evaluación  a nivel  del 

empresario o inversionista  son:   periodo de  repago,  punto 
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de equilibrio, valor actual neto, valor actual neto por 

unidad de inversión y tasa interna de retorno. 

Para la evaluación a nivel  social  se  consideró el^ec- 

to del proyecto  sobre el empleo, sobre el producto bruto, 

sobre el consuno global,   la redistribución del  ingreso, 

y el efecto multiplicador soore la economia. - 

La metodologia fue  difundida impartiendo cursos al per- 

sonal de  contraparte,  distribuyendo copias de  los  traba 

jos del ing. jelen a la Secretaria de Estado de Desarro 

lio Industrial y Gobiernos Provinciales y discutiéndolos 

detalladamente en las reuniones a que  se hace referencia 

en 2). 

Se preparó un programa de computación para realizar los 

cálculos económico-financieros, calcular los parámetros 

de evaluación y realizar estudios de  sensibilidad. 

Con el aporte de fondos del P.N.u.D. se amplió la capa- 

cidad de memoria, se incorporó un sistema de cinta mag- 

nética y se agregó una impresora rápida, al equipo de 

computación existente en la Universidad Nacional de Sal 

ta, lo que permitió poner a punto y operar esta podero- 

sa herramienta, en la realización de los estudios de fac 

tibilidad y el   análisis as proyectos  de  inversión. 

El personal del área de computación de  la Universidad 

Nacional de Salta también fue incluido en la capacita- 

ción referida. 

Se recomienda propiciar reuniones periódicas de perso- 

nal de  los gobiernos provinciales,  el  organismo que ha 
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cíe continuar las actividades de este Proyecto en la Re- 

gión Noroeste,  y el personal del área computación de  la 

Universidad Nacional de Salta, para asegurar la vigencia 

y perfeccionamiento de la metodología de preparación y 

evaluación de proyectos de inversión desarrollada y la 

utilización de la computación como herramienta podero- 

sa de  análisis,   evaluación y comparación de proyectos 

de inversión y estudios de  factibilidad. 

2)  Reuniones  Regionales y Convenios 

i)  Reuniones 

Durante los  años 1974 y 1975 este Proyecto promovió, 

y desempeñó la secretaria de numerosas reuniones con 

autoridades de las cinco provincias de la Región,  A 

partir de 1976 la Secretaria de Estado de Desarrollo 

industrial convocó y presidió reuniones similares con 

participación de este Proyecto. 

El objetivo de estas reuniones es crear una perspec- 

tiva regional, por encima del enfoque meramente pro- 

vincial de los problemas del  desarrollo industrial de 

la Región;  desarrollar una estrategia de acción para 

lograr este desarrollo,  difundir la metodologia que 

se hace referencia en el punto 1)   y evaluar la narcha 

del Proyecto. 

Los resultados fueron ampliamente  satisfactorios en 

el  logro de  los objetivos referidos,  dando ademas tras 

cendencia a las actividades del  Proyecto y contribu- " 

yendo a orientar su acción, mediante  la revisión pe- 
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riôdica de lo realizado y lo proyectado. 

Distintos expertos y consultores de este Proyecto a- 

sisticron a estas reuniones,  lo cual perni ti6  ampliar 

la repercusión de la  asistencia prestada. 

Se recomienda la realización periódica de   reuniones 

cerno las mencionadas,   con participación del organis- 

mo continuador del presente Proyecto. 

ii)  Convenios 

Se detectó la existencia de recursos humanos, facili 

dades y equipo no totalmente aprovechado, en distin- 

tas instituciones e:cistentes en la Región. 

Se procuró orientar la plena utilización de algunos 

de esos recursos hacia los objetivos específicos de 

este Proyecto, obteniéndose excelente disposición y 

apoyo de los responsables. 

Se celebró un convenio con la Universidad Nacional de 

Salta,  que establece la mutua cooperación entre este 

Proyecto y aquella Universidad. En el àmbito de este 

convenio general,  se celebraron convenios específicos 

en relación con los puntos siguientes: 

- Uso en común del equipo de computación. 

- Realización de estudios geoquímicos en los  sa 

lares de la Puna (III. c.l)ii) ). 

- Realización de estudios para el aprovechan i en 

to integral de los recursos forestales. 

Se esta considerando la posibilidad de incorporar, 
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en el àmbito del convenio general,  el relacionado    / 

con la tecnologia ylos estudios de mercado para el 

Proyecto de Comidas Preparadas envasadas en envases 

fle:dbles  (III. 1X2)). 

Con la Universidad Nacional de Santiago del Estero, 

se  suscribió un convenio general  similar y dentro de 

él un convenio especifico relacionado con la explota 

ción integral  de  los recursos forestales.   Se está con 

siderando la posibilidad de celebrar otro,  relativo 

a comidas preparadas. 

La Universidad Nacional de Catamarca ha expresado dis 

posición de  sumarse al grupo de trabajo que estudia 

el  aprovechamiento industrial en gran escala de los 

salares de la Puna (III. C.l)ii)). 

Se ha convenido con el Centro de Exploración Geologi 

co-Minera li; dependiente de la Dirección General de 

Fabricaciones Militares,, su participación en los es- 

tudios geológicos y geofisico s relativos a los sala- 

res de la Puna. 

Se recomienda que el organismo continuador de este / 

Proyecto, intensifique y amplié la labor de coordina 

ción realizada y asegure la continuidad de los conve 

nios y la elaboración de otros nuevos. 

3)   Documentación 

Se ha acumulado documentación en temas vinculados al de 

sarrollo industrial regional (Ver apéndice a). El mate- 

rial reunido proviene de diversas instituciones, en par 

ticual,   FAQ,   UNCTAD/GATT,  y especialmente OIIUDI   a través 
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de  sus servicios especializados,   que  aportaron documen- 

tación valiosa y especifica.  El PNUD aportó  libros y sus 

cripciones de revistas. También se ha  acumulado material 

sobre productos y equipos procedentes de las numerosas 

consultas realizadas a los   fabricantes. 

Esta acumulación de documentación es especialmente im- 

portante en la Región Noroeste y ha sido utilizada por 

funcionarios de  los gobiernos,  de  las empresas,   y de  las 

universidades efe la Región. 

Se recomienda la constitución de un Centro de Documenta 

ción, en base a la biblioteca del Proyecto, incorporán- 

dole un servicio de obtención de fotocopias y microfilm 

de articulos de revistas, patentes y otros documentos. 

4)  Capacitación 

Las actividades de capacitación a que  se refiere el ob- 

jetivo v)   se cumplieron con las  indicadas en III. A. i)  y 

2),   abarcando la difusión de metodologia ,    uno de los ob 

jetivos de las reuniones,  ya mencionadas, por la capaci 

tación directa compartida por los expertos y consulto- 

res al personal de contraparte,   de los gobiernos y de las 

empresas y por medio de becas. 

Hasta 1975  inclusive  se concretó  sólo una beca  (para el 

estudio de Industrias derivadas de Minerales Metálicos 

no Ferrosos).  A partir de  1976,   el Gobierno  impulsó el 

usufructo de las becas,  obteniéndose  trece nuevos candi 

datos de los cuales dos completaron sus becas,   una en 

industrias basadas en minerales de plomo-y la otra en 
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sistemas  de cosecha de la caña de azúcar. 

Las  solicitudes de becas de los  restantes once candida- 

tos se encuentran en trámite. 

El Apéndice C resume  la situación en materia de bacas. 

Si bien  la insuficiencia de personal  técnico de los go- 

biernos y de las empresas,   justifica la dificultad de ob 

tener-c and. iato s,   debe  atribuirse a la insuficiente  aten 

ción prestada por los  gobiernos de las provincias hasta 

1975, el  hecho de  que  se obtuviera un número insuficien 

te de candidatos para las becas. 

Las exposiciones,  cursos y seminarios fueron apoyados 

por el  aporte de equipos adquiridos por el PNUD  (Rota- 

print,  fotocopiadora,  episcopio,  retroproyector, proyec 

tor de diapositivas,   dictáfonos) por un total  de U$3 

8.635.T  (Ver Apéndice D). 

B.    Proyectos extensos 

En cumplimiento del objetivo i),  el Proyecto se orientó 

firmemente hacia la preparación de proyectos de  inversión 

y estudios    de factibilidad. En éstos se resumen y conver- 

gen una serie de elementos de  juicio,   antecedentes y crite 

rios del personal de Dirección,  que constituyen el mayor 

aporte posible para las decisiones de los empresarios,   de 

las instituciones de financiamiento y de los gobiernos.   Se 

asegura asi una màxima eficacia en la labor de promoción 

y asistencia. 

La falta de  suficiente  número de buenos proyectos es una 

de las  irabas más frecuentes ¿.:   desarrollo industrial. 
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En la preparación de estos proyectos, además de elegir es- 

cala, localización, tecnologia, definir mercados y produc- 

tos, se procuró analizar la influencia de variaciones de 

estos factores en los resultados. Si conocimiento de estas 

sensibilidades, permite al empresario tomar sus decisiones 

con conocimiento de   sus consecuencias. 

En  todos  los casos se calcularon parámetros para la evalúa 

cxón del proyecto por el empresario y por el gobisrno. 

Se completaron y presentaron a la Secretaria de Sstado de 

Desarrollo Industrial y a los Gobiernos de las Provincias 

los  siguientes proyectos extensos  (Apéndice F i.i)   a 1#4)). 

- Fabricación de Envases de Cartón Corrugado. 

- Formulación y Granulación de Fertilizantes. 

- Producción de Plomo y Acido Sulfúrico a partir de 

Concentrados sulfurados de plomo. 

- Tableros de Fibras de Maderas de Mediana Densidad.; 

El Cuadro   siguiente reswne las características principales 
de los proyectos extensos. 
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CUAD7.0  DE   BE SUME M DE  PROYECTOS  SXT5N3C3 

Inversión.  Millones de VAS Húmero de 
Fi ]a Capital 

de Trab. Total Empleos 
Directos Nación Import. 

Fabricación de 
envases de Car- 
tón Corrugado 

2,5 0,1 i 
i 3,6 69 

Formulación y 
Granulación de 
Fertilizantes 

3,8 0,3 1.5 5,6 63 

Producción de 
Plomo y Acido 
Sulfúrico de 
Concentrados 

6,4 2,5 0,3 9,2 213 

Sulfurados 

Tableros de 
madera MDF 4,3 9,4 1,3 15,5 2G2 

De estos proyectos, el de fabricación de envases de 

cartón corrugado fue tomado como base por el Gobier 

no de la Provincia de Jujuy-para un llamado a licil 

tación, dentro de la legislación de promoción indus 

trial y adjudicado  a una firma.  Está en instalación. 

El proyecto relativo a la producción de plomo crudo 

y ácido sulfúrico a partir de minerales sulfurados 

concentrados de plomo,  fue encontrado de interés por 

el Gobierno de la Provincia de Jujuy,  porque permite 

por una parte racionalizar y modernizar esta activi 
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dad  industrial,   porque  es la forma más lógica de re 

ducir la grave contaminación atmosférica que ocasio 

na la tostación de estos minerales en numerosas plan 

tas pequeñas y de tecnología superada y porque los 
•   - • 

gases,   actualmente desperdiciados,   se utilizarán pa 

ra producir ácido sulfúrico, producto básico de las 

industrias químicas y de transformación de minera- 

les. 

Los empresarios también acogieron con interés este 

proyecto,   iniciando de inmediato las gestiones de 

constitución de una empresa que  tomará a su cargo 

su ejecución. 

La empresa en formación contrató la realización de 

los estudios de ingeniería de detalle, confirmando 

éstos la elección de tecnología y las estimaciones 

de montos de inversión, realizados por este PP0YEC70, 

-El proyecto de formulación y granulación de fertili 

zantes fue aceptado por la Provincia de Salta y pro 

movido ante posibles empresarios. 

- El proyecto de producción de tableros de fibra de 

madera de mediana densidad,   fue  aceptado por la Pro 

vincia de Jujuy que inició  su promoción ante grupos 

empresarios. 

Es posible que otras provincias con recursos  fores- 

tales,  promuevan también la instalación de plantas 

similares porque el proyecto se  dirige a la utiliza 

ción de los residuos de explotación forestal,  muy a 

bund ante s en la Región y que actualmente  se  queman. 

En las secciones  C.   a F.  de ill.   se hará referencia a la 
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importancia que  se  asigna a estos proyectos en el  desarro- 

llo industrial regional.  También se hará referencia a ctros 

proyectos,terminados    y en diversos estados de avance,   al 

final del periodo  a que   se refiere este  irJome  (Ver III. c 

a III.   F.) 

 C.    Aprovechamiento de recursos minerales 

1.    Minerales no-metálicos 

La misión del Consultor 3r. Patricio Castro (Chile) (A- 

péndice F, 2.5) y la colaboración de la Universidad Na- 

cional de Salta, permitieron a la Dirección detectar al 

gunas lineas de trabajo de interés, a la vez que deses- 

timar otras. 

i)  Obtención de  Sales de Litio a partir de Esoodune no 

La Provincia de Catamarca patrocinó la realización de 

este estudio  que  se realizó en base a los inferné s 

del Consultor  Sr. Patricio Castro  (Apéndice ?,  2.5), 

Del estudio realizado por la Dirección  (Apéndice  F 

3.13)  resultó,   que  con la tecnologia actualmente  co- 

nocida y para los volúmenes de materia prima disponi 

bles en Catamarca,  no es económica esta producción in 

dustrial. Por otra parte en el punto ii)  se hará re- 

ferencia a una fuente de litio mucho ñas abundante y 

más adecuada para la producción de sales de litio. 

ü)  Explotación en gran escala de  los  Salares de la  Fuña 

Argentina 

Los estudios geoquímicos preliminares realizados por 
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la Universidad Nacional de  Salta y analizados por el 

Sr.  Patricio Castro en los informes citados,   llana- 

ron la atención sobre la importancia de  los salares 

cano fuente de materia prima para la producción de  sa 

les potásicas,   sulfato de sodio,   sales de  litio y 

compuestos de magnesio,   existentes en esos salares, 

además de  abundante cloruro de •sodio.  El  consultor 

llamó la atención sobre  la importancia de centrar los 

estudios geoquimicos y proyectar la futura instalación, 

en base al aprovechamiento de las salmueras existen- 

tes en los salares, con preferencia a los productos 

sólidos estudiados hasta la fecha.  Diseñó un plan de 

estudios geoquimicos de las salmueras y aconsejó la 

utilización de un detector de iones OIÌION RESEARCH y 

los electrodos necesarios. Este equipo fue adquirido 

por el P.N.U.D.  cano aporte para la realización de  los 

trabajos. 

Dentro del marco del convenio celebrado entre  le Pro 

yecto y la Universidad Nacional de  Salta,   se  formó un 

grupo de  trabajo  integrado por la Dirección y perso« 

nal  técnico del Proyecto y personal de la Universidad 

Nacional,   con el  aporte por parte de  la Universidad 

de las facilidades de  laboratorio y equipo analitico, 

complementando éste con el equipo Orion Research re- 

ferido. 

Se realizó un vasto programa de muestreo y análisis, 

que conprende el  análisis de 112 muestras  (1.344 de- 

terminaciones)  de 10 salares ubicados en la región 

Puneña.  Estos resultados se resumen en el  informe  ti 
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tulado 'Programa Beneficio de Minerales.  Evaluación dei 

Salares  de la Puna - 1.   Salares de  la Provincia de 

Salta"   (Apéndice F,   3.15)   que constituye un aporte    ' 

valioso  al conocimiento de esta recurso. 

El  consultor de CiíUDI  Dr.  Pablo Uadzeriga    (EU) ,     ana 

lizó éstos y otros antecedentes reunidos por  la Di- 

rección del Proyecto,   resultando   (Apéndice ?,   2.14): 

- La importancia de  varios  de los salares  de los 

salares de la  Puna argentina,  cano fuente prin 

cipalmente de  síes potásicas,   sales de  litio 

y de magnesio. 

- La necesidad de completar la información geo- 

química de  algunos  salares,  cuya ubicación com 

posición y extensión,  hacen más atractivos. 

- La necesidad de obtener información geofísica 

y meteorológica,   así como geoquímica en pro- 

fundidad,  de  los salares referidos. 

La Dirección del Proyecto preparó  su estudio   titula- 

do:   "Usos,  Producción, Mercados Internacionales y Pre 

cios de  los principales productos a obtener de los 

Salares de la Puna Argentina" (Apéndice F,   3.16),   ba- 

sándose en información obtenida de UNCTAD/GATT,  del 

National  Research Council de Canadá, y de otras fuen- 

tes. 

De este  informe surge la importancia del contenido 

de las  salmueras en  sales de potasio,  dado el crecien 

te y voluminoso déficit que tiene América Latina en 

sales potásicas,  fertilizante no sustituíale para el 
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incremento de la producción agricola y del cual  los 

recursos  latinoamericanos son muy escasos. 

Las inportaciones de 3rasil  son del crden de un mi- 

llón de  toneladas anuales de cloruro de Potasio. 

No menos  significativo es el contenido de  sales de li 

tio de estas salmueras,  por la magnitud de  la deman- 

da prevista para este elemento,   que   se presenta en 

las salmueras en la forma mas ventajosa para su  trans 

formación industrial.  Los recursos de  salmueras con 

litio mundiales son escasos,  si  se tiene en cuenta a 

demás la presencia del  sulfato de sodio y de sales 

solubles de magnesio en algunas de estas   salmueras, 

se concluye  que  los salares de la Puna Argentina pue 

den constituirse en una fuente sumamente valiosa de 

materias prima3 y sustentar una gran industria,  en la 

Región Noroeste. 

La información disponible  indica que  la región pune- 

Ra es especialmente adecuada para la evaporación solar 

de las salmueras,  por la fuerte irradiación solar, e 

levada evaporación y reducida precipitación pluvial 

En base  a estos antecedentes,  la Dirección del Proyec 

to programó y coordinó un conjunto  de acciones cuyo 

objetivo final es la preparación de un proyecto de in 

versión capaz de atraer el interés de  inversionistas 

e instituciones de financi amiento. 

La Dirección del Proyecto obtuvo la colaboración de 

los Gobiernos de las provincias de  Salta,   Jujuy y Ca 

tamarca,   del Centro de Evaloración Geológico-Minera II 
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dependiente de la Dirección General  de Fabricaciones 

Militares y de la Universidad Nacional de  Salta. 

El programa de trabajo  comprende: 

- Información meteorológica;   Se utilizará la 

información  acumulada de los  últimos  años en 

una estación meteorológica de  la firma 3oro- 

qulnica existente en Tincalayo, continuando 

en el futuro con el  aporte de datos.   Se obtu- 

vo colaboración del  Servicio Metereológico de 

la Provincia de  Salta y del  Servicio Meteoro- 

lógico Nacional para completar el   instrumental 

de aquella estación meteorológica e  instalar 

otras. 

- Información Geológica; Se planteó a la Sede de 

OMUDI la adquisición de fotos satelitarias en 

falso color obtenidas por el Landsat, las que 

una vez recibidas, se interpretarán con la a- 

sistencia del Centro de Exploración Geológico 

Minera II para seleccionar los salares objeto 

de estudios más profundos, orientar los geofi 

sicos y geoquímicos y la realización de perfo 

raciones. 

- Estudios Geofísicos y Perforaciones:   Lo reali 

zara el Centro de Exploración Geológico-Minera 

II con el  apoyo da las reparticiones especiali 

zadas de las provincias de  Salta y Jujuy.  z\ 

objetivo es cuantificar los depósitos de  sal- 

mueras, o obtener muestras para los ensayos geo 

• 
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químicos. 

Estudios Geoquímicos:   La Universidad Nacional 

de  Salta continuará analizando mue stras de  su 

perricie complementarias,   extraídas por las 

provincias de Salta,  Jujuy y Catamarca y por 

la propia Universidad y analizará las muestra 

obtenidas de perforaciones. 

Estudios de Mercado; El Gobierno de la Provin 

eia de Salta ha contratado un estudio de mer- 

cado de los principales productos a obtener 

de los salares de la Puna, en Argentina, ara- 

sil, Paraguay, Uruguay y otros países latinoa 

mericanos. Este estudio es complementario del 

indicado en el Apéndice F,   3.15. 

Al final del periodo cubierto por este  informe 

se encuentra en ejecución lo relativo  a  las 

observaciones meteorológicas,  a los ensayes 

geoquímicos y al estudio  de mercado.  Las  res- 

tantes actividades están supeditadas a  la rá- 

pida obtención de las fotos  satelitarias men- 

cionadas. 

En conclusión:   Todos los  antecedentes  y  traba 

jos realizados concuerdan en que les  sal<-\rcs 

de la Puna Argentina,  parecen constituir un 

recurso importante en valiosas sales  solubles 

y pueden  sustentar una gran  industria,   deman- 
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dar inversiones importantes y producir bonefi 

cios de  significación regional y nacional. 

3e   recomienda:   al Gobierno,   a los gobiernos 

provinciales y a las instituciones vinculadas, 

intensificar sus esfuerzos para reunir la in- 

formación necesaria para preparar un Proyecto 

de  inversión relativo  a la e:<plotación de  los 

salares de  la Puna Argentina. 

iii) Yeso 

El informe del Consultor de oiíUDI sr. Olof Grane (Cue 

eia) (Apéndice F, 2.6) pasa revista a'los Yacimientos 

y discute las posibles aplicaciones del yeso regional 

para uso industrial. 

Al parecer las reservas de  Santiago del Estero son 

las únicas que  tienen suficiente   importancia,  pero 

aún asi,  por la forma de bancos estratificados de po- 

co espesor en que se presentan,   la e:<plotación de es 

tos yacimientos es lenta y costosa. 

Pasa revista a la utilización del yeso regional  con 

fines de  su  transformación quinica.  lio encuentra jus 

tificada la aplicación de ninguno de los procesos.en 

aplicación, para este tipo de industria. 

Se recomienda la realización de estudios y experien- 

cias para la utilización química del yeso,  en particu- 

lar los procesos que producen azufre a partir de es- 
te min^r-il, • 

* 
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SI Conaitor encuentra más  interesante  la utilización 

del yeso en la industria de construcción de  viviendas. 

Pasa revista a la producción de paneles de  yeso,   bal 

dosas acústicas,   fibro-yeso,  placas de lana de cade- 

ra,  cartón de yeso y tableros de yeso. 

La información técnico-económica proporcionada por 

el consultor,   asi  como otra obtenida directamente  de 

fabricantes de plantas recomendados por aquel,  conti 

tuyen elementos como para realizar estudios  tóenico- 

económicos de f actibilidad. 

Este tipo de industrias merece atención para reacti- 

var la industria yesera de  Santiago del Estero y Tucu 

man, cono actividad industrial en si y también por el 

aporte de materiales  que puedan transformar  la indus 

tria de la construcción de viviendas. 

Se recomienda completar los estudios de factibilidad 

en base a los  antecedentes aportados por el   3r.  Grane 

y los acumulados posteriormente por la Dirección del 
Proyecto. 

iv) Transporte de Minerales 

Los antecedentes reunidos por el Proyecto  sobre este 

tena (Apéndice F,   3.6)   sirvieron de base  a la  labor 

del consultor en Manipuleo y Transporte de Minerales, 

Sr. Noel Kirshenbaun      (BU),    (Apéndice F,   2.11). 

El ranal ferroviario C-14 es inportante por una par- 

te porque  comunica la Ciudad de  Salta con AntoJPagaata 

en Chile,  constituyéndose en la salida ferroviaria de 

la R-gión Noroeste,   al Océano Pacifico, y por otra es 
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una forma de   transperte de los minerales  que produce 

la Puna o sus derivados,  hacia Jaita y el   resto del 

País.  Los estudios  aconsejaron soluciones para los 

distintos problemas  que plantean la operación de 23- 

te ramal. 

La solución de estos problemas tiene  importancia pa- 

ra el desarrollo industrial regional y especificaren 

te para la e;<pansión de  las industrias  que procesan 

minerales de la Puna. 

Para la e:cplotación industrial en gran escala de  los 

salares,  este ramal ferroviario puede contituirse en 

un elemento  importante. 

Se recomienda al Gobierno la adopción de medidas de 

mediano y largo plazo para facilitar el manipuleo y 

transporte de minerales y subproductos de  transforma 

ción mediante el Ramal C-14. 

2 .  Minerales Metálicos 

Las actividades en relación con este recurso consistís- 

ron en una breve misión orientada del  consultor de Cí.'UDI 

Sr. jack Miller     (EU).   (Apéndice F,  2.1)  y un estudio   sebre 

minerales metili cos no ferrosos realizado por el Consultor 
Dr. Hans Ermisch (República Federal de Alemania)   (Apéndice F, 2.4). 

1)   Siderurgia 

Los objetivos de la misión del 3r.  Miller eran: 

evaluar la información existente sobre  los  depósitos 

de mineral  de hierro  ¿:- la provincia de   Salta,   indi 

car las alternativas  técnicas factibles de  aplica- 

Él 
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ción para utilizar estos depósitos con fines side- 

rúrgicos y proponer,  en caso  favorable, un plan de 

trabajo para estudiar la beneficiación y procèsamien 

to de estos minerales. 

La conclusión del autor es la  siguiente: 

"Considerando las desalentadoras características de 

los minerales de hierro conocidos de  la provincia de 

Salta,   asi cano los de Zapla en Jíjuy,   no hay  alterna 

tives factibles que pueda sugerir al presente". 

La Dirección del Proyecto preparó a su vez un infor 

me que sirvió de antecedente al 3r. Killer relativo 

al beneficio de minerales de hierro en el í.'OA (Apén 

dice F,   3.5). 

ii) Minerales de Plomo 

El  3r.  H.  Ermisch después de considerar la informa- 

ción existente sobre cobre,  plomo,  cinc,  estaf¿o y 

manganeso,   seleccionó la industria de procesamiento 

de minerales de plomo de la prowicia de Jujuy como 

tema para el estudio de factibilidad que se  indica 

más abajo. 

La Provincia de Jujuy produce más de 40.000 tonela- 

das anuales de mineral sulfurado de plome.contenien 

do plata y cinc. Una parte de este mineral es proco 

sado fuera de la región Noroeste y el resto es tos- 

tado y fundido a plomo crudo en una serie de peque- 

ñas instalaciones de dseào anticuado. 
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La  totalidad de  los  gases sulfurosos es vertido  a 

la atmósfera,   lo  que ocasiona una  severa contamina- 

ción  ambiental,  Del plomo crudo  se  recupera plata 

?fi ro  una parte del  cinc  se ci erde. 

SI informe del consultor recomendaba centralizar la 

tostación en una única planta de tecnología moder- 

na con recuperación del cinc cerno sulfato y del azu 

fre como ácido sulfúrico. La recuperación de la pía 

ta se realizara a partir del plomo crudo como hasta 

el presente. 

Sobre la base del   informe del  consultor,   la Dirección 

del  Proyecto,  con la asistencia del consultor en Pre 

paración y Evaluación de Proyectos de Inversión 3r. 

Mauricio jelen (Uruguay), preparó un estudio de fac 

tibilidad detallado en el cual se definían los aspee 

tos habituales en estos estudios,   pero ademas  se  rea 

lizaba un estudio de  sensibilidad,  un análisis de 

incidencia del  tipo de producto final sobre  la  tasa 

interna de retorno,   la incidencia de la escala de o 

C peración sobre la  tasa interna de retorno,  y se  rea 

liso  la evaluación del proyecto,  calculando los pa- 

rámetros necesarios para distintas escalas de opera 

ción y grado de procesamiento.   Los principales para 

metros para la evaluación per el empresario  fueron: 

período de recuperación,  valor actual neto,   valor 

actual neto por unidad de inversión,   tasa interna 

de retomo,  punto  de equilibrio económico y finan- 

ciero y rotación  de la inversión. 
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También 39 calcularon parane tros de evaluación des- 

de el punto de vista social. 

En el punto III. B". SG da información adicional so- 

bre este proyecto destacándose que ya se encuentra 

en instalación. 

3.  Petroquímica 

El  consultor de CMUDI  Sr.  Eduardo Montano   (México)   a- 

nalizó  las perspectivas de la producción petroquímica 

de la Región Noroeste  (Apéndice F\  2.10).  Teniendo en 

cuenta la disponisiblidad de materias primas tanto na 

cionales como de Bolivia y las perspectivas de aerea- 

do,   aconsejó la realización de estudios específicos 

sobre fertilisantes nitrogenados,   fluido etilico y pro 

ducción de etileno,  realizando una estimación prelimil 

nar de  inversión,  costos y resultados  para estas tres 
actividades. 

La producción de etileno aparece facilitada por dispo- 

nerse en la Región una corriente de etano no utilizada 

para transformaciones químicas. 

La decisión al respecto está condicionada a lo que  se 

res\tíLva en el plano nacional. 

El consultor de CNUDI  Sr.  Karl rjeldgaard  (Dinamarca) 

estudió  las perspectivas para el establecimiento do una 

planta de amoniaco y urca en la región noroeste   (Apén- 

dice  F,   2.9):  Luego de pasar revista a los problemas 

de  fertilización y fertilizantes,  el  comercio mundial 
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y la  fona de   transporte y  almacenamiento de éstos. 

Al hacer la evaluación económica de las plantas  de   ano 

niácc/urea indica la gravitación de los  costos de  cr.pi 

tal  y la importancia que  tiene la_ utili-ación plena de 

la capacidad  instalada,   así  cono  la incidencia de  la 

naturaleza de  la materia prima utilizada. 

De estas consideraciones puede deducirse que el merca- 

do del Noroeste es insuficiente para asegurar la plena 

utilización de las capacidades de producción considera 

das económicas actualmente. Ssta consideración quizá 

sea aplicable también en el plano nacional por algún 

tiempo, en tanto se desarrolla el nereado interno, da- 

do que el mercado internacional no alienta la e:porta- 
ción del producto. 

En resumen,   no  aconseja instalar plantas pequeñas ni 

tampoco instalar plantas grandes  en tanto el mercado na 

cional  no pueda absorber el   80 % por lo menos de la 

producción proyectada. 

°-    Trans formación Industrial de recurso« agrícolas 

La fertilidad de  la legión Noroeste y su clima,   le permi- 

ten obtener,   de un número de cultivos,  cosechas  tempranas 

y periodos de cosecha prolongados.  :io obstante por encon- 

trarse  alejada del  centro de consumo,  cuando la producción 

del  Noroeste entra en competencia con la de otras zonas del 

País,   qui7.à más  tardías pero más pró:cLmas  a esos centros, 

la colocación de  las cosechas del NCA se  torna difícil  y 

pese a que el periodo de cosecha es  bastante prolongado v 

a veces es posible  realizar dos cosechas en el   año,   sólo 
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durante una pequeña parte de ese prolongado periodo,  ob- 

tiene reales ventajas el productor,  porque  terminada la 

época de primicia    la caída de  los precios le  inpide com- 
petir. 

La valorización por industrialización",   de la producción 

agrícola,   tiene  singular importancia para la r.cgiòn lîoror-s 

te,   disminuido la incidencia relativa de los   fletes en 

el  costo del producto final. 

Los principales problemas derivan del hecho ele  cue  el mer 

cado es distante,  antes que de dificultades de producción. 

La transformación industrial de  la producción agrícola ten 

drá,  en la P.egión Noroeste,  una repercusión inportante,  y" 

mayor que en otras regiones del Pais. 

!.   Envases y Envasado 

El precio  del  envase participa en una proporción impor 

tante en el  costo del producto envasado,  sobre  todo cuan 

do so  trata de envases menores o en el envasado para e::"" 

portación,   se ha prestado especial atención al nejora-"" 

miento de la tecnologia de la producción de envases y 

a la posibilidad de elaborarlos en la 2egion. 

En in.B. se ha hecho referencia al proyecto de inver- 

sión para instalar una planta de producción de cqjas de 

cartón corrugado, la cual está en construcción en la 

provincia de Jujuy. La producción de envases de madera 

será considerada al tratar el aprovechamiento de recur 
sos forestales. "~ 
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El  Consultor de ONUDI  3r. Charles <•;.  Parkinson  (neiro 

Unido)  estudio la viabilidad de  la producción de enva- 

ses  do hojalata en la Región noroeste. 

Lloga a la conclusión que una planta de fabricación &> 

envases de hojalata tradicional do tanaiîo económico mi 

nino de 100 millones de latas por año, no operaría eco 

non i cariente con el  presente nere a do . 

Sugiere una serie de  soluciones  tecnológicas  que sori an 

viables en el mediano plazo. 

El  autor considera que  debe ensayarse  el desarrollo de 

cultivos cono frutillas,  ananá Cayena y mandarina de  va 

riedad sin semilla,  2::iste denanda anplia por estos 

productos de buena calidad enlatados y estina que esta 

producción puede dar origen a interesantes negocios de 

exportación ampliando a la vez la denuda de envases de 
hojalata. 

2.   "ábrica  d^ Alimentos Preparados Envasados 

La venta de alimentos preparados o a lo sun o requirier, 

do meramente un calentamiento, se adapta a las necesi- 

dades de la vida moderna y se está difundiendo en Euro 

pa, Japón y los Estados Unidos de Norteamérica, tanto 

para el uso individual cono para el uso institucional 

en fabricas, colegios, fuerzas armadas, etc. Este pro- 

ducto se prepara, distribuye y vende al consumidor fi- 

nal en bandejas refrigeradas o bien en sobres triploln 

minados esterilizados en autoclave, en cuyo caso no es 

necesario  la distibuciôn y comercial:, sacien dal produc 

rife 
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to  refrigerado.  En esta última forma  se ha difundido 

considrabléntente en Japón y algunos países europeos y 

existe  información de   que   se está difundiendo en asta- 

dos  Unidos al haber obtenido la aprobación del  F.D.A. 

y  ser  incorporados a las raciones del  ejército de los 

Estados Unidos de Norteamérica. 

Considerando que   se   trata de un producto agro indus trial 

de  elevada valorización y que la nueva forma de  envasa 

do y distribución a temperatura ambiente  abre nuevas 

posibilidades a su comercialización,   se procuró la asis 

teneia del Consultor de ONUDI Sr. Jorge Guzmán (Chile),; 

con el cometido de estudiar la viabilidad de esta pro- 

ducción. 

Analizando la nutrida documentación que habla acumulado 

la Dirección del Proyecto  sobre esta nueva forma de pre 

paración de alimentos   (Apéndice F,   3.1?) y trâs  Ics ne 

cosarios relevamientos,  entrevistas y consultas posta- 

les,   el  autor preparó  su informe  (Apéndice ?,   2.15). 

En este informe e;:pone  la motivación,   describe las ven 

tajas técnicas y económicas del nuevo  sistema de pro- 

cesamiento para diversos sectores incluyendo el  consu- 

midor,   el distribuidor,   el industrial y el  agricultor, 

analiza los factores  que  deben determinar la ubicación 

de  la planta,   señala los esfuerzos promocionales  que 

deben balizarse   ,  discute  los aspectos tecnológicos y' 

recomienda un "modus operandi" •  para el procesamiento 

de  platos preparados;   analiza la situación de las mate 

ri as primas necesarias y de los materiales de o-paque, 
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describe  la ingeniería de  la planta,   especificando  la 

maquinaria y las instalaciones re que ridas y cuantifica 

su  costo  aproximado,   señalando  la secuencia para cl  pro 

ceso y detallando en especial las operaciones que  difie 

ren de  las tradicionales  de elaboración de  alin.ntos. 

Seríala costos y precios  tentativos  de productos e  indi 

ca la lista de personal  necesario. 

El  consultor al expresar  su opinión favorable  a la re-a 

liaaciôn de este proyecto,  señala que es preciso estu- 

diar la respuesta de los consumidores,  sea individuales 

como institucionales,   asi cono  sus preferencias por ta 

ñaño,  naturaleza de  las corridas,   precios, presentación, 
etc. 

Las provincias de jujuy y Santiago del Estero,   acogie- 

ron con  interés este proyecto. 

Para presentar al  inversionista un panorama cenpleto de 

la inversión que  se estudia,   se ha considerado  necesa- 

rio realizar ensayos de preparación de nuestras y anali 

zar las repuestas de los  consumidores a las  distintas 

alternativas que existen sobre los puntos indicados. 

El Consejo Federal  de Inversiones ha aceptado colabo- 

rar en estos estudios de nercado,   en vista de la inpor 

tancia indudable de la iniciativa. 

También participaran la Universidad Nacional de  Salta, 

dentro del Convenio  referido en  in. A.2) y la Universi 

dad nacional de Santiago del Estero por intermedio de 

sus  departamentos especializados,   actuando hasta el pre 

m 
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sente la Dirección del Proyecto cerno coordinadora de 

este grupo de  trabajo. 

En conclusión,   la industria de elaboración de  comidas 

preparadas  aparece como de mucho interés y de  gran va- 

lor potencial para el desarrollo ayroindustrial del  ;:o 

roe sto. 

Se recomienda a las instituciones y a los gobiernos rr.T. 

cionados, completar bajo la coordinación del organismo 

continuador de este Proyecto, los estudios tendientes 

a definir las características del producto y su enva- 

se, en función de las demandas de los consumidores in- 

dividuales e institucionales, para complementar el es- 

tudio realizado por este Proyecto y posibilitar promo- 

verlo ante    posibles inversores. 

3-   Industrias de   transformación de Oleaginosos 

La Kegion Noroeste de Argentina es muy favorable a la 

producción de  distintos oleaginosos. • 'Teniendo en cuen 

ta el valor elevado de los productos y   ei hedió de que los 

subproductos  son frecuentemente utilizados para la ali 

mentación de  animales,   se  seleccionó esta industria pa 

ra la realización de un estudio. 

El  economista agroindustrial  de OT.TJDI Dr. Eduardo sti? 

gier  (Francia),  preparó un informe   (Apéndice F,   2.2), 

donde estudió las distintas especies oleaginosas,  ol 

mercado internacional de los productos,   la producción 

de distintos países y en especial   ele Argentina,   la e- 

voluci*r. de  los  precios  y las especificacior.es  de  los 
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productos. Hace referencia a la estimación de los cos- 

tos de procesamiento, de venta y de administración, a- 

sí cano la rentabilidad y la posibilidad de localiza- 
cicn de  la planta. 

Por otra parte  la Dirección del  Proyecto  analizó la ?o 

sibilidad de producir aceite  de ricino,  ya que  la le- 

gión está especialmente  dotada para el cultive  del   tár 

tago,   porque este  aceite  ofrece  interesantes posibilida 

des de   transformación industrial,  en particular a fi- 
bras  textiles  (rylsan). 

En conclusión,   las industrias de oleaginosos tienen al 

to interés para el desarrollo  agroindustrial  del  Xoroes 

te Argentino,  el cual ofrece buenas posibilidades pa- 
ra esta producción. 

Se recomienda encomendar al organismo continuador de 

este Proyecto,   la realización de  estudios de  factibili 

dad en relación con esta industria. 

4.  Jugos Cítricos 

La Región Noroeste está bien dotada para la producción 

de cítricos,  dando producciones elevadas de cítricos de 

tamaño y aspecto favorables y de  sabor muy apreciado. 

Buena parte de la producción de cítricos  se comercian 

za como fruta fresca en el mercado nacional y para la 
exportación. 

El informe preparado por la Dirección del Proyecto (A- 

péndice F, 3.2) analiza la factibilidad de instalación 

de una planta de jugos cítricos  a partir de  los desear 
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tes de clasificación ¿el producto vendido como  fresco 

y a localizarse en Yuto y Chaücán,  Provincia de jujuy. 

21 hecho de que, en las provincias del Noroeste, los cí 

trieos parecen resistir mejor ciertas plagas de estos 

frutales, hace recomendable considerar seriamente una 

gran expansión de la producción de cítricos de la ?.e- 

gión. La producción de jugos cítricos y también esen- 

cias y otros subproductos, aparecen cono un complemento 

muy deseable de  esta expansion ci tricóla. 

E*   Explotación de loa recursos forestales 

La negiôn Noroeste  de Argentina tiene vastos rrcursos fo- 

restales en la zona chaqueña y en el bosque  subtropical, 

pese a que  su manejo y explotación no son adecuados. 

La evaluación y el manejo* este recurso de  la Región fue 

objeto del Proyecto NOA Forestal  (AP.G/70/536). 

El  análisis de los  informes de ese Proyecto y los  resulta 

dos de relevamiento y encuestas realizadas,   condujeron a" 

la Dirección a estudiar la producción de  tableros de fibras 

de madera de mediana densidad que,  por basarse en  la utili 

'¿ación de deshechos de  la explotación forestal,   no utiliz 

bles para la explotación maderera,   la carbonización,  etc.7 

aparecía como una actividad complementaria on cualquier al 
ternativa. ~" 

3e preparó un extenso proyecto de  inversión referido en 

III.Bl del  cual  se resuden algunas de  sus características. 

Este proyecto ha atraído el  interés de inversionistas pa- 

ra  su   instalación er.  ¿alta y Jujuy,   siendo posijle  la ir.:; 

a 
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talación de  varios en la líegión Noroeste,  dada la magni- 

tud de  los deshechos  que  se  generan por la explotación de 

los recursos Préstales o por la tala de  bosques para aunen 

tar el  area agricola.  Las características dei tablero de 

fibras de mediana densidad,   le permiten no  sólo   sustituir 

a otros  tipos de   tableros,   sino aún reenpisnr ala madera 

en muchas de  sus  aplicaciones,  por lo  cual   su mercado es 

muy  amplio. 

£1 estudio de la explotación integral de los recursos fo- 

restales se inició con la misión del Consultor de OíJUDI, 

Sr. Ricardo Vêlez (España), cuyo informe general (Apéndi- 

ce F, 2.16), considera las actividades imprescindibles pa 

ra fundamentar el desarrollo industrial del aprovéchamen 

to integral de los bosques del Noroeste Argentino. Estas 

actividades  serian; 

- Estudio délas características   físicas y mecánicas 

de las nadaras del í.'OA. 

- Bstudio de la trabajabilidad de  la madera del  ù'OA: 

herramientas,   aceros,  potencia de motores,  desper- 

dicios y rendimientos. 

- Estudios de las condiciones de   secado de las made- 

ras del  NO A en cámara,  a nivel  experimental  (en  se 
3 ~* 

cadero de  lm  )  y a nivel industrial   (en secaderos 

de  30 m3). 

- Diseño y producción de envases  no retornables para 

frutas con maderas ligeras y de mediana densidad. 

- Diseño de muebles con maderas pesadas. 

- Diseño  de carpintería y casas  prefabricadas cen ma 

deras pesadas. 
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- Proyectos de complejos de aprovechamiento  integral 

para cada uno de  los cuatro tipos de maderas del 
NO A. 

- Control de calidad de  las distintas producciones. 

Este  informe  se basó en los antecedentes existentes  sobre 

el  Proyecto ;;0A Forestal  y los recopilados por la Direc- 

ción del presente Proyecto  (Apéndice ?,   3.17). 

El  informe señala la importancia del secado de  la madera 

para realizar las restantes aplicaciones indicadas.   Las ca 

racteristicas y condiciones del secado deben ser detenni-" 

nadas para los principales tipos de maderas ligeras, media 

ñas y pesadas de la Región Noroeste. La Dirección del rro" 

yecto detectó la existencia de una instalación piloto de" 

secado en la Provincia de  Santiago del Estero y de   facili 

dades de laboratorio en la provincia de Tucuman,  organizln 

do un plan de ensayos de  secado con la colaboración de la! 

Universidades de  Santiago  del estero y Tucumin.  Estos ensa 

yos  son básicos para las distintas actividades  industria-" 

lea programadas para la explotación integral del  bosque. 

En el  informe del  Sr. Vélez »Modelos de Complejos Industria 

les para el Aprovechamiento Integral de los Bosques del MOA« 

(Apéndice F,  2.16)   se definen cuatro complejos industriales; 

- Complejos Industriales tipo A (coriféras). 

- Complejos Industriales tipo B (maderas preciosas) 

- Complejos Industriales tipo C (maderas ligeras y me 

dianas). 

- Complejos Industriales tipo D (maderas pesadas). 

Estos complejos industriales y los referentes a envases 



- 45 - 

no 

C 

retornables para frutas,  muebles cor. maderas pesadas, 

c.irpinteria con caderas pesadas y casas prefabricadas cor. 

maderas pesadas,   deben conducir a ocho  estudios de  facti- 

bilidad para los cuales  se han obtenido  voluminosos ante- 

cedentes de los  fabricantes de  equipo. 

En consecuencia los estudios realizados detectan excelentes 

posibilidades para la utilización de  las "aderas ds la ?.e- 

gión Noroeste -en especial  las maderas pesadas- y destacan 

la necesidad de  realizar un plan de ensayos  sistemáticos 

de  secado,   que  ya se encuentra en ejecución,  y de prepa- 

rar los estudios de  factibilidad que han de promover el 

desarrollo integral  de  la industrialización del  recurso. 

Se recomienda; 

- Completar y acelerar los estudios de secado de las 

maderas de la Región Noroeste,  difundiendo adecuada 

mente los  resultados de estos estudios. 

- Encomendar al organismo continuador de este Froyec 

to la realización de los estudios de fact ibi lij&áá 

referidos. 

F.    Utilización del bagazo 

El Gobierno de  la Provincia de Tucumân,   interesado en la 

producción de papel prensa a partir del  bagazo de  su in- 

dustria azucarera,   solicitó asistencia de OIíUDI por inter 

medio de este Proyecto,  para decidir respecto  a la viabi- 

lidad de esta industria. 

j^   seleccionó  al  Ing.   Franz J.   r.eitter  (república T^i^rcl    de 

Alemania)   quien realizó dos misiones de estudio,   asesoran- 
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do directamente  a las autoridades de Gobierno  acerca de 

esta posibilidad.  Presentó dos informes  (Anexo  F,   2.12). 

En la opinión del Consultor,   la Provincia de Tucuman tiene 

las condiciones favorables para la producción de papel 

prensa a partir de bagazo.  El proceso preferible desde el 

punto  de vista técnico en la obtención de  la pulpa es el 

sulfito neutro-carbonato,   aunque  condicionó la decisión 

final   a un estudio y evaluación económica. 

Hace referencia a las características de la máquina fona 

dora de la hoja de papel, de acuerdo con las nuevas tecno 

logias. 

En cuanto a la adición de pulpa de  fibra larga  a la pulpa 

de bagazo,   opina que no   será necesaria la adición o será 

requerida una cantidad muy pequeña,  en tanto que  la velo- 

cidad de la máquina no exceda 500 m por minuto.  A vclocida 

des superiores puede requerirse hasta un 10 % de fibra lar 

ga en la pulpa.  El proceo sulfito neutro-carbonato permi- 

te usar una cantidad menor de  fibra   larga en la pulpa que el ' 

proceso de la soda. 

La conclusión final del autor era la de recomendar al  go- 

bierno   que procediera a impulsar la idea de  instalar una 

planta de pulpa de papel prensa de bagazo. 

En el  informe complementario del  anterior,   luego de reali 

zar los estudios de  sensibilidad requeridos,   llega a la 

conclusión de que  teniendo en cuenta el precio  de  sulfito 

de  sodio en Argentina y todos los restañes factores,   re- 

sultaba aconsejable la utilización del proceso  de la soda. 

La Dirección del   Proyecto,   a su vez,  preparó para el Go- 
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bicrnc de  la  Provincia de Tue un «te  un "Informe  sobre   la po 

sibilidad de   Instalación  de una Planta de  Papel   Prensa a 

partir del Bagazo en la Provincia de Tucumán"   (Apéndice  7, 

~> • ~jj • 

Estos  informas y los contactos directos mantenidos en la 

Provincia de Tucunán,   fundaron    la  decisión favorable  cue 

esc Gobierno  adoptó,  encontrándose   la planta actualmente 

en instalación. 

G.    Industrias orientadas hacia aX morrón 

Se realizaron numerosos estudios de mercado procurando de 

tectar oportunidades de inversión. Entre otros merece ci- 

tarse: 

- Industria del cemento Portland. Diagnóstico de la 

situación (Apéndice F,   3.3). 

- Mercado de fertilizante en la Argentina  (Apéndice 

F,   3.11). 

- Estudio del mercado de materiales refractarios en 

las provincias de Salta y Jujuy (Apéndice r,   3.12), 

Los trabajos realizados en relación con mercado de envases 

de vidrio y de fertilizantes, condujeron a estudios de fac 

tibilidad. 

1.  Envases de vidrio 

Los estudios realizados en relación con  la industria del 

vidrio  (Apéndice F.   3.4)  y los  dat03 primarios de mer- 

cado obtenidos,   llevaron a la conclusión que   se  justi- 
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ficaba la asistencia de un consultor internacional,   sien 

do   seleccionado el  Sr.   S.M. Cox  (Irlanda)  quien,   toman 

do cerno antecedente  la información reunida por el Pro- 

yecto,   asi cono otra'complementaria relevada durante 

su misión,   seleccionó la producción de envases de vi- 

drio,  puesto  que el  transporte de éstos desde los  luga 

res de producción hasta el Noroeste Argentino es más 0 

ne roso comparado con el flete del  transporte de vidrio 

plano.  No considero  suficiente el mercado de vidrio 

plano de la región para justificar una planta en ella. 

Teniendo en cuenta que existe una planta de producción 

de envases de vidrio coloreado en Tucunán y teniendo en 

cuenta que la demanda de esta clase de envases está 

por el momento satisfecha, se pronunció favorablemente 

por la producción de envases de vidrio incoloro, utili 

zados para envasar bebidas sin alcohol, dulces y otros 

alimentos. 

Actualmente en la Región no se producen envases de vi- 

drio  incoloro,  siendo suficiente el mercado para fundar 

una planta. 

Estudió    la cantidad y calidad de materias primas nece 

sarias,   las características técnicas de la planta acón 

sejada,  recomendando la instalación de un "booster" e- 

léctrico en el horno a combustibles convencionales o 

alternativamente la instalación de hornos eléctricos. 

Eligió máquinas 134 proponiendo  instalar dos,  en una 

primera etapa y una tercera hacia 1981. 

Aproximadamente el  50 % de la producción fue proyecta- 
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da para envases decorados. 

Estimó las inversiones en las distintas alternativas 

de instalación industrial,   aportando elementos de cos- 

tos de instalación y operación que permiten la decisión 

entre  las distintas alternativa. 

En la Región no se han encontrado depósitos de material 

siliceo de las características de composición requeri- 

das por la producción de vidrio  incoloro,  por lo cual 

el consultor aconsejaba iniciar la producción en base 

a material siliceo traído del litoral del Pio Paraná. 

Es muy probable que posteriormente se detecte,  en la 

Región Noroeste, material   silíceo adecuado a esta pro- 

ducción, pero aún transportandolo desde el Rio Paraná 

consideró viable esta fabricación en la Región,   como 

resulta de comparar el flete de  arena con el flete de 

los envases que actualmente se  transportan desde una 

distancia comparable o mayor. 

Se recomienda; 

- A los Gobiernos Provinciales de la Región No- 

roeste la realización de estudios tendientes a 

caracterizar y evaluar materias primas  aptas pa 

ra la producción de vidrféí incoloro. 

- Encomendar al organismo continuador de este Pro 

yecto la actualización de los estudios de facti 

bilidad realizados, relacionados con la produc- 

ción de envases de vidrio incoloro en la Región 

Noroeste. 
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2.   Formulación y Granulación de Fertilizantes 

En base  a los  estudios de mercado do  fertilizantes en 

la líegión y a  solicitud del Gobierno de la Provincia   ' 

de  Salta,   se preparó un extenso proyecto de  inversion 

para una planta de granulación y mezcla de fertilizan- 

tes en la lìegiòn Noroeste. 

Como resultado de  los estudios de materias primas rece 

sari as y sus  costos,  características de la demanda do 

fertilizantes y considerando la localización más convc 

niente y la tecnologia aconsejable,   se psparó y anali- 

zó desde el punto de vi3ta económico y financiero y se 

calcularon los parámetros de evaluación del referido 

proyecto  (Véase Apéndice F,  1.2) y también III.B.   de 

este informe). 

El Gobierno de la Provincia*  Salta ha aprobado este 

proyecto y lo está promoviendo ante posibles inversio- 

nistas. 

H. Apoyo a la industria existente 

Los consultores que participaron en los  distintos traba- 

jos   (Apéndice B)  visitaron establecimientos afines  a su 

especialidad,  existentes en la Región Noroeste,  prestan- 

do  asistencia a sus  técnicos y gerentes en relación con la 

calidad de los productos o productos nuevos posibles de ob 

tener,  los equipos y procesos a emplear procurando la in- 

corporación de  adelantos tecnológicos,   la racionalizaicón 

de  la operación de las plantas,   los mercados y las  técni- 

cas de gestión ñas adecuadas. 
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Específicamente  se realizaron las siguientes acciones de 

asistencia a la industria existente: 

l-   A?istoricia a las  Plantas de   T'.mdicio^ d« Mpta:^-, d--   3^- 

El Consultor de CÎIUDI 3r. John shar.d (?.eir.o Unido) vi- 

sitó once fundiciones de metales e>lstentes en las pro 

vi nei as de  Salta y Jujuy. " 

Con excepción de tres, las empresas trabajan en condi- 

ciones muy precarias,  casi en forma artesanal. 

Las plantas se encuentran en un gran aislaránto no só- 

lo en lo concerniente a información técnica, sino tan- 

bien a la asistencia de orden comercial, por los pro- 

veedores de los materiales de  fundición. 

En su informe, el Consultor  (Apéndice P,   2.18)  reseña 

las dificultades encontradas y propone diversas accionas 

para  subsanarlas.  Durante su misión el Consultor inició 

la acción correctiva, prestando asesoraniento práctico 

a los responsables de las instalaciones do  fundición  so 

bre las mejoras tecnológicas y los productos que perai"" 

tirian subsanar las deficiencias observadas. 

Se entregó a cada empresario  fundi der visitado una com- 

pleta documentación, escrita de un modo práctico y de 

fácil  interpretación,   asi cono los planos completos de 

un horno de  fundición. 

El Consultor formuló una serie de recomendaciones que 

fueron recogidas y adaptadas  a las condiciones  eisten 

tes en la Región Noroeste, por la Dirección del  Provee 

to,   en un informe de la Dirección  (Apéndice F,   3.18)   q cue 
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pueden resumirse en estos puntos: 

- Vista la excelente acogida y el int^r^s dornen- 

trado por los fundidores de metales dr. Salta y 

Jujuy, reiterar las misiones de asistencia, si 

milares a las realizadas por el Sr. shand, en 

forma periódica a las fundiciones de la Región 

noroeste. 

- Extender la asistencia técnica que   Sf5 preste a 

la rama metal-mecánica, para incluir la fundi- 

ción de metales,  de modo de lograr que  ésta se 

mantenga a nivel de los requerimientos de los 

destinatarios de las piezas fundidas. 

- Incluir los ensayos de materias primas y produc 

tos de fundición,  entre las actividades a desa 

rrollar por los institutos de ensayo y corti fi 

cación de calidad de la Región Noroeste. 

- Incluir los  temas relativos  a fundición,  en 

las actividades de  documentación indicadas en 

el punto III. A. 3). 

2. Asistencia a la Industria Azucarera 

La industria azucarera en el Noroeste es importante, 

comprendiendo aproximadamente veinte ingenios,  la mayo 

ria operando en la Provincia de Tucunán y algunos en 

Salta y Jujuy.   Su perfeccionamiento   tendra vasta rep«r 

cusión sobre  la economía de la Región. 

El Consultor de c-NUDI Dr.   Alberto Grandadam   ("rancia) 
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visitó los  ingenios azucareros de Tucom an,  jujuy y 

Salta,   así como numerosas instituciones y personas 

vinculadas a la producción de  azúcar.   En su informe 

(Apéndice  ?,   2.7)  el  autor propone mejoras para  esta 

industria,  calculando  los resultados importantes espe 
rados de  las mismas. 

De estas medidas correctivas,  un conjunto ostá  orien- 

tado hacia el  aumento del rendimiento en azúcar y se- 

rian los de mayor repercusión sobre la economia de 

los ingenios,  requiriendo inversiones menores y tenien 

do una más rápida respuesta. 

Otro conju.nto.de medidas está orientada a reducir el 

elevado consumo de combustible de los  ingenios y on   ' 

general a aumentar su eficiencia energética. Estas me 

di das implican en general fuertes  inversiones,   ya que" 

se relacionan con la presión del vapor generado,   las 

instalaciones de  turbo generación,  y frecuentemente 

nuevos equipos de evaporación y cocción. 

Esta clase de medidas debe programarse para una perio 

do de varios años, de modo que el ree qui palien to de " 

los ingenios no sea meramente la instalación de equi- 

pos más modernos iguales a los anteriores, sino asegu- 

rarse que se vayan incorporando las mejoras estructu- 
rales requeridas. 

Las medidas de economia energética terdrSn adcnAs cerno 

consecuencia generar excedentes de bagazo,  lo cual 

tiene mucha importancia desde el punto de vista de las 

industrias transformadoras del  bagazo que deben operar 
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principalmente como excedentes de tacazo. 

También réalisa recomendaciones orientadas  a mejorar 

la recolección de la caña,   sincronizándola y adaptán- 

dola a las necesidades de los  ingenios y procurando 

un má:d.mo número de  di a s de actividades de molienda 

durante la zafra. 

La Dirección del Proyecto preparó  a  su vez un  informe 

sintético haciendo recomendaciones y extrayendo con- 

clusiones del  informe del  Sr. Grandadam. 

Estas recomendaciones  son: 

- Emprender una campaña de mejoramiento de rendi 

miento en azúcar de los ingenios de  la legión 

y de eliminación de pérdidas. 

- Emprender una campaña similar en relación con 

el aumento de la eficiencia energética de los 

ingenios de la Hegibn. 

La Dirección del Proyecto considera de  suma trascen- 

dencia la adopción de estas recomendaciones,  por la 

importante repercusión económica que  tendrán en la 

marcha de la industria azucarera de la Región. 

El  informe del Consultor  Sr.  Grandadam,   asi  como las 

recomendaciones de la Dirección del Proyecto  (Apéndi- 

ce F,   3.14)   fueron distribuidos a los Gobiernos de las 

Provincias del  Noroeste Argentino.  El Gobierno de la 

Provincia de Tucumán realizó contacto con industria- 

les azucareros de esa Provincia,  para seleccionar em- 

presas en las cuales  se harán los estudios re come rida- 
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dos,   procurando  que cada ingenio   adopto  1 ¿3 medidas 

correctivas mencionadas. 

IV.    DESARROLLO INDUSTRIAL DEL MJHJESTE ARŒNTINO 

3n las reuniones referidas en in.A. 2) Xa  secretaria de Esta- 

do  de Desarrollo Industrial y los Gobiernos  Provinciales or.0 

ociaron a la Dirección del Proyecto la realización de estudios 

destinados a determinar la estrategia de premoción del  desarro 

lio industrial del  Noroeste Argentino. 

Sn base a la e.-rperiencia recogida y los contactos mantenidos 

durante el estudio de diversos problemas de  desarrollo  indus- 

trial  regional y a los informes del Programa  íOA arerai  (A?.C/ 

70/53?)  la Dirección del Proyecto preparó  numerosos doev^os 

considerados en sucesivas reuniones.  Las ideas  generales y ias 

acciones concretas propuestas,   se encuentra« en los docur-tos 

citados en el  Apéndice F,  4.1  a 4.5 y especialmente las "Pau- 

tas para Programar la Segunda Fase"   (Apéndice  F,   4.6)   quo pue 

de  resumirse  asi: ' "" 

La 3t3iâ.i no ha acompañado el proceso de desarmo „acio-al en 

las pasadas décadas tendiendo a deteriorarse su situación reía 

ti va al conjunto y a otras regiones del Pais. 

Son indice de esta declinación progresiva,   la particiDacio, «j» 

creciente del  núnero de habitantes de la 3,gi6n en sl  tot„   J 

la población del País,  la limitada participada« del valor agr- 

ado industrial de la Region, en el valor agregado industrial  " 

del Pais,  ya que es  inferior al  2 -, mientras -ue  la extensión 

territorial de la Hegién es de 16.7 * de la del  Pais, y la no 

blacior, es del 9.S ri de la población nacional.  El con;,• <¿ 
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de cr.er^a es bajo por habitante y la participación da  la ener 

cía con   fines industriales en el  total de  1A energia  confi- 

da es  inferior al promedio nacional. 

La ncgior. tiene  importantes recursos naturales renovables y ro 

renovables y una posición  geográfica que  le perni te  acceder a 

nereidos de países vecinos,   suficiente  infraestructura  y un 

nivel  cultural  de  población como para sustentar un preceso d> 

desarrollo  industrial   sostenido y aportar en mayor y crecim 

grado   a  la economia nacional. 

51 desarrollo industrial aparece como un di nani-ador cana?, de 

revertir este proceso de deterioro. La decisión politica de 

promover y acelerar «=»1 desarrollo industrial regional debe i- 

pleñen tarse con una serie de acciones emprendidas con intensi 

dad y en forma simultánea para desencadenar y acelerar el pro 
ceso de  desarrollo buscado. 

Algunas de estas acciones son directas y otras indirectas pro 

curando crear la infraestructura institucional necesaria para 
sustentar y acelerar este proceso. 

Las acciones propuestas eran las siguientes-. 

1) Asegurar la preparación de proyectos de inversión ^ 

número claramente   suficiente de modo que la disponici 

lidad de proyectos deje de ser un  factor escaso o ur. 

obstáculo para el desarrollo,   se proponían criterios 

para la selección de  los temas específicos de  los pro 
yectos. 

2) itioptar todas   las medidas tendientes  a facilitar 

la canalización del   ahorro hacia la  inversión indus- 

trial  y facilitar el   financiamiento de los proyectos. 
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3e proponía estudiar y contituir una institución d* 

finahciamicnto  industrial. 

3) Constitución de centros de investigación tecnológica 

7 los que favorezcan la transferencia y adaptación de 
tecnologia. 

4) Constitución de centros de documentación para el  ne- 

cesario aporte de  información  a las en presas  industria 

les e  instituciones de la Región. 

5) Promoción intensiva de la adopción de modernas  técnicas 

de  gestión empresaria. 

6) Apoyar y fortalecer las instituciones  cue promuevan el 

perfeccionamiento en las teónicas de comercialización 

y la exportación. 

7) Promover y apoyar la creación y el   funcionamiento de 

las instituciones vinculadas al  control y la  certifi- 

cación de calidad. 

3)  Promover el estudio permanente de  las necesidades de 

infraestructura,  especialmente en los aspectos vial y 
energético. 

9)  Apoyo a las instituciones de capacitación y  adecuación 

de  los planes de estudio de las necesidades  del   desarro 
lio. 

La institución de continuación de  este Proyecto pue- 

de   tomar a su cargo  algunas de estas  accior.es  en forma 

total o parcial,  para el cumplimiento de la  referida 

decisión política. 
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Apéndice A 

I   Z\T~Z  o  Trincio:"  v 
31/5/7S o  ?. la fecha 

I        - I CC    3U    r°m.'rCl r\ 
iTcnbrc CC ."..13 

i7c-Dirrctor 
i 

! ^ ce rd mador 

Co-Director 

Minerales no Met. 

Ivaiuac.   de Troyec. 

Vclx'J äC •    Ci '^ Pro ye c. 

Papel y Celulosa 

Papel y Celulosa 

Industria Quinica 

Economista Agroind. 

"cfi Administrativo 

Ay-sdant« Adninistr. 

Estadistico 

e.-ï.  Indus,  de Base 

Ex,   Indus,   de Base 

Bibliotecaria 

Jefe  Administrativo 

Asist.   Administrât. 

\ 3:'. 31.   AcVn i ni 3 tra t. 

D'.b'j jante 

Dibujante 

:°cretaric 

Secretori a 

P°r?"     "'s"1 ?^r 

TT. NETTI,   Ju 1 i án I. 

71 METTI      'uliir  r 

PADICZ,   Roberto 

AP.GAfAPAZ,   P.afael 

CUA2LSBI,   Alberto 

CUAP1EPI,   Alberto 

COPPEA,   Alberto 

ALARGON,   Osear 

:-rtf?.PHY,   Zulen a de 

CID,   Graciela de 

FETSîIcLLû,   Edgardo 

CALCATSPPA,   Jorge 

BE2NA3DI,   Osvaldo 

30LA,  Hector 

DIAZ  DE  VIVAP,   Eudoro 

MATTIOLI,   Ida 

ZCPICICH,   Ana D.P.  de 

VAP.G,  Cecilia 

CHACCn,   M.I.   de 

P-.'.'-rcò COI:TE, p.cdoifc 

PAMOS  MELANIO 

DACAL,   Francisco, 

PUCCI,   Oscar Arturo 

7CPICTCH,   Ani   ~.P.   D* 

¿ ••   .  1  .   ; *- 

25 . "*. 75 

2 5.3.7^ 

10.6.7* 

2.7.74 

5.12.77 

2.5.74 

S.7.74 

25.3.74 

1.5.74 

1. 7** 

IS.1.74 

4.4.7A 

1.4.74 

¿.74 

18.3.74 

1.1.75 

7.75 

5.12.77 

2.73 

1.10.75 

3.4.TS 

10.9.74 

1.2.74 

?ç   -   -r 

5.2.75 

17.?.^4 

2O.0.75 

31.~.76 

1.5.77 

1.5.77 

21.12   7 •" 

3: .!2.7A 

1.5.75 

23.2.77 

21.03.75 

31.3.75 

5.10.75 

1 e;     7    - - 

?1   "• ?   ~- 
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C rè. ór. a.'i r. a 
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:-:C::ACTZ?.:C, ::aría A. 

.^imjiMi.iu,  l'iurta ri, 

WAUL,   Osear 3. 

DIAZ f.aúi   ?.orue 

ALIIZì'D?-A,   Camel 

3.UVA::, César ?.. 

rUT.GYO,  Juan C. 

;;AVA?.?.C,  ::éstcr A. 

LCrZ'C,   Francisco  C. 

¿ZLAV.-i,   Gc-raio 

i •» 

:.2 

o ,M 

"V 

-   -5      --, 

-.3.7- 

''  •  1  -> 

—    •     '     V 
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Apéndice B 

LTST.N  DE   PERSONAL   Tí.'T^P.nACTCT'AL 

Cídico 
"ombre  del   Caro o 

C   Función 
?;orr,bre  del  Scorto 

'r    T5,-.<  q 

¡T n Q V> ,11 J 

iniCl^.C       Temi "VI C , 

i i -c 

.1-02 

11-03 

01 Director 
Proyecto 

del 

01 Director 
Proyecto 

del 

11- 

11- 

04 

05 

11-05 

11 -07 

-07/A 

11-03 

11-0? 

11-09 

i •> -i •" ir 

Corsi,  en Hierro 
7 Acero 

Economista 
Agroindustri al 

Proccs.   de Prod. 
Alimenticios 

Envasado y enpa 
'íue de Aliñen to s 

Ind.   de Proc.   de 
Minerales no  Fer. 

Proc. de Minera- 
les no metálicos 

Yeso 

Evaluación de 
Proy. indust. 

Evaluación de 
Proy. Indust. 

industria del 
Adúcar 

Industria del 
Vidrio 

LAM3STÏT,   S. 
Francia 

Uruguay 

MILLE?.,   JACK 
Estados Unidos 

5TIEGLE2,   Edouard 
"ranci a 

3ÏÏ0ADHUP.S7,   David 
Estados Unidos 

GRIFF,   Alian 
Estados Unidos 

SRMISCH,  Hans 
aep. Pe<teral de Alemania 

CASTRO,   Patricio 
Chile 

GRANE,   Olof 
Sueci a 

IRACI,   Leone 
Italia 

JSLEN.   Mauricio 
Uruguay 

G2ANDADAM,   Alberto 
Francia 

Ir] -inda 

7. 72 

3. 7-1 

6. 75 

11. 74 

4. 75 

4. 75 

11 "5 

11 .74 
3 .75 

5 .75 

n .72 

-i 
j .75 

10 .73 

1 .76 

7.73 

5. 7^ 

7.75 

1.75 

4.76 

10.75 

2.75 

12.74 
4.75 

6.76 

2.73 

3 7"7 

1.74 

3.76 
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Código 

11-12/3 

11-12/C 

11-12 

11-15/A 

-.1-15/3 

11-02/31 

11-02/C1 

11-02/E1 

11-02/H1 

11-02/11 

r'onbre  del Cargo 
o  Fancier. 

Fertilizantes 
nitrogenados 

Industria 
Petroquímica 

Comereial izac. 

Manipuleo  y 
Trar.spor.   Min. 

Ind.   de Pulpa 
y Papel 

2::pl.   ind.  de 
depósitos  salin. 

?rod.   ind.  de 
comidas prepar. 
envasadas 

Aprcv.   Integral 
Recursos Fore3. 

Envasado  Pro due. 
Agro-industrial. 

Reparación y 
construcción de 
maquin.   agrie. 

Membre del Esperto 
y Pals 

KJ3LDGAAP.D,   -Cari 
Dinamarca 

:íCr:TAHOr  Eduardo 
Mé:c.co 

3HAH3SMDSPIAN,   Petof     5.7 3 
Reino Unido 

KIRSHÎÎIDAUM,   Noel 
Estados Unidos 

2SITTS?wf   F.J. 

Fechas 
Ir. i. ciac. 

9.76 

2.75 

10.75 

10.74 
Hap.Federal de Alemania    12.74 

9.77 HADZEP.IGA,   Pablo 
Estados Unidos 

GUF.MAN,  Jorge 
Chile 

VELEZ,  Ricardo 
España 

PARKINSON.   CHAPAS 
Reino Unido 

3HAIID,  John 
Reino Unido 

11.77 

11.77 

12.77 

11.77 

'rmi rae, 

12.76 

5.76 

4.74 

10.75 

10.74 
12.74 

11.77 

12.77 

12.77 

2.73 

12.77 
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Apéndice C 

LISTA EE BECAS OTORGADAS ON m TRATTE 

•.or« Terr, a Fais Iniciación. *:".r.,v.!:üc. 

Zzt-- 

CHICLI,   .lu;,On 

DC~.7LI~.ZIA    Ri- 
cardo 

ALC33A"~jr.G,   Pablo 

I'ALACICJ,   Carlos 

7.0JC,   Pufino  ** 

vU I NT ANA, i lurn ber - 
to 

CASCANO,   Cuiller 
;(10   ** 

P3Í.A,   P.afaei** 

Ind.   de  Comer- 
cial,   de   vi 7. 

Cobre y £ st cuio 

¿ZDC-.t 

-/'• 

jüi.u/.^ju,   jorçc 

les 

/ab. ila ter.  ?a_ 
ra construe. 

Aceites,   Gra- 
sas y derivad. 

Ir.d.,   be nef. 
de nun.   de co- 
bre y e stailo 

Desarrollo A- 
groindustr. 

Cosecha,   trans 
porte y costo 
caíía azúcar 

Fund.ref in.cía 
bor.de prod. 
proven,   de pío 
¡no y cinc 

Toen,  de  ali- 
mentación 

; omul.   y Zv. 

Chile 
¡I'JJICO 

Italia 

espada 

espada 
"rancia 

-/ 

C ->¿J ûa ¿a 

Puerto 
nico,  £ 
tal i a " 

Brasil 

;:ó;eico 

C/T 

3/7 -J 

¿soa:;a 

14/V77 

:/- 

EU Z/T 
de  Froyec.  I...    Países Bajos 

9/76 

12/10/75 

O-,    V    .'-7— 
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S/T 

Paisas Bajos     ?./ 
.1.  Unido 
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EQŒPO APORTADO ?0R ZL PíEB 
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Descripción del   Elemento 
Aportado 

Fecha 
Inarcso 

Valor Orig. 
POSOS   AT;G. 

Equipos de oficina 
2 Escritorios  de  forni- 
ca,   estructura metálica 

1 "esa para la máquina 
de escribir 

4  sillones  (2 para e seri 
torios y 2 para visitas) 

1  Archivo metal ico 

1 Turbo renovador de ai- 
re Keithon 

1  Rotuladora Dyrr.o 

1 Velador pantalla atomi- 
ca ,   Sesima:: 

1 Archivo metálico 

1 Máquina de escribir e- 
léctrica, Olivetti, Edi- 
tor 4,   Italiana  (*) 

23/10/72 

23/1C/72 

23/10/72 

23/10/72 

23/10/72 

17/01/73 

23/08/74 

04/11/76 

/07/77 

2.050.- 

220.- 

1.750.- 

500.- 

355.- 

350.- 

174.- 

43.430.- 

(»)  Transferida del Fr^yscto NOA Kidrico - A_TíG/73/006 
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Apéndice E 

LISTA DE LIBROS Y SUBSCRIPCIONES DE REVISTAS 
APORTADOS POR EL PNUD 

;   sc';r:   la :;ccr.o~ía Argentina"   - istituto  *•:   : •.•.«/.-•;- 

i tig¿cioi;es Económicas •/  Financieras  de   la C.E-.S.   -  Jeticnbre 

! i:72  - ;:°   12. 

2)   "Esodio  sobre   la Economía Argentina"   - Instituto  de   Ir.v-.3- 

t i cae i one 3 económicas y Financeras  de   \¿ C.g.E.   - Enero 1": 

:;° 14. 

v 3)   "Estudio   sobre  la Economía Argentina"   - Instituto de   Inves- 

tigaciones económicas y financiaras de  la C.3.E.   - Abril 

1S73 - :;° 15 

( 

• j • 

4) "Estudio sobre  la Sconcnia Argentina"   - Instituto de   ir.v.-s- 

tigacior.es económicas y Financieras de la C.3.E.   - Agosto 

1373 - ;:* 10. 

5) "estudio  sobre  la economia Argentina"   - Instituto de'   Inves- 

tigaciones económicas y Financieras de  la C.G.e.   - Agosto 

1974 ::°   13. 

6) "Estudio sobre  la Economía Argentina"  - Instituto ce   inves- 

tigaciones económicas y Financieras do  la C.G.E.   - Setiembre 

1?74 - i:«  1?. 

7) "estudio  sobre  la economia Argentina"   - Instituto de   invrs- 

tigacior.es ¿ccnonlcas y Financieras de   la Z.Z.Z.   - "nere 

1S75 - ::°  20. 

C)   "Estudio  sobre   la Economía Argentin-*"  - instituto c--   inves- 

tigaciones Económicas y  Financieras de   la C.C.e.   - Junio 

i:~: - ;:° 21. 

m 
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<)   "Studio   so jr.   la economia Argentina"   -  Istituto de.  Irv: ;- 

ti/aciones económicas y 7ir.ancicras d<r   la C.l.e.  - Octubre 1"/S 

;:&  22. 

10) "Ir.co terms  lf 52"  - Internaticnal Chamber cT ecm.-.erc~  - Pari3 
1 1 A •- -   / ** • 

11) "e::port ~r ' 3  Pinancisl   and uarî'.c ti-ij- iîan.dbcc'.:"   -Cl-^de   :'. 

Jonr.arà,   ¿cecd  ".diLion  - 1:0/23  Dota lor; cation - engl.;-.va 
1   ">" s 

12) "el  ¿ubàe sarro lio Latinoamericano y la Teoria del   ecsarrol.'.o 

de  Csvaldo  eunuci y Pedro Faz - Cspoíia  1973. 

13) "Industrial  engineering Handbook"  -:-:.3.  :*?.yn.ar;J - vhirc'  eiLtio: 

Ln-Ci:iof  - ::c  era:/ Hill  aook Company - U3-,   If?"! . 

14;   "Applied Project Management   "or t.12 Process  Industrie-"   - /.. 

S.   Lvdvig  - Gui: Publishing Company,  Houston,   1274. 

-Z)   "Agricultura e  Industrialización"  - estudio  "Jásico ¡:°   17  - 

7 AC  - 7. orna 1573. 

lu)   "eiorage  of Cereal   drains and  their Products"   - ice Où-'.  ^dicicn 

Published by  tïis American Association or Corcai Chuñista,   In- 

corporated,  Minnesota,  U.S.A.If74. 

17)  "Food Processing and Packaging Directory ÎCVÛ"  - 7i.~te-2r.th 

edition - Published    by I.P.C.  Consumer  industries  Prf 

Cngland. 

I"1;   "edible   7ats   and Cils"   - PAC   -  1370. 

\f.)  "Processed 7ruits  arid vegetables"  - 7AC  - lr73. 

2C)  "Processed ;-'ruits and Vegetables:   jecond eeries"   - "...;;  - 

,        t     u J 
1    .. t M . 
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ri)   "'loner.:!   i ri reifies of rood Hygiene"   - :;'AC  - IT .•'.'; . 

T-?.)  Car.ricci Pruit   and  Vegetable Products"   - PAO- 13úr. 

2 3)   " Dr L-jti  Prvi 13"   - 7AG  - ITS?. 

24) "essiccateci Coconut  and Dehydrated Fruits  and Vegetables 

Inducing Edible"   - 7AC  - 1972. 

25) "Troc  ;;uts"   - PAC  - 1Ç73. 

2.';)   "Cenerai   standard for  the  Labeling of  Prepacked Poods"   - 

"AC  - lr73. 

27) "Carnee Tomatoes"   - 7AC - 1970. 

23) "Canned i-eaclrs"   - PAC  - 1970. 

23) "Canned Grapefruit"   - 7AC  - 1570. 

33) "Canned -Jrcen Scans  and Canned  „a;: 3cars"   - p.\0 - ]97C. 

31) "Canned Applesavce"  - 7AC  - 1770. 

32) "Canned  jveet Corn"  - r.\0 - 197C 

22)   "Cuick Prober. Teas"   - PAC  - 1570. 

34) "Canned Pineapple - PAC - 1570. 

35) ;"uic]c Prosen  àtrav/berrics"  - PAC - 197 2. 

3'0   "Canned Mushrooms"   - fvx  - 1974. 

37)   "Canned Asp aragli 3"   - PAC  - 1974. 

33) "Processed Tonato Concentrates"  - "AG   - 1974. 

31) "Canned green Peas"   - PAC  - 1974. 

40)   "Canned Plums"   - P.-.C  - 19 74. 

•'"' ';   Za^r' d  ..aspberr:''3 3   - P.'.c   - lr"4. 

1 
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•2)   "Canned reo:""   - PAC   - 1574. 

<r.~)   "Canr/_d  J tra.Parries"   - PAC  - 1974. 

-'•;   "J.:-.v^l   .Jta.:dard Ter Pats  and eil; r.o;: ccvc_,d  b. 

Code: Jtandarci 3"   - FAO - 1570. 

¿;)   ":;diblc  Joya j.^ar. Gii"   - PAC - 1:70. 

^) "P.di'jlc  Arachi 3 e il"   - PAC   - 13 7C. 

47)   "Zdibìc Cctton3:;cd Cil"   - ;• «e -  lo-r, - ' *J • 

^w) "Zdiblc  Sunflcrversccd Cil"   - p\c  - ì^o 

r<Z) "¿dijjlQ Parrsoed Cil"   - PAC - 1570. 

50) ""diale ::ai-óa oil»   - PAO - 1:70. 

51) "Zdible aesaneed cil"  - PAC - 1:70. 

52) "¿dible  Jafflov/ersc Oil"  - PAC - 1970. 

52) "Lard"  - PAG - 1970. 

54) "tendered Porle 7at"   - ?¡&  - 137c. 

53) "Fre-icr jus"  - PAC  - 1970. 

51) "¿dialo Tallen»  - 7AC  - 15-70. 

57)     "Harrarine»  - PAC - 1970. 

5C)   "Oliva cil-Virgin and «efted- &r¿ r.efincd Olive r.csidu* ell" 
PAC  - 197C. 

5')   "Cci'jlo ::u3 tardeced Cil"   -  PAG  - 1970. 

•X)   "Gen-ral  standard for Sdilile Pungi  and 

1570. 
'unr   Products"   - p.vc  - 

">i)    ".A.iülj   Urico  ?i:nni"   -   PAC   -   IS 70. 

¿*)   "^rional  ¿Standard for Presh Pun-ia Chanti-rci:-»   - PAC  - --70, 



i 
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-2;   "Apple  Juicî"   -  /AC   -  1972. 

S¿)   "Or-inr>-r   Grapefruit  and Lemon Juice"   - FAC  - 1972. 

•#     65)   "Tcrv.tû  juico"   -  FAC  -  1T72. 

55)   "Conen crated Apple Juice  and Concur tratad Cr.mge Juice - 

F.\C  -  If-73. 

i'i)   "'.".Gco.r-.cr.d^d  International   Jt.vidards   for  3hoc ses  and   "¡everr- 

ment   .-'.cccptantcs"   - F AC   -  1"72. 

y/< "r:cdc cf Principles Concerning nil/. and Milk Products, in- 

ternacional Standards and Standard Methods of Sampling and 

Analysis" - TAC  - lc;73. 

JT)   "Lsarr.lr.g Better nutrition"   - PAC - 1°7 3. 

70) "Energy and Protein requirements:   lieport of  a Joint/?AC/..V.O 

and Hoc 2:cpert Committee - FAC/.^O  - lr73. 

71) "Encouraging  the  use of Frotcin-?.ich Foods"   - FAO - 1362. 

72) "Caloric  Requirements"   - FAC  - 1372. 

7 3)   "Manual on Food  and nutrition Policy"   - FAC  - Ie5? . 

7'-)   "Legumes in ¡¡unan Mutrition"  - FAO - 1~73. 

75)   "Joint  FAC/..ÜC  E-.pert Committee on I.utri Lion:   7th Ticport  - '-'AC 
IATI 
1 ,  / ¿ . 

7-")   "Nutrition in /.elation to Agricultural   Frodv.ction  - 7AC  - 

1?71. 

77)   "3i'--)liojrcphy o:  Food Consumption Surveys"   - FAC - l ".73. 

7?)   "Production Yearbook"   - FAO - 1Ç74. 

'.'• )   ".r.-id-   ioc/oook   iZ'¡4"   - FAC  - il'74. 
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)   "?oc'i 3 al once   Jhe-.ts"   -  F AC   - 1971. 

21) "Troce33:d Pruit and Vegetables: Trends in '..'orld Production 

and Trade- of Citrus Froducts, Canned Poaches and Apricots / 

Tomato Products  "    - PAO - 1C70. 

32}   "Prcc'.ssr.d Trop i al   Fruit;   Trends  and out  look   for Production 

and Trade of Canned Pineapple   and Processed Tropical  Exotic 

P;;'JIT"   - PAC   -  1C72. 

63)   "Compendium of Citrus  Statistics"  - F AC - l?-37. 

ÍA)   "Horticulture  in the Mediterranean ¿\rea:   CutlooV"   - PAC - 

K-ÍC 

15)   "Demand Interrelationships between r.ajcr Fruits" - PAC - l?^". 

3ó) "Approaches Fruit and Vegetables" - PAC - IS'VI. 

37) "üarkecing Pruit and Vegetable" - PAC - 1970. 

33) "Peanuts - Frod.iction, Processing, Prcd'icts" - J.3.  Voodroot 

(Second Edition) - AVI. 1953. 

C:) "Quality Control for the Food Industry" - Vol. 1 - Kramer and 

TTigg - AVI - IS70. 

i;C) "Quality Control for the Food Industry" - Vol. 2  - Kramer and 

Tvigg - AVI - 1570. 

SI) "Food De hydration" - Vol. 1: Frinciplcs - Van Arsdel - AVI - 

1C73. 

V2) "Pood Do hydration" - vol. 2: Processes Products - Van Arsd-ol 

AVI - 1773. 

ZJ)   "Pood Processing Operations- Their I-'anagem-^it , ;:achir.r 1, 

¡'»ateríais and Methods" - Vol. 1; Joslyn and r.e.id - AVI - 1C52. 
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7¿)   "rood Processi:-/;  Operations - Their ¡lanagcr.c nt ,  Mat-rials, 

and Methods"   - Vol.   2  - Joslyn  and Meid   - AVI   - I'V,;.. 

77)   "Peed i"roccssing operations - Their Manager-en.t ,   Machir~ 2, 

Materials and Methods"   - Vol.   3 - Joslyn  and Heid  - 1*63.  AVI 

7 5)   "Fruit  and v.-;p tab le s Juice  Processing Technology"   - Troisier 

and Joslyn - AVI  - 1971. 

;   "Mater in 7cod"   - Matz  - AVI  - 1755. 

73)   "Food  Janitation"   - Guthrie  - AVI  - 17 57. 

97)   "l.OSOhA'ICr.Y Manual  for Food Canncrs  and Froccssors"   - VCL.l  - 

The-  National Carriers Association Staff - AVI   - 17 57 . 

'Laboratory Manual   for Food Car.r.ers and  Processors"   - VCT..  2   - 

The National Canncrs Association Staff - AVI  - 15 53. 

10.1)   M,,?oo<ñ Techno] o gy  the  ;;orld Over"  - Vol.   1  - ?c terser,  ¿nd 

Troisier - AVI  - 19-53. 

• 102)   ""Food Technology  the   ..arid ever"  - Vol .   2  - Peterson  and 

Tre 3sicr - AVI  - 19 53. 

102)   "Agriculture  Processing Squipment"  - Hall  - AVI  - 17 72. 

^       104)   "Practical Canning"   - Lock - Food Trade Press Ltd.   - lf.59,. 

Enel and. 

105)   "Soup Manufacture"  - Binstod and Devey - Food Tr?dc   Pr«3s ltd. 

Zrglar.J  - 1970. 

•   10',)   "ïcnat-i  Pasts,   Puree,  Juice  and Po/dcr"   - Oroosp   ur.d oin~:^d  - 

Food Trade Press Ltd.   - England - 1234. 

•   107)     "¡¡cn-vocd Plant  Fiber Planting: Progress  Report  ::-   1  - As- 

sociation of   the  Pul?   arid  Paper Industry"   - USA -  lr70. 

10';)   ";:on-./cod Plant Fiber  Planting:   Frogress report  :!"•   ¿ - As- 

sociatici of   th:: I-vlp   ard    Paper Industry"   - uj.i -  V'7!. 

10?)   "Mon-./ood Plant  Fibt-r   PI an tir.-:;   Progress  heuere  "y   I  -  AJ- 
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soc i.5 Lion o.C   t'ì.o   Fulp   ajrid r^per  Industry - 1T-72 - US.'-.. 

l'O) "ilo:*- /ood Plaut L'iber Planting: Progress Peport !!° 4»- As- 

sociation of   Lie  Fulp   and Paper  Industry - 1972  - USA. 

111) "lion—..ood Plan!: Fiber Planting: Progress P.eport :;° 5" -As- 

sociation or   fr.«  ?ulp   and Paper  Industry - 1?7-  - USA. 

112) "Pou.vi.ion Control 1?75 in Li:c Asbestos, Comr.t, il:.ss and 

Al liad Mineral Industries" - Marshall Sitting - ;:oycr. Data 

Corporation:   ;DC  - 1575. USA 

113) "Solar Energy Por Heating  and Cooling of 3uildincs"   - Artier 

Patton - Hoyes Data Corporation - 1S75.  USA 

114) "Fresh ¡:eat Tecijr.clogy"   - Enccl  P.arr.as - ::oy---s Data Corpor.-.r ic- 

1S75.   USA 

115) "Edible   Starches and  Starches-De ri ve s  Syrups"  - ::icho"!as 3. 

retersen - I'oycs Data Corporation - 1275.   USA 

US)   "Snorter's financial   and Marketing Handbook"- Zi audc  !•:.  Jon- 

nard - hoyes Data Corporation - 1S7 2.  USA 

117)   "\;heyr. Processing and Utilization"  - Gillies - ::oycs Datar 

Corporation - 1074.  USA 

113)   "Pood  Additives   to c::tend shelf  lifo"- ¡¡.T.  Gillies  -  b'oyes 

Data Corporation - 1974. USA 

11C)   "Dehydration of Fruits and Vegetables"  - :;. Torryc   - I'.cyoz 

Data Corporation - 1574.  USA 

lib)   "Vegetable Protein in Processing"   - P.  Hanson - lioyr. r.  Data 

Corporation - USA - 

Shortening,  horgarines  and  Pood Gils"  - M.'.',   "i"11.--';  -  ::c 
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Data  Corporation - l'3A. 

22)   "JoTt   Drink ::anu?aerares"   - ;;.?.  Gillies  - ;;oycG Onta Corp 

ration  - UJA -  1C72. 

o- 

.25)   "Choc se-making Technolog/"  - ::.jch.varts  - ;;cyes Dat:a Corporator 

/J. 

2--)   "Ttvcturcd Food   ar.d Allied Production"   - C-ut cl;c  - :: 

Corporation  - U3A - 1?72. 

y-:: Data 

123)   "Prop.jreci  Cnacl:   roods"   - Sutcnc  - ::oyo3  Data  Cor?ora:.iO''   - 

UCA 1:73. 

123)   "Food Canning Technicoques"   - M.  Guttorssor. - ücyi-,  Data 

Corporation - l'iA - 1?72. 

127)   "Fianting of Plastics -vith Motáis"  - McDcrnott  - :;oycs Data 

Corporation - USA - 1074. 

123)   "Pollution nenovai Handbook"  - Ilarchail  Citting - : io yes Data 

Corporation - UJA - 1573. 

12:)   "Practice of Dsr.alinat.Lon»   - ?..  Balish - ¡Joyos Data Corporation 

U3A  -  1S73. 

1:0)   "'./aste Disposal Control  in the Fruit and vegetable   Ir.dustrv" 

lì.?..  Jones - uoyas Data Corporation - uc¿  - 197 2. 

12'.)   "Fir.c  Dust  and Particulars P.croval"  - u.2.   10:13 -  • o .--s D>*- 

Corporation - U3A - li72. 

132)   "laper Mani; Facture"  - M.G. Halpçr - :ioyes Data Corp ora ti or.  - 

U3A  —   1*75. 

123)   "¡.'orí-Load Anti'.-^ock Agents  Tor Moor Fuels 

¡ïoyc-s  Data Corporation - U3A - li 75. 

- Tiichard   "r.:. tcor.p   - 
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"Ar.tioüiíi.v.Lí  l''75-Jyi-tÍTCsis  and Applications"  - ;:o. 

Corporation - L';..\ - 'v j.  jol.r.sor.  - 

J.  Jchr.scjn  - "luyes Data Corporation - UJA. 

12:)   "Iiv.ojiU-cd  Unz>":-.cs  "C74   -  Fr-paration   aa¿ 'Ja- inc-r^a 

rcc;i¡- :v;"3"   - c-utchc,   Jidnoy - ;;o/c3 Data Corporation  - U :.\ 

-„/;   "Jajar CJtcrs  I?74 - I-reparation ar.d .'^ai'c - •--: o-->  -   - ^ 

C.l '.^ rrr. c -  ::oyes  Data Corpora ti o .-i  - U3A - 

13?)   "Food Manufactura r.ecent Development  177¿ - A.A.  Laarr-rr  - 

Noyes Data Corporation - U3A 

.::)   "Mi creo i al  anzynes Production,  i:74"  -  jviahc  - ; oyr¿: Da;: a 
Cnv Corporation - '¿¿A - 

14C) "Fuel Auditives, 1974" ?.. "iiliau - ::oycs Data Corpora; — - 
T'" ." 

14:)   "índujlrial   Starches,   1C74"   - F.onald •.;. 

Corporation - TJ3A. 

Jar.^s - '..'oyes Data 

142)  »Furar.s ir?3  - synthesis and Applications"  - A.   .;iUia::i - 

::oyes Data Corporation - U3A. 

'3;   "Chemicals by Fermentation,   i:72"   - Sidney -^.tcho  - ;:o-'e-s 

Data Corporation  - U3A. 

144)   "Dril lina ï:vd and Fluid Additives,   1:73.»  - Vic Dernott, 

;;oy«s Data Corporation - U3A 

1*5)   »bleaching  A^ars  and Techniques,   ir73,.   _ j;ilard(   JuU-  . 

lloyQZ Data Corporation - USA 
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I-', j)   "130C-"^ te 3 ;:.i.-.-/.r^ct'jjrc   l.ccent  D-ivr lopr.r.nts"   -   ...   ':-\?.;í<Z   - 

Hoyes ^ata -erperation  - U3A - 1972. 

1¿7)   "R'-clai:-.i.v;  ".vjj^r and other Polders"   irilxrd,  J.A.   - ::o; 

V.")   "Cc^cr.*:   arci  ::cr4.ar Additives"  - L.D.  ::art->i - :;oyc3 Dota 

"Jor¡>or.-itien  - L'JA 1572. 

1 '-?• )   "Acìi-.-.'jivcs  1972"  'zy  3 lue  jcck -  "eyes >ata Corpcn;: icn  - 

130)   •• Polymer Additives,   1972"  3ock  2.   ¡royes Data  3C:"J-0.1.\?IC::   • 

.51)   "^-v Packaging:   A  Scientific lieront ir. g Tool"  - Raphael   - ATT   - 

U3A - 1975. 

13 2)   "Principles of Package Dovelopmrnt"  - ?.og?r C.  GrifTi;-. ar.d 

3tar.lcy  - AVI   - U3A -  1972. 

15 9)   "Tood l'ade aging"  - Stanley  Sackarro'v and :;o<;cr C.   Gri9fir  • 

AVI   -USA  -  1970. 

15<)  "?rcsk Produce Handling and Distribution"  - VITA - USA - 

r e )   "Chalk  3tick  ìlaki.-ia"   - '/ITA - USA 

15-')  "Playground varcai"   - VITA - USA. 

157)   "3ro'Uidnuu HulVjr - VITA - USA. 

159)   "A Ccr.plctc Covrsc  ir. Canning"   - 10  th edition 

enlarged by A, Lcpc>.  - 1975. 

159)  "Cor.naisjancc   de  I • Ingeniering"   - Ine.  nichel  Richard - 

«..   • 1 • < i • v> •     ~    .  _ «... .C _ . 

- Ti' vised  and 



- 78 - 

^r.a*.-. -. ICO;   "Ilice* irr;j"   - C'r.a-bre de Coherer.  Internati'. :-.o Ir   - n-- 

Ir".:)   "?CT' \'\r. \\xr\:Z2"   - üirCT.-úí/C.\r?  -  ITC   -  Jul.:..-.. 

1 ';"z   "-;'•!•••- 'V^le  P..---" -..;.ir.g  or   ^ocù:"   -  Acri?:  C.   irei/ - Cki.-irV. 

Cu b ber Co. fc j A ;   ar.d ,1 v. t ': e r . or th   ( U :•:}   -  1 r< ?C . 

UT)   "Chcrrietry  eT   7cod  Packaging"   - Charles :•:   .   jwaLn   - 'JJ.. - 

17 74.   .-»Ticricnr. Chemical   ¿aciety. 

Lo-)   "Frirciploj  of  PcoC  Packaging"   - k.   Hci3  - :",bl:s:.u  b/ 

keppl,r Verla-  - ?A0  - if7C 

1J5)  "P'ocd Froces  ivi g and Packaging Directory"  - Publio.:'!  b • 

Fcod Processi:-1, g Industry - Sr.glanc'. 

166)   "^;ia para Pianificar empresas y  Francas ce   Past-T. y     up••.;••- 

FAC - IS73. 

1C7)   "L-Jeo-.w-icj  of  Packaging"   - Modern  Packaging Huido   cock-;  - 

U 2t\. 

:C?)   "Vegetable Ccming"   (Connercial)   - Published by I. .j.  D:ri. 

of Corine ree   !.TI3. 

ir;:)  "Vcye.tablo Canning"(Cooperative)   - Publico  j/ u.j.  Do?'.. 

of Cotnnercc  ITTI3. 

17C)   "Canned   ¿pi nach"   - FvolLshed by U.o.   De?t.   of C c/n nere.    "Tic. 

I'/1-)  "Canned Tomatoes"  - Published by li.3.  D~pt.   of Commerce   ¡:::J, 

172)   "Canned Caulif la./er"   - Published  by ü.3.   De? t:.  of Cc,i-i:>rc-" 

Il Z)  "Cc-uir.cd Cr-Oi-   Itaans"   - Published \rj U.C.  ji«?:. or   ^G;i:.-ic' rC' 

4)   "Canned onions  "   Piòliihvd  by U.C.   D^r'.  o2  Cor.;r. re.   -   :r;ic. 
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175)   "•Zw.-r-À  Glie,-:  :'i:v-ap¿:le:»   - Published  \-j U.J.   jrpt.   oí Crr.- 

.-.CiX-i   '.TIC  - 

l";i)   "Cfi.iv:. Kalo   Créons"   - Publiìhod by U.J.   "iepr.   e" Ce—^rr--- 

ì. -  L J> . 

177)   "Can;--cì Torneo juice"  - rub] i shed  by u.j.   De-pt.   ci Co.--;-ree 

'PTI o. 

17")   "Selective  Ion-:, risi tive Electrodos"   - e.;.  need-.- 2.-.1    .;,. 

Thomas  - editor ::crrov Technical Library - rractic.il   Jcierc 

England  - 1?71. 

170   "T-'h. fe troche-i e al  Industry and the   Possibilities c.?  its 

Establishment   in the Developing Countries"   - e.   ::^rcier - 

Editor Editions Tcchnip,   Faris - 1936. 

l':0) Monbas, Teoria, DiscHo y Aplicaciones, •tarsal" - ::-rvcl vi-.- 

jo nubi caray - 2°   Edición,  Editorial liñuda,  ::é:;ico  ip?5. 

1:1) "Encyclopedia of Chemical Technology" - rirk-cthner - 22 Vol 

Ed. 1970 - Executive Editor: Ar.thor.y 3tarden - Ir.tcrscic-r.c-r 

Publishers - Editorial 3card: Herman P. Mar/ - (1 -•.mplc.-.or.L 

volume,   1  inde:-: volume). 

i?-2)   "Actas-de   la  Consulta Mundial  sobre  Paneles   =ì baso de  Madera" 

Celebrada en llueva Delhi  - Peb.  1975T vor Id   ,ood Dgt.   U.3.A. 

133)   "Ködern Farticloboard o.nd Dry-Procrss  Pisorbcard .:ar.v.Tactur; ;-.-•• 

Thomas Maloney - Pcrest  Industries 3cod Dpt.- U3A - 1977. 

Iò4)   "Lumber Manufacturing"  - The Design  ar.d Operation o:  e av/m r i 3 

and P3aner ::ills - M.  -..'illiston - U3A - 197'5. 

lo)   "Logging Practises"   - Principles of Timber -larve3tir.--  ¿-"-to-- 
"! t-<~> • •->   ''or1 •,"!•'    _   • 1 - • 1 (^-' e 
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'-?•'*)   "i-'Iyvcod :-:a-v: Trie faring  Pr acticcs"   - ::±chard 3 aid-:/ m   - r.Z:\ 
1175. 

H7)   "   "ordic  a-d  ¡Jorth  AT. e ri can  Canili Tcchni^e-   - 7•  -•-, 

-Second Interr.atior.al  Salili   Seminar - Belgium 1:75. 

122)   "Timber Cutting  Practices-  - steve Con-ay - U3A - 1:7/1. 

!•<:)   "The  Almanac of  the Canning,   Freezing,   Pro servir."  Ir.dusfr--s» 

¿2 edition  - UCA - Compiled  and Pv.bl i^:-I  V-  -¿--^   -     .,.., 

!;  Zonz,   Ic.  - 1977. 

1:0}   "Convenience  and Fast  Food Handbook  - Marvin 2.  Thorny - 

AVI   - UGA  -  1973. 

IT!)   "Heuristics Principle  • 01 Cal~^ -      -»  ~     ~. 

Ketcr Publishing - Jerusalem  1?72. 

ir2)   "Problems of Heuristics"  - Xeter Publisinj - Editor:   *^,ir _ 

Jerusalem 1272. 
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Aporte del PNUD en subscripciones de revistas 

I)   "Coro:"   - PAC  r.eVLe-;/ on Agri a 11 tv re  ar-d   Development   -   bi- 

?)   "Che-.ical   Industry  Metes"   - A v.cc>ly perspective- cf Cho-ica' 

Industry -  7rc~   th'j  Chemical   Abstracts   Cervice   Inforcati:;-. 

Jy:tr.:-:   -  UJA. 

:•)   "Cl-.tr.ica]   Marketing P.cnortcr"   - Jchr.cH   Fv siisi: ir. g Cc-^af 

Inc.   - -vcckly newspaper - U3A. 

4)   "Er.ginecrir.g ar.d Mining Journal"  - Me Craw Hill  Publication 

monthly - UJA. 

D'-Mcdarn  ?.\ZV\ZT:'i  - Morgan-grar.pin Publishing Ce.   -  -Oi'.t'-.'y • 

U3A. 

C)   "F.7CV.*gi.:g Abstracts"   - Pira - Editor:   Mis?  A.Z. Ccrr:!!   - 

3r;rish ::cscarch  institut- for Printing  and  Fachaging  - 

L c a t h •- ~ r '. : e ad,   z u r r c •/. 

7)   " Packagi.-  î!':rr-   - Largest A2C  Circulation  in  the  Packaging 

Field - monthly - Publisher«.   Denis Jones  - London. 

c 
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Clarificación temática de la bibliografi a del provecto 

1 - Cenerai. 

2 - '.'OT.'^.Z  ?'2Cicr.2 3  'Jr.idas 

3 - Cconcnía y Finanzas 

4 — i.crc2w03 

5 - Piarti Cicación y Desarrolle 

5 - Dirección y bestión de I~?r?sas 

7 - Estudios de  Factibilidad y Proyectos 

3 - Agroindustri as y Alimentes 

? - Industrias derivadas de Caña de Azúcar 

1C - Snvascs y Envasado 

11 - Industrias Pore stale s 

12-    Siderurgia y Transformación de Productos  Sidorórgicos 

13 - Industrialización de Minerales de Metales no  Ferrosos 

14 - Industrialización de Minerales no Metálicos 

15 - Industrias Químicas 

16 - Petroquímica 

17 - Gas de  Síntesis y sus Productos 

18 - Plásticos y Polímeros 

19 - Manufacturas 

20 - Temas Varios 
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Apéndice F 

PRINCIPALES INFORMES PREPARADOS DURANTE EL PROVECTO 

( 

.  Provectos ^"tor.'os 

1.1. Proyecto de Planta de Producción de Envases d<2 Cartón 

Corrugado. 

1.2. Proyecto de Planta de Formulación y Granulación de Fer 

tilizantes. 

1.2.1. Resumen del Proyecto do Planta de Formulación y 

Granulación de Fertilizantes. 

1.3. Proyecto de Planta de Producción de Plomo Crudo y Aci- 

do Sulfúrico a partir de Minerales Concentrados Sulfu- 

rados de Plomo. 

1.3.1. Resumen del Proyecto de llanta de Producción de 

Plomo Crudo y Acido Sulfúrico a partir de Mine- 

rales Concentrados Sulfurados de Plomo*. 

1.4.  Proyecto de Planta de Producción de Tableros de Fibra de 

Madera de Mediana Densidad. 

1.4.1. Resumen del Proyecto de Planta de Producción de 

Tableros de Fibra de Madera de Mediana Densidad 

(MDF). 
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2-   In Poínos dg ^.rpertos y Consultores 

2.1.  musa,  jack  (puesto  11-02 Consultor en Hierro y Acero): 

"Los Minerales de Hierro de  salta y su z^pieo  en  la ru- 

bricación de Hierro y Acero en la Argentina-. 

2.2. STILILE?    Zdouard   (pupsto  il-ni T^»,«—,• -..     «        •    . vyu^bco  ii-vjj cccr.cmsta Agroir.dustrial) 
"Oleaginosos".   Versión definitiva. 

2.3. 3RCADHURST,  David  (puesto  11-04 Procesamiento  da  Ali- 

mento):   »Informe  Final".  Versión preliminar. 

2.4. EZ-ilòCH, Hans A.   (puesto 11-06)  Ind.  de Procesamiento de 

Minerales no Ferrosos):  «Infoine del Anteproyecto  -inai 

preparado para el Gobierno de Argentina».  Version preii- 
minar. 

2.5. CASTRO, Patricio (puesto 11-07 Procesar,!ento de Minerales 

no Metálicos): »informe de la Primera Fase del Proyecto». 

"informe de la segunda Fase del Proyecto». Versiones pre- 
lininares. 

2.6. GRAWE.  Olof (Puesto 11-07/A Yeso):   »SstndioL sobre los 

Yacimientos Yesíferos en el noroeste Argentino y sus po- 

sibles usos«, versión preliminar. 

2.7. GRANDADAM,  Alberto R.   (puesto 11-09 Industria del Azúcar), 

"informe sobre la Industria de la Caiïa Azucarera en la 

Provincia de Tucumán».  Versión preliminar. 

2.3.  COX,   3.M.   (puesto  11-li/c Industriadel Vidrio):   "Resul- 

tados y Recomendaciones del Proyecto»,  versión preliminar. 
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2.9.   KJELDGAAHD,   Karl   (puesto 11-13/3 Fertilizantes Nitroge- 

nados):   "Estudio preliminar para el Establecimiento de 

una Planta de Amoniaco/Urea Fertilizante  en la Región 

noroeste de  Argentina".  Versión preliminar. 

2.10. MCNTAÏÏ0,   Eduardo (puesto  11-12/C Industria Petroquímica): 

"Borrador del Informe Final preparado para el  Gobierno 

de Argentina".  Versión preliminar. 

2.11. KIRSHEN3AUM,   Noel  (puesto 11-15/A Manipuleo y Transpor- 

te de Minerales):   "Manipuleo y Transporta de Minerales". 

Versión preliminar. 

2.12. IÎEITTER, Franz J. (puesto 11-15/3 Industrias de Pulpa y 

Papel): "Comentarios del Proyecto de Papel Prensa del Go 

bierno de la Provincia de Tucunán en Argentina". "Infor- 

me sobre el Proyecto de Papel Prensa de Bagazo, Tucuman, 

Argentina". "Informe compiermi ari o por un Acuerdo de Ser 

vicio Especial". Versiones preliminares. 

2.13. JELEN,  Mauricio  (puesto 11-08 Evaluación de Proyecto in- 

dustriales):   "Curso de Gestión de stock".   "Curso de Con- 

ceptos Económicos Finacieros".  "Cursillo de Evaluación de 

Proyectos de Inversión".  "Preparación y Evaluación de Pro 

yectos Industriales".   "Parámetros para la Evaluación de 

Proyectos de  Inversión".  "Parámetros de Evaluación  Social" 

"Prograna de Procesamiento de Datos para Evaluación de 

Estudios de Prefactibilidad".  "Aporte  a la Evaluación de 

Proyecto de  inversión en una Economia Inflacionaria1: 

"Resumen de  las Actividades Realizadas y Recomendacbr.es 

p.ira la Acción Futura". 
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2.14. «ADZSaiGA.   Fabio  (puesto 11-02 3/1 Salutación Industrial 

de  Depósitos Naturales de  Sales):   »Sstudio  Preliminar so 

bre recuperación de  sales do los Salares de  la puna loclli 

zada en el  Noroeste de Argentina". ~" 

2.15. CTzríAN, jorge P.   (puesto 11-02/C1 Producción  industrial 

de Comidas Preparadas envasadas):   "Proyecto para el Es- 

tablecimiento de una Fábrica de Alientos Preparados Rn- 

vasadoa,  esterilizados on sobres Trip le i aniñados Cocina- 
bles  (P.etoitabie  Pouches)". 

2.16 VSLS2,   Ricardo  (puesto ll-02/Sl Aprovechamiento  Integral 

de recursos Forestales):   "inforae General  sobre el Apro- 

vechamiento Integral  de los Bosques del  NOA - Primera 

Parte. Modelos de Complejos Industriales para Aprovecha- 

miento integral de los Bosques del ;:CA - segunda Parte". 

2.17.  PAP.iCINSON, Charles v.   (puesto 11-02/K1 envasado de Produc- 

tos Agroindus tri ales);  "Estudio de las Posibilidades Tec 

no-Económicas de Instalación de una Planta para manufac- 

tura de envases de alimentos procesados-. 

2.13.   SH/LVD.  John  (puesto ll-02/ll Reparación y Construcción 

de Maquinarias Agrícolas):   «info• sobre  las Plantas de 

Fundición de  Salta y Jujuy". 
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3»   "studios e Informes Técnicos 

3.1. Análisis de la Posibilidad de Instalación de Pequeñas 

Plantas de Al inerito s Envasados. 

3.2. Estudios de Factibilidad para la Instalación de dos Fá- 

bricas de Envasados de Jugos Cítricos en Yuto y Chalicin, 
Provincia de Jujuy. 

3.3. industria del Cemento Portland,  diagnóstico de la  Situa- 
ción. 

3.4. Vidrio. 

3.5. Beneficio de Minerales de Hierro del ;:oA. 

3.6. P.amal C-14. 

3.7. Análisis de Empresas de la Rama Metal-Kecinica*  las 

Provincias de  Salta,  Jujuy y Tucumán. 

3.8. Estudio Prelininar sobre la Factibilidad de una Fabrica 

de Acido Sulfúrico. 

3.9. Estudio Preliminar sobre la Factibilidad de una Fábrica 
de Envases de Hojalata. 

3.10. informe sobre la posibilidad de Instalación de una Planta 

do Papel Prensa a partir de Bagazo en la Provincia de 
Tucumán. 

3.11. Mercado de Fertilizantes en la Argentina. 

3.12. Estudio de Horcado de Materiales refractarios para las 

Provincias de  Salta y Jujuy. 

3.13. Producción de Sales de Litio a partir de Espoduneno. 

3.14. La Industria Azucarera del Noroeste Argentino. Considera- 

ciones y recomendaciones de la Dirección en relación con 



- 88 - 

el  Informe de la Misión del  3r.  Grandadam. 

3.15. Programa beneficio de Minorales.   Evaluación do  Salares 

de la Pirna.   Galares de  la Provincia de  Salta. Convenio 

r.'CA Industrial - Universidad nacional de  Salta. 

3.16. Usos,   Producción,  Mercados Internacionales y Precios de 

los Principales Productos a obtener de los Salares de 

la Puna Argentina. 

3.17. Aprovechamiento Integral  del 3osque   - Informe de Avare e. 

(Marzo 1577). 

3.13.  Infoine de la Dirección sobre la Misión del Consultor  sn, 

John shand. 

3.19.  Producción de Comidas Preparadas,  informe de Avance. 

(Marzo 1977). 
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4.   Estudios relativos  al   Desarrollo Industrial  del  ííorccst" Argen- 

tino 

4.1. ?:0A Industrial   Fase II   (1976) 

4.2. 3crrador de  Documento para la Fase II.  Primera Versión. 

(Julio 1°77) . 

4.2.   Borrador de Documento para la Fase II.   Secunda Versión. 

(Agosto 1977) . 

4.4. Borrador de  Documento para la Fase II. Tercera Versión. 

(Acosto 1977). 

4.5. Borrador de Documento para la Fase II. Cuarta versión. 

(Setiembre 1977). 

4.6. Programa TíOA Industrial.  Pautas para programar la Secun- 

da Fase. 

5.   lnrorr.es sobre la Marcha del Proyecto 

Infor-,?s Sene strale s del Director 

5.1. Del 1.5.74 al 30.11.74 

5.2. Del 1.12.74.al 30.5.75 

5.3. Del 1.7.75 al 31.1.76 

5.4. Del 1.2.76 al 31.7-76 

5.5. Del 1.8.76 al 31.3.77 

5.6. Del 1.4.77 al 31.10.77 

Informes de la Dirección 

5.7. I/.forme  al   31.3.74 

5.8. Informe  al   31.1.75 

5.9. Informe al   31.3.76 

5.10. Programa de Actividades Desarrolladas  al 6.8.76, 

5.11. Informe de Actividades Octubre-Diciembre 1976. 

5.12. Proyecto de  Informe Final   al  31.12.76. 

5.12. Informe  sobre la Primera Fase del Proyecto. 
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