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I. INTRODUCCION
A. Asggggs:ggggahs

El proyecto DP/ARG/71/546 "Desarrollo Industrial del Norceste Argentino”
tiene camw organismes de ejecucién a la Organizacién de las Naciaes
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y camo organismo de coope-

racién a la Secretaria de Estado de Desarrollo Industrial de la
Nacién (SEDI).

bl r

£1 nohierno aportd 289,6 nmeses-ncmdre d=2 personal de con-
traparte y 487,7 meses-hombre de personal de apoyo (Apéndi

ce A).

£1 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD)
aportd 165.6 meses-hombre de Expertos y Consultores inter-

nacionales (Apéndice B) y U3S ¢5.200 en equipo (.ipérndice D).

La Regién loroeste de Argentina (NOA) comprerde las Provin
cias de Catamarca, Jujuy, Salta, Santiago del Estero v Tu

cunan. La sede del Proyecto esta en la Ciudad de calta.

En este Informe se consideran las operacicres comprendidas

-t e

entre Agosto de 1272 y Mayo de 1978.

—

E1 personal nacional se incorpord a partir de Enero de 1274,

B, Obietivocs

@

=1 Dacumento del Pmoyecto establec2 como odlerivo ganeral

»promover el crecimiento industrial de la Reqgibn”.

Los cbjetivos particulzres son 1lcs siguientes:

i) Conocer cuiles industrias pueden intalarse en la

Regién en condiciones tecro-econbmicas favorables,




principalmente aquellas que industrialicen mate-

" rias primas de origen regional y disponer de los
respectivos estudios de factibilidad para facilitar
la obtencién de financiaciédn de orijen nacional, /

pGblicc,privado y/o intermacional, gque ellas requie

ran.

ii) Hacer reccmendaciores para lograr la expansién y /

el fortalecimiento de las industrias a2vxistantes.

iii) Proponer modificaciones a la legislaciédn industrial
regional vigente en agquellos aspectos que interfie

ran con los objetivos del Proyecto.

iv) Formular un programa de prioridades d2 inversidn y

financiamiento para el sector industrial de la re-
gidén,

v) Capacitar al personal nacional en las ramas indus=-

triales con posibilidades poterciales de inversién,

vi) Realizar actividades de orden general que comple=-
menten a las actividades conducentes al logro de /

los objetivos enunciados mas arriba.

En relacidén con el objetivo iii), durante el periodo sa a-
probdé una nueva legislaciédn nacional de promocién industrial
acordandose diferir el estudio de las modificaciores, a la

espera de los resultados de su aplicacién.

El cunplimiento del objetivo iv) implica comparacibdn de un
ntmero de estudios de factibilidad en base a criterios de
priorizacibdn que deben ser establecidos por decisibdn poli-

tica. Esta no se produjo. E1 Programa definié parimetros




de evaluacién, cuantificindolos en sus estudios de factib_i_._

lidad y proyectos.

En este Informe se formulan consideracicnes, conclusignes

y recomendaciores en relacidn con los restantas objetivos

especificos.

II. RESUMEN [E RESULTADOS 7 PRINCIPALES RECCMENDACIONES

A. Resultadcs

Los proyectos extensos a que se hace referencia en III1.3) cem
Prenden una inversidén total de 33,9 millornes de ddlares ameri
canos. Dos de estos proyectos, con una inversién total de 12,8
millones de dbélares, se encuentran ya en instalacién en 1la Pro

vincia de Jujuy, esperaindose decisién de inversionistas por
los dos restantes,

Los informes preparados y la asistencia prestada en relacidn
con el problema de la fabricacidn de Papel prensa a partir de
bagazo de cafla de azlicar en la Provincia de Tucuman, fueron
decisivos en relacién con la resolucidn promocional favorable
del Gobierno de esa Provincia, lo que ha determinado que esta
importante instalacién se encuentre actualmente en contruccidn,

estimandose sus inversiones totales en 170 millores de ddla-=
res americamnos.

Varios otros proyectos, entre ellos especialmente los relati-
vos a la explotacién en gran escala de los salares de la Puna,
la explotacidn integral de los recursos forstales, vy 1la elabo

racién de comidas preparadas, han avanzado considerablemente

a pesar de su vastedad y complejidad.




El conjunto de estos proyectos demandar& inversicnes por un

monto global superior al de los referidos anteriomente.

La repercusién de los proyectcs referidos de aprovechamiento
de recursos, respectivamente, minerales, forestales y agrico-
las, trasciende del que resulta del monto, por si mismo impoz
tante, de la inversién si se tienen en cuenta sus efectos ha-
Cia atras =-sobre la actividad productora de matarias pPrimas-

y nacia adelarte por la comercializacién de los productos.

Varios otros proyectos ccmo el de produccidn de envases de
vidrio, producciédn de elementos d2 construccién a partir de

yeso, etc. se han campletado en un grado en que ya constituyen

elementos promotores de inversién,

En todos los casos se ha procurado la incorporacién de adelag
tcs tecnoldgicos, de modo que el crecimiento industrial se cua
litativo ademds de cuantitativo, Como ejemplo, puede citargas

la tecnologia recomendada en el proyecto de produccidn de Plo
mo crudo y &cido sulfurico a partir de minerales concentradgs
sulfurados de plomo, la produccién de tableros de fibra de ma
dera de mediana densidad, la tecnologia recomendacda para la ex
plotacidén de los salares de la Puna, la elaboracién de comie

das preparadas y su envasado en sobres flexibles triplelamina

dos, €l estudio integral de la explotaciédn del bosque.

En algunos casos el Proyecto 32 ha pronunciado no aconsejan-
do determinados proyectos industriales y desalentando la rea-
lizacidn de posteriores trabajos. Puede citarse la obtanciédn
de sales de litiq en Catamarca, a partir de espodumeno, la fa
bricacidn de envases de hojalata yla aplicacién de tecnoiogias

conocidas de beneficiacién de los minerales de hierro.

Las acciores de apoyo a la industria existente han consisticdo




por ura parte en el asesoramiento POr numerosos e:pertos en

misién en el Froyecto y €l aporte de material bibliografico a
las empresas, y por otra, en misiones especificas de asisten-
cia, como la prestada a la irdustria dz la fundicidn y 23pe-

cialmente la asistencia a la industria azucarera de la regiln,
por la importancia de esta irndustria y por el necho de gque el
Gobierno de la Provircia de Tucuméan ha decidido poner en prac
tica las recomendacimnes propuestas al respecto por la Direc-

cién del Proyecto.

Paralelamente se ha realizado una tarea considerable de defini
cién y difusién de metodologia para estudios de proyectos de
inversién y uso de la computaciédn en la preparacidén y analisis

de proyectos de inversién,

Se promovieron reuniones periddicas para el estudio de los pro
lemas del desarrollo industrial con un enfoque regional y a

la vez para dar mayor trascendencia a la labor del Proyecto,

Se realizaron numerosos convenios con universidades y otras
instituciores para orientar el pleno uso de los recursos ma-

teriales y humnancs hacia el objetivo general de este Provecto,

La constitucién de una biblioteca merecCe especial mencidn por

llenar una necesidad real del medio.

B. Principales recomendacimes

Recomendacicnes generales

1) Por considerar que los estudios de factibilidad y los pro-
yectos de inversiédn son agentes importantes en la promociodn
del desarrollo industrial, se recomienda a los responsables

de este desarrollo, adoptar las medidas conducentes a su con




4)

S)

7)
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tinua preparacién en numero suficiente.

5S¢ recomienda constituir un organismo de continuacién del
Dresente Proyecto, con 10S mismos 0dj2tivos gue éste, par

completar y ampliar las actividades realizadas.

Se reccmienda organizar reuniones peritdicas de altos fun-
Cionarios, vinculados al desarrollo industrial de las pro-
vincias del Noroeste Argentino, encomendande al orjanismo

menciorado en la recomendacidn 2) la secretarf{a de las mis
mas.

Se recomienda continuar y ampliar la politica Qe conveniocs
entre el Organismo de continuacién a que se refiere la re-
comendacién 2) e instituciones que actien er la regibn no-
Troeste, para el aprovechamiento de medios y recursos e:ds-
tentes y su utilizaciédn Para su cumplimiento de 1os objeti
vos de este Proyecto.

Se recomienda ccastituir un centro de documentacién en 1a
regidn noroeste, orientado al desarrollo industrial regig-
nal, encomendando al organismo referido en 1a reconenda-

cidén 2) su organizacién y operacién.

Seé recomienda establecer en el centro de documentacibdn a
que se refiere la recomendacién 4), un servicio de informa

Cidn en temas relacionados a los odbjetivos de este Proyecto.

Se recomienda establecer servicios de certificacidn de ca=-
lidad, andlisis y ensayos de materias primas, envases Y pPro
ductos industriales, utilizando los recursos Y pPersonal e-

xlstentes en instituciones de 1la Regibn.
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2., zecomendaciones Relacionadas con Proyectos

8) Teniendo en cuenta la importancia de los recursos detecta-
dos en los salares de la Funa Argentina, se reccmienda al

Gobierno lacicnal, a lcs Goblarmos Provirciales v a las
instituciones vinculadas, (Universidad Nacioral de salta,
Centro de Exploracién Geolégico-Mirera II -D.G.F.M.) inten
sificar los esfuerzos para ampliar los antecedentes dispo-
nibles con el objeto de preparar los proyectos de inversibn

‘s

relativos a la explotaciédn en gran escala de unos d varios

salares,

9) Teniendo en cuenta/fguzlaboracién de comidas preparadas en
envases flexibles puede tener importancia no sblo en el sec
tor industrial sino también en la producciédn agricola de 1la
Regidn Noroeste, se recomienda a los fgobiermnos e institucig
nes (Universidades, Consejo Federal de Inversiones) canple
tar con la coordinaciédn del organismo de continuacién Qe
este Proyecto, los estudios orientados a obten=2r la infor-
macién de mercado de las referidas comidas y la actualiza=

cién en base a ella, de los estudios de Ffactibilidad va
realizados.

10) La importancia de los recursos forestales ds la regibn no-
roeste y las posibilidades reveladas por los estudios rea-
lizados, hacen recomendable que 10s gobiermos provircsales
y las instituciones de la regién impulsen la realizacidn de
ensayos de secado y la determinaciédn de las caracteristicas
fisicas y tecnoléyicas de las distintas clases de madera
de la regibn. Asimismo se recomienda que se encomiende al

organi smo de continuacién de este Proyecto, la preparacibn
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de proyectos de inversién relativos a los distintos tipos

de elaboracién de madera referidos en II1I.E).

Se recomienda se encargue al organismo d2 continuscidn de
este ProyeCto la realizacibn de las actividades y la pre-

paracién de los estudios de factibilidad indicados en III.

c)l)iii), III.g)1l), de este informe.

cmendaciornes relacionadas con Asistencia a la Indusria

12)

13)

giistante

Se recomienda encomendar al organismo continuador de este
Proyecto el cumplimiento de 1o recomendado en III.H)1) en

relacién con la fundiciébn de metales en la Regibn Noroceste.

Se recomienda encargar al organismo continuador de este Pro
yecto la realizacién, en acuerdo con el gobierno de las pro
vincias correspondientes, del programa de asistencia a la

industria azucarera, referida en ITI.A)2) de este infome.

III. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Los resultados de este Proyecto son principalmente proyec=
tos de inversibn. Algunos de ellos se han transformado en
Planos detallados de instalacién y estin en construccién,
por decisién de empresaros. Otros estm.a consideracién de e

ventuales iunversionistas.

Un resultado es’la deteccién de importantes desarrollos in
dustriales posibles como ha ocurrido en relaciédn con algu-
nas agroindustrias, al aprovechamiento de ciertos recursos
minerales y forestales asi{ cano en otros aspectos que se

consideran a continuacién. La preparacidn de los proyectos
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de inversién en estos temas, requierc esfuerzo adicional.

También cabe considerar resultados, la definicién y difu-
sibén metcdoldgica, la constitucidn de una biblioteca y 1la
asistencia documental prestada, la labor Ae crordinacisdn
realizada por medio de reuniones y.de convenios e inclusi-
ve las reiteradas oportunidades en gue se discutid en alto

nivel la orientacién de la Seaqurda Fase de est2 Provecto.(rtv)

A. Actividades del nroyecto

Para el cumplimiento de los objetivos v) y vi) se desarro-

llaron las actividades siguientes:

1) Establecinmiento v Difusién de Metcdoloqia

Para la preparacién de Proyectos de inversién y estudios
de factibilidad, fue preciso definir una metodologia, el
ordenamiento formal de los antecedentes, la presentacién
de los resultados de los estudios econbmico-financieras,
y los parametros de evaluacibdn a utilizar para la toma

de decisidn por el empresario;,' I'a institucién de finane

Ciamiento o las autoridades de gobiermo.

El Experto en Preparacién y Evaluacidén de Proyectcs de In
versibén, Ing. Mauricio Jelen (Uruguay), tuvo a su cargo

la tarca de definicién metodolégica (Apéndice 7, 2.13).

La metodologia aplicada concuerda sustancialmente con 1a
posteriormente presentada en el documento UNIDO/ICIS
33 del 28/3/77.

Los principales par&metros para evaluacién a nivel del

empresario o inversionista son: periodo de repago, punto
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de equilibrio, valor actual neto, valor actual neto por

unidud de inversién y tasa interna de retorno.

Para la evaluacidn a nivel social se considerd el cfec-
to del proyecto sobre el empleg, sobre el producto bruto,
sobre el consumo global, la redistribuciédn del ingreso,

y el efecto multiplicador soore la econcmia.:

La metcdnlogia fue difundida impartiendo cursos al per-

sonal de contraparte, distribuyends copias de 1los traba

jos del Ing. Jelen a la Secretaria de Estado de Desarro

110 Industrial y Gobiernos Provinciales y discutiéndolos
detalladamente en las reuniones a que se race referencia
en 2).

Se prepard un programa de computacidn para realizar los
calculos econbmico-financierocs, calcular 10s parimetros

de evaluacién y realizar estudios de sensibilidad.

Con el aporte de fondos del P,}N.,U.D. se amplié la capa=-
cidad de memoria, se incorporé un sistema de cinta mage
nética y se agregd una impresora rapida, al equipo de
computacién existente en la Universidad Nacional de Sai
ta, lo que permitid poner a punto y operar esta poderge
sa herramienta, en la realizaciédn de los estudios de fas

tibilidad y el anAlisis d2 proyectos de inversidn.

El personal del area de computacibébn de la Universidad

Nacional de Salta también fue incluido en la capacita-
cién referida.

Se recomienda propiciar reuniores periédicas de perso-

nal de 1los gobiernos provinciales, el organi sno que ha
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Ge continuar las actividades de este Proyecto en la ne-
gién Noroeste, y el personal del Area computacidn de 1la
Universidad Nacional de Salta, para asegurar la vigencia
¥ Perfeccionamianto de la metodologta de preparacisn y
evaluacién de proyectos de inversién desarrollada y la
utilizacién de la computacibén como herramienta podero-
sa de andlisis, evaluacidn y comparacidn de proyectos

de inversién y estudios de factibpilidad.

Reuniones Regionales y Convenios

i) Reuniones

Durante los afios 1974 y 1975 este Proyecto promovis,
y desempefid la secretaria de numerosas reuniones con
autoridades de las cinco Provincias de la Regién. A
partir de 1976 la Secretaria de Estado de Desarrollo
Indvstrial convocd Y Presidid reuniones similares con

Participacién de este Proyecto.

El objetivo de estas reuniones €s Crear una perspec-
tiva regional, POr encima del enfoque meramente Pro-
vincial de los problemas del desarrollo industrial de
la Regidn; desarrollar una estrategia de accibn para
lograr este desarrollo, difundip la metodologia que

se hace referencia er el Punto 1) y avaluar la narcha

del Proyecto.

Los resultados fueron ampliamente satisfactorios en
el logro de los objetivos referidos, dando ademas tras
Cendencia a las actividades del Proyecto y contribu-

yendo a orientar su accidn, mediante la revisidn pe-
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ridédica de lo realizado y 1o proyectado.

Distintos expertos y consultores de este Proy=2cto a-
sisticron a estas rcuniones, 1o cual permitid ampliar

la repercusién cde la asistencia prestada.

Se recomisnda la realizacién periédica de reuniones

cano las mencionadas, con participacién del organis-

mo continuador del presente Proy=2¢to,
ii) Convenios

Se detectd la existmncia de recursos humaros, facili

dades y equipo no totalmente aprovechado, en distin-

- e

tas instituciones existentes en la Regién,

Se procur$ orientar la plena utilizacién de algunos
de esos recursos hacia los objetivos especificos de
este Proyecto, obteniéndose excelente disposicién v

apoyo de los responsables.

Se celebrd un convenio con la Universidad Nacional de
Salta, que establece la mutua cooperacibn entre este
Proyecto y aquella Universidad., En el 4mbito de este
convenio general, se celebraron convenios especificos

en relacién con los puntos siguientes:

- Uso en coman del equipo de computacibdn.,

- Realizacidén de estudios geoquimicos en 1los sa
lares de la Puna (III.cC.l)ii)).

- Realizacién de estudios para el aprevecramien

to integral de los recursos forestales.

Se esta considerando la posibilidad de incorporar,
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en el ambito del converio general, el relacionado [/
con la tecnologia y los estudios de mercado para el
Proyecto de Comidas Preparadas envasadas en envases

fle:dbles (III.D2)).

Con la Universidad Nacional de Santiago del Estero,
se susCribid un convenio general similar y dentro de
€l un convenio especifico relacionado con 1la expiota
cidn integral de los recursos Fforestales. Se esta con

siderando la posibilidad de celebrar otro, relativo

a comidas preparadas.

La Universidad Nacional de Catamarca ha expresado dis
pPosicién de sumarse al grupo de tradajo que estudia
el aprovechamiento industrial en gran escala de los

salares de la Puna (III. C.l)ii)).

Se ha convenido con el Centro de Exploracibdn Geoldgi
co-Minera II; dependiente de la Direcciédn General de
Fabricaciones Militares, su participacién en los es-

tudios geoldgicos y §eofisicos relativos a los salaw
res de la Puna.

Se_reccmienda que el organismo continuador de este /

Proyecto, intensifique y amplie la labor de coordiqg
Cién realizada y asegure la continuidad de 1los conve

nios y la elaboracién d2 otros nuevos.

3) Documentacién

Se ha acumulado documentacidn en temas vinculados al de
sarrollo industrial regional (Ver apéndice ). El mate=-
rial reunido proviene de diversas instituciones, en par

ticual, FAQ, UNCTAD/GATT, y especialmente CNUDI a través
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de sus servicios especializados, que aportarcon documen-
tacién valiosa y especifica. E1 PNUD aporté libros y sus
cripciones de revistas. También se ha acumulado material

sodre productos y equipos procedentes de las numerosas

consultas realizadas a los fabricantes.

Esta acumulaciédn de decumentacién es especialmente im-
portante en la Regidn lNoroeste y ha sido utilizada por
funcionarios de los gobiernos, de las empresas, ¥y de las

universidades @ la Regién.

Se_recomienda la constitucién de un Centro de Documenta
cién, en base a la biblioteca del Proyecto, incorporan-
dole un servicio de cbtencién de fotoccpias y microfilm

de articulos de revistas patentes y otros documentos.

Capacitacidédn

Las actividades de capacitacién a que se refiere el ob-
Jetivo v) se cumplieron con las indicadas en III.A. 1) vy
2), abarcando la difusién de metodologia, uno de los ob
jetivos de las reuniones, ya mencionadas, por la capaci
tacidén directa compartida por los expertos y consulto-
res al personal de contraparte, de los gobierros y de las

empresas y por medio de becas.

Hasta 1975 inclusive se concretd sdlo ura beca (para =1
estudio de Industrias derivadas de Mirerales Met&licos
no Ferrosos). A partir de 1976, el Gebierro impulséd el
usufructo de las becas, obteniéndose trece nuevos candi
datos de los cuales dos completaron sus becas, una en

industrias basadas en minerales de plomo'y la otra en
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sistcemas de cosecha de la carla de azGcar.

Laé solizitudes de becas de los restantes once candida-

tos se cncuentran en tramite,
El Apéndice C resume la situacién en mataria de bdecas.

§1 bien la insuficiencia de personal técrico de los go-
biernos y de las empresas, justifica la dificultad de ob
tener cand._latos, debe atribuirse a la insuficiente aten
cidén prestada por los gobiernos de las provincias hasta
1975, el hecho de que se obtuvierz un numero insuficien

te de candidatos para las becas.

Las exposiciones, cursos y seminarios fueron apoyados
Por el aporte de equipos adquiridos por el PNUD (Rota-
print, fotocopiadora, episcopio, retroproyector, proyec
tor de diapositivas, dictafonos) por un total de U$sS
8.635.+ (Ver Apéndice D),

B. Proyectos extenscs

En cunplimiento del objetivo i), el Proyecto se orients
firmemente hacia la preparacién de proyectos de inversién
y estudios de factibil'idad. En éstos se resumen y converw
gen una serie de elementos de juicio, antecedentes y crits
rios del personal de Direccibén, que constituyen el mayor
aporte posible para las decisiones ce 105 empmsarios, de
las instituciones de Pinanciamiento y de los gobiernos. Se

asegura asi una maxima eficacia en la labor de promocidén

y asistencia.

La falta de suficiente numero de bueros proyectos es una

de las .rabas m&s frecuentes .' Acsar»mllo irdustrial.
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En la preparacién de estos proyectos, adem&s de elegir es-
cala, localizacién, tecnologia, definir mercados‘y preduc-
tos3, se procurd analizar la influencia de variaciones de

es3tos factores en ios resultados. =l conocimiento de estas

sensibilidades, permite al empresario tomar sus decisiones

con conccimiento de Sus Consecuencias,

b

En todos los casos se Calcularon parametros para la evalua

cidén del proyecto pPor el empresario Y POT el gobierx

Se completaron y Presentaron . la secretaria ce Zstado de
Desarrollo Industriail Y a los Gobiernos de 1las Provincias,

los siguientes proyectos extensos (Apéndice F 1. ) a1.4));

= Fabricacién de =nvases de Cartdédn Corrujado.
= Formulacién y Granulacién de Fertilizantes.

- Produccién de Plomo ¥ Acido Sulfurico a partir de

Concentrados sulfurados de plomo.

- Tableros de Fibras de Maderas de Medjana Densidad,

El Cuadro siguiente resume las caracteristicas Principales
de los proyectos extensos.

.
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CUAD20 DE RESUMEN DE PROYECTOS EATENSC3

Invarsidén, Millones de (%3 llamero de
Filja Capital Total Empleos
Nacion |Import.lde Trad. | *7"°* | pirectos
{1 Fabricacidn de

anvases de Car- 2,5 0,1 1 3,6 69

tén Corrugado

rormulacién y

Granulacién de 3,8 0,3 1,5 5,6 63

Fertilizantes

Producciédn de

Plomo y Acido

Sul firico de 6,4 2,5 0,3 9,2 213

Concentrados

Sulfurados

Tableros de

madera MDF 4,3 9,4 1,3 15,5 2C2

+ De estos proyectos, el de fabricaciédn de envases de
cartdn corrugado fue tomado como base por el Gobieg
no de la Provincia de Jujuy-para un llamado a liciw
tacién, dentro de 1la legislacién de promocion indug

trial y adjudicado a una firma. Esta en instalacién,

- E1 proyecto relativo a la produccién de plomo crudo
y acido sulfdrico a partir de minerales sulfuradecs
concentrados de plomo, fue encontrado de interés por
el Gobierno de la Provincia de Jujuy, porque permite

Por ura parte racionalizar y modernizar esta activi
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dad industrial, porque es la forma mis légica de re
ducir la grave contaminacién atmosférica que ocasio
na la tostacién de estos minerales en numerosas Plan
tas peque:ias y de tecnologia superada y porgue los
gésé;, actualmente desperdiciados, se utilizaran Pa
ra producir &cido sulflirico, producto basico de las
industrias quimicas y de transformacién de minera-
les,

Los empresarios también acogieron con interés este
Proyecto, iniciando de irmediato las gestiornes de

constitucién de una empresa que tomari a su cargo
su e jecucidn.

La empresa en formacién contraté la realizacidn de
los estudios de ingenieria de detalle, confirmando
éstos la eleccién de tecnologla y las estimaciores

de montos de inversidén, realizados por este PROYECTO,

El proyecto de formulacién y granulacibn de fertili

zantes fue aceptado por la ﬁrovincia de salta y Pro

movido ante posibles empresarios.

El proyecto de producciédn de tableros de fibra de
madera de mediana densidad, fue aceptado por la Pro
vincia de Jujuy que inicié su promocién ante grupos
empresarios,

- Es posible que otras provincias con recursos fores-
tales, prcmuevan también la instalacién de plantas
similares porque el proyecto se dirige a la utiliza
cién de los residuos de explotacibn forestal, muy a

bundantes en la Regibn y qQue actualmente se qQueman.

En las secciones C. a F. de III1. se harA referencia a la
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importancia que se asigna a estos proyectos en el desarro-

1llo industrial regional., También se hard referencia a ctros

proyectos,teminados y en diversos estados d2 avance, al

~

a III.

frrnal

del perfodo a que se refiz2re este informe (Ver III,C,

F.)

C. Aprovechamiento de recurscs minerales

l.

Minerales no-metilicos

La misidén del Consultor sr. Patricio Castro (Ciile) (a=-

péndice F, 2.5) y la colaboraciébn de la Universidad la-

cional de Salta, permitieron a la Direcciédn detectar al

gunas lineas de trabajo de interés, a la vez qua deses-

timar otras.

i)

ii)

Obtencidén de 35ales de Litio a partir de £soolumeng
o

La Provincia de Catamarca patrocind la realizacion de
este estudio que se realizd en base a 1los infcrmes
del Consultor Sr. Patricio Castro (Apéndice 7, 2.9),
Del estudio realizado por la Direcciédn (Apéndice F,
3.13) resultd, que con la tecrologia actualmente coe-
nocida y para los volumenes de materia prima disponi
bles en Catamarca, no es econfmica esta producsidn in
dustrial. Por otra parte en el punio ii) se hari re-
ferencia a una fuente de litio mucho mas abundante y

mas adecuada para la produccién de sales de lito.

Explotaciédn en qran escala de los Salares de la Funa

Argentina

Los estudios geoquimicos preliminares realizados pox
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la Universidad Nacional de Salta y analizados por el
'Sr. Patricio Castro en los informes citados, llama-
ron la atencidén sobre la importancia de los salares
cano fuente de materia prima para la produccién de sa
les potéasicas, sulfato de sodio, sales de litio y
compuestos de magnesio, existentes en esos salares,
ademds de abundante cloruro de sodio. El1 consultor
llamé la atencidn sobre la imbortancia d= centrar los
estudios geoquimicos y proyectar la futura instalacién,
en base al aprovechamiento de las salmueras existen-
tes en los salares, con preferencia a los productos
s6élidos estudiados hasta la fecha. Disefd un plan de
estudios geoquimicos de las salmueras y aconsejé la
utilizacién de un detector de iones QRION RESEARCH y
los electrodos necesarios. Este equipo fue adquirido

por el P,.N.U.D. cano aporte para la realizacidn de los
trabajos.

Dentro del marco del convenio celebracdo entre le Pro
yecto y la Universidad Nacional de salta, s2 formé uyn
grupo de trabajo inteqrado por la Direccisdn y persqe
nal técnico del Proyecto y personal de la Universidad
Nacional, con el aporte por parte de la Universidad

de las facilidades de laboratorio y equipo analitice,

complementando éste con el equipo Crion Research re-

‘ferido.

Se realizd un vasto programa de muestreo y analisis,
que comprende el anilisis de 112 muestras (l.344 de-
terminaciones) de 10 salares ubicados en la regién

Punenia, Estos resultados se resumen en el informe ti
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tulado '"Prograna 8eneficio de Minerales. Evaluacibén de
Salares de la Puna - 1. Salares de la Provincia de
Salta" (Apéndice 7, 3.15) que constituye un aporte

valioso al conocimiento de esta recurso.

El consultor de CNUDI Dr. Padlo Hadzeriga (=), ana
1iz6 éstos y otros antacedentes reunidos por la Di-
reccién del Proyecto, resultando (Apéndice 7, 2.14);
- La importancia de varmos de 103 salares de los

salares de la Puna argentina, ccno fuente priﬂ
Ccipalmente de sles potasicas, sales de litio

y de magnesio.

- La necesidad de completar la informacibén geo-
quimica de algunos salares, cuya ubicacién com

posicidn y extensién, hacen m&s atractivos.

- La necesidad de obtener informacidn ¢eofisica
y meteorolégica, as{ como geoquimica en pro-

fundidad, de los salares referidos.

La Direccién del Proyecto prepard su estudio titulae
do: "Usos, Produccién, Mercados Internacionales y Pre
cios de los principales productos a obtener de lo0s
Salares de la Puna Argentina" {Apéndice r, 3.16), ba-
sandose en infomacién obtenida de UNCTAD/GATT, del
National Research Council de Canad& y de otras fuen-

tes.

De este informe surge la importancia del contenido
de las salmueras en sales de potasio, dado el crecien
te y voluminoso d4ficit que tiene América Latina en

sales potasicas, fertilizante no sustituible para el
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incremento de la produccién agricola y del cual los '

recursos latinoamericanos son muy escasos.

[ )
Las importaciores de Brasil son del crden de un mi-

116n de toneladas armuales de cloruro de Potasio.

No menos significativo es el contenido de saies de 11
tio de estas salmueras, por la magnitud de la deman-
da prevista para este elemento, gue se presenta en
las salmueras en la forma mas ventajosa para su trans
formacién industrial. Los recursos de salmueras con |
litio mundiales son escasos. 5i se tiene en cuenta a

demds la presencia del sulfato de sodio y de sales

solubles de magnesio en algunas de estas salnueras,

se conCluye que los salares de la Puna Argentina pue

den constituirse en una fuente sumamente valiosc de

materias primas y sustent2runa gran industria, en la

Regién MNoroeste,

La informacién disponible indica que la reqgién punee
fla es especialmente adecuada pPara la evaporacibn solar
de las salmueras, por la fuerte irradiacién solar, e

levada evaporacién y reducida precipitaciédn pluwvial,

En base a estos antecedentes, la Direccidn del Proyec
to programé y coordinéd un conjunto de acciones cuyo
objetivo final es la preparacién de un proyecto de in
versidén capaz de atraer el interds de inversionistas

€ instituciores de financiamiento.

La Direccibn del Proyecto obtuvo la colaboracién de
los Gobiernos de las provincias de Salta, Jujuy y Ca

tamarca, del Centro de E:ploracibn Geolégico-Minera 1T
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dependiente de la Direccién General de Fabricaciones

Militares y de la Universidad Nacional de Salta.

El programa de tradbao comporende:

e R

- Informacibén meteoroléqgica: Se utilizari la

informacibtn acumulada d2 los Gltimos afios en
una estacidn meteorolégica ée la firma 3o0oro-
quinica exd stente en Tincalayo, contiruandc
en el futuro con el aporte de datos. Se obtu-
VO colaboracidn del servicio Metereoldgico de
la Provincia de Salta y del Servicio Meteoro-
16gico Nacional para completar el instrumental
de aquella estacibén metecroldgica e instalar

otras,

= Informacidn Geclégica: Se planted a la 3ede de

ONUDI la adquisicién de fotos satelitarias en

falso color obtenidas por el Landsat, las que
una vez recibpidas, se interpretaran con la a-
sistencia del Centro de Exploracién Geolbgico
Mirera Il para seleccioné; los salares objetn
. de estudios mas profundos, orientar los geofi

sicos y geoquimicos y la realizaciédn de perfo

raciones.

vl

- Estudios Geofisicos v Perforaciones: Lo reali
zara el Centro de E:ploracién Geoldgico-iinera
II con el apoyo da las reparticiones especiall
zadas de las provincias de Salta y Jujuy. =zl

objetivo es cuantificar 1los depésitos de Sal-

) mueras, o dterer muestras para los ensayos gGeo
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quimicos.

Estudios Geoquimicos: La Universidad Nacional

de Salta continuari analizando muestras de su
perficie complementarias, extraidas por las
pProvincias de 3salta, Jujuy y Catamarca > por
la propia Universidad y aralizari las muestras

obtenidas de perforaciores.

Estudios de Mercado: 21 Gobdierno de la Provin

cia de salta ha contratado un estudioc de mer-
cado de los principales productos a obtener

de los salares de la Puna, en Argentina, 3ra-
sil, Paraguay, Uruguay y otros palses latiroa
mericanos. Este estudio es complementario del

indicado en el Apéndice F, 3.15.

Al final del periodo cubierto por este infome
S€ éncuentra en ejecucién lo relltivo a las
observaciones meteorolégicas, a los ensaycs
geoquimicos y al estudio dc mercado. Las reg-
tantes actividades estan supeditadas a la ri-

pida obtencién de las fotos satelitarias mene

Ccionadas.

ba

[

-

En_conclusidn: Todos los antecedentes y tr
jos realizados concuerdan en quc les salares
de la Puna Argentina, parecen constituir un

recurso importante en valiosas sales solublaes

y Pueden sustentar una gran industria, deman-
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dar inversiones importantes y Producir benefi

cios de significacién reqgional y nacional.

Se_recomienda: al Gobierno, a los gobierros

pProvinciales y a las instituciores vinculadas,
intensificar sus esfuerzos para rcunir la in-
formacidn recesaria para Preparar un Proyecto
de inversién relativo a la explotacién de los

salares de la Puna Argentina.
iii) veso

El informe del Consultor de ONUDI Sr. Olof Grane (Sue
cia) (Apéndice F, 2.6) pasa rewista a los Yacimientos
y discute las posibles apiicaciomes del y2S0 regional

Para uso industrial.

Al parecer las reservas de Santiago d=21 Estero son
las Gnicas que tieren suficienta importancia, pero
aun =1, por la forma de bancos estratificados de pao-
Co c¢spesor en que se presentan, la explotaciédn de es

tos yacimientos es lenta y costosa.

( Pasa revista a la utilizacién del yeso regional con
fines de su transfomacién quinmica. Mo encuentra jus
tificada la aplicacién de ninguno de 10s procesos.en

aplicacidn, pra este tipo de industria.

Se_recomienda la realizaciédn de estudios Yy erXperien-

cias para la utilizacién quimica del yeso, en particu

lar los procesos que producen azufre a partir de es-

te mineral, -
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£l Consltor encuentra mids intercsante la utilizacién
del yeso en la industria de construccidn de viviendas.
Pasa revista a la produccién de paneles de ye=s0, bal
dosas acisticas, fibro-yeso, placas de lana de made-

ra, cartén de yeso y tableros de yeso.

La informacién técnico-econémica proporcionrada por
el consultor, asi{ como otra obtenida directamente de
fabricantes de plantas recomendados por aguel, conti

tuyen elementos como para realizar estudios técnico-

econbmicos de factibilidad.

Este tipo de industrias merece atencidn para reacti-
var la industria yesera de Santiago del Zstero y Tucu
man, como actividad industrial en st y también por el
aporte de materiales que puedan transformar 1la indu_s_

tria de la construccién de viviendas.

Se recomienda completar los estudios de factibilidad

en base a 1los antecedentes aportados por el 3r. Grane

Y los acumulados posteriormente por la Direcribn del
Proyecto.

Transporte de Minerales

Los antecedentes reunidos Por el Proyecto sobre esta
tema (Apéndice F, 3.6) sirvieron de base a la labor
del consultor en Manipuleo y Transporte de Minerales,

Sr. lNoel Kirshenbaum (EU), (Apendice F, 2.11).

El ramal ferroviario C-14 es importante por una par-
t

]

pPorque comunica la Ciudad de Salta con Antofagasta
en Chile, constituyéndose er la salida ferrovi aria de

la Regibn Noroeste, al Océano Pacifico, y por otra es
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vna Zcrrma dec transperte de 1los mincrales qua produce
la Puna o sus derivados, nacia Jalta y el resto del
Pafs. Los estudios aconsejaron solucioncs para los
distintos probiemas cue plantcan la operacién de 2s-

te ramal.

La solucidn de estos problemas tiene importancia pa-
ra el desarrolio industrial regicnal y especificamen
te para la expansidon de las industrias que procesan

mineralcs de la Puna.

Para la e:plotacidn industrial cn gran escala de 1los
salares, este ramal ferroviario puede contituirse cn

un elemento importante.,

Se rccomienda al Gobierno la adopcibn de medidas de

mediano y largo plazo para facilitar el magipuleo y
transporte de minerales y subproductos de transfoma

cibn mediante el Ramal C-14.

Minerales Metdlicos

Las actividades en relacién con este recurso consisto-

Ton en una breve misién orientada del consultor de ChUDI
Sr. Jack Miller (EU) (Apéndice 7, 2.1) y un estudio scbre

minerales metdlicos no ferrcecs realizado por el Consultor
Dr. Hans Ermisch (Repdblica Federal de Alemania) (Apéndice F, 2.4).

i) 3iderurgia

Los objetivos de la misién del 3r. Miller eran:

evaluar la informacidn existentc sobre los depdsitos

da mincral cde nierro <= la provincia de saita, ind:

car las alternativas técnicas factibles de aplica-
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cidn para utilizar estos depdsitos con fines side-
irgicos y proporer, en caso favorable, un plan de
trabajo para estudiar la beneficiacién y procesamien

to de estos minerales.
La conclusidn del autor es »a siguiente;

"Considerando las desalentadoras caracteristicas de
los minerales de nierro conocidos de la prorincia de

Salta, asi como los de Zapla en JIjuy, ro hay alterna

tives factibles que pueda sugerir al presente”.

La Direccidn del Proyecto prepard a su vez un infor
me que sirvidé de antecedente al Sr. Miller rclativo
al beneficio de minerales de hicrro en el 10A (Apén
dice F, 3.5).

linerales de Plomo

El 3r. H. Ermisch después de considerar la infoma-
cidén exdstente sobre cobre, plomo, cinc, estafio V4
manganeso, selecciond la industria de procesamiento
de minerales de plomo de la prouncia de Jujuy como
tema para el estudio de factibilidad que se indica
mds abajo.

La Provincia de Jujuy produce mas de 40.000 tonela-
das anuales de mineral sulfurado de plomc.contenien
do plata y cinc. Una parte de este mireral es proce
sado fuera de la regién loroeste y el resto es tos-
tado y fundido a plomo crudo en una serie de peque-

flas instalaciones de d&se’io anticuado.
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La totalidad de los gases sulfurosos es vertido a
la atmésfera, lo que ocasiona una severa contamina—

cién ombiental, Del plomo crudo se recupera plata

f

U
s

N - 3 < . =yl
rO una parte del cing se tisrde,

1)

21 informe del consultor recomendaba centralizaxr la
tostacién en una Gnica planta de tecncleqgia moder-

na con recuperacidn del cinc ccmo sulfato y del azu
fre como acido sulférico. La recuperacidn de la pla

ta se realizard a partir del plemo crudo como hasta
el presente,

Soore la base del informe del consultor, la Direcciédn
del Proyecto, con la asistencia dsl consultor en Pre
Paracidn y Evaluacién de Proyectos de Inversibn 3r.
Mauricio Jelen (Uruguay), prepard un cstudio ce fqg
tibilidad detallado en el cual se definfan los aspec
tos habituales en estos estudios, pero ademas se rea
lizaba un estudio de sersibilidad, un andlisis de
incidencia del tipo ce producto final sobre la tasa
interna de retorno, la incidencia de la escala do e
peracién sobre la tasa interna de retorno, y se rea
lizd la evaluaciédn del proyecto, calculando los pa-
ranetros necesarios para distintas escalas de opera
cién y grado de procesamiento. Los Prirncipales para
metros para la evaluacién pcr el emnpresario fueron:
periodo de recuperacién, valor actual nreto, valor
actual neto por unidad de inversibn, tasa interna

de retomo, punto de equilibric econémico y finan-

ciero y rotacién de la inversidn.
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Tambi#n 32 calcularon parime tros de evaluacidn des-

de el puato de vista social.

En el punto III.B., se da informacién adicicnal so-

ore este proyecto destacandose que ya se encuentra
en instalacién.,

’etroquinica

&l consultor de CNUDI Sr. zduardo Montario (MéiZco) a-
nalizd las perspectivas de 1la Produccidn petroquimica
de la Regidn Noroeste (Apéndice F, 2.10). Terniando en
cuenta la disponisiblidad de materias pPrimas tanto na
cionales como de Bolivia Y las perspectivas de nerca-
do, aconsejé la realizacién de estudios especificos
sobre fertilizantes nitrogenados, flufido etilico Yy Pro
duccién de etileno, realizando una estimacibébn prelimi-
nar de inversidn, costos y resultados para estas tres
actividades.

La produccién de etileno aparece facilitada por dispo-

nerse en la 2egidn una corriente de etano no utilizada

para transformaciones quimicas.

La decisién al respecto esta condicionada a lo que se

reswva en el plano nacional.

Z1 consultor de CNUDI 3r. Xarl Kjeldgaard (Dinamarca)
estudid las perspectivas Para el establecimiento de una
Planta de amonfaco y urca en 1la regidn loroeste (ApAn-

dice F, 2.9). Luego de pasar revista a los problemas

de fertilizacién y fertilizantes, el comercio mundial
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7 la Torma de transporte y almacenaniento do 4s5tos.

Al ﬁacer la evaluacién econénmica de las Pplantas de ang
niacc/urza indica la gravitacidn de los cestos de capi
tal y la importancia qu2 tiene la utilicacida piena de
la capacidad instalada, as{ como 1la incidencia dn 1a

raturalcza de la materia prima urtili

A

ada.

(3]

De estas consideraciones puede deducirse gie Cl mer
do del loroeste es insuficiente para asegurar la plena
utilizaciédn d2 1las capacidades de produccisdn considerg
das econdmicas actualmente. Esta consideraciédn quiza
sea aplicable también en e1 Pianc naciona! por alqtn
tiempo, en taate sa desarrolla el nercado intarne, da-
do que el mercado internacional ro alienta la e:porta-
€ién del producto.

En resumen, no aconseja instalar plantas pequeflas ni
tampoco instalar plantas grandes en tanto el ncrcade na
cional no pu:da absorber el 80 % por lo nmcnos de la

pProduccibdn proyectada.

D. Tramfbnmcn&thMIudaldb‘nmunxn agricolas

La fertilidad de la Regidn loroeste ¥ su clina, le permi-
ten obtener, de un nimero de cultivos, cosechas tempranas
y periodos de cosecha pTolongados. MNo obstante por encon-
trarse alejada del centro de consumo, cuarndo la produccién
del Noroeste entra en competencia con la de otras zonas del
Pais, quizd m&s tardfas pero mas pré:diras a esos centros,
la colocacidn de las cosechas del NCA s2 torma dificil y
Pesc a que el pcriodo de cosecha es bastante pmlongado v

A VeCCs ¢5 posible realizar dos cosechas con el aro, sélo
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durante una pequefia parte de ese prolongado perfiodo, ob-
tiene reales ventajas el productor, Forque terminada la
época de primicia 1la caida de los precios le impide com-

patir.,

La valorizacién por industrializacién, de 1ga produccibdn

agricola, tiene singular importancia para la 2egibn lioroes

v
-

te, disminuyndo la incidencia relativa de los fletes on

-4

el costo del producto final.

LO3 principales problemas derivan del hecho de que 2l mer

cado es distante, antes que de dificultades de produccibdn,

La transformacidn industrial de la produccién agricola ten
dra, en la Regién lioroeste, una repercusién importarte, vy

mayor que en otras regiones del Pais.

1, Envases y cnvasado

El precio del envase participa en vna proporcién impoz
tante en el costo del Producto envasado, sobre tcdo Cuan
do sc trata de envases merores o en el cnvasado para e
pPortacidn. Se ha prestado especial atencién al ne jora-
miento de la tecrologla de la produccidn de envases vy
a la posibilidad de elaborarlos en la Region.

En III.B, se ha hecho referencia al proyecto de irver-
sién para instalar una planta de produccidn de gas de
cartdn corrugado, la cvual ests en construccidbn en la
pProvircia de Jujuy. La produccidn de envases de madera
serd considerada al tratar el aprovecharnicnto dne recur

sos forestales,
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£l Consultor de QOKUDI 3r. Charles %. Parkinson (Reiro
. . ) N 'R -
Unido) estudio la viabilidad de 1a produccidn de cnva-

ses do nojalata en la Regibn oroeste.

Ll~ga a la conclusién que una planta de fabricacitn an

envases de hojalata tradicional de tamafo cconémico mi

ninmo de 100 millores de latas POTr ario, ro cperarta eco

némicanente con el presente mercado,

Sugiere una serie de socluciones tecnolégicas que serian

- ')

viabies en el mediano plazo.

El autor considera que debe ensayarse 21 desarrollo da
cultivos como frutillas, anana cay®ra vy mandarina de va
riecdad sin smmilla, Z:ziste demanda amplia por estos
productos de buera calidad enlatados Yy estima que esta
producciédn puede dar origen a interasantes regocios de

exportacidn ampliando a la vez la demanda de envases de

hojalata.

abrica de Alimentos Preparados Savasades

IS

La venta de alimentos preparados o a lo sumo requirieg
dec meramente un calentamiento, se adapta a las nocesi-
dades dc 1la vida moderna ¥ se esta difundiendo en Euro
Pa, Japdn y los Estados Unidos de llorteamérica, tanto

Para el uso individual como Para el uso institucional

en fabricas, colegios, fuerzas armadas, etc. Zste pPro-
ducto se prepara, distribuye y vende al consunidor fi-
nal en bardejas refrigeradas o bicn en cobres triplela

minados esterilizados en autoclave, en cuyo caso ro es

n2cesario la distiduzidn y comerciclizacisa <2l produc




o
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to refrigerado. En esta Gltima forma se ha difundido

considradlemente en Japén y algunos paises europcos v

existe informacién de que se esti difundiendo en Ista-

dos Unidos al haber obtenide la apresacion 4del T.DL.A.

y ser incorporados a las raciones del ejérecito de los i

Estados Unidos de Norteamérica.

Considerando que se trata de un producto agroirdustrial
de elevada valorizacién v G € la nueva forma de anvasa
do y distribucién a temperatura ambiente abre nuevas
posibilidades a su comercializacibdn, se procurd la asis
tencia‘del Consultor de ONUPI Sr. Jorge Guzman (Chile),:
con el cometido de estudiar la viabilidad de esta pro-

duccidn. ~

Analizando la nutrida documentacién que habfa acunulado
la Direccidn del Proyecto sobre esta rueva forma de pre
Paracidn de alimentos (Apéndice F, 3.19) y tris lcs ne

cesarios relevamientos, entrevistas Y consultas posta=-

les, el autor preparéd su informe (Apéndice 7, 2.1

A

[\ |
—

En este informe e:pone la motivacidn, describe las ven
tajas técnicas y econdmicas del nuevo sistema de pro-
cesamiento para diversos sectores incluyendc el consu-
midor, el distribuidor, el mdustrial Yy €l agric ltor,
analiza los factores que deben determinar 1a ubicacién
de la planta, seflala los esfuerzos promocioaales que
deben xralizarse , discute los aspectos tecrolégicos y’
recomicnda un "modus operandiv para el proccsaniento

de platos preparados; analiza la situacién de las mato

rias primas nccesarias vy de los materiales ce 2mdagque,
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describe la ingernieria de la plarta, espcciflicarnde la
maquinaria y las instalaciones rogueridas 5 cuantifica
su costo aproximado, seflalando la sccuerncia para 2l pro
ceso y detallando en especial las operacioncs que difig
ren de las tradicionales de elaboracién de alin :ntos,
Scifiala €costos y precios teantativos e productos e

Ca la lista de personal necesario.

El consultor al expresar su cpinibdn favorable a 1la rea
lizacibn de este Proyecto, seflala que es prcciso estu-
diar la respuesta de los consumidores, sea individuales
como institucionales, asi como sus prefcrencias por ta
mano, raturaleza de las comidas, precios, prcsentacién,
etc,

Las provincias de Jujuy y Santiago del Estero, acoqie-

ron con interés este proyecto.

Para presentar al inversionista un panorama canplets de

la inversién que se estudia, se ha considerado necesa-

rio realizar ensayos de Preparacién de nmuestras v anali
. zar las repuestas de 1os consumidores a las distintas

al ternativas que existen sobre los Puntos indicados.

El Corsejo Federal de Inversiones ha aceptado colabo-
rar en estos cstudios de mercado, en vista de 1a inpor

tancia indudable de la miciativa,

Tanbién participar&n la Universidad Nacional de 3alta,
dentro del Convenio referido en III. A2) v 1la Universi
dad lacional de Santiajo del Tstero por intermcdio de

-~ P~ - - - - N A Ty -~
3us departanentss e5pecializados, acztuardo nasta el pr

~
-—
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sente la Direccién del Proyecto ccmo coordinadora de

este ¢rupo de trabajo,

Zn _conclusidn, la industria de elaboraciédn de comidas

preparadas aparece como de mucho interés vy de gran va-
lor potencial para el desarrollo agroindustrial dal o

roestc,

Se_reccnienda a las instituciones v a2 los gobiarnos men

cionados, completar bajo la coordinacibdn del organismo
continuador de este Proyecto, los estudios tendios tes
a defirir las caracteristicas del producto y su enva-
se, en funcidn de las demandas de los consumidozas in-
divicduales e institucionales, para ccrnplementar el es-
tudio realizado por este Proyecto y posibilitar promo-

verlo ante posibles inversorcs.

Industrias de transformaciédn de O0lc aginosos

La Regidn Norceste de Argentina es muy faverable a la

produccién de distintos Oleagirosos. ‘‘Temiendo en cuen
ta el valor elevado de 105 productos ¥ el hecho de que los
subproductos son frecuentemente utili:zados pPara la ali
mentacion de animales, se selecciond esta industria Pa

ra la realizaciédn de un estudio.

E1 ecoacmista agroindustrial de ONUDI Dr. Eduardo §ti

L2
Jler (Francia), preparé un infome (Apéndice F, 2.2),
donde estudid las distintas especies oleagirnosas, n2

mercado internacional de 1los productes, la produccibn

de distintes paises y en especial de Arjgentina, la e-

voluecisr 42 1

O
B

procios v las especi

Ny
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prodictos. Hace referencia a la estinaciébn de los cos-
tos de procesamiento, de venta y ¢2 administracién, a-
s{ como la rentabilidad Yy la posibilidad de localiza-

Ci¢n de la planta,

Por otra parte la Direccién del Proy~cto analizé 1la P2
sibilicad de producir aceite de Ticiro, va que la Re-
gJién esta especialmente dotada Para el cultive del tar
tago, porgus este aceite ofrece interesantes posibilidg
des de transformacién industrial, en particilar a fis

bras textiles (rylsan),

En conclusién, las industrias de oleaginosos tienen al

to interés para el desarrollo agroindustrial del Noroes
te Argentino, el cual ofrece bueras bosibilidades pa-

ra esta producciébdn.

Q

Seé recomienda encomendar al organismno continuador de
es3te Proyecto, la realizacién de estudios de factibili

dad en relacién con esta industzna.

- Jugos Citricos

La Regién Noroeste esti bien dotada para la produccién
de citricos, dando producciones elevadas de citricos de
tamailo y aspecto favorables y de sabor muy apreciado.

Buera parte de la produccién de citricos se comerciali

2a como fruta fresca en el mercado racional y para la

exportacidn.

El informe preparado por la Direccibn del Proyecto (a-
Péndice 7, 3.2) analiza la factibilidad de instalacién

de una planta de jugos citricos a partir de los cescar
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tes de clasificacidn del producto vendido como fresco

¥ a localizarse en Yuto y Chalican, Provincia de Juju,

=1 hecho de que, en las provincias del Noroeste, los ci
tricos parecen resistir mejor Ciertas plagas de es+os;
frutales, hace recomendable considerar seriamente una
gran expansidn de la produccién de citricos de la le-
gién, La produccién de jugos citricos y también ssen-
cias y otros subpreductos, aparecen cmmo un ccmplemento

muy deseable de esta expansién citricola.

E. Bplotacidn de los recurscs forestales

La Negidn Noroeste de Argentina tiene vastos recursos fo-
restales en la zona chaqueia Yy en el bosque subtropical,

Pese a que su manejo y explotacidn no son adecuados,

La evaluacién y el manejo & este recurso de la Regibn fue
objeto del Proyecto NOA Forestal (ARG/70/536).

El analisis de los informes de e€se Proyecto y 1los resulta
dos de relevamiento Y encuestas realizadas, condujeron a

la Direcciédn a estudiar 1la produccién de tableros de fibras
de madera de mediana densidad que, por basarse en la utili
2acidn de deshechos de 1a explotacién forestal, no utlllza
bles para la explotacidn maderera, la cartori-z acidn, etc.,

aparecia como una actividad complementaria en cualquier al

ternativa.

Se prepard un extenso Proyecto de inversidn referido =n
III.p] del cual se resumen alguras de sus caracteri{sticas,
g5te proyecto ha atraido e1 irterés de inversionistas pa-

ri 3u Lnstalacidn en 3sal:a y Jujuy, siendo posilie la irng

Lt
-
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talacidén dc varios en la 2egidn loroeste, dada la najri-
tud de los ceshechos que se gereran por la explotacibn de
los recursos Drestales o por la tala de tosques para aunen
tar el area agricola. Las caracteristicas cdel tablero de

fibras de mediana densidad, le permiten no 3810 sustituir

(%]

a otros tipcs de tableros, s5ino ajin reemgamr a la nader
en muchas de sus aplicacicnes, por lo cual su mercado o5

muy amplio.

£l estudio de la explotacién integral de los recursos fo-
restales se inicid con la misién dQel Consultor de oNUDI,
Sr. Ricardo Vélez (Espafla), cuyo informe general (Apéndi-
ce F, 2.16), considera las actividades imprescindibles Pa
ra fundamentar el desarrollo industrial del aprovecranien
to integral de los bosques del Noroeste Argentino. Zstas

actividades serian:

- Estudio de las caracteristicas fisicas y mecinicas
de las maderas del CA.

- Bstudio de la trabajabilidad de la madera del IOQA:
herramientas, aceros, potencia de motores, desper=
dicios y rendimientos.

- Estudios de las condiciones de secado de las made-
ras del NOA en céamara, a rnivel e:perimental (en se
cadero de lm3) ¥ a nivel industrial (en secaderos
de 30 m3).

- Diseilo y produccién de envases mc retornables para
frutas con maderas ligeras y de mediana denszidad.

- Diseflo de muebles con maderas pesadas.

- DiseR®o de carpinterf{a y casas orefabricadas zen Ta

deras pesadas.
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- Proyectos de complejos de aprovechamiento integral
Para cada uno de 1los cuatro tipos de maderas del
NOA.

- Control de calidad de ias dissinctas oroducciones.

Este informe se bash en los antecedentes exdstentes sobre
el Proyecto I0A Forestal Y 10s recopilados por la Direc-

Cidn del presente Proyecto (Apéndice P, 2.17).

El informe seflala la importancia del secado de la madera
Para realizar las restantes aplicaciores indicadas. Las ca
racteristicas y condiciones del secado deben ser detemi-
nadas para los Principales tipos de nmaderas ligeras, media
nas y pesadas de la Regiédn Norceste. La Direccidn del Pro
yecto detectd la existencia de una instalacién piloto da
secado en la Provincia de Santiago del Estero y de Eacili
dades de laboratorio en 1la provincia de Tucumén, organizag
do un plan de ensayos de secado con la colaboracidbn de 1las
Universidades de Santiago del Tstero y Tucuman. T3tos ensa
. YOS son basicos para las distintas actividades industria-

les programadas para 1a explotacidn integral del bosque.

En el informe del Sr. Vélez "Modelos de Complejos Industrig
les para el Aprovechamiento Integral de 1los Bosques del NoAn

(Apéndice F, 2,.16) se definen cuiatro complejos industriales;

- Complejos Industriales tipo A (corfféras) .,

- Complejos Industriales tipo B (maderas preciosas)

- Complejos Industriales tipo C (maderas ligeras y me
dianas).

- Comple os Industriales tipo D (maderas pcsadas)

£ctos complejos industriales Y los referentes a envases
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no retornables para frutas, muebles con maderas pesadas,

CArpinferia con maderas pesadas y casas pre2fabricadas con
maderas pesadas, deben conducir a ocho estudios de facti-
oilidad para los cuales se nan ovtarido voluminosos ants-

cedentes de los fabricantes de 2quipn.

Zn consecucncia 105 estudios rzalizaedos ¢

V]

Tnrctan excelzntes

posibilidades para la utilizacidén de lasmderas ce la l2e-
7i6n Noroeste —-en especial las maceras pesadas- y destacan
la necesidad de realizar un plan de ensayos sistemiticos
de secado, que ya se encuentra en ejecucién, y de prepa-
rar los estudios de factibilidad que han de promover el

desarrollo integral de la industrializacién del recurco.

Se recomienda:

- Completar y acelerar los estudios de secado de las
maderas de la Regidn Noroeste, difundiendo acdecuada

mente los resultados de estos estudios.

- Encomendar al organismo continuador de este Proyec
to la realizacibdn de los estudios de factibilidad

referidos.

F. Utilizacidn del bagazo

Cl Sobiernc de la Provincia de Tucumén, interesado en la
produccidn de papel prensa a partir del bagazo &2 su in-
dustria azucarera, solicitéd asistencia de O!UDI por inter
medio de este Proyecto, para decidir respecto a la viabi-

lidad de esta industria.

32 selecciond 2l Ing. Franct J. Deit<er (Dopudlica Fadoral  de

Alemania) Guien recalizd dos misiones de estudio, asesoran-
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do directamente a las autoridades de Gobierno acerca de
esta posibilidad. Present$ dos informes (Anexo F, 2.12).
Zn la opinién del Consultor, la Provincia de Tucumin ticrne
las condiciones favorables para la produccisn de papel
prensa a partir de bagazo. El1 proceso preferible desde el
punto de vista técnico en la obtencién de 1la pulpa ¢s cl
sulfito reutro-carbonato, aunque cordiciond la decisidn

final a un estudio y evaluaciédn econdmica.

Hace referencia a las caracteristicas de la maquina forma

dora de la hoja de papel, de acuerdo con las nuevas tecno
logias.

En cuanto a la adicién de pulpa de fibra larga a la pulpa
de bagazo, opina que no seri necesaria la adicién o sera
requerida una cantidad muy pequefia, en tanto que la velo-
cidad de la maquina no exceda 500 m por minuto. A vclocida
des superiores puede requerirse hasta un 10 % de fidra lar
ga en la pulpa. E1 proceo sulfito neutro-carbonato permi-

te usar una cantidad menor de fibra larga en la pulpa que el

proc2s0 de la soda.

La ccnclusidn final del autor era la de rccomendar al go-
bierno que procediera a impulsar la idea de instalar una

Planta de pulpa de papel prensa de bagazo.

En el informe complementario del anterior, luego de reali
zar los estudios de sensibilidad requeridos, llzga a la
conclusién de que teniendo en cucnta el precio de sulfito
de sodio en Argentina y todos los restames factores, re-

sultaba aconscjable la utilizaciédn d=1 proceso de la soda.

La Dircccidn del Proyecto, a su vec, prepard para el Go-
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oicrnc de la Frovincia de Tucuman un "Informe sobre ia po

sivilidad dec Instalacién de una Planta de Fapel Frensa a

partir del Bagazoc €n la Provincia de Tuzuman® (Apéndice

3.20).

-
0
L

Zslos informes y los contactos directos mantenidos en la
rovincia de Tucunan, fundaron la dociszidn favorable Que

€sC 3obierno adoptd, erncontriandose

4

- - ‘—\l
a p '-a.n:a acC T»..\a-x -ente

er. instalacion.

G. Industrias orientadas hacia al mercado

Se realizaron numerosos estudios de mercado procurando de

tectar oportunidades de inversibn. Sntre otros meraca ci-
tarse;

- Industria del cemento portland. Diagnéstico de 1a

situacién (Apéndice F, 3.3).

- Mercado de fertilizantes en la Argentina (Apéndice
F, 3.11).

= Estudio del mercado de materiales refractarios en

las provincias de Ssalta y Jujuy (Apéndice F, 3.12),

Los trabajos realizados en relacién con mercado de envases

de vidrio y de fertilizantes, condujeron a estudios de fac
tidbilidad.

1, Envases de Vvidrio

Los estudios realizados en relacién con la industria del

vidrio (Apéndice F, 3.4) y los datos primarios de mer-

cado obtenidos, llevaron a la conclusién que se justi-
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ficaba la asistencia de un consultor internacional, sien
do seleccionado el Sr. S.M. Cox (Irlanda) quien, toman
do ccmo antecedente la informacidn reunida por el Pro-
yecto, as{ como otra complementaria relsvada durants

su misién, seleccioné la produccibn de envases de vi-
drio, puesto que el transporte de &stos desde los luga
res de produccidn hasta el Noroeste Argentino es méas o]
reroso comparado con el flete del transporte de vidrio
pPlano. Mo considerd suficiente el mercado de vidrio

Plano de la regién para justificar una planta en ella.

Teniendo en cuenta que existe una planta de produccién
de envases de vidrio coloreado en Tucuman y tenierdo en
cuenta que la demanda de esta clase de envases esti
pPor el momento satisfecha, sé pronuncid favorablemente
Por la produccién de envases de vidrio incoloro, utili

zados para envasar bebidas sin alcohol, dulces y otros
alimentos.

Actualmente en la Regién no se producen envases de vi-

drio incoloro, siendo suficiente el mercado para fundar
una planta. '

Estudidé 1la cantidad y calidad de materias primas rece
sarias, las caracteristicas técnicas de 1la Planta acon
sejada, recomendando la instalacién de un "booster” e-
léctrico en el horno a combustibles convencionales o
alternativamente la instalacidn de hornos eléctricos.
Eligid méquinas 154 proponiendo instalar dos, en una

primera etapa y una tercera hacia 1991.

Aproximadamente el S50 % de la produccién fue proyecta-
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da para envases decorados.

Estimé las inversiones en las distintas alternativas
de instalacién industrial, aportando elementos de cos-
tos de instalacidén y operacibédn que permiten la decisibn

entre las distintas altermativa.

En la Reqién no se han encontrado depdsitos de material
siliceo de las caracteristicas de composiciédn requeri-
das por la producciédn de vidrio incoloro, por lo cual
el consultor aconsejaba iniciar la »roduccidn en base
a material siliceo traido del litoral del P{o Parané.
Es muy probable que posteriormente se detecte, en la
Regidn Noroeste, material siliceo adecuado a esta pro-
duccién, pero ain transportindolo desde el Rio Parani
considerd viable esta fabricacibdn en la Regiébn, como
resulta de comparar el flete de arena con el flete de
los envases que actualmente se transportan desde una

distancia comparable o mayor.

Se recomienda:

- A los Gobiernos Provinciales de la Recgibn lo-
roeste la realizacién de estudos tendientes a
caracterizar y evaluar materias primas aptas pa

ra la produccién de vidri¥ incoloro.

--Encomendar al organismo continuador de este Pro
yecto la actualizaciédn de los estudios de facti
bilidad realizados, relaciorados con la produc-
cién de envases de vidrio incoloro en la Recién

lloroeste,
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Formulacidén y Granulacién de Fertilizantes

En bése a2 los estudios de mercado de fertilizantes en
la Regidn y a solicitud del Gobierno de la Provincia
de Salta, se prepard un extensc proyecto de inversiédn
pPara una planta de granulacién y mezcla de fertilizan-

- T ae

tes en la Regidn lorceste.

Como resultado de los estudios de materias primas rece
sarias y sus costos, caracteristicas de la demanda én
fertilirantes y considerando la lccalizacién mas conve
niente y la tecnologia aconsejable, se p=paréd y anali-
26 desde el punto de vista econémico y financiero y se
calcularon los parametros de evaluaciédn del referido

proyecto (Véase Apéndice F, 1.2) y también III.B. de
este informe).

El Gobierno de la Provinciad® Salta ha aprobado este

proyecto y lo esta promoviendo ante posibles inversio-
nistas.

H. Apoyo a la industria existente

Los consultores que participaron en los distintos traba-
jos (Apéndice B) visitaron establecimientos afines a su

especialidad, existentes en la Regién Noroeste, prestan-

do asistencia a sus técnicos y gerentes en relacidn con la

calidad de los productos o productos nuevos posibles de od

tener, los equipos y procesos a emplear procurando la in-

corporacidn de adelantos tecnolégicos, la racionalizaicén

de la operacibn de las plantas, los mercados y las técni-

cas de gestidbn mas adecuadas.
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Especi{ficamente se realizaron las siquientes acciores de

asistencia a la industria existente;

1. Asistroncia a las Plartas de SndiciAn da Marql g

-~
DL

ta vy Juijuy

El Consulter de CIUDI Sr. john Shard (Reiro Unido) vi-

sitd once fundiciones de metalec existent2s ecn las pro

vincias de Salta v Jujuy.

Con excencibn de tres, las empresas trabajan en condi-
T J

ciones muy precarias, casi en forma artesanal.

Las plantas se encuentran en un gran aislamento ro s4-
lo en 1o concerniente i informacidn técnica, sino tam-
bién a la asistencia de orden comercial, pcr los pro-

veedores de 1lo0s materiales de fundicién,

En su informme, el Consultor (Apéndice F, 2.18) resefia
las dificultades encontradas 7 Propone <iversas accioneg
Para subsanarlas. Durante su misién el Consultor inicié
la accién correctiva, prestando asesoramiento practico

a 1os responsables de las instalaciones de fundiciédn so
bre las mejoras tecnolégicas y los productos que permi

tirfan subsanar las deficiencias observadas,

Q

S¢ entregd a cada empresario fundidervisitado una com-
Pleta documentacidn, escrita de un modo practico v de

rf&cil interpretacidn, asi{ como los Planos completos de

un horno de fundicién.

El Consultor formulé una serie de reconendaciones gue
fucron recogidas y adaptadas a las condiciomes ezistc:
tes en la Regién Noroeste, por la Direccibn del Proyec

to, en un infome de la Direcci’n (Apénrdice F, 3.18) que
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pueden resumirse en estos puntos:

- Vista la excelente acoqgida y el interts demos-
tradeo por los fundidores de metalcs de Salta vy
Jujuy, reiterar las nisicres de asistencia, si

milares a las recalizadas por el Sr. Shand, en

forma peribédica a las fundiciones de la Regibn

Loreceste,

- Extcender la asistencia técnica cue se preste a
la rama metal-mecanica, para incluir la fundi-
cién de metales, de modo de lograr que ésta se
mantenga a nivel de los requerinientos de los

destinatarios de las piezas fundidas.

- Incluir los ensayos de materias primas vy produc
tos de fundicién, entre las actividades a desa
rrollar por los institutos de ensayo y certifi

cacidn de calidad de la Regidn Moroeste,

= Incluir los temas relativos a fundicién, en
las actividades de documentacidbdn indicadas en

el punto III.A. 3).

2. Asistencia a la Industria Azucarera

La industria azucarera en el lioroeste es importante,
comprendiendo aproximadamente veinte ing2nios, 1la mayo
ria operando en la Provincia de Tucuman y alquros en
Salta y Jujuy. Su perfeccionamiento tendri vasta reper

cusién sobre la economia de la Regibn.

E1l Consultor de CNUDI Dr. Alberto Grandadam (Francia)
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visité los ingerios azucareros de Tucuman, Jujuy v
3alta, as{ como numerosas instituciones v personas
vinculadas a la Produccién de aztcar. Tn su informe
Aoéndice 7, 2.7) el autor propore mejoras para esta
industria, calculando 1los resultados importantes espe

rados de lasmismas.

De estas medidas correctivas, un conjunto csté orien-
tado hacia el aumento de} rendimiento en aztcar y se-
rian los de nmayor repercusién sobre la ecoromfa de

los ingenios, requiriendo inversiones menores Y tenien
do una m&s rapida respuesta.

Otro conjunto.de medidas esta orientada a reducir el
elevado consumo de combustible de 1los ingenios y en
general a aumentar su eficiencia energética. Estas me
didas implican en general fuertes inversiones, ya gue
se relacionan con 1a presién del vapor generado, las
instalaciones de turbo generacidn, y frecuentemente.

nuevos equipos de eraporacidn Y coccibn,

£sta clase de medidas debe Programarse para una perio
do de varios aflos, de modo que el reequipaniento de

los ingenios no sea meéramente la instalacién de equi -
POsS mas modernos iguales a los arrriores, siro asequ-

rarse que se vayan incorporando las me joras estructy-

rales requeridas.

Las medidas de economia energdtica tandrin adema&s como
consecuencia generar excedentes de bagazo, 1o cval
tiene mucha importancia desde el punto de vista de 1ag

industrias transfomadoras del bagazo que deben operar
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principalmente como excedentes de bagazo.

Taﬁbién realizna recomendaciones orientadas a mncjorar
la recoleccibn de 1a cafla, sincronizandela v adadtAn-
dola a las necesidades de 1los ingenios y procurardo
un maximo ntmero de dias de actividades de molienda

durante la zafra.

La Direccibn del Proyecto prepard a su vez un informe
sintético haciendo recamendaciones y extrayvendo con-

clusiones del informe del Sr. Grandadam.

Estas recomendaciones son:

-~ Emprender una campafla de me joramiento de rendi
miento en azicar de los ingenios de 1a Reqibdn

y de eliminacién de pArdidas.

- Emprender una campafia similar en relacibsn Con
el aumento de la eficiencia energética de2 1os

ingenios de la nRegibn.

La Direccién del Proyecto ccnsidera de suma trascen-
dencia la adopcidn de estas recomendaciones, por 1la
importante repercusién econdnica que tendran en 1la

marcha de la industria azucarera de 1la Region.

El informe del Consultor Sr. Grandadam, asf{ como las
reccmendaciones de la Direccidn del Proyecto (Apéndi-
ce F, 3.14) fueron distribuidos a los Gobierros de las
Provincias del MNoroeste Arqentino. ©1 Gobier™mo de 12
Provincia de Tucimén reralizé contacto con industria-
l2s azucarecros de esa Provincia, para seleccionar em-

presas en las cvales se haran los estudios reconmenda-
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dos, procurando que cada ingenio acdopte las medidas

correctivas mencionadas.

IV. DESARROLLO INDUSTRIAL DEL NORCZSTE ARGENTTNO

=n las reuniones referidas en III.a, 2) la Secretaria de fsta-
do de Desarrollg Industrial vy 1os 3ohiermos Provirciales enco
mandaron a la Direccién del Proyecto la realizacién de estudios
destinados a deteminar 1a estratagia de promocidn del desarrg

110 irdustrial del oroeste Argentince.

En base a la e:periencia recogida y los contactos mantenidos
durante el estudio de diversos problemas de desarrcllo irdus-
trial regional y a los informes del Programa DA Sorera: (ang/
70/53%) la Direccién de) Proyecto prepard rumerssos documertos
considerados en sucesivas reuniones. Las ideas generales y las
accionos concretas pPropucstas, se encuentran en los documentos
citados en el Apéndice F, 4.1 a 4.5 ¥ espeéialmente las "Pau-

tas para Programar la s2gunda Fase" (Ap4ndice F, 4.8) quo pu

“

v

de resumirse asi.

La Rejida no ha acompaiado el Proceso de desarrdlo nacional en
las pasadas décadas tendiendo a deteriorarse su 5ituacién rel;

tiva al conjunto Y a otras regiones del paigs.

Son indice de esta declinacién Progresiva, 1la Participacién de
Creciente del nimero de habitantes de 1a R2gidn en 21 total de
la pobdblaciédn del Pais, 1a limitada Participacién del valorp agre
gado industrial de 1a RNegién, en el valor agregado irdustrial

d=l Pais, va q4e es inferior al 2 %, mientras U2 la n:tensidn

I8 d

D
'Y
4
ot
(4]
r{

1al de 1la Regidn es de 15,7 % de 1a cdel Pafs, v 1a Po

blacidr es del 9,6 % de la poblacién nacional, £l cons:mo dn



- 56 -

dn enersfa cs bajo npor habitante vy la participacibn d2 la epner
7ia con fines industriales en 21 total de 1a onergia consimi-

da e¢s inferior al promedio nacional.

La "2gidn tiene importantes recursos naturalrs renovanlos ¥y ro
renovables y una pesicién geografica que le permite acceder a
mrrcados de palscs vecinos, suficiente infrasstwictura v oun

nivel cultural deo poblacidn como para sustentar un precaso Ade

9]

-

desarrollo industrial scsternido 7 aportar en maycr vy crecirnra

Jraco a 1a =2corncmia nacional.

51 desarrollo industrial aparecz co=o un dinamirader capaz do
revertir este proceso de deterioro. La decisién politica de

promover y acelerar Al desarrollo industrial regional debe i-
J

plementarsa con una serie de acciores emprendidas con inrens:

dad Y en forma simult&rea para desencadenar y acelerar el pr

jo

ceso de desarrollo buscado.

Alqunas de estas acciones son directas y otras irdirectas pro

>

curando crear la infraestructura institucional necesaria paro

o e

sustontar y acelerar este proceso.
Las acciones propuestas eran las sigquientes:

1) Asequrar la preparacién de proyectos de inversidn »»
nimero claramente suficiente de modo que la disponidi
lidad de proyectos deie de ser un Ffactor escaso o vur
obsticulo para el desarrollo. Se Proponian criterios
para la scleccidn de los temas especificos ¢~ 1o0s nro

vectos.,

2; Kloptar todas las medicas tendicntes a facilitar
la canalizaciédn del ahorro hacia la inversién irdus-

trial y facilitar el financiamiconto de 1os pro/2ctos.



6)

7)

8)
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52 proponia estudiar v contituir una institucidn de

financiamianto industrial.

Constitugién de centros de investiqacibn tecnolb6gica

7 1l0s que favorezcan la transferencia 7 adaptacién de
tecrcloqgia,

Constituzién de cantres de documertacidn para el ne-

tria

c2sario aporte de informaci®n a las mpreaesas irdu

w

les e instituciores de 1a Reqibn.

an

Promocidn intensiva de 1a adopcién de modernas técricas

de gestién empresaria.

Apoyar y fortalecer las instituciones cue pronuevan el
perfeccionaniento en 1las te€nicas de comercializacidn

Y la exportacién.

Promover y apoyar la creacién y el funcionamiento de
las instituciones vinculadas a1l contrel y la certifi-

cacidn de calidad.

Promover el estudio permarnente de las necesidades de

infraestructura, especialmente en los aspectos vial y
enexrgético.

Apoyo a las instituciones de capacitaciédn v adecuacisn

de los plares de estudio de las necesidades del desarro
llo.

La instituciédn de continuacidn de estc Proyecto prea
d2 tomar a su carjgo aljunas de estas acciores an fama

total o parcial, para el mplimiento de la rcferida

decisién politica.
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Zc=Dircctor PCFFI, Rolardc 141,74 2.7.7=2
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cHaAcey, MLI.

DACAL,

1.1.75
7.75
5.12.77
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1.10.75
3.4.7R
10.9.7¢
1.2.74
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LTSTA DR PERSCNAL INTEIRNACICYAL
Y ombre del Carno | Nombre del E:pe2rto fochas

Cicico c Mncién 7 Pats Iniciac. | Terminac,

1.-Cl Jirector del LAMBEDT, G. 7.72 7.72
Provecto Trancia

11=01 Director del GARIN, DEMICT 3.74 5.70
rro/ecto uraquay

1.-02 Corsl, en Hierro MILLER, JAZK 6.75 7.7
v Ager Estados Unidos

11-02 Cconomista STIEGLER, Edouvard 11.74 1.75
A1roindustrial rrancia

11-04 Procecs. deo Prod. BRCADHURST, David 4.75 4.76
Alimenticios Estados Unidos

11-05 Znvasado vy empa GRIFF, Allan 4,75 10.7
sue de Alimentos gstados Unidns

11.-056 Ird. de Proc. de ERMISCH, Hans 11.7°% 2.75
M{inerales no Fer, Rep.Federal de Alemania

11-07 Proc. de Mirera- CASTR0, Patricio 11.74 12.74
les no metalicos Chile 3.75 4.7

11-07/A|Yeso GRANE, Clof 5.76 6.76

Suecia

11-03 Zvaluacién de IRACI, Leone n.72 2.73
Proy. indust, Italia

11-08 Zvaluacién de JELEN, Maaricio 3.7% 3.77
Proy. Indust. Uruquay

11-09 Irdustria del GRANDADAM, Alberto 10.73 1.74
Artcar Francia

11-11/C{Ircdustria del CCX, S.M. 1.76 3.76
Vidrin Irl \nda
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llombre del Cargo

Nombre del Z-perto

1y

c
Cocisg 0 ™Mincién Yy Pafis Iriciac, [Tormirac,
11-12/8 |Fertilizantes KJZLD3AADD, Xarl ©.75 2.75
Hitrogenados Dinamarca
11-12/C |1=dustria MCNTASO, Eduardo 2.75 5.75
Fetroquimica Méwico
11-12 Comercializac, SHAHBEUDEZRIAN, Peteop 5.73 4.74
Reino Unido
11-15/A Manipuleo vy KIRSHENDAUM, Noel 10.75 10.75
Transpor. Min. Zstados Unridos
~1-15/3 |Ind. de Pulpa REITTZR, F.J. 10.74 10.74
y Papel Rep.Federal de Alemania 157 74 12.74
11-02/31|z:pi. ind. de HADZERIGA, Pablo .77 11.77
depdsitos salin. Sstados Unidos
11-02/C1|Prod. ind. de GUTMAN, Jorge 11,77 12.77
comidas prepar. Chile
envasadas
11-C2/El |aprov. Integral VELEZ, Ricardo ‘11.77 12.77
Recursos Fores. Esparita
11-02/H1 |cnvasado Produc. PARKINSCY, CHARLS 12.77 2.79
Agro-industrial. Reino Unido
11-C2/I1 |Pepracién vy SHAND, John 11.77 12.77

construccidn de
maguin. agric.

Reino Unido




- 63 -

hApéndice C

LISTA DE BECAS OTORGADAS ON IN TRAMITE

* L 2C..33
Lcmore ‘cma Fals 4 - - .
b ‘ o Iniciacisn | Toraiiac.
ZTataTtaze
CERICLI, 2ubdn i, |Ind. do Comer- |lspalia DY
cial. dc v,
SITLILZIN, 2i- Cour2 y Bstanio Zirane I/
cardo Fory
Ciuilce
iiico
Italia
ALZ334:00C, Paolo | rab. lfatcr. pa fospala OV
ra cocastruc.
vALAZICS, Carlos | Accites, Cra- |Cspana /v
sas y derivad, | francia
‘ujuv
2CJC, 2ufino »* Ird., Senefl. Srhile, 3/75 e/7¢
de min, de co-
brc y estalio Siplna
JUILNTALA,lumber= | Desarrollo A- | Puerto /2
. to groindustr. ico, I
. talia
SASCALQ, Guiller |Cosecha, trans |3rasil |12/7/7 12/10/75
no *w porte y costo
calla atucar
PZLA, Ralacl#s Sund.relin.cla (iScdeco | 14/2/77 21,2,/77
por.de prod.
provaen, de pls
Mo y cinc
SClLianlll, jorge Tecn, do ali- | Ispatia E/C
mentacién
Jaitn
TRCSLISEC, Cor- formul., V. EU /T
el de Froyec. I, Paises Bajos
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Descripcién del Elemento
Aportado

recha
Iingrcso

Valor Orig.

Pesos ARG,

§gg;nsdb oficina
2 EsCritorios de férmi-
ca, estrnictura metalica

1 Mesa para la maquina
de escribir

4 3illones (2 para escri
torios y 2 para visitas)

1 Arcnivo metilico

1 Turbo renovador de ai-
re Xeirthon

1 Rotuladora Dymo

1 Velador pantalla atémi-
ca, 3esimax

1 Archivo metalico

1 MaAquina de escribir e-

léctrica, Olivetti, Edi-
tor 4, Italiana (*)

23/10/72
23/1C/72
23/10/72

23/10/72
3/10/72

17/01/73
28/00/74

04/11/76
/07/77

2.C020.

220,

1.750.

500.
355.

(9%}
n
(&

|-
~3
D

43.430.

(*) Transferida del Prrye2cto NOA Eidrico -

ARG/73/C06




o
~——

4)

\n
~

~]
L

<)
~

-§7 =

Qggyuce E

LISTA DE LIBROS Y SUBSCRIPCIONES DE REVISTAS
APORTADOS POR EL PNUD
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fZstudio s30tre la Zeoromia Argentina" - Instituse de Invos-

izacicnes 3conémicas y Financiaras dn la C.35.3. = 45101
"Istudio s05re la Zcornania Arcentina" - Institute ce Invis=-
tigaciores Zconbmicas y Financieras dz 1a C.3.%. - AS05t0

1273 - e 13,

"IZstudic sobrc la Zconcmia Arcontina’ - Instituto do Invis=

tijaciones Zcecibnicas y Finenciaras de la C.hB.3. - ATTOSTO

e d o
1974 o 13,

Bstudio sourc la Zeconcmlia Arqgentina" - Instituto ce Tovns=
tijacioncs fcondmicas y Financicras de la C.3.E. - Soticnspe

1074 = e 17,

"2s3tndio sobre la Zconomia Arcentina - Iastituto do Inves=-
tigacionos Zcenbnicas vy Tirancizras d- la C.3

175 = e 2C.

"E3tucdlo s09rn 1a Economia Argoniinat - Institute & Inva-
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Lo sconomia Argentina" - Iastituto do Iowe

-lu)

"Istudio scors

tiracionzs ZJceondmicas y Tinancicras d¢ la Z.353.2. - Octubre 1775

. - . -~ - o~ . ~ . . .
"Ircoiarms 1TSL" - Intarnaticnal Zramonr ¢f Towm2oc~ = Pari

"Zrporiir's Financial and Larkotinag fandoceol" - Clandn e

"2l Suddesarrollo Latincamericano ; la Tcorfa drl JosarTollo
de Csvaldo 3unksl y Pedro Fazm - Ispaiia 1973
"Industrial Crtinecring Handbeok" - i.3. lavnard = “hird
in=Ciicl = ilc ‘iraw Hi1ll Jook Company = 45s, 1771

wwPlicd Froject Hanagoment for tan Frocoss Iadustriost -

. Ludvlg = Gull Publishking Company, flouston, 1774

Ajriciltura e Indnsirializacida" - Zstudio 33sic

o
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T AL Joma 1¢735.

"Slorase of Ccercal 3Srains and thoir Procductst -

e
WICRCL Lulftion

Fublished by ties American Asscciaticn of Corcal Zhemisss

la

corporatad, ilinncsota, U.3.A.1C7<4,

"Food rrocessing and rackeging Directory 1073" - Tiltnanth
Zdition - Pudlished by I.P.C. Consuner Indusirie

-
Cnjland.

"Precnssed Fruits and Vesctables" - TAC - 1070,

s i e — . . s _
vrocissced Fruits and Vogotables: Sacond Soricst - Ton - et
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PRINCIPALES INFORMES PREPARADOS DURANTE EL PROYECTO

DProvactos niitonzos

1.1.

1.2.

1.3.

Proyecto de Planta de Producciébn de Envases de Cartédn

Corruqgaco.

Proyecto de Planta de Formulacidn y Granulaciébn de Fer

tilizantes,

1.2.1, Resumen del Provecto de Planta de Feormulacidrn v

Granulacibdn de Fertilizantes.

Proyecto de Planta de Produccidn de Plomo Crudo vy Aci-

do sSulfirico a partir de Minerales Concentrados Sulfu-
rados de Plomo.

1.3.1. Resunen del Proyecto de Planta de Produccibn de
Plomo Crudo y Acido Sulfurico a partir de ine-

rales Concentrados Sulfurados de Plomo'.

1.4, Proyecto de Planta de Producciédn de Tableros de ridbra Ac

Madera de Mediana Densidad.

1.4.1. Resuncn del Proyecto de Planta d2 Producciédn de

Tableros de Fibra de Madera de Mediana Densicdad
(MD?).
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Infornes de I:pertos vy Consultores

2.1, IILLZR, Jack (puesto 11-02 Consultor con Hierro v Acero)

"Los Minerales de Hierro ce S2lta 7 su Imples en 13 Ta

¢ ™

bricacién de iierro 7 ACero en la argentinar.

2.2, STIZAIZR, zZdouard (Puesto 11-03 Zccremista Afroindustrial).

"Oleaginosos". Varsién definitiva.

2.3. 3RCADHUDST, Dawvid (puesto 11-04 Procesanientc da Alia

i

mento): "Informe Final", Versidn preliminar.

2.4, EXMISCH, Hans A. (puesto 11-06) Ind. de Procesamiento ce
Minerales no Ferrosos): "Informe dol Anteproyecto rinal

Preparado para el Gobierno de Argentina". Versién preli-

minar.

2.5. CASTRO, Patricio (pvesto 11-07 Procesaniento de Mimmrales
no Metalicos): "Informe de 1a Primera Fase del Provaector,

"Informe de 1a Sequnda Fase del Proyecto”. Versiones Pro-
liminares,

2.6. GRANE, Olof (Puesto 11-07/A Yeso): "Zstudio sobre los

Yacimientos Yes{feros en el lloroeste Argentino Y sus po-
sibles Usos". versidn pPreliminar.

2.7. GRANDADAM, Alberto R. (pucsto 11-09 Industria del Azicar).
"Informe sobre 1la Industria de 1a Cafla Azucarera en la

Provincia de Tucumanr. Versidén preliminar.

rn
(@]

-%. C0Z, 3.M. (puesto 11-11/C Industria del Vidro): "Resul-

tados y flcconendaciones del Proyecto". Versiédn preliminar.



2.9.

2.10.

2.11,

.12,

2.13.
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KJZLD3AARD, Karl (puesto 11-13/3 Fertilizantes Nitroge-
nados): "Zstudio prelimirar para el Establecimiento de
una Planta deo Amoniaco/Urea Fertilizante en la Negibn

- e o b e

Yoroeste de Argentina". Versién preliminar.

MCIiTANO, Sduardo (puesto 11-12/C Irdustria Petrocuimica):
"3orrador del Informe Final preparado para el Gobierno

de Argentina". Versiébn prelimirar.

XIRSHENBAUM, lloel (puesto 11-15/4 iaripuleo y Transpor-
te de Minerales): "Manipuleo y Transporte de !Minerales",

Varsidédn preliminar.

REITTER, Franct J. (puesto 11-15/3 Industrias de Pulpa y

Papel): "Comentarios del FProyecto de Papel Prensa del 50
bierro de la Provincia de Tucumén en Argentina". "Infor-
me sobre el Proyecto de Papel Prensa de Bagazo, Tucumin,
Argentina", "Ianforme complemmtario por un Acuerdo de Ser

vicio Especial"”, Versiones preliminares.

JZLEN, Mauricio (puesto 11-08 Evaluacién de Proyecto In-
dustriales): "Curso de Gestidn de Stock". "Curso de Con-
ceptos Econdmicos Finacieros". "Cursillo de Evaluacidn de
Proyectos de Inversidn". "Preparacidn y Evaluacibén de Pro
yectos Industriales", "Parimetros para la Evaluacién de
Proyectos de Inversibn"., "Parsmetros de Evaluacibdn Social".
"Prograna de Procesaniento de Datos para Zvaluacidn de
gstudios de Prefactibilidad", "Aporte a la Zvaluacidn de
Proyecto de inversidn en una zZconcmia Inflacionaria®
"lesumen de las Actividades Pealizadas y Reccnendaconas

para la Acciédn Futura”.



2.15.
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HADIZRIGCA, Fablo (puesto 11-02 3/1 Z:plotacién Industrial
ce Depdsitos Naturales de Sales): "zZstudio Preliminar so
bre Recuperacién de sales de los Salares de la Puna locali

zada en el lMNorosste de Argentinav,

GUZMAN, Jorge P. (puesto 11-02/C1 Produccién Industrial
de Comidas Preparadas envasadas): "Proyeocto bara el Ss=-
tablacirnicnto de una Fabrica de Alimantos Freparados Bn-

r25zdos, esterilizados eon sobres Triplelamirnados Cecina=-

bles (letomablie Fouches)",

2.16 VElgz, R2icardo (puesto 11-02/21 Aprovechariento Intagral

de Decursos Forestales): "Informe Gereral sobre el APTO~
vechamiento Integral de los 30sques del !UA - Primera
Parte. Yodclos de Complejos Industriales Para Aprovecha-
miento Integral de los Bosques del icA - Segunda Parter,
PARXINSCH, Charles v/, (Puesto 11-02/m1 nnvasado de Produc-
t0s Agroindustriales); "Estudio de las Fosibilidades Teg
ro-cconémicas de Instalacibn de una Planta para manufac-

tura de envases de alimentos procesados",

SHAID, John (puesto 11-02/I1 Reparacién ¥ Construccidn

de Maquinarias Agricolas): "Informe sobre las Plantas de
Fundicién de salta Yy Jujuy".




N
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Istudios e Informes Téemicos

3.1.

3.2,

3. 3.

3. 4.

3.5.

3.6.

3.8.

3.10,

3.11.

3-12.

3.14.

anilisis de la Posibilidad de Instalacién de PequeAas

Plantas de Alimentos Envasados.

Estudios de Factibilidad Para la Instalacibn de dos F§-
bricas de =Invaszados de JUGos Citricos en Yuto y Chalican,

Provincia de Jujuy.

Irdustria del Cemento Portlard, diagréstico de 1a Situa=-

cibén.

Vidrio,

Beneficio de Minerales de Hierro del DA,
Danal C-14,

Analisis de Empresas de 1la Rana Metal-tleclnicad 1las
Provincias de salta, Jujuy y Tucumén.

Estudio Prelininar sobre 1la Factibilidad de una Tabmca

d2 Acido 3ulfarico.

Estudio Preliminar sobre 1la Factibilidad de una radrica

de Envases de Hojalata.

Informe sobre la posibilidad de Instalacidn de una Planca

de Papel Prensa a partir de Bagazo en 1la Provincia de
Tucumdan,

Mercado de Fertilizantes en 1la Argertina,

Estudio de Mercado de Materiales Nefractarios Para las

Provincias de salta y Jujuy.
Produccién de Salcs de Litio a paxrtir de zZspodunmaro.

La Industria Azucarera del lioroeste Argentino. Considera-

ciores y necomendaciores de 1a Direccibdbn en relacibn con



3.17.

3013.

3.19-

e~ .
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el Informe de la Misién del 3r. Grandadan.

‘ L3 - L3 s 8 ’
Programa 3encficio de !Mincrales. Zvaluacidn de 3alares
de la Puna. Salares de la Prouncia de Salta. Convenio .

1A Industrial - Universidad !acional de Salta.

Usos, Prodiiccidn, Mercados Internacionales y Precios de
los Principales Productos a obtencr de 1os Salares da

la Puna Arcentina.

Aprovechamiento Integral del 3osque - Inforre do
(Marzo 1277).

Avarca,

Informe de la Direccién sobre la itisién del Censultor
John Shand.

3T,

Produccién de Comidas Preparadas. Informe de Avarce,
(Marzo 1977).



Estudios relativos al Desarrollo Irdustrial

de) 'oroeste pAracna-

4.1, 'CA Industrial rase II (197%5)

4.2. 3crrader 4e Documento para la Fase
(Julio 1°77).

4.2, Borrador do Decumento para la Fase
(Agosto 1277).

4,4, 2orrador d2 Dccumento para la rfase
(Agosto 1277).

4.5. Borrador de Documento para la Fase

(Setiembre 1977).

IZ.

II.

Cuarta versisn.,

4.6. Programa NOA Industrial. Pautas para programar la Semn-

da Fase.

Informes sobre la Marcha del Proyecto

Irform=2s Semestrales del Divector

5.1. D
5.2. D

v

1 1.56.74 21 30.11.74
1.12-74.(11 30'6.75

(M)
[

5.3. Del 1.7.75 al 31.1.76
5.4. Del 1.2.76 al 31.7.76
5.5. Del 1.8.76 al 31.3.77
5.6. Del 1.4.77 al 31.10.77

Tnformes de la Direccibn

I2foma al 31.3.74
. Informe al 31.1.75%

g
9. Infome al 31.3.76

5.10. Programa de Actividades Desarrolladas al 6.8.76.

5.11. Informe de Actividades Qctubre~Diciembre 1975.

5.12. Proyecto de Informe Final al 31.12.76.

5.12. Informe sobre la Primera Fase del Proyecto.








