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T, INTRODUCTION EXI' BUT DE LA MISSION

Aucun projet important d'assistance technique bénéficiant iu conrours
de 1'ONUDI dans le domaine des industries métallurgiques ou de la silérurgie
n'est actuecllement en cours de réalisation en République=lnie du Cameoroun,
I1 convient de noter, toutefoi, que depuis quelques années, on clintéresse
beaucoup 4 la produrtion de eoharbon de boio 4 partir Jden reccouyrces threctisrec
du pays et qulune attention particulicre a 8té accordde U 1'tilisati o du
charbon de bols pour la production de fonte 3 partir den mirerais e ter looanx,
De fait, la question a &té examinée par les autorités nationalen ot 1 fait
1'objet d'études bilatéraler entreoprices pour le compte du Gousernement par 1a
République fédérale d'Allemagn ot par la France, Comme cen études noe sont pas

len conntatatlione ou len

encore achevées, 1l est imposuibie de connaftre
recommandationc des experts, ni mfme A'obtonie den renselomemerts ur oo cadr
de ces études ou our leur ampleur, Fntre-tempo, M, HeRe Nijnawar., onceilller
principal interrégional, 4 646 chared 1'effectuer une mianiorn one tatia b
courte durde pour étudier notamment ['emploi Do charbon de toro oponr 0y

RN

Fabriration de 1'acier ot examiner 1"aide technmidque oque TYONIDT pooreads

appelée 3 fournir, notamment on oo qul oconcerne leo aspects motoll e o e
{ ’

+

Ptomplol du charbon Jde bole ety A partir de ces donndes, tormaler oo
dtassistance tecnnique Jde 1TONUDI, procet dont la réaiication comport. ot den
apporte des Nationg tnies of serait acsurée au titre deoc OIF dans oo udre o
programme par pay< e 1a République=linie du Cameroune Tel dtait donc e fag,

de la misoion entreprine du 31 juiliet au 3 aofllt par My BJH, Y1 hawu,

Ay cours de sa mission, le Couselller régional a eu des emtretrons we
M. Wali-Shah Wali, Représentant résident du PNUD, M, Luong—tne=0iorn,
Conselller industriel hors sitge et My Igor Mavineek, Adminiatrategr adioint,
Ce dernier 1 accompagné l'auteur du présent rapport danas touten seo rencontred
avec Jdes fonctionnaires du pouvernement, L'expert a pasaé e dernier jour de
sa missicn, le 3 aoftt, % Douala ol il a pris contact avec des organisme::
commercliaux, tels que la Chambre de nommerce ot le Service d'information et
avec M, Yongoueth, oii i1 a ensuite fait une brove visite & la SOLADO, petite
installation de laminage ou les billettes importées sont transformées en tiges,

en barres, etc, Avant de quitter Yaoundé, l'expert a eu un dernier entretien



avec M, Wali-Shah Wali, Représentant résident du PNUD, et M. Papuli, son

assistant. L'auteur du présent rapport remercie chaleureusement M, Wali-Shah Wali
et ses collégues, ainsi que M, Luong-the-Sien, Conseiller industriel hors siége

et M, I. Mavincek, Administrateur adjoint, de leur cordiale collaboration,

I1 a également eu des entretiens avec les fonctionnaires nationaux suivants
qu'il remercie chaleurcusement de leur coopération et des informations

détaillées qu'ils ont bien voulu lui donner :

M. Nomo Ongolo, Directeur de l'industrie
M. Mvondo, Directeur de 1'énergie
Mme Tankeu, Directeur adjoint de la planification

M. Francois Mbianda, Directeur adjoint de 1'industrie, Ministere de
1%économie et du Plan

M, René K. Bbikisse, Ministire de 1"économic ct du Plan
M. Mondio, Directeur adjoint des mines

M. Moukouri Maka, Directeur des études NI

M, Antoine Fdo, Deuxidme directeur adjoint 3o 1'industrie

M, Mukuri Maka Aron, Sous-Directeur des éwudzs el recherches, Société
nationale d‘invesiissaement du Cameroun

M. Batende, Directeur général, B.C.D.

M. Rabeharisoa, Reppémentant de la Banqu= mondiale,

Utilisant les donndes recuaillies au couis 5 ses entretiens avec les
fonctionnaires énumérés ci—dessus, l'auteur a rédigé ie texte d'un projct de
grande envergure relatif 3 1l'octroi d'une assistance technique de 1'ONUDI,

lequel serait financé au titre den CIP dans le cadre du programme par paySe



II, ETABLISSEMENT DU PROJET

“ETUDE TECHNICO-ECONOMIQUE SUR LA CREATION AU CAMEROUN D'UNE INDUSTRIE
SICERURGIQUE BASEE SUR LYUTILISATION DES RESSOURCES DU PAYS FN MINERAI
DE FER A HAUTE TENFUR ET EN CHARBON DE BOIS"

Des constatations faites au cours de la mission et des entretienc qui
ont eu lieu, il ressort que le gouvernement souhaite 1'abord recevoir le
rapport de la République fédérale JdfAllemasme (Krupp) t celul du groupe
francais sur le projet dtindustrie sidéruryique, tont on yardant loo mains
libres pour ua projet d’assistance technique qui bénéficieralt qu roncours des
Nations Unies et cul porterait sur la réalisation d%une étude technico=&conomique
sur la creation drune industric sidéruryique fondée sur 1'utilication du mineral
de fer & hav.e tencur et du charbon 1o bois du payse [Tl et apparu édgalament
que le momeni A 2LaLi pas encore venu e prendre des décinions ur les inves—
Csgemonts  que les positions n étalent pac encore fixées ot que le srouvernement
avait 1o ' oix entre plusieurs possibilitée comme celle dtexploiter les richies
mineraic «. feoe locaux, de metire en valeur les mines locales, ou de créer une
industrie de transformation du minerai (agg,lr)mér'ation--pellc*ti;;ation) essentlel-
lement destinze a couvrir la production nationale de fonte, tout en se récervant
la possibilité d exporter du minerai ou des pellets A naute teneur, encore que
dans ce dernier secteur, il faille stattendre A une forte concurrence le la part
des autras Cournisseurs de minerai de fer et des cartels, qui sont solidement

implantés dans la cégion,

La carte du Cameroun ci-jointe indique 1'emplacement des ressouarces fores-—
tieres et des gisements du minerai dont il est question dans le descriptif du

projet (voir annexe ).

Au cours de sa mission, l'auteur a longuement parlé de ce qui se fait dans
d'autres pays en développement tels que l'Argentine, le Brésil, 1'Inde, la
Malaisie et le Népal, qui possédent des gisements de minerai de fer a haute
teneur et des ressources forestiéres d'ot est tiré le charbon de bois utilisé
pour la production de fonte, I1 ressort toutefolis des divers entretiens que
les autorités nationales préférent avec raison ne pas s'engager encores I1 est
clair que 1'assistance technique de 1'ONUDI serait nécessaire lorsque les plans

nationaux de développement auront été mis au point, les études bilatérales dont
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il est question plus haut auront été achevées, et les projets d'assistance
technique confiés & 1'ONUDI auront été exécutés, Alors, tout sera pr&t pour
une participation organique de 1'ONUDI 2 la création d'une industrie sidérur-
gique nationale sur dec bases technico-économiques solides et ratiomnnelles,
Telles sont, en gros, les conclusions des entreticns qui ont ecu lieu, & partir
desquelles a été élaboré le texte préliminaire de document de projet pour le
projet d'assistance technique de 1'ONUDI intitulé "Etude technico-économique

sur la création au Cameroun d'une industric sidérurgique basée sur l'utilisation

des ressources du pays en minerai de fer & haute teneur et en charbon de bois"

(voir annexe).
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Programme des Nations Unies pour le développement

Projet du Gouvernement de 1la République-Unie du Cameroun

Désignation du projet

Durée :

Numéro du projet :
Objectif principal
Objectif secondaire :
Secteur :

Sous-secteur :

Organisme coopérateur
du gouvernement

Organisation chargée
de 1'exécution

Date envisagée pour le
commencement des
'tl"aV‘ux :

Contribution du
gouvernement :

Contribution du PNUD :

Signature :

Signature :

Document de projet

¢ Ftude technico-économique sur la création au Cameroun

d'une industrie sidérurgique basée sur 1'utilisation
des ressources du pays en minerai de fer &4 haute teneur

et en charbon de bois

9 mois

DP/CMR/78/010
Planification in'ustrielle
Promotion industrielle
Industrie (35)

Industrie manufacturiére (3521)

ONUDI - Organisation des Nations Unies
pour le développement industriel

ler octobre 1978

225 000 dollars des Ftats=Unis

Date :

(pour le gouvernement)

Date :

(pour 1'Organisation chargée de 1'exécution)

Signature :

Date :

(pour le PNUD)
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Premiére partie - Contexte juridique

Le présent descriptif de projet est établi dans le contexte juridique de
1'Accord conclu entre le Gouvernement de la République-lnie du Cameroun et le
Programme des Nations Unies pour le développement, en ce quli concerne 1"Assistance
technique (Programme du Fonds spécial du PNUD), qui a été signé par les deux
parties le 29 aofit 1972.

Deuxiéme partie - Le projet

A, Objectifs de développement

D'une prospection entreprise récemment, il ressort que la République=Unie
du Cameroun pocsihde dans la partie sud du pays des gisements importants ct
riches dont la teneur atteint parfois 69 3 70 % Jde fer, et qui cvétendent
depuis la c8te au sud de Kribi jusqi’d 1'extrémité osud-est du pay=. On pense
que les gisements de minerai de fer de Djom constituent le prolongrment, vers
Je nord, des gisements de Belingua au Gabone Fn outre, on a constaté pros de
Mbalam l'existence d'importants gicements presque exclusivement composéc
d'nématite, Les objectifs a long terme prévoient la mise en valeur de ceu

gisements locaux pour fabriquer dans le pays & 1%'aide du charbon de bois de la

fonte destinée a la fabrication de pinces coulées et de l'acier,
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Un autre objectif de développement consiste a étudier les perspectives
dtexportation de minerai de fer & haute teneur, pelletisé ou non, L'existence
d'importantes for8ts naturelics, et la réalisation d'un programme de rebolsement
assurent au Cameroun des ressources indépuisables en charbon de boin, Miue O part
son utilisation pour les besovins domestiques, le charbon de bolr est un excellent
combustible et un réducteur '"propre' (en raison de son taux trho faible
dtimpuretéo telles que le soufre) pour la production de fonte dans der hauts
fourneaux utilisant le charbon de bois ct, le cas dehdant, dans des fours iare
avee Migion sous fluxe Cette fonte de haute qualité pout servir o fabriquer e
1'acier ot des piftces coulées de bonne qualités Ce sont 1h den objectife Ao
développeament i long terme qui ouvrent d'intéressantor percpectivers de croisoeanc
industrielle et de développement économique i ia République-tnic du flameroults
L'existence dlune vaste gamme de produits sidérurgiques faciliters 4 con tour la
croissance des industries méecaniques ot deo industrics de consommation banéeo ar
1tutilication des produits sidérurgiques. Ces objectifs pourront 8tre atteint:
en plusieurs étapes, la mise en oeuvre étant prosrammée danc le cadre des plane

généraux du développement industriel et éccnomique du payse

Be Objectifs immédiats

Les objectifs immédiats de ce projet sont les suivanta

a) Préparer une étude technico-économique concernant la produc::on de
fonte 4 partir des ressources locales de minerai 4 haute tenenr et de

charbon de bois :
i) Dans des hauts fourneaux alimentés au charbon de bois;
ii) Dans des tours a arc avec fusion sous flux;

b) A partir des conclusions de cette étude, et des résultats de leur
analyse critique, élaborer des plans pour la création d'une industrie
sidérurgique intégrée dont la taille et les produits 'correspondent aux
besoins, et formuler des propositions pour une mise en oeuvre

soigneusement planifiée et échelonnéey

c) Etudier les différentes implantations possibles pour le complexe
sidérurgique et recommander 1'emplacement le plus approprié du point

de vue de 1'infrastructure technico-économique;



7)

i)

j)

Etudier les perspectives pour l'exportation de minerai de fer 3

haute teneur, pelleticé ou non, et examiner les avantages et les
aspects technico-économiques de la mise en valeur des gisements
locaux pour ltexportation et pour la production nationale de fonte,

4 1'aide de charbon de bois;

Etudier la possibilité de créer dans le pays des fonderies
fonctionnant au charbon de bois pour la fabrication de pitcec coulées
4 partir de divers types de fonte de haute qualité et dresser les
plans concernant la création de fonderies viables du point de wue

technico-économique;

Evaluer les besoins de financement ¢t les colts de production d'wne

indus' ric sidémresique ntilicant le cnarbon de beio of dTane taille
suffisante pour ;arantir sa rentabilité commerelale : Studier fer bloane
matisres ot les coftbs pour  bupes prise du procesims de produ “tiong

Etudier la demande locale de proinits sidérurgiques et notamment de
produits semi-finis et établir des projectiona pour une gamme de
produits sidérurgiques, ainci que les perspectives d'exportation de

ces produits;

Formuler des recommandations viables du point de vue technico-
économique, en se fondant sur les estimations détaillées mentionnées

aux alinéas a) a g) ci-dessus;

A partir des recommandations mentionnées en h) ci-dessus, établir un
calendrier pour la mise en oeuvre systématique du projet, en tenant

compte de 1'expérience par d'autres pays qui utilisent le charbon de
bois pour la production de fer et notamment 1'Argentine, l1'Australie,

le Brésil, 1'Inde, la Malaisie, etcs;

Indiquer les besoins en main-d'oeuvre, formation et gestion nécessaires

pour atteindre les objectifs énumérés ci-dessus.



Ce Considérations spéciales

Aucune, sauf que les plans et les projections concernant la création d'une
industrie locale fondée sur 1'utilisation des ressourres locales en crarbon de
bois et minerai de fer des payes doivent &tre intésrés dant le cadre d'enocemble
des programmes de développement économique, aspects et concidérations éeo-

logiques compris,

De Historique et jgustification

Conformément 4 la disposition de la Déclaration dc [Lima tendant % faire
participer les pays en développement 4 14 production inductrico lle mordiale,
3 raison de 25 % environ d'ici % 1'an 2000, un effort systématiquee doit Rty
entrepris dans le cas de la République=linie i “ameroun pour auementer o
fagon appropriée la production industriolle du payc, y compric [a fatricoation
de fer et d'acier, Un moyen 4'y parvenir consicte i employer le charborn e

bois local pour fabriquer de la fonte et de 1'acier,

La production locale de charbon de bois devra Btre renforede pour couvrir

ces besoins nouveaux, Fn 1974, alors que la production mondiale de harbon e
bois et de bois de chauffage atteirmait 1 milliard 170 millions e motres cubern,
celle de 1'Afrique a été d'environ 270 millions ot celle du “ameroun

6,7 millions de métres cubes, Ce chiffre devra 8tre coneidéral lemert

augmenté, D'autres pays en développement tels que le Brésil, !'Arpentine,
1'Inde et la Malaisie figurent parmi les plus importants producteurs de fonte

au charbon de hois, Le Brésil produit actuellement 4 millions de tonnes de
fonte qu'il exporte & des prix atteignant 250 dollars des Etats—lUnis la

tonne CAF, L'industrie sidérurgique brésilienne, qui emploie le charbon de

bois et releve presque totalement du secteur privé, est extr8&8mement prospere,
Certains pays développés s'intéressent aussi & cette technique : 1'Australie

par exemple qui, depuis une trentaine d'années, produit i Wundowie (Perth)

de la fonte au charbon de bois dans des conditions tout 4 fait rentables,
D'autres pays, comme le Népal, dotés d'abondantes ressources forestiéres ,
susceptibles d'8tre accrues grfice 3 1'application de programmes de reboisement,

sont sur le point de créer des fonderies au charbon de bois pour la production

de piéces coulées et d'acier, tandis que d'autres pays, 1'Uruguay, le

Paraguay, etce., étudient de maniére approfondie leurs possibilités dans ce

domaine,



Pour la Républiq’ue-—llnie 4u Cameroun, qui dispos d'abondantec ressourced

forestizres, les persopectives sont extrémement intéressantes en oe qui
concerne la production d¢ charbon de bois et son utilisation dans la s1dé=
rurgie. Quant aux ressources en minerai de fer, leo provpections entre=
prisecs récemment ont permics de découvrir dano le sul du pays 4'important:
gsisements de minerai dont la teneur en for atteint 29 7 70 1o C6 erioement o
gt'étendent des environs de la o8te au culd d ribi juequ’a [Yextrémité
sud—est Jdu payse Grux e Djoum et de Mbalam sont de haute quallté presque
exclusivement composes A'nématites La proaprotion o poursult sans rel8cne,

4 la rechercie de gisements peut=-Btre encore plug riches ot pous ftenduse

Le Gouvernement ranadien a assuré le financement des premisores
prospectiono auxquelles ont participé leo Soriftén miivantes 3 Sunair Ltde,
Terra Surveys Lide, Kentine karth Sciences 1.td,, Paterson firant and
Watson Ltide, Derry Michener Ltde and Booth Ltde Le programmé les
Nations llnies pour le développement notamment organise de nouvel lew rechershes
dans la région. Ltexictoence de gisement important. de mineral 2 haute teneur
&tant étiblie, des étuder doivent Btre entreprives Sur la facon de les mettre
en valeur pour la fabrication locale de produits cidérurgiques ot pour
1texportation vers le Nigéria, par exemple, qui aura pesoin d'importer masol-=
vement du minerai de fer ou des pellets pour son industrie Jd'éponge de fer
en cours de création. Le but Je cet important projet ect d¢ répondre i ceo
besoins dans le cas de la République-inie qu Cameroun. Deu études doivent
ftre entreprises et des plans établis en vue de réalisations échelonnées
portant sur le développement ou la crréation d'une industrie du charbon de
bois, d'une industrie sidérurgique utilisant le charbon de bois, et d'une

industrie de la fonderie.

Ces études et les évaluations technico-économiques prennent beaucoup de
temps et doivent atre coordonnées, de facon que leurs conclusions et leurs
recommandations stintégrent dans les plans nationauX et généraux de croissance
économique et de développement industriel, Telles sont les considérations

qui justifient cet important projet, qui bénéficie de 1'agsistance du PNUD.



L'intér#t technico-économique d'une industrie sidérursique fondée our

l1'utilisation du charbon de bois est pleinement démontré par 1'exemple de
nombreux pays en développement ou industrialisés, 11 #'apit A'une industris
relativement cimple, moins exipeante que d'antren on capitaux, ot parfai-
tement rentable, L'industrie sidérurgique brésilienne privée oot our,
exemple classique de succhs en ce domaine @ dtici A 19845 la production
devrait atteindre 8 34 9 millionr e tonnes de fonte au chiarbon 40 bolo, oe
qui suffirait 4 la fois pour alimenter le marché lo-al 1 pitoes couléen of
en acler et pour 1'exportation,

)

Llindustric sidérurgique ost une inductrie de bace dont lew Aivers
produits fourniesent la mati>re premidre indiopensable A de nombrou e
industries mécaniques et industries productrices de biens e consommation,
Une croissance intégrée de l'industrie sidérurgimq:e, de 1o fonderie ot leo
industries mécaniques exerre un «ftet important «t multiplicateur osur le
développement économique énéral ' la croivsance industrielle A'.n pays,
qu'il soit en développement ou inductrialisé, et la République=lnie du !

Cameroun ne fait pas exception 4 1a régle,

Il n'est ni indispensable ni souhaitable, du point de vue technique ou
économique, pour un pays de choisir ou de copier une technique parti iicre,
uniquement parce qu'elle correspond 4 une échelle d'opérations, le produ tion
et de matériel plus impressionnante, Il est possible d'obtenir avec deu
hauts fourneaux au charbon de bois de relativement petit mod™le un produit de
haute qualité et de tirer des bénéfices élevés d'investissement relativement
faibles, Les considérations ci-dessus justifient cet important projet qui
bénéficie de 1'assistance de 1'ONUDI et dont la mise en oeuvre s'avérera

d'importance décisive pour le développement industriel de la

-
g T

République-Unie du Cameroun, 1

E,. Résultats attendus

Une société réputée de consultants internationaux préparera, aux temmes
d'un contrat de sous—~traitance passé avec 1'ONUDI, un rapport de projet

détaillé portant sur les t8ches suivantes :



a)

b)

Examiner la situatinn actuelle du marché des produits sidérurgiques
en République-Unie du Cameroun, et &tablir des progections de la
demande pour les années 1985 4 2000, Ces projections porteront
sur les pifces coulées en fer et en acier, et notamment sur les
pitces coulées obtenues 4 partir de fonte de haute qualité fabrimiée

au charbon de bois;

Etudier les ressources en matinres premicres, notamment on mineral
de fer i haute teneur, charbon de bois et flux, pour une industrie
sidérurgique d'une capacité correspondant aux besoins actuels et
susceptible d'®&tre développée au cours des deux prochaines décennies

jusqu'a 1'an 2000;

Etablir un plan de masse pour 1'industrie sidérurgique et pour o
croissance jusqu'a 1'an 2000, en fonction de a) et b) ci-desous,
4 savoir la demande (actuelle et future) de produits sidérureiques,

et les ressources actuelles et probables en matisren premi-ores;

Etudier les besoins précents et futurs en ce qui concerne 1'infra-
structure nécessaire 4 1'industrie sidérurgique et les projections
relatives a4 1'eau, l'énergie, au pétrole, au gaz, 1'air

comprimé, etce Il faudra évaluer les besoins en logements et
dquipements connexes, ainsi que les capitaux nécessaires pour fournir
ces éléments ou services infrastructurels et couvrir leg cofits de

fonctionnement;

Dresser le plan type d'une usine sidérurgique (y compris les
systémes d'adduction d'eau, d'électricité, etcs) utilisant le
charbon de bois comme réducteur du minerai de fer local. Ce plan
type devrait 8tre assez souple pour pouvoir 8tre adapté a différents

emplacements;

Etablir une étude technico-économique approfondie sur la production

de fonte & partir du minerai de fer et du charbon de bois du pays :

i) Dans des hauts fourneaux & charbon de bois;

i1) Dans des fours & arc avec fusion sous flux;



g)

h)

i)

i)

1)

A partir des conclusions de cette étude technico-économique et de
leur analyse critique, &laborer des plans pour la création d'une
industrie sidérurgique intégrée, de taille optimum et A gamme de
produiﬁscorrespondant 4ux besoins, et préparer des propositions

pour une mise en oeuvre échelonnée, planifiée et équilibrée;

Ftudier les différentes implantation® possibles pour 1tusine ou
les usines sidérurgiques et recommander 1templacement le plus

approprié du point de vue de 1t'intrastructure technico—-économiques

Ftudier les perspectives qutoffre | texportation de minerai de fer

34 haute teneur, pelletisé ou non, provenant des gicoments du
Cameroun et examiner les avantages technico-économiques: que présente
la mise en valeur des gisements locaux pour 1texportation et pour
1a fabrication locale de fonte A 1'aide de charbon de bois utilisé

3 la fois comme réducteur et comme combustible;

Btudier la possibiliteé d'implanter dans le pays des fonderies uti-
lisant le fer de haute qualité produit par les hauts fourneaux
fonctionnant au charbon de bois, et dresser les plans d'instal-

latione viables de fonderie du point de wvue +echnico—-économiques;

Etudier les besoins en capitaux nécessalres pour 1a création d'une
industrie sidérurgique rentable utilisant du charbon de bois, et
1'échelle d'opérations 4 prévoir pour assurer la rentabilité
commerciale, falculer les coits de production pour chaque phase de
1a fabrication du fer et de 1'acier, sur la base des bilans-maticres,

du rendement optimal et des normes de productivité;

Elaborer des recommandations précises et viables du point de vue
technique et économique pour la poursuite des opérations, sur la
base des évaluations techniques et financiéres mentionnées aux

paragraphes b)a k) ci-dessus;

A partir des recommandations figurant & 1'alinéa 1) ci-dessus,
établir des plans d&étaillés pour la mise en oeuvre échelonnée du
projet, en tenant compte de 1texperience acquise par dtautres pays
en développement ou développés tels que 1'Argentine, 1tAustralie,
le Brésil, 1'Inde et la Malaisie en ce qui concerne 1temploi du

charbon de bois pour la production sidérurgique;
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n) Préciser dans toute la mesure possible les besoins en matiére de
main-d'oeuvre, de formation et de cadres de gestion pour la
création au Cameroun d'une industrie sidérurgique utilisant le

charbo. de bois;

o) La Société de consultants &établira un rapport complet et détaillé
sur la base des t8ches susmentionnées, travail pour 1’exécution

duquel il faut prévoir 30 mois de services d'expert,

F. Activités

La Société de consultants établira le rapport détaillé pour 1'exécution
des t8ches prévues, -onstituant ainsi la principale activité de cet
important projet. L'ONUDI appuiera, par 1'intermédiaire de son personnel
technique, ce projet au moyen de visites a pied d'oeuvre et d'entretiens avec
1'équipe d'experts des consultants, les organismes gouvernementaux de
contrepartie et les fonctionnaires du PNUD, contribuant ainsi & 1'exécution

de cet important projet.

Ge Ftablissement du plan de travail

Le plan de travail sera établi comme suit :

Plan de travail Dates et durée

1. Appel d'offres adressé par 1'ONUDI
3 des bureaux d'études internationaux ire semaine d'octobre 1978

2. Attribution du contrat a
1'adjudicataire (Société inter-
nationale de consultants) ire semaine de novembre 1978

3, Mise au courant de 1'équipe
d'expertsdes consultants 4 1'ONUDI
(Vienne) pendant 2 & 3 jours Rilieu du mois de novembre 1978

4. Arrivée de 1'équipe internationale
sur le terrain et premiéres rencontres
avec les représentants du PNUD et les
fonctionnaires de contrepartie Jame semaine de novembre 1978

5. Rédaction du rapport intérimaire a
établir par les consultants 8 semaines
aprés leur arrivée sur le terrain,
pour 8tre soumis & 1 'ONUDI Fin janvier 1979
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Examen du rapport intérimaire par :

a) Ltéquipe de consultants;

b)  Les fonctionnaires de
contrepartie;
c¢) Les représentants du PNUD, Début février 1979

y compris les conseillers
industriels hors sicge

d) Le fonctionnaire de 1'Cwounl
chargqé de fournir un appul
technimie

Sur la base des conclusions de

1'examen du rapport intérimaire,

projet de rapport final A coumettre

par les consultants 4 1'ONUDI, au PNUD

et au gouvernement Début mai 1979

Observations écrites de 1TONUDI sur le

projet de rapport final, % envoyer aux

consultants, au PNUD et aux

organismes nationaux Fin mai 1979

Examen 3 pled d'oeuvre du projet
de rapport final, A partir notamment des
observations de 1'ONUDI, par :

a) Les membres de la société de
consultantsy

b) Les fonctionnaires de
contrepartiej

c) Les représentants du PNUD, Derniére semaine de mai 1979
y compris les conseillers
industriels hors siége;

d) Le fonctionnaire de 1'ONUDI
chargé de fournir un appui
technique

Présentation du rapport final par

les consultants, d'aprés les

conclusions des réunions mentionnées

en 9 ci-dessus Fin juin 1979

Présentation officielle du rapport
final au gouvernement par l'inter-
médiaire du PNUD 30 juin 1979



He Préparation du cadre pour la participation eflective du persormel

national et international & la réalisation du projet

Sur le terrain, L'équipe d'uxperto de la Socidté internationale de
consultants travaillera en étroite collaboration aver le personnel
national de contrepartice Le gouvernement fourniva leo apports néces=
saires ¢n oo qui concerne les burcaux, le mobilier, otce, aux conmiltanto
ainsi que leo moyens de transport pour leurs déplacemento lorany Lingpection
des gicemente de matitres premicres et reconnalscance dtéventuels 1ieux
d'implantation des nsines sidérursique:) ot Lons autres moyen. propres
faciliter lc. repcontres avee le personnel 1 pied dfoeuvre, of nécessalres

4 1'exérution du projets

I. Cadre institutionnel

Le cadre institutionnel sera mic en place et adminictré dans le pays
avee des reprocentants dec divers ministires @ Fnergile, Minc:, Industrie,

Plan, ctite, pour faciliter Itexécuticn de cet important projete

Je suistance ultérieure du PNUD

Rien n'ect envisagé pour l'instant,.

Troisiéme partic — Calendrier des contr8les et rapports

A, Examen tripartite

Les réunions normales pour les examens tripartites seront organiséec
conformément aux dispositions du roglement du PNUD concernant les projets

qui bénéficient de son assistance,

Be Evaluation

L'évaluation des activités du projet sera entreprise conformément aux

dispositions du plan de travail qui figure plus haute

C. Rapports intérimaires

Les rapports intérimaires seront établis et examinés par les parties

intéressées, comme prévu dans le plan de travail qui figure plus haut.

Quatriéme partie - Budget

Des précisions sur la contribution du PNUD figurent a4 la page suivante,



BUDGET DU PROJET - CONTRIBUTION DU PNUD

(en dollars des Etats-Unis)

Pays - République-Unie du Cameroun

Titre du projet - Etude technico-économique pour la création au
Cameroun d'une industrie sidérurgique basée sur
l'utilisation des ressources du pays en mineval
de fer & haute teneur et en charbon de bois

Poste du budget Total 1918 1919

16 Déplacements officiels des
fonctionnaires techniques
de 1YONUDI 3 000 - 3 000

29 Contrat de sous-traitance
conclu avec une société
internationale de consultants 222 000 100 000 122 000

99 2 TOTAL 225 000 100 000 125 000
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