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I - PRECONDITICNS POUR LVINDUSTRIALISALVION

A - Le Harcné

Le marché local libanals ntast pas suffisament large pour
perme$tre une industrialisation pousséc de 1'économlie nationalee. L&
croissance industrielle s'est réalicée rendant ia Deuxiéme Guerre
Mondiale, lorsque les sources a'approvisionnenent étalont presque to-
talemont formées. Pendant le¢s années cinquante I'industrie au Liban
traverse une période de stagnatione La rupture de 1'union douaniére
ave¢ la Syrie diminue les possibiliteés d'ecoulement des produits in-
dustriels libanais. Entretemps, les développements survenus dans les
gecteurs de la consommation, du commerce, des financer et des auires
gervices, provaquent un dlargissement progressif du marché Lucal, ceci
grice au développement 43 ia demande et des besoins en produits in-
dugtrieis et intermédiaires. Cet accrolssement de la demande et des
besoins -~ favorisé L'eseor et le prosrés d'un certain nombre d'indust-
ries. Le marché local reste quand-m8me trop exigus

Evidemment 1'éxlgulté du marché local n'a pas été un obstacle
infranchissable pour la créationm de nouvelles industries au Liban.

En raison de cette éxiguité du marché local libanais, les
principaux problémes qui se gont posés aux nouvelles industries sont
les suivants t le niveau élevé de lour cofit do revient par unité de
production puisque celles~cl nc pouvaient souvent produire a plein
rendemont., A Y'exception d'un nombre iimité d'usines, los entreprises
industrielles libanaises opérent en sénéral i moins de deux tiers de
leur potentiel de production, Le Liban étant un pays espentiellement
importateur, ces prodults se trouvent confrontés, sur le masch3 local,
avec une trés forte concurronce de la part de leurs similaires étran-
gers, L'absence d'un marché local suffisament large & affecté Ltex-
pansion et la spécialisation de ncmbreuses entreprises industriclles.




Le vrix de revient par unité &talt dans certains cas trop élevé at
1'amélloration de la qualitl “tait entravie. C'est lu demunde des
marchés voiains qui 1 Ati 40 nature &2 en-~ruragar 1'expansion de 1'in-
dustric libanaises 11 restc quand-m8me gque la capacité de production
des entreprises libanalees reste tributailre de la capacité dlabscrb-
tion du marehé local,

B - Tra ort

Au cours des années cinquante le systémc de transport et des
compunications n'était pas trég développé; o'est durant les annéss
soixante que mous assistons & un certain développement de ce systeéme.
Mais vu 1'éxigulté du territoire national, ceci n'a pas été un obstacle
majeur pour L'écoulement et la commercialisation des produitg de 1'in-
dustrie nationale, Ce sont les consommateurs qui, la plupart du temps,
gse dérangent pour s° rendrc vers los coentres commerciaux em grande
partie sltués dans les rrandes villes du payse

Durant les amnnées soixante, l'essor de 1'industrialisation
colneide avec 1'exnansion et la modernisatiun du systéme de transport
et des communicationse La longueur du réscau routier libanals est
actucllement de 7,700 kilométr s domt 5,500 Kme sont asphaltés. Ceoci
nous donne une densité de quelqu=s U,60 Km de ruuie par Km2, La cire
culation se concentre surtout sur les grandes artéres desservant la
capitale et les principales villes du pays.

Les grandes industries ont réussi a développer un certain cire
cuit de digtribution sur l'ensemble du territoire nationale Mais cclule-
ci reste quand-m8me réduit, ce qui n'a pas été un obstacle i 1'indust-
rialisation de 1l'économie libanalese, puisque le territoire est assez
éxigu - 10,400 Kmszs Lo probléme du syetéme des transports n'a pas eu
d'effet sur lc développement des matiéres premiéres au Libam, Comme
nous allons le volr, le Llban ne dispose uas de matiéros premicéres
locales, 4 part les produits agricoles qui sont em grande rartie écou-
lés sur le marché local ou exportés sane subir de transformations ine
dustrielleses
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Linb.ndwse o gain Sdo,onihlen o o e affaet gue lear mou-
velles irdogtrion font oo ot dy dofficnait” - acesnenvigiconnoment en
eaux et 4ncrgie “lusuriguu, Lo AUk ctwient colivctees, purifiées et
digtrihudes mour ['uniti ~attion dom:agtique ot inductrielle, Dés le
début du e eglé:ke " 'au Lal: utilisée vour la production de 1'éncre
gle électriquaes L'indistiialigatiop vroprosnlve du pays a augmenté
la demande; aingl 17 nrodugtion s'est acerue trés rapidensnt. Actuel-
lement la productlun de ''energle électr!que unt assurés nar des cent-
rales hydrauliques et trermiques, L'evolution de la rroduction totals
de llénergic dlcctrigue a oté la asuivante g

1950 ¢ 116,06 millions de K.WoH,
1960 L21,9 ] T TR T
1920 t 1,230,0 " oo
1972 t  1.547,06 i T

L'approvisiornennnt en énerglc éieeprique était suffisant et
1'industrialisation n'e pus 6té glnée dane son dévelonpoment.

Comue nous venons d» lo dire, les industrics n'ont pas eu do
prodlémes graves en raticro énorgétiquo, maig une prande partie des
industrie ' ont i leur dispusit’n leurs nriopres pénirateurs dténergle
électrique qui sunmt mic en masche en cas de défatllance ou de défi-
eience dans l'approvigionnement c¢n énergic vlectriaues De nombreux
projets deo centralcs et d'irriration sont i L'étude on on cours d'exd-
cution pour assurer l'cpprovislicnnenent des besoins futurs des indust-
rieg en eaux at en ‘nergie sluctriques

D= Zepes Inducurjellce

Au cours dus annécs cinquante, i1 n'y avait vus de zones ine-
dustriolles biep uctermindes nour L'instullaticn de nouvrlles indust-
ries au Libane Les poerscnres ou fimmes quli voulalent créer de nouvole
les industriun au Liban pouvaleat Lo fuire gans difficultés Il n'y
avait pas, nom pius, un: politimus résicnale pour le développement
industriel.

Géographiguemen’, d'aprén le recensement industriel de 19€4,
les industries sont inat.01écs duns les wonca mulvantes (en pourcen—
tage)



Beyrnuth et Banlieu- 2 60,0
Mont..Liban : 15,3
Trinoll et Bamlicue 2 ByH
Liban=kord : Tyt
Bokka t 5,5
Llban-Sud : Il

Les petites indusiries sont dlsséminées sur 1'ensemble du territoire
national, Parmi les industries de base, les deux plus importantes

sont les raffinerics de pétrole de 1'I.PuCe 1 Tripoll et celle de la
{edreco 4 Saldas Les trols cimenteries du pays sont situées a Chokkée

Il a'y a pas de servicoes communs puigqu'ii n'existe pas d'in-
dustrics régicnalcs.

-~ Matiéres Premiére cale

Dér le début du processus d'industrialisation, le Liban a été
démuni de rescources eu watieres premiéroe loealoese INrant les anndes
ekmjquante, 1'aensgunble de 1o productiun agricole <tait destiné a la
congommation localo et A l'exportutions L'extraction miniére est
tros limitée ot .1 n'existe vas pour le moument de Lonnes perspectives
pour son expanaion,

Dans les années soixante, grfce au développemont agricole,
nous assistonsc 4 unc erolsvance des digponibilités de cortaines ma-
tiéres premiéres destinées aux industries alimoentaires et textiles.
Régemment lo gouvernement a encouragé la ervissanes de la nroduction
des cocons de sole,

Ainsi presque la totalité des matiérec premiéree nécessaires
aux industries et qui n'étaiont pas disponibles au Liban sont impore
téem de 1'étranger avee ume totale liborté. Elles sont, on plus,
excaptces de droits de douane. Un grave probleme p:rsistc quand-méme,
car l'anprovisionnemunt en matiéres premiéres s'effectuc par le canul
des intermédiaires cc qui falt huusser les colt.: do celles=~ci.

Sur le plan aes autorités libanalses, ces importations n'ont
pag ¢té gounises A des restrictions d'importation su interrompuées,




Les irdustricis ~taval nl, oonc. lubiir o tolte socirisé leg plans
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ouvriers spdci»ll s éLladi Lnoufitoant. Pendant la Deuxieme Guerre
Mondiale, de nombrews joivies llbanuis avaient travallld dans les
eervices techniqueg des Arncen Ailiéeg. Aprés La guerre i1ls se sont
reconvertis vera leg nctivites Indusirielles, Une douxieme généra-
tion de prorictatros d'sntrepcises industriciler et antrée dans la
vie active, Cex derniory avalent acquis leur sormation dang des col-
léges techniques e des éeoleos d'Lngéntiours aux Etotas-Unis et en
Europe. Pour paller cetie inouffisance, les industriels iibanals ont
eu Xargement recours aui teehnieions étrangers (experts, conslcllers
et ingénloeurs industriels), Ils ont, en géniral, désigpé des Jeunes
libanais auprés de ces techndclens étrungers pour pouvoir compliétoer
Xour formation et travalller sous leur direction et supervision,

Danop los namhces solxaate, L1 exlstalt une penurloe gerieuse
d'ouvriers quailfiés ¢t de contrematires, Par contrc ie nombre des
technicien~ Jtuall passubicnent gufticont, Cetie insuffisance n'a pacs
été un obstacl. éduricux dans }'industiriaiisation cu pays, ceci gric.
au recours & deor cxports et ceachmiciens ¢irangers, ot griece aussi
4 un équipement lndustricl trés avanci, £n 1970, la situaiion ae
présentait de la figon suivante :

- Ingénieurs et urehitcectes 34000 porsan.
~ Techniclens «ipkBués on zénio 24600 "
- Bwployés de lo comptabiiité et calsslers 13,000 "
- Agents de naftriec 34000 "
- Main=d'ocuvres non spéclalisia 194700 "
- Ajusteurs, ronteur; de mschines, mécanlieicnz 11,600 "
- OQuvriers de l'alinentation <t dea bolssuns 74290 "
- Pkomblers, roudeurr, t8liers ot wssimiléis 3.660 "
- Bottlers, ouvriurs de la chLaussures ol du cuir Ce28S "
- Ebenistes, mcnuimers ot acxdmilis 7+650 "
~ Electriciena et asaimilés 74600 n
= Quvriers du textile 64060 o
- Compositeurs typographees ¢t amgimilis 24640 "

- Ouvriers du {agunuge ¢t de 1'usinage des nitaux 20865 "




G - Ligpenibiliié finanelérc

Durant les années cinquante, il n'existait pas d'institutions
financiéres destindes 4 (L irair dee capliadX o lon;; terme pours le
financement de la eréation des nouvelles ontrenrises industrielles
au Liban, Le recours & des capitaux "extérieuras" A long terme était
trés faible ot les institutions d'investissement pratiquement inexis-
tantes, Par la suite c¢e sont les banques commerclales qui se sont
congtituées les principales sour<es de financemcnt, ce qul permettait
aux industriels libanais d'obtenir les sommes dont ils avaient be-
soin powr le financemoent & court termes Ces pr8ts étaient renouvelés
automatiquement jusqu'd une pérdiode de 5 anse En 1955, la Banque de
Crédit Industriel, Apgricole et Foncler entrait em action. C'est une
institution mixte privée et publique mais qui ne digpose pas de
moyens financicre suffisants pour accorder des pr8ts trés importants.
Seule i'mntrée om action de 1a Banque Nationale de Dévelonpement
Industriel et Touristique, pourra apporter une certaine aide efficace
en matiére de pr8t A long terme enm favcur de 1'industric, Telle-ci,
on offet, accordera des pr8tn 4 moyen et & long termes pour le finane
cement des projetis de dédveloppemen® industriel,

Les importations des machines et des biens d'équipement sont
lidres, sauf pour ies machines usagées pour lesquelles les personnes
intéressées doivent obtenir une licence préalable., Le gouvernement
ne contr8le pas ces importations pour der raisore de deviges et i1l
n'y a pas, au Liban, de contr8le de change sur les deviges et les
transforte des capitaux,

H = e trie

Au début de l'induatrialisation de 1'économie libanaige, ce
sont les commercants qul se sont lameis dans la création des nou-
velles industries au Liban. Evideum.nt ceei a créé un cortain nombre
de problémes en raison du comportement de certains de ces industricls
chez qui il c¢xistait ume tendance a copicr les industries qui pa-
taiszsaient réussir au lieu de ercer des nouvelles. Il y avait une
manque de conflance duns les études de "factabilité" (feasibility)

s £ 5
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pour 1'imdtiation anx mouvosles Ladustricee Cor Lraustriels étatont,
en plue réticents rouc payer des saluires 4.avas afin dhattirer den

perpgomnes déJa formeos en maltlé e techin. qua.

En ce qui concorme l'acsumulation di capital pour lancer deu
nouvelles entrepriccs ~ndustrlielies, €2 capital de la firme etait
intégralement ou c¢n prande nartie fournt par une famille ou par des
parents et des amiss Unc grande partie des invegtissements était
agsurée par lo réinvesiisscmen: das profits reuiisde dang la mBme
activit® industrielle.

Le nombre des propriétaires des entreprises indusntrielles
s'est élargl durant les vingt derniéres annédous. En offet, le monbprc
des entreprises industrielles a évolué de 1o maniére sulvante ¢

- 1950 Tolh1h
- ‘960 ! Leh59
- 1970 :  €.247
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Les 25 entreprises aouvelles, dont mous donmerons la liste en
annexe, qul ont participé 4 1'élargisscment de la structure indusé-
rielle au Liban, concernent les postes industriels suivg{nts t les
industries alimentaires, le textile, les industries des produits
chimiques, les industries des produits miniere, les productions
métallurgiques a 1'exception des machines. Dans les années cinquante
ic plastique a connu un essor considérable: em 1969 11 y avait 38
usines ep grande partic installées & Beyrouth et sa Banlieue. Durant
les amnées soixante, nombre d'usines nouvelles ont été créées, nctam-—
went des usines de raw, de peinture, de verre, d'engrais, de prodults
pharmagoutiques et dc¢ fonderies.

Il serait difficile de fixer une date bien déterminée, puis~
qu'au Liban il n'y a pas ep une véritable planification industrielle.
Néanmoins noug pouvons dirc que la tendance de sortir de la produce-
tion des produits d¢ consommation courante s'est amorcée en 19561957
avec la création des industrics de plastiques Em 1967, parmi les
nouvelles ueines cérées, nous nouvons relever celles des appareils
d'éclairage, pour la faobricationm de freins et d'embrayages, pour la
eoloration des matiéres on plantique. Dés 1961, ce qui caractérisait
1'industrie au Liban, c'était sa diversification. Les produits indust-
riels libanais étaient compris entre les industries de biens d'équd.-
pement jusqu'd l'industrie des boulangeries.

Comme mous l'avons déja =ignalé, le Liban ne dispose pas de
matiéros premiéres localeé. La plupart des industries alimentaires
ne somt pas basées sur les matiéres premiéres localess Ces industrics
n'ont pac eu un r8le 4 jouer dams le processus d'industrialisation
durant les vingt dernidéres années, Ainsi, les grandes unités de pro-
duction d'huiles alimentaires ont basé leur activité sur les matiéres
premiéres importiées, comme les graines de soja, de coton ou autrese.
La majorité¢ dea industries des produits laitiers importent leurs ma-
tidres premiéres sous forme de lait on poudres La situation est la
m8me pour les usinos produisant des jus de fruits et des légumcs dont ,
les natiéres premic¢res concentrées sont imporiées de 1l'étrangere —j




Les indu=tiries approvisionnant la construetiion ont provoqud
un essor consldérable de ce secteur qui, 4 son tour, u ote 4 1l'o-
rigine de mombrouges activités connexes : industric du ciment et des
produits en ciment, mcnuiserie du boirs et mctaliique, ilndustries
d'aluminium etcse Si nous nrenons 1'industric du ciment, 2/4% de 8a
production ont été écoulés sur e marcné locale En 1950 la production
du ciment était de 280,000 tonnes, clle était de 855,000 tonnes em
1960 et de 1,626,000 tornes en 1972, Cette expansion de la construce
tion a attiré des capitaux trés importants en provenance des pays
arabes de la reégion,

La majeurc partie de la production industriellc libanaise est
destince & combler les besoins du marché locale Len plans des noue
velles industries sont desidnés en prévigion des besoins de ce mar-

: chég c'est pourquci les entreprises industrielles ne produisent pas

% 4 leur niveau optimum, En 1965, la oroductlon locale des produits in-
5 dustriels s'élevait 4 1,139 millions dec livres libanaisges, les im-
portations étaient dz 1,000 millions de L.Le quant aux exportations,
elles se sont élevées & 165 millions de livres libanaicess Ainei,
sur un total de 2,024 millions de livres libanalses en produits in-
dustriecls diesponibles sur le marché local, l'¢quivalent de 1,024 mil=-
lions de L.L. était fourni par les industries locales; soit 50,58%.
En 1970, les chiffres sont respectivement de 14697,0 millions de Lele,
de 1.377,3 et de 354,5 mililonse Ailnsi pour cetie année en question,
L'équivalent de 1,342,5 millions de livres libanaices on produits
industriels est fourni par 1'industrie localc, msoit 49,36% .

A A

A partir de 1961 les exportations libanalses de produlits in-
dustriels ont connu un essor considérable, Ces exportations étaiemt
de 125,1 millions de livres libanaicen en 19643 olles sont de 554,5
ailliong de L.L. en 1970, L'industrie des produite alimentaires vient
sn t8te, le volume des exportations de cos produits a augmenté de
prés de 28 fois dans une intervalle de dix anse Aupgmentation qui
résulte de la creation de nouvelles usines avec un équipement per-
fectionné ot trés modernc, Cecl est purticuliérement valable pour
les industries des jus de fruitg. Puis viennent les Industries du
textile, des chaussures, des produits chimiques et pharmaccutiques.
Er 1965 la valeur totale de la production industrielle libanaise
était do 1.189 millions de livres libanaiies, 1l'exportation était
évaluée a2 146,1 millions de L.L., soit 12,20%. En 1970, la part ree-
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pective étalt de 1,697 milllone Je livres iibanuises et de 3954,5
millions de L..L., soit 20,89% de la nroduction totale.

Aucune des entrepriscs vuablies n'osi crvee en vue d'approvi-
sionner lc marché régional uniquement. Néanmeins, certaines industrics
ont réussl 3 n'inmposer rur lec marchés de ke régione Ces industrics
sont ¢t colles du papier ot produitc en papier, des produits chimiques,
des produits alinentaires, des articles d'habillement ot du bois
contreplaquée Parsl les pays importateurs des produits industriels
libanais, des industrieco wentionnées cl-2agsus, on particulier, 1'A-
rable Séoudite vient traditiomnellement en t8te, Celle-ci est auivie
par }'Irak, la Jordanie, la Syric et le Kowseit,

Le Liban cst mombre de la Convention dc Transit Inter-Arabe
conclue entrc ice mombres de la Ligue Arabe en 1953, En plus le Liban
a coaelu un certain mombre d'accords commerciaux avec les pays sul-
vants 3

Accord commercial Liban - Syrie

" " "  ~ Jordanic

n " " - Egypte

" " 1 e Irak

" " " = Arable Séoudite

Dlaprés ces accords, les producis agricoies sonl exemptés de drult
de douane, Quant aux produits industriels, certainc sont exempteés
totalement. Dans la majorité des cas, des droits sont payés. Il est
prévue une réduction des droits de 25% a 61 1/3% du tarif nomal.
Dare chaque accord commercial une liste est arnéxée indiquant le
taux de réduction accordé & chaque produit,

- eur tatistigqueg vour le Progrés du Développement Indust-

Nous ne disposons pas des chiffres pour les années d'avant
1964, Pour cotte année en question, la valeur ajoutée do l'industrie
et de l'artisanad dans lc¢ Produit Intérieur Brut aux prix du marché
stélevalt 2 410,6 millions de livres libanaises, formant ainsd 12,8%
de ce mfmeo Produit Intérieur brute En 1970, la part de ce sectcour
était de 661,2 millions de L.L., soit 13,65 du total, L'industrie
joua un faible r8lc dans 1'économie nationale libanaise et n'assure
qu'une partiv minime du revenu national qui varie emtre 154 et 18%.

R



REPARTITION Du PRODULY CITEKIEUR Byl FAR IRANCHES D'ACILVITH

(2n millione e Leble)

Branches 1'activite el 19¢h 167C %
1. Agriculturc,clevaze,p@che 11.9 341,0 445,0 9,2
2., Energie et Eaux 2,2 69,4 112,6 2,3
3, Industrie ct artisanat 12,¢ 410,6 661,2 13,6
4. Construction 5,6 17343 218,5 4y5
¢ Transportis et communicaticns 8,1 258,¢2 100 ,8 8,2
6. Logcment 7,8  250,0 430,0 8,8
?. Services financiers Byh 108,C 165,0 Dol
8. Autres gservices By5 271,5 82,3 9,9
9, Commerce 32,0 1,025,2  1.526,7 31,k
10s Administration 77 ahily & 423,7 8,7
TOTAL 100,0 3.200,0 4e865,8  100,0

Source: Ministére du Plan - "Les Comples Economiques" 1964-1970

La wvaleur ajoutée du secteur industriel s'est accrue au cours
de la péricde 1964-1970 dans une proportion de 61%, soit une crois-
samce annuelle moysmne de §,7% comme ¢ montre le tableau guivant
(en millions dc livres libenaises) ¢

1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

Valeur ajoutée 410,6 U62,4 511,99 U492,6 552,4 609,2 661,2
Sourco : Ibiden,

En ce qui concerne la part des catégories d'entreprises dano
la production industrielle totale libanaise, nous avons les statie-
tiques du recensement industriel 1964, Maie se dernior se limite a
étudier les 2,099 entreprises principeles et la division se présente
de la maniére suivante (en livres libanaises):

Nombre moyen Nombrec dl'entre-~ Chiffre d'affalres Valeur ajout,
d'emplovép priges

5 - 9 1.078 77234000 28 68464000
10 -24 693 14046684000 54 ¢« 549,000
25 = 49 187 1424991,000 520504000
50 et plus 141 5014950000 176.882.,000

TOTAL ¢ 5 et plue 2.099 862+483,000 31243274000
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L'industrie au Liban es* concentré2 entre les mains du nrec-
teur privé. Le sectuur public ne posséde que l'industrie du tabac
qui a plut8t un caractére soeial que propremcnt industricle Clest
une entreprise déficitaire et qui rencontrz, sur le marche local,
unc trés forte concurrence de la part des rooduits étrangorss Au Lioan
il n'existe pas d'entreprises industricllies mixtess Dams ces condl~-
tions, si nous premons la vproductlon industriello iotale, evaluée, ¢n
1970 3 1,697,0 millions de livres libanaisen; le secteur public pro-
duit 1'équivaient de 41,1 millions de L.L., le resto, soit 1465559
millions de L.L. est prodult par le secteur privé: soit 97,58% de
la production totale.

En 1965 les 6,650 4tabliscements Andustriels enregisirés emp~
loyatient quelque 63,100 ouvriers rerrésentante pres de 1% de la
torce ouvriére libanaise, Prés du tiers de ces ovvriers travaillaient
dans l'artisanag et le reste dans des petites entreprises. Nous dis-
posons des chiffres globaux pour 1970, ceci grlce a “1'Enqulte rar
Sondage sur 1la Population Active au Libam - Novembre 1970 de la Di~
rection Centralc de la Statistiques D'aprés ce sondage, la population
astive libanaise compremait 572,000 personnes, solt 27% de la popula-
tion libanaise résidentc totales Sur ce Total 5384410 personnes tra-
vailleraieni offectivomont, Ainsi l'industrie avec 950535 personnes,
emploie 17,8/ de cette population active libanaises Cette ponulation
active se répartit de la wuniére cuivante @

Secteur d'activité Nombre de persoanes %
eaployées
Agriculture 101,760 18,9
Industrie 95535 17,8
Electricité et Eaux 54610 1,0
Construction 354055 645
Commorce et H8tellerie 91,620 17,0
Transports et Communications 384235 7!
Fnances et services aux entreprises 184420 3.4
Autres services 149,790 27,8
Indeterminé 24385 0,4
TOTAL 538,410 100,0

L'évolution, pour les années 1950, 1960 et 1970 de la situa=-
tion de l'industrie libanaise se prosente commo suit:

Année Nombre d'entreoriseg capitaux investis
1950 Tl 1y 1614000,000

1960 44559 57840534000
1970 6e247 16 17148306000
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Ti oot erricdn que 1o socioue Prdustsrer au Liban 25t arrive
a un atade ..« e wlanifieation irdustricil: ert cevenue une necogale
té capitel : pour issmrer o ee soctaar U évolution hamons ouse par
rapport au: su.res cocteurs de Llactivitd éeoncaique aationanle, "Une
véritable plani {izaticn 2ieo ad dénert une e dlenpgembie des pO&~
sibllitén, deg problurca oo de- nermpuc-ivas le 1'tnduckric natie=-
nale", Cette pluniflcalivn devrail 8tre busie sir dus Gtuies prog-
pectivesn, dos lLigislaticnn gppropriles er dus directivee ghineralus
que scule une adminisiration 4tatique neus domnner oi uwnntuul%emont
faire appliquers La plamiticati~n ert uosentiellement une oceuvre
d'Etat qui doépasse 1298 caracltis deos instititions urivées,

. Le Liban no posséds pus de programme industriel cigoureux
pour l'achévement des projets bien ducfinis en wie dlaceroltre la
production ipndustriclie vu biem pour augnenter le niveau des inves—
tissemcntis dans ce sectelr de ituctivité éeccnonmique du pays. Dans
1e plan quinguernal adopté par le gouvernenent en - vril 1965, un
certaln n.mbre de projots sont yrévie qui conce nent prineinclement
l'énergle cleetricue et l'um licraticn acs “ransmortse Dann le Plan
Sexennal de Développement 1972-1%77, on n. xr' pas des géniralités
et llaccent ot mir sur 1l'apélicration des infrastracturc. qui encou-
rageralent le¢ soctovr urivé . eréer dem Indursirles dano certaines
nouvelles zoneg indusirialies.

Il n'y a par nmon vluas de mesurss cpccifiquea concernant les
priorités 1 accorder dans la crcation de nuivelles industries, La
fonction du pouvernermenc oo Jdmite 3 opeour: e ol 4 etimuler indi-
rectoment 1l'exécution don projcts emaent ‘s 4 l'uxpansion induste
rielle du payse L'indliative privee eat, donc, tutalencnt libre
dans sa deécision et 4ans non cheix de erder telle nu Lelie industrie
sang prendre en coenglddration lee urojete pgouvernemcntauXe Lo probe
1éme d'identification nour l'inltloative privec avee Lea jrojuts pous=

vernementaux ne 'ecst jes uosé d'unv nanicre proclses
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Au cours des aamées einmquante, Le critére des béndéfices et
des cofits sur le nlan national n'étalent pus pris en congidération
dans la procédure d'autorisatlon pour 1la ecréation des nouvelles
entreprises industriclies au Libane I1 n'y avait pas non plus une
10i stipulant qu'un entrepreneur veuiani eréer un établissement in-
dustriel devrait obtenir une autorisation spéciale i cet effet, La
personne ou la firme désirant créer umc industrie au Liban, dewnit
choigir un emplacement qui n'était pas classé "riésidentiel" ou slé~-

sation deva‘t 8tre cbtemuc par les autorités municipales du lieu gui
examinaiont le plan de L'sntreprise & créer et qui devait 8tre accop-
table des points de vue architectural et hygiénique. Le Décret Lé-
gislatif ¥ 30 du 5 aofit 1967, prévoit que la comstitution d'unme
fabrique est subordonnée & une déclaration présentée au Minigtére

de 1'Economie Nationale., Cette déclaration compremdrait, entre autre,
les précisions suivantes @

= la capacité de production en hult heures;

- ltestimation du prix de rcvient par nnité;

- la quantité estimative de la conpommation locale et la quantité
estimative de 1'écouloment & l'étranger;

~ le montant du capital affecté i l'industrie;

« le nombre des salariés envisagés,

11 n'y avalt pas do procadures cpécliales pour jurer la viabi-
14té commerciale des prrojets enm ce qui concerne les nouvelles in-
dustries ou leur dépendance var rapport aux tarifs de protection ou
bien, enfin, leur capacité d'un rendement & cofits réduits i une étape
ultérieure, D'apr¢s l'article ¢ du Décret Législetif mentionné ei-
dessus t '"Le requérant d'un mcuveau projet industriel portant sur une
industrie productrice de marchandises doit accompagner la déclara-
ti0on e.se d'une étude technique et économique, montrant le bien-fondé
de la réalisation du projet précisant si, d'aprés lui, le dit projet
a besoin de la protection douaniire et quelle est 1'étendue de la

S B R T i R e b

protection qu'il demande", Le Bureau du Développement Industriel
examine le projet sl cclui-ci cst ccmmercialement sain et s'harmonise
avec 1l'économio nationale, L'avia de ce Bureau ne lie pas le promo-

RS ot 8 2 0805

teur du project, mais cn cas d'avis défavorable et si le promoteur
tient A som projet, il pourra quand-m®me réalisor cclui-ci. Duns ce
dernler cas, le projet en question ne pourra vénéficler d'aucune
protaoction ¢t d'aucune alde spéciale de la part de 1'Etat,
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Commo rou. Vtavon: &yt snrldé, 1. n'y o ras une politique
indurtriclle jouvern.ron®aie au Liban, 15 progous concernant 1'ine
dustric du tabac, l: productior de .'énersic Alectrique de 1'0ffice
de L'Elcetricite du Tiban adus! que L'anprovisionacment on eaux sont
du ressort gouverncrontal. Le sagte est Taiscd Y ta discretion dv

gectour privé,

La cacix des projets dans le seeleur public peut 8tre fait
par tout ministére qui leas jupgeralt utiles & acn service, mais le
Ministére du Plan et le Consuil de la Pianification Econcmique omt
pour tlche d'étudier les projets propocés par leg différentes ministé~
res et do les soumettre cnaulte au pouvernement, sous forme d'un
programme géréral englodhant toue les projeivs & exécutar,.

I1 n'y a pas eu de chanfements fondamontaux dans la politique
de "laisser faire'" en 1l'abrencc d'une politique rigoureuse induste
rielle au Liban,

La principale impulsion dans 1'industrialisation du Liban
provient, sans aucun aoute, de *'initiative priée 3 qui les gou=-
vernements succeccifs ori donné toute Latitude pour ge développers
M8se le Plan Sexennal de Développemont 1972-1977 laisse le r8le
principal en matiére de diévelornement industrie) au secteur privé,

Ce phénomene a pris naipsance dés l¢ début de 1'indépendanco du pays,
quand 1'Etat libanals a fonué délihérément, le systéme éconmomique
national sur le lioéralisme c¢eoncmique intizral ainsi que sur 1'Entre-
prise privée, Vu les resultats chteomus, des inventlceeurs étrangers
sont venus investir dans le zecteur industriel en créant des indust-
ries nouvelles ou bien en participant dins 1lu capital initial des
industries a eréer. L'aiuc bilutérale s'est limitée, dans la plupart
des cas, & la rarticipation financiére ou bion A 1'élaboration des
etudes préliminaires,

- ti de ortati e uit apufactura

L'encouragement da2s exportalion: r'ust falt pour le téxtile.
4 partir de 1967, par 1'ovetrol des primes a L1'exportation, L'ine-
dustrie du ciment a profité¢ conmidérablement du prix réuuit du
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fuel-oil qui lui a été accordé a titro de facititése Cecli lui a per-
mis d'abaisser son prix de revient et de concurrencer le ciment ét~
ranger sur les marchés d'exportation. En 1960, les exportations du
ciment libanais ¢talent d'une valcur de 4551000 1ivres llbanatses;
en 1970 ce montant s'élevalt & 23.695.000 L.L. Il n'existe pas une
politique spécifique gouvernementale pour rendre les exportations

des produits industriels suffisament profitables et attractifa par
rapport & ceux vendus sur le marché local. Comme mous l'avons déja
signalé, le marché libanais est largement guvert aux produits étran-
gers, une mesure similaire soumettrait la production nationmale a une
trés forte concurrence de la part des produits étrangers similaires.
En 1969, les responsables libanais ont senti le begoin d'imposer de
nonvelles spécifications aux produits destinés 4 1'exportation de
mamiére A relover la qualité et & les rendre compétitifs de ce point
de wue sur les marchés étrangerse Clest 1'atmosphére économique géné~
rale qui a permis au secteur privé de développer les exportations
des produits industriels libanais. En effet, ces exportations ont
progressé dans une proportion de 183% au cours de la pérlode 1964~-1970
soit une croissance arnuelle moyenne de 26%, en passant de 125,1 nil-
lions de livres libanaises en 1964 & 354,5 millions de LeL. en 1970,

Dans 1l¢e années soixanto, il n'y avait pas eu de mesures spé-~
clales pour développer des nouvelles industries orientées vers 1'ex-
portation, I1 y a bien, actuellement, un projet prévoyant la création
de ces industries dans les zones franches des ports libanais, dans
celle du port de Beyrouth et de Tripoli en particulier.

Le coft de 1a main-d'oeuwre était relativement bon marché au
Liban, mails celle-ci devicnt de plus en plus chére. D'autre part, les
droits de douane sur les machines et les biens d'équipement sont trés
bag et 1'industricl libanais n'hésite pas & importer des machines
de plus en pius modernisées et sophistiquées. Les mesures qui favo=
rigent indirectemont 1'emploi, concerment l'encouragement accordé a
la formation professionnelle des technicions et des ouvriers spécia-
l1sés par des écoles ot instituts techniquess L:c personnes ainsd
formées pourraient par la suite trouver trés facilement du travail
dans le secteur industriel,




E - Bmplacenent des Indigtrdcp dans cos nouvelles Zongs ¢t Regiong
Ruralcs

D'aprés la leci du 17 Juin 1958, pour que les industrics
pulgsent bénéficier dtunc exemption dv 1'imp8t sur le revenu, pour
une durée de huit ans, elles doivent 8tra situies dans les zones
suivantes, an partant du littoral :

- un minimun de 2 kilométrea dansg la zone allant de Nahr-el-—Qabir
Jusqu'a la limite exclue de la viile de Tripoll;

~ un ninimum de 4 kme dam~ la wone allant de la limitc de Tripoli
Jusqutd la limite exclue de Nah: Tbrahim;

-~ un minimum de U kms dans la zone allant de la limite de Nahr Ibra-
him jusqu'a la limite cxclue de la ville do Salda;

~ un minimvm de 4 kmz dans la zone allant de la limite de Salda
Jusquta Nakoura;

- un minimum de 10 kms en~degd de la jetée du port de Tripolis

~ un minimum de 24 kmo en-dega du phare de Beyrouth;

- un minimum de & kmeg en~dega du Chateau de la Mer de Saldae

Les industries quli sont situées non geulement en dehors de ces
zones mais également en dehors des zones d'estivages, bénéficiemt
d'une exe.ption de 1'imp8t su:r .e revenu pour ur 3 durée de 10 ans,
Ceci concerne pratiquement toute la région rurale. Em 1969, le Plan
Vert avait élaboré un programme Ctendu sur la transformation de la
production agricole au Liban, ceel avec l'aide technique frangaimes
A part les exemptions fiscales, la politique gouvernementale vise &
accroftre la production agricole pour que les Lndugstries susceptibles
d'®tre créces, dont la création reste du ressort de 1'initiative pri-
vée, puissent “rouver la matiérc premiére niécessaire pour leur ren=
dement optimal.

- eloppement Techn e Industriell

Les induetriels libanais n'hisitent pac 3 faire appel aux ex-
perts et techniciens étrangers pour s'agsurer ume coopeération teche
nique étrangére. Le gouvorneuent par dee mesuras adéquates favorise
cette coopération. En effet, parmi las facilités accordées, certaines
sont destinées & faciliter la tAche de ces experts étrangurse D'autre
part, le gouvernement a conclu des accorda d'assistance tochnique,
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parmi cos derniere glgpiions, nvlamm nt, Tthecome conclu entra le
Liban et lLex mombres Jde la Comminauié Leonomlaue Furcpcennes La deu-
xéme paric do act izcord, en*w cn vidueur leo ler Julilct 1968,
concerne l'umg stansc toshaique asgoidéa car Los mombros de la Com=
munaute Ecouomlique Europiennc on faveur du Liban, wvidemmoent, le
cholx du type de Lechnoiogin uo der colls y affércnis sont pris en
considération dans les atudzs techniquer eréparéaes A4 L'intention des

resnonsubles llibanaies

Parmi len mesures priees, silonr le criéation de 1'Institut de
Recherches pour 1'Iamlustre qui introduit dars 1'industrie nationale
le "know-how" secilentlfique modernce Zet Insitltut cntreprend des re-
cherches industrielles et fournlt des conseils teciniques augsl bien
en faveur des industries déja existentes qu'un faveur des nouvelles
industries 4 erder,

g - Formetion Profesgionnello do 1s pain-dlocuvre logale et deg Cadreg

11 n'y a pas dc mesures snéclfiques priscs par le gouvernement
libanais pour pousger lcr ontreprises industrielles & former los
travailleurs libanais, lec techniciens ou les managerss Il ¥y a le
Centre dc Formation Profession elle qul est unc institution créée
conjo’ntement per le Mimistére de Travail at des Affaires Soclales,
1'Agsociation des Industriele Llbanais ot ia Fédérotion des Syndicats
Libanais, Ses cours accéléréens de formailon étaient élatorécs par les
experts de 1'Organisation Internutionale du Travall. Cet Institut
forme dos ouvrlors soiéclalisés, des comirenufltres et dos technielens,
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indugtrlice est de © voiser Tes «3ymians qui oer o onb nbandonnees Gans
1a posslbilité do ceite avdoires Aclueiien ity L. ex st ap tendanee
a prendre en coaslalcation lesg rmpeate ¢ reatotalite enommoerclala et

de promouvolr k'efficocits teehn.que ot clms nrciale de cotte industrie

Il n'y a pae au Libun une “é7isiation de protection douaniédre
sclentifiquemert ¢laborées En 1967, iv souvergonen® livanais avait
eréé une calsse eu faveur d= La promotion el de 'a protection deg
industries textiles au Iiban. Celte colmse ¢talt financée par les
droits pergue cur ias importations, Cous zummes somt utillsoce pour
subventiionner leg exportations des produiis textilee libaonais, Evidems
ment, cette mesure a sauvé L'industrdo 4 textiic au Liban qul, sane
cette protection, serait morte d'og,hyxie due 4 1a [ rte concurrence
qu'elle rencontrerait sur 1% narehs d'exportacion de la nartl des oro-

duits originaires des voye industrislisée,

Dtapreés ke Decret Lipiglatlf 1P 30 du 5 anfit 1967, clent au
demandeur d'une nutorisation de moniler une nouvelle uesine de signaier
sl ce projet a besoin de la rotwction douantdre ot juolle oat 1'é~
tendue de cette pimtecticn cu'll dopandes ('est le Buread de Dévelope
pement Induetri~l du Ministere de J'Ecorouie M tionale qui rrécise
1'étendu= et lec conditions de la protection qu'il racom-ande em caw
d'exécution du projet soumise B ec qul concorad ies industries exise
tantes, L'article 14 du Dscret eu révéironce stipules "le Luresu de
Développement Trdustriel étudie Lo nrotrstios douapiere .ccoraés aux
industries existautes en e de conualtr: e bicn-tondé de 1'étemduc
de cettie protection, ecompts trnu des offets uvo Lo o.otcclicn des mae
tiéres entrant dans i+ fabrication par capport av .rix de revionat de
la marchandige onvirageu, e* vrécunte ses propositicns au mujet des
modifications qu'il juge niccssaires, au Minlstire de 1'Economie Na-
tionale qui les tramsmet uu Cons:li des Minirt 'es, apris avie du
Consell Supéricur des Dcuunes". Le rlveau de s protecticn varie

d'aprés la situation des murchendisee luoortces, on ;général, les pro=




dults Sinit cunb oot 0 wes aroaie dotanlers du 2Y%We 53 ocus produits

concurrcucuny dile~tocn’ To groaueion i0caae, lgs drouits de douane

varient ¢ trc “i° 0 wler . o des drelis de d uane spéciflques
qui coratent o ayius L' goivalent A'wn dpoiti de douane ad valorem
de 1 007’- .

Entre 1052 no 1953, toute prorsoane desirant importer des mar-
ehandires av LL..n ~tait iibre ae te fai-e sans ilmitation queleongquoe
Le Décret Léminle®i. -u » acQt 1907 provolt l'obtention d'une licence
préalable pour L'iuper ation dea racnines industriclies usagcese Lo
gouvernement libunai.s a 3..vi une vilitlque tarlaaico fovorable a
1'industrice &) 1.o Lruortations der machines et der blens d'équipe-
ment mont souris & vp droit couanior nominel de 1% b) les pléces dé-
tagchées sont seumiscs au ndme régime tacifaires ¢) Les matiéres pre-
midres sont excuptees e tous droiis douaniergs Nous ne saurons pas
dire que ces werures alent empfehé Lo développement des industries
locales qui seraient suyccotibles Ac nradulre ces produits sur places
Au contraire 1'expansion industriell. a incité la création d'induste-
ries produisent des bicas dYéquipement et des industries de bmse
légdres.

Les oriraprices indusirielles ne patent pas une taxe spéciale.
L'imp8t eur lc revenn vs. appliqué ~-mme L'smsenmble dos phases de proe-
duetion. D'apré: la lémigl-iion fiscale itbanaisc, 1'impblt sur le
revenu est appligué sclon le baréme sulvent,

Montant du revunn imnosable % progresad £
Jusquta 5.000 livioe~ Wibomnians

de 5,001 LeLs Jusgqu’l 15,000 T.Le
de 15,001 L.L. Jjunqu?’ 23,000 L.L.
de 25,001 L.Le Jumquta 35,000 Lele 13

O~ W

de 35,001 L.L. Jusqu'i 504000 Lele 17
de 50,001 Lel. jusquta 75,000 L.IL. 22
de 75,001 L.L. jusqu'd 100,000 Liele 27
de 100,001 L.Le. Jusqutia 250,000 L.L. 32
de 250,001 L.Le junquia 24000 Lolis 37

500,001 et plus 42

La politique libanaisc litérale assure virtuellcmont une compléte
liberté avx inveatisseurc privese De plua e <9 decembre 1953, le
gouvernement llbanais avait promulgue une 1ol qui ent entrée en vi-
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gueur le 10 fevrl.r 19%4e “-btiew lob i cuilt wenofieiar ¢ roalnes
nouvelles industries d'ume exonption d'Impdt pour i durec de » ang;
avant 1'exniration de ce dilal, cetie 1ol avalt le Lrorugeéc pour une
nouvelle périodn de 5 nse La loil au ¢ nal 1977 acecorsait unc nou=-
velle exemptlicm pour unc darse de % an3g, ceci puur ia pericde allant
du ler jJamvier 1964 au 31 dccoembre 1970. Les conalti n: o remplir
pour bénéficier de cette oxemrtinm flecaie etaLent :

= Pour les établisvemcntg nouveaux

! = Avoir pour ebjet la producticn de marchancises el des produits
qui n'étaitent produl.s au Liban avan: le ler Janvier 1964,

2 - La valeur des marchandises que le nouvel tablissement posséde
au Liban et qu'il réserve 4 7a production des marchandises et
produite nouveaux, ne uoit cas 8ire inférieure i un million de
livres libanaisgca.

3 =« Le total des sa'alres payés annueliement par cet établiesement
4 ses employés et salariés travalllant au Liban, ne doit pas
$tre infériour A 150,000 L.L. Les salaires de 15,000 L.L. par
an ne sont pas inclus dans e= total.

4 - Les conditions 2 et ¥ sont réduites de molti¢ &i 1'établissement
déecide de g'établir dans une région que le gouvernoment désire
développer,

= Pour lee etabligsements existants

Des exemptions particlles de 1'imp8t nur ls revenu sont accordécs

peur une périocde de 6 ans, aux établissements déja existant au

Liban, qui créent des activitiis mouvelles durant la période allant

du ler janvicr 1964 au 31 décembre 1970, et ce s8'ils remplissent

les conditions suivantes :

! - Que la valeur des immobilisations de 1'istablissement et le
nombre des salaires qu'il paye 3 ses eumployés et salariés tra-
vaillant au Liban, s'accrolssent en raison des activités mou-
velles des montants pravus aux paragraphes 2, 3 et 4 précédents.

2 - éue l'activité nouvelle vise la realisation d- 1'@n des objec~
tifs suivants
= produire des marchandises nt dep produits nouveauxj
- réaliser unc complémentarité dans la production de maniére &

utiliser les marchandiscs ot les produits précédemment fab-
riqués ou les restes des matiéres premidres utilisées dans la
production des marchandises et des produits principaux pour
produire des marchandises et des produits nouvcaux ou secon-
daires,




3 - Que l'établissements concerns avice un mols A ilavance au molns

les services comnétentn der Ministires dex Mnancea et de 1'E-
coromie Natiomale, de zor intention do cenger une aclivite nou-
velle, vt cc cour leu ac..viiés noavellew c.océern pustéricure~
ment & 1la promulgation d- la presente 1ol L'avis devra 8tre
accompagn: d'ure déclaration détailice sur 1a valeur actuelle
desn immobilisations et 1e montant total desn galalres payés aux
employés et uaslariés trav-lliant au Libane
Le taux de l'exemption prévic dune ce nasasase §era di:termin¢ cn fonc-
tion du pourcentage de La valeur dcg immobilieations suppic¢mentaires
par rapport 4 la valeur totals des immoblilisations de 1'établissement,
y compris les nouvellcs immobilisatlcnne
La valeur deé ancienncs immobilisations sera estimée au cours du jour
lors de 1a création de l'activité ncuvollee
Le Décrot du 25 mars 1972 oréviit les mBmes cxenptions pour une nou-
velle durée de 6 ans, de 1971 & }a fin de 1976, 11 c:t certain que
ces exemptions fiscales omt jousd un r8ic important dans 1'expansion
industrielle au Libon,

Clest 1o systéme écono. ique 1ibiral bagé sur 1'Emtreprise pri-
vée qul a créé ume atmosphere de confiance qui a attiré les inves-
tissements étrangors vere le Iibam. Le secrei bancairc et la liberté
des changes ont été des élémenir favorables qui ont contribue a 1l'at-
tragtion des capitaux étrangerse Ils ont facillité toutes les opéra~-
tions de tranafert des ranitaux qui me sont soumis 3 aucune formaiité
ot restriction. Les investisseurs étrangers peuvent rapatrier nmon seu-
leument tous les bénélicas rcalismés au Liban, mals aussi, la totalité
de leur capital sans niécessité d'ume autorisation préalable. Le sou-
vernement libanais a rejeté 1l'adoption d'une puiitique de natlonali-
sation. D'aprés le résultat obtemu, nous pouvons considérer que les
mesures adoptéesn unt été satisfauisantese Les invastiesements des ca-
pitaux étrangers au Libanm sont notamment offectués par des investis-
gseurs araubes, framgals, britanniaues et eméricains (btats-Unis). Ces
derniers s'intéresseni surtout au gecteur pétrolier, Les investig=-
sours arabes cintiressent au scceteur de ia constructicn iamobiliére,
De nombreuses firmes étrangéres, attirées par les facilités qui leur
sont aceordéos au Liban ont inntalle des reordicentanta a Beyrouth;
cos firmes posridont dog burcuur et effectucnt des investissements
plus ou moins limités au Liban.



I1 ast certain suc Teq mosures aden'éea ver ler rouvernements

AL i

successi{s, en faveur de .'.ndustrie av Liban, ont gtimul? llinitia-
tive privee ot ont ericirag® 1 rvegt scenint oo ive, fesl s'est
effectuc d'une maniere Lnlddémendeate, pulsaue, comme nous Y'avons

1 déjd remarqué, 1l a'y a pas su Liban uuve rolitique de nlant fieation
proprement lndusgtriclie, Cetic derndere d-.vient de plus en plus
nécessaire si l'cn wveut cviter les doubler emplois eu une dispersion
inutile et nuisgidle, non menl .noent av sectcur industriel, muis
surtout 4 1l'économic nationale libunalie dans ron ensemble,
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V - INSTITU'TIONS FT INDUSTRIALISATICN 1920 = 1972

Au cours des annden cinquente ot uolxante il n'existait pas
un organisme gouvernementad guecial chargd de définir unc stratégie
rlobalc pour 1'industrinlisatior au payse Dang les amnées soixante
Je Ministere du Plan a eté erié. Les directives élaborées par ce tii-
nist re, dans ses plans de développement, sont plutBt destinées a
gtimuler l'initiative privéc et non point de ls remplacers Le Dccret
Léglsiatif N° 30 du 5 acflt 1967, dans sorn article 10, prevoit la
eréation dfun dureau de Déveioppeucnt industriel, rattaché directe-
ment au Ministérc de L'Economie Kationalos a) Ce Bureau n'est pas
chargé de la planification indu vpiglies b) 11 est chargé dtétudier
les demanaes de criati~n de rnouveaux nroicts industriels et de faire
un rapport a ce sujet au Ministére de 1'kconomie Nationele; ¢) i}
est chargé d'é.udior les pomsibiiltés inaustrilles afin de connaltre
jes occamions industrielles pour cncouscyer 1'évolution adéquate des
industrics oxistantun et faveriser o cceation d'incustriee nouvelles
approprites, et publicr 1es récultats de nes ¢ tudese En fait, le
r8le de ce burcau se limite 1 étudier les demandes et il reste pure-
ment administratif,

Chaque ministére est responsable dans son propre départemunt
de prévaorer des projets qui lul semblent utiles pour com ministére,
En fait, 11 m'oxiste pas au Liban des entreprises industrielles pub-
liques 4 part 1'industric du tabac et 1'0ffice de 1'Elcctricité du
Libane

C'eet le Miniegtére de 1'Economie Nationalc qui & la responsu-
bilité d'étudicr les moycns de ctimuler les investieaements. Le Bu-
reau de Dévcloppement Industriel préscnta au Ministére de 1'Econonmie
Nationale, les renseignemente ot les suggestions au sujet de tout ce
qui se rapporte i 1tencouragenent et auw déveluppemont de 1'induntrice
L'investisgeur &ventuel présente son projet au Ministére de 1'Econo~
mie Natiomale pour approbations

I1 n'existe pas d'instituticn spécialisdes pour accorder des
moyena financlicrs & 1'industrice IL ¥y 2 bicn la Banque de Crédit
Agricole, Industriel et Foncler qui, 2omne son .oam le démontre, n'est
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pag spéctasiséy  oacelrae” deg prfts un ueme rl 0 Sectour Indugtriel
et a4 long leruee Cetic dernidcr. n'intervient ping cora 1''dentifica-
tion et 1 nrumction des meny~ien lndusteiese Ton Bl reste puroe-
ment firanciere Le Decrot t° 2381 d.0 10 1 cembre 1971 révolt la

eréation d'une "Banquc¢ de Diveleppement Industrd L et [curietique',
Ll'objet ce cette bangque aeb d'cruvrer on vue du deveiwonpement des
deux secteurs industrieci ot touristioque 4d¢ l'écunomic tibunalse au
moyen du financement de= projots d'expluitation et ~n cncouragoant
1'investiegonont des capizaux locaux el SLrancroesss Ellc pourra

accorder dos prits © long @t 1 moven tormese

L'Institut de Techmnologlc Industrielle, 2 Dekouanch, a été
erdé par le dicret n® 12.882 du 18 septembrc 14€9, Cet Institut
représentc, dan~ la structure de l'smselgnement technique officlel,
le sommot de la pyramide des cycles actuelloment sxistantess Il pre-
pare au dipl8me de Techmiclem Supérieurs Le but principai do cet
Institut est de former des cadros mayeng et superieurs, caci peur
les activités 3 caractére technique et induntriels Le diveloppement
des techniqucs modernce de preduclion a fait ressentir les besoins
et le r8le essenticl que Jjouent les techrniciens superieurs dams le
secteur industriel. Le technicien perticipe de plus en plus avec
1'ingénieur aux travaux de recherches, d'études et de calculse 11
ost souvent chargé d'ctudior ot d'évaluer la production, d'en sur-
veiller les plans ot les opérations de réalisation, d'informer le
persomnel dlexécution, d'en promouvcir la compétence et d'un mesurer
la productivitée L'Institut insérc la formation qu'il disponse dans
celle, plus vaste, de 1'ingimieur, cn ce rens qu'un technicien supé-
rieur pourrait obtenir un aipiSme d'ing¢nisur, moyennant des études
supplémentaires de ¢ ou 3 ans dans les étabiissumenis spreclalisése
L'Insitut de Techmologis répond & un couble nécessité : ouvrir de
nouvelles voies de formation, pour des horizons nouveaux de travail
devant la jeunesse qui a achové une formailon gecondaire scientifique
ou technique, et doter ies institutions industrielles el techniques
d'un personnel d'encedremcnt indispenscable au développement et 3 la
modernisation permanents de leurs procédés de +ravail et de produce=
tion.

En ce qui concernc 1'investissement privé local et etranger,
c'est 1'Institut Industriecl qui, fondé em 1953, avait pour misaion
d'encourager ces investiscemonts privés dans les nouvelles industries




ou dans c-:liss qut cxictcar Qdjie Tl ‘tait charza de precurer des
conseils toekniquug cu d'ascur r llatue L Yae servievs Luchnpiques

on faveur 1 ccctenr inauolrt ol

Lo Turesn de Niwal - ement Tadistriel st charrd, parmi
dlautres miusions,"d'étudier les exifences des marchcs extérieurs @n
ce qul concernc lor narchandises libunaices du noint de vue du genre,
de la qualits et de lour ernformite au ;joftt du consuomaateur 1 1'el-
ranger, dans le but dlorieatar les inuiglrios interesséen''s
Détudior aussi les amclicrations qu'il fout, Lntrodidre dans la pro=
duction des marchandises, conformiment aux bcsoins des marchés inte-
rieurs et extériourse L'Imstitut Libunals nour 1a Standardiration
est chargé de forruler et do fulre appliquer les standards scientl-
fiques internationaux aux produits libanais, cn vue do contr8ler la
qualité et de réduire lesn cofits de procductione

D'aprés les diverses conaldérailons que mous avons pasgé an
revue, nous eonrtatons l'abpence d'un orranisme qui agirait effecti~
yement en vue dc promouvoir et dlasmirar le rrocessus du daveloppn=
ment industriel au Liban.

Par ailincurs, les organismcs qui s'oceupent Au gecteur in=
dustricl n'ont pac lu pulssanec: - L stipf u.ouce n . pssalres qui eor-
respordraient 4 1'importamcc réelle ervissante de i 'indusgtrialisation
ot du r8lc qu'il pourra Juucr dabs ie developperent ecomomique du

PAYBe

Il n'y a pas unc coordinatiocn réelle entrc lex différents
crganismes qul s'occupent du scctour industriel, Pour pallier ces
ineufficances et pour asgurer i L'industrie la piace qu'il lui re-
vient dans le dévcloppoment de 1l!éconmomic nationale libanaise, le
Congeil des Minigtres avait approuvé en 1972 les projctc de lois
portant eréatlon da Ministere de 1'Industrie et du Pétrole, Le Bu-
reau den Speeifications et des Standarde alnsi que 1l'Institut de
Recherches Industriciles s>ront rattachés & e Ministires Alnal une
coordination récllo pourratt 8tre effectivoment réalisee, ce qui
taciliterait la formation d'une politique proprement industrielle .




Le Minigterce comor nara oa oivect oo wros,t oy Thane paar dtine

dugtrie, 1'auire pour le vl o, pot Lo oarealsrs zora do
- Velller o Vlormanisolion fog ri st o e oL a0 teleryg nationaux,
a leur diovedonrerent Lo ur rroteatliogg,

= Velller i l'upplicari o wes " oirn rosal 0 wux Jlestions indagte

W

rielles, aux norr.s ¢ chuiqgu . ol i Luars de qualité,

= Etudier les projovs dtoetr il ae crouw'tn sneantel ia et de donner
poB avie 2 loewr ubote

= Superviser 24 couraimiti on du L'activit, Lndusirielie, In creation
de nouvcolles Llncugiries bt Lo relgulpewrnt ded andds JPiloes uXlse
tantes.

= Pournir tous les rensvipneacn.s ot statistliquer necessalres aux
industriels et aux homrcs dlaffalres deziroux de crier de nouvelles
industries ouw d'amillorer cellus qu'lle voseddent.

- Dreeser les statistiques détrdillecs sur L industrie naticnales

- Assurer la liaicon uvec lco organlsmes Lrdustriels internutionaus,
étrangers et natiomaux et nulsmer ruprer d'oux torus lec rengolpgne=
ments necessalres.

- Contribuer a asgurer la stabilitc de lu malin-d'ocuvre industrielle
et & relover son nivead tecunique ot soclase

- 8'occuper der affaires de 1'Association des Industriels et des
organismes nationaux ¢t étranccre s'occupant d'iadustrio.

- Participer A et suporvigser la perticlpation aux expositions et
foires nationales et Luternationales.

= Superviser lcs Lndustrics en c~ qui concerne le cofit de produgtion
et la qualité lorsqu'is 3'agic d'lndusgtries héne ficlant dtune pro=-
toction ou denmandant d'on bénéficter,

La loi énumére les différonts services de cctte direction oricnta-

tiom et information inductriellos, affaires techniques ot services

industriels, développement industrisl, fonctionnaires et finances.

Flle définit la nature des activités de chaque service et pectlon,
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TABLEAU T - LhS 2. FBFTRED LS50S PO1HCIRALES LRERES DEPUIS 1920

Date d'établlcae-

Capital inves

1)
2)
3)

L)
5)

6)
7)
8)
®)
10)
1)
12)

13)
1)
15)

16)
17)
18)

19)
20)
21)

22)
23)
2l )

25)

Yoaaginuad e Jdeo SQCiL' t‘: s
Fladle

Heyron

Pruduits on amlontoe~ciment

Transtormation des métaux non-ferreux
(fonderie,laminage, filage,ancdisation)

Industrie du boig

Tuyaux en fer galvanlisé et noir et dos
produits similaires

Bois agrloméré,latté,contre-plaqué
Produits chimiques ¢t engrais

Acier ot fer on général
Verre ot lainc de verre
Meubles,décoration,filoture,tissage

Carreaux en fa¥encc ot articles na=-
nitaires

Biérc,alcool,acide carbonique
Filature et tissage

Aluminium,fer,bois,plastique,natiéres
chimiques et pétrochimiques

Ciment blane
Jus de fruits,l/gumes et leurs dérivus

For rond,déformé,fers marchands et
lcurs dérivés

Huiles viégétales
Tapis ¢t tigsus d'smeublomcnt

Papier,carton ondulf,plateaux spéciaux
pour 1l'cmballage

Fer, lisnite et dértivés (fondorie,
moulage, laminoir)

Savons, détergents, produits alimen-
taires, prodults de beauté

Construction d'une raffineric pour le
traitemcnt du pitrole

Matériel élcetrique, fils, cibles et
leurs dordivés

itancicos gar

nuSt CummenCiul

nfornetiorn Jerter

m2nt (1970) (En mi

Alons de L.}
5 décembre 1950 7200
1 geptembre 1955 6+0C0
2 aofit 1953 5250
9 anflt 1955 3,000
11 févricr 1955 46500
12 décembre 1955 36500
9 janmvier 1956 144000
25 février 1957 11.200
3) deécumbre 1957 10000
2% novembre 1957 5.000
14 décembre 1959 4,000
22 ddcemore 1959 834000
9 mail 1960 50000
& mars 1961 204000
25 mars 1961 20,000
20 avril 1961 74500
9 juillet 1962 4,000
18 movembre 1563 10,000
29 déccemdbre 1964 12,000
15 octobre 1965 56000
10 meptembre 1965 5.000
19 mors 1965 6000
fevrier 1965 3.750
30 movembre 1946 25,000
30 novembre 1967 5000

Lrtionl” - Coone eultior 197¢,
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TABLEAU II - COMPUSEIch Dy v ) TR i ety

Anx priy du oaerele

Branches dlactivit. 1y 1970 faux de crvissance
——— 106 = 1970
Global Moyenne

annuello
Agriculture, (levage, p8che 331,0 L45,0 16,6 2,40
Energic et eaux 69k 112,€ 62,4 8,91
Industrie ot artisanat 410,06 661,2 61,0 8,7
Comstruction 178,3  218,5 22,5 3,21
Transports et communications 258,2 400,68 55,2 7,88
Logement 250,0 430,0 72,0 10,28
Servicen financicrs 108,0 165,0 5247 795
Autres services 271, 482,3 7799 11,07
Commerce 1:028,2 1652647 W8,5 6,92
Administration 244, b 423%,7 73,1 10,4k
TOTAL PeleBe 34200,0 Lo865,5 52,1 74

Source: Minimtére du Plan - Direction Central. de 1a Statistique
"lLes Comptes Eccnomiques 1964 - 1970%,

PoloBe (8 UsSe)(196418m3,07) 1s042,3 14584,9 52,1 7ol
Population (en millions) 2,h 2,7 12,5 1,78
Pel.Bs par t8te d'hubitante § 434 587 35,2 5,02




TABLEAU III - Balance Commcrciale
(¢n nillions de LeLe)

1960 1970 1971
Exportatlons 1434556 650,619 807.761
Importations | 1o 112,044 2,451,920 2el470225
Balance Coamerciale - 968,078 = 1s801.301 =1.639.4h4
1965 190
Exportations des produits manufacturds 146,19 354, 5
Importations des produits manufacturis 1.000,1  1,377,3

Taux de change du $ U.S.
en monnaie locale(100 $) 366,25 316,94 326,89 322,80 305,02



TABLEAU IV - NOMBRE DES FrgSONMMES Av iV, . [BPiQ kB
CANS L'RUOniLE

Branches d'activite 19,0 v
Agriculture 101,760 18,9
Industrie Yhe530 17,8
Electricité ot eaux 5010 1,0
Construction 35050 092
Commorce et h8tcllerie 914620 17,0
Transports et communications S8e23Y (r
Flnances et servicces aux entreprises 184420 3,4
Autres services 149790 é743
Indétorminé 24385 VN
TOTAL 5384410 100,0

Source : Ministérc du Plam - Direction Centrale do la Stautistique
"L'Enqudte par Sondage sur la Population Aetive au Liban¥
novembre 1970 - Volume 1 3 Méthodes, analysee ¢t présen-
tation des résultats - juillet 1972 = nelll




TABLEAY Y - MOMBRE DE PERSOMAES EMPLOYHES DANS L1 DuSTRIE

Entrcprises ¢uplovant rius ¢ 50 perzonnes

- Nombr: des entroprionn T
- Total des personn:r cmployécs 210054
eprigses employant de 25 a rerscnnes

- Noubre des entreprises 187
« Total des personnes emplovées §o171

- Nombre dos entreprices (3]
- Total des personnes employcee I 4
o g oyant de personne

-~ Nombre des entropsrises 1,078
- Total den peorsconnes employées S5e297

Ces chiffres et cctte diviasion sont ceux du rccensemcnt in-
dustricl de 1964, ils concerncnt 2,099 entreprises industriel=
lese cmployant 414093 prrsonncee

Source: Ministére du Flan - Direction Centralc de la Statistiqie
tReeuoil de Statistiques Libanaises" N® 7 Année 1971
ppe =155
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