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We regret that some of the pages in the microfiche
copy of this report méy not be up to the propér
'legib|ltty standards even though the best possible
copy was used for preparing the master: fiche




El Experto de las Nacionse Unidas se we on 1a neossidad de expre-~

sar su mfs profundo agradecimiento a todas las personss oconsultadas en Bolivia, tanto
funciomarios oficiales de los distintos Ministerios y Reparticionss oumnto empresarios
. - . exportadores, tfcnicos, profesionales, comsrciantes, etc.

Para un tratajo de ssta {ndole es necesario con estadfeti-
cas aburdantes, Bolivia no las posee, y sflo tiens alpunas de cardcter aproximativo. oin
embargo los bolivianos son conscientes d= este estado de cosss, y oada ves que se solicli-
t4 vna informcién que no habda e remplazada por el conocimiento individual y la exps-
riencia particular de la persona consuliada, que no 8 pook y que es valiosa

La extraordinaria buena voluntad y dessos de cooperacién de oada
perscna entrevistada hace alentar las me jores perspectivas para sl cuero boliviano, la
base ya estd echada: mientras subsista ess gran voluntad de cooperacién y eme degeo de

hacer Lms cosas msjor es mucho lo que pusde espsrarse pars ¢l futuro
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A los efectos de la utilisacién industrial del cuero, dabe
tersree presents que Bolivia posee existencias gmnaderas de los sigiientes animales:

Res £ bovinoe

Caprinos

Ovinoe

Reptiles

Taitetf, ' y epiwvara

Llam 3y alpace

Ete.

Constituys ol rulwo principal de la industris cuwrtidors del
pals, y en congecusncia se ls dedics la parte principal del presents sstutio

La determinacién del nfmerc ds cabesas de gmnado bovimo, esi
®omo su evolucién en un largo perfoic de afics, y tambden su alasifioscién (principalmep
te por sexo) nos pdrmitird hacer un pronée*.ico pare los afos futuros

Se consultaron 1la mayor cantidad posible de fusntes informativas.
8¢ mecogieron informacionss en el Ministerio de Industria y Comercic, en el de Agricul-
ture y Gamderfa, en 1a Asoalasién de Industriales Curtidores, en el Instituto Nacional
del Cusrc y ol Calsado, en fusntes privadas, exportaiores, ompresarics, ganaderce, téo-
nloos, etn, y e ha encontrado disparided de criterics y de cifres

De todas fllas destacamoe 7 fusntes informativas, todas obrantes
busna fe y con 1a mejor disposicién de drumo posible, que nos proporciomaron la siruen-
%o cantided de cabeses de gmmdo bovino oomo existencia mfs probable pare ol mss de
myo de 1973:

FTume 1 3,000,000 cabesas
. 2 2,200,000 *
. ) 2,900,000 *
° 4 2,00,000 *
' 5 2,100,000 *
. é 2,300,000 *
. 7 2,900,000 *

Ante este wrisdad de informaeiéa o8 svidents que debe llebmree
hW&nm“Mhbohﬂﬂu.onnbhﬁuhmw.



una cifra que pueda ser tommda como blsiocs para el futurc
ademns de elementcr hietéricos e {1 r-

mit wos 12 et Ll il 1t or sorciond, hemoe pansade que estudiar

las tasas de proore.

las tasas de derribe

las tasas e crecimiemo

los consumoa de carne por la potlacidn

etc,

pusden ayudar en grado sumo a encontrar el hilc qus ileve a

una ocnclusifn mediaramente certera

La zona garadera por exoslencia de Bolivia es el Beni, en el
norte del pais, y represe:ta sin dudas el gran futuro agrioccla-ganadero de Bolivia, En
ssa zom estd 1la my.r 1:calizacién de existencias de -ammdo bovino, asi como l-s prim-
cipales establecimientos faenadores para provieién de carne y ousro al pais,

Tres distintas fusntes informantes noe proporcionason la

te cifra de axistencia gamaders bovima en el Beni:

Fusnte A 1,096,000 cabwsas para 1971, y un crecimdento de
unas 100000 oabesas por afio
Pusnte B 1,027,000 cabesas pars 1973, con un error posihle
de 10 % on s @ wmoe
Fusnts C 1,388,000 cabesas pars 1973, ocon franco repunte y
gran optimigmo pare loe afice venideros
Es probable que exista w crecimiento de ums 100,000 cabesas
0 algo menocs al afio en esa region, lo cual ee my importants, perc lamentahlemente ese
incrsmento es contrarrestadoc en gran parte por el ganado que se va de contrabando a loe
paisss vec'nos, uno de los temas qus nfs se agitals en ofrculos oficiales y privedos
durante is esstad{a del experto en Bolivia. 51 el comtrabando se ileva efectivemsnte l1a
cantidad en que crecer anualments las existencias, todo haos suponsr que el gamado bowi
oo vegeta 0, lo qus es peor, corre peligro de ir dismimgyendo,
La ssgunda sons ganadera (siempre refiriendomos a Bovin s) es
1a de Santa Crus. la terocera es Cochabamba, Ertre ambas involu@ran prdoticamsnte el

0 % do as existenciss del pais, y las restantes sonas pierden eignificescidn entre
ollas tres.

la olasificacién qus podumos adoplar como mfs posible pare el
primer trimestre 4s 1973 es:




Beri 1,030,000 cuhesas 4,2 ¢

Santa Crus 680 ,000 . 27,2 *
Resto del pale O LO00 | 3,6 *
2,500,000 ocabssas 00 %

Se ha calculado estimativamente qus en 1973 habrf un derribe de
30,000 cabmsas, cantidad que guarda projorcifn con las cifras de 1472, por lu que
la taua de derribe es del 12,8 £, Se trata de una tass ‘mja, {nferior al promedic
mmndial, de manera que & priori podri{a persarse en loirar una tese mayor, lo que

una mayor producel’i. de carne y tambis- mayor cartidad de cuerce crudce
disponibleu.

Para llegar & 2wy res tasas l¢ derribe serfa necesario una determi-
nada pol{tica gmnadera (lo cual sale de loe l{mites de sste estudlo) con miras pri--
cipalmerte & una mayor y msjor obtercisn de oarne pars consumc de la potlacién y pura
exportaciSn

3e esta: realiss;d: esfuerzos en tal esertido, y en ol Benl y e~ Sa..-
ta Crus pusde pensarse con fundamentc en un desarrs lo armfnico de la qumader{a Jus
proporeions e pocos wios un aumento ostensible ds las existencies, Con €llo seria
posible en un plaso medianaments breve pretendsr en esas dos sonas {(que posesrn el 68,4
$ de la rigussa ganadare del pals) una mayor tasa de derribe Y ou consecusacis un au-
mnto de las disponibilidades d¢ ocusros crudos,

Pareoce positle un incremento de los stocks de un 5 % amml en esas
dos regionse, 1o que significarfa un incremsntc de mfs del 3 § pars todo el pats, tase
summertes alta y promtedors.

En oambic en sl Altiplanc, en la sone sud del pais y en otras regio-
nes no #e dan las especiales oo.dicionss ecalégioas favorabies para la manaderfa que
s estén dando en Beni y Santa Crus

Caracter{etioas, Rasas. Clasifiocacién

Beta desapareciendo poco s pooo 1a resa sriolla, Se ha proocedido ¢n

los ultimos 7 afios & su mstisacién con oebd, por lo qus en las sonas ganaderss es

sste tipo ds ganado mstiso ol que wfs abtumda, en una proporaién quisd del 0 §
lnummonm-mmumomm,u

caracter{stiocas maturales do la regién perc de tipo netamente vegetativo.




El ganadc de los vailes, principalmsite mestiso como se ha dicho,
es ofa prolificos El walle del Bani estd despertando sntusiseso e cumnto & futur. ge-
nadero. Hay allf mas de (.40 haclendas o pusst s de estascias, & los jus se emplean
mas de 10,000 trabajalores, (o que representa un potenoial neda despreciable. El mom-
ert. es prupicio para sl ast{mul: de esa reyif:, puss ea ~uinc:ida & alza mundial ide
C.ta deraci i e ha eXxjerimeataic sl preci) de la oarne, lo cusl esta 3 viend. & uag
ros:s pafses & la .ris L' tesisiva de fmmad.

Hay opirdones optimiatas en el se-tid: de po, e: un plas de unve
L & 5 ai0s, las existencias de gmrad del Beni podriar lle.wr & dupliocarse. e pasarfa
Cawuces de 1 a 2 millores de sabessas, Busn podr{a suceder, por lo tarto, que antes de

198 Bolivia o nt.pa cct una existecia bovina de wis de ) millores Je cabssas.

Jabte hacer una aclaraciin co. resaectc al ameis WO $ crisllo.

En o) Altiplanc exietsa mnader{s de 1a ‘ul es my 417{cil haoer
un oensy,
lala o famlt ur tlaw ¢omo xinimo una pareja de bueryes para su trebs) . campesing,
y oada comunidad cuenta ¢ @ un afnimo de AX & W animnles, Ba probable que si se pulig
ra emplear un mtols fotosramdtrico pars relevar asas sxistencias hasta noy desconocidas
coi seruridad que se Llegar{a a snc.:trar jus e:. todu el pais hay unas 3,000.000 de om-
bezas. Fer> a los efectos de la industria curtidors (jue es la finalidad de este estudio)
debe te:erse presente que ese sible excede:rte de 50W.000 animalss mfs sobtee los
2,500,000 que mencionam.s ul principis, no tiene objeto de ser c.nocido, puse se trsta
de animmles qus no se derriban, v jue se Jerriban en proporcifn mgy bajs (cumndo ya
estan sumamente viejus) er una proporeiin que quisé no llequs al ¢ % (que es el ainimo
mundial conscido) y que, pur lo tanto, los cusros crudos qus de llos se sxtraigmn no
tienen utiiidad industrial, ya sea porqus se pierden en el misw lumar en que el animal
muere, ya sea ;or su baja calidad (mmla conservacién, ml dsewllo, vejes del animal,
etc).

En consecuercia, la cifra de 2,500,000 cabesas la teniremoa presej

te como la mis indicativa pars mmestros anklieis.

No puede hablarse de clasifioaciém por sdad y por sexo, Puss no
hay suficientes elementos de juicio como pars dar datos precisos.
Un argumento sumaments ilustrativo al respecto, y que permite dar
uns idea muy general en cuanto a clasificacién, se lo tiens en sl tipo ds amiiibds
animales que se derriba, Casi oon umanimidad pareoen dsrribarss animalss de 160 a 170 .
kg de peso en canal, lo que equivale a animales vivug de unos (00 a 440 kg de peso,
Es decis; no se derriban animles jévens, ni muy nuevos, sinc q
que hay uns proporcibén (que nos inclinarfamos a decir wecina al 90 %) de derribe de
animales



adulloe, Egte e¢ un bren afntom, puss permite la busna reproduccidn de la eepe-

cie al o * no ha eido posible obtensr infor-

mecion eatisfactoria gon respscto & la mtansa de anizales machos hembras

Elementos informtiv.s de la ev.lucidn

El primsr interr.gante que se presenta en este estudic ee
poder determinar si el ganado buvino de Holivia Creos, vegeta o decrece

En el perfodo comprendido entre los ar.os 5% y 1Y% se impop
taron repr .ductoree, principalments de 'a rass cebi, y se pobld la regid: del
oriente en abundancia, Santa Crus principalmente, jor 1o que es cresncla e mral
de que ha hahido allf an cresimiento scelerads ie .as axistencias, que mgy proba-
hlemsnte no se refl: je en las cifras.

Sin eabargo, &l hubo ase arecimients es dificil que siga en
ol futuro, porque existe un fuerte contraband . de gamado en ple al Bresil

Durante la ,ermnencia del expertc en Hulivia fus 'umercsas
las noticias period{sticas, provenientos tanto de fuentes aficiales onc privadas,
en ol sentido de que en 1972 se habfar sscado mks de 100,000 animales sn ple a;
Brasil a traves de una miy dilatada fronters que reeuits pricticanente tmposible
de opntrolar,

Eete contralando de gredo en pie parece haterse acentuado en
el afo 1972, y ea el oorrients aio 1973 tiens visoe de no detensraee. Desde luego,
una fugs de ganado en cantidad y calidad impoeible de determimar eignifioa wun
perjulolo de gren maznitud pars la sconomfa bolivians. Lase ocnsidereacionse ted-
ricas que se haran sobrs swolucion de la ganaderfa pusden my bien irse por tierrs
mlentres subsista cste mal.

Pero al miemo tiempo, hace abrir los ojos sobre un hecho en
sl qus quisf de otra mansra nc se hubiers reparadoi

81 hay contrabtando es porque "hay® ganado. Ko se saca algo de
donde no lo hay. Bl aprovisionamiento de carme bovim a la poblacidn bolivians
sigue su curso normal, oon el agregado de qus Bolivia ha comsmssdo : ¢
carne, 51 adends de €110 se agregs quo s van animales alandest.rapente a los
paises lim{trofes, tado induce & pensar que sn Bolivia bay ads gnado bovino del

qus se conooe.




Existe un ¢ rvenio firmado con el Braell msdiante el cual se

permite exportar a dicho pais 700 animales en pie por mes, Es evidents, pur las Tume

Yy por el conccipletoc ge:wral de la sente del ramo, que

ese convenlo ms violado ablertamente, pues res.ta sumamente dificil de cuntrolar, y
que es mucho may 'r la cantidad que me.sua mente se va al pais vecino.

Lo es que esta situs:i‘n ha cotad. vida desjube
dek quinquenic 146-197 que, sequn diversas fuentes inf rmantes, fue de franca -.rem-
lidad en el desarrsllc de la anaderfa. Eete perf{.d- de 5 ancs présperzs p ramiti’ antry
far esperanzas de una buena recuperacisn y de uns ew luciSn favorable para sl futurs,

Se espere®que ese crecimiento siculers pery esa normalidad y
e3e buen futuro estd viendose empdriadc por el citads fendmenc del c.-trabando. Preci-
samente, ni blen terminad: el gquinquenioccomenzs & insimmree or 1/71 una salida clan-
destine de gatmdo hacia 1os utros paises vecincs de la cual se tiensn pocas referen-
cias, pero que en 1972 adquiri’ oaracter{sticas alarmantes y se transf rmé s: un fend-

w0 evidente y wisible

[ S NP

day pocas vacas lecheras en Bolivia, y se importan fusrtes
oantidades de leche y productos léctecs. Esto induce a pensar que hay pocas hembras sn
sl ganad- Bovino, en una proporcidn inferior al promedic mundial, y ghe en conmecuensia
1a tass de urneres as la
Jy e 1L rmomianl e Afre de 49 % de sxistencia de
mdres pero investiraciones posteriores nos permitieron establecer que se trataba del
porcentaje ds hembras directamnte, sin distincidn de edad, capacidad de vredes, eto,
Andlieis posteriorss nos llevaron a la conclusién de que hay tan solo un 30 § de madres
La tasa ds paricién de esas madres forsosamsnte deber ser haja
por las oaracteristioas del pamado boliviano (criado a plenc campo, sin cuidados de tipe
industrial, myy expussto a las contingencias maturalse, sin cria controlada en estable-
cimisntos preductivos, ete.). Bn los pafses de alto desarrcllo de la smmaderfa con fines
industriales y productivos (Holanda, Bstad>s Unidos, Alemania, stc.) se llogm & tasss
de paricién vecinas al 100 %, lo cual solo se loffra wsdiante ws alta sspecialiseciéa
de 1a crfia y un onntrol y supervisién acemtuados
En Argentins se llea al W %



Ea "rurmy al %9 8
.reelns Tus, vistas a8 .dict .nes ™ _mpere: s % jivia, .a
tass le ;r.-rec debs 8 . i1nferi r al %« $, wotm piiof el & 4S5 K, .- L .8
scuaciin
Forsenta’e 4 madres 1 Tase de mrici/ Tase W 7.re
da por resultado:
0,30 80,45 © «,13 aiyle
Pare 2,500, 00cabesas 3¢ /7 naurd o1 x'pe-.e :le Nocre. . me tc

de 2,500,000 cab, 8 v,13 & ,14 = I & j JUOU natesms or 1 aAc

Precisamen'e La A0 .c18c!! 10 nfug'riajes urt:4 Tes e 3, via
prevd pare sl ano 1778 un ierrihe de 320,00C oabesas, [0 '@ Wi & -Pesr @ o)
®mdo bovino prdcticammnte rezetard entre ! /7 gy 1.7,

Diche previei!~ estd taseds #r ol sicrme~te cf.cd sotimat.v.

Existencias Derribe Tase ie terride
Beai 1,030,000 cabesas D UL sabesas 15,5 4
Sante Crus &80 , 00U b 65,000 . "9 "
Rest. del pails M0 , QUL . ¥, 000 . 12,0
2,900,000 osbeses 30,00 cabesas 12,8 ¢

8o considers my fectible el 15,5 § Ja. Beni, por tretarss de wme
sona netamsnte productora de oarne y cusros

Perc en cambio en Sanfn Urus, sequnda soma sanaders del pats, quiad
1s estimmciin contengs algun srrop no apresiabis por ol memmmto, Em efectoc, la \emm
de derrite deds indudablomsmie ser supsrior al Hh5 %, por o . emertaies rescuse He
conswme m{aime éo carms por la poblacisn, Be +robable qus en eea 5w se dereides
nhs do £5,000 aabesas al ano, (o sea qus haye 1isp nibles afs de 65.000 wer s & ao)

Pare la tercers soms firmimente (resto del ,ale) la tese 4o 12,0 §
noe parees alta, por simple o.mparacién son las otres &e s ree. Le apliceeidn ,amde
oonsistir en que el Altiplarnc e¢ wm fwrtea shestecedor de WM o 1o oluded & le
Pas (o1 ssyunic despuse del Memt)

Como vemse, ¢l promsdio pars tode ol pais e del 12,8 8, y neo meon)

ta Wmje,
lndom,m-mmd‘nmmmnmbmmpum




as.w2t. 3 ,ivia tieis an reserva n ree rte ,us ,amde serle my util con el ocurrer
is LOo8 anoe:

En "riguay 1a Sase de derrite e el U §

En Arpgentins del 23 a 28 %

£1 Betadue 'nid.s de, 3R 4

En Suromm vo2ize ral del 3,1 8

o vemos, luoz pnises 1s alta {ndustrislisacl’s de su gnsderis

tiers tasas je lerrite my ;or encims o las de Bulivia, lc que a priori bre la
merts pars jus Bolivia trate ie acercerse a éllae

la sfxima tasa ie derribe conociie ee del ih £ \se la considers
eX08pCi AL, pAFA N s4su dnlcy y uh aio leterminads) y la afnima dsl 4,0 (dambien
sxoerciyml),

Bolivia se palla por ivbaj. lel pr sedio sundial y alwo por enacli-
m del x{ - im,, Ema-tamnte a une dietarcia media de ambue

31 ee ern.carara une wiitiza mradera de largo aliento (lo que es-
oaje indudablemente a los limites de este eetudio) el jusro de estus c.eficlestes
pusde res.ltar myy util para ur gramar sumentos de congldsraciln en la produccién de
carne y de cusroue,

Uosfrvese que ol se pasars del 14,8 § actual al X § sl no es nade descabelly
4o sin btmetante 15712, ee coatarfa con un %0 £ wis de carne y de cueros crudos
que actualmente, 1o cual ei/nifice une ilmportante riquesa,

51 bisn la teasa de derrioce debs guardar una sstrecha relscisn ocon
la tase de pr cre., y por lo que hemos vistc anteri.rmsnte ests dltime no permite
por ahors um derribe de mfs del 12,8 £ - 320 a 340.000 cebssas (puss de otra manere
o0 ostar{a eliminandc ganadc en ves de acrecentarlo) es protable que el fondo de la
swetiln resida en tre aspscto. En efecto, de las mumsrosas conversacionss, congul-
tae y sntrevistas realisedas oon gente del ramo se oasi con seguridad las
emistencias y los derribes scn mayores de 1o que Eenci.namos, pero que lamnmtablemeg
% ese enoedents no gwda pars beneficio de la economia btuliviana sino qus se va Llg
@lme-te a loe pafees limitrofes. Comc se noe dijo de mansrs susamente grifics, el
problem oe de myy difieil solucidn:

*Awmque se eolecaren Wwdos los boliviancs codo oon cedo 8 le large
éo las fronteras del pais, s aleansarfa tods la poblaciin pars oubeirias y pare

veprinir pov lo Wato sl euntrabando®




Ee dificil llaaar a una ounoclusi$n que re . ,oda 3 la -8 rm'a

il m-ado bovino er Bolivia crece, vegeta o di emi nyye?

Ei coms-taris reqeral, bmsad. en el .rea/metiss e la ,ente el wunbiern-
te,00 Ju loe stocks Crece. a unritac de m 2% anual, per. [ue e la jréstiem veps
Star. porgus el s.ngratando se lleva 21 de crecizienst

Loe valores mméricos que veamos a dar a cuntimuanié: quisd der la resén
1 parte & eeota asevera:i’n {48, por .ira pmrte, la nemcs e c.ntradu 2y gecaraliza-
da) pero pese a §llc veremcs que 'ay elems:t.s fe julclc como pars mirer son pti-is-
a 1o ocurrido en loe ar2e an‘eriores Y, 10 pue o8 ufs -muriamte, eer optizmistas pars
el futuro. FPese a las noticias sontradictliriae, creemos Ju la arnader{a bivina e
Bolivia y su produceidn de cusros crudoe (resultante de la produccifn de carne) va en
aumento

Veamoe:

l.- Hasta ol ado 141 inclusiwe, Bolivia importata carne wovina
argentina pare c. neumo de su pohlecién,
tes pars satisfacer las necesidades internas de! paie. 4 partir de loe wios 140, 1361
dejése de importar oarne wacuma, se ha produci's une ew lucis:. favorable
iidad Bolivia exporta carns a Bresil, Chile y Perd

2.~ En 1954 s curtierca 140,000 cusrcs bovince (Nacio ee Unidaas,
tnforme Alfaro) y en 1972 se llegd al doble, 280,000 unidades. Una parte (st bien pe-
quefia pero isetassble) de los cusros que s curtierun en 195, fue ecesario importar-
lozglrpnum y bresi), Hoy dis ea cambio, sl oontrabando se lleva conjuntamente ocn
ganado en ple una busna proporcidn de cusrce crudoe a Brasil, Chile y Pert

3.~ 51 hay cuntrebando es porque "hay® cusr e. No se suce alg
de dunde no 1o hay, Leo eignifios que hay mas cusrce de jo visible, y por lo tantc
ale derribe de 10e visikle, y nls ganadv de log visihle, En eope . ial on 1972 1a fuge
de snimales wivus y de cuerie crudos hac.a los paises limitrofes alcanss caracteres
alarmantes, de tal modo que su conssousncis eetd a la vists: la industria curtidore
boliviana siempre dispus. de cwer ¢ arudos en cantidad norwal para sus necesidades.
Adends , ha experimsntado en los Gltimos 20 ados una evolucidn medisnamente lenta
(ee deair sin bruseos aumsuatos de produccibén) pero sin embargo, pese a que sus exigep
clas de owros arudos awmsntah myy pooco 8o a afo, (y & veoss un eio son las miemas
del anc anterior) en la actuslidad se emousntran sin ousrus pare curtir, con casi todos
los setableaimientos sin gtoeks, oon numerceas ourt.embres paradas or falta de materia
primm




ie- Tres vvidencime 4an lo que juisd esa la clave de ia evulucién:
a) Ep evidente que de 1L4.00UL cusros curtidos en 1994 se ha .asado al doble
sn menca de XN aros
t) Es evidente que de comprador de cuer.s crudos Boilvia ha pasado a ser
vendedor y, nfs aun "vended r encublierto” en «randee cantidadee
c) Es evidente jue comc miaimo WC a 1X,000 cusrps crudoe de bovino se han
ido al extranjerc en 1772 en forma Jde cor .rabando, puss de cira maners no se sxpli
a que, peese a que loe derribes siuer su ritso ormal y las curtiembres su habitual
ritmo de trabaj: , no tiensn cueros crudos para trebajar
Zstas consideraci nes s han llevad. a idear o] edhfico N¢ 1, e!
cual, como veremos enseruida, ha sido ccnfeccionado mediante valsree muméricoe
ercontradcs »or divers.s conductoe
como se ve en el mwhfico, segun nuestro criteric las existencias
de ganad: bovino de Bolivia aumentan, y & un ritmo de un 2 § anual
51 se losrara una repfesibn aunque sea medians del contrabandc podria
elevarse esa $asa al 3 1, 1o cual es sumamente uptimieta y alantador
No debemos dejar de menciorar una ves ms el entusiasmo existonte
e, las 2 vurincivalee revisnee ganaderas del pmis, Benl y Santa Crus, por la cria
intunsiva de garmdo, estimu]ada por el alss acentusda del preclic intermacional de
la carne, .ste sntusiasmc bien pusde producir a;redables sorpresas en los pfoximos

afios en cuanto a crecimiento de et cks

Dijmmos de pmso, como acotacién exclusivamente técnica, que o)

hemos pussto en el Grdfico, sino en forms oscilatowis, por ciclos ininterrumpidos
de crecimientc y decrecimiento (a veoss lentos, a veces fusrtes). Si hemos pussto um
linea recta on ves de una simusoide, ee porqus la imprecisiin en cuanlco a cifres
en los ultimos X anos hace mms 18gico tresar una lines promsdic que una probable

linsa eimusoidal que pueda contener grusscs errores.

El Gedfico N@ 1 fus trassdo en base & las inforesciones y opiniomss
que venimos mencionando, a fin de ooder armar una estructura mmfrioa y gréfica que
nos permita hacer predicciones para el futurc. ' - base pare dicho Qréfioo la ham
dado los 7 sigwentes datcs mméricos (Puntos 1 s 7)1

Punto 1

El informe Alfaro de las Nacionss Unidas, afic 1955, eefiala que en

1954 bubo una producaién controlada de owsros curtidos bovinos de 140.000 unidades



Sesun ~riterio de los ourtid res, deber s Tegarss sin duda 2., Xx.
watte b cotralatay, dr 30,000 unidedes perdidas are la industria June ew de-
TiVan & usos caRpesinos:
1454 10,00 cperos curtiioe

2,000 né clasifioad e

30,000 usce campessinos

190,000 cusre crudos disp -ihles en 175,

Puate 2

la revista "luefecor” (Argentina) aric I'#8, nt 3, {ndioa para el
aio 167 une produccién de cusroe c.rtid s b vinos de smire i KX y 2.L.00C piesas

BLmte J

51 Departamento Técnico de la Dire~cini rel. de industrias, conjun-
tamente con el Instituto Naci:ral del Cusro, ha ;recticdc un relevarlentc Aicaldifs
por Aloald{s y Departament. por Departamentc, con lo cual ha llssmd o une ciffre
bastante certers socbre la dispoatbilidad de cuer e crudos pars ls gestisn 1471,

~otejada es'a informacién oon la de industriales curtidores, y ei-
7Pendo el wiemn mftodo de Pelevamiento mncionado, se llegs a la conclusiin de que
pars 1973 habrd disponibles ums 320,000 unidadss, pero que, sun deecontando aguél-
los cusros destimdos & usos campssinos, lamentablemsnts la industria no podrd

ourtir mas de 240,000 cusr s puss si restc se sstd escapando & los pafses limitro-
fos sn form de contrabando

Euate 4

Consumo de ocarns por la podlaocién

Mediante sl conmmo de carns pusde tenerss una idea bestante preciss
del derribe de animales bovinos

De acuerdo oon la informeoid: obtenida en dietintos Ministerice y
Reparticionss Piclions, parece haber criterio ootncidents sn el sentido ds que el
consumo de carne bovine per ofpita oecils 1os 11 y 12 Kg/afic como promedioc de todo
sl pais

En base a dichas informmcionss, ss probahls que los consumos de los
ftimos 3 afios (1971 y 1972 y probable 1973) esan los siguentes:

Habitantes Produccisn de oarne Consumo per ofpits

19m 470,000 330,000 cabesas x 170 Kg/esb.= 1,75 kg
56,100 Ton,




1972 4.890,000 337,000 cabesas x 17X Kg 'eab: 11,5 kg

56,200 ton,

1973

{or bable} 5,010,000 359.000 cabesas x 1'A Kg/oab, = 12,20 K¢
0l,100 ton,

Si nos atemsmos & estus wflculos, los derribes de gamado buvino em

los 3 siica mencionadoe sorn los all{ detallados, o sea:

1971 330.000 ocabesas
1972 337.900 ’
1973 359,000 ’

Digamos de pasc que el abastecimiento de carne bovima & la ciuded
de ba Pas representa aproximsdaments el 20 £ del total del pais,y que en el perfiodo

de 5 ancs que fue de 1965 a 1969 dichs ciudad ss ebastecis de la sifusnts mansra:

Del Beni 37.820 tomsladas= 7.5% ton/afio
Del Altiplanc 16,382 " - }.2 e
10.83% ton/ado

El elemsnto fundamental que nos va a llevar a encontrar el Punto 4
o9 ol sizwmte:

Hasta los anos 1960/61 Bolivia imphrtava carne vacum de la Argenti-
na, porque ol derribe de animales srs insuficients pare satisfacer las necesidades
locales. A partir de uno de esoe 2 afios (no se pusde precisar cual) oseé la Lmporta-
cifn, Bolivia fus abasteciéndose a of xiema y en la actualidad, 1973, sxporta diake
tipo de carne a Brasil, Chile y Perd

Un oflculo permits deducir entonoes que umo de los dos afcs 1960 &
1961, oon alreded.r de 3,700,000 habitantes, ss sl anc clave a efectos de msstre
informoién: en ese ano el derribe ouvincidié oon el abastecimiento de carne & la
poblacién, el oual fus de

3,700,000 habitantee x/1 Kg/hab, = &£ .70 tonsladas
Animales derribados:
w.’m ‘on.

11

240,000 animles

170 Kg/animal

8in dudes hay diferenciss no apreciablee smtre los afies 1960 y 61
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uate 5 :

Tambien parece haber criterio ocoinaidente en que ol mnedc bovino
boliviano arece & un Fitao de un 2 § anual

Kay una werifioscién que le da 1s rasén & este ariterio:

BEn ol afo 1954 qu msnciom el Informe Alfarc de las Macicmes Und-
das, oon 190,000 susros crudos disponibles y una tase de derribe algo inferior a
1a actual (qus eituaremos on el 11 §), por simple oficulo aritaético se deduce
que habis uns existencia de 1,700,000 catwaas

El paso de 1,700,000 cabesas en 1454

s 2,900,000 . '

a0 o8 la 1{ome euperior que hemos jueeto en el Wéfice Me 1, representa préotiae-
mermte un crecimiento dsl 2 § amaml

Ba eofecto:
Forasmtaje ds madres s
Tase de pariaiéa 1
Tese de procrec 58
Tess do derrile 124
Teass do ocrecimieato )s
Pérd.4a por contredando 18
Sase real de crecimiento 2% amml

Las 800,000 caleses d+ diferencia estre 1954 y 1973 (19 afies)
Toprosems ua srecimiemto @ 41,2 £ en eee porfodo, squivalente pdcticammte o
w 21 amml




Puate €

Tal oomo io hewos dicho en varias ¢-ortunidades s lo largo de
este capftulo, la existencia de ganade bovino ques debs tomarse como mfs probable
pare 1973 es la de 2,500,000 oabesas

Runte 7
B! Ministerio de Industria y Comsrcio nos manifestd que uno de

los @atos estad{stivos mfs dignos de fo es 6l do que

or. 1969 hubo 300.000 cusros crudcs de res

Estos 7 punt_s son la base del Mfioo N¢ )
Zomo veremce en los prdximos capftulos, la imsdustria surtiders
s cregido a ritmo medianaments aceptable (\wm 2 § amml) perc en loe sfoe 1971,
1972, y 1973, quisf sin duda como una reaceiln ante las caracteristioas alarman-
tes de la fugs de cusroe crudos hacia los pafsee vecinoe, ssta encarandc planss
de expansién qus pusdes lLlevarls a un nivel summsnte interesants

Esta reaccifn es perfectamsnie normal, y es la dnica qus pusde

llevar a la industris a uma evulucdén favorable
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hechos se presentarcn en forms evidente y seportd-
nes durante ls estadfa del exiertc en Bolivia:

a) la demuncis a trawfe del periodismo loasl de ;e ea
los Q1timos 12 meses entre 100 y 200,000 cusr.s arudos de ree se fumaron de cobtrabando al
extranjero, situacifr précticamsmte confirmada por «1 Ministeric de Industria y Jomsrcio, que
~ita la cantidac de 130,000 cusros salidos del pate en (V72

b) La situsciSe de hecho veriftocsds
cutiembres visitadas, en las jue se pudc camprotar que salvo 1 § 2 estahlecimientos nimgus
>tro tenfa cueros er. stock en ~antidad medianamsnte aceitable oMo pars el norwal desemvol-
vimiento de sus actividades

31 o9 observe la f.rme com na sido trassdo el rffico
Ne 1, sus 1f{neas dan la expliocacién de esta situmcién. En efecto:

En 1972 habfa un exoedemte de 80.00C cusros wredos (que
o la préctica se reduce a 50,00C puss hay jus deducirle 30.000 cusrve de usc campesimo)

Kse excedente o diferencis entre loe cwsros oruice dis-
pordbles y los utilisadoe por la industria ocurtidore, en (Y73 s reduce a 70,000 (o see a
40,000 por las rasonss amtedichas)

Ratre los 2 ance hubo entonose um excedents de 50 + 40 -
#5,000 ~usrus crudos. 31 se han idc al extranjero 130,000 como wfnimo, es légico que la ig
dustria no tengs mteria prims pars trebajar

RBata situacién es greave, es perjudicial no efle pare la
industris sino.principalmente pare la economfa gensral de Bolivia, que ve fusmree en manoe
de deeconocidos riquesa que pertensos al pais

La eoclucién pare eete mal no ee mads fecil.

En ol premute Capitule mo hamee de enmcostrasr ol resmdic
e puséa oponfirsele al contrabando, pero por 1o mence daremes lis pawtas qus agweden a eir-
ounseribirlo

Se recsgen los cueres, pev Loy, s tsuvée do las Alenddb




Kl csatro sfle importents es el Bemi, puse repressma sl
%0 § dal total del pafs. Pusden tosmrse las siguisn es cifres como indicativas de la reoco-

iscciln de ousros bovinos!

boni 160,000 ousros/ano 5 $
Samta Crvs 65,000 b "
Cocha banbs 40,000 . 12,5 *
la Pas 24,300 b Ty5 "
Potoe{ 11,000 b 3,5 "
Oruro 7,300 . < °
Tarija 7,000 . 2
Shuquisece 6,000 . 1,5 "
320,000 cuerce/afo wo §

Como 1a gren mayorf{s de los mtaderas son de propiedad
Sunicipal, el propistaric de la res debs imsludiblemsate lleger & ia Alcaldisa pare derribar
ous animales y pamr un tributo o preaic por dicho derribes, De acuerdo ocn la *ley 4o Coram-
tres® oetd establecidc (us ese pago o se em dinem, sino qus se deja directame:te ol cusro
“rudo

Esta mteria prim ;mse en consecwerncila
‘o propiedad de las Alcaldias, las que se ocupan luso ds su conservecidn y venta

31 bien desde vista legal, atento a los conside-
rendoe ds la ley, el sistems o8 inohjetadle, ddeds el punto de vista de la industria curti-
dors pressata doe insonveniestes grandes: ol deswsllo y la conserwaciSe del cuerc orudo, am-
bos deficieates

Rl deswsllo es realisado sin ninguns puss al
perder ol gamsderc la posesién ds sus cueros no presta ninguns atencida & que fate se reali-
0e en bwemas oowdicicmse

la conssrvacida, s su we, s prectios mediante secedo y
salade, y of en las mjores condiciomss

Rn ambos cascs quisa o0 perjudicn os la calided del ouero

crwio, y desde lusge su presio




Las cifras de derribs que pusden tomarse comc mfs dignas de

verecidad son las siguisntes:

Existencia Derribe Tasa de darribe
anaders
Vacunce 2,500,000 ombesas 320,000  oabesas 12,8 £
Ovinos 7.100, 000 " 1,700. 000 ’ 24,0 "
Caprinos »500. 000 " 650, 000 " 26,0 *
Taitetd {sin datos) 150,000 .
Reptiles {sin datos) 180,000 -
llama, alpace 2,200,000 . 75,000 . 35"
Tagas de derrive mndiales
Vaounos Ovince Caprinos
Miximas 46,0 § 57,0 63,0 %
Minimas 0,0 * 16,0 * 18,0 "
Promedio 20,7 * 32,4 " 35,3
Bolivia 12,8° 24,0 " 26,0 *

En los 3 cesos Bolivia estd por debajo del promedic mum-
dial, y sn un punto intermedio casi exacto sntre dicho promsdic y el afnimo mandial,

Desds lusgo, unce coeficisntes tan bajos hacen psasar a
priori qus pusden aumentarse los derribes er forms sustancial sin que peligren las sxis-
tencias, Bllo simificarfa mfs producciée de carne pare alimentacién y msturelments afs
centidad de cueros cruice disponibles

Bvidentemsnte, el sumento de las tases ds derribe estd sw-
peditado g 1a .forms como crecen lae existenciss. Veremos mis sdelants sl jusgo de estos 2
factores. Pero adelantemcs conceptos y digamos desds ya que despuss de 1 mes ds estadfa ea
Bolivia nos bemos formado la idea de qus es posible obtemer una cantided de eusros supe-
rior a la conocida, Las bajas taseas de derribe, y las importantes cantidades de owsros orw-
dos que s esocapan al exterior en forma de comtrebando, asi lo dan a satender

Un prinsipio de soluciéa pusde basarse en fomentar el iate-
rés por obtensr mfe y wsjores cusros, mediante um fijacién de precios remunsrativos

Serfs una primere mansre de luchar contre sl dessprovecha-

niento gramds que 0 haos de usa bussma parte da la materia prims,
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En efecto, pusden tomarse ocomo cifras mfs admisibtles pars

1473 los pronSsticos siquien-es:

Usoe lesperdicio Contrabando [ndustris Tstal
campeeinos looal
Bowinos 20,000 10,000 60,000 230,000 320,000 piesas
Ovinos 1,000,000 100, D00 400, 000 20, 000 1,700,000 *
Caprinoe 100, 000 100, 000 300. 000 150,000 650,000 .
Taitetd chanchos --— —— 50,000 100,000 150,000 *
Reptilas —— — 20,000 e 160,000 __lil.):(_)(_x.)____:_~

840,000 3.000.000 piesas

De 3,000,000 de cusrce posiulss de ser curti:os, la indus-
tria local curte solamente 840,000, ee decir el 28 §

Al restante 72 % no e le agrega ningum clase de wvalor
industrial

Macho #e ha hahlado y se eigue hablando sobwe 1s "mala oce-
11ded® de 108 cweros boliviamos. Bolivia debe despojarse de ocomplejos y sncarer el probless
de frente,

El probiems do la mls omlidad - . pero su solucidn mo
estd tan lejazs como las barreres imagimarias 1. heoen suponer

Ra efectot

la mla calidad de un cuerc, tanto en Bolivia oomo en cual-
quier otro,pals, es debids a

Garrepata, sarma y otres eafermsdades y plages del gnedo
Mala ecnserwacién de 1os cusros despuss de atatido el amimal
Mal desmllo

Marcas éa fuago, de alambres de pms, stc,

las partidas do cusros ebesrwadas en varias ourtiembres
208 han pusete on ovidemsis que de estos 4 defectos, ol que nks incide oo ls baja ocalided
¢ o1 ml desmlle, 8¢ han visto owsres con profuados tajos qw llegan incluso a la flor, Se
han visto otres ea 108 qus no pusde peasares en oblemsr aingum porcifn de ic: e puss los




tajos, si bie= no L.egmn e la flor, barcan pricticamente tuias las reviones de ls epliermie
A simple vista, en conse~.ancia, ia oausa ;Tixipal 4o le pérdids
de 1ided iel cuer) twlivianu ee €sta, oa vrepod rencia scbre ias trae trea
for otre parts, setudioce eepes ‘alissd s realisados s~ la Arsenti.
na han demostrad: pe el 70 § da la de oalided ie .)a uerce se delw a
Mal ssusllio
Mala ocnservecién
la soluaién mo ee tan Jiffall entunocse, Si s atacan astos ¢ pwo-
bleme se logard ina mejors de calided de wun 70§, 1o cwal es summsntte lLoportame
dolivia debs comsnsar pur este puntu de ;artids. 3¢ trats 1o loe
2 problemas, aparentemente, mfs fd-1les ds res iver. Ys nabrd tiempu mfs adeiante 1o oowuper-
se dal 0 § resta-te, mediante una politioa saredera d8 lars almnoe, [® staue con pianse
ie sran enver-adura las snfermsdadee dsl mnadc asi como e lefectus de mrose de fwsio,
etc, Esta clase 1s tam™as lleve muchc tielpo y eefuerso, en canti mejorar o demmsllo y la
co'.servacién aon 4os tereas tdotlen y répidas, Bn efecto:
o) Ml degualle
4ay un evidente desinterde en 1.s mtaderve por evitar ios tajos
en los cuersa. La causa de ese desinterfe debe buscares en la "Ley i oremtred, md‘ame
1a cual las Alcaldfas se quedan con los cuercs nroductc del derribe
Nadie tiens en ouldar lo ajeno, ¢ 1o g mo le proper-
cions utilidad, Por el comtrario, ~on tal de derribar y degollar rdpidamsmie ol amiml y lie
var adslanmte enssgulda el negocioc de vemts de ls oarms, en los mtaderce = s pem ouldedo
sn la optncl&n de desusllo, puse ol ~usro ee la parts del animal de la ue se despren
sanadero como si fusra um "deesdcho”, Y como deescho se 1o treta, y asl llem &
las mance del curtidor
Mientras subsieta la "Ley de Coramiwes® en eus condisionse ao-
tualee no serd foeible cambiar este estado de
Alqunos ourtidores han iaiciado wm précties 7w o8 imtaligewte)
le pagan al operaric encargado del desusllo un premie do 1 §b mis por cada ousro on Nwwmas
condicionse, o ese con el minimo de tajos posibles. Con este expedisnte tan simple s eotds
consiguiendo resultados satisfactorios
81 oo acteare simul Snsamsnte solwe les dos fremtes: 1 estimale

al desusllo bien practioado, 2 modifieacidn de la ley de eoreambres, podria legrerse um =
jorfa rlpida y sustancial de la calided dal cuwerc erwis (1o que signifies mjorer pov Lo tag
to la calidad del cuero ourtido y majerer la calidad del sapate de ewsro)

b) iala ssasarvasife




B Belivis e mtural 7 trediciom) is « @ores:ifdn tal reer.
<n eotado *spen @alade®. Lo wm soetusire Wambis oa wc on rerf. 3e treta 4e & WU de
cgsrvaeife elaple y wwimitive, rue on nade favore.e s a WML M uer e.m Lol

:traris, pero hay une resdn fundassntai mre ;@ e 0. roeediend. ie e wd , s s

a 1o los coeloe del trensporie,

Bn ofecieo, 1sede o, meni 8 woves o, . | 10 08 Ter e
1ol pais) naste la res, .cuhamamts ., 3anta rus o. 'ranepirle tehe ne eree er ovifr, e
+ hay al smrveterse ni ferr.amrril. e busce entonces a.l/erer a. adzim. el e  ia m-
‘eria WiLED & trensp riar

Un cusrs "enlad e see 4 &

oo mom e "mind. fmmae” eee 4 «.

A todee s.oviens wle \rensy riar b .rimer .

478 osote 01t il 30 nean. o restarfa r  uiner Wuni-
AENS, Jin BRI, e olro 8l o0l X ;@ 1608 Wree o el Y

51 e xrem.e 0. @Y i e 8oora s e onafa la, als
L procederes d8 ¢80 mod. ein hude e e r.ecard enseruide 16 erniar o) sistems.

Bn efect, 8. v uaflses & ius 1.8 e L Wustrie e “uers
*0'4 my dosarvolisds, al pie alem 16] ferrine se o0 Wl » gerie ie ,ere .. e ® ‘un
aswntal importancis:

le- 30 lawm ¢. TwPro sus 8.us ebundan! ems te ie alkime ares
s fin de quitarle impureses y

“e- Jn P de nores JeeTMBE & Tin 10 SPEA'LF N DuSn ¢ eMw-
Timento de Lae arme de lavedo! o9 1o mals amabdaniemente

S.- Une conservacid e mejor e logre ™ prectiardo sste
sa.ado y swmsrgiondo 108 cuercs 4irectameme en w tado e Slmere, en posoe greparedos

2. ofecte

i anbes apece, 2w  es_ade 2 Mero diuhe susere

;040 8 ls owrtiembre on Lams)orelise somiiclonne jare ser owrtido. Sus residea o

IR

s) So logre wn ouer. eurtide do primsra aalided

3) Magn 7ere 8 plovde

¢) Magrm pereibn éo awre » plorde

Bl ewrre “enes mladd” mlivians on eamiio, tal cems o0 lo
(. uervR ooGlasnts, precseats dosvntajae e costrarmeton la ventaje dsl msaey
00 & trunspertar pee ovile:

o) San e desellede ¢l saiml ol owers o gaasval m o 1o




B! Lor eu ucieded maturel es seamdc al s0l, sistems my porjull-
‘18, ruse afe ta a la fibrs S8l cusre. £1 evosdo Jebe precticares & la sombre . e lumres
my alread s
2t Rl cusr. aun alieile oOF 8. 9.l 88 salado ¥y apllado pAre N
‘reangy .rie
¢ 48008 cusrne s mmenidus en pl.as t.rante 1las y durente seEs-
B LT iU LP L GEBS SMBr Wntee le ioe .lema.s 8 Licitecidn pur las Alal.fas) tiemps -
~aate 8. cubi mena parte de fliue sntras en jutrefs.cifn y e plerdea, debidc al recaien
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a. WpAte 38 susro,
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ol tressperie per via ofves




n abril de 1973 un reducido grupc de empresarios curtd -
dores pertenscientes s la Asociacifn Nacional de Industrias del Cusro de Holivia decidif ha-
cor un relevamiento de la totalidad de las curtiembres existentes en el pais

Movidos sflo por eu iniciative individusl, visitarca es-
tablecizdento por establecimiento en tods la repiblios, y lle mron a la confeccilo de um ocen-
s0 sumaenta ocompletlo

.78 resultados de ess osnso nos han sido facllitados, de-
sinteresadanente, Estc nos ha btrindado no s6lo un valios{simo material pars la elsboreciée
de nuestro estudio, einc que ademfs nos ha aignificado un aprecisble ahorro de tiempo. En e-
fecto, de mo mediar este oconjunto de informacionse nusstra estadfs en Bolivia esgquramente ee
hubders tenido que prolongar por varias ssmsnas mfs, quied meees, heasta logrer oaptar por
via persomal la magnitud de conjuntc de lae curtiembres del paie

ks por 680 qus en este momento, y & trawfs de este medio,
szredecence plihlicamente s ess myy reducido grupo de ourtidores sl habernce prcvorciomsdo loe

resultados de ese censo pocos dias antee de mueestre llegada a Bolivia

o 1la lista aneam damos el detalle de la totealided de
curtiembreg sxistentes en Bolivia al mes de abwril de 1973, la clase de ocueroe curtidoe que
producen y 1ls magnitud de la producciés de omds una

Como as ve son 54 setablecimientos, pero ocomn pusde obwe;
vares asimismo por el volumen de producciém, cabs alasifioarloe ds la sigulente manere:

1,- 6 curtienbres do mivel industrial

Al decir ®aiwel industrial® nos estamos refirieado al
signifiondo qgue esa expresida tiem intermaciomlments, a ember: curtiembres de nivel de pro
dusciln establs, tecnologfa al dia, plantel de mfquinas modermo, busma calidad del producto
elaborado, eto,

2,- 18 curtiembres menores

Rstablecimisrtos on 108 Que, si bien en alguwnos cascs »

encusntran siquinae modernas y busm tecaologia, mo llegan a oconfigurer por cempleto lo g
intermciomlmenate se entiende por "indwstria curtidore®
3.~ 30 ourtiembres paqueles o artesanfas
Bstablecimientos qus, por su sscesa prodwoeifn, sus esce
sas miquises y su tecmologis primitiw, deben ser inaclufdos mfs en &l rubwo *artessats” o




Produocién
QSmaree de res iy
1 .Y Oscaria Suslas Descarne furre 75 8 85,000 cuer.e
{Cochabamba ) Agmamusad.s Cr ota al tar.no ato
Jamusén
< low
{Cochabambe ) Oscaria Descarns f .rrc
Agammado . mlesteria
soaris cean- Bty e 22,000 °
tes
3 Sante Crue Oscaria Descarne forro
(8, Crus) A mmasado . maleteria
Uscaria guantes costre al tanino
amusdr 15 ¢ 18,000 ¢
4 Lllimal Oscaris Yaquetes
(La Pan) Suala Descarnes ma.c«terfa 25 & . AW *
5 Alimter (Reptiles, cabras, tait-ti, owejas
{Cochabambe )
¢ Ll
(la ras) Swla 50 *
T leariala {Maoubol )
(la Pas) (Ovejas forr.)
5 Conkm
(Le : a8) (En Instalaciin)
7 Hliares
(la s'as) Swla 5a .00 *
w Moms
(Trinidad) Suslas 1.5%0 *
1 oriamel
(Coochabamba) (Cabres, owias, changhos)
12 Mas
(Senta Crus) Suslas 2,000 *
3 Ldeew
(La Pas) Oscaria Susla Costra al taaimo 5a800
Agamasado Vaquetas
Oscaria gwantes
o lam
(1a Pas) Ageunndo Susla Desearnes forre
Ostaria Vaqusta wveg. *  Maleteria Sa8000 ¢
¢ Ooearia guag Costra al tanimo
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4 tnmiens
(Samta Crus)

‘9"&.«&_’

% Alhala

{Oruo)

51 Samte Leshad

{Orveo)

52 Lamskhal

(Oruro)

53 Moseee
\Senta Crus)

(Sants Crus)

(correds)

(corrada)
18 2,000 eusros
Jes500
1 s 2,000 .

Tetal = 209,5 a 273,000 ousres awti-
dos de ras ea 1972
s ess total

40 a 60,000 son ewslas
170 a 240,000 son ceearias
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Beoe 310,000 cusros, & 230 dias dtiles al afo, significan

1,350 ousros/dia

Sin embargo se ocurten sélo 1,000 cusros/dis

Hay wn margen no utilisado de 350 cueros/dia que da por s{ salo
para atastecer a uma curtiembre tan vrande com la principal del paie, Retos walores son pa-
ra sl anc 1977, Veremos sde adslamte que pare los afce venideros la perspective ss aum ufs

amplia, v que ol dram Jue hemos msncionado recientements es susceptible de ser evitado

La producoifin de cusroe curtidos de 197. es estim que ha sido la

siruiente:
wiREQs de I'ne 230,000 wmidadee: 45.000 suslas 750,000 kg
185,000 cecariae 6,500,000 pised
80,000 desanrass 800,000 *
ZUAEOS da calre 135,000 wnidades: 700,000 ¢
<NAERA de avRls' 80,000 unidades: 30,000 *
suatua de ramil 170,000 waidades
Syovag de \alterd: 60.000 unidades 300,000 *
8, 590, 000 w
Produceibn total:
2,390,000 phesl
+ 750,000 kg do sualas
+ 170,000 ouseres de reptiles

Rl tipe do profusaciln ufs comm ¢8, come e W, ¢l cuwerc de res curtide
al crems, qus 1o hames imaluido tmjo la donemimacién gensral és *ocecaris®

Ba realidad "oscaria® oo aproximndamente ¢l 70 £ do les 185,000 ousres
mastenndos, pms ol )0 § (tamblea curtide erems) se tsate do agumsnics, charel, ote,

1o csearia o8 un cusre curtido de res on gereral lise, do nfs de 2 W, &
sopsesr, dasflorede, celores mrréa o magre, flexibilided mediam, rare calando d¢o hembwre,

Pusds comsiderares @ue @0 haa fabrisado ea 1972 wmos 4,500,000 phes2 do
osearis (el 70 § do les 189,000 ewsros trabajades) y wmes 2,000,000 pics do agamumedes, che-




B o A

riise, VMquillonas, estc., iAlgunas partidas exoepcionales de mrie, con pocos defectos, se

restinan fatrioacién de "flor aniline® y se lee da al nomvre de "vaquiliona®)
Produccién sscaria 40 00,000 ples« .
Skl b Sttt bt ] - e ,/1,) ‘
Produccidn total deli pals 3,990,700 pless

El cusro ourtido de ree qus se fauriem en Holivia, pongamos por
a0 18 0s0aria, ss de ualidad entre aceptable y discreta

Pusden msjorares tacnolusfas, pusien ms) raree piantelse de mf-
ninse, pusden tatroducirse mmvus productos quimicos, etc, es decir [usde pensares e: ms-
JoTer michos aspectos productivos de las curtismbres, pero todo 611c pierde importancis .
suinlidecs anta el problems de fondo, la mals calidaed a-tuai 16! cusrs orudo jue w persite,
»r s mejoras técniome jue se introdus mjorer la calidad del cusr. curt:dc

Hamos dicho que o] cusr. irudu ;resenta i-fectus ,ur e ermeda-
168 {Mrrapata porvamos por omsc or mala conservacidn y pur mumercscs talos por mal de-
sueilo

1.~ Un cuerc crud. ur Jarrepata proporcions un cuerc curtids con agn

as, olor 4 su pinturs m es upror-, 0 hace Wwcesario darle un gsrabtado pare tapar

1ichas manchas, No pusde pretenderss con una materia prime e: esss condicionss obtener um

ners curtido de primsra calidad, Se obtisns uno de menor walor

<.= Un cusro mal conssrvado causs un pejuicio aum mayor. Por el prin-
“1p1o de Jus ha ex.erimsnteao durante su mla conservaciln, en el fulln de pe-
ianbre directamsnts se destross, en jarts o en el total, aparscen agujsros 8n las partes pu-
trefactas, se W.erde une bDusrna parts de esta materia prims. No ee trata ys de un cuero Jus

"pierde walor” ocomo en el casc de la garrepata, sinc de unc que "no sirve y
Lo®*

que deeschar

e~ En un cuerc mal desollado, a su ves, ios tajos atraviesan todas
a8 capas 40 1la piel, haoen impceible la -btenciéd: de descarnes, ¢ ss obtisnen descarnes
=y chicos y en pequefia ocantided. Adeafls, el cusro curtido con tajos a su través evidente-
mnte tisne menos utilidad que umo enterc sin tajos. Si bisn este cusro no ee desecha, pier-

ic gren Larte de su walor

Amte esta situacidn de hecho pierden signifiocacién todos los "plamss
& inversio . ' que quierun hacerse sn tormc de la iandustria curtidora. Pare msjorar la

ilans oalided aoctwal del ousro ourtido (cusro de res) hay que empesar por msjorar

s oalided ds ls materia prima, Cualquier inversién que #e hage sn otro sentido corre el
riesgo ds eer dinero tiredo a la ealle

Hay otyo argumento qus aboms aum mfs esta opinién:




la Asuciaciép de Industrisles Surtidores de Boiivia

nos ha proporcionad. la cifrs de 30,000 cuerus de res curtidos en 1472, producto del cen-
0 Jue aenciondramos al principlo

Fero o) mismo tismpo indica que en 1473 se plenss llg
car a curtir 350,000 cueros (un 52 & mis) y que la capacidad instalada llegs a 510,000 cus-
ros

Estos valores no son antojsdizos, sino que por el eon
trario pusden ser llevados a la préctios: la industria curtidors sstd en condicionss
ys, con los aedios de que dispons, ds curtir normalmente 350,000 jiesas al ano. 3u plaatel
de nfquines lo nermite. A su ve3, la carecidad instalada quisd oo Llegus a las 510,000 ple-
zas jue menciona ia Aevciacién, pero con alsunas mejores y reformas sn edificios, instala-
ciones, etc, ‘odas de monto relativaserte pequeiio, bien pusds acercarse répidamsnte a ssa
cifrs

la paradoje consists en qus LOr S8CASSS de materis
prima, asi comc por rasones financisras, la industris ss sacusntra limitadas a 230,000 uni-
dadss al ano o poco wfs

Con lo qus wolvemos al punto que sstdbamos analisan-
do, el "plan de imversioned”, Toda inversin qus ee proyscta sn sste momsnto dsbe estar
destirada a "lapital de tratajo®, principalments a oapital destinado & compra de materiss
prims, que constituye el mdo gordiano de la aotual situacidn de las curtiembres bolivia-

Bquipos meocfnicos

Resumiendo, podemos decir que el problsms “equipos
meodnicos® no ee sl fundamental en Bolivia, Veremos enseguida que, en orden de prioridad,
hay otros 4 qus deben ser resualtos antes:

La industria trebaja 230,000 cusros de res a ado y
con 1ae mismas adquines y los mismos squipo. estd capacitads pars lleger arribe ds los
400,000 cusros/afio

0 problema fundamental no reside en los equipos de
afquinas, sino enm!

1.~ & oscases de mteria prim ousro orudo (que existiendo sn ¢l pais »
es debidamente aprovechads por 1a industria)

2,- La calided baja de la materis prim por mla conssrvacién y ml desws
1lo

3.~ La cscases do capitales do trabmjo

e




he- Pusde citares l1a falte 48 tecncicrise mderms, serc bete ee
i pasc posterior ¢ 1oe utros )

Y- "lrauvema, eoluclonsdoe sstoe 4 1as.e, tatwd lisgado el saen

1+ snoarar el problema - juipoe meafn: coe

El rarrue de mquinirias artual e o cus 'ra en tmemag conmdi .ionse,
Pusde eepsrarse eun michos afics de vida €til. Cabes haoer sliunes “bjecionse, cemn ee .5r4-
30, perco tambien cabe s:larer e pars ume iodutris e en el conjunte ée Ledos sus eeta-
blecimientos curte 1,000 cusroe por iia no pusds Dretendsrms un squipamiestc Bod-ruwc y i@
slta productividad. No hay ninguna sllandadors autumtios, hay muy escasae preangas nidrdu
licas y trenss de pinturs y secado, stc, per. eetas unidades *sxirdn con el tiempc, “uank
ia industria por lo memoe duplique su produccifa actuml

Una observaciés quisd mfs de fondo qus usd: hacerse ee la desarsd-
‘dca distribucibn de las miquines. Un sjemplo aclarerd sste cunoe:no: habdemdo em ol paie
5 curtiesbres, hay s6lo 14 que poseen mfquine descarradors, eflo .. qu pesesa partidore
(ndq, de dividir) y asi sucseivamente. Bsta epsrentemsmte "irracionu® distribuciba de e-
pipos corrobore lo dicho pdeinme atrde: e8lc » estadlecimientos pusien ser comsiiersdos
*industria®, y eflo otros 18 pusden ser califiocados como ®curtiestre msasr®

Kl parque sctual de mquirarias (ebril de 17} y su dietriduciéa
por setablecimientcs ¢¢ o1 siguients (K¢ inmecesario aalarer que era lista ba sido extrei-
ds del osnso prectics por un reducido grupo de curtidores, y qus Lemos Esaciomndo al
principlo) s

Posos de remojo y snoalado 217 pesce emtre 28 owntisshres
Fosos de ocurtide al tanino 175 * .

" Fulonee de pelambre ! fulomee entre

¢ K
® e

! Pulonss de lavedo 5 * . | .
Tulonee de curtido eromo 6 ° . 2 .
! ruones de ourtite &l tamim a . a .
i Fulonse de reewrtido y engrese % * . 15 .
i Fulonse de teéAido 2 . . 1 i
§ Descarmadores 16 dossarmdoras * 1 o
Desaguadoras (ds esowrrir) 5 Gosngumderess * 4 . |
{ Partidoras (de dividiz) 7 partidores *a .
Rebajadoras 0 reajedoras L } ®
Retemsr 6 4o retomsr * ¢ .
Retomer swla 240108, omla * 1 b

Ssoaderos al waefle
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1 aflq. photer
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2 prensee

L) slq sliindrer
2 luntrederes
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81 al tratar de cusroe bovinoce hemoe debildo sortesr mume-
rosae iifioultades en ouantc a estad{stions, al pasar e otrove tipce de cuerce (ovince, om~
Jriwe, otc,) la imprecisiln de las cifres es sun mayor,

Daremoe en oonescuencia un panorems Jensral, basado en

.oe datus recovidos de mumsroeas fusrtee informantee

QYRS

ks ol rubro que pressata mfs incertidumire en cuantc a
ifres, y al miamo tieapo mayor dessprovechamientc de la materia prims Que el pais posse. A-
mremtemsnte hay cantidades graades de cuerce crudoe ovinos, pero 1o que ee eprowoba indus-
trialmente es a{nimo, Casi podriamos decir qus se treta de un rutec sin exploter

Desde lusgo, en este rubwo loe problesms s multiplican

r 4, puse se trata yu no eflo de domercialissciée e industrialisaciin del ocusro por uma

.arte, sino que aparecs tambien la comsrcialisacién ¢ industrialisaciéo de la lana

Le industris local msnciona que curte 200,000 pieses al =R
v, cifre que bemos tamado con reservas. Los anflisie practioadce se‘ablecimiento por seta-
secimiento noe ham llevado, segun ¢l cuadro del ocapitulo anterior, a que nc ee llega & cur-
"ir ol 100,000 piesas al afio, tan adlo 80,000

Pero lo sorprendente coansiets er. qus a poco qus #e hagan
imvestimocionss e9 llega a la conalusiéa de que hay wmas 1,700,000 piesas disponibles para

urtir todos loe afos, las que ocalo ss %o en gren parte se desaprowechan

Lxistencis gamadere 7,100,000 cabesas
Jerribe 2 %= 1,700,000 *
Yo de por{ ¢l derribe ee bajo, inferior al promedio san-
%141 (32,4 8). Delivia cusata cop ums existencia é&s gamedo ovino importante, Qe o poco que
i 90 mjoren las téoniess do dorribe pusds proporciomsr wm caatided ds carme ovim mucho mmyor
(4 la sctual, y desds lusge mayor cantided de cusros crudoce. Podria llegares osroa de loe
5 8 3 mllonse de uaidades al afle

8ia,eniargo, los prohlemas no son féciles de resclver pare
1is lofugtria curtiders. (o imdwstris mo cenglges recslester ewsros arwice aiso s um fafime
proporeida




En efectc. Imiepsndisntemente de los cusros qus e Wan de

contratand. a los pafses limftrofes, y cuys oar‘idad es airfcil de precisar, pusden predi-
sarse en 2 aspectos loe problemas fundamentales ds este rubro:

a) Uificuitad en la reculeccién de los cusroe crudos

o) Falts de peladeros de lamna y lavaderos ds lane

Estos 2 aspsctos, s su ves, pars hacerloe aks claros los &
nalisaremos de la sl.ruiente mners:

1.- CUSTOS PATR USO CABpeSsino

Hay un mfnimc de 1,000,000 de cusros (hay quienss afirman
que se llegqe a 2 millones = 1 cusros por campesino) que la poblacién campeeina destina pars
uso propio. La poblacién campssina se colpons de 2,230,000 hatitantes y ee vox popull que
cada hahitante usa un cueros de ove)a como colchén pare dormir

gstoe cusrToe no son de ninguna Wnsa recuperables. Ni pus-
de pretend-ree quitarle a dicha pobls 14n 1o que €llce utilisan jare sus usoe elemntales,
ni pusde pretenderss tampoco utiliser esos cuerod ouando ®ss remmsver”, s decir cuando el
campesino 10 reRpPlLas& DPOT U0 MUAYO, puss el cusrc viejo ha puiiam perdido en up ano de
uso por completo su srasitud matural, su texturs, etc. y se pricticamsnte inssrvibls rare
ser curtido

2,- ‘ que se deeschan

£l pelado de l0s cusros lanares ¢ haoce en geperel sn for-
m rfstios, a través de la poblacién oampesim. Kl cusro resultante del pelado, o pergamino,
ee comercislisa miy poco y en zensral se desperdicis. Las resonss son

a) Mala conservacién, Tal como ocurre er el caso de los cus
ros bovinos, estos pergaminos son conservados en forms defectucea, y 7ren parte de 61108 re
sultan imutilisables industrislmente

b) Precioc no remmerativo, &n ceasral #8 paga un precio myy
bajo por el cueroc peraaAino, al extremo qus ol oampseinc preliere limitar su megocio sole-
sente a ia lana ¥ despsrdiciar el cuero, puse su preci . no compsnsa sl trabajo de ssoado ¥

salado
¢) Recolsccién dificultosa. Eetos cusroe deben ser recoleo-

tados sn el altiplano, comunidad por comunidad, a veces en camtidadss sumamente poquedias er
cada commnidad, y es evidents quo @@ trata de una tares lenta y trabmjosa que on la grean m

yor{a de loes casvs results no remunerstiva

Hechas eestas consideracionss, y si bisn en un capftulo an-
terior dimos las cifres nfs admisibles ocomo pronSetico pare 1973, creemos qus en 1972 la u

wndolummmhnﬂohnm




sus calpesinoe (pislss mre uscs domfetico de la poblacidn) 1,300,000 unidades

.ssperdicio \permainos que se desschen) 20,000 "
;mtratamdo 100,300 "
wustris ourt. tora loosl 140,000 .

1.700.000 unicadse

la industris curtidors boliviane cusnta 'un mquinariae ¢ i~stala-
o0 are Llegar a curtir 400,000 plesas a ano, pern vor lo ue s abamue ds ver eotd limi-
Raa oflc a 100,200 plesas ‘ano
31 se tisne prese:te que se treta de un rubtro le ‘ecnoisz{a senci-
§ a, v e procesc industrial er semeral oortu, jueds Dengares en una reactivecibn a fondo de
e'e ronglén de la curtidurfa
En 1a actualidad e} dnicc tipo ie -urtidc que se urectica sn forms
permaisnte es ol de *oveja forrd", o qus tambien musstre Jue nay un d-sa.rovechamisntc J{ren-
§- ‘e una materia prima que pueds ser d-stinads & varios us>s idustrixles mia
En ol dltime cspftuio versmos Jus posiblliiades le asisten sn el
£ t.r. s este rengldr de la curtidurfs, per iesds ya seralamcs jue o) ur bleme bfeico (ade-
“n ia los numero;os problesmas Jue ya hemos mencionado) congiste en jie o: bolivis no sxisten
'8 2 "sstablecimientos fundamentalss” del cuer. ovinos: el peladerc y la curtiembre. No nay
.ad ros en Bolivia, y en consecuencia la curtiemtre debe sciu:i.narse los pr-tlemas de la
$a v o) piqielado por of mismo.
En ol mudo enterc ei cuerc cvino es tratads por < establecimien-

a“ independientes, 1¢ e] peladero, 29 la curtismbre que en estrecha conexiln realisan el trs

kg

5

.- industrial comgisto. Faitando en Boliwda el primsro, sl se-undd ve multiplicados sus prg
eras, y de all{ que este rubro se sncusntre précticamente estancado o al menos dsearrollan-

una actividad mucho menor de logue podria.

Se trets dal cusro de mfs alto wvalor isternaciomal (salvo el caso
reptiles, que mndislmente son escasos) pero hay prohlemas importantes que traban su in.
trialisacién en el pais,

Se trata, ademfs, del rubro de la curtidurfs bolivina qwe lo vemos
o als futuro, y con mfs posibilidedes de llemr s aloansar ums expamsidn amplia



Kl arudu de ocaprinos bolivianve ee intr{secamente fusrte y

sano. .om materia pusde ubiofrsels entre las de primera oalidad. A su ves el mnsdo
caprino es de sortalidad natural my tmja, la menor de todae las sspeciee bulivianas

tste ganado se ha.s localisado en jarte en ocnabamba, algo en
Sarta -Tuz jespeciaimente en la o rdillera), alrc en  huquisaca, en sran;oantidad er. Tarijs

v en ;rav. cantiaad e otcef. Pusden Lomarse lae eivule tes cifras comu indioatives:

Existencia ranad-Te e 9JO. 00 cabesae
verribe 26,0 b - H50,000 "

Tal como en sl caeo le bovinoe y 0Vinoe, el derribe es Dajo @
i:ferior al promedio mundial, Y como en 86Ue < OASOS, & POOO Qque #8 Eejoren las thmi-
cae de derribe y se preete mie atencifn a wa riquess Ju o8 4 gre: valor, bien podris lle.
qar a contarse con unce 80U.00C a 1,000,000 de cueroe crdos al ano

Mundiaimerte nay wa sscases Ely grande de 2ueros Caprinoe. Le

roducciSn sunaial apenas supers loe 100 millonss de unidades al aho, elendo lndia y Chime

loe principales productores. A de ssce < paisee, en el rest. de]l mando son Wy LOORS
las naciones que liezan a posesr ) & 7 de unidades al ano. 5i bBolivia lliem al i
mili8n de unidadee, se estard sp uma -@icidn muy dentr. de um rubrc

qu.n.r‘xona.ﬁcuon.dlnin’a'mamdo

Como en el caso de los cusr'e de res, el snemigu mis grende
contre ese progres &8s el contrabando, Parecs actuar como inocent.vo ¢] hecho de Jue el Jans-
4o caprino de Boiivia no sélo no decrsos {coMo ocurre en tod. el mundn) eino que por su for.
talesa natural y su salud crece

El pronfstico que hicimos en un capftulo arwerior sobre 1473 bier
pusde ser apliosdo a 1972, dv manere que €808 probatlss 650,000 cuerce crudos de oabre nan
tenido un mxy pequeio uso industrial, sisndo grende ¢l margen jus 8 pierds en perjuicio de

1a sconomfa boliviama:

Usos campesinos (mucho menor que sn le caso de 108 ovinos) = 100,000 unidades
Desperdicio = 100,000 e
Contrabando = 300.000 .
Industria owrtidors looal = 150,000 .

650,000 unidades
La industria curtidors local trabtaja sélo sl 23 § de las 650,000
plesas ceprinas disponiltles al afio, 8im embargc, estd sn condiciomss, con sus actusles ms-
qdmrmytquimdﬁm‘rnmrfMInuhhphul.umlphutupo-




Eat\e Pubro ee ol ue pusiLiems: e na 1 eus. i'ar may . es

‘troversisas e ol futusrs, por lo que acatamus de decir 4 que &8 Lrasta 1o .n mmlerial ol

.3 en o). mandu entero, Fodemus sintetiser sn « puntoe eus :T.Liesas.

lo- Bl contrabandc se . . va WMlidkies SUERASH'e LNy I

Les de e84 MALEria prisa, Ay Jus poner térain. s eota sllua..fn, 7 ua. ...er EBlle @

L8 fabrisantes 4e seiat 8 G.iivianue setds ern .m

PR
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‘e avre de) pais. e ides es Dusme, ,rues se trate de u. ualeriai . e. e se un

1« 4. 1o ..s ‘s rica las

a.3a1 de primerisims oalilad. rer. raste i ment. este ests!

apatos Do.iviancs no 68 sinc une "eXpresiin de deseus”, ,usm su .8, 4.t o8 o feiLrican

LW

tipo de sapetos .ur s e tiensn Liensn Jesece ie lalr. ar..s.
3 uporuux&\ is aer url;d . de cavnra L4 e propol iy

ar 8 Bolivia un ifugresu dv divisas sumsmsnte iap riante, y w puele ser desderada

sn ia actumiidad el cusrh. Curtio de osure a8 Jtlilise

.o forro de oalsedo, 10 cual no 88.0 sunilaiue te na 81l SbRGUNL .88 i TemLIsIE P
->3 saterisles mfs ecundmicos) sin jue resuita umpletame:.te antis..némi ¢, Si oien e ar-
“menta que #e destinam o forro eblo los ~uerus de 1aferior Jmliiad, se trela de. Wpo de
-»tucoibn (demtro del rubwo caprince) mfs del oafs. o1 ulen nc nay Cormm de ob
cuner datos medianemsnts aproximados, psnsalos ques el 40 1 de los Cusr.e de caure jus se Cur-
‘s o9 destinan & forro, sisndo el 40 § restante cabre MEuSA, crust y oabric. .la.

Los téemincs tendrfan qus ser al rewds, y o: proporcidn

+ .- ufs acentunda. Deberia dedioares a cabtritilla, arust y mmuss 8l 3C i de ios cusros, v

.. el 20 % & forro
ieta distorsifn proviens del icesc (perfecltamsnte 161 -

v comprensible) de Juerer fabriocar un oalsedo d: alts calidsd, sspecilalssmte Ve.

-m.s on o] dltimo oapftulo que sste oriteric ha sido supsrsdo muniisimenis, y .jue destinar
.3 cueros 4. oabra a forros de sapatos es hacerlss rendir apenas ai 25 § de su valor

oo quiers que 108 pr . blemas d8 (08 uer.s Capri-

w8 on eetos momentos pusden sintetisares en
l,- Supresién drdetios del contravendo
2,- Determimcifn de la cantidad de cusros us pusde

tir la industris looal. (Ia #8 lo ha diche, A priori pusds )leqar & 1,000,000 piesas/sso)
3,- Determinscidn de las nscesidades de ousros curtidoe

R

1 1t la industria del ealsado
4o~ Dotorminaciéa en o nssousncia del saldo quwe is in-

lestria pusde exportar en formn do erust, gaimss, ambritilla, ote,




in cuanto s la recoleccién de cusrus :crudos CBprinos, tam-
tden se presentan problemag graves,

No hay clasificacién., Loe cuercs se verden por quimal, y e
el fardo viane todo tipo y oalidad de cuero, tanto chice como medisano comu ~Tande. Aeimismo
nc hay ararmtis d- caiidad, v en .muchos casos toca encontrase con cusros ml conservados

in eneral los cusros son de tamano ,rande, de alrededor de

ples2 en oromediv oads uno. Lt . e® Dusn por ue 1ndica Jus B JRTAL Ry oLl
animles pequenos, y corrobora Jue quiaf las existencias vayan en aums 1to al daree preferen-
c1a & la matansa de animales adultos

la recoleccifn, en ias sonas de Potos{ y Tarija jus scn las s
je nfs abunaancia, es travajuss, puss o0 wnera, debs nacerse pussto por pussto y Comm idad
Sur comunidad, aucras veces eb cantidiades que no justifiomn sl traoajo de C Epre.

Lste aspecto es el que mfs deterd orimnisares en el futuro,
Mientras subsista la situacién actual, en que muchas veces debs reccorrerse ponlacidn por po-
slacién pars comprar partidas de 10 6 20 cuercs, es evidents que ei :urtidor preferird dedi-
sares a otro rubro \res, ovinoe, etc,) ante la ds comtar con W aprovigionamien-
to de materia orims ic madiara envermdure y eu condicionss (ermanentes

En las 2z soms mencionadas, Potoef y Tarijs, pusden creares
~entros de aprovisicnamiento, los Jue actuarfan como miclecs ocertrali sadores de la compre y
venta de cueros crudos, Yy nar{an &l mismo tiempo desaparecer el contrabando. En efecto, las
santidades almacensdas en aeos osniros pondrian en evidencis las ceantidades Jus se var de cop
trabando (y en consscuencia las localisarfan y lae barfa: d-ssparecer). Bu la aotualidad, ee
menciona que de 200 a 300,000 cusroe & varn ammiserte de contrabaido a los pafses vecinos,
perc nc nay inzuna entidad oficial ni persoms ni sapress particular Jue pusds desmentir o

corroborar esta cifrs,

quisd sea el rubro del cual con mks prcisién pusda hablarse do
cifras., Bato es debido a qus exists um rogln.mci&n mgy setricta en Cuanto & casa y & vods,

reglamentacibn que 1lerd oportumments puss las existenciss de reptiles de Bolivia estatan s

punto de desaparecer.
Si blen este rubro no escaps s la regla general del ocontraban-

do, las informaciones recogidas hacen pensar qus las pbrdidas para el pais por este oconoepto

a0n Eenores qus en los otros renglones

las medidas ¢xi:lutles de M‘I de 1a fauma de repiiles




o 0 lap siguientee:
1.- Yods
Hay - meses al afo, el perfodo comprerdidc entre el 1v de julio y el 31
e diclembre, en el cual estd prohibids la cesa de reptiles en tod. el terri’.ric del pals
2.- Ragiricciones
Adends Ae la limitacifn anterior, en ios meses de -asa permitida estd
orohibdde la omsa de:
ocaimnes de mence de 2,00 w,

lamrtos de menos de 1,50 a,

En virtud de estae dos msdidas proteccionistas se tiens la oconviccién de que
s na oonseguido detensr la e>tincién de la eepecie, No se logrs con €llas qu las existen-
.A8 Cresoan, perc por lo se ha logrado mantenserlas er estadc estaciomario
La de cusroe es on seneral! de unce
160 a 180,000 cuercs de lasmartc por anc
3 & 9,000 cuercs de caimn por afo
gote conjunto es oasi tortalmente curtido por la @:ustris looal. Se estims

20 como wfximo urms 20,700 plesas se de contrabando al extraanjerc

£1 curtids de cusros de reptiles estd a oargo de 3 curtiealres solaments,
.a8 cuales parecen haber passdo su épooa de mayor proeperidad en este rutwc) ec los ahoe
.71 ¥y 72, en los cusles bubo mayor cantidad de cusroe arudos disponibles.

Kl peligro de extinaiém de 1a eepecie, las medidas proteccionistas, etc,
48N qus esas curtisabres, pees a comtar con maquinarias y slemsntos como pare curtir mayor
‘antidad de cusroe, se hallen limitadas & no mfs de mas 200,000 piesas por aio, y 8in posi-
'111idades, por 1o mencs un perfodo de 5 afics, de poder mumerntar su produccién,

Cabe aclarar, sin embargo, que casi 200,000 unidadee de caimin y lamrto
-.rtidas al afo ee uns oantidad made despreciable, vy constiture uno de 10s rubros mfs fusr-
s dentro de la ourtidur{s boliviam

Su diferencis oon los otros rubros, como queda dioho, consiste en que no
" tiene positilidades de ampliar sus actividades en el futuro, y en cambio los otros rubros of.
Se¢ han hecho ensayos de instalar . de reptiles, idea qus no 88 Mue-
{ va y que ousnta yu con un proyecto (sun no realisado) en la India y otros luzares de Asia.
| 5in embareo, o1 costo de mmutencin resulta my elevedo. la fmics utilided que presta el
o6 su ousro, ol resto debs ser desschedo, y el oosto de la alimentaciéa de dichos

animales on um ofiaderc no compenss la wiilidad qus #8 obtiens ds sus cueros

Los prayeetos que existen o Bolivis e refieren a oriadercs de poquefia




me.mitud, de allf qus resulten antieconimi.os, 51 @8 proyectars un criaderc de gen di-

mnsibn (desds lusgo la i1nversién tendrf{s que esr grands) es protmble @ loe costos re-

sultaran compensatorios

om0 resumsn, iiremcs que la curtidur{s de reptiles de Bolivia constituye
un ruoro estacionario pero de grean jerarquia. Los cusros de reptiles obgerwados son de
buena oalidad, su curtido estd bien realissdo, dentrc de técniocas suermee, Y la dimensibn
de los cueros estf dentro de los de mejor longitud en el mumdo:

Calmanse de 2,00 & 4,5 m, de largo

lasartos de 1,50 a 3,00 n. de large

Eate tipo de cusros, denomimados mundialmente Sexéfticod” tiensn meroado

que en Bolivia estd bien encarads eu recoleccdén de cusros aru-

4 s, su curticiln y su venta, E1 hecho de que »e esté limitado en cuanio & osatided de
cusros, @8 un fen’menc comun en el mumio entero, y que no a Miivia la importeam-

cla que este rubro de la curtidurfa tiens

Este tipo de cuerc.ss sumamerte cotisado en Rurops mare confeccifn de
suantes de lujo, por su rranc sumamsnte fino y agredable y por su sitress elasticided, Se
trata de ur tipo de cuerc que pusds calificerse como "Gnicd® y que, por la escass difusién
que se le ha dado, no ha tenido hasta ol momento mayor salida nacis el exterior

Se desoonocen las cantidades precisss ds cusros crudos de que e dispone

al afio, sero es evidente qus una busra parte S0 vs al exterior en forms de contrebtando.

Pusden tomarse en forma ilustrativa las cifras on un capftulo anterior:
Contrabando = 50,000 piesas al aflo

Curtidoe por ls industris looal= 100, 000 »

Total 150,000 ¢

Sin embargo, & poco que  ahonds en las imvestigcionns, y que 90 amd-
licen las partidas ocasiomales curtidas en diversos sstablecimientos, s- llem s la coavig
oi6n de que posiblemente s cuente oon mfs de 200,000 unidades al afo

Se trata de un cusro de dimensife btastante granie (demtwo de su tipe)
mouopnloosmd.nm-lnjo, a su ves, o9 ds alrededor de 6 plesd pere

se trata de um pisl mencs cotisada, Existe tambien el achancho dunomimado *espivare’, ¢e

L




my T ilmenstin que e taitetf, jerc propor tons un caer. s fi. ., le mer.r w.iia -
cotisado,

Fars el taitetd existen tambie: me:idas 1roteccionialee €r uar'. s su tasse,

.« . eimilares ¢ lae de loe reptilee, ‘ay veda lureme ; Waeee al ar , s, ie sner . a,
le marsc, ¢ Ti: ie evitar la extincién 1e is especie

‘resmos [ eete e W rubwc ' nc ha silc debidawente ayrT ve lal. LaGlA |
rusente, dosde el punt, de vieta curtidor. De mfs ee'd decir Jue exiets s a8 1383 L8
‘alade €5 lAe Curtiembree e permile curtir la totalidad de 08 AN, AN cgeres ERrL 0B

s, + ofs aun, er; los priblemns 18 sste rurro aedan sintetisaree 1e s ai ~ilente

mners:

l.- sontratmndc, Jue s jleva Iran cantiiad Je materia ;rims ¢/ e ja [uilla
<. nsecuencia e la industria .cvoal

vo- Sy ase mnitud de -eros crudos lisponibles pare urtir, e oueervd

@ verias curtiembres ourter. estos ~wros oflc esporfuicame te, ~uand se e le o el

14 partida de clierts importancia, perv nunos e forws perearente

j,~ Problemas de comsrcialismcidn con el extersor. .uamdic s8i. se le Dusden
wranmtisar al compredor extranjero umss U & 1J0,U0 tiesas curtidee . orust al ano, e
my.r ssguridad en cuatc & aicha :antidad asi comc ¢ piasos de entregm, e, ne,vcio @ top
~a 2y 1ificultoeo y posihliemsnte no lleus e concretarse

Creemos Jus este o5 un rubtwo en el cual hace falts:

19 Establecer cifree determinar el se cusnta con 50, X, .t 4 w0, A0
wr s ab asio)

29 Betatileoer cantidades e curtir en e. w:. ,supsditadc e lo anterior’

3¢ Urganisar la recoleccin de uerce .rudoe, de maners de tener .areatias
e cuanto a fechas y cantidades

No debs perderse de vieta qus se eetd vendiemdio el cuerv curtide Je taitetf
a un precic sum superior al de cabre. Jus #e trate en consecusncie de un ren:iin my wvajio-
s, jus no debs ser despreciadc, Jus su venta efl. pusde efectuarse al exterior, ya jus en
xiivia diffcilmente encusntre mercado compredor, lo cual siynifics que se trets de uma po-
tencial fusnte de ingreec de 1ivisas ¢ tener my en cusnta

Tomadas todas o gren parte de las providencias qus mencionamos, eete rubro
pusde adquirir uns importancis considersbie. 4 pooc que se consige dar ssguridad al compre-
57 eXtranjerc en cwanto a cantidades, oalidades, fechas de entrega, etc., ls venta de estos
‘usros curtidos resultard esgure y permments, y adends sumaments remunerativa, intran, dep
trc de clertas condichonss, en la categorfa de ®"cusroe exfticod®, ezomecs eu el mmdo ente-

ro y myy ootisados.




Se ha sncontredo en gensral indiferencis, tanto por parte de los
curtidores comc de los sxportadures, como asi tamblen en los referents & ingtitucionse
oflciales, con respecto al aprovechamiento de estas pisles

Creemos que e¢ debs & que en qeneral, adaends de desconooerse iae
camtidades de Jus ee dispons snualms e, dichos cusros son utilisedos casi exclusivamente
por 1a poblacibn campesina

somo cifres ilustrtaivas pusden tomarss las sigzuientes:

Bxistencia ranaders = 2,200,000 cabesas

Dervibe = 3.5 £ - 75,000 "

Estas 75,000 piesas armmles quedan casi en s totalidad e peder
de 1a poblacién oampssins, Dicha poblacife las utiliss principalmente pare aprovechamien-
to de la lams, pars mmfactures domfsticas, etc. y wmulumupurhl.
Une pequefis ocantidad es curtida en las ourtissbres

!oummmﬂmnddntndddmﬂumimhcuw
tlacién campesina estos cueros crudos pare destinarlos a industrialisecibe

En consscusncia, cresmos que ol "status” actual no pusde ol debe

ser modifiosdo, y que précticemente nada bay que opinar técnicamente sobre este rubwo




loe ocusroe curtidos que elahore ls lndustria owrtidore
oliviams ee venden en su totalidad en el mroado local, sslve partides ~oasi.mles Jue
‘asta o] momRMO no han cotredo mayor siemifiocacién

Lece cusr s curtidos son destinadce a fabriocs.i%n de
;alsedo y a fabriomc.’n de otras marufactures diversas (carterss, vuiecs, rupa, ete,), So-
ro sste {ltims aepecto, my diversifiomado y cor muy es-sss inf .~wacidn iispordbie, nc na
‘414, tiemps material como para hacer un balance de producaién, meoreidades y futurc, Em-
ar, #8 ~onsld ‘fe que ei rubro principal, oalaado de cuerc, si-snifioce mrd ticamente el K
i\ de las mmufactures de cusro de Bolivia, por lo cual su anflisie noe iard ur pancrem
-astants completo,

Rl Ministerio 4de Imdustria y Comsrcic oa realisado un
«studio interesants sobre el consumc ds calsado por ia pobiscife bociiviana, tmsado en: 14
a. ‘ensc de poblacién de Bolivia 2¢ e]l oconsumo de calsado per ofpita de cada ¢rupc numano.

Para 1972, por ejemplo, tensmos las eiguientes cifres:

isolecidn infantid y escolar (2 a L ahos) - 775,906 habltartes
Fohlacién aotive (15 & &4 aflos). Tamm ee crecimlento 2,54 $ = 1,740,000 b
rolacién campesim o mrgimal = 2,175,000 "
foblacile total = 4,890,000 nabitantes

la pobtlacién activa es dividida omei sin exospcibn em
“ § hombres ¥ 50 § mujeres, estimacifn quwe el Ministerio ha becho puss no cusenta con otro
jardmetro de mfs fundamento en el cual tmsares p-re sus oflculos

Para los distimtos grupos humance @8 Oalcula un Consumo

e sapatos de:
Poblacifn infantiml= 1,5 pares/hab-afio
Poblacién active= 0,92 .
Pohlacifs campesine o marginmal= 0,30 .

Consideremos que, salvo la poblacién campesina, que con-
,sun- calsado de goma, pléstico, tela, eto, loe otros 2 grupos humanos consumen oasi exclu-
%nimnto calsado de cuero., Es uma oconsideracién que pusde msrwcer objecionss, pero ls ha-
im teniendo sn ocusnta los usoe y costumbres boliviance

Se sabes que hay m tajo coeficisnte de consmo de ocal-

do ds cusro. Bn ves de haosr jwmr ooceficientes de todo orden que, al final de mmsrosos




dlcwlos llevardén a un resuitadu impreciso, preferimos hacer la abstraccifin de que de

o890, WX nabitantes un.ek,s B 2,175,000 habitantes no consume calsado de cusro, con lo
sual estamos venio a la taja tasa de consumo per ofpita que se de dominio piolion (eungque
se desconoce su ma-mitud)

_onsumc de :alsado de cusro en 1972:
Poblacidn infantil - 475,000 habitantee x 1,5 par/afo = 1,450,000 paree

Foblacidn activa - 14 740,000 . x 0,92 " z 1,500,000 °

- —— - — —— - - -

2,960,000 paree
Para abastezer las neosaidades de la poblacifn nabri{a sido neceeario, en

sonsecuencia, fabricar en 1972:

_._2.%0,700 pares 15,000 pares por ais
<30 dias tiles

Este es ol tops o que debs llear la industria de]l calsedo de
cusro, tops qus no sSlo no es limitativo eino que, ColO Veremos nis adelame pwrde ampl lar-
se sustancialmete

la demands que ecabamos de ver se atastecids hasta el momento 4o la siguion

te maners:
le-7 %o de empresas industrisilse= 2,130,000 pares (squivelentes o 9,150
pares/dia)

2.~ 13 $ por artesance no registrados - 380,000 * ( . 1,650 * )
3.~ 11 § porcontravando

(on especial en cals do femsnino) - 320,000 * { . 1,400 °* )
be- 4 % por importacionss

(principalmente femnimo) = 120,000 ° ( . 50 °* )
5.~ 2 $ por artesanos registradoe - 60,000 * { b 0 * )

Los items 1, 2 ¥y 5 corresponden a sapatos fabtricadoe con cusre ourtide w-
liviano, y suman 2,540,000 pares, squivalentes o 11,000 pareg por dia

En consecuencia, en principio las fabriocme ds sapatos de cuero bolivianms
on todos sus aspectoe (ffbricas propiamente diches, artesance . .y »b recistredce)
han . . .1, en 1972 e un ritmo de 11,000 pares por dis 2 2,540,000 pares on sl afe

Las cantidades de cusros curtidce necesariss pars fabricar setoe 2,540,000
pares son lae sigulentest

(Artes de prosesuir, debemoe sclarar que Ewndislmemte & donsmimn * anlmade
de cwsro” .Mmum-bhupnmrohtdnbmul-huhmn

cwsro o ds cwalquier otro material)

]
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Aut) lades
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 SOAF LAG} 4,000,000 p2 = 110,000 evar s ouwriidee 5, 3D emrce st
S.uslast 0,0 &g I8, ML Tuevwe surtldes o5, ¥ID ¢
sorros, planti-
L.ne, ote,! 1,900,000 a2 =
de apare: 1% D ouBr.e ourtidue L%e JOB ¢
° o el % 30, U0 . 0,0 .
hd de ponrne 190, 11D plesas urtiides . D pleses “urt,

Aleatres que on euaris sy meis . on snciai eote Qlvum) 8 w @ 0"
ubre ampllLamete la lemmade, ea 7 rre NAY SSERS0E. L0 TADTIIAILES I0 B AL.0
en gren cantidad descaras, Wla, cetFe y en pBquINe @matiied oW s, ieile & .18 "iste
e sl o ampliare la produc:ién ée ®owejas ferr/ natr’s EBroRdo LNeMau GOBE JAFS ADET -
‘o7 eo® mAyor pruduccida

! enite & la viets tambie: ol purgpad 0 Jtiil®e L WeLLIMMEN:\S ¢, Jwere
rtido 6 cebwes suliw TOPPC, PuBe AN LA S0aRSee ¢ otrue ERLEPLALES pare Sete Tl .o
rles la catre

la diferensia o oxam 0t

.soarine: 195,300 susros curtides - 110, 0D cusroe mre i1nd, aaissde 75,300 cueres surd

Suslaet 43,000 d -  M,008 ° 2,000 M

- e . — e

108,000 cweres urt

evidontomsats o0 sbmurilds por otres Baleetuwres ¢ » scan b ae-
:iéu 6o caloade, Coa \ade, = daje ¢ Llasar 1o sWeneife ol o> eneive saedonte 1o @ b
arve on ol Fure *owlad®. Creemse g &if{eilmnnte 100 restamios mMasturas N8 w a8
upmucpa.utuxnro-on.wommhm.hnrhlumcdmu-
perpreduceifn éo suales quw empbice perqul mushes curtissires do este
saredas ¢ tralmjan & wa ritas Wje de predwoeién

Vemse @ o0 wa reiro @ tiende e dignimelr (por cAFe parte,
wrava & w fondmsac mardial) 7 gue yu, o finse & 1972 y prinsipies s 1973, @ eacusatre
sin edecownds marends ceomprader

Lo intustris & feiricneifa &0 aicade &0 emee oa Molivie punide &~

wmsiommres @ 1o slgeieosts mawes




.. Una torias princiml, de alte productivided y iimsnsi namiento spderwo, M-

w0, jue a-tde B O SEREUTRRISLy, yreccifn, Wwcnoloda, réaima i+ ventas, ete, ds bata
L terascl s wd

L ta suearto e s 2% e 4 rdoricas menores

vr . :.rty L.empo de | W de estadfs on Bo.ivia % fus pueiie viellar afs que
‘e wanoo vy tree . s de §.ias srem o is artiemore de su SiEED nombre). th cop
o @ ia, oo Jem S reucrit 8l ¢ rmacifn 1o mente ie. Teslo, experice is ios Minietarios
¢ stres revarti:iowe i iaies, Wcnicos, stc. Are LeWF un (ANTAER JSneFal e sste ru-
W

a ueaifiacifn en ( grupse B newm» necho Aeds detalisares ds ls sipuisme
N T

1, - "easo.

£ ol mmento d6 visitar seta fforics (aoril /myo de 1973) nabfa reequipsdo eus
L ens 1o yroduc 1én. esdermizelo eu Mecmulu 4{a, otc. y e hallsts fedriocando 10,100 pares
or dis, s resdn de

4,100 peres/iia alsado de CusrFo
o M . i pidstisc 7 troe materiaies

2oto #129Af1a8 un eprecietls sums:to son respecte o 18 produccifnm de 1972, de la
saal i LLGR pOP resonds slemnniaise no Juieilwe sollcliar c\fres, # hallabs on niveliss
inferiores s los senalsdos

temps WASto Tedlertemn te e ol tope 8 e pusdv sspirer \a industria Bolivians
4. talsado de cusr su is tovalided de sue sstablecimientos es 46 13,000 pares/dia, y Jue
e Pois #0 las L sortaciomss de oslisedo femenino a0 o naesn \legl e tlealmsnte) s to-
po doosionde ¢ 11,000 mres/dis

$1 Maamco feLrics <.100 pares/dis, jars las restamtes 25> o JU tdoricas éal
paie pede 4n ERFESN 48 umos 3,000 pares/dia

ia otres palstres, Mamoo representa el 73 § 4o la produccién de calsado de cusro

2,- Las otres 25 a 30 réarices

e gen myorfs consiste en talleres artesamles

Pees & la busne volunted con que 88 o8 proppreiond um‘-m-mr‘-
Mm.ynlntwownmmmnmomMu.h}dn‘uspu.pn
mpno/auumunmmhypm

ho?pvldu-oh&--mlpbmcmﬂno,_xlubm.
‘anbion cespishls, ”;muuxwummumbuu‘p-mmw

du«-ahd-..-mm)-wam-m. Cresmss g 000 ~ ' &0 8
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toricas pasds enoasillaree ocomp de 300 & (00 paree/dis

Nel restc oflc podemoe 4ar informaci’n zeneral: positlemmnte hays unss 5 &

rhbrioas de 10U mres’dia y o] reeto se ouBpone ds artssance ie oroduccién paquie ¥

varisble, n% permanente

la nalidad jel ocalsads briiviano es sosptable, fa iijimoe anmteriormente Jue
estate supeditada ¢ la calidad de:. cwr, curtide, a o ves a la de. ouero crudo.
Jtando jeficlente (-omo hemns expliocedc en el oapf{tuic worreepondisnts) la oalidad del
~mr, arudo seas defi:lercise se poer en evidencia en s art{culc terminado, el sapa-
o,

4ay une prepord-rancia destacables de febricacifr de calsado de hombre eobre
o] do mujer, Iste €itim: prefiere importdreslo, muchas vecee ds _ortrabando, Bew. se de-
214, no ofle 8 que no ee diepone de ocuers curtido ds alte caiidad :omc 1o requiere sl
alsad; femsnino, sino Lambisn al modelaje. in ocalsai. femsnino ee fundamsntal estar al
iia oon reespecto e loe cambios de modeloe, ¥ al respecto =8 UCEES: XY POCCe eleasntoe
on Bolivia, ki ocalsad, femsnin Jus ee fabtwrion es de tipo "tyedicio-al®, e.n may.r warie.
1a1 de modeloe

Proveceidn

Toniendo presentes las tasas de de loe distintos grupos bumance
de lo poblaeifn boliviana, msandc mwstroe oflouice en los mismos pardmetros que hemos
itilisade phrinas atrde, que pare 1475 y 1980 hard falta fabricar las sifuisp

tes cantidades de sapstos de ocuerc:

1978 1980
Fohlaci8n infantil ¥y secolar 1,540,000 paree 1,670,000
Ponlecifn active 1,730,000 * 1,950,000 ¢
3,270,000 pares 314620,000 paree

Bata proyecciln, taends en los oficuloe del Minieterio de Industria y Co-
msrcio, evidentemamte ss my wdesta. S¢e lam dnicamsnte en ¢i auments vegetativo de la
poblacifn y ao tisne preeents factores g, el bien se nsoesario provooarios e fin de ma-
lerialisarlos, constityen el ' . de los estudios de mercado en todo el mundo,
Jichos faotores sont

Mejoramiento del nivel de vida
b) Msjoramiento del consumo per ofpite

8) Apsrture de rusvos mroados (el exterior principalments)

las eifras que ssobames de dar significan wee mjora dal 10,5 £ en ) adce




(48 . #0,00C pares an 1777 se pasard & 4,270,000 pares sn 1975 - 310,000 paree afs) ¥

de un 22 § en B anos (de 2,%¥). Y uares én 1972 o pasaré a 3.620,00 pares an 1480
40,0 pares mis).Se trata de mejoras my pequenas.,

An el mundo anter- la produccién de omlsado estd creciendo da un 5 a un
¢ armal. Los vk{ses de aito nivel de vida \Eurcps y i. Unidos priicipalmente) ssién
rejuiriand. cada af  ocasi un 10 § mls i» sapatos Jue al ano anterior. e astima que todos
isa aroe es moesario fabricar en el mu du da 30 a 50,000,000 ds pares e sapatos uls que

s, a0 anterior,
A mdida e noa a 930 nos estarssus aproximando a un proble
e us quisf cieia callficarss como %g41n solucién®, -vasietante an que no serf posible
“apr.car tantos paree de sapatos da cuero como la demanda exige, porque no hay suficients
-antiisd de cuervs en el munio, tata situacién ya la nan vieto los pafees aitemsnte
y ya se astdn dv sustituir parte de la capellada de cus-

» . por otro material, fabrica;do sapat. s de modaloe oriinales, an LO8 caalas estéd mes-
.lads el cuars cur. ia tels, al pléstice u otro material. Estos artificios ss estén intro-
c1siend. & travds de ‘mevos ariados tipos de xcdejos de aapatos. Pusde an principio
are or 1 art.ric.c de mala fe, pery en el [ond> eetd destinadc a saivar ‘L4 sitamcisn
de reic, 18 ai parecer e ‘iens loluciﬂn por Htra via

in medio da esta panoramm, de mAyoT demanda de ~uerc sn al mando, de
aayor necesidad da calaado de cusro en el munda, Bo.1ivia haoe planas da msjorse de un s 8
4 4 % amual, -uando bian podrfan duplicarse y triplioarse asos porocentajas

#olivia no cusnta con Zrandes cantidades de cusros col0 pArs incidir en
sl mundo, Pero s{ cuemta cun cantidadae respstables dentr. dal concisrtc latinoaperioanc,
jus aun no han sido suficientamente walorisadas y aprovechadas,

Veremoe este Lema con mfs detalle en el Gltimo ocspftulo

Mientrae tanto dipamoe Gue pare las proysccionss mencionadas pars 1975
y 1980 harén falta, 10,5 % y 22 $ mdes cusros curtidos que sa 1972, lo

que significaria, srosso modo:

1975 1980
Oscariae: 120,000 cueros . 135,000 cumros curtidos
Suslas: 20,000 . 22,000 s
Forros, plantillas, etc.:
8i son intesramante de oabre 385,000 s 425,000 .
» oveja: 585,000 . 650,000 .
s descarme: 210,000 piesas curtidas 230,000 piesas curtidas

Bvidentements, subsisten las mismas oondicionss que pare 1972

L




Aay producel’:. sufl lente de os.erias 7 de sueias

ay produccibs insuficierte de ssteriaiss jars forroa

ULres samaactures

sn | mes de estad{s en ouiivia no 7'e iosllie i-teriorisarse de
tras asufacturas de ‘uerc que no fusran calsado

sl embargo, se han visitado lo# cercados regi. aies, las ®routie
 m9" de venta al plulico, etc. y e ha encomtredc jus bay uwe mRa susans e literesa:nt
e articwos tipicus de cusro jue podrfar tensr ousna verta en el exterior

In los pafses de alto mivel de vida nay siexpre i:terés por los
art{culne denmi-mdos "exfticod®, y los art{zulos 4n cuerc ooliviance sentre: dentru de esa
1 nomdracién

la tares no s8 f€cil (Duremce mis detalles en ol Jitimo capftul.)
N, sxieten en sete sspecty pu"-tron afe - mnoe defiridoe scbre ics uaies Lasarse, CIEC
«» el caso &1 oalssdo de cusro, Es tambien Llusoric pe:sar er hacer un setudl: de mercaio
+;bre sete rubro, jus pusdes lle-ar a tener um desanda exoruitante como una lsmaxda muis,
serun los caprichos de la moda., Ferc creemos Jue Bolivia pusds intentar salir al exterior

- eete tipo le productos.

ie infitil intentar dar cifres por el momerto. la Snice btase Jue
‘anemos 88 la de (que sl exosdemte de cusrve curtidos no utilisados pur la incustria del
-alsado en 1972, 75,000 oscariss mis 27,000 susias = 10R,000 cusros curtidoe ha eido upd-
li3ado por 1as artesanfas de ocarterss, bolsos, rops, mrroquineria, etc

A priori resulte ser um cantided myy importante, ys Jue la indus-
trie del caleado utilisé en 1972 la cantidad de 178,000 cusros curtidos

¥o pudo verifioarse si sete ohlculo tusstrc ee ajusta o nd ala
realidad, Paro sf pudo obssrvarse qus hay wns variedad my gramde de artfculos de cuero

soliviancs, 10 que hace sospechar que quisd aof exista uma riquess e sstd sspsrando loe

canales neossariocs como pare salir con éxito al exterior

-
ki
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O owsrv @0 Bolivie venw Tutuee
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s oor produccifln sstaciomria e riguess o aumenw

7.~ S0 pusde aumm-tar ia protuccidn 40 s el de Cem

d,- B9 Pusde summntar la producal $n ¢ artfcuios Bwalests
rados do cusro
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~us] se enssnehardn las posibilidedes de wema

Lotos + puRtoe 9oL ¢+ puBTies ebiertae s souln cepBremsc
ue is indciative boliviams (individwal, oficial conjwnmia) 1ae freanquee e P mee &

1a expansifn & que ol cusro Wlivianc tiem derecho

Anes de entrar on WY TS d0Wilse sSMaNeEEs Lo 0ipulente
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Bl (1972 & 19%)
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Ml (= porfedo entre 1979 y 1980)
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rartiend. de esta base, toda ola:ificaciée jus se nage debs estar .rien-

teda e a 5. mllete manars:

. iesa.entar todu lo jus ses exportacifn de cusr : araly, e quita

mteria :rimm s la nduatris

acy , alentar tuiv lu jue ses exirortacifn o wr. curtido, en especial
\\ o sstado crust y tersiradu
: prUyeclaAr [ara ex; .rtar en el futaro calsad . de “uere
exportar oalsadc de uero
limitar la sxportacifn de cusros cur'ides s ioe saldoe qm deje
MAANA ia industris marufscturers lcoal, Es decir, supeditar la

oroduccién de cusro curtido a la fevricaci’m de calssdo y

e e~

~tras mmufacturae, y ermitir exportar sflc el saldo

Boliwia tisne qus ponerse a tono n le eurrie:te manc \al

La industria curtidors mundial se sstd tresisdando, en forma lenta pe-
ro ssrura & Sudanfrica, pues es ia som de mayor abunds icia de mterisa prima cusro erudo

De ack al aio 2,000 e probable jum sdlo el 0 § de is actual intue-
t*is curtidora europsa subeista (por procblemas de of lusrtes, de ecscaees de manc d ,0re pa-
ra trabajos 4 ribera, de falta d: materia prims cuer, crui, atc.). Serén remplassias pur
1as industrise que se abran en sudamfrios

Paralelamente, ame;ta en forms izportante la demarvie mundial de oal-
sado de ciero, lo que se nota principalmsnte en loe pafses do alto nive. de vida (Burops
Occidental y E, Unidoe}. Hemos dicho ys que todoe los aros es necesario fairioar mfs sape-
tos que e] an. anterior

A medids jus se aproxime el anc /0 sfs critios va a ser la sitwacila
mndial del rubro "Cusrd®, puss habrd micho mfe demands de calsado de cusro que hoy y habréd
mqy pocos cusros crudos disponibles afs que hoy, pars ser curtidos y con é1loe fabricar sa-
mtoe. Es decir, el cuer: curtido ee habrd transformad. sn un msterial crftico

Loe pafses que posean la materia prims cusro crudo pars fabrioar los
cusros curtidoe (los sudamerioanos) serfn los que tenirdn en la mmo el erms principal. io-
11via debe seguir por lo tanto sl ejemplo de Argentim, ieeil, Uruguay y Parapamy han
vieto oon suficlents anticipacién ese plamteoc y han sequido el siguiente camimo (diferen-
cias de modalidad en cada pais, pero sn el fondo el misEo 0aso ern les &)

16 Pronibicién ds exportaciém de curos crudoe, & fiu de que tedos §-

]




;o8 ymien are abmetecimie ti ds le cartidurfe local
i« Eot{mul) s la exportacifn de zmer. >rrtid,, tant: e - egtad. tarmi-al’
. ust. tem Amilo cosiate o e sirest’- ls a ia sxicriacy’

1v Inosativie 8 la exj«rta 17 10 caizal ie  er v c‘ras mrdel.rus

e “mr., “.usistente er jremi.s a i!l.na ox:».rta:.t

Satas < saias 7 - 5.8 ietalies jue versn s mfis a! ia ‘el levern rumLlir-
se sraiaiae-te, "orfa rtifcul ¢! lartarse y [mrer ya ar ctatar cand. . se rar voaml‘-
1 .a8 entar:.ree. e na .beervali us o8 L istripiss le; mlaail. te .. .vie jilerer a-

felertares a ;raibir le enortacifs 4o Ter catid., alemnal. e lo woenitan £ .5 va-
ra s floricas., Fer 1. srireorilaario es ;e aun ne eXiste um Iorriete axmritaiors ie
wros mrtiios lns "etriantes 1 sspmtos se estd at-lartant a l¢ Tue wva s currir) y
e tPa Jarte . se c.noce e antliad 4 comr s curtiia wesitar iizrhos Tanriocantes,
M8 a ar neshn ainsun programs de oroducetfn
fan atexpre eXportad 'r ia “@rc ~ udi, Jehe Oasar & le stajm sl-

-iisnte, zonvertires en eap,rtadur 46 cusrs curtids, Frohibir ssta etaim 1-termeiile as sui-
~ida, r@e 00 lo 8 ve o] amin pAra jue 8- el (it .r. se eX: rten aamlacturas de
~wr: Ademfs, permiti-{a jue 3l!via sl w slexdo experta’or e -mrs crd . en Torm de
“ntratad ., somo eetd rcurriend, hoy 1la

Rl art{sulo que abre el camino & la expirtacién 4 ma-ufacturse es ol
‘aero curtido, Es el Jue, sl 1-troducirse en loe weromdos muwi’isise, dide "HBolivia exporta
-mpo®, ror otra parte, el munio setd necesitads de cuerc curtido y conseguir merosdo com-
sredor s una tares st se julere relativemants fdctl

K5 oambio consequir mercado para calsado de cusr: es "my diffcil®, 1j¢
va mocho tiempo vy Suchs tares preparatoris, no se consisus o mprador de la noche a la m-
‘ewrm, Bo moosearisa una tares 30 no menoe de 3 a 4 afos de contactoe ocon poeiblss comprs-
iores extranjerog, de esistencia ¢ exposicionse intermacionales suropeas y wrisamsrios-
mas (y quisd tambien argentinee y trasilefas)

la firure qus debe tensres pressnte es la eiguiente:

1o~ Do cuerc surtido hay neceeidad mundial, ee relativamente fecil en.
contrar comprador (demtro de ciertas coandicionss)

2,= De oalsado de cusro hay competencis mmdial, cuando es espers ha-
bar realisad> un nesocio aparece un pais I ocon un modelo, una calidad y um precio msjor y
o queda c¢on la alientels

O o1 »0 quisre:

1.- Cusro curtido vende quien tisms, nd quien quiere

2,- Calsado de ouerc vesmde quien msjor compite, nd quien tieme

RBote susede porque:




... tere ! rmamlisar ol w il ds ORpre venta ls usru curtide nay

jue unerse a-uerdoc e sepes r, Lipo de cuer., cantiasd, oreciv, 7 el wrcly jusle o
‘rotad

.- ars Joncretar de calsad is ' wr ‘ay pe ade-
CMree &..as 8x..e . ies Jel - aprau r en cuant. & miali, color, i ie cueru, .reciv, oan
CLaad, 3 oseLavia o eotd s 8 condicioms te satisfaver las exi wn. ilas is ssl.s ' espmcC
Tub, 8in. e 2-0e lrelejer ek 98'Ar.o

Lerpr e tue My CoBun en Arge ti'm, dresid y runay  anls se
risiero .8 Oriler. a ensays le expurtacidn te misady v Cusrc, ‘ue el le Lrelendsr LMpo-

eor el artfo. ae €lios uerfan, Estc ep sul 118, y a.fyentla SmpTe res, ts 81 OEPTRILT

vl oque 9iim Lok, oawr, a tiiad vocalided de casial. le ar. (e ,ulsre CompTRr Y
el ais CLoa el oprecic, ue e o iziurtante)
L3 afses men:i ae or sge orrr, asla |& a ie

somirandier - que 18 joiftica alecusda .ars exiurtar caisedc de rarc sre is 1 .vers

Sa, LACer VAr.al.a mestrarios .ara sdaptarse al pedld y al -usto des y o pre-
tender L erie a. ..a.reicr 1 d-termiomde tipo de calsadu ;5 de precio

Pur e8 e: calaadc de cusr. ss necesaris un cer{ «dc bastante largu 1e
contactcs, msistencls a expusilli..omes L termaiuviales, Jusstrarivs, pre fertas, stc, antes
je lograr exucrtar ¢: cartilades apreciables

JU8 ejelplos van & ilustrer clarsmsnte al resyscto:

a) Argetina, (jue na pasado 8n . a.vs i@ oero a - aillones de 18iares
de alzaic expurtadc) iuirata todos lus anos 2 sxperios modelisles eurcvpecs, summertie o
w8su8, 1.8 .uales iureste ! mmses ases ran a ivs fabrica tes y a ias Aoarss respsctives
(Busrus Aires, .irdobe y Rosario) suore las tendencias de ia maxia, ius -ustus Lotermaci..-
nales - ius moaeins is .aisados ;us se usardn en ls préxime temporeia

t) Brasil, a:tes de lainsarse s ls oxpuruc.xén EA8iva ¢ CALMdO en Jque
estd emoarcado, cuntraté una aisifn de expertos de ias Nacionss n.das e planed la ine-
talazién de ur 1nstituts central pars la hnizc un completo sstuaio ds merocadc
y dicté cursos solrs educaci’n empresaria para ls exportacién

+8t.8 £ ejemplos es buenc que los ensan presentes los !auricantes de
calsado bolivianos, a fin de que sepan a Jqus stensrss sn sus proyectos de e portacidn

La {ndustria del caisado de cusrc de Bolivia se erncusnire ante una si-
tuacién uyy especial:

El 73 % de ls produccién se encusitra a oargo de una sola y gran £&-
brica, moderns, my bien equipada, que cuenta con tscnologf{a completa y que forma parte de
un grupo empresario internacional ampliamsnte remifiocado, lo que le assgurs marcados, aats-

tencia téonica, equipamisntcs, pussta al dia, capital cperativo, eto.
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a.ta . ateris ;rims “usr “.rtido

alte wecic del cusre curtids

Eoete 7 £ g0 sncimnira ol 90 ¥ #r Kl 48 WY l08Venla BAS,

Mg pueibilli lades actmleg e Prsresc & @oamAs, Y NBORe.taAn W illas v entimi o an-

11184 imp.riaate. Ue aiif 8 extremm mseqsinil:iad v s Luceieid . s la exporiacifn 1 casr.

“irtida, jume 88 (rea e a firre 3 ;@ se ,uedards s, mterie ;rim :mra s.. ‘-
arlae

21 com 10 Anmbrioca ds. N LnACIAdU NACE CoB GLUS A CLrEe
orriente exported re del rube . Y lusr” & la cusl au. ‘M A LWLrral , .er 85

W e 2ondlolome de tAcerio a pOC. (@ e tome. ies medidae necesariae

breeil, me empeid ex.crtamic cusre murtido, s~ an3f e ia sxxrtac.in
meiva e calsad 16 Cuer v sipirte huy o- camtidades del ra - de lce ru m L. . mes de 15
aMS anMiee, tOr  tiens zraves urobhismas de amstecimient 3o mteria ,rims - uer. ~urtis
1)) jue no fusron vrevistas deuvidaments

Ar-e:.timm ee oy sl rimer exportador le Ccere curtidc, na lig
mdo ya & loe 30 =millones de i&lmn, y commnsd en 1772 a exportar calsai: ds cier en an-
*{dades dnetacadas, ‘' mi.lonss d8 aflares. Sus perspectives son lae de trans’srmmrse en um
aso ds 7 & § eafos en w importants exportador de oalsado de cuero

es exportador de cuesrc curtido y de calsado ds cuero

S1i bien los problemas eon difererntes en Jos ! palses, es evidente jus
los mises Jus comporwn el cono sud de Sudamérion estdn trensforsfndoes en un emporio sxpor-
tador de: cuero curtido en la, etaps, calsado de cusro en Za, etaps

dolivia no dabe . - ante el complejo de jue fabrica calsado "de
mls calided® y por lo tantc munoa podrd exportarlo, £ el precic el e rive la venta, fun-
damntalmente, por sobwre la oalided

Zopads vende oalsadc a 2 délares el par en cantidades importantss a
Africs, Asia y el Bste, en calidades adecusdas a dicho precio

K calsado de demands permansnte en los mercados universalss hay que
sitmario antre 3 y 6 délares ol par, Balivia pusde entrar en este renglén, Pretendsr comps-
tir oon Bepafia con um calsado de 2 dflares es muy diffoil, por la amplia red de comsrcialisg
oibn qus tiens dicho pais en todo el mndo

Bl extremo opuwsesto, pretendsr exportar calsadc ocaro, de 10, 12, 15




4 ares ». mar, tadbie ag arr@wo, L comprader de sste tipo de ocalsado se myy exlreats y
rocrarasf cartiiag 11 . s a’sta. 10U 4 a si8 exien las, rste renylf. dotm de)ares (mars
al U tars, M LAY D iadustria e, calsal consclilada y uw e qortacidn cursciidada.
£, cuant ai et internc, es muniialme :te sabidc e todue ios
ml{mes w5 L. e cubierto sin Sus eXportac: es le ca.sed . S5e lo ilame "inosativoe®,
"eat{muos", "reittesr & . al.oums tra palaire tien puscada) pero vrdcticams te nu sxiste
W8 L. Ml jam e esta mm-ere la ex ortacifn de oalsadc in cusr., uee de
sre “ram 0 s o ost.s oterws .. vermitir{an vend ra s, o, + iSlaree el jer
o debe asustarse si sus Costos Lhternue resultan supe-
rires & ¢, o, if.ares ol par. .a iifarencia entre su <.sto y su meciu de expurtactdn
L& iebe siuslciar el obiernc, ues es 8l jue al Tin y al sabo se Jueda :on las divieas ¥

ia &, eXmcrta. r ses s Dulivian.s | @ .Curre er Arsentina, dresil,  hile, Urunay etc,)

El futuro mundial del cusr> se encusntre en el calsado mucho mfs
que en las curtiembree

Desde lus-c las curtiembres no sélo no han de desaparecer, sino
qus % berdn ser desarrclladas en el mayor srado posible pars qus eumimistren cusro curtido
en las cantidades necesarias a las fébricas de sapatoe

Este ee ¢l punto de vista a tensr pressme er todas las proyec-

ciones hacia el futuro

Bolivia debe encarar un plan compussto de 2 partes:
1,- Desarrollo de la industria curtidors al miximo que permitan

sus materias primes
2,- Degarrollo de la industria del ocalsado de cusro de aalidad

internacional, con mires a la exportacibn, y con la vista pussta en 1980, En ess afic sl
calsado de cusro serd mundialments wn "material orftioo® y quien lo fabrique ee hallard sn

posioién ventajoss

Para amlisar que posibilidades le ssperan s Bolivia sn los ailos
venidercs, iremos desds el principio por etapas sucesivas, viemdo hasta qus miximo ee pue-

ds aspirer en cada uma de diochas stapast




Aa- Exiptencisy Smderes

Hemne 8n0ontreds e en los maetus ectusiee terris 17! ay 1
exiotancia 1o qunad: buvine e . %0, 00 missae. Yend 1. anue atrfs, a - s, ras{s
TN, v catmsas, 1o e el mifios que en ese ler{odc de arena eV ii.mmdc s rasf is
i 4 % enml. ol ia evn ucifn aluiera aproximadams:te L Al €5 lun a8 venidler.s, uw.s en

‘rar{ams tcn e en 14A0 inlivia comarfa oo asi 5, 8., 1 le aezas

Esta ;roye:-ct. msrece . .l .e:l . ‘me.

i.- te ma proyecciin®vageiatia®, ep e ir sumse ts u88la, e
s sliens a. urs. n:rmal te l.e a ., te:imie s 3. . . tentar aaLiar;.s

o= Au . sleni. ve,vtative y modasta, Xrre . riss ‘&, T, LIT-
se ume el fantasms 18i contrateed. estd jumnd: © M e.ame it ene..~, e .3..4e 8. :re-
ARLenty e lae existe a0 mMieras

‘na yroyeccidr aucn . aks audai, er. fectiiule le ser ..evaia ¢ ia
yr€ction, ha ie tensr prese tes loe siru.etes slemsnt.s

Supreeifn lel .u lrecaiac e mimac e jle

Pl ase de procrec e aumemto, superior al L,l0 e 0l nesxs
vigto » o) primer capftulc

sumpliénices, aungue eon _arte, estae . condicionms, mare 1487
podr{a con casl 1,4X.7) cabssas | *a" dol whico N¥ 1)

En sl N+ | nemos trasado ! posibilidades ;ars 180, puntos

s, by c reapectivamente, que son de 3,400,000 - 3,200,000 - 3,000,000 ie catesas reepscti-

vamste. Una de las ) ha de -umpiires, Nos inclitamoe jor la b 35,200,000 cabesas

Pare otro tipo de smmdo, oaprino, ovino, reptiles, taitetf, liam,
etc, noe resultsa imposihle hacer um proyeccién anflose por la carencia ‘otal de sstadfsti-

oas. En su remplaso, haremos las o.nsiderecioms aiguientes:

Las 7.100,000 cabesas ovinas que hay en abril de 1973 bien pusden
llequr & sor 10,000,000 on 1980, No tenemos slemsntos de juicio pare afirmar o desmentir es-
ta cifra, pero nos basamos en ol hecho de qus la sanaderfa ovina tiens .. i .. .. .. um re-
produccoifn muicho mayor que la bovima, y que Bolivia pressnta ocondicionss ecaldgioae favors-
hles en tal sentido,

Como elementoe on contra debemos citar, a su ves, el sscaso rendi.
mientc qus @ le sxtres al gamado ovino, tanto en el ...~ 1. GAFNe oMo lans como ousro, lo

que indudablemsrie desalienta mu orfa y reproduccién



&8 2,500,000 cabesas actuales puir{a: llemr a eer LelMC, 000 an Lok

~ata proyeccisn pusie ymrecer exa wradane. te uptimieta, 'erc cabe: he-

or conaid rai.nes anllozas al cas: de loe ovinoe, aunyue en caprince eor s ios eleasn
.8 Tavoratles .. los desfavorsvles:

s) bolivia pres--ta condl:lenss ecul Scicas aptae .ara la rf ids cris
v reproduceids

2V 2] moado caprino es mudisime ta de reprductién aun s reafida
e el ovlne

¢) Loscapriics boiivianus son fusrtee y sancs, su acrtaniad natural e
miy bajs

b) No ray, como en el casu de lus
ascasc rendiziento, For el contrario, hay toterds ea wu orfa tantc por el valor de su oer-
ne com de su Cuero

Ut [ ] cle

Tal cromu 8w 1ijo en el capftulu primero, o nay informaciin sobre las
actuasles existencias manaderas de otras especies, y en consecuencia menos pusden nacerse

proyecciones pars el futuro

B-

Ha habido isponibles en 1972 unoce J10,UN cusrcs crudos bovinos, ¥
se estima que en 1973 habrd 320,000

dispos nablado ys de las tasas de derribe, jue 8. WYy oajas, inferic-
w8 al promedio mundial, y que la 1écice zio elemertal indica que pusden ser sumsntadas,
Desde luego, §sto estd lizado a la mejors de los establecimientc de derribe (mataderos,
carnicerias, stc.), a la instalacién de frigor{ficos, a la modernisacién de las técmiocas
de derribe, etc, A priori ..eniras no se mejoren todos est.s elemsntos serfa utépico pen-
sar en recolectar mayor cantidad de cueros crudos. Sin embargo, el fuerte contrabendo de
cusros crudos y de carne bovina y gZanado en ple a los pafees lim{trofes indios qus mucho
afe de 320,000 cueros podrfan ser utilisados por la industria boliviana si fuers posible

poner remsdio a dicho contrabando
. 1a tasa de derribs al promsdio mundial, suprimiendo sunque

sea en parte . . contrabando, y con otres medidas cormxas, en 1980 puede contarse oon
500,000 cusros crudos bovinos (punto : el Grdfico Ne 1)

Si en cambioc se sii'ere el ritmo vegetativo actual en 19580 g oon.
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te. Deberfn ssperar nasta !% para hacerls. .umo se ve, “ay une ay mrande

las posibilidades Jus tiens sl tmis y lo yw en la prdctios e0 materialins. 51 8 iogrers g
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Pare otros tipoe de cusros crudos haremos las aiulentee considersciomse:
Ovinas
Es temsreario haoer consideracionse mare sl futuro sn sete rubso

De 1,700,000 cusroe crudos dieponibles séle 100,000 son apruvechados per ls
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