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PROLOGO

A padido del Gobierno de la Hepfblica Jominicina, la DT envi® un grupo de axpertos
para que exaninara la actuacién del sector manufacturero, dando especial importancia a
la repercurién de las polfticas Yy programas sobre su desarrcllo durante cuatro messs
en 1972. £l grupo procuré detemminar y evaluar los protlemac ce carfcter financiero,
institucional y de gestidn que habfan afectado al creciniento reciente del sector, e
indicar las mejoras que serfa preciso introducir. Las conclusiones y anflizis que
ocontiene el presente estudio se basan en las estadfstics: diaponibler y en los datcs
renopilados a través de entrevistas perconales ~on aitos mandos de smpresas y del sector
pdhlice.

La coordinaciln del estudio estuvo a cargo de l1a Oficina Nacional de Planificacién,
y tanto o8 organismos pddlicos como )a industria privada brindaron plena coopsracifn
al grupo de expertos. &1 informe fue preparado por el Sr. George Parazich (jefe del
ETupo) ¥ s+ basa en los datos y estudios aportadoc por los otros mismbros del mismo,
los sefiores K. Pahistirom, 3. Gala More y A. Gonzflez. El Sr. H. Napoliello, asesor
industrial extrascde de la ONUDI, particip8 en ciertas fases del estudio.

Las opiniones expresadas en ol presente doocumento no reflejan necesariamente las
de la secretarfa de la ONDI.







TECOCIO0 | -

(=]
L
3

b

] ente

En 1571, el smct p WL lActupreare crtpytuyd o) 4 L pgrrdurte irvarng rpgte PI-
hiblendo alcansade iry pret.royfn Ae e O e v e pesm« nor na Tuerz: 1e traba e
1o 34.000 peresoras. a fri. e, lomirante v LAz rera por st s centrirnays hid
el 7' de] PIPR 7 zuminie*rd p cLapey PoTle fe o Doegtra g fpa} 11 jel @ecrtcr 4 mie s
Ia mitad 1o am tivisaw 1o g of«. R R B TET P ha tel azlc-ar,
0orrespondif 1 las empre-am extatales sl ' e I pretbirids caral o €L ' qmi emplec.
Durante o1 perfcoic te =147, laa invepalenes erresperdientes ol (R lustria ne azicae
rera (valor contatle. aumentaror er ur 10 1a pretuceién, anur ¥ 4 e} emplec, an

un 2. En laa SMPres® AUMIR{ia'ralie pr o] gent Priviic, jue han ilemcs*raio tinamismc
Y espirity empresarial, se registri crecimiernco vAs acelepdle en camtic, a) secter
‘Mce. oCn poeas excepcicries, permanec ! e:tanraio. En general, na me jcraic la itili~
sacidn de la capacidad, iarn te come reaultade notaltles umertcc €. ia productiviiad de la
fuersa ie trabaje.  Lee cegrteq, precies y itilidate: aon elevados ietido, en parte, a la
falta de competencia y 1 1 ferte pretencidSn arancelapix. El aactar ro izucarerc se
oaracterisa por la existercia ie uni {ades ie produccifn gererilmertes pequenan Yy antieco~
l‘.iou. pocas de las cunlews pueten gr'iificer joa requisitc: e tamafic econdmioo m{nime

Y cempetir en mercados internacicnalec,

II. Se ha tropezado ocen Hficultidas para congeguir capitil 1 tage e icciones oriinarias,
poro se logré oonseguir financiacifn inztitucional pary redes loa preysctns que rein{an
las oondiciones Fropias 18 buenas invereicnes. Mrante ¢! perf{eic 1908=71 ge inviptieron
on 1a industria uncs 170 millones 4e preos, e lo3 cu-les el YW cerrespondid a préstamcs
otorgados por inetituciines dominicapas loe fondos el 70 restante proviniercr de
participacién en el cApital, 4e reinversifn de utilidades vy de =sréiitog concedidcs per
proveedorss. Unmos 60 preyectos, e los cumles 108 correspond{an a nueves empresas,
fueron financiados de ess maners.

1. S¢ ha iniciado con fmpetu 1a promocidn de los productos agroindustriales, y,
atre 1969 y 1972, las ‘xportaciones se duplicaron con creces. ‘in embargo, los precios
ostadlecidcs bajo o1 ocontrol del Jobisrme para las materias primas agrioclas clave, sobre-
§eoen cest em ua 1007 & los f1iiados en el Sesvede $aternacional o a los que predominan sa

los palses Sompetidores, ds mamera que la oxportaciéa resulta diffoil. Adenfs, no existen
{noeatives a lae oxportacisneg .
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IV. Tos ineentives o Ia sustitueidn e import .ciones ne han 11do tuenos resultados y ia
tasa de corsume de Proiuctes firales AXTranjerns wnentf mig ripilamente que la produc—
cidén, habidrio, e T Dorepictride g ‘1ger. iesaceleracidn en “elacidn con ciertos bienes °

de consumc. E; TACr AxXitc logradn en Lo wuintituecién de importaciones correaponde a lag

inaustrias 3limer. + S on s de teidos e punto. A pesar de la difuniida prictica de
retajas el valor er "ae leclaracicres 10, 1neran v t la polftica de exoneracién de derwchos
de importsnidn sctre miterias primas -. ir ccste Para 1. hL'wienda piblica de unce 20 millore:

42 pesos 4l ane PCr *érming medio— 11 recaulacidén Jde derechos de importacidn continud
aumentando y er 1,7 Hlegd 1 ~asy o mlilrnee ie pPesos, ¢ aea, mba Je) 407 del presu-

puesto nacien: 1,

V. La Lev 1o Treertive J Proter~ifp Inlustrial ha contribuido a crear unos 6.000

a &.00 nuaveg puestes e trabaje en . @ector privado durante e perfodo de 1968-1971,
pero el cesto tora! de c2ia une hn ores i1t ade vVAriaa veces mAYOr que el espscificado on

las conticiones Prescritas part promever tas indums*piag de gran densidad de mano e obra.
E1 desarrcllo 4o PArques industri~len rengt; tuy¢ una importante contribucién de] sector
piblico. Estag realigaciones, gi ge *ienen er cuertu lag tendercias registradas en o}
pasadc, resultan corneiderables, ar cambic, frente s 1a elevadn taga de desompleo, oonsti-
tuyen apenas un modests comienzo. Lo ircentivos no han ocontribuido a e jorar la distri-
bucién del ingresc ni 3 estimlar 1- utilizacién de materias primas locales, metas impor~
tantec que tambiér g. ratfn fijade 1. mencicnada Laey.

Problemas bdsicog

VI. Lla falte de empleo y lus precios elevados acn loa dog problemas econdmicoe ands impor-
tantes. En &Tan parte, me ha de pProcurir su aolucidn mciernisando y ampliando el sector
nanufacturere., Es Preciso reslizar un enorme esfuerzo pars crear nusvre puestos de trabs jo
¥ aumentar el pcder Adquisitive, Pap- lograr un. répida expansién industr.>] ge requisre
reorientar la polftica gubernamental , reemplazando el concepto de vivir a base de importe~
tionee por el de desarroliar con rapldez los recursos del pafs. Una forma efiocas de

reducir los precios consiste en me jorar e} rendimiento de los sectores privado y p‘buoo.
enfrenténdolos a 1n competencia extranjera, mediante una rebaja de log derechos de
importscién, 8in embargo, =3t se puede conseguir Unicamente sf el Gobierno deja de estar
atenido en ton alto &€rado a la recaudacién de derechos de importaciém como fuente perincipal
de ingresce. Una forma de dar ejemplo al sector privado ser{a mejorar o) funcionamiente

de las empresas pfiblicas mediante 1a eliminacién del personal superflus, la dissinweils

de otros costos, Y la introducoién de incentivos para premiar 1a oficiencia.




basarse en lag necesiiades reales i ;na creanizneisn Yien dirigiia. En veos 1. enfocar

el crecimiento de las Agreintustiriag fi3wndo precics eXCuBivAment.. iitos para lie matee
'l‘iM primas, ol Jobierna, valindose Ae 11 nsistencia *+&cninn v 1e ntros ~ite os, peirfa
estimular gy crecimiento y ¢lrecer etros ircentjvog pPora aumentar (aa expertacionas.

“nn forma ds recaudar fondos para AWUAAR & 1am gre adusted o consimte er mejorar 1a
politiona tridutaria, especislmente en 1n relative o 1ag gananciw excesivas, 1adc que el
rendimiento medio 4 la inversidn es io] 107,

VII. Un orecimionto industrial en Fran escnlna, capaz de reducir preciatlemente o]
desenpleo, exigird 1a partioipacidn de inversionist-g eXtranjeros pie suministren capital
Y oonccimienton prhoticos (Imow-—hgm Y que cclatoren en 11 expansiln e l-a exprrtaciones
Para atraer a esr cluse de inversionistas no bastr yn- laber eficaz 1¢ promocidn; eerf
preciso que sl Gobdierno defin: las condiciones én que pueden participar. La determinacidn
de las "reglas del Juego™ o3 o1 primer paso esencia) part ectimular cas parv.cipacién.

Secomadaciones

VIIl. Investigar 1ae posibilidades de aprovechar el mineral de bauxit: estableciendo un
complejo pers la obtencidn de €csa, clore y alimin» en 1a zona de Barahona. Export-ado
aléming on ves ds bauxita, e podrf{a cbtener ingrescs adicionales de divisas por valor
de 16 millones de potvs anuales, y ahorrar afe o mence medic millén sustituyendo las
importaciones de soss ofustica. Ademks, ee podrfan crear de 200 - 300 puestos de trabajo
adicionales. Habdr{a que reAlisar un estudio de previabilidad para calcular costos ¥ bene~
fiolos antes de intentar 1a promocién del proyecto. En casc necesario, la ONUDI u otras
organisaoiones intsrnacionales podr{an pPrestar asistencia téoniea.

IX. Dado sl répide numento de la disponibilidad en el pals de cuero en brutc a precics
favorables y o} sumento previstc de lag exportaciones, me debe considerar 1a posidilidad
de ampliar la oapacidad de la industria de ourtidurfs. 3¢ requiere un estudio prelindnar
de mercados para detsreinar las olases y cantidades de productos de cuero que podrfan
sxportarse, asf como 1a §pocs en que tendrf que ampliarse 1a oapacidad existents. &)
Centro Domimicame de Promecién de Exportaciones (CRDOPEX) podr{a interesarse on preparar
o8¢ ostudio utilisands datos de los informes Y& preparados por sl Institute Centroamericano
do Investigacionss y Meceologls Industrial (ICAITT).

z. Pare determinar las causss de los elsvados precios de las materiss primes agrfoolas
(tomate, i, copra, mis, soys, eto.), se Fequiers un estudic sistemdtioo que indique
{a Sanere do reduoirics. Ba o} 0880 d] tomats, se podri sstadlecer la exportacién ea
ren eseala de jugo, pasta, eto. st los fadrisentes osthn en oondioiones de adquirir




raterina primare rre iy oamilopes e de Lo Lo sompett lire, que wtuilmente

scn 0 mAs Tagte ol oo vl ot Titac. Br ool estuife oo teter conatlerar también

loeg or3vos pourilid - bl el 0 mitcr UL moraert @ retucirlos Daprs T jorap

lae pootbilid~dc + 4 ompetoncic Fnoves 60 1P precior cdlevidos, ¢l lebiermo pedr{a
wyullr olos oultivoiores W tomnts jar o ralzc o ane ety mediante L1 utiliswiéa e '
unn teencivx{ mie sving ey pacd poir{s c(nelterar *anbién 1 roncesifn de subven—

Sicnes darp ot o oprecios L fin o de o me orear Ly poriaddn mmpetitive de loe foPricantes
Y mejornr sae prsitilitades e cxpert o Ly O v tiore previate ofrecer los servi-
cica do un fxperte on agrainduactriae tie petrf celoberir en escs catuiine, ei el lobierno
231 l¢ dewci,

D

XI. Par~ ~herrar divisae, rorntonor testruccidn te 1o busques y crewr emplec dicionsl,
el fotierrc poirf~ lewverntar Do proridiifr e ortar “rbelas. Yedliwnte un progrwa de
conservaridr concebide c~uidados wmenty p.re cvitir abuscs on ln cxplntacidn de recursos
ferest »les, pued: 1efinir sus furcicr.- r ¢at-~ cafupa y formilar poifticas que irnigan

A inversicnistne orivalos. 51 s wet T -of, dentre Ae une ~ 1.3 AAcs se habrin creade

unos 1.000 nuevos pues*oss de trotijc . se a-brin rcducid: | a imparticioner en 7 1 '0 ailloms
de pescs ~nurles. e puede pedir 1 1 TAC - ¢ 1n ONUDI que presten nsistencis técnica, en
€aso neces~ric.

*

YII. A fin le reducir ccotns ¥ precics, surrimir i-® wtuales lisperidndes en la conce-
8ién de certificados e exonericiln y climinar «1 complicaiifsimo procedimiento empleado
pa=a 1a aplicacidn de c¢ste aspacto d4e 11 Ley de Incentivo y Proteccién Industrial, se

recomienda abolir los derechos de import-ciérn para tud-s l+s materias primas que no sema
competitivns con productos nacioniles. Pop sumentar consideriblements los costos 7y loe
precios y reducir 1n ~ompetitividnd, cene Acrechonm t.ienden 3 obataculigar ¢l crecisieato
ds la produccién y el empleo, por lc ~ual los palsoe que dess-r. estimular 11 tndustris~
lizacifn los aplican raras veses. LA auma estimads de 0 millones de pescos amuales qQue
dejar{a de ingresar on las arcrs fiscales poirf{a suplirse en parte aumentando los impuwestos U
sobre¢ las utilidades excesivas, como se sugicre en la Seccién TIT del presante informs.
Para efectuar un 2nAlisis mAs completo Ae sste prnblema, se puede solicitar ayuds de

organizaciones internacionales.

XI11. La diversidad de aotividades que convergenm an 1a Corporaoién Dominicana de Dmgpreses
Estatales (CORIR) —empresas de cultivo de algodén, de transporte afrec, ocomerciales ¢ .
industriales, todas Asperdientss de una direccién dnice- tiende a obetaculisar waa geetifa
eficas. Como las recompensas no se basan en el rendimiento, y las utilidades edtenidas .




rer 1as empecsss mhe aftolenten se v'ilisn pars comparar ce phrtrtu e L ow -
nistradas, esto reata cst{mulos » 17 #f1rqenctn Bl e e B TIE S N EETEE
trecios, do manera q ¢ - TAPEN ia semm  nte inefl . Pec 4 Pee e, e WMy oy

Far . mejorar el funcionwmjent~ te |ae SWPreS - {RTuB'FL les 't iwg we recmy 0y,

la CORIE se 2eoprondn do t-dng sus GAPTrs @ N PRETPY [ca e vem 1 8ny | . L T

sindelan 1 otros erguiomse 4ol Brtade. Ademds, mliante o prgr B it < ert.
“liborado, la ORIR podrfa eliminar sratu:lwente LM emDPL S8 LA U Y PY i cn A P tal,ea
7 oEprelder musvna Ant|vidades Jue ~lwmente voyan ap hennfi4n IR L L 4 amPar.
1o exprnsiba als preastedsras son ol teanrrrlls 4 "N PP ve or gP o se

40 1ne 1ndustring bassdas on lae Pe-urens Prromt iae. L. 1L tes -blem, Lo per .
crganisscién asf medernisadn pe tr{ew *nplesrve parn CUBDEPPR 1P ¢ un iANs‘Pine. Pa
relastda cen eeta prepuest- resrganis oidn s sugiare, «donla, 10 - oPiarn. determin.
olarnmente on qué ceferns generales s proponn efectune wmriiv:i nes y tisipar .af . -s
temoreos 48] seeter privado con reepects a [+ competencis o +mpres .8 sat«’y,es.

FXIV. e Pecomiendan 100 tipoe e prrgremas 4o cwprettartiln: une pars 1y feoem cifln fe

CAPatanes y superviscres, patrorinado yreepalivie por 1o ke tvifa mminicam e
Industries (AD1), y otre Pars ol parfecoionamioents 8] persons, to frpmect e o adlmy oy

dsearvollar servieios aveionales de consultorfs, bojr ol putecints tol [metitats

JToonollgico do Santo Domingo. También wereee fori 11t Py ol pregrwe wtut. e apae

e tastén para ssednices, slectrietotos, ~perndores 4o sAguin-e-Mervrumtontas y ~apeciqii-
seienee sindlasres (Bocweln 4o Pormncila Labrp] Acelarads . - 4ng estnre progrmas podrf

IMP asietensia @ 1n OWUDT ¢ % otree ergenioncs intermicionales, st s In self stn.
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e st tuger arpiaf . mero lel ' de la feersa
Tt v w L product” interns “wute
lar opyihla) e an 2L illones le pescs leomi-
38 - o fal M ujalOn PP B VBLOP 4pF - 0
e SR urc ajar res (mtar «i eapleo en el
« U.sxa persoran, ,ers aflc alrede-lor le
cai e cultivea y tranaperte). B
s sealeiaccrad Jue emaandd este
= o vl se 1rportf waa owarta parte.
rropie L i)l Betal .

nimer . ‘e recsefias empresas; en 1971, a8lo
1eriiras u- ol ofis @0 0, lus empleades
rotinan las o 'presas familiares. Existen
“uncilonar tar.rta -8 {ltimos cinos afics.
by u= s cunstiers aficiente 7 dem ‘irigida,
#F U -aeve o em comparecifn vom 1os le otres regiomes
L T DY o ~arote 8 ruielaris @3 uy elevaln, el rendimiento de la
tAavars 4 o, ‘ wove a1 amel (oeedroe ) 2 €), pere muy poecs estahle—~
“impant Ce o a e A AT L tanallo ecndmico afrimo. Excepto em el
“te o wirecas (i w0 te ereacifin reciente) Eon capaces de
COMpetll S L raPfe . ATAPL<C1r L =% 7 L8 eEPOPtaci nes uon wuy limitatas. Se ha
tade an o rlner a0 Pt ante A o0 legaPr Lio e La% & Yoindustries (carne, leshe,
BeeLles . om@T L faz,  i)oaar ‘Nidtaide, L remten pare snimales, etc.) perc los preciocs,

N +
MY eI L U aPnamental, - an o ateriae primes agrfcoles claves som oasi un 100,

SUPErLIFes -« L eEl o odecl o s) comercls tntermacional ¢ a 1o, aplicados eu pafoes
onmpetiic w@y por L vant , i exp rt.cifn es mmy iifferl.

3o b ancustria el wdcar e la mirante, B 1960 comiri nyé com un 7. al preduste
interno srur , ami=® (er procenc. «s'rictasente de mearmfactura) el 25, do 1a fuerse ¢
tPRua e el mectir, e treyt al 23, dal ;poducta tetal del sector, y prepereiond ale el

.. e ias livisar 1ol pafl . Alrsiaior de 'ma tereera parte iel asloar ve prodnie -

la flvtes mpor al mni (s e 000U 'oncladas Ae capasiiad) Tue periences & Luver-
£10000000 ewtram jeros, sl *n varins incenio: peguelion de pregietarios nacienslen, y o1 °*




resto e una empresi emtatsl independiente (CEA). Cami al 70,: ‘e las exportacicnes i T,
Tie aloansaron un valor te 1'. miliones iw peene,y ce lestinaron a loe Est-lus Unidorn,

¢ nle tantc ol taraii- del ~ercalc como 1o r veles ‘e Precios «tin leterminaioa por
~ntidades leclenrias extrv.jeras. Los altor reniimiento. Y Nencs ;recicss Jue han jreva-
“ecido en loe aus ltimo: Ran cortei™d o Al crecimients y 1o rentuioily sl te estn
industriag o1 lian alpuras witsricnies conrilery. mue, er. comparecifn cor 1o uec?. s2fra
(especialmente Auatralin}, io3 coutne le »rolucciln en ia RepdLlic~ Momialzan- oon

‘adtante elevalos. in emiar™, l's custas internacion-iesc y 1. gpreri~: ‘s sotén gersdn
vuche ads 1mportantes para el rrecimients ue eita inlueirins en el futurs Tue 1- eficiencia
téonica. Otros sutores han eetuliaio amplisente estas cueBticnes, on lis “ue nc eg
preciso entrar aquf. Per lo tarto, aste informe se concertrarsi er la parte mfs 1ind~ica,
no asuoarers, el nectur sanufacturers.

4. B asfcar aparte, loe alizentos si,uer Slendo ol subsector mayor. & '50) este
subsector empled un. tercera parte ‘e la .uerza de tram o lel gector, ~leniras Tue el
17 correspondis a 1a industrina terxtil, el 1,9 a Ja “» minerales o met{licos (coment:
7 vidrio) y el J; s 7, reapectivamente, 1 las induetriss mufrice y 1o las elidas
(cuadro 2). Las inlustrias lel tahaco y de 1as »5iias son las le mencs lensidiad 1e mans
e 0PN} emtre anles, contri'ureron cor. mAs le unt cuarta parte 4e 1. proiuocifn totil
del sector, eiendo su manc “e :re alredsdor el 10, Zel emplen total. Las 1in.ustrias
textil, ‘s las prendas de vestir, el cemento y lel viirio parecen ser las de aayor
iensiiad 10 wamo de cora. BeOte grupc ie industrias empled a1 7. de la fuerza ie tra.ajo
del seetor, pero oontriwyd con menct el 10 a mu produccifin., las inlustrias lel calaaco,
prendes 4¢ vestir y alimentos (eetns fliimas en sy mayor parte panader{as) ®e caracte-
risan por su persenal mmy pequefic, por términc medio, 4,5 y 15 trabajadores por planta,
respectivanente.

I to

>« Duramte ol perfode de 1967-19T1, la parte mo asucarers del sector mamufacturerc
experinemté wm eresiniento oomsiieradle (omacro 1), El valor ocatasle estimado de las
plantas 5 oquips sumentS en mds ie wa 405, la prodeccién em un 10 y ol emplec a wn 7:.
La produceifn s la invereifn por empleado e elevarcn en um 40 y W 17%, respectivamente,
1o que indics wn wmento eemsidersble on la productiviiad tamto de la mano de obrs eme
1 Jagital. 1o relestién capital/preducte sigeil siemdo bastante eotadle, oom we ligers
wdmnels & dianimis en 1oe den alies f1timee; ol mmente en la relacidn cepital/preducte
¢ 0,30, ¢ vea, wn relasifh alge wenor que do | 4 4.




€. Lag persoectivie futurss por. 1o exponcidn el cector manuf 2turero parecen ser
favorables, sunue ~u1:zd gen preci ¢ moificar 1o pclftics n fin le mejoree ol andiente
¥ atraer o 150 (nversloni teo,  Suponionte  ne en 1o cinee oo nréxiron we mantengan
las tendencis -~ P 01971, Al v oiler contacl i L irosopsifn tetal en ol sector no
aruearero e ~cercrrd pars 17 1as 240 milicner e seanc, la pro uceifn aleanzard
2 JW0 millore s I zesiu, y ool ~apleo ce cifrard er 13,000 erplentoc, Para crear los
7.60C puestos o tre e alicvinales, o+ necesitarf una inversifn e unag 100 millones

de peac., o ouer, alrodedope L0 000 reno, vor emple- o,

Fingnciacidr

7. De los lutcs obtenilice en el “uric v agte ectudic, inclurins las visitas 1 unas

40 plant-~c e emplocooan 0 SO0 Ure s durer, e gecrrenle mie ln »xpansifn industrial
no se ha vigte rectrisadil por falt e financiacifén. Se ha tropecado con dificultades
pPara conse/ulr fondc. on law porte o capital secial te los propictaring, pero, al parecer,
8¢ ho pedide lisponer ‘e financiscifn irstitucional ara e icg 1os pruyectos que satia~-

facfan los recuisitc: e lr inversifn reme ole.

3.  De las cuatrc ~crporacicne. e fir-nei-~18n de las inversioneoy, ‘o8 son estatales
Yy los le propieds! priv-is, Uns empree- privada (ue go puee or activiiad recientemente,
8e ha concentrado on el desarrolls e ur poroue fncustrial, loe otras tres avudaron a
firanciar unos 230 proyecios industri-les (nu-voe o er expansién) durante ol perfodo

de 1967-1971. Tn ests lupsc 5w prestaron » la indurtiria, on cifras redondas, unos

42 millonec 1e pesor, (cuadrc 4), cue reprer-ntaron alrededor el 159 de le inversién
total. En los fltinos tres xion (1'40-1,71), lor prést~mor a la industrie fueron por
término medic de unos 10 millones ie pesos, "nurles, y 1. inversién anual total alcansé
un promedic e 36 sillonec "« pusos, Lae incustrias e les alimentcs, 1e los mineralee

no metflico: y lel p~pel fueron las que m43 recurrieron a1 préstnmos. BEn los Sltimos

cuatro afics, se establecieron 103 plant-s nuevas, que represeintaron unn inversifn total
de 45 milloner e pesos y crearon nuevas oportunidades e empleo para 5.400 trabajadoros,
: Cerca de 30 millones de pesos, o sea, dos terceras partes ds licha inversifn, ocorres-

% pondieron a las inldustriac ‘el papel, de los alimentos y de productos qufmioos.

¥
¥
5 Costos, precios, utilidmi&-_
9. Estos aspectos varfan generalmente mucho segfn ias industrias. Bn la sayorfa de
los casos, lns materias primas representan la parte mayor del precio final del prodmcte,
| siguiendo en importancia la parte correspondiente a utilidades, y despuls los gastos
W

1/ Une~ de ellas (la FIIE) no es independiente, sino que forme parte a1
Banoo Central.




relativos 1 suoldon y silarios, Con poc's cxocepcionos, los procios, ccmtrol -dos por ¢l

Gobiornc, do 1°s w-turi-c prinas micion .los (maf, tonates, copea, ~leidn, a fz, ctc.)
son superiores cusi en un 100¥ - loe prooi-s intern .cion.loa nify lo qui oomtribuyn =
yuo los precios se'n clovidos, Los “erechoc “Aduwnoerose sobr. 1. roteri o Trim-e inpor-
td1e son por tdmino nedio un 70 auperiorcs 1 valsr cif 1¢ 1.8 import wciones, ¥
virfan desds un porcontje rodusido h oty s cl 007, scgdn ol tipe A products
import ~do,

0. los precios al consumiior, controlados ror el Gabdlernc, oo teeS1é- agtante eloveiag,
teniendo em cuentr mue ¢l ingreso medi- por Rvitinte en tain ol pof- ~lcanes sflc

unos )00 pesos anual:s. Por ejemplo, 108 preci-~ ie comprr 1e artfeulss esenci-les,

como pan, mantequill:, leche, nceites comest:iles, huevas. carne, st-,, en las tienins

al por menor, son aproximr.amente i uales en 3ento Domingc (u¢ an 1. ciula: i¢ {ashing-ten,
conde el ingreso medis por baditante ¢s casi ‘o £.000 48lar:s amurles, > sca, L veces
»ia. Loe productos enlatados ie eliborncién nncional suclen ~er mis earcs. Tue «n loa
Bstadoe "aldos y, como los derochos de importacidn zon wsuperiovres al 100, 1om productos
de origen extranjero cuewtan an locr supernmorcados le un A aun W, mfe tue vn el paf:
de origen, aunque los custos de transports no miacen s ¢ un 10~ ', a ®u vilor f.-.s,
(cuairo 5).

11. Las altas utilidndes citenidns =l amparo de un:. fuerte proteccién arsncelaria, no
indican necesariamente eficiencia y contrix en consideradiemente sl encrrecimiento le
muchos productos manufacturados. Expresados como porcentaje ‘s las vent~e, los hene-
ficlos Urutoe medios percibidos en 1765 en ic industria alimentaria fueron ls aproxima-
daments 20,5 en las bebidas, 53,4 en los textiles, 15,5 en loc productos ~ufmicos, 11,
en ol tabaocos66%) v en el papel, 28, . Bn algunas industriac en 1as Tie el Gediarmo
ocupa una posicidn de momopolio adsoluto (cememto, vi irio) o parcial (tadaco, papel)
las utilidades fueron, al parecer, mks elevadas cue en el reetc cel sector. Se calaula
que en 1969, on el conjumto de todas las induntrias msnufacturer . las utilidades
redias odtenidas s les ventas (excluidos impuostos, intereser ; seguros) nloansaron

a wm 29% (ouadro §).

Imporagispes

12, los bienes de consumo mmufacturados o los alimentos elaborados, ocombustibles,
lutbricantes, euvases y vehfoulos comstituyeren sproximedamente ol 52% del total de las
isportasiones de la Repddlics Deminicana en 190, repartilnioss la maquinaria y las
materias primas y productos semiacabados el restants 40, cemi por igmal. Durente el
perfode de 1967-1970, el poroentaje del total de inportaciones correspondiente o maqui-
naria y saterias primes sumntd, al mismo tiempo que dienimafa ligersmente @l de los




proluctos a1c.- s (cuniry T, Sin ERUCPED, como ol valur el sroducto lel Bector s«
elevS en un A0 (" X7-1970) ¥ las 1Bportaciche o T2 103 EPYIALY aena oF Pecieron
ur 52, (euntro 100, 15 anopece ringdn wen > ofectivo de 1 ¢ rtitueifn o i®portnctones,
S1a ertarm, €0to puts 4C's rae en Parte = wn 'esf s en 1o prosent.cifn e log rtom
Jormoeadfie-cisnes ie 1w 0, Fo ducton, A1 qurert . o 1l i i 1omes le vehfoulcn
automdvilar ; ar urant.a FUS @ €LTA T ente crecitierto pipid ) le lee inportaciones

totales, ~uncue 1 iy n eslir o Ima 17POPLscides e ¢l Ftos  Jimentes. i unas

0 crteporfs . rifeulon 1 s LIPOrt C1oncc 8t jroul 1 s, steeptn iae reaslisadas
con iViens yropl i resrect ctrocoartfeul sy, el ewied Certeal impon.: res.ricciones
sobre 12 1. ,.ni tli - v ivises.

13, Las inprirtaciones totalea i - Lerie prime e 7 oroMictt o intermeding, oomMdartibles,

ludriconter - .pv- gas, WA tnoume el Lector aanafoetarere, ~umentaron ‘e 55 millones 4.
Pesos er 1947 & 9 millone. re Lo oon VU A ges oo an VY amil (euadre 3), La
importacifn e mit ri¢ crimec Yooomisls omTam Wbl e por lor feuricantee de 1a
Repdflicr Dominicars -umant® cosy .0 4 ome TI'MO, v tam 17 fue <1l ritme 1a apecimiento
de la rrotuccidn iel semtur. Lo - lirinacifr 8o los ‘srechns '« importacifm a p ~tir

de 1963 raspecto - uny wran ML de lee materias prinscs no he fomentalo, al parecer,

el acaparami=nto, wunmue er wmek.  crgor e imporyd ¢l ejuiv-lente s .08 o ads dies dol
total de lae aujudisacionc. (rars un porfoic le scho aion) n el wo laicial en que la ;
Ley de Incentivo y Froteceifn Inductriai (Ley 299) concenrd Privilegioe 41e¢ emomeracida

erancelari~.,

4. BEntre las mate ias -rimes J pro’ucto. emielnboracor ind strisles clave, en ol

perfodo ie 1967-1970 s ccnsiguif un. reducnibm comsiterablc e las iapertaciones en lee
siguientes artfculor: t-ponca 1e tells, tejidos e punto, papel corrugato y cartéa
para cajas, etiquetas dc prpel, hoja Je ta’ 200y col 4, lacns y rleidn. racias a lae
fibricas nuevas o mpliadas y 1 1= Myor mperficie deiiocais sl eultivo 46l tabaee, se

i ba consemuido reemplazar entrs importactones oon productoss nacionales, v en ostes enses
parecen haber sico oficices “ivermsos incentives para la sustitucifa de las impesrtasionse
(cuadro 9). Bn -ambio, laa importiciones de productos qufmiocos y resinas plistieas han
seguido aumentando ripii-mente para Satirfacer las necesida’es de las mueves olpretes
manufactureras mus producen en el pafs crntifades crectemtes lo wma gran variedad &
productos de consumo que ‘nteriormente se importaban. Tembiln smsentd mseho - 1YW la

, importacidn 4e piezas de recanMo, pero, puesto que se ireta de eifras peovisdamales, '
1 quis see diffoil en cste caso esta“lecer wna conparaeifin, lo owe tasbiln pedels dosires

:g respecto a otres productos (cuadro 3), '
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A wear por lov crorraw ¢ AnmAciafne ¥ por 1 cnlital le mu personal,
L P et e g, ie moarren, =in Aanlar ‘e los prol lemas rela-
R rolea maumafl cturna, 1a antrada on 198 mercados
TS SN e b vart sl e croluetar 1 enitles ee may limde
! tae, o et . mmos y 4 conasrvas 44 hortrlizas
v T et r e s oun eearrcile constdurable del comercic le
o s pied ‘# prortuctos e promover, ¥ <e
LIRTTR . cre e el wafs lta pricritiad A mejorrar
trmia 4 *trrl-s #e 1 1oe prentes 1o las materiag primas
rovae 4 % el ner mew Yo une we 0P gnudn, Yy wamentar
P astri = caies. Por testease de wn pafls qu- tredicienal-
o Wy CIYE L ety e HIPWMRIeros, ¥y an el (we loe derechos
de importaei® in @ TLAL- imporl u- e ingresos el Jotierno, serd 1i°Coil medifioar

bas oafri e B r rorl Ty e L mpertacim.

e Bl sumeqt el L r o 0 e smortaciones Intustrinles se deotS @ sram parte al
Us: ce Lo prsctes. Wt PP T 0 | precin tel cafenr sn wute wmentd w4
el e L melid., o € 3 .} . Awfeel WA TV mloRMirae que 1os 44 onfd
Vostade v .. sorne te oo Ciamimaerar o an 40y wn F, Pespectivemmte (ouadre 1)),
R:opeeto . atem: priucte . mduntel lor senos ingeri-ntes, wmunt/ considerablemente ol
pPacks 46 li cers “ 1y - lon evites sowmeinlen dc marwis 7 lindn 7 Cel tabase
de pipa. B somerii, o wiiwme o ffeies te 1 s caportaciones na wumemtsdo mils lempacie
e 1o e iadi s lox L dem cas. B 'H), aipede’er '] 34 te todas 188 exporineiones
de la Mopd 11 = Dwmi-icm: 8- 18 L5 . o lo Eeteies milos; prexisdamante 3) 3;{ [}
Peerto Moe 5y -1 W Bioapa. Lo mity e Ins impertiones tosal e precs-ijeran de
bose BB odus A . b Lrop e erirespomiiamte & Buropa fuc un 285, y la 4ol Japh,
e -1 Y, . Bl sumereis o Yadtf aen la Replbliea Dvindcan: fue my pecudlie, ¥y de
Sodas Las impert-eimes proc  cates . 1 islas de) Corite, s 3% eerrespendif a
owmbueti les y liriemmton v viats  per ciperivieree 4 Cupnces (euadse 14).

R iadiersiadas

19. B obierne jo i: Buplhli.cn Domindorns ored o parges iadnstrial (lnnn)v.
Weve anpicsa 2 camstruir ctre (Jan Podiv ic esefo), o o0 docleserd semn fremes, 7

o provd 12 convtrussiln 4o m tereers (Psrte Mate, e Santilh oord sena foanen ).
0400 papgus;, en ia tema franen ic La Mmena, sotadioctls por w wgsesric privede,
funian dosde Mase S7we alios. In dictemtve & 1972, ol paswer &0 Berrern Senfs 43 pluwte

Y/ Pws ol mnl la SEDE prepeveiad wirasts Vmben.




y ompleada n nfs de .000 trabajaloros, 2.n un- inv ra18a totel coleul da en S milioncs
. tes0os. Se plpen la constracet s e an cuele. - furteidn prol o sinnc ! o s uLr
o 1n8 inlustrie loerles. &1 parcue inlusirisl o Lo Rumn 4onfa v £Lorena, waplens,
1.40C trrajadorus, ¢ v1 finversifn oo} dokcrinoos wn Ty, malloneg e pesc o 1 1o
il el omp cesarin uo wstnnleetd el porcue, anviritf une toreers perce o 1afr o Etrac-
tiras y oificlos. Istes dos purmic s purec.n tenroucac Srivo, g ocunnic ostén compio-
twonte ocupados so eEpern que seple-rd oo waon L XY tre s j-lores. R prosupuests Ao
o"1erno para el desarrcllo d¢l peru. e i Pe ru o Mec el er 4 sines ~illence
7408 .  UJe uspera mue, ouanto - conplate 1o primers fese, Layn W00 troTadaores
-mplendar an 81, ireinta homres ' ne.o~ciun /7 hun cxpress o intars nor instalarse or
ate parque. Cus) en el c-8n ' 1~ zona frane. :» Lo Rommncy, €6 orve ue mucaad Je i 8
-mpresas vendrin ce Pusrto Rica, busucande coster mds Hnjor Lt mena Yo ~trag wosta el

wmunto no ve hn ruquerido mucho oefuerze - promacifn pura stroer lesotarisc,

L. &1 "poyo intensec dndo 1 1o jarques inlustrial.n W eontri mido » - jorar ¢l :mbiente
industrial. i el camso <o Herrers, muchos inversionistas peraciios 7 aeiiaios se vicron
:stimalados a oonstruir nueves plant:s, ~ue ya hon crea'c unos 2 .XX) nuevos jucetos le
iradajo y fabrican productos parn cl meroado local utilizem s materine srimas importalas

"~ 181 pafe. Se nota la aplicncifn .o las polftic:s "ol Jo~iermc :7irc suwstitucisdn de
importaciones, pero la faltn de oriont-cién 1 1as nuevas omprosas tor- ue cst- >leciuran
riantas do wn tamado eoondmico mfnino, o fin de v sult~r mls «ficrces 7 competitivas,

s originado, em general coetoe y precics vlovnlos.

1. K §xito 40 1a -one framos is La Roman:, estadlecica por 'n cmpresario privado, ha
-stimmlade al Ocbiorme 4e¢ la Repiblioca Dominicona n ‘.sarrollar sus propios parvous
inuustriales. Segfin ® ha mencionado anteriorsonte, notumlmcnte se esti construyenioc una
tonn framea estatal en Sem Pedro do Macorfs y se proyewct~ oir» on Pucrto Plata. Por
convenic eem ol Gobierme, ¢l salario afnimo que s¢ pngn om La Romana ¢s, sopin se
informa, inferier en 20: al 4¢l resto del pafs, lo uc sin ude constituyf un atraotive
»hs para 160 Laversiomistas extranjeros. Sia eabar;o, si ue Bigue vate precc-ente en las
otras somas francas, % origimar{ wma po.ftica nooiva e recucciém de salarivs gue podrfa
msar ‘ifieultedes laborales cn otras sonac. Se Jede svitar este tratamiento preferon-
cial de las empresas extranjeras. Adends, taadién serfz preciso exaainar l: conveniemoia
dar tamta ispertemcis 3 1as sonas freancas oomo polfticc principal 2> industrialisacidm,
lugar do otres precsiimientos (por ejemplo, precios de sostén para los procuotos
oolas, 1o que pevuitirfa o loe omaservercs de productoe vegetales afrontar la compe-
woia on 108 seréades axtramjeros). Utilisar la mamo de dbra de la Rep@dlica Dominicana



par~ convertir las maveriis primes rfcolas en pro‘uctoa industrinles exportadlos supon-

irfa para 1= cecnonfy i coneficio TWOXTr w0y eunr cata mwno de oirn en las sonas
froncas industri-lar,

Fecesital de concelminntos tdenico
LLgestaan e oo

22+ El prelomiric do 1o pemuciins osprocoe e ~ardeter familiar 7 lo limitalo de la
competinciz Tifievity 1 desarrolle 1 wie geetidn moderna. Bn consecuonciz, la myor
parte e lau orprosae iniwstrialo s ori’n Cirividas par una o Cos p.rsonns, eneralmentu
log propictarine o sus p rienter, s, oxcento en lpun 3y eompaiifns mfs vast-s, todas las
decisiones go taarn ~lrivil n®o 2195 1o mandorn me ins prActicaconte no cxiston.
Graciar + 12 r5 s pansién A0l S octar snufaetarers v oa la import-ncia erecionte que
se coneols w 1o cxportaciores, o3t~ situacidn er I ompizoatc a candar. Bntrevistas
celedraias on .mpresns que coastitwron uwit ruestr: roproecentativa ol acetor, y con ol
rersonal directiva . 1o Asociici8n Dominicona de Intustrias, mucstran 1a neocosidad de
proporcionar capucitacibn o los copatsces 7 cunervisores, qie procevien el personal
cbrero comin y carvees 4¢ un~ capecitacidn acrualiradey ol inverds que exutc on esos
melios por ofrccer apoys fin nlicro o tales programas de copacitaciédn hane aun mfs

urgente ¢sta meside.,

23. El anflisi: 2. lus perfiles industrinles (cualro 15) indiea que los esta>lecimientos
que emplean 2 mAs e 7% ir-iajacores neconitardn ichos progranes 4o oapacitacién. En
esta categor{s entron unie “C [Furicee, 1as que emploan nctualmonto alrededor A¢ 150 super-
vieores y 400 capateeces, o sen, 21 1,4, y 3,5%., respoctivamento, dc su nimero cotal de
tradajaiores, que sumon unos 11.000. Cuponiendo que ¢l ritmo do creocimiento del empleo

en lec fforicas de este tamafio serd igusl ~ue el de todo el sector momufacturero

(cuadro 16), sc calcoula muc, entrc 1977 y 196, so necooiiard un nimero adicional de

100 supervisores y 30 capatices, o soa, aproximndamente 12 y 30 personas por silo. De
cstos cdloulos sc desprecnde cue la industrin emplearf unn dotacidn suficiente de ese

personal supervisor com: porn .. ce justifiquen ol establocimiento de los prograsas de
capacitacién quc se rccomienn o,

24. Ademis de capacitar a los supervisorcs y capataces, ke necesita urgentomente que
las personas de formacién acacémica que nctualmente trabejon en la industrir, la banos
Y el Gobierno sigan cursos o perfoocionamiento en diversas téonicas, en las esferas de
eoonomfa, estadisioa, planilicacidn industrial, oomercianlisacién ¢ ingenierfa. Para &)
sector manufacturero estos curcon de perfeccionamiento y aplicscién prictica se puedem
ofrecer en las esferas de control de calidad, normalisecidn, métolos de reduooifn d¢




costos v eliminacién lel lespilforre, nl Sificcctisn ‘o 1. mroduceifr, corurai limncif,
presupuostacidn v otram ciforas conoxus. sl Trn-titute .. wnolfaen tC ot Domin e,
inctitueidn prival., parer: mMay copecitond sara roslizar prog amas oon o tipe. O

industiia 8¢ woctra fdepucsta . ofrec.r ~ciutencia finspetiers, pern onoun nvinctipis

“# necosnrio proporciorer n umt. Inatituts asi t.omcy nerics pore 1 e snisaci Sn

s planificacidn asf coms > r+ «1 smarreil. .« 1o anrnici-o consultorf que h. 1 %n
<o cfrecerse a lnanduetri . oo 5o solicit.'e 1a ~sistonci- . PRI 1500} 48

25, Existe un ‘{fun’ivc intoeeds on 1a croacifn ¢ un auevs inttloate Ye invests cionen

tucnol6g!ca., Tus tra's j¢ wocre L xin er Aedorar ol use indestrisl o 1l artoriw primas
nacionnles. Bn une propuccta, o be . neusntpy orn vy Lo reen” L opartysi, ol

4o boncos Je invireiSn, ripos .. sromocifn v 11 vEDUPLACion’ 3 7 lau mimagtericc e
industria y wricultura., Douar '« peraonal 4 est. inatiiate sxiery 1levar a cas

nuevos programas ie caprcitacidn profesinnal, asf come -sistenci. tdenic pars dcoarreling

su agtructura.

La_funcién del suotor pdblico

75+ Por heroncia Cv e’ainistraciones anteriorus, el Soderno .c ia Repd .lica Domi-icanz
0 v& propietario abnoluto o necioriste mayoriinrio .e 1) =mproscs maruficturvras. Fosue
ol monopolio ocomplets o parcinl ', varias indurtriam iaportanies (comento, vi'rin,
23liner{a, tadaco, papel, pinturns). Junto ocor otres erprazas agrfcolan y comercialos,
firige diohas industrise unc inotituoidn wwisnoma, 11 Coppcracidn le Brorosas st tales
(CORI®). W 1969, 11 porcentajs ‘e CORDE - . las imversionca cnloul- 'c 2egdn el valor
oontasle de las plantws y o-uipo) ers un 33, vl total lol sector awnufacturerc (¢xeluits
la produocidn e ssfoar); eu porcentajé en el prolucto total y en ol .mpleo era un 19,
¥ un 16,, respectivamento. Le intonsa ~1pitalizacidn <e las industrias te sropivdad tol
Gobierno we debc probablemente a la polftica 1c supervelu~r los retivoc, 7 en parte
Tue ®e trata de industrias 2e gran demsi’'nd do oapital (cemento, vidrio, tadac>, papel,
toxtiles) (eusdro 17).

Z7. Bn owanto a la relacidn entre lemsiia. le capital y protuctividad de la mano do
obra, las empresas rubernmamentalon ooupan un uen lugar on comparseiém oon la totali lad
del seotor no aswearsro, pero no asf em comraracidn con otras sonas ms industrialinadas,
om0 Puerto Rioo. s varias in’ustrias, 1z produccifn por trabdajvior es mis elevadn er.
las plantes de OORIE, pero esto, mas quo & efioteneia téonioa, e dede principalasnts a




que dich-s nlant-s 8-°n genoralmente de jamr trmalln, aun cunndo ru personcl sea excesivo,
n 1a industris wlimentaria, per c¢jirplo, 1 protuceién por trahcjador an las rliamente
4 putomatiz.las £2:ri 18 lc herina, con 0’0 1 exceso a parsor .1, es muy mperior a la
de las p:icueiine pon der{as, Por 1~ ~iemn rridn, la produceifn por tradajador de todere
lag industri~e COKZD juntem oa un tc . mayor. Sin »mbarpo, on alpunas industrias, como

las de textilces, inturns y calzadle, ocurre lo comtrario.
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SICCTION ITI ~ POLITICA3 RELATTIVAS A LA ITNDUSTRIALIZACTOXN

78, Los esfuercos de industrislisicifm de 1a Repdblica Deminicar: er. ol curec e lcs
dltimos 5 afice parecen haberse ce.iido a lcowr polfticas Juniamer? les; .2 mejor. ‘s l.s
sapreses p@dlicas administradas per 1. CORIE y 1 premulegcifn le 1. Ley ‘e Ircantives
y Prcteccifn Industrial de 1968 ( rue contiere ¢/anciones tribut rias P . 1am utilidaces
reinvertidas), destinada 1 prest ur asistencia .l sector privac metiunte .: lidericién
ie derechos acuaneres a las materi s rimas iapert 2as, La aten.ifr se concertré il
prinoipic en la sustitucién 1a importacicmes, perc en el curse ie lous “cs fltinca wics
taabién se ha empezade 1 haoer hincapi€ en la promecién 'e 1:8 stperticinnes,

B_ssctor pfhlice

t act

2. Los programas y polfticas dsstina’oe a aument r el rendimiantc de las smpresas
piblicas han abarcado me joras de la celida’, diversificrcién del productc, me jor gestién
y utilidades nfs elevadas, 3in eabargo, muchis empresis que proporcicnan un nfmerc e
mplecs myy l*lu A SuS mecesidiadee realss, rin tenar on cuent: lir pérdi‘as finan-
cieras que ello les supone, se han resisticdo i elevar 1= productivida? de 1a mano de
obra, Los elevados precice, comtrclados por ¢l Gobiernc, permiten obtener utilidades
satisfactorias en al guwe monopolios de propiedad pfilica que eetdn aielados de 11 compe-
tencia extranjersy pere a pesar de esas utilidadee, son poocas 113 espresas, por nc

decir ninguns, que, deede un pumto de vista estrictamente econfaico, pusden competir en
los mevrcedes imtermaciomales. Unae plamtas perieiias ¢ inscondmicas, oon una plantilla
swerier & sus moesidades y con un equipo tecnolégicamente cbsolote, son caracterfsticas
tanto del secter pldlice oeme del privade en wuchas industrias, Brts situaci@n se puede
renediar fememtands ol estadlecimiento 1o empresas modermas administradas por el sector
privede, que eladeren msteriales neciomales y evtén oriemtadas hacia los meroados

interms y do exportacifn) y reduwciende greduslmente los dereches de importacifn que
owen le8 preductes manufacturados, s fin de eetimular la competencia del exterior,

30, Les sousrdes concertades recientenente emtre ol Gsdierno y wn gran imversiomista
extranjere pasre conrtruir wie mueve flivica do camente de propiedad privada que ponge
fin &l aetwal memepelio «2%:th) en euts cafers, os wn .30 or 1n direvoién esrrests
oire o jumple e ol apeye quo 0¢ ha comvedide 2 wn f@irice A papel reciemtensate
consiruide em Mainn, Tubifn msrece conviderssi@n 1s pocidilided sugerida de cerrer o
? Qlgunnd uipresed eotatales quo tvebojan & pldida, A medile que aumenta la
aamfesturers y oo vasdve afs capetitive gracias ol erecimiente do lae




expertacicres, 1 ifmesiciln g2 ' slatem. melor ‘e grvemen ‘e l-g utilidades ercee
sivig constituir?. "in. fuente o« irgrsses (Mblices jrefearitle « 18 anancias direct-e
obtenita~ ' 1o nencuolios et -t -la:, qoe ‘Mnioamerte pueden re.liz reea f{j.nde preciocs
elevidos, T recesaric revisar i cramonts 1 fine 8t 41 Ocbiurme en ~]1 gecter
ainufictarere  nitrf: (us modificur ies precertimianter wctinlan e adeptar decietonse
en form: alt munte sentrali-ul Aot sene s er QY pricritiad 4] Aesarrelle 4e
m:ndcs ac ios «r lca crmuismes —uberm pontaleas y esaprom.s € lican, peraitiéndclee
prrtici- r en 1l trm. 'e decisicnen v wmartin’e su remunericifn, ilemfs ie remediar

1

1 cotucl eatels s doameralizicifAn e o x93t cntre gran nmerc ‘e directivos y tdomices

capaces y (&venec, 1. peorticipci1dr . Astom an L fermudaci®n 7y aplicacifn 1e Alreo-
tricos ccenfr - - oretunt v oer boreficie pormenent pura 1 eccnom®: ‘e 1a Rep@bliea
Dominican

Cagrbics prepix s*os

J1e La divarsiiad de .ctivildader e c-nvsroun en la Corporacifn Domimicams de Rupreeas

t1tales (CORDE) —emrres:.s 1e cultivo .e 1lgodén, e tr.nsporte afree, :c=erecialee o
industriiles, ‘odus deperdianten +de uni iirqccifn @nica= tiende s obstaculisar ws
geetidn eficas, Comc 178 recompens.s no se t.asxn en ol rendimiento, y las wtilidades
cbteni’as per lis amprosis m%s 2®icientas 3e itllizan par. compensar las pérdidas de lae
mal 2ministr «l 8, sete resta ostfmulos . l: eticlenci.e EKlo eleva tambifn les cestes
y loe precios, i~ manera que la carg. ‘¢ semejiunte 1nefiocacia recas sebre sl ceonswumider
final, Para mejorar ¢l funcionwmi:ntoc lo lis enmpresas industrizles estatales; se reee-
miendas Jue 1- CORDE se¢ dasprenc . ?e todas sus empreeas no industriales, sea vendifudelas
o trampasindcl s 31 otros orgnnismos de¢l Betade, y 1gilioce wus cperscionss adeptande
criterios de rendimiento a fin de preporcionmar imcemtives que ostimulen a reduwsir lee
costos y me jorar 1 - metifn,

12, Esta orgnizicién igilisad  cberfs sstar auterizad a elimimar progrecivameste 2o
opsracicnes ~ue no son de imterde pfblico (svitar les monopelios privaloe y namtemer
precios bajcs es un: imdic.ciém de 1lc muo comstituye el intorés p@lice) y, en ol ecase
de la explotacifn de recursos forestiles, ti]l ves podrfa engrender wwev s actividades
qwe fessen olairament~ Je interds ptlice. B 11 administy .cién forestal, las pricipales
ocuestioness de polftica som si se [ vanta la prehidieifn de eorta &0 @rbeles, e pevunite
ws explotaciér racional 4e los bosques y, ecme recemendaren los empertos ds 1o PO, ™
smpies: a cortar, inicialmeste wmos 200,000 .} 4o madera amurlee, Bete persitirfa
aberrar unce ocho millomes de pesc- dominicames al alie por comsepte de predustes ande-
rerce impertades y, posteriermamte, ol mestar la produseifn, predusirfes inslese

i
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> inovemsmte nete el emrlee de 3€lo 5,00C puestos de tr.i.de (cu.dr. () ur *oiC ol
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1:g utilidodes de los omprecarios privides, Cabe observur (cuudre 20) que las ventajaa
mencres on exencidr irincelari~ las obtuve la imjustri: papeler:, ‘ue importaba

cin*i{dades de m-terias primi.s rel-tivamentc rpeueiirej; 10 mi-oros correspordieron a la
industri~ tev*il; de mode que o ge 1a ayudado - .. industri e que utilizan materias

rimas n-ocionales, ue 1a Ley ~ot Lo lestinai. froontar,
’

AO0e Le eviduntec sue 10 Ler he terule result dos contrapuesics: h. estimulado ol ore=
timientc ‘el emplec; ha increment e cuoneider blutenta las utilidades jel sector privado;

no ha wud.io © las industrias que utiliz:n gruwins crmtidades do materias primas nacio-

~lenfts, h.osile diffecil 1o uliinistrar com vntidades decisorias muy cemtrali-
z2d8, 1o U inevitiblemente prciuje lesiguild-dca do tritcy osto os particularmente

cisrtc an 1o ue tec’ 1 loo peruenus 7 madiinoe enpres rics, gue : veoes han tenido que

niles,

Al

aguardar m“s ‘2 un ulc par~ obtencr unn ~xencién de dorechos do importiwién., Como ese
procetimients engorreic tiemde - dusestimul v 1.¢ nuovis iuduriris, se reconoco de

manera gencr: 1 "uc tisne gron priorid.d 1~ reviaidn - femde de 1= Loy,

41. llchos runce 7 perscncs hon nrepucste nmodificacionss » 10 ley, ¥ también la
Oficinr Nacicn~l ce Plhnifiencién b sugeridc cwdios import intes, Unc do sllos oconsiste

.

on modificar lus criteric (. oxancién .r ricel .ria limitfmicla . lae empres~s owya
inversién nc rind: mis el 1575 ~mual, on lughr dol 207 pruscrito actualmentey en otro,
en fworccer - 1= industriie de -° - ", - (n: ., '{ 0. an otre, en eoncelsr la
excneracidn de una muwr:. mds selectiv:, otc, 4 nuestre juicto, estas sugerencias son
buenas; si dien, L~hid» cuent: de 1o f:1t-. de personal y recursos en 1. Seorutarfa de
Betado de Incdustri y Comercio y de 1 1if :ult:d e controlr - esoe ocambiocs, parece qw
12 mejor solucién scrfa la abolicidn complet - e todos los derechos de importacién
sobre lis m~terias primas (manmteniénicee, sin embarge, 1a adtunl cxomeracidn de impuwestes
sobre l°s utilidades nimr’ti-‘u).-’/ Lz pérdida de ingrescs se podrfa suwplir ea perte
slevandc los impuesto: scbre 1  rent- relativos 1 utilidades comereinles emoesivrsg
este ingreso se podrf: percibir, como lc ha sugeride 1: Ofieins Neocional de Plamifisasi
manteniendo 1~ actual t2sn tributarid paz-. el remdimiemto de 157 scbre la i1rwersifnm,
pero aplicando umn tisa mis elevada -1 axoedonte, Oira posidle fusate de ingrescs cem-
siste on la eliminmacién 4: los privilegios de oxencidn arancelari: para artfoules de
lujo; enm efectr, acturlmente se inportan libres de derechos aproximadamente ol 3% e

los ~utomfviles de pasijeros, OCtra fusrite de ingrescs pedrfa ocomsistir en amplisr 1o

A A B B B

i

1 1/ E1 primer pisc coneisetc en dofiniy y olasificar claramente las diverses cate-
gorfas de materias prinas, utiliszande los eddigos de clasificacifu imdustrial de las
Bacienes Unidas,




base dsl impuesto sobre lo remt: hicidndolo extanusive " nfe de l-s ',,000 porusnas cuc
wtualsente adarca; pero so nooesita un cetucio sistomftico de tod . 1. estruvctur:
fisoal rolativy -~ Jos ingrescs porsomilos © de 11 sociodidor. purs descudbrir nuev's
fuentes ds ingorasos,

42, En todo ocaso, luponer lercchos ¢ import-cién . lie mtouri. s prim.y quo nO exister
localoente, en un pafs que denc~ industri:lizarec y conseguir un. mojor distritucisn
1ol ingreso ccmstityye un: anom:1f" ue riris wecos sc oncuentr: ni si uier- on n.c.crnes
Jue sutdn en los mfs hajos gsclonos 40 1a escl.s econfmic, Come liz motarinc prinsa
representan por lo gensrsl uma proporcifn importomto el coote tetl de un proecucte,
o908 lsrechos contridu-on a olevar los prcoios, poniéniclos Jucri del leznec ¢ ) s
familise de ingresos reducidos, lo cuil - ou ves oxclyye <o 1» economfr de marcadc -
una gran proporoifn 4o consumidorees douinicanos.




TCCION 7 - MUCTPALS LDUSMIAS

43. Casi todas laz o!f%..c¢ econBuicas es'fn eiucaniinadas a redicir ol desemplse, ya
que éste es uno de loc 1oble ~e S L ortwite: @ 1. Wwoflblica buminicena. A egte
Tespecio, es interesaitn exaniaar trevemente 1. .wCua 16 vari.e 1adustrias prineiseles.
T1 desarrolic de las wroi.lietriae ¥ o las lndustirias r.e 98 Lasal en 108 FOCUPSe®
forest.les  arece cer la esfer: de 1y  -otenciil rara i creacifn de HUPVaS oportu=
nidadesg de en;les. Vo afl. son Aichas industrics ceneralaw;.te de yran deneidad de mano
de ourn, minu ue la -lantacifn, el cultivo, la conecha y ol trareuorte de materias
primeg agrfcclas y roducios [~roct-leg cres &1 eos adic.onaiss e el carye, en donde
el desen leo e3 ~&r agulio. Los textiles, lag rrend.s de vegtir  los mineraleg no
metflicos son otras industrian de ;Tas lensicad de navio de obra com wn impestante

potencial de crecime:to,

Aroirdustriag

Produccibn de carne - de sves de corral

44. La potlaci8n de ranadn Lovino aurents de uni.e SUO.000 cabesas e 160 a 900.000

en 1 71, Secfn loc cilcuios recientes de ex.ert,s de la "A), se espera alesmaar

sara 1,70 a 1os tre:z r.llones de cabezag, co” ayuia de un préstame de nusve aillemes

de pesos concedido luce -oco .or el fanco . undial y de otre asistenois firaneiers
prestada a los /anaderos. .a oroduccifn de carne en los matadercs autorisades swmsmt$
de cinco millones ue littas en 127 a 17, "illones en 197?-" y 7 para 1976 e~ preyeeta
1legar o un nivei ce 37 iillonec. 1 valor 4¢ .8 ex ortaciones 's los Liae) oubi8
de 3,4 millones de resos en 1. 73 & 7,7 millones de Desos on 1,72, ; e croyeota alosmsar
los 13 milloncs e Hecos en 1,75, » -recios comct-rtes {de 1377).

45. lay cuatro mataderos RCernos, can un capital imvertido de a.reximademente

2,5 millones de pesos . - ioc que corresponde el 5. de la preduccifn tetal do les
establsciniontos autorizados, emmlesndo wns fusrse de trataje do wmas 300 peremmes. In
1972, sstos establecinientor aacr\ficaren wn premedio de 32C enimnles por dfa 3
fwcionoren a dos tercios de la capasidad caloulada, sodre 1a bage do w sele fwme.
Con tumos adicionales, podrfan ampliar eemsideriblemsute s preduseiln. 1 presie @l
gmnado en pie aumenté de 32 centavos per kg en 1567 a 5) emtaves por kg e 1972. Dufe
Que los salarios agrfcolas ro han sumentado, osto se debs en parte al alse dol oeste

1/ 81 s incluyen las instalaciones e wmtorisadas, 1a preduceifn agotends o
casi 30 millomes de libras.




0 'on forrajes, pave princijalmsnte a. “wvents 4 . & 1! . iadesn. P 10 SO T
- oxmen Guidadose ‘e las tondenc.as PecIntes B¢ 08 8-, @ G e . emte £ *
wnento, la camne dominicms.a nusde aicn r M Peci) e Q. s el e oa oAl g
.00 PTOOLVE acturles dsl "anmde en 16 ne . ran o ' el soe T R o0 . AF_ =5 &
;3. centaves en Cowta  ica. ASImied, odrf- redu.ree ' 06tre fo W u . &

ios mat - deves, quo en la sctunlid v arecer At or ,00a8 st.lliw o, <aommi' o 4o

w80 de log smimales con: el e lee ¢ forr. g o jorades . i gm.ade G ALl Rt am
o008 ol doble del .remedio ~ue o e VA on . e’ derc fisitado. M <. apec L. .er
do] esgoads on log .U, y de 119 10cert ados Lol ti) g em 6. Wi w, ia cx, wme. %
ririda de egta industria PAPOOC tONi Tl DUCABE 96iL1L1iadeT S GM, PV T 90 AnTw A . g
novras @0 alte calided ;y we deteagn ¢! aisr 40 rec.>e 44 - wain o | .8,

s Lo @nice cren empresa 4o orf2 y eirtoraei®r 40 0ilde *.ePnoe el cear e ge
visit, preduse ofle ~ara ¢l wercade iaterme  em ' ‘. ela.orf a romia. werte

9 711lenee de pelles. Alreducor 40l ¢ 4o la areduce 18 itai 99 e .. e

Y8 lLLMpAas 2l DPeeio &8 4 a §. Gemtaves oF liire ; ¢l Feste se veRie & 10 8 re-is
1928 & 3) sonteves por libra. Lew gaetne e aliven'acih rePeer-tm G S0 a. ') de.
rresie 4l produste final, sionéo 0esi & ' ols olurmis. we en 5. ¢ DA
T Maoe Lapesidles lag empertasianss, eoe 2 us ol climm = camo .78 38" 2% 6 ‘ros
factores oem faveradiecs pare 1o rids oxr-aneiln 4de opts industria. | mafs, .» o 3

7 los oubpredusies do 109 »elines harineres oen vandides or empregas \aport. .derss
rtatalee & ;100i00 By olewdes, samtreladoe or ol ohieme. e comie, o2 .
imortaren oafs ¢ 3 70000 1- tenelade ¢.1.°. 5 1o vendieren » les evieultisree 1 « peses
la tonolada). ASmque lag jergpestivee sasre ma smoansil lpirda apeeen f.nrw;or'd/.

ol slovade preste dol slinmmte tendord & fremer 31 eresiaionte & ooty industPia. T+

e lus perepestives de las sxpertastioncs y vl ~recimienio @] emplec sarecen  remetedor.s,
® oseite ma recrienteciln Malsa & 1a >olfVi0e gebernameatel sotwre gPEsted &9 lee
slissntos pase swe.

Ireinnion Jixiam

41, la peblastén & vases lecheras suunté & 1950.000 calveas @ 1 90 ¢ man {5%9.300

= 1571 7, cogln ofloules 40 1a M0, llagwl ¢ 1,7 silimee G codoone @ 1973, . ')6,
i 13 eotablosinianton par 1o sldbevestiln & Joetuartes Mstess, o @ capitel
avritde @ 0,5 stlleneg és poeme 7 wme plantilla %tal & 290 pasemaes. Owm la Fesiemte

e

Y Zntwe 1568 7 1572, 1o pretesotds ® tplicd o § o 1) stllase & widadne.




T4 ivvers. fn total vata 197, se r~a.eula en
ca 2% e TW (ruamas. Cin embarge, ¢l cemeume
® wm sfic ¢« 70 de 1e neesctilndes caiouladas. Tl
g e’ Pes conder sad~ mabi8 te 1,5 sillence de poses
e o T, T om e L porected aumuatc de le poblasiln
R LT we & - eche  ratablement. 13 utansarfd ¢ matisfacer las
U T T O 4 Dt rlxume vy ee o vl L. Las imer i wiones cemtinuarin
tem Eopdo, e t rodueci® s | mdiz du mantequilln y quoe
e A s Foa . el : L : C o vempurne S cem cogl <.00C tamBlades en 1571,
FEUY B TR PO ot oy : et e L U milion e @& ceom en V)48

TR THE T SO T S

1% el sadn Aopta Cuaad w g jerim Trese. aonstit yen graves osbetfiouloe

PAPn L otecLmaont L Calan ke el wuwlastio o L1 aeelo (que se aga Actualmente & les
W P8 WM . e . B b L e e W Y. een v e Latre, n cemte a la
leete oo nead , . 3 w'lurL 8 rimae rv resat v ael 408 ‘errioe dcl costo tetal

& sroduce i e T L T «i v ssde, ol v la magowr purts de
oot 2'1 10 200t correg 0. r 1ok eiveecs 9 0o ,alate, pe o sem an W aflg ores e
o iee stades N tos. 313 3¢ los ehvimts constitw = W gPave DPot lema pasa
todas W 1Rdugtrias i nvmeads de AllLwnt e ) leg JPccios casi o hem du-licade
brwmt: T @A e W, i arte # dercehe h impertiasiln del 20 @ .re la
Mjaiata, @l cmc 2 a redweei® n . ueds esead. s o la baja utilisae)b. @ la
sapaeided v, ;. W@ 8 .meesiv e (t:l . dedes de M memerolio .rivado e eetd
Votaimsnte Potegide am'r . ampctene )t eNVePR: JeFMLtLP lag Lpertasimes oem
e T e rotece.lr @aicrod: ser?  aa forme G0 Lapeliir nmeves smentoe de preeies.

43 Al cummte te (8 cx 0 ‘aciomee & vewnes N asmmpalinde wma corvreapendimite
smpanoilh de ia roducc. W . iulie, 1o que » su vos BB eetisulade v rlpide aumente
o ia preduce.br do cuiris curtides, o aprexiandements /70,000 setpes owadrsice

™ 1988 2 men .. AX atres 3.drndes saloulaBise e 1]T1, ¢ sen wm mumente Gsl 0.
2 ol miame povfode, 6l 1 .o vmntl an wn 25 (owndre 22), l0 que indica W B0 jers
omgbdorshle en la preduct.v dad S Lo wnae dc P, NP 07 jerte, 1a prefuseiln

® eaisdes Signingé sy nadusnte W '3 o o] sbame perfeds, do 500.000 o
00,806 )wee, e We tinvneils o ol qguis @ ol wmples,

I lne ran ViOWwis ner .misade atvegl & 19TR alvededer dol 7O &0 Lo prefuseiln
Wiel, smtonds o Wma fusrs & Wabnje o )0 puemas, lie MNP Cuntee wpresns




son ;equefing o ineficientes. La smmcionzde nieata exports ;or volor de¢ unoe

20000 peses (on su n-yor nerte, cinturoncs - loe 5.-dos ‘migos) s . gners ruu

on i2g rlximse dos o tres cfioe duplimue su orprerdad.  Aunque ¢l | recis rw r-gen

-wtae fbriens ;or 1 jileles cruais ' cumentado en nfs del 100 cn lor 4ltimos 1 mesws,

“dovin 0 V. afs bajo qu ol Prec.o de wmnomianiln cif . itbadn sucats del fren

wrecado ore Hroductos du cuero, T eximtc on loa let-dor hidos, icg orsrtunid des A

reeimionto futuro parccun ser. fovor .oliee Drdne loe wvunt  ine mow ulirecen les prec.ue

fe L. antorias primesa y ¢l crecicnte suninigtrs do siiles, o8 neccacrio conmidorar

srimente la  oeibilisad do wetablocur stra curtidurt modorna, . que 1.8 wnetoucolor s

ristontes no dastardn parc sctiafacer la dumanis 4ol aerc-de du o xporticoiba. Lo

crportacifn de calsado surf ciffcil, . Yido = provlen e ic ostile ; dc comerciclizici8r,

ero, ol ee logran reduwir los ;reciss JooAdpter 1us discdos o los congumidoscg do

w208 ngregde, oxistv wm (T norcado intermo e Duet. o ovar congidoraii.mentc o)

rcciniente & osta industris., 3ir ¢At o, cor airas .. 1°reo [ lazc, sc sodrls eolicitar

ia ceistencic & ln QDL poxr- evalica la positilidad do castallccor wn. aoderme 1ndustria
~alscdo orientods hoois 1os aore-dos do exportcoibun.

.. 728740 69 £t horta " legupbrog garnc

te  doy elete empreszs de envasado frutcs, carno y hort.ulizas i leguntbres, que
pressatan una inversifa totol caloulcda on wice ecis millonce dc posos. .1 tomate
ircluide ol kotolap y ol temato em -ato) ¥ loc jugos de frutcs, los guipantos » !n
une wen los preduotos srinoipaler, emque tambibn s¢ onvascn neruofing cantidadcs
o frutas, mermolodas, sopas, ¥ productos slailcrose  Sogfn los ofloulos do los principerlos
roducteres, cemfirwmados por la Ofioina Nacional dc “stadfstics (cundro 23), ol vnlor
otal de la produsoiln do comsurvas coet oo h- du;pliczdo, pasnido dc ocho ailloncs do
je00s on 1962 2 15 millemes & ;esos om 1,71. Las oifr~s ocorrespondicntes al empleo
wron de 1,200 y 1.700, respestivaments. Bn ogte perfodo, ol valor totol ds las
G ooane assmentl de 2,5 millones de penos  4,} millones de posos. Se oxportan
wdos santidates dc frijoles (gmandules) orivasados, pero casi todos los otros productos
consuna en ¢l pafs, L importaciln de oonserves continué sumontando do 1,) aillones
peoss imu*azdxlmumn 1970, un cste f1tino aflo, los wopas
"vasades represmtaren ol 60 Gl total de lre importaoionos (cuadro 10), Dada 1o
i digyenibilidad & oarnes, preductos do tomnto y legumbrus y hortalisas, os
“sidble ma mmpliceiln ompidaredle de la produoeiln de sopos onvaeadas, no e8lo pars
1tuir las lapertasioes gine tanbifa, con ma premocifn cdooucda, parz deosarrollar
\perimte noveade & cpertasite.




52+ .11 costo de log anterine srimes reprosents unc fran rroporcifn del procio del
rroducto: 30 en ¢l crso do los {rijolie (;ucndulom) y entre ¢l 20y ol 29, en ol do
lag conservos de tomate. 1 Lobierns L S4gado ol nrecia del tomate on 1,50 posos
Jor 124 lilrae, 1o quc ce crui el 100 mf%s clovedo M. on lon “etados Unidos, Tepafia o
Italine Los guiscntes se comron on . mere-do libre - un preclo que oseiln ontre
>y 6 resos cor 1% litras, sero ¢l “elierno fi30 los ~recios do oxportacifn, wa
cagn de 24 l-tas de uns lilrs cade wi oroduce slredodor do J pesvs. ..l costo do lo
mano de corc nsciande ooroxisedamentce -l 1% del arecio fancl del -roducto, o sos

Tue las utiliddes v todos los otros costos ludircctos {scrvicios, doprucineiln, eto.)
rcprescnton el 50 . Lo onvascs cucsti~n del 45 a1 Y. mBe Tuv en lop letrcos Unidos,
Las tros »lant-s nfs srendes me sc vieitaron emrlocn clrededor de 800 trabejadores
durcnte un perfodo de cuatro moscs, ; unc cifrr varias veces superior se onanlon en

la agricuiturs. Aunque i condic.oncu clinftic-g pormiten ollo un: cosechr por affe

Y auncue cl control de¢ 1o enlided ce diffcil debilo ¢ lir lluvice ¥ ol caler, estor

" dustriaies afirman quc ei pudieran oomprar eavaces Y mat-rios princs a presios sinilares
3 los gu ragan los do los kstados Unidos, podrfan ocompetir en los asrcadoe de ese pals y
desarroll~r un comercis de cxoortscién importonte de diversoe productos dol tomate.
Nedo mfs que Puerto Nlico imorts de 7~ 2 nilloncs de pusos de osos jroductos por afio.
llerecc otencidn inmedinta 1o re-lizccibn de un cstudio o fonmdo do 1n polftice e
precios dcl tomatc, d:ido quc nrrecc lLaber buonos oportunidadoe pors wne exponsiln
importantc dol comercic dc cxportacién. P-ra ssjorar 1o osicifn conpotitive de los
elaboradorcs y aumemtar las oportunidades de oxportacifn, el Gobierno, em luges @0
fijar precios olevrdos, podr{o ayudar = los “roductores de tomate - o jorar sus
operacioncs y considcror la posibilidad de otorgorles suboidios direotow do nrecios.

Accites vogotalon vy alimentos hara animcles

53+ I cstc industrirs, loy ocho cmprovas, con una invorsién on muquinaric y equipo
(valor contable) calcvlada, on 1971, on unow 0,5 millones de posos. Ln omo ofio,

wmos 800 trabajadores produjoron ~ocitos eomostidblos por wnlor do wnos }7 millonos

de posos; el 75 de osos accitos ora do manf, ¥y ol 12,5+ de soyc imported:s; ol resto
dol aceite ora dc copra. ‘ntre los subproductos ®e incluyen ln margarina y los alimsntos
pare. animolos. Lo produccién de aceitc comostible ha erecide my ripidomonte, subdiendo
de 26.000 tonoledns on 1567 2 wnn cifre estimnde do 50,000 toncladas en 1572, Dedo

que parc este fltimo 2fio ¢l consumo tot:l se caleule on 70.000 toneladns, quodan wnna
20,000 toneladns de d8ficit quo dobon importarse. s pooco probable que so olimine

on un futuro préximo la difcrancin ontre le produccién y ol consuso. Pose o la ripids

2 od

-, U



expansifn 4o la produccibm, hubo roso ~monto c¢n ¢l um,. lco [-.unos dc 100  uuestos 4.
trebojo nusvos or 5 cios), 1o que indlas un~ mejorc Soroeciib.o dn 1: Lrodectivioil.
'sto se dobif princ.palmuntc n un~ mayor at-lianeiln do 1t eo veid~d, DPore lowper
i~ proyectads exporteeiln du corne, e recuwerir€ unt ex nsifn imyortente do Lo
caprcidad de producciln do cliaentos pra- cnimcles (¢ bmoc de w12~ - meaiil o

olcaginosas), ¥ este protleas -or.oc scri- . tcncifn.

“de un egte esfora predonmine unc gran ffurica, adminiotrad: por o1 scoter . 1v-do,
or le que el scctor »8blioo ticnu ol 40 de l.g eroiones. . ‘aicioncndd al W. ‘¢ mu
capacided, esta fEbrica ontrog8 on 1072 ~roximndasentc <1 72 de l- . roducci8: do
.2 wndustria, oon wnr fucrza d¢ tradajo de 500 person-s. Los nlixntos »-Fr Z.imiles
reprosentaron aproximcdamonte ¢l 15. del totzl de lam ventece U1 costo de 1o »ateri-

yrima (aanf) abesorbe 6] 70 dcl preoio finsl del oroducto y ol iveto ol manf, Twe
csts controlado por ol Cobiorno, cs csi ¢l doble dol reciu du inportocile . cif), 1
;rocio do la copr: isport~de cs Sombiln rprecicblement. menor. 1! ;ueos ,ur tor.iada
en comperacifin oon 199 ;osos par tonclods dc la corrs local.  xiste un derecho de

in.ortaoiln del 1007 sobru lor nouites comcstibles. _aa utilid~des rroaucidas per

-%e ventas ec caleulan on un 20 , ror lo mus dicha industri- dominic~n: no podris
sobrovivir sin ol sencionado cravwca. Al Lgual que vn ol cneo do los vnvngadorer

dc productos del tomate, los slaboradores dv noeitos conuetitles ~firman quo, i
contarcn oon meterias primag e precios comporcblcs o los de loe Zst-dos nidos, .odrfan
conrotir al nivel do precicec dol wmeroado internasional. .rn otr~s ;rl-bras, los elovados

rrecios do las matorias primes oonstityyen o causs nrincinzl 40 los olevndos -recios
del sooitoe.

Tabooo

55« La manufactura de oigarrilloe, cigarros y otros sroductes del t-baoo con

tocnologfa moderna 70 roquisre mucha acno & obea; durantc loe Ultimos cinco afles,

el nivel dol emplec ha ewcilndo ontre los 700 y los 300 trabajaderes (eusdre 22). 8ia
cmbarge, 61 ocultive, la cosechn y ¢l eurcio del tabeco son notividades i gram demsidad
dc mano e ebrn, qus proporcioman emplec estusiamal a wnce 29.000 o 30.000 personns,

con 1o quo, dospwls &l asfear, la industrin del tadeoo ¢s la mfs impertante em cumnto
2 1n oreaciin ds emploo. Los doe grmdes fdwiens wbiendns en Ssatiage ol boreren

en 1971 alrodedor de 40.000 temnolndos mftricas de t:hace local (segre). Las vemtas
totalus cnlouladas do todos 10s productes de L2bnee en esv nie indisom wa rreduseiln
por valor de 40 millmes de pesoe, ¢ dccir, oflo m 14 nfs clsvade que 12 & 1968
{(cuasdro 23). Lae inwrsienes tetales (valer cemtzble) en maguinnria ¢ instalociemes (15T1)
s caloulam en unes 62,5 millened € pescs. Casi W 75 del valer total & las mcterine
Prines wtilisedes correspcndil o ispertaciemce (cuadwe 24).




50¢ ¢ orests cet ot o adtiaiastrod g cor - COHU diern (on 1971) alredoder
del " de todn 1l roducet®n do touien, S0 crleult que ln aatoric prima represonte
el 20 &l wrierd fo ol Wl roduacts 't moao do ol ta, Clrudeder del <%, loe
onvesc g, 0 ', orcvisronfieady (1Y preet nie o utilidades ¢ Lapuostonse Usts
SISrL8” | Trec. sk 0 matsble v, ety oor loe b rncetos, eonctityre ms Pusate
1T cor rooel soctar ftlico. Sin o ibopmo, fin do ahoresr lag
livleas Tic 8c . £l .2 ar La ortor hnlt e L@@ tinho Jirginls (cwe on les Gltimes
cilog D vocostods s Lo cinco millones 4 pesos amuales) y o deselents Lo eayetencin
de 1 widustr- riv-d o, ol oY lerm 3 raruesto pecientenonte doreches rdu-aeros
Mdicionsl o ecbre cete roducts ;, do conformid d con wneyvs s-tisf cierios realisndes
#obre cl terrend, vetf lut~ado - lus eriecultores dounic-nos - qus cultives diche
tiro du 4 cos Ji ate colfrict se con1.- rom ol suministre 48 nsistemeia tlemter

~ Lo gricultorcs, Vol ez eBeer® aa ortantcs nuwv-g acortunidados d4e emplev.

c&‘ To e afoductop o wod v

Te Cor.motivo & i~ rwarsoei®, e. 1,1, é loyus u¢ rehiden 1 coet- de fsvelee,
ces8 1~ (x710%-Cc1%. dc ios recursos M dureros. Al e siruiunte, se eliminaren

Wies 500 juestor ¢ tr.r ) feidro & )e T i de sotislfweer | demanda interma @
wsblos v otroz "roduct.s d¢ ~ders, e scoduje a rgude  umsate de 1@ \mpertasienee
do madern, ¢ ', Liilonee de Desas on 1,47 4 mes e8ho millenes s peses ¢t imades

o 1,71, Bolrc |- . .se ‘e dichne Lunortwiones, 11 wndustiria 4o los musblee centinud
oreciondo, rn ui pupfede de curtro nies |1 L m=1571) gu specduceifn ~umentS on wm 117,
(eundr> 23, sc roron e A S 4 wiies du trabeje (dicrencles.

S0 Deewds o 1 L uiuitae .y 1 uiner? , los LoeTues een 168 resuresess acrtwreles

mis Laort-matos de 1 . flic- Jemiaieuw-. No sbie pavdon reporeiar ongi teda la
MedOF-. Mi FOQULGTC . WPO Lo ANtema ) ~RePT-P n Pruisndomeats eativ O s 10 sillense
& cees rutles en l1visrs, 8.5 que, em wn- -dmiaistrasile ~dueurdr. y = renmilh
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T1. Se necesitwn estudioe tetallrdos prrn determinr loe rendimientos cemparatives
\en vhlor monetirio! de diversos cultivns industriales retatorios em was emtessibe
ds terremo ind~, - fin de poder est-blecer prioridades en cuanto a loe tipos &
productos que ccnviene cultivar. Tstos estudiocs podef n revelar, por e¢jemple, que
eer{~ nhs rent Pl cultivap trmrtes - pifi~s Tuo cultivar maf o asfesr. Podri{m
coneederse incertivos iprepiador en rel-cifn con 1a demands potencial ds] mereands,
con ive diviens, ~rn 1 oreacidn e nuovos emplecs ¢ com otres frotoree, 2 fla &
estimular la utilizwiln de miyrres oxtensiones de terrenc par ol cultive de elorton
productos industri .14erdlee : expensis 1e ntros. Papa obtensr loe mfimines bdemsficice
dal deerrolle de groindustriae, es indispeneble onnceer perfectamente loe diverves
emplecs positles 1o 11 tierra. A} objeto de dguirir estos comnscimiontos, ss rece-
mienda esmprendcr un: sOrie ie ¢studing sobpe 1provechaniento dol swele en relacila oon
varios de los cuitives industriales principrles indiondos ea la secetla presodents.

acidn e

12. De los estudics sebre prowch-mients e 1y tgerr- rrida iadicadees y ds los
datos sodbre rendimientos de lee sultivos, necesidades ée Bano ds drn, sostoe & .
preduccisn, etc., el :borrdow por distintos organismoe (1a Agemetia pasm sl Desasvelle
Iaternacional, 11 (AC, <1 Teprrtwmento de Agriocultura ¢e In dep@dliea Demiadesns o
imetitutos y universidades loc~les), se dssprende que ol primer pase consiste sa Sstor-
MAAr lae venta)as compasativas, un 1o Tue * lns cestos reepecta, de la agriou]l tura
&ainien> con relanidn a ciertas atrae sonne s wwturlastte abasteven des t9ee
Wereades principrles arribe mencionados. Los 1atoe sedre los costes & preduseifa
couparedios por umidad te produccibe de dichas sense pedr{em shiemsese & 1a liters
fera tdemicn y 4¢ ios agrinomos sdsciitos a lae etibajadas. Bl indicader nis tatere-
oante do ins ventnjis comparativas ve posidlemente sl eeste iaterns pov wnidnd &
divise cconomisads medinte 11 sustitucida de iaperiasionse, ¢ ¢ diviea gamade cen
1as emportaciones. In sstos sstudies Goberfs Gagee prieridnd o 19 qgretaiusivias
consideradas on 11 Seccibn IV, umges tasbiln convendr{s considerer l1a enpansife oa
OFen 0ocal~ de 1a el bornciéa de frutes trepienles, subgredustes dol aslioar (@nlese,
slesholes, jarbes ie ehosolate, ete.), pestblemsate pagel (a partir o moesls &
osleloss y bagnes loenles;, predwetos do Raders, ote. Aungue loo cootoe astunles &
produseila podrisn ourvir de base, o8 PFecsise censidernr las weatajes gue pudicsen
Gorivarse sl emplec de tecmelogfng wricslas mdormes 7 o 1a erenstén & capresns
& tamals cosnfnics, rnf cems eu influsmets en les costes futuses. Les wnfltets &
188 vemtatre sempar-tivas han de Pefle i, por Lo tamte, me ofle las polotéens
astunles, sine tabiln 1ve ws jorns poeidlee.




Peterminsaife to ice sorfmetroe generales de up mercado potencial

73. Bl paso siguieate, respecto de oada producto principal que se deses fabricar a
partir 4o ocultivos industriales que parescan prusentar vent.jas competit.vag, comaiste
on ostimar la demandn interma, por ejemple, para 1989, basfndose en las temdenc
pasadas dol eonewmo y en otros indicadores similares. Kl crecimierto de ln podlacién,
<1 ingreso, 1a elnsticidad 4o 1n demanda, loe preoios y ~tros Aatos conexoe Prepresentan,
°h parte, tales iudiordores. Podrfa utilicarse ua procedimiento nnflogo para btener
una indicaciln general de 11 demanda relativa sl turismo dal Caribe, ealvo que, en
este oass, los estuding existentes sobre el crecimientc proyeotindo dei turiemo dede-
r{an oorvir de Base parn setimar ¢l consumo total de carnes, leche, sumos envnsados,
fretas, logumbres, hortalisns, dulces, etc. Nabidn cuentn 4e 110 estructuras del
comreie de pafses competidores, ol peaso siguiente consivte vn estimar la parte de

11 domanda total quo 110 ngreindustring dominicamas podr{nn realmeate <bastecer. K1
whliote @ les luportacionss afes recientes procedentes 4 p-{ses competidores darf
uss indieneifa dol merondo potencinl de 1os Retados Unidos que sirva de base para
sotimar la parts que dichas groindustriis podr{wa -~b-stecer.

T4. La cumn &0 sotas cotimnciones prelimtanses dsl mercdo oxistente parn cada umo

éo 100 primsipales produstes preporcisansri uss base par- determinn las dinensionse
sproginadas 40 lns plantas que coaviese comstruir. Cusado 1l e sstinncionss indiguen
las dimasionss o widados productivis que, esplesado una teomolog{s moderna, potri{w
produsir a precies scmpetitivos eom reepecto - los precios (cif) de lne importacienss,
deberfen cnpreaderse mweves setudics de previabilidad. Cervindr{. comsultar ua~ gram
parte do 1oe ocstudics do oote tipo preparades po? A.D. Little y por el 1CAITI, siempere
e 00 cenaideren Wplieadles 2 11s industiries seleccionni-s por o] altodo de ~aflisie
wrida dsourite.

Semnladen_iatagirinles

79. Un nfteds ofions quo podrfa adoptaree pare cotimulse ol docarrello industsial
feora & las oludades éo Sento Demings y Santings censiste en piamear ol eotadlost~
sdente @9 wna 0orls & cemplejos industriales. Betas agiugasionss povaiten realisas
oreados cosmsafss. loe oomplejos pusden cotar comstituidos por pequalfias agrupasience
G doo o t7es plmtas, o suenten e omnln oon servicicn pidlicss, carTeteres,
talleses do veparnsiln ; mantentmiente, ote., o guoden comstituir peguelics parques




induatri~les int:grndos por doce ~» mis omprves. Al planificar las netividades &
virios coaplc jos, os ftil, siempre que sc~ faotidle, utilisny lose predustes o les
subpenductos de un: capros~ como inswmos de otra. Un comple e indusirial senotruile
on tormo 1 un~ fibrict e sewr, por ejempls, prdr{. comprendsy waa plasta o vl
cara enrtém 1 partir de bagnso, un- cWpres: Tuc f-Pricaps ~lookol o lisntes pase
Mmimalce 1 prtir d¢ ml-gas.  f como enpress productor~s do dulces, meruel adas o
conservas de fruty, Jarabus de choonlate, eto., todw lae ~eales wtilisaa ol ngloer

©o sus Auriv-dos.

76. La disponidilidad de servicios Piblicos, 40 mrtertae prians vy &0 e & oben )
1 facilidrd 40 ccesc 1 los meroados son los principrlas faetores Getsruinamtes &
1h ubieneidn 1c 11 planta,  Aunque exicten Y3 Rormas biea estrdlecidas parm 1a wilee
cién de mich & groindustrias, cunlquier expuasidn ulterior ¢e botre podrin pl anerres
on la form~ ~rridb~ sugeridn. Bn 1- medidr ea que el climn y 1a ealided ds] SePrens
1o permitn, son ilgn-~s 40 tenerse ¢n cuent- 18 oportunidmvies que emistan pase wa
expansiSn sustwncinl tel emavasnds 1 productos sgrfools e grea waler, come freens,
esphrr-gos, pifie, etc., destinwdos a 1 exportwiln. Lo pequeliee Mietons @
plentes de m.irv v papel par- ¢l onve-do & tales producties serfw wn astividnd
complementari- ldgic~. I mamer. wfloge, o defr cotimular 11 whionsile o ourtide-
ri{se y de fSbrica 4 productes de cucre em 11 veoindad 4o provecderes Go matesta
prime, A fin 4 reducir ~1 nfnimo ¢l ocoeto del trrneporte y ol congesticnnniente

del trffico.

77. Existen bucnas oportunidadue pr- 1~ xplotawcidn fopeatnl ph.ntﬂo;l‘a. ™ que,
on este cA80, ¢ puode empesar casi 46 1» nadn. Pary froilitap 1a plamificantifa &
comple jos basados cn 1os recursos forcstiles, ss precisc re~lisar cetudice @ntallsdes
®obre 178 especive que han de talarse y sobre 12 whicaoifa de 14 esplotasida.
Partiendo, on un principin, de 1~ demanda interan, serd necesaric Getermineg 1a
comdinacién de ctividades de sservnde y @ treasfermaeibn e 1n maders e &oderls
ompreaderse en c-dn explotncibn, o 18 @0 ~-awir 1 afmime lpe costes 7 les pwestes.
A este respecto, los cetuding sfectundos por 1a PAC pusden pregoseiensr wan fafeerus~
otén atea €til.

78. Bn el sector minere, ¢l cemploje & ooon slustisasallnian pasuse ofvecer ey
Yuenes perepectivas. Segln o0 ha iafosmade, ogisten resesrvns o oal y, osn o) esuele
aieate @ 1o ututnu.huyhluﬂm. 18 domandn &0 %eee § clese
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is belamen & pages dmminioana.
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4. Loe resultades & wna cotrustur Ladwetrial que mpeads ¢t soteoramente & i
1periasionss, lee altos Presied J 100 altes bemefictos waitwioe tiendsa a peetriagly
‘| consume Laterne y cltmtam préeticaumate todn paoidilitad & pastrectln ca loe
vreadee 40 cportasila. Sugin oo beopreats bol prescate setudic, son la pelfticn &
rotitustla G0 Lapertastense, mum on o] ouguestc & quo & loo Moyl tedes apotecidne,
o se resslverdn 1eo prodlemms cosnintess ¢ 1» Nplhistes Deadatown. Bo, puse. noce-
"rie tusear oires Sodidne pare cotimular ol eresimtente sosndaice. La reduccidn &
70 pINetos J |a anjere o 1a ofticionsia & las capreone Basionrles mpdimte 1a redes
*iSn @0 les dereshos 6o Laperias. e oo un mdie @ cotimular I copametén Andustrial,
sere, donde 100 pumtos L vista eceondmics y polftien, eetn selueiln serls cootese. Do
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leta; eo omsine cases, cotrelierd we Gasténd & sagital win mger, poce, com o) mager
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vcononfas ds eseals permitirfan competir em lor mercndos internacionales y nmplinr

148 exportasicmss. Ny que tener presente, ndomfs, que todas vetas inmovaciones exigi-
r{«a inportaates iavwrsionss, en 1as que podrf~n participr tanto las ewpresas pidlicns
oomn las peivndag.

Ixcarwas y jolftions

4. Pare qwe pueda lograree, siquiera sea parcialmento, el des~rrollo potencial cabo-
sado, e8 precisc que sl Oobernoc dominicrac presto al sactor mrnufacturero mayor
'tensifa quo on ol prendo y tome medidaa enirgicas edcamiundas « 1= creacisn de nucvos
paestos 48 tradajo; o 12 elovncidn del poder dquisitiv: d¢ lns famili g de ingresoe
$1j08; ¥ a 1a tmoorporaciba de casi 1 mitnd 4e 1n podblacidn 1 1~ oconomfa do mcreads.
Adembs, @oderd depender mence de 10s dervchos e isportncidn com. fuente importante

ie ingreeos estntales, y poyar decididamente ¢l deearrcilo dec Wucllos recursos nncio-
nles qus pereitna reducir ea gran parte dicha dependencin. El répido crecimiento y
1n ssdornisneibn do 17 iadwtrin sanufacturer~, juato oon 1~ reforma del sistema de
laguestos sobes 1s reats, mo 8810 rducirfsa los costos Y los precios y dcterminarfan
ma capansifa 4o 103 merondes naociomal Y extranjero, eino quo, adomis, aumentar{an los
IRgresse ootatales. Habidn cusats, sin embargo, de 1\ mwnera odmoda, y polfticamente
conveniente, on que o0 administrea ls recudacidn de derechos de importacién y de
iGpusstes ssbre 1o reata y 1a conceetln de sxomciones de durechos, es probable que la
=dificasifn d0 100 polfticas setatales oo opere com lemtitud. Com todo, tal ves
reculten, a'ls lasge, 4o inters las sugerencias que se hncen A ocontinuacién.

Crasrass_arameste

“. n na*t-o«nonm-blmmqup vigoroso que imprima uma orienta~
sifa contiams & 1a plamificeciba de las intustrias dominicanas. Bm oolaborncile oom
1a pregestedn atotdn o] ILAES, este oquipo podrin emprender ostudios industrialee,
ineluides 1oo @aeeritos nfls wovile, y estadlecer progremes y pol{ticas concretos para
w wplicasifa. La Ofteine Bastomal de Planifioscia, que petrocina las misiones de

ln ONUDE y de) m.uolwdawouomonummpo,‘w
ol PIIB y ol ICAITI possen constdersdle experiencia em sateria 4c wreparscifa & estu-
diee 7 prepestes 1adustriales, y por 10 oual coavendr{a taadifn comtar som su colehe~
rectda. Bo precise dertiner fondos suficientes, 80 86lo pare remunersr a su persomal,




sino tambidn par~ contratar los servicios de consultores oxteriores, cuando se nNece~
siten. Convione, ndemfs, qu¢ on sus distintas otividades cate grupo de plamifion-

cifn induetriil colabory plenamentc con 1n CORDE y orn 1a AsociaciSn Dominicama
de Industri-s.

85. Deberi preverse una legislacién que dcfin~ Ins industrins nacionales priorita~
rias, basadas princip-lmente on rucursoe naci.nalos y dcberfn ostablecorse oriterios
que determinen clarymente las condiciones que h \n deé reunir westas industrias para
poder recibir ~poyo. <Cnbrfa prever, por ¢)jumplo, 1n exencidn total de derochos de
importreidn sobr¢ ¢qQuipo y suministros n favor de las OMPresas que CoOnsUR BAferias
primas n~cioniles con una proporcidn superior al 507, conforme se especifioa actual-
mente en la Ley dv Incentive y Proteccidn Industrinl (N 299). Pero, a fin de evitap
2busos, scri~ conveniente relaciosnnr los precios de las mnterins primns nacionales
con las import~cicnes cif mediante una fSrmul-~ ndecuada. Ademfs, es preciso lt’ll-
ficar consider~blemente 1~ concusidn de privilegios de cxuncisn. Para estimmlar las
exportaciones, s~ legislacidn poirf: prever tambin la concosién de subvenciones a
los productor.e ic cultivie industrinales, otc. El equips do planificacién industrial,
en oolaboraci’n con otros expertos icl Banco Central y de CEDOPEX, podr{s encargarse
de preparar i~s bases dc¢ esa legislacifn.

86. Para ayudar a los inversionist~s a financiar los industrias nacionales priorita-
rias, podrfan prcverse oréditos 1 lnrgo plaso y tipos de interés preferemciales. La
retenciln d.1 sistem: actual de oxoneraciones fisoales sobro las utilidades reiaver—
tidas tendria t:uuidn efectos bonéficos, ~unquc estas exoncracionss deberfan oomce-
derse con mAs libernlidad n las industrias nncionnles prioritarias que al resto del
soctor. M&s bier que eximir tot~lmente del impuesto sobre las utilidades 2 las indus-
trias no prioritarias, una parte del mismo podrfa convertirse on certificados espe-
ciales de inversién para la adquisiocién de nociones en las nuevas industrias naciomal
prioritarias, de suerte que ¢l resto del sector mamufacturero pudiera oontridbuir al
sosteniniento de las mismas y, al mismo tiempo, partioipar en sus utilidades.

Promocifn iadustrial
87. Una ves quc ¢l equipo de planificaciln industrial hay: acometido proyeotos expe~
rimentales de desarrollo, junto oon los correspondisntes estudice de previabilided,

pare ¢l grugo de industrias nadionales prioritariss y para otres iadustirias, sepd



rciso promover enfrgionmente 1a realisscife 4o los miemce. Do wquf 1 dre © tres
dos, serl mecesario organisar un pujamts organiemo de promocifSa induetrial encirgndo
exponet las veatajas que cfrece 13 Replbliea Dominteama, traer imversioaistes, y
yudaries en los setudice fimales de viadilidnd necesarios para toe-r lna decisismss
crrespondientes. Como 1a gemeraciim de muewns puestcs de trabajo sedisate 1a i1ndus-
rizlisacifn es 1a ouwestiln que recibe mayor prioridad en el pafs, cote organtemr Tue
teorberfa al equipo de plraificoifn, podrfa configurarse sodbre ¢l modelc &1 CEDOPRY,
+\nto o@ SU estruoturs como ea 11 calidad de ou 4ireecisn.

', Com @) previsto crecimicatc 4o 11 producoifa de onrme, lecne ; ves de corral,
umsntarfn de sanora considerntls s necesidrdes do ~limentos pars ~atsnles ~dtenidos
\ partir de melagas y semillas olunginosns. Deder{a Racerse um estudi> de 1la lemanda
futura de dichos alimentos y 4o 1a necesidad de ~aplinr ln capacidad.

2. Actualmente, la Jepiblion omimicaa isporta fertilisantes por val~r 40 7 4 8 millones
do pesoce amuales, ¥y con 1n espansifn de las "gr-industirias es probable gue umeates con
rapides 1as necesidades em ¢l futurn. Aunque 1\ domnmda total quisi no fustifique ol
cstablecimiento de was modersa imdustria de fertilisantes, <er{ necesaris waa sayor
cipacidad de mesclado, recomendfniose por ello un eotudic de este prodlema.

1. Kl proyectado suminietro de muevos oueros serd lo suficientemente importamte oomo
para que pueda pensarse eun esstablecer waa soderaa indusiria del calsado orieatada hasis
1n exportacibu. Como 1a mamo de obra losal tieme gram facilidad pars sprender Veaiens
nuavas, A la larga dederf comeiderarse serismente ol desarvrcllo de eote industrin, que
os do graa intennidat de mano de odra. Pare realisar wa cotwdio do cote preyeeto,
podrfa solicitaree asistencia de organisseionee imtesuasionales.

Cussticaes fe polftiss

Aparte & las principales cusetionee éo polftica tdentifiendns a la sscstifa prels-
ainar ds] presente estedio, en etrns partes &o Sote 00 han planteads swseticnse ceme
1as que & ceatiznnsife se rescliams
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7T 0rec . 9 ée [osente Induetwrial (0.2 1.)
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BAdi'adee setinadee 4 las ) wna,m.mu*i.m

Costoss Nilidades Miltded dewte

Inlwmrziae "wmtae (eaalllemme da aseer] ewe o g0 et Tasim
Productos alimenticios

(eswi .ida o) azSonr: 139,79 111,% 28, 20,2
Devidas 3249 29,2 0,7 32,0
Tabaco 3 11,2 21,4 69,9
Textiles 1351 11,2 149 T

Papel y productos 1e papel 4,4 10,4 4,0 B4
Productes jufmiocs 29,8 2,5 3o) 11,1

Minerales ne metflicee
(principalmente csmento y

vidrie) 1749 11,6 é,) Pt
Todas las industrins samufiro-
twreras (excepto la azwearera) 155,0 246 ,9 %00, t 29,0

Renter  Cilculado a base de les lates facilitades per la Ofieian Mnctomal do
Fatadfsticae

_1/ Cad: una tiene vent s superiores 2 10 pillomes de pesse .-, . en PBiries)
aprexisadamente un 90 del total del secter,

z' Reajustados para imeluir wa 40 do Pedaje del valer de 1ve inpertactiense @
lae laraciones. Kl valer f,0.0., em ff pier inslwpe salaries y smlies, asleriae
prisee 7 productes semiscabades, envases, cembwstiidle, energfa, lvheicamtos, picses &
ropeseto y etres wtfculos fungibles. Meeluge intereess, soqure ¢ iapuast e,
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Peipal«i materin prinas y, groducto.
rovaacabadon/ utilizalos or el iector -aysiacturero

. 2 S 1%,
(Qn miles ‘e ;wracuo f.0.7.)
226, 23,7 ATy ) APV
240,72 253,5 19,4 S Oy
“5’5 T2 v9 ERL: m,ﬁ
104,6 AR YY) S hee -
3574 31, 13, 442 ¢
3,9 294,05 €24y 4595
557,19 623,73 1077, 12,5
84,1 34,9 "2, %, .
304,53 340,9 Ty 65,3
103,84  1.100,6 5yJ 94,3
24304 ST5y4 WO, 7 223,4
1.905,4  1.129,9  1.563,7  1.260,1
431,7 45),9 G741 107740
44 [ o4 43,5 597,48 412,56
&)5,3 121 '6 “)4“;,'3 692’9
343,0 346,08 40,2 412,2
7117,6 892,1 1.061,7 1,220,5
?.7&'0 6.]91 ’2 5-3C S’O -
1.488,5 1.875,¢ 149, 163,7
605,6 651,0 993,17 04 ,6
1.007,9 364,17 2.021,. Ce37%,9
404,3 637,¢6 - -
34,3 432,1 377 420,4
20”6'0 30219l0 3-849!'4 4'535’?
M),5 22,6 130,4 149,3
1.059,2? 1.098,4 994 -
5:.104,3 6.543,2  7.621,8 6.363,0
138,3 661,9 597,03 §21,3
»C 239,0 143+4 1.350,1
Iy 1.594,3 2.077,3
2’-75394 n -‘}52’5 LY -073” 17. 03 "4
12.169,4 13.361,9 26.245,4 32.000,5
3T7.9%,%  45.214,7 57.374,5 55.903,9

antes Offedna Fnciemal Co Brtedfntice.
)/ Com tapertesionss en 1966 por valer rmaperior a 00,000 perronas

Y e 3 ctmtbanes.
&/ ™ s tiopeme e dater,




Cuadro 10

il - G

1 rtacioner ‘e lan rinoipales manufacturas
!en milen e pesos

Lxagugtos %7 v 1369 iz
3017

Product 08 ali mentlcioe

acslao cect 2.5 2. 307 2.65)
Aceltes come¢.illv 1.791 5277 1.99; 1.916
Prutas enlatadss 361 363 510 07
Sopas enlat- ac 703 87 ST 1.144
Carnes enlai.’ s 20) 5 212 293
Lezurtres v hor. 1-a8 enlata'ac 416 261 343 648
Leche (fresca ' con :isada) A M £.321 w 6563
aoial parciel 10,793 13.598 12,106 13.991
Otro- procuct . alimenticioe T3 36 21586 19.1 13.919
~oral panaiel 2ol 40,264 31.219 2.9

Textiles

; Artfculo:. -e .l rodfr 4.337 4.235 4.707 4.044
Artfeculos - LaL: .« fi.ras artificiales 1.498 1,478 2.014 4.311

3acor ie ute . 772 1057 ?A1

-otal parcial 1a193 6.16) 6,262
M“ { W4 Erodu.cj:i:_e gy era

1434
2.&)2
(Incluilc el rarcin)
1otal parcial 1..,.?9‘; 4:.240 1&2?1 L.l
Papel Jy proilucios de papel
Total parcisl L2 LXl S22 8%
12.23

Produgtos qufmicos

(Incluidos los proiuctss farmacéuticos)

i Lotal pa.cial 188 2217 22.152
' Combustibler
? otal parcial 12,050 13.384 18,011
' Yidrio
| Botellas 679 505 663 913
% Otros productos Ce vidrio - 1- _“’LOJ_ _Lw
‘ Total parcial 1. 1.206 1.7
tos de hie acerc

Tot cial u&g 12.213
O_‘l. ?..}.3& 21.0u

1102

12,133

&A%

| Total parcial 295! 11.948 14,30
R4l

42:484

270

~ Vshfowylos
T e jel 14.442 15,193
Todos los demfs
Lota) parcisl 3208 A ~ 2120
TOTAL OEWERAL 174,711 195,80 2 213004

Fuente: Ofiocina Naeional ‘e Istadfntica.
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Praduetes Bagionales

stal ;
( ? ; lapestadse

Profecten ol tmntioten ( tagheoe cotoer) 04,80 9,1 8,9
Petodne 4,4" .0 24,0
Potnee 1,3 1 3.9 .
Test i dee “” >9,4 74,4
Pountne 40 weotye 1,02 5,2 ,2
Predustes ¢o s (cesagte caloade) 1,82 ».0 2,0 o
Caloate 1,08 a4 ».6
Predustes ¢o antere (snsngte musbiee) 0,") 14,0 24,0
Suctiee 2,12 6,2 ,8
Pagel y poetustes & papel T, 52,9 47, b ]
grentas ;5 etitrrtales 1,84 2,0 90,0
Praductes guineess tadustrtales s, 3 26,1 %9
Predustes quintem ( pretertes fasnnetet poce ,
commbtsene, ote.) 1,2 7,4 82,6
Pvadustes &0 emushe 1,93 '0,} »,?
Pidotsen (suetmne, o0e.) 0,% 6, 13,3
Vidrte 7 pretustes @ vidute (% ®,6 9,4
oee atacsalies 0 ol bese 1,% 8.4 3,6
Btales Mstese (fovsnas) 0,04 ®»,? 9.}
Setales Mstess (a0 Fivvnee) 0, (W 9,2

| etortensits & prutestes eraml teee /5 1,0 90,2
agntanste (o0 cdéstosen) 0,% - 00,0
Deutansie y spartes odéntotens LR 0,4 ».4
hotemnntes 5 pruiusrtes comsem | ) | L 30,8
Industrtes vastes I RY < Jml

o 24,60 7,9 »,"




10.

11,
12,
1.
14.

15,

1¢.,
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INASCA (Industriss A iociadas C. per A.)

La Manicera (30c1cd~d Industrial
Lominiocana

La Parisién (Pérez Cividancs C. per A.)

‘ejidos plance (M. Goms4l. 2 v 1'{)
Depto. pona interior y te jidos i punto
Tndustrias Lavador C. per A.

NEDOCA

Los Nawarroz, . per A.

Ferbeley -~L: Romar» Int-mmational
Hair Goode

Consolidated Nominge Co.
(3ubs. Conscl. “ignr Co.)

Freductos Nlectrénices del Caribe
(Subeidinri~ Forter Intomation~1 Mn.)

N~ kress Inc.
Mntadere 1el O8te
Baroelé y i~

MPTALDOM (Compl.jo ¥etaldmgioo
Lominicane)

Eariquillo (FAL. clavos, sl mbres
de pia)

Fadoe (Iominicana Industrial de Calsedos)

FASACO (F4L. de 3acos y Cordeler{s)

PROMINT
Tenerfa FA-2 . pcr A.

Divisién Textil [os Minas
(31cos v T jidos)

Induetri~ ireinual del Fopel C. por A,
Industria Nac.or-1 4¢l Vidrio

Cartonera Hernindez C. por A.

A=JA Inas. Tmp~cador~s DS Dom, C. por A.

aclicias Cominicanns, C. por A.

Hfolinus Dominicance, C. por A,

Mlixidades

Unwnecs plldeticos y srifoules pas ol
hogar

Aceites v grasas vegetales

Crlende parm hombres y nilkes

10npA imt=rine 4 mijer y hombye

Acriten vegetales

Yeveras, congeiaderes y enfriadeves
Muebles do hierro y for ade

Pelucas pare hembre

ClwificaciAn e he jw8 de tabaco
Cables papa nomputadoras

Ropn int-rior femenina
Carne ;¢ subproduetos
Hery virrs y vinagres

Cilindrns, tuberiae y cstrieturas
de ‘cero

Clavos, alwmbres de pia y grapas

Caleado

3acos y cordeles de yute, sisal y
polipropilenc

Tubos met4lioos, lama de neerc
Curtido de cueros en gemeral

Telas en generai

Papel Kraft y 1l sulfito
lotellas y envascs de vidrio

v]
i
&)

Carjns grandes de cartén y bolens en genema

Legurbres y carnss

Conservns de frutas y verduras congeladss

farina de trigo y similares

o

[




J. Avunmbe Sesnbdes, C. pov A, Rom y gar~ha

Arttonles & pie]l Doslibdes, Pielas y sustidos
A. Dovwmdes €. poe A.

Baseeld Indusirial €. pev A. Pasta ds Vomate y Gerivades

Tnvagee Antillmes C. por 8. Taveocs de ®etal y hojalada
2ubs. 1~ Ameptenn Compang €. poP A.

Li bedn Jimbnes y Cin. fagerelilos y tabrer s1n slaborar
Cagtomern Cidae mvrgas de 3artén - suademoe
WIT -Ind. Nacional de Muables C. por . Mueilc-s te waders n genepnl

Tomenf {a Anémima Tabaenler Cigarrili-e rurres aRpe Pt w08 @ RegPre
LR SN LR

Predustes COLIMRI - Conservis feusecrvee . fPrites
Leminieonmae $.A.
Comtrate oom LidOy's

Ind. Limemers C. por A. - Por enntpat. Aoeit « anei@les de Lamén y napan )
oon empresas dominlioanne -

Chosolater Industrial (Arvend. Sentac |
Bafsel Aguaye C. por A.)

Phaeton Mreional de Fénforos Fhef-prs y ~erillag de muler

Portelr Smpert (Pimiemtos) Prat 1c tomtes, jugne, BOpAs
C-oa Linda ' verduras~gepns y “ves) nbdotrir-8, mermeladns, frutss
Ind. Portecln C. por A, v verd.irns

CODAL ~Comp. Dem. de Freoductos LActens Leche condena da, l-che eua)sda y
leohe v Orlve

Tejidos de Pumto Prend-s 1 v 8LLF

Zona Industirial Bervern Comne

Sena Induetrial Nerpers BArmo]

Cartones Baina Papel

Industria Pertela Conservas d:c frutvwe
Orenja Repredustore Produceidn de pelloe

Bo fue pooidle visitar 1a Compaliia Pinturw Dominieanne (PIDOCA) ni la

Pdwien Deminicana de Comonte. Em ocambio, posteriormente, ve visité ol
Natadere Iadustrial y 1y Indusirial Textil] La Pammesaan.









