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A X A

Cette mioeion qui s #té réainrsdée on faisant suite A celln
de K. SOUTAY eu BANOC, juin-Juillet 1970 (Rapport final
4até du M »fit 1970) avait un bt trds corcret : "la
faisabilité ¢ 12 ordation de 1'DITITUP MARCCAIX IB
LYEBMLLAGR BT DU COXDITIONNSDENT. Cctie missior n'était
#one pas exploratrice.

Lo repport final de M. SOLTAN qui ¢ été pris particulid-
remenrt on comidération su moment de la rédaction du pro-
Jot tablit par la nission, Bn conséquence, son rapport
@oit Otre oconsidéré comme 1'introduction de ce rapport.

L0 C.R. conscient des problémes de comtréle dee produits
ot de leurs eaballages, a dans son eein, un service de
notmalisstion qui ne dispose pour lo eontréle des eabal-
lages 4'mcun meyen matériel direct, ce qui fait que le
oot r8le dos produits emballés destinés A 1'exportation
n'est pas meei officase qu'il serait socubaitadbl:., Dfol
1a ndoeseité do 1a c3éation 4w INITITIT IB L'EXMMLLAGE
an sein de 1'0.C.E.. soquel pourrait, ¢u. nlae temps,
ddvelepper mtre: mtivitée, (voir 1+ Pormulation &u
peejet).

Toute 1a eonception de 1%activité développée par 1'Institut

6o 1'Hhallage projniée et sem ladoretoire, se dase sur lo
falt que los expeiistions macoreines s'cffectuent par woie
aarttine o M. 4%°ed 1la néoessité ¢'udier tous

130 prodlinee éo somlatnérisation, palitisations, mam-
Sention alowmigee, tasaphise saline, altitudes, preseions,eto.



Il CONCLUSIONS

A la suitc des contacts Stablis pendant lo mission par l'expert
dc 1'ONUDI avee 1'0ffice de Commcrcizlisation et d'Exportstion
(0.C.B.), dos réurions qui ont cu '‘ou su Ministdre de 1'Indue-
tric ot du Commerce A Rabat, des comtacts pris avec les sxpor-
tatoure, les industricls fabricwts d'onbollagos ot les utili-
sateurs, qui ont étC perfuctionnéz A& 1'cocasion dos réunions de
travail qui ont eu licu les 29 mai et lor juin 1972 & 1'0.C.B.
ot d'aprés los étudcs uc la mission a réalicdes mur la doou-
mentation réunic, on cst & mlmc d'établir lce conclusions
suivantes 1 '

2.1, I1 2 &< consbtaté que lo dévoloppement de 1'éoomomie
marocaine pour son accroisseasnt d4oit se ooncuntrer
sur 'oxportation, fortement pro mo et protegés par
le Gouverncment; dc plus, cola st w¢.-dro. oar
1a capacité d'absorttion du sarché imérieur est fai-
ble, en tenant comptc de la population (approximati~
voment 16 millions d'habitamts) ot de son pouvoir
d'achat (Rovern national anmicl par habitast appre=-
ximativoment 1,000 DHS); (5;02 DS = 1 §). Cood
impliquc la nécossité du dévelupper une série d'acti-
vitde adoutiss: £t & 1'application des techniques
modornes dc 1'emballage ot du conditiommemont, sans
losquelles on no pout imaginor une exportation
triomphante dans les sarebds ifsthetionmmx. irée
oospititifs,

2.2. T Hos les atorités visitéos ¢t pertioullirement
1'intarlocutour officie) désigné par 1'ONEL A la
mission, o'eust-d-dire, 1'0.C.E., ont manifesté que
pour aboutir A ces résultats 11 faudre erdes un
Institut de 1'Bmballago.
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2.3.

Co poimt do wue offieicl a ét¢ renforcéd par 1'accodd
des industiriels fadricants, des axportatours, dos
wiilisastours ot des associations professionmellos du
secteur, leoqu: 1s dans les réuniors qui omt ou lieu
leo 29 mai ut 1cr juir 1972, ont manifosté leur acoond
unanise sur le principc dv 1a créstion @udit Institut.

A oes offots, un Commission do geetion créée mu sein
do 1°0.C.8. qui mairtient d’ores ot 44jA les cormtacts
aves 1'0DI, pour réalisor toutes les procédures
Jusqu'd la comstitution de 1'Institut Marocain de
1'Meballage on fonotion du projot formulé ci-joint,

les services b fournir pour cet Imstitut ont été oon-
sidérde ot concrétinde dans 1o paragraphc VII éu rep-
port proviscire, déjd envoyé A 1'CERUDI.

- Déoundé 1

2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.
2.3.4.
2.35.

2.).6.
8.7
2.3.8.
239

2.3.10.
£.3.11.

- Information ot deonmantaticn
- Imalanament
- Jarviess_conmulistife (Aseistance technique)
- Dressedion technico-sommarnials
- daln o, seseis ot Remniisstion e até-
1 ' €130 phase)
- Daharshee (20w phase;
- Bklissiione

Co progream 4'astivitée ot sa strusture fonstiomnelle
& 636 approuvée en principe par 1'0.0.8., fabricamts ot




utilisteurs d'embzllages; 11 est on accord aves le
projot élabor¢ par 1a missior, lequel a té meei ap=-
prouvé cr. principe.

Les activités de 1'Inatitut seront déveleppées loregus

la Gouverncascnt Merocain sura donné un ascord favorable

am projut, ot unc fois que 1'0MUDI aurs rédalisé toute la
coopération t.chnico-firancidre prévuc dame 1 projet.
Done, pour le¢ moment, la gustion initialu pour cons-
tituer cot Institut reste enmtre los 1ains de 1'0.C.B.

qui conmultorn chiqus fois qQue 1o busoin se fera sen=

tir los cntropriscs (t los associations préecmtes ou

non lors des doux réunions monmtionnées. (Pareagraphe 2.2.).

Logiquomcnt, 1c développoment ¢t 1'application de 1'as-
sistance tuchnico-financidru de 1'ONUDI sere mdalise o
coopération avuc 1¢ Oouvernescnt Marocain qui finalement
déoidora quclle sera 1'ontidts officielle, 1'organieme
ou luos organismes qui proendra (ort) en charge la coms-
titution juridiquc final. de 1'Institut. Ces rolations
commongest 46jh au scin du 170.C.B. Il sora déoidd,
une fois que la collaborstion do 1'0NUDI sere tesminde,
sous quollu forme .t quentitc scre la participation des
entruprises pri.éus dans les sotivitée do 1'Institut
Marocain do 1'Bmballage ct dm Conditionnemset (I..R.0.).

Dane 1'élaboretion du projet on a fixé des objectife
vastos mais prosmatiquos afin 4'évaluer len appeste
respectifs &u Gouverncment Mayocain ot do 1'ONUBE,

1'axport a temu conpte des circomstamoes muivates

A) = A Naroo, il n'existc smeun Laborstoize Offieiel
pouvart s'attachor A co projot, dont 1'imvestisee~
st pour 1'équipencut de contyOles o!évaluent
alors en dollaze US - 110,000,




2.8,

8.7,

) -

) -

») -

La formation dos ccArus merocains préwe & co pro-
eremmc doviort indisp.nsablo (tant donne 1'absencc
é¢ spdofalistons soit dars 1. scoteur public, soit
dans lc sc-tour prive,

Dans 1. scotour ppive, 1.8 spéoi listus existunts
travaillemt déiA pour lum irndustrice d'cmballago
marocain, main ils sont pou nombreux. Ben quc
cortaince inquiétudos sur 1o plan tceohniquo ont été¢
Addtectics on a pu spprecice sur 1 plan général

uno situation spathique; d'ol la nocessite d'inves-
tir 17.000 US! sur trois ans pour la forration d'un
porsonnel minimun, qui pourrait agip dans 1'avonir
oomme uns oullulc pénératricc dc fommation.

D'aslleurs, 1'assistance technique dcs cxperts do
1'0MUDI pendont trois ans oo monts A 147.%70 USS.

Boureusemont, toutc 1'action projetéo pout so visua-
1isor dams 1o cadre du plan quingquennal MANOCAIN
1974/1978, sare tonir compto d'autrus sources que

le Gouvernemcrt pout mottro A la disposition de ce
rpojet un montant &gul & colui invasti par 1'ONUDI.

La rédalisstion & projot promouvere lo dévoloppomont
de 00 sccteur indwetricl ot do plus, ssrvirve A 1'ang-
mertation dos cxportations,

lee mutoritée maroc:ines dc )'0.C.B. ont accepté quo
1'I.0.B.C. 20it sans tut lvoretif mais mussi sams vooa~

tiomn
dane
soit

ds perte 4'cd 1s moessité que 1'Inatitut scit finemoé
1a mosure du possitlo par la vonto de ses sorvices
m secteur publio, eoit m sccteur privé, en acoord

wvee wn prototype és contret dc sorvice Sladbord par la
sission pondant son séjour au MAROC,

Pour 12 forustion & perecanel, weuilles vous Fep orter



111, RRCONMIMTIONS

3e1. - Que 1°0KUDI, aprés (tudc du prcjet rédigé par la mission
donne son accord.

3.2. - Quc le Oouvurncment Marocain dieide 1n constitution d'wn
Institut Marccain de 1'Emballigc ot du Conditionnemont,
subordonnG A 1'0.C.E. pour promouvoir ct perfectionner la
qu2lit¢ ics cmballoges ot conditionnoments destinés A com-
ditionnaer les produits cxportablcs,

Que 1a mission moormande dc formuler mux sutorités mayo-
caines une invit:tion dans lc but de dmwr toutes les
facilités possiblos b 1'installation d'unc exposition
permanemto dos patérisux, fadbrications ¢t machines 4'ewe-
ballogus sous régime d'importation tenporaire qui permettirs
d'informo? lc marché qui on pluine connaissance de cmees
pourra réseudre los prodlémcs d'approvisionnessst un parti-
oulier pour tout c¢ qui oconocorne les mchines d'emballage
qui pourront 8tro Ctudiéos ou examinies en plein fonetion-
neoemt dans lo cadrc do oette exposition,

Lz mission recommands d'invitcy los mtoritée marceainss &
prondre dos cortacts avec les Institwts d'emballages ot les
organisations ot fédigetions intcrnationales du sooteur afin
do commoncor un travail systimetique de eomgilation, de.
donnéus, d'informctions ot d'soquirir les textes, los Tovwes
ot 108 oours les plus intirvesamts qui pourvort Bire wiili-
eés commc matiriel initial dc trevail du groupe qui mre
asouné la responsadilité exloutive &0 coopérer m dévelop-

pemort du projet.

L'cxport recommande quo 1'Institut 4o 1'Emballage ot &
Conditionmenont & constituer au Nayoe, commo Oonméguense
de octto mission, n'emiropremne pes la prestation &e serviees,
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ni péaliscr dos aotivitéw d. divulgation technique ou de
promotion, sans ~vant ;

a) avoir foreé unc présél.ction soignc. dos cadres do
dirvotion ot wxécutior duiit Institut, ctost-d=dir,
& porecnnel dire tif .t uxuoutif,

®) avoir ou une cxpiricnc: sulfis ntc vt obtormu ou réuni
un; docuucrtaticn ~u nivess int.mition-1, lv porson-
ncl meoutif ot dircetif, afin d'éviter do prondro dus
dicisions onncemmant 1o forme d'actuor qui pourrait
iapliquer dos fracss initiaux, 2. qui definitivewont
M livu do fairc avancer le proejicty 12 forait retarder.
Clest-d-dir., cotucr une fois 1o projot Aéfinisif ap=-
prouvs, au nivuou du Gouverncount Marocair ot do 1'ONUDI.

3.6 -~ Rgalnment on recommandc quc touto actuation futurc soit
saimtormic dans le cadre du coopiration (tablic urtre lo
Gouvernenent Norocain ot 1'OMUDI.

JeTe = L'axpert considdre importamt de sunsidiliser au maxime les
pouvcire publies marcoains eoncernis par laes problémos d4'om-
ballage ot do oconditionnemunts (oxportations, commerce in-
térieur, smt{ publique, industrics, douance, transport,
Msouranscs foroes armées) pour pormctire A ces mtorités
do s'idemtifior aveo 1¢8 prodlimos dc 1'omballage, moyen-
Rt un onseignoment imtensif qui permettra au pouveir
padlic d¢ considérur les prodlimos de 1'caballage en ploine
somnaissanse do omso.

348, = L'expert considdre importart que le pereormel marcoain soit
foraé sans dSlai suprde des Lmstituts ou Boolos d'Enmballage
o8 pays étrangerseaparticipant e prifirense s oours de
ferastion on uwsine ¢t mux sdmincires internstionssx orgenisde
par 1'00UDE .

3e9¢ = L'axpert comsidive trds ingortamt d'sppuyor toutes initistives
i pourront 8ire prises par lo Gonvernsmest Marceain pour




1a pealisction d'un Congrde Betional ou imemmational do
1'Bxballage au Maroc ot fou Rxposition 4'Budallage on vae
ds sensibiliscr lc sceteur peive conserné (industriels,
f-bricams d’cmdalla o, utilisatoure, srireprises &
sorvices), une fois 1'Institut constitui dane le cadee
do la cocpirmtion dc 1'ONMUDI, (tadli dame e peojet.
(Chapitrc 4).
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OBJTCTIFS I PROVET 4 107C TERE

Le pro et scumier a pour but, dane une période de 3} ane, de
dévolopper 1a techiolorie ¢ 1'ssballare, pag’iculidremsnt
or ce cul concern.: 1'industrie ot mes réperouseions, qui
persetiront le developpemert de 1'szportstion des produite
sarocains,

Ler ~orsecucnces de l'aboutissoment de ces objectife con-
duirort d'ure manidre immédiate ot sftficece A unc amgmen-
tatior des exportations des produits marocains; ainei gu’d
des perfectiornemente de la Commereialisation sur le marehé
intérieur, parmi lescuclles nous seuli,mens

Capartic de 1la munlité, mantité et pria des produits, swms
oudlier 1'aspect switiire cui pour 1o snrté publiowe,

impese an corditiornemert sdéruat des produite alisentalres,
e permctiant d'éviter des pertes ot dommages damd 1o oo
sercislisstion cxtiriours ot imérieoure des pro@uits Sasocains,
pertas quc nous ponvone cstimer actuwellument Mre de 4% eowipen
M PN rotion de 1'année 1971 (14 williasde ¢ M),

Alnsi, o¢ développemrnt techrsiogirme ot industirisl doig
azsurer une W, Mrntatiorn dos poeter 4¢ trevati; sagmetation
pouvart satinfaire 157 au Seine 4es nécesnitée ¢'embenshe
anmeelle &u Magor, onit 150,000 eaplois pre am,

Towt cori o sernit pas poesidle, sass 1a esdstion &'wn Imo-
titut dd4dié A cette spdeialité mui inslusra dane sem Vpuvedl,
1'agplioation oo techniques Bndernes é¢ 1'wmballiage 0 &
conditionnemert, lo contrfle do ualité oo mtérians o doo
fabotoations ¢'cuballage b tsavers son 1sbosstetse, 10 rechesuhe
ot 1a Giffusion ds oette techmsle-ic it @ sopvies O
industiricle fodkvicante commn ) ocus Sue wiiliosbeure ot cansel>
Siense @0 sshallages of o oon émipument; 1] v ouw Sie g0
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cot Institut trevaillera particulidremunt pour le Oouvernesernt
ot ses Institutions et Offices concermés et pour 1°'étudc des
probliace macro-—doonomicwes rénéraux et sectoriels.

I1 serait souhaitable que 1o Naroc divers.fic sos oxportations i

a) on wtilisant toutes les possibilités de ronditionnesent
offertes par la technolegie &: 1'eaball e donc wne diver.
eification des produita de 1'emballa ¢ ot par conséquent
Gos quantités de produits comditionnér par unite de vonte,

V) on mployert 1'emballage adéquat pour une borne commsreie-
lisation, cela permet 1» povalerisation & preduit offers;
on offet, on sjoute fourcurs s produit,  rPicc A 1'emdal-
lage, ww valewr industriclle et wie valeur pevrheloyiowe
€'une bomne présentstion ot pretection.

Ples on wtilioe 1ee poseidilitée offertes par 1'emballnge,
plus on 2 temdanre ) order doe Sarwese ot plus ov: peruen-
nifie loo produite A travere 1a napwuc ot 1o doooin &
1'eaballiam .

¢) e @ffesart la teshmologie G 1'embellace, of 100 ndvee-
wHide 2'emplet @ oot @ allage 1on comm t non predatt
Gwn 1o page, on provegue u.o AWIle beanche & déwelep-
pameet iadustriel.

6) = weliquast 1o toshaigues mouvelles Sy conditicancment
o8 & 1'asballege @0 produite masereine G )o Sasrehé
tndériour, on doumspu sotisfustion s eBisomes o8 =
West:e & SCUriaEs 0 provensmss dus page déveleppds,
lesymnle wigent W potoemtation, ws pratestion o wne
omuite paofuite, curtout Gme 1o eumise 6o produnite
diamteions. 0o gt o*qpelde “wpsrtatton iadiseste”.




On a pu commtater la tendance existante m Yareo 4°installer
dos litrus services; la verty des preduitr Ae conseamation
Bassive ne pout Etre pealisde dane 1co 1ibres scrvices que
pour dos profuite emballée

Ces projets rc coordonnent parfaitement avee 1o plan &
Oswverne@ent pour murmcmter 1'exportation of, dane som
pro/rammc de déveleppememt decromicwe ot secial, pasticulid-
remrt A travers 1'induetrialiention,

Mralemurt, 1o pre et correspond parfaitemnst aves leo astf-
vités de nermaliestion dejd &éwloppées A 1°0.C.B. sustewt
pour lue preduite 4'empertstion, loure emballages ot lewr
sondit iornemunt,

Lo perfuctionnemnrt de eco trevnus & mosmalisetion posusttss

@ consourir dars les trde 11fficiles pasuhds isternationms.




- 18

SIETIFE DORDIATS TU PROTET

la preiet oot ocongu fondemortalemert, dans ws promidre phase,
PP e diwmlcation techne.opieue, 1n torestion & personrcl
spdoialind ¢t 1'inetallation d'un laboratoirc de 1'Emb-llage;
lo Gouvernement Marocain cortribue A ces offets dane lo forme
prévae mz parscraphes concurnart 1°*aspect finrnoior du projet
4and les dooumorts Aéfinitife,

L'impertance de 1a pagticipation initiale du Nouvernement
pour sudvenir max ndcensitée de 1'Institut est de 1'ordre de
WP 301,200 en aseord wwee 1o budset $laboré par 1a Commis-
olon & postion & 1°'Institut Marornain de 1'Embrllace qui

08 comstitude 1o 30 mal 1972 m sein de 1°0CE & 1a suite do
1a mieston ée K. SICEE envoyé par 1°OWDI, du 22 mai 1usqu’su
0 jeia 1972,

Leo cbjootife iamédiate & projet sont

1) - SAad1ir une coerdination entre les différente secteurs
iatéoessde mm prodlimee ¢ 1'emdalless m Nagoe, notem-
]

~ Mifféveomte sesvises 0.(.%. consernds,
- fehotonms ‘.“l“’
‘- uititontensrs ot essseistions,

Raliy gdemant we dvelue’ ton ot classifiomtion dee
fatinteiss prodnstricss & nvtérimms, €'wbAllages ot o
" asbines 4'cnbefilioge.

8 - Sifieir Yoo pootilane ¢'amballage pour 1a commercialisstion
hmmmhlomtmnﬁmmn
30 0aohs andlutous, afia S*Gvalour 100 &4ficiences possi-
000 & 15 puudunstion Mosale ¢t canayer do oo corriger,

o o e




1'0IUDI dounert 1%assistance tachnic. o et financidre
prévae dans le dooument Aéfinitif .

3) - Détermminer loe besoins en appareils ot équipement pour
1'établissemont du la oratoiro d'emballs e, do 1°'Ineti-
tut qui sern oréc, ce qui pcrauttra 1n péalisation effi-
cace des cssnis des matiriaux ot fabriocations 4'emballage.

4) - Pudblier des rovuus, des bullctine, des monopraphies et
des repporte d'inforeation,

5) - Réeliscr l¢ trritement et la diffusion de l'inforestion
et do 1a documentatior, apparues sur oc sujet dame los
publications techuioues et scientifimues & 1'échelle
msondiala, '

6) - Btablir 1'application de 1'estampillc de garantiec pour
les emballa es, en partioulier pour ceux utilisée A
1'oxportation des produits marccrins de fagon & leur asen-
rer lc bénéfice de réductior sur les primes 4'assurence
ot sur los tarifs des livers moyens de tremwpert.

7) - Promouvoir los dessins structurels, fonctionnels,
eraphioues ot esthétirues des cmballasres, partioulidve-
mont pour les produits de grandee valours ivtrinsdgues ou
Ajoutéos et cn tous cas pour coux de consommation maseive,
soit pour le merché intéfleur seit surtout pour 1'emper-
tatior,

8) - Oreaniser un centre technico-eommercial gqui peusrwait
servir pour des expositions ot ddmenstrations d'cabellngs
sous formes mudiovisuslles ot cemcrites,

9) - Créer au soin de 1'Institut wne Boole Techniqgue @0 1'8n-
ballage on privovant des oceurs élabesés m Mpes st /Am
on wtilisant conk existant deme 4'antren Institwie e
organisstions d'emballage.

o
A



En plus, ot sone cue cela soit une description limitée :

oontréler 1a qunlitc d:e mriérirux de conditionnoment ct des
caballages pour 1'exportiiior, l

oortréler 1a qunlité des matéri~ux 4c couditionncment ot dos
esballares importés,

rationrlimer los emb~llajes utilisée pour l¢ marché intiricur
ot lo mrrohé d’exportaticn,

- 8ablir los norees expérimcnttles de conditionnomont,
- derner des avis concornamt 1'octroi de licences d'importation

ot 12 productie: locale de mati{riux 4e conditionnoment at
4" b 11ap0,

foswmler des sugcestionn concernant le développomemt d’une
iadustrie nstionnle du oonditionnemont,

- temessbler ot diffuser des rensei necmenta,

- foureir dse services oonrultatifs A 1'industrie,

~ CFpaminer des oyoles d'études ot des comférences sur le
oconditionnement ,

- otreminer dos empositions ot des cemcousrs 4'ssballage.




Proict .Yactivit.

BB B S BB P B g 4 s A lne B bk BB bt it A S b

ACTIVITES PREPARATOINES A NEALTSER PAR
LE_JOUVCRIENENT PEEMNT UL DEWIT DU _PROJEE

a) Le Oouvernoment devr~ mettre Cas~blanca Janvier 19
A 1a disposition de 1'Ineti-
tut, terrnir <t bAtim nt né-
cessaires,

Lo Couvertement fera 1o néces- Casablanca Jamvier 19N
anire pour npporter A 1'Insti.
tut 1a somme do seeeaesccnsee

nécessaire pour couvrir les
fraim dur~it lo début &u pro-
Jeto

Reorutemcnt du poreoincl do Camcblance
1'Institut pour le début du
projet.
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Dnte deo
Projet 4'activitd Licu commercomert et

durce projetie

~a Rl R Vg ——

BRALISATION 1g3 ONECTIPS INEDIATS W PRO/ET

a) Comstitation du 'uremu &u D re .
tour administrrtif ot prosreme.

1) Porwation &u futur Directeur BMOF 2 ooin
de 1'Institut movenmant bourec ot MNvrier 1974
inmternational o BTATS-UNIS Bars 1974

2) Roorutement ot formatio. du CASABLAXCA 5 mois
porsorns] PEVR/Juillet 1974

}) Moo on routc de 1'Inetitut CASABLAM A 1 mois

Pevrior 1974
b) Orrantestion @ Département Infor-
ations ot Deowmentation.
1) Rosamtion du responsablc de  PUROPE ) mis
1a dscumentation movennamt FevrMare /Avri)
Wouree imtermationale 1974

2) Meorutement ot formetion &u  CASAMLANCA ) mis
peswormel . | TovrMare/Avr. 1974

3) Momtage st verifiostion & CABMADLANCA 1 mois
1 'dquipemant . Avril 194




4) Ajustase fi:rl ot mise Au CASAMAITA 2 mois

poirt d¢finitive do 1°équi- Rai uin 194
pemcnt,
5' Entriec en fonctionnemmrt CASABLAXCA  Juillet 1974

rore~l du Adpartoment

c) Organisation du départemsnt de
promotion,

1) ™rm~tion du personnecl EUnOR 2 mois
~ffceté A 1a promotion mo- FTATS-UNIS Fevr/Mnee 19%
vennat boursce intormationnle,

2) Recrutemunt ot forsotion du  CASAMAMA 1 s
personncl, Nase 1974

3) Délais ic mise cn route & CASADLANCA f mis
Aépertemont, Avril 1904

4) Btrie on fo ctinnnement CLASAMAK. Rai 194
rormal da dépagztement .

d) Orcanisation du départemcnt

dtensecirnomant ,

1) Preation du chef do dipar- BUROFR 2 mis
tement moyunnagt bourse CANADA Pove/ase 9%
imtemationale,

2) Mecrutement ot formstior du CASAMANCA 1 moie
pereonmm) horil 94

}) Nontace ot wirifiostion de CAMNLANCA 2 e
1*équipument ek 19N

€5 g
. %

g e




4) Délais 6o mioe or rowte &
dpartement ,

S} Bmtrée on fonetionnement
noreal du départemcnt

o) Organtertion &y déprrtemnt do
martetii; ot de recherches vi
owelles,

1) Tommstion du Chef % dépare

CAUMA™ .

CASARATE A

BUROM

temert ot du responsabl. de NTATS UNIS

1a resherohe visuelle moven
et Youwres inmternatior:zle,

2) Dearutenowt ot formatior. &
peaormel

3) lwtage et wirification &
1 'dquipvmamt

4) Ajustage finel ¢t aise
poinmt Mfinitive @ )'équi-
pameat

3) Brve en fonstionnememt
sssmnl ¢u ddpartement .

CASARANCA

Casantanc

1 mois
Juir. 1974

Juillet 177/

< moie
Janvier/Mvries
1979

1 min
Mare 199

1 woie
Avril 198

1 moie
Juin 198

Jeilliet 9P




t) Ovgmisvion du dop emmed b
roshoprhe, oam in A wounli-
srtiom,

1) Togmmtion i g rwnrmel f vo- BERIR
85 A 12 pechesehe et wa WIS
e is B vurn Pt NouPe:
intemm dten]. .,

1) Peotutensmt ot fomtion &
povsamms )

) Batage o8 virtfioastbton &
1% imubpement

4) Apast e Min:l o Shoe ™
Prind Afinttive & )ugmi-
pomard

9) Bilnis de 2080 on Powde &
&by % amend

¢) BNt & funst borpumned
saal & Spngtemnd,




Ny toshR) e
b prénerter, rom-
Fi=%0 s plue
Yapd o ;

Veaststase tatnige prw wee souste
Psteds Gatn podue gt 1o Mo &
gl dages foie gae do bemsia 0'en
e sumseudis.
(o) 3o Rt Cuosmnd a2 @ Sstien & Semps Wil S'atnptetion &
oumund .

8 - Gy A G Biee Rt prur Jo i Cestes
W P9,




F ot L

Ponponasdblité de 1~
ccaPpligntion &: Vv mil
800 egpsMn nous &
ool o8 B ‘reveil B
sousoul st er v weedd
soue Yes el k- .t &F aide
& pham dv Spavail.

S A v

Sonmedsonnset Jenirtiee
& 1'iadestet: * la




fSmtidiens A annys

e fwiliapted wee 1.0
aipoeittons &« |%emballag:,
odniteisns &0 dfete &

pep Miller 10%imd

O Pafintton ¥ Wlip 1o
Gagnastie 6. o0 predidmme
= Mivem G 1°amimuprine
% oo goupes suetoni-le
® 1'etpuprio..

*) ) useimant
S\ Cancblianws PWber 9N ) wte

o sumpeenadi 194 & )%eoye
bt & 1a plenéfien

aibtem Cmdtane G W9 Y




SemdatAsne A PO

Connatseoame. du foned i on nomd
4% lubopmtolir. 4 recherele
"'Nl‘\:o

8 .S DE W

Aunbdise Codiuen

Mopomsabilitée ds 14 soopling-
tiem du tPuv-i} 2 realiscr pag
1. labepstcoire d'mal ynes o4
s00K8ie,

Pournir loe inforations @al
sopvespeondont walk busoins dew
induotrtve 4 1'emballge o
den Niliertaurs,

Sttt Pe éivemtiwell emt e
asdi ftostions dams Ja 1400
4'tguipsannt 4 1sbepatatine
Ndlir loss & pm)ed flanl,
oh Yonamt ecmpl. dee chPoonp-
Sannes o4 &:0 toseine padtion~
lie@® & pape.

SandiiAene. ) rtmalz

Il uown My faniliaghed aves
les tPawma + Poliser paP wn
ladoroiPe i Poohetole ob
onsain 4'smball ¢e.

1) Aamlhas (6 Mee)

?) DRASREAREA & W weessetine

) "umkies Siniess
(6°@otn 1a 13e8¢ &ue Moutdus)
s) Potfeguntten &

oufionebonr

b) Duapemnadl® & Lo
Sovgnanihal $00

o) hnnpesnedle & o
pouandfon
Q) Do o canei@umet
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1 Biswctour (NDP)
1 co=Birocteur de

1 Secrétaire dilingue buresay
anglais ct frangais

*) ZNEEMERON IR CUNERAZION
1 Suremm 1 Chef 4c Département Extériel do
1 Seorétairc buvroa
Avshives 2 Imprinsurs Matériel
1 Commis d'impression
(UMDP Us¢ 53.000)
) BN BN, DS IR ERNALLMIION
8 Wreanx 1 Chef dc Bépagtemort  Bguipement do
3 Spéc.alistes diplo-  recherche ot
cssais (UNDP)
! Beeritaire (0P UZ* 110,000)
Matériel de
bureau
) ERNRA S
1 Susemm 1 Chef do Département Matiériel de
arourd par oo-Blrde~ .durem
‘Sour
1 Cellabopatour (ni-
vom smpérionnr

1 Sestdtadire




§
¥
{
!
B
|
:

2 hureaux 1 Chef d¢ Départemcnt
assuré par Co~Pirco-
tour

1 laborstoirc Technicten économis-
te spiocialiad en
publiocité ot aarko-
ting ot faniliaris¢
A lc rooherch: vi-
suello des produits
emballde

6) IRPARTRMEN D' RNl RGN

1 burcau 1 Chof dc Départemont
burem
1 Sallc d¢ oonfé- 1 Assistant
rence ot projooc-
tions 1 Seordtaire de Direc- EBguipoment
tion Andio~viswsl

(uMpe USS 17.080)
1 Sallc d'exposi- Moniteurs issus de
tion purmancnte 1'industric locale
1 Arohivo ot Bibliothdque

1 8alle do runion

7) SRYVICES ADNISTRATIFS

2 bureaux 1 Chef comptadlo

1 aide-comptadlc
1 Commin

1 Seorétaiye

2 Coursicrs

Service ctrotion

8) MEYICES DAMITIER TRCENER
Ils soromt sssurds par tous les Dipartenemts .
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VIl MU NS ACTIVION A NYELQPTE
MIIOS_A) - Mpoc
20 & maliliontios + Precteur du projet

u t0cvcssssscceces | I W
e tliaitiation des tyovoux ¢+ Jonvier 1974

h esecsocscsccscsce § CASABLANC, (uvoo pesaible déplaccment
darw 1'intérinr du pays)

DLASNIoNe cccccceeee 1 I1 sors 1¢ responsatlc de 1a coordina-
tion & travail dos oxperts svus s.s
ordrus et du travail : subcontracter
on accord avec los délnis et détalls
& plan de travail,

MAMLIAMASR «occceee 1 T1 doit commatirc avec uxpéri.nce
poreonmelle o fonetionnemcrt d'un
Imetitut 4c 1'Imballago et du Condie-
tionnemont d'wn ou plusicure pays
4a'éoomomie du marohé lidre,

Poit Mrc titulaire supéricur, écono-
adsto, dootour ou 1iconcié on Droit,
ingéniour industriel ou éconcmiste
industricl. Il devee Mrc familiari-
84 avec 1u fomstiommement dos Ndére-
tioms, Associstions Imornationales
dans ce sooteur ou avec des Organisa-
tioms similaire.

_ seccscscssscce | AFabe ot/on frangads




Itarnation e _Ragg - ¢ I} dovie Siriger ot dévelepper 1e
projet o 1'Institut hresain do

1'Bballags ot &u Oonditicnnsment
b comptituer on aseoed wes 1'0.L.8.
ot dans 1o cadive o eetie OCnganise-

tion,




MIR_A). - e
in s melillesties 1

Bpert en promstion 6e0 serviees ¢'wa
M“ﬂhl"ﬂl’dhu
tiounetems .

U mots

M Stariation tsraadl ¢ vetd 19N

h 000000000000 cose !

CASANRANEA (aves possidie O8plescnems
don 'L dértaer &u page)

n e 1a sespranadilité ¢o )'eogante
mummmnm
@ 1a Giwlgnies teshmlegie ot dee

eEviees @0 1'Institul. Il Govee fuo-
P lo pesoemns]l nésesseise pour com-
timner Jo travail s Maree.,

nh«o-‘uu-lumu'-
sssmslle 1o Asticonmemt ¢ Bstge
% & 1'Badallags ot & Sondittcnme-
St ¢'wn ou plesionse pgu ¢°Goommmte
¢ aasehé 140,
whattmm..-
nn..m-m-u..m.
iginicnr tatustsiel & Goonmmicte S0
Qsstel. I owe Nn fntliested
-uuu-u-—-a-n-uu-.
Msssstattons Imtesnstiomnies Gamp oo
ilour & avee G0 Gupmicstiéeny b~
wiadows,

B &0 Gee fmiliasted e )0 o
eitden & )'abelleg, )'copnise




t4en &0 Binndown, G0 MR 0w
leo potiinme ® \'abulieg, pno
willer 1'tarh qui puestOeR
C‘“I“h““ﬂ.“’-
Mlue @ Mum & L 'alogstes o
Gt group 4 sestaPielde & |
pPLBe ,

_ seceesenccessve § APabe f‘h m
AEaStion e dats - ¢ L'Intiowt Msvedtn d ) ‘Mibablieg

4 G Guntt!iennetn) deotn CPUPNP
sun finensetned ) Sguvasd )s vamde &
000 soPWiers ot ponup ocla Louth @
ANstaser §° eoegd e )e Biastenp
& ponjet aftr & prumswnte benp
vl mpernet Lo Gmigtten Wi
e ot w pbaltonsd de ppumtém &
o' MSeptivite 6ww 1.0 Gusbaul® e
MOAANe ¥y sonsePhis .




S0 0d\aNe B & 'ancigumat G0 toctntque

6 1'adeliogp o & ol Sengnment .
- Lo ad TTTTTFTYPIORY | "V Rr v

L0t 0 S ¢+ Powier 1%

- *000cscstmoscesegs (MMM (oow esttle dpt coemums
e 1 airtane & papm)




8) Nbliaginghte sumplinesdattn.

o) Dplp@ant A mpus odasbeds e
1oenmed cmemnen ,

) Dwowse pesmommis .,

0%mpest 2.uBn pli0er @ Songs &
oon s vep wu Ingee poup MO0 pw
asben & ) BattoaPd prysl sodlie
e 1'abaon b dinicgper o 1%
feoution, ). v Vion A '
pSlonse Sagues & 'ampest, sugyte
e @ bu wihods &0 ) *enmnign
Gl Retetamde:, G0« Sioe ccad
G fgen & pouwnis be eslidiioer
Giphesed mum 20870RNRe pobate b
1tonr @ pys, M b Voempei-
Gundd & oon ndidons setn el ) i00bé,

Loempett & von it wn cqpitieame
adtdn Camiguenn Cudullep 4
& walittenncnust, wutd Wy e
osuid ¢*Bdallizge A Gpanded G Pl
st Papeighmnl, pusll patictpé
0 G Mbnsdons, 4.« Qugeetus # &ao
ragste; §1 Goven wepslRen )¢ MUg>
& "Bhwation **Bbdlage 4 & bl
Soommme &0 ) “Sgudecttcn Badiade
& 1 Dddlagn, bt oo Wi
omp Ate mlteviapide; ) e G
aant ceansfien i PRgpue & Ao
L3 T WPy, Y
stu © ) *Elalleg 0 Voumpiy S0
0 @ sty w» partitclbannty )
O & die conis dev 00 @
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f@iesn Ml (Psbaging Mdustes 4
Dtvatuh iseesi Vien - Dwd Dowd \ @ -
A 0% @it cmse & BiMNinte Do
Voute Rob-@iviens o, Rropiens 4
St bQaus & 1mlﬁcm~
Gmmbetn, @ puMionlsie, | rensw
adtevion | & i'isoncsMion Canadiionpe
¢ 1%MaballNg .

e R/ frempaze,

Ol g 2t 1'w0ian A guicee néven
e o Ginighien x'wo-\
m-mnmn.un‘-
Wees b & 1 *wmbaliogpy 4 0
ol bbonmumn, clde Snet papdis &
' otedgund ¢elenstion & cwe Sosd
WEms. bun & Ptsdtant, Vet Voue
il & Glngdie oo st ) o
CEED & wndcompes & Yase vo gud
*hm..mo-.
Btde. M ¢w» 1o pogr et o8l
laned phus GPmiegpin, = tia® & oo¢-
N0 St peptiond idvumant | ' sei@n-
b G0 Stlniones & 1'aiailep @
@ Bt culie crwtdny Gooe
MEG & JPRIed wPlre, ® W 0w
POPusttvne 'efPust A |’ wesviane-
o Gud pesier & SGuDut] @ ) 0
W « suniles estene @ e~
n—.-a—..-n.'m.
*““Od&d“
ERGbe, ¢ ¢ cupumd GBMw b Jo
MO-.‘“
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o eeltese Pubeliey o & cunld-
tlnmnet, o %« %1 o ghane
4. fedotgnes Gl ées ) 1*aellop
4 fon condt i B & 1l oud PO
PP poudustiss w Vouwsilland pous
*  badduee ,

Deffinat i vumunt , ) *apoliosié-n &
ol s Wi e A digaded
Pab.llag A & cowtitbernumud
o N gtediots p o o pattulbs
1. dmadan o0 wOivit® b O dagped”
W o & g aplPten Gap =
vatl, 9 suiw .9 B itintsntt
Sopomnaie pestiie # SigHise
w euapr DM oupidbeuin, Glee &
sy, vbumboomt Moo wPpishonnes

et & Voshmicb.me @ D100,

Pus gousPbeny flade s yaubasll O
Yattm & V'asiGand « alide
CPubddag: A & condidtamnnnsd
G0 potouine b Sonds adid whben
poad 1%adnttbaliotion & & Sosbenp
e les page on Sswmbgpunad.
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w'mn-‘nmnw

tanelile Faleligy A & oomli-
Shonhapunt ,

‘ tsvecsccessssssee ¥ TONNO woie

Bl Lot AN © S WD)

BB cococccccesnoccee ¢ GBS (e possidl. Gdplasumnt
Ous 1°00i0tenr & sy

DAAERAES ooccocc-cc ¢+ aagEEnadtdets o |'eopmtont sa, &
be phamdfiontiten A & G )agp.aamd
G0 Qubeo o Sudting Gue pOnduit:
@ Parttes & \aud @bl lagne,

“Mooeg.“““w‘ pagl ~4%¢
cunder@: & Srlh vl ing Gus PO~
Qtte @ Frution & deur abali @
A Jeud cunliiObomietunt ; 1) Sowin
Wt & oie we ppt0. cuamnds-
ompe & Nasti-amastd ¢ Jaboe
O & vt Nomsile >
Sullagie 0 alitiepmmnube y
b 'Ciptpmas .

_ 000ccoovsssecs ¢ MPuln A Mrapais

SR LM o ' & cEnstlisnin P tae ¢
GRAte camew, ¢t dagion,
Vuptattns &0 pdtte w0 b
CEnldansd Gsttahr an s

o o Gnbagph, o bgus @
o ¢ e ¢ pphaubaiéen &
QP b bo s, Vet e




ageeeia &t semaftin @ prlalabile
aftast gue presidie, la poviabile
Matim, & polont, &us segubin md~
@ele 10 prodnite nageeaine somd
Gtinde «» fomstion & loue abal-
lage o 1oup conditboummentd, o0 P~
Vioulie oo Soind .0y, couple temn &
1l b, d.000in, Wpet gho-
ige, ssnlar, manse o 1igaade)
1o Janouteton & sochosuie viowndde
it Sowt oc tpwad] pagud Les agpo-
il 4 atbndes Glpantes,




-‘, -

SRIUR_R) - NS

DB S_Selifisshig sBpert on 1nboratoires d'Hnballage.

(rechcrebos ut sesais).

~ sesocvvsscccensee 114 MuiS ~ (14 M-ul/nil)

M LAAMAAR & ABTRL] ¢ Ootodn 1973

[ T7 VOV

CAMBMANC. (avec possidle déplacemont
e 1'imtérionr & pays).

Besponsadilité de la cocrdinastion &u
Seevail A sdaliser par 1c laborstoire
€’analyues «t cesais, L'export dovre
fourniy les informstions qui corvos-
pondent sum Yesoins des industrics do
1%caballage ot 400 wtilisatours, I
dovra sowmstize éventuclloment dos mo-
Giftestions dans 1a liste ¢'équipemct
& laderatoire, Stadlie lose du projet
fimal, ow tonmt compto des eireoms-
tamnes o8 dos dosoine partioculiess

& page,

11 dstt Bre titulaire supérianr, In-
olniour inbuwstiriel, ésommiste indus-
$5del, ohimistc ou similaiyo; 11 devre
0se fandliaried surtout aves les
oals phyvique-chiniquos dos asté-
saus o8 dos nmufastures 4'wmdallage
o & confiitiomenent. Ocaple tom
® 1o Qwseiti de coun-ei, on prévest
1'iatervention & 4 anperte différemte




pr T IR R P TT TP |
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dans los périodcs de tomps signalédes
dane 1a formation du projot domt les
spéeialitér sopniont

1) bois, papior ot oarton;
2) vorre

3) for-blanc ct aluminium;
4) plastiquoes.

Dans c. sons, cettoc sotivits B) pewt
Otro considéndc comme dédoudléc dame

4 activités pour 4 oxperts d'spede les
matérimx déorits, avec ddoisiom do
lour travail ct lour tomps durewt les
14 mois prévus ot dane la période
trionnalc, 4'aprds doseription pagefée
dans la formulation du projet.

Arabo ot fou frungais

L'Institut Marocain do 1'Hmballage o4
du Comditionnemont doit avoiy sem pre=
pre ladopetoire pour pouveir salises,
on partieulicr, locs essais physique~
~chinmigucs dus matérisnx ot des DA~
factures d'emballage ot &u condition-
nomcnt, notament pour wrifier lewr
ocorrospondance aveo los noswce of epé~
ciffostions duve pays mBguwele les nas~
chandisos nort destinéos, on particulier
osux 4c la C.B.B. L'Institwt pouree
do mlme wtilisor awtant que poseidle
los imstallations pour réaliser des
cosals 46J) cxistamtes danw 1'ismine-
S#ie marocaine produetrise do nsbé-




riaax ot dos mamufacturos A'ombal-
lage ot du conditiommement, ou 4'mutres
laborstoires, officicls, pour réduire
1'investissomont do 1'6quipement, au
ainisus indispersadlc.

VIl. SEEEELRINA N L INEIOZ MBCAE I 1 TRLIAE
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Ia strwoture Juridique do 1'Institut cet wn thimo A réecudse

P 1o Gouvornement Magocain. L'opinicn de 1'axpert ost

0 1'Tnstitut doit domeuscr stSachc 1c plus possidle & |
4 1%0.0.8. tenant ocompte dos fonotions 4c oet organiemc. 1

Bn oo gui eoncerwe 10s servioos dc 1'Imstitut, indépondammont
€0 00 qui oot ¥édigé dame oo projot Aifinitif, 1'axpost e
PPPITte & o0 qui st d63)d repports dans 1o sapport provi-
oclve condermmsit oc poimt : (Chapitre VII du wepport avanoe,
Cassbiation, 10 10 Juin 1972 ot on partieulior, paregreaghe
Tede), utepamt plws rion A ajouter sur oc poim.
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La dooun ntotion do dosc fut liveéc par l'oxport aux iutorités ‘ J
de 1'0.C.E., pondant 1. cours dc a2 aission; vllc omt désaillée

dans loc anncres du ropport provisoiru, d(jd fourni, la 1
répatition n*est pus nécoss-iro,

X RELIATICN D' PRV R'USLE PXIATE.

Tcllc qu'ellc a &8¢ parfaitomont commemtéo dame le ecomment adre
n® 2 dc 1'Inmteroffice Munorandum, ref: O\-22C JOR (15) @a

) octodre 1972, d: N. S. Glodov, octtc proposition dipessals
los attridutions dc 1'cxpert ¢t i1 éait memtiomnd lu peojet
d'une using pilote, dans lo repport psovisoire, prensm ecm
mc basc 1a propositicn Stablie par la mission réalisio pag

K. iloxandor Soltan, au Harce, pomdant 1o mois de juillct de
1970, (voir son rapport deté du 24 aolt 1970, pag. 5S¢ paro~
grephc 2.1.2.2.).

En ralit’ ot pronant cn oomsidépation 1'obecrvation faite
dne lodit Inturoffico Mumorandum, 1'axpert econsiddes qu’il
n'y a pae busoin de recomeidircr cotto question. Réromoine,

ot & titrc d. collaboration additiommcllc ot comptc temm de
1'information réunic par 1'axpurt, plus taxd, loss de 82
aission, {1 comsiddro quc quart a2 1'Aadlissement d'wne woine
piloty, 11 scrait eonvenadlc dc 1'criomtes vore 1o conditicn=
nomest ru comple du tiore, c'ost-d-dire, wne wsine dc “eondi-
tiommer A fagon" par 1a diwcreitc & tochaigues, équipcmant ot
Bithodos y compriser, e¢ qui oo, on Neuné, wme sywthise
notadlo peur sewt paye cn déveleppement. L'empest eseit gue la
réalisation d'ua tel prejut doit Npe 1'ebjet ¢'ume mission opd-
siall 43 1'0MSE = Masee.
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