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PREFACE
DOCIVENT _FELATIF_AU PROJKT

Gouverrerer.i du Maroc
. S

Lo présent 1ocument est fonlé sur les données et les recommindations
coritenues dans unc étude faite en 1972 pour le compte de¢ la PAQC et de 1'OCIRIDI
par M, Yoverraz et M. Laurent (SIS 70/1137/MOR 5/MOR-015-A(SIS)) et tient
compte dee indications figurant dans le programme du pays pour 1973-1977.

le documer.t relatif au prograrme du pays comporte un programse triemnal de
coopération entre le Ministére de 1'agriculture et le Ninistire de 1'industrie
et privcit une sormme de 30 000 dollars poui- les services d'experts, mais me
contient aucune indication quant a la corntribution locals prévue. Cl'est pourquoi
nous estimons que le préeent 'doc;ument devrait cervir A 1'élaboration de la phase !
du projet, limitée et de caractim général, & partir de laquelle on pourra
é) aborer 1+ phase 1Y, plus importante et aux objoctifs bien définis, Ce progranme
est donc —ongu pour avoir le maxinuws de svuplesse et d'efficacité, les reoom-
mandations concermant la phase Il seront établies sn consultation avec le
gouveimenent, le personriel dv projet et le Représentant résident au moment de
1'évaluation du projet (& la fin de l1a phase I),
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A, Justification i projet

Dare rwi plans de développensnt, la gouvernement » mis 1%accent sur le
développemert de 1'agricolture et le A8veloppenant rural, 1) est dunc appru
n8oessaire de développer In fabrication deo arkines et du ratérir] nmgricoles,
Une minmion de programmation mixte ONUDI/FAO (MOR=01~A{SIS)) Atert rerdue au
Marcoc en 1970, Flle & recommand$ m';c des experts mcic't adtackds ruprds de
1'Iratitut national agronomique de Rrbat pour aider M orpnrirer et 2 mener )

tien des adivitée jrécfda't ia falsoation des machines «* du mat&riel agricoles,

Cette ftude a pernis d'identifinr un certain nombre d° entreprises localce
qu'il eet néoessair« de développer, 1) 8'271t Burtout de petites entreprinen
gy tireeajent grard profig dlune aide en matiltre de pire & _point et de ig
fabricetio: da_protojvpes, d'identification et d'adanta 1o des produite et dqe
rationalisaticn de Js ta.rication de Aveloppomort dv merehf,  Aucur nrdre de
priorité n'a §1& &tabli mais la Jin‘e cl-aprde d'équrpemente A Studier a 6t6
établing

1) Tractours - Augmenter le nombre des tracteura de fubrir~ztion locale par
rapport ) oelui des tracteurs ir-ortdés.

Mm - Netire au point un modd e de tractewrs qui puisse 2tre
produit localement et qui oonviennc ) une production restreirte,

?) Batteuxen - Développenent M marché gr8ce M une fadrication locale
rationnelle,

3) Xpandeurs d'ergrais - Le gouvernament appuie le développement dtune

induetrie laitidre; le marché dem Gpandeurs d4° egreis devrait se développer
et oes appareils peuvent Mre fabriquis avec des mat&riaux locaux, '

4) Semoire - I1 faut normaliser et peut-%tre dans ure cartaine mesure irnover
pour que ee constitue un marché r&puliar,

MQQ et goutres ~ Fahrication locale pour ~emplacer l¢s irmortetions,
IMAmX - Le marché est suffisant pour jumtifier une petite industria de
la forge.

Chisels - Nurohé posaible, pour soutenir }'industrie lo~ale du forzonge
ot du trajtement thermique das aniers spéciaux.

I1 faudrait $tudier de plus prds ces appareile ainsl qutun certwin nomhre

d*matres qui ont pric davantege a'imoortance dono 'a plupart dee povs or vnte
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devpoiers Toroe Gluc S vl Ter roior R rclotives deveatert Mpe dbfintem, 1:

orlectioen oae enchivel terjcocen au Maroc tie carsetérire par l'abastcae de
v e oy er s taipdien §odes petites ertrepricer a1 fabricuent eu
crrede que eenstrtoent e phie cvos da marché, I feut donner uie amportance

potranli¥ o X eeetir s activitfe 1 précddert )i felrication, notamaent

Vs envn v de M matyer o e Ve o inn et g rrlptien e AbLBte de
Didone & wee e, o grevetact o ror dn pestore-i)iité G fabrienrt dere le

Foriee e Mey b,
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En récuné, on peut ciarser les ativités recommandées dans le rapport en

(rois grands groupes:

lo Activités de vulgwrisation destirfes 3 faire adopier par les exploitants

des machines, des équipementu et des méthodee de culture sséliorés.

D

« Activités visant 2 donner aux exploitants la possibilité d'scheter mur

place A des prix raisonnable. les équipements dont ils ont besoin.

3. Ativitée portant sur la crfation d'un nombre suffisant d'ateliers
c'entret:cn et de réperation et de magacirs de pikces de rechange pour

mainienir le matériel en bon état de marche.

Les groupes 1 et 3 dépendeht dans une iarge mesure du niveau d'activité
du moment. En outre, c'est au secieur manufacturier local X fournir une
contribution importaute et suivie X la réalisation des objectifs de ces deux
groupes d'activités en fournicsart der services commerciaux (eseai dee
produits sur le plan de la compétitivité, adaptation et diversification de la
production, gervice aprds vente et réparation). Ii est donc logique de faire
d'abord porter 1'esrerticl des efforts sur lee activitén claseées en 2 pour
lesquelles il existe déj)A ure infrastructure importante ot d'encourager le
secteur manufarturier X mener A bien, dans son propre intérdt, .les activités
clasgées en ! et 3. Par Ja suite, on pourra définir les besoins avec plus de
précision e1 tirer un oien meilleur parti des services d'experts,

I) est peu prohable que les rombreux patits fabricanis locaux mettront A
profit les installations fixes existant actuellewent A Rabat. Il semble qu'ils
feraient plus voloniiers appe! aux services d'un centre wobile qui pourrait
résoudre leurs probliucs particuliers pendant un certain laps de temps. Len
installations nécesseires pourraient & 1'occasion &tre transportées sur deux
remorques tirées par des iructeurs agricoles. Un tel conire permelirait 4'avaurer,




Avee un® corliire scupledns, wie Agnip' Alee Hur pLusn Qas lan oo g
sorvices commorciaux, m.se au yoint des procédéc, amélioration o . Jroduitc,

diversification ue la product:or, planmification, etc,

Dans la pratique, un centre techrique mobile serat 1rstai;é rons oo
locaux d'une petite urire ot forctionnera't comme un BErvice ALYliilaire poridar’
plucieurs snis par an, Les rachiner seraient ut),1séen pour des nctivatés ne
formation et l'on inc:iteral. sincy e fuLricantn A acquérir des cachires piue
perfectionric., A améliorer lcurs procédér de favricat,on et ) divers: fier
leur producticn, Ces activites r'eriraincra.ernt pas d'auguiental.cn considér.llc
des fraia pénér ix n1 de retards car la prupart d'entrv e.lec pourraient dtre

poursuivios de [acon 1:anterrompic yendont toute 1'année,

Pour plus de c axoditd, ie ;uu et est Civiné en deux phases, Er fait,
tous les apportn du PWUD seront fournis dans le cadre de a phase I et ceux
@u gouvernement et de 1'ONUDL (FCAS), qui reorénentent un minimum pour
atteindre les objectifs X long terme dv prujet, au titre de la phave 11, On
pourrait évidemment élargir considérablencrnt la portée de Ja phase Il de ce
prujet en oréant ur département de services techniques et d'essaim pluu 1mportant

et °r ajoutart plueicure centre mobiles aver le parsonncl nécessa.re.

Pendant la phase I, i. 1mporte de se contenter de mettre au pornt un
appareil, de fagon 3 pouvoir 1'évaiuer et l'utiliser comme prototype pour
les opérations de la phase I1.

La fabrication de machines agricoles au Maroc se caractérise par
1'absence de normalisatior et la multiplicité des petites entreprises qui

fabriquent ou ~ontert des machiree de types trds divers. Ce sont encore les

sachines A traction animale 'ui ~onastituent le plus gros &u marchs., I1 faut
domner une importance particulidre L certaines aciivités qui préctdent ia
fabrioation, notamment l'organisation de 1'entretien et de la réparation et la
création de dépSts de pidoes de rechange, en insistant sur la rcspongabilité
du fadricant dans le service apris-vente.

Pendant la phase I, 11 sera trde difficile de persuader les petits artigans
de faire appel aux sarvices du centre d'études. Il sera {galeneni difficile
d'dvaluer leurs bescins exacts et 1a meilleure fagon de les aider, notasment
pour o¢ qui est des produits nouveaux et de la oommercislisation. C'est pour-

quoi i1 est proposé de créer, pendant la phuse I, un centre d'§tude mobile qui




¢rpendrait da Centre de Ribat el domnerait au rystome sufflivaament de souples.c

et atefficacité pour e déroulement des phasen [ et 11, notwrment pour les

activités de wvulgarisation el e rasrenblement dee informations en relours

Des centres pobiler de répzration et de fubrication de piéces de rechange
on! ¢té créée et i) werait possible, moyennant quelquers modifications, de lcu
ulijiser pour la répuration gérérule, 1a construction dew prototypee, le3s
crsalc, la coneption d'outils, de gaburits et de montages, ainsi que pour tou'cs
les autres cotivités de soutien do cette industrie, Ce type d'activité permeltraitl
d'appuyer et e renforcer ler programmes dee divers centres régionaux d'animation
et dc fors ition agricoles et, en mému tempr, d'établir der contacte éiroits avec

divers petits fabricants.

Les circonstances gont favorables A la fabrication et 4 1a commercialisation
sur place de potits moleurs Diesel. Cotte activité pourrait §tre entreprise au
cours de 1a phase Il et comporter la nice au point locale de protciypes st
1tapplication de néthedes nouvelles pour la fabrication en petites séries avec
une main-d'oeuvre nombreuse., Ce programme pourrait 8tre réalisé en ocoopération

cvee les E*n ATMAR & Rabat,

Ler principales activitée de réparations A entreprendre au cours de la phase ]
porteront sur la soudure et les révisions fréquentes des pidces de machines
rendues nécoceuives par les conditions locales de fonotiommement, I1 s'agit &
d'activités qui, traditionnellement, préoédent la fabrication proprement dite
et qui devraient &tre renforcées au cours de 1a phase II grive & un programmc
consacré aux techniques de soudage et aux articles soudés, en pariiculier pcur

la fabrication locale de pidces de rechange.

On eatime a 14 000 le nombre des tracteurs existant su Maroc. Il importerait
d'en tirer le meilleur parti possible grice & une meilleure gestion ot peout-dtire
A une unification du parc, ainsi qu'd la nise en place de oystimes d'entretien
améliorése Tl cerait par cxemple possible d'organiser un systimse pilote de

dénonatration de location de tracteurs 2 1'atelier central de Rabat,

Ces activités se pr8tent bien 3 la réalisation d'un programme intégré de
développement agricole et rural et contribueront & 1a création de 1'infrastructure
jndustrielle nécessaire pour 1'introduction dss technigques intervédiaires an
niveau du village. '




Le prodet dlarrietance prdva et néoers ire poar eropurigor 1oDopetite

ateliers & inataller et & utilirar racrormeilement wi Aqui;oment vorpl tertas e
et pour fournir les ncrvicer €larpis néduercainet 5 la rénlication o' o proge de

rationnel un géveluppenent de 1'agrriculture et 0o actinitd{o ruralces.
9] L3

Cadre institutionne]

La réaliration de ce prejat rera confiéde » ['Inntitat noational agronomiue
at au Contre d'experimen’s’ion de Wabat, Lo Contre {'eapérimentatior est charcd
de coordonrar lee activit a précédlant Ya farrication ot reprégente le Miristere
de 1'uagriculture sur tout le territoire marocnine Lea jourrronrel Ao contrepartic
nfuensaire, ainri qua dec Bitinents d'ure saperficie d'crviron 500 m2 sont

disponibles pour la phase I du projets

Disposs tior.s conrermant les activites corrécutives prévuer par le grouverrement

Le gouvernement a fait une demarde con.errant un prajet agro-indurtriel
intégré. Ce projet doit durer treic ans et le pouvernement icit y contribuer

de diverscr fajons pendant la phace I,
I1 e'agit ¢

1) D'accroitre 1'autonomie dn Maroc en matidre de conception, de

production, de commorcialisation et d'en‘reiien de: machiney et du

matériel agricoles;

De ocontribuer 3 accroftre la productivité de 1'agriculture et 3 élever
le nivonu de vie rural grfice & le fourniture d'outils et de matérial
agricoles en plus grandes guantités, do meilleure qualitd et A des
conditions plus favorable o L'objectif essentiel ect de développer
ot d'apéliorer len techniquee agricolee dans )'ensemble 3u prys,s la
mise en place d'installationy suffisantes ct décentralicées pour les
sctivités qui précddent la fabrication comstitue une étapc cssentiello
de oette planification et de ce développement, et la 'réalisation du
programe suscitera des besoins contirus en matiére de services

techniques,




Lutres activitée connexes

Le PEUD fournit actuellement une assistance pour le développwmont de
1'irrigation ¢t la misc en valeur des ressouross hydreuliques, oe qui favorise
Jes entreprises localer fabriguant des pompes et d'mutres équipenents agricoles,
Ce projet aura pour conséquonce 1'utilisation de grander quantitéa de sachines
et de mziériel ogricoles nouveaux et plus perfectionnés, Les besoins du pays
en gervices d» réparation et d'entretien s'accrolitront en conaéquenve. Une
coopération éiroite est proposén en vue de la crédation des installations de

réparation nécessaires.
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le présent projct est un projet 'tmc‘gré qui compc:ie les iivers éléeorte
décrits dans la troieiime partie (mection commerce et industric) du progranme
du Roywume du Muroc (jage 40), approuvé par le Cunseil d'aanini: ration du
P¥D en .

Mojectifc & lo i~ tomwe

Les activités du Centre 1'expérimentution visent & stimuler le développrment
et la diversificaion de 1'induntrie marocaines Ces activités ot pour la
plupart décenirelisdea et portont sur les agro-indurtrieses Il est actuellement
urgent de développer et de décentraliser les installationr do fabrication et
de réparation, Len besoine darns ce dumairne devralent s'accroltre rapiiement
du fait do 1'évolution évogquée plus hauts La formation de la mairn-d'oeuvre
pose pratiquement les mlmes prcllémea que le développement des terhniques
intemédiaires dcs agro-industricas, Il rera donec avantageux de met're en place
1'infrastructure de services bien avant le¢ développemont industriel intermédiaire,

Ob toctd i8

1e¢ Faire Y'inventaire des machinss et de 1'équipemant dont dimposent laer
entreprises travaillant pour les agro-industries;

3

2 Afdor mu démarrage d'un service chargé de la normalisation; des essais et
de la mise au point du nouveau matériel agricole;

3o Alder A Hadlir un programase de vulgarisation dans le damaine des techniques
de fabrication intermédiaires, notammert pour ce qui est de la conceptiorn,

de la nise au puint et de 1'adeptation des machines;
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Alder A mettre en place de meilleurs systimes de stockige ot de livraiser
des piéces détachéen pour los machines et le watériel dxintants et pcur lec
égnipesente nouveaux qui seront adoptée;

Aider & former du personnnl pour la fadrication et la réparation de pidces.
simples avec les moyens disponibles sur place, en enseignant en partioculier
les techniques de soudage et de remplacoment,

Fournir une assiatance pour la création d‘an centre mobile de oomatruction
ou de montage de prototyper répondant aux besoins du Maroc et permetiant
de faire des économies de devisqs;

Aider A élaborer un progrumme de formatiom continu pour faire en sorte que
les objectifs fixés roient atteints et que lee objectifs futurs puissent
étre atteints & leur tour avec du personnel local. On ne prévoit muocun
investissement en liaison avec oe projet,
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1)

3)
4)

5)

6)

- 11 .

IIT. PAN D'EXFCUTION

sérd : des vités du proie

Création d'un service de fabrication au centre de Rabat;

Klaboration d'un progresme de formation aux techniques intermédiaires
(avec bourses de perfectionnement);

Création d'une bidliothdque technique;

Etablissement d'invontaires de pidoes détachées, création de dépBts et
organisation des services apris-ventes;

Créution d'un centre mobile de formation dewtiné A aider les fabricants
locaux d'outils et de pidces de rechange;

Elaboration d'un programme ‘de formation et de wvulgarisation, en wue
d'utiliser le service mobile de formation,

Salepdrier des activités dy prodet

Les activités afférentes A oe p:rojet ont un carectdre continue Nlles sont

susel oomplémentaires d'iutres projets et 11 faudre en tenir oompte dans le
calendrier,

8) Directeur du projet.
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Cet export devra orguniser, supsrviser et ccordonnsr lew activités

de 1'Institut national d'expérimentation ot y prendre part luji-ubme.

I1 devra en vutre travailler en étroite liaison aver les responsables
der divere programnce de déveloprement agro-i.dustriel, 11 sera
notammcnt Clargé d'oryganicer et e contr8ler 1'utilisation retionnelle
de 1'équipem nt du Centre, ot d'organimer l¢ travail des experts, des
conrulta.to et des experts ussociés nummées 3 court terme, Le titulaire
de ce poste devra avoir 1'expérience pratique de 1a gention des petits
ateliers de répiratiorn ou de fabrication légére, I1 devra $tre capable
de former des homologues locaux et de mettre sur pied un service de
comptabilité, le contrBle dos stocks, etce I1 devra commaltre les
techniguer de soudage appliquées aux activitée de réparation et de
fabrication légére. OSa mission, d'une durée de 12 mois, cwmmencera

en mai 1974,

b) Experts aesociés,

Les experte aseociés devront aider le directeur du projet dans toute
ses activitcse Ils devrunt avoir un dipléme d'ingéniérie ou des
connaisparices équivalentics (nécmique, industrie ou agriculturo) et

s'intéresser au probléme de la fubrication de wmatériol agrioole.

2) |Fournitures de services cous-traités

I1 pourra &tre fait appel & des services sous-traités pour organiser des
activités nouvelles exigeant des connaissances particulidres impossibles A $rouve
Bur place, par exemple pour la mise en place d'un systime pilote de location de
tracteurs, Deux mois de services de consultant pourreaient 8tre nécessaires. Ces
consultante pourroni &tre "empruntée" A d'autrees projets de 1'ONUDI au Maroc
ou prolongéss Leurs ncervices seront demandés au fur et A mesure des besoins.

3) Dispesitions concerrant ia formation ’

Deux boursiers sorort envoyés em stage & 1'étranger pendant trois meis. Wn
attendant 1'organisation de cours de formation satisfaisante, la formation sera
dispensée comme prévu dans le tableau de repréeentation graphique du plan
d'exécution. Les boursiers seront choisis parmi le personnel local. Le directeu
du projet, les experis associée et les consultantr domneront en outre une formati
sur le tas & leurs homoivguee locaux,




Ds Dewcription dee appertes du £ouvernepont

1) Ackivités préalables

Bans objet pour ce projet,

2) Affectation de personns] national

s formation initiale a été dirpensée A 1'Tnstitut., Dounc percorswes seront

choiries, er.cre autres, pami les stagiaires de 1'Institut o' affectées & 1a
phase [ du projet A titre d'homologues A plein tomps stagiairanm. Les boursiers
et les homolagues & plein temps seront choisis parmi ce perzornel 1'aprér les
résultats obtenus.

3) Apparts du gouvernemeni cn bltiments, fourniturer et matirie!

a) Les services du projet seront installés dans les locaux de 1'Institut

de Mabat. Des ateliers d'une superficie 4'enviror $00 -2 accueilleront

1'4yuipoment, les appareils J'essai, ls matériel d'entretien, stc,

%) Le gouvernement prétera pour toute la durée du projct deux tracteurs
qui seront utilisés par le centre mobile pour see travaux de développement ,

©) Le gouvernement achdtera sur place ou importers 1'équipement et les
matériaux ndosssaires pour monter les deux remorques qui constitueront
des ateliere prototypes mobiles de recherche-dével oprperment, On cetime
& 2 500 dollars environ le prix de cos remorques assembldes sur place
qui seront trafnées par Jes trecteurs. Ces remorques weront 1'équivalent
fomotionmel d'un petit atolier de méoanique équipé pour les réparutions de
caractire ginéral, la fabdr.sation de prototypes et les travaux d'atelier. h

i) le gouvernsment foumira pour le oentre mobile un fords de rowlemont
qui servire pour 1 1) le remplacement des outils courants, 2) 1'achat
dos pidces do rechange, 3) 1'achat des matiires premidres, 4) les
fournitures en flectricité, eau, stce, 5) la constitution du capital
de trevail ot d'un fonds de réserve, 8'il le désire, le gouvernement
pourre réoupérer ces fonde en fuisant payer les services.




PLAY D'EXPCUTTON - REVEESENTAT]ON QUAPHIQUE

PHASE 1 FHASK 11
| ST, ——
1214 213 197
XK J S N|J M| X J B NI NN
Activités J A OD|P A J A OD PAJAJ1
I. Affectation d'experts
internatiornaux :
1) Directeur du projet XeoeocessooahocsesX
2) Expert aseocié I XoesoesosssspoceoX
3) Expert asgocie [I XeosooessoosposooX ﬁ#
11. Services souc-iraités :
1) Consultant x
2) Contrdle x
II1. Affectation de personnel jH
de contrcpartie :
1) 12 hOﬂOlO‘bOB Ioooooooooloooooodoooooo-oooool:ooool
IV, Plan de formation 3
1) 2 boursiers - 3 mois
chacun Kook

Ve Livraison du matériel
(PWUD)

VI, Apports du gouvernement:
1) Batiments

2) Ponds de roulement
(réserve)

3) Ponds de développement
4) Groupe mobile
5) 2 tractesurs

b PYYYYXXIX
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(I XYY
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200200000000
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400 machines ot du matériel agriculss - Phave

JOTAL

1tre 1 Orgunination et fonctiommement des installations Je réparation ¢t d'entretien

1974 197,
Nontant ¥ontast Montant
en dol lare en dcllere en a,llare
Noie de des Noie de den Noim de des
M ltnu—'._!np m Eat -rijs iraveil Etntza-Ule
0. PRANNN JU PRV
. Exaaris :
11,01 Directewr
&u projet L] 8 20 000 4 10 000
11, Rxperts associés 24 16 8
19. Total pour
1'6lément » 24 20 000 12 10 000
- L
S 000
——



W3t CONCE2IIT 1A CONIRIRUTION W GOUY

(en dirahma mavooaing

—
ontant

Nois de ol
travail dirahen

10, [PRRSONNEL JE COWIMIUARY
12 etagiaares

Pursomnel d'appui

19, Total pour 1'éiéaent

BATERIEL

Matériel courant

Natérisl dursble
(y compris trectuurs)

Locaux (500 mz)

& 170 dirahms Lo m

Total pour 1'6lément

ER

Piilisation ot entrstien
@os véhicules ot du
mtériel

Prais de voyage
Awtres dépenses

59. Total pour 1'élément

9. WAL SNEML
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BIPGET CCNCHENANT TA CONTRIIITION B: LYOTIDT BN Na'ile idiaNy
AU TITHE DU FONIG GRRAL D'APRECTATION SPACLALE

Code | %1 ) 1975
(¢ollars) (dolfars) (dollare)

©. BRI -
4). Miériel courant 20 000 10 00C 16 000

4. WMtériel duredle " €0 000 60 000 -
4. TNl EEML ;-;; 70 000 10 000
W ——— —

On trewvera oi-jeint des spleifieations pour ure "installstion Filote
oobile” o peur deuz chalnes de predustion qu'elle prifigure. La plupart des
sachines sent pertatives, o'eet-b-dire qu'elles peuvent Mtre aisbment onlévéen
des remerques ot installées dans un local approprié alimenté en ceurant,

M oours do la phaee ! &~ prejet, dees Squipements portatifs seront
Snatellls ot ats en serviee L 1'institut e Rabat ot utiliods simeltandment
pour doe estsvités do formation, pour 1a siee au point et la construstien de
rensrqued o pour la fourniture de services, pour la mise su point et la
fabrication do pretotypes de produits nouvesux A un fabricant de la rigion
de Robat, Cos astivitée comstitusront la phase I du projet ot permetiront
"C'agprexive n travaillent”. Les astivitée mendes a titre de ia phase 1l
comsistayent | utilioer les proveiypes mis sm Point dans le cadre de la
phase I, b esnter la plupart des Squipnente sur des resorques ot A faire des
olmsestretions doms des entreprices aituées amees loin de Pabat,




IV, ORGANISATION D

Responsabilités £ruerales

Le gouverrement, le PNUD ot 1'organisation chagée de 1'exéoution sont
solidairement responsables de 1'exécution du projet et de la réalisstion
de Bes objectifs tels qu'ils sont décrits dans la deuxidme partie du présent

document relatif au projet,

Le gouvernement fournira le porsomnel nationnl affecté au projet, les
moyens de formation, les terrains, les bitiments, le matériel ot autres
servicec et rfacilités néocessaires i 1'exéoution du projet., Il désignera
l'organisme coopérateur mentionné sur la page de couverture du présent
document, ci-aprés dénommd "o'rga;niua coopérateur", qui sera directesemt
responsztle de 1'utilisation de la contribution du gouvernement asu projet,

Le PNUD s'angage & compléter la participation du gouvernement et foumira
par 1'intermédiaire de 1'organisation chargée de 1'exéoution les servioes
d'experts, la formation, le matériel et les autres servioes récevsaires, dmns
1a limite des fonde disponibles pour 1'exécution du projet,

A 1a mise en route du projet, il pourra Stre demandé A ) ‘organisation
chargée de 1'exécution d'assuser la responsabilité principale de )'exéeution du
projete Toutefois, elle s'acguittera de ostte responsadilité en oonsultation
et en acoord avec 1'organisme ooopéreteur. Des arrangenents & cet offet
figureront exprcssément dans le plan d'exéoution, ainsi que des arrangements
relatife au trarsfert de cette responsabilité au gouvernement ou A un opgeniame
désign‘ par lui pendant 1'exéoution du projet.
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Une partie de la participation du guaverncie,.t pout revEtir 1o foone
d'une contributior. en espicen verrde wa PEID, Fn paril cany 1'orgariention
chargée de 1'exécutior foumira let rervices et fa~iljtan correaport ante et

rendra cumpte chaque année au I'KUD et au go:verr. crirt den 1¢renves crgagbos,

Participatior du pouverncrent

e gouverr:ement foumnira lee services, le matériel et les facilitéin
nécessaires au projet dans les quantitds et aux datec spécifidin darng leo plan
d'exéoution, Lew détaile de ia participation du gouvernagen: - qui peut
revitir la forme d'une contritition n nature ou o eBréce - seront cpécifiés

dans les budgete des prvjetr,

L'organimme coopérateur nomaera, en consultation avec i'crganisation
chargée de 1'axécutiom, un directeur du projet qui sera affecté & plein temps
au projet, Le directeur assumera, on ce qui concerne 1'exéc.tion du projet, len
responsabilités qui lui seront confiées par 1'organisme couperateur,

L'estimation des &1 éments oomprias dans 1a ocontridution du gouvernement,
dont le détail figure dans le budget du projet, sera fondée cur les renscignementc
les plus sre dont on dispose su amment de 1'élaboration de la présente proposition

relative au projete 11 est entendu que les fluctuations de prix survenant au
oours de 1'sxéoution du projet peuvent nécessiter un ajustemert du montant
nopinal de ledite contribution, lequel doit toujours &tre iéterminé 4'apris
1a valeur des servioes, du matériel et des facilités nécessaires & la bonne

exéoution du projet,

A condition de respecter le nambre total do mois/homaes de servicen de
persomel indiqué dans le plan d'axéoution, le gouvernement peut, en consultatiocn
avec 1'organisation chargée de 1'exéoution, opérer des ajustements mineurs
entre les postes, a'il s'avire que oces modifications sant dans-1'intérét du

prejet,

e gouvernement continuers de Payer la rénumération en monnaie locals et
les indemnités appropriées sux membres du personnel national affecté au projet
qui regoivent uns bourse du PMID pendant la périocde od ils sont appelés A
s'abaentor du lisu du projet pour recevoir une formation,
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Le gouvt »meiont prendra & sa charge tous Jes droiis de dousnc et autres
droit. pergus nur le matériol importé pour les besoinsg du projet; les frais de
trausport, de¢ ma atention, i'entreposage ot les frais connexes dans le payse 11
sera rorpons A le .o l'entreporage du matériel en lieu eflr, de eon installation
et de son entreoticr, de son susurance et le cas échéant de son remplacenant aprdc

livraison au 1i-u J'exécution du projete

Soun réserve des réglements en vigueuf en matidre do eécurité, le gouvernement
dorncra accés & tous lew rapports, cartes, dosciers ot autreu ¢léments
d'info:nntion, publiés ou nun qui t-on't considérés comme nécessaires A& 1'sxécution

du projels

Le gouvernenent aidera tous les ugents engags au titre du projet A trouver

des logenents adéquats & des prix 1aisonnables,

Les cervices et facilités spécifics dans le plan dexécution qui doivent
gtre fournis aux fins du projet par le gouvernement au moyen d'une contribution
en cepéces seront énoncés dans le budget du projet. Le montant de cetto
contribution v2ra versé en mornaie locale su PNID, conformément su plan de

paiement du gouvernenent,

Le versement au PNUD de ia.oontrihution mentionnée ci-dessus aux dates
prévues dane le plan de paiement du gouvernement ou antérieurement & oces dates
est une condition préalable & 1a mise en route ou A la poursuite des opérations
du projet.

FParticipation du PNUD et de 1'Organicatior chargée de 1'exécution

Le PNUD fournira sux fins du projet, par 1'intermédiaire de 1'organisation
chargée de 1'exécution, les servioces, le matériel et les facilités déorits dans
le plan d'exécution. les détails de la contribution du PNUD saront spéoifiés

dans le budget du projet.

L' Organisation chargée de 1'exécution engagera des consuliations avec le
gouvernement, an tujet de la candidature du dire... .r de projet qui sers respon-
suble dans le pays, sous la direction de 1'Organisation shargée de I'eiéoution
de 1a participation de cette dernidre au projet. Le directeur du projet exercera
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un coutrBle mur leoa cxperts ot autres membreus du prosornel de 1'crpanication
affuctidés au projet, et supervisera la formtion en vours d%eriplc au peroorn
natioral arfectd wn projet. J1 sera responszable de ln geeticn de tout e

ratériel fourni au projet sur ere fonds u PNID.

L'Organisation coargéo de 1'exécution, en conrultution avec le gouvermoiont,
uffectera au projet du personnel intemational et wutre, comme il eut spécifid
dans le plan d'ecxéeition, choisira les btoursiers ot fixera les normes applicatles

4 la forviuition du perrcnnel national affecté au projet,

Les bourses seront admir.ictrées selon les rigles instituéec en la matiére

par 1'Organipation chargée de 1‘'cxécution,

L*Orguriisation churgée de 1'exéoution peut, ¢n accord avec le gouvernewrert
et le 'NUD, confier una partie ou la totalité des opérations du projet A des
sous-traitants, les nous-traitants serout choieis, aprée consultation avec le

uvernement, conformément wux procédures de 1'Organisation chargde e 1'exécoutior,
’ p A (¢

Tout le matériel, 1'é&uipenent et les fournitures qui sont acheilés a 1'aide
des fonds du PNUD zeront utilisés exclusivement aux fins de 1'ex{cuticn du projet,
et derieurercnt la propriété du PNUD au nom duquel ile seront déterus par
1'Organisation chargée de 1'exécution, Le matériel fourni par le PNUD portera
1'embl2me du PNUD et celui de 1’Organisation chargée de 1'exécution,

Le cas échéant, il peut 8tre ccnclu des arrangements en vue du transfert
temporaire de 1la garde du matériel aux autorités locales pendant la durée du
projet, sans préjudice du transfert définitif,

Avant 1a cessation de 1'assistance du PNUD au projet, le gouvernement, 1-
FNUD et 1'Organisation chargée ie 1'exécution se consulteront pour décider du
sort de tout le matériel fourni par le PNUD pour 1l'exécution du projet. le titre
de propriété de oe matériel sera norsalesient transféré au gouvernement, ou & un
organisme désigné par lui, lorsgue oo matériel sera indispensable pour poursuiv-e
ltexéoution du projet ou pour les activités qui en découlent dircctement,
Toutefois, le PNUD peut, & sa discrétion, conserver la propriété d'une partie ou
de la totalité de ce matériel,

A une date convenue aprds la cessation de l'assistance du PNUD au projet, le
gouvernement et le PNUD, ot si cela est nécessaire 1'Organisation chargée de
l'exéoution, passeruni en revue lee activités entreprises pour contimier le projet

ou découlant du projet, en vue d'évaluer ses résuliats.




Facilités, orivilécses el wwmaiiéo

Persennel du PNUD el e ™oroinisation chargée de 1'eréc tion

Confor.ément 4 1'accord conclu entre le PRUD et lo guuvernmaonul en os g2
concerne la fourniture d'assirtance, le perscrnnel du FUUD «t ‘fas aulrue
organici:ticns iu rystéme des Nutionr Ilnies acsocides u: projat hdcéfisieront 2w-

facilitée, priviliges el immuritda spéciliés dany ledit a.cort,

Sous-irait-»:ic et leur peraonnel

Les sour-traitants de 1'Crgernieation chargée de 1'exé-ntion ¢t laur pur- .nat
(2 1'exccption des ressortissante du pays bénéficiaire . ‘loyén rur 1o plen
ay
local) :

a) Bénéficieront de 1'irmunité do Juridiction pour tons les actes accarlis

dans leurs fonctione officielles pour 1'exécution du projet;
b) Seront exemptés dos obligations du service national;

c) Ne seront pas soumis aux restrictionc relatives & 1'imamigration, nur

Flue que leurs conjoints et leurs parents qui scnt & lewr chargei

d) Pourront introduire dans le pays des rommes en momralo étrangirs d'nn
montant raisonnatle pour lee besoins du projet ou pour laur ussge

personnel et fortir toutes sommes introduites dans le rays ou, ocslcrwme 1

a la réglementation applicatle en matidre de chunge, le: scumes qu'ile

pourraient y gagnier au cours de 1'exdcution 4u projet;

o) Bénéficieront, ainai que leurs conjoints et leurv parernts qui mout o
leur charge, dcs m@mec facilités de rapatriement gque ler envuyés
diplomatiques en cas de crise internationale,

Tout le personnel dss sous-traitants de 1'Organisation chargéc de l'exécutricn
Jouira de 1'inviolabilité de tous papiere et documents 1elatifs au projet,

Le gouvernementi accordera & toute scciété ou organisaticn étrunghre quié
pourrait #ire employée par 1'Organisation chargée de 1'exécution, »inei qu'mu
personnel d'une telle =ociété ou organisatior, 1'sxyonération ou le rombovreecern:
de tous droits, taxcs ou prélévemenitc qu'il pcurrait parcevoir sur

a) Lestraitementscu salaires gagnés par oe personnel su cours de
1'exécution du projet;
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rvé umportér dana les pays X fins

b) Tout le matériel et les fournitu
apras avoir &ié importés, peuvert

ds 1'exéoution du projat cu qui,
eusuite en $ire retirds;

c) Tostes quantités importactes de matéricl et de fourniturcs aoquises

sur le sarché local aux fin

exenple, 1'essence ot les pidces
mentionné & 1'alinéa b) ci-dessuy, tunt

tiven de biens

n de 1'exdtcution du projet teis Cue, par

de rechange nécensaires au fonctiocracnernt

ot A 1'entretien du mnatériel
entendu que les catégories et lec quantités approxima
qui doivent 8ire exemptés de droits ainsi que les formalités & reepecter
ferort 1'objet d'un accord avec 1e
le cas échéant, dans le plan d'exécution;

gouvernement et seront indiquées,

d) Comme dans le néae momerit au personnel
du PRD ot de 1'Organication chargée de 1'exécution, tous biens imyportés,

y compris une witomobile par employé, par 1a société ou 1'organisation,
tion ou leur usage privé, ou qui,

eupunnpersomol, pour leur conscERA
avolr été importés dans le pays, peuvent ensuite en 8tre retirés

oas des concessions accordées au

aprés
lors du départ de ce personnel .

1 'exécution peu! renoncer aux priviléges et imuun
leur personnel, peuvent avoir
lorsqu'd con avis,

L'Organisation chargée de ilés

auxquels oee sociétés et organisations, ainsi que
droit, et qui sont énoncés dans les paragraphes précédent s,

ou de 1'avis &u FED, 1'imsunité gnerait le oours de 1a justios et qu'il peut
y tre rencncé sans porter préjudice A la boume exécution du projet ou aux
intéréts du PNUD ou de 1’ Organisation chargée de 1'exécution.

1'Orgmnisation dargée de 1'exécution fournirs au gouverneaent, par
1'intermédiaire 48 Repréeentant rési lent, l1a 1iste du personnel suquel s'appliquent

ies priviliges et impunités énoncés ci-dessus.









