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I.    ORIQIHE ET RENStlOMBBITS C 

A.   Justification du projet 

1. te Centre National d'Etudes Industrielles (ci-aprea CMH) a été oreé 

en 1968 avec l'assistance du Programs« da« Nationu Uni»« pour la Dévelop- 

pement qui a chargé l'Organisation dee Nations Unies pour le Développement 

Industriel de l'exécution du pro;.it (d'abord projet du Fonds apéoial 

TUN-15 i  puis TUN/66^j15).    Le Plan d'opérations original a été signé le 

8 août   15*68 et  amendé le 1er septembre  1971»    La cessation du projet 66^15 

était prévue àia date du 31 décembre  1972, »ais a été reporté« par 

prolongations successives jusqu'au 31  mai  1973»    Le projet avait été 

originalement programmé pour 5 ans, mais à cause du:retard du recrutement 

des experta le démarrage des opérations du C1ŒI n'a eu lieu qu'au début 

de 1969, et ainsi la duréù de fonctionnement effectif du projet n'aura été 

que de quatre ana environ. 

2. Le projet  72/OO5 faisant l'objet le cette requête doit continuer le 

projet 66/$ 15.    La jonction entre les deux projets a été assurée par la 

prolongation du premier jusqu'à fin m«i  1973 et par une as • i stane« 

préparatoire au second pour la période  1 juin - 31 août  1973 (voir annexe ). 

Le projet 72/005 coraauncera dono le 1 septembre 1973 pour une durée d'un 

an aveo prolongation prévue sur deux années supplémentaires selon les 

conditions décrites ci-desBOus à la section G. 

3. Lo CHEI s'est implanté dans la vie économique du paya, raêsja dan* 

la concurrence des autres bureaux d'études étrangers et de leurs 

suocurealee tunieiennes.    Il y a deux attributions importantes) du Cl 

qui mettent en relief la distinction entre le CHEI d'une part et les 

bureaux d'étude.3 dits "commerciaux" d'autre parti 

- le CHEI - tout en rendant service à tous los seoteura industriels 

(privé, public, para-étatique) doit rester une institution 

assurant aux autorités publiques une objectivité nécessaire, en 

particulier an «matière de développement industriel. 

- dans le souci du gouvernement do "tunisifier" les activité« du 

secteur études,le CSI doit jouer auaai dorénavant le ríle décisif 

dans la formation des jounos spéoialistes nationaux. 

4. Le suooes de n'importe quoi bureau d'études dépend en particulier 

des facteurs suivants 1 

- le l'expérience des ingórdoura et des économistes | 

- du fonds d'iniora«tions aoouauléeef 
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- de l'établissement do relation» oxtarno« (avec lo« construct«urs 

du «sttriol, détenteur« dt brevet« et  licence«, foumi««eurs de 

act i Ir*« premiare«, promoteur«... oto). 

Uh jsune burssu d'étude« dan» un pays BíUIS tradition industrielle, 

tal que 1* CIBI, peut remplir co« conditions an principe «ou« d«ux 

forassi soit en s'associant à un bureau d'étude« étranger, «oit en 

• •appuyait dans IR période de déi orna* 8ur u*10 or* -ni««tion intur- 

national« telle que l'CKUW.   Lü   programme du gouvernement de 

"tunislfioation" des activité« dans ce domaine e«t en harmonie avec 

la dsuxièto approcho. 

5t   Quoiqu'on puisse prévoir qu«, îa Phase Ho. 1 du projet remplira 

la plupart dos objectifs fixée par le Plan d'opération«, il on 

restera un parmi eux qui exige une assistance soutenir «UT une plu« 

longue dorée i la formation do« spécialistes nationaux. 

6.   Cette ttche est d'autant plus importante que quelques uns des 

objectif« originaux de la Phase Ho.  1  ssront modifiés ot quelques uns 

•Isa ajoutés ot c'ost pourquoi aussi la formation touchora de nouveaux 

donalnse. 

B.   qatos institutionnel 

1. Ls CSX a «té orée par 1P. loi Fo.  68/39 *u 16 décembre 1966 comme 

un établissasMnt pubi io à oaraoièrs Industriel et commercial doté de 

la personnalise civils ot do l«s«toncssl« financiers.   U tutollo d'ïtat 

est sxéoutée par 1« lÜBisttre do l'Economie Nationale. 

2. U CAI occupo un bâtiment nouveau loué à partir du 1er janvier 

1972 st uisposs ainsi ds locaux   ppropriés.    Il est pourvu de crédit« 

budgétaires pour tous lo« moyen« ds oontrspartio aantionné« dans la 

mréscnU demands. 

to e« sr» uns iaWllttttion pemmnsntej 11 est assuré ds 

dlspomsr, à long term«, te personnsl art du financement. 
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D. AutreB activité» connexe« 

1. L'Institut Natienr.l do Productivité (Projet TUH-66/^43) bénéfioie 

de l'assietance do 1 'Or^cr-niaction Internationale du Travail • partir 

de 1966 dans lo docicáne d« la formation ina «péoialiate« d« fsation, jr 

compri» la gestion ios untrtprie^B industrielles. 

2. Un Centre do promotor, d'oxp-.-tationa est on train d'frtre eré«1 

avec l'assistance du Centre du CoEnercu International d« CHUCED/ÛAfT 

(Projot  72/69/2/rUN/1 )  or. conaun avec SIM;  une collaboration aveo 

ce projet st.rr.it désirable dam le domaine- dos étudo« dot marché« 

d'exportation dos produits tunisien«. 

3. Le CNEI collabore avec l'Agenoo Canadienne d» D* vil opponent 

International d jia 1« cadre du •Progranne de développement régional do 

Kairouan" à l'ct-bliasemerrt dos études de possibilité« d'implantation 

de nouvolles industries rùiocntaires et de rcdre««oaont de« industri«! 

exist ant as. 

E. Assistance future du PWUP 

La continuation de ce projöt pour doux années supplémentaires est 

prévue par le PHUD à condition que le Oouvornenunt ait mi« an oeuvra 

le« recommandations du PI2DD oonoomarrtt 

a. l'ótabliseoucnt d'un Coniti Consultatif du coordination ooaprenant, 

entre autre«, des représentant» du Ministero du Plan, do l'Afenoe d« 

Promotion dus Investissement«, de la Société Nationale d'Invest iss«—nt, 

de la Société Tunisienne do Banque, du Centre da Promotion de« Import at ions, 

de l'Off .00 du Tourisme et du Ce tre National de Pi xluctivité} «t 

b. la nomination d'un Directeur Adjoint oapablo de diriger «t d« 

coordonner les étude«.   Si le Directeur Adjoint n'a pas la fosaatioa «t 

l'expérience nécessaires pour oette tSoho, un Directeur dea Btttdes derra 

au««i 8tro notane. 



II.    OBJECTIFS OU PROJET 

Slant donno que lu document 4c prof-rarjnrrti'n par paya oonconv-mt 

la République Tunisiurm.* nu 1er  3 'umi.a  iu Confili dUdmniatration du 

PIQS qu1«! noil do  juin  1973,  l'-^nirwrt  r re-li binaire- du Ministère de- 

l'ioononio Hftiionclj  (r.iniBtère    3 tutalU}   et du Hniatert du  Plan 

(«jinistèru chargé du  lu préparai*>..»! du pro£r:ioi:;t )   . oté cfctunu;   lo 

projet est consiùoK  ooaa.i uno 'ios prí-rites  pour 1 'ttVcliBBenönt  du 

profTtunu de l'naslatanc'. par pny«. 

A.    Objectifs a lona tun». 

1. La projet visc¡ à faire du C2ŒI un organisée capable do remplir 

la« tacho« qui lui ont été aselgnéos, acne le concours d'urp^rts à 

Ion* tamo et avec un iiininuo d^ recours à des consultant» spécialisés. 

2. Par «on «¿out ion,   lo projet ai de m «u développement industriel 

du pays.    Los ¿tudos affootuevc par le CNEI peroettrorrt d'idontifior 

le« possibilités do oréation de nouvollus incîuBtràus et ¿•expansion des 

industrie« existantes et pertaottront uno t;oilUurc utilisation de« 

rsMOiiroe« d'investissement du pays.    LOB ¿tudos de projeta  industriels 

aboutissant à los conclusions negativo« í.\rituront do gaspiller e^a 

«»••ouroos inutiluoont.    Les étudss de projets industriels aboutissant 

à da* conclusions positivos conduiront à d^B invostiBSomonts.    Lu projet 

not l'accent sur la réalisation d«« pro jot s d'inveBtis«ement qui,  apri« 

étude, auront úte approuva« pour exécution. 

1.    Le* objectif« imnôàlat« de In Phase No.  II du projet sont pour la 

plupart «isdlaires à o«uz prévus par le Plan d'opérations de la Phase 

I». X, «n adMttant toutefois une pondération relative différente 

Ospsndant l'sxéoution do la Phase Ko. I du projet a démontré la nécessité 

d'introduire de nouvellss attributions supplémentaires qui «ont 

M B.2 (d), («), (f) «t (h) ci-de«a*u». 
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2.      LOB objoctifs i:,iru-di..:tc du projet «ont l,s suivant« » 

(a)    Dernier des avis sur t« utoa  los question« relativos au dévvloppeaieiit 

industriel «t à l'óvt-lu-.tion do« pregrè« d* l'induatrialisationj 

(bj    Bntroprondro dea etu'Vjs de  projets industrióla spécifique«; 

(e) Entri pivndiv dut,   "tudoci 3ur Ice possibilités du développement dos 

sect cur« industrióla tt   ! n. jr dus avia sur le • opportunità« 

d*Jtabliss^nont do nuuvolKu industrie» ut  d'^tonaion do« industriel 

oxiatnntv.s, 

(d)    Bt-.blir U nyGtèr.o intimai  d'évaluation .loa  pre jota industrióla du 

peint   '.. vu i-  i<. li c> lKctivitO (opprtcho macrotcanoiaique  t*t 

Boci-.l-.) ; 

(c)    Donner na« ist tuie e   au prooctoura do pnjots induatriole dan« la 

niso ja ouvre deR  projeta  induntriola; 

(f) Donner -esistane .  dans 1-. promotion dor. projeta vtudiéa par lo CSI; 

(g) Donner 3 s    vi.   tccl.niqu.s  ut  ócor¡;.:.¡iquoe   uu ontreprlaos  indua- 

triolî.B  ^xictar/toa; 

(h)    Elargir lot:  rctivitoc .lu servie,   l^ documentation du CMBI on lui 

attribua.i  l•.'.;•; fonction*- d'un servir, n-itiin-.l dano ta doaaino de 

1?. iocuiaont'tijr. industriell;;, 

(i)   Honor ñ bien 1 . formation profoasionnello dea apeci&liatw« nationaux. 

III. 

A.     Description dos      -J   ¿tes ¿y projet 

1.     Lo programmo do ti'v^il pou • l'innóo du projet «veo 

éventuel aur l'année suivant e comprend lo« ótude« suivante« i 

a)     Indu«trio« ohimiquo« 

1. Possibilité d'implrotation d'uno nouvel lo unité do raffinât« d« 

pétrole 

2. Possibilités do fabrication d'aaaoni«*, aaoto ut engrais «soté« 

3. Projet pétrochimiquei  PTC et polyethylene 

4«     Trait omont doa ordure« ménagère« 

5. Possibilité« do valorisation do« huile« essentielles 

6. Augmentation do In capacité de ohaux hydraulique «n tonisi«)f 

unito de fabrication 



7. Fabrication du piltra à prj-tir de gypr,-., de Mücnaasy 

8. Au03fcntition do la capacité  do production de córamque rouff- 

on Tunisie* 

9. Projet d.   fabric ti n r».; bouteilles a. PVC pour 1. e nditionneoent 

do  l'enu uiné-ralc 

10. Tr* teœrrt du« pollutions  i iustri.lljB sur 1* i efftes tunieiünnes 

11. TraitoBerrt  de« effluente urbf,inB mir lus efitos tunisiennes 

12. Btude onorai»„ 

B. Industria« mécanique« 

1. Unité de nontoge et lo fabrication de matériel o|rrico:.ü 

2. Uniti le fabriontien  ,t do montage de rúfricérnteure 

3. Btude de  l'efficacité éconenique d^a unités de nontage 

4. fonderie d'acior et  font* 

5. Ktudo do oontagu vie véhicul-s p ids lrurdo 

6. Reetruoturati' n des AUS 

7. It urti» du marché d    la quincaillerie-. 

•• foduatries alinontaire« 

1. Le «octour du la viande un Tunisie 

2. La chaîne du freid en Tunisie 

3. Pouaibilitó« de fabrication dm pint» cuisinós 

4. Opportunité de l'ioplantaïion d'une brasserie - naltorie 

5. Unité de production du tabac à fuacr 

6. Conserverie Scie ITuit (Kai rouan) 

7. Huileries de la région de K lirouar. 

8. C«i2«>lwzo de transformation du« produits d»ólevage ovin (Kclrouan). 

lotti LM projet« 6 - 8 da« induri rie« alimentaire« «sront étudié« «n 
collaboration mol'ia»» Cnnailowio de Dévoloppeaent International 

4. 

1. La déVeloppoount de la Sociút¿ HGtclièrs et Tourietique de la 

Tuni«i« (snr) 
2. Une étude toohniqus «ur le« nomea de gestion hôtelière 

3. Une étude rur l'opportunité de« détaxe« dee oarburant« et dee prix 

do looation d» voiture«. 
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c;      Industries div.rBen 

1. Btudo due posibilitas du développement dos industries diversa« 

2. Etude du ;;..ct-ur r'.'ainoublouent  et do »anuiaoriu 

3. Pabricrtioi:  1,   p-.pier ¿ris d'enb-11 nge 

4. Prbricati  n d'ei.fballufleo  pour KB omul's  er, polystyrène expansé 

ou i'  pr-.rtir dee dcchito do ' ipicr et  cortón 

5. P-bric-'.ticr. de C.í.^í. à   je-,   r 

6. F-.bric--ti r. v.: o   illuuettes 

7. Teinturerie    t uair.e ele  lav ^ du tr-pis  (OKA) 

8. Unite de  fil,-.tur-.(OKA) 

9«      Fabric at i<. n de i' -urtjubl ornent poux les marchés d'exportation 

10.    Mnrche3 du bis   _t 'Krivée. 

f»     Econcr.ie industriell o 

1. Zoning industrii 1  en Tunisie 

2. Principen d'évaluation das projets du point du vue do la collectivité 

3. Séninairo sur l'exécution des pre jots industrials 

4. Evaluation nacrr -économique de l'étudo soctoriells de l'industrie 

teoctile 

!).      Identification aoe projets on partant dus études sectorielles 

6.      Recherchen des priorités des projeté industriels ot progmnsntion 

des études. 

2. Lo pro grannie de travidi comprend aussi de nombreux séminaires ou 

3tr.ges internes (voir section 4«'' ci-dessous). 

3. Le programmo de travail peu*- lue deux années suivantes sera établi 

tr is mois avant In fin du projet on oonrs.    Ce programe sera cn—un1qu¿ 

au FHUD ut à l'Organisation chargée de 1'execution on vus de la 

continuation du projet sur deux années supplémentaires (voir seotion 1.1. 

ci-dessuB). 

B.     Description des apports du PWUD 

1.     Affectation de personnel international. 

(i)    L'affectation des experts sera la sui vante l 

(a)   Economiste industri'»!i 

Il supervisera l'exéoution des études, ou des partie« d'étude, 

de caractère économique portant sur le« Moteurs intest risia, Isa 
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marches,  I-.  rorrtabilit    fi Lancière 'h-.n jrrjyta  Industrials ot 

Isur routabilit ,'. socio-tic r/.t.iciH.  ( M-'.lysK  coQt--.v/itagt;)  <iu 

point dt  vut dt  lVr-intTii.-  n-vtiorrUfc,    Il  organisera aussi 

d«fi sóninaires ji. r. tier»   '¡'ce ...ai«,  in .uatricll« pour lo 

psrfccti  nnonont doa r /Irur.   lu CÎEI. 

(b)    Intoni ,ur iniuntri•-1 : 

Il  sup*-r".-ir,i.ra l'idei, ion .'» :   áu.-ti), •     -'.vr partió« 

d'étude.,  fit.  crtrrrtir'i ti.chr.iquj pcrfir.t  sur Ita soctoure 

in('.u3tri*jlo,   Kr ;.,-.rch. >;,   1  ¡i pivote i r/Just ri -1s et  Uè procólca 

de  fabrioati  r..     Il   ail jn «\ pr«--p"X>.r le   -\ppols   i'.ffres,  K 

."•.pprúeior 1<'3 aounir.cionß,  ot \ r.lieer 1 OR pprjotn industrióle. 

Il crgriüBcrr.  '-unni   In eCriin.'iivs our lue  -«poeta twchniquoa et 

t ochno-vCcnf.r.i(iuoB   ! s etude-' inlu»it ri  lì- s or: wi>. -lu p^rfseti. nut- 

rient dee cfuîro« du CÎJEI. 

3oit l'Cconoœisto industir*l,  soit l'inori..or industriel pourra Stro 

choisi conno chof du projet.    Le chef du projet «jra appelé & 

oonsoillür or oatièr* d'crfinisation  IJB t.turU.8, \ coordonner l'activttC 

des mitro« uxports ot consultants, à superviser 1-*, fonction 

professionnelle du purs unno 1 du CÎUI,  ,..t 4   .ssuiH-r loa rospi nsabi lit ce 

sdDinlstrsjftiv«s qui lui incombent. 

(o) Ingénieur ohlcisto: 

Il suporvisora les ctudos entreprise« sur los industries 

chimiques. 

(il) l'sffoctntion dus cnsultairte recrutés à curt terso se fera dans 

ls liait« de 24 mei SGOBBO -ir selection dai» la listo oi-dsssous 

Mlon les priorités résultant du prcçrajaco d« travail du Control 

(•)   Injénlsur   chinisto specialise on raffinage dû pétrels» pour 

J «ois (voir XXX.A.I.a.1) 

(D) Iiiflénisar chlklsto spécialise on fabrication d«* ktiles *»ssentl»*llss 

pour 2 «ol«  (voir XXI.A.1.n.5) 

(e) Specialist« <m fabrication an pltttv pour 2 s»is (voir III.A.1.a.7) 

(d)   Xnfénlsur •éeanioisa spécialise an fasrlcafticn 4« aat¿rl«l «frisoIs 

(traot«ur* art acc«s«oir*s azteci »s ) poor 2 ¿»Is (voir IIlJL.1.b.l) 
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O    IïVTL'r.it'.ur nn.cftnieicn ap« cigliai  un c mat ruction autoajOBllo- 

camions p'.id« lourde,  peur 6 aria (vr.ir III.«.1.b.5) 

f) In,-, ni our   .     irììuatriuo   -Unitaire* spúcinliaú dnm l*a»att%fat 

COUpi      ;t   tr .it.! .-Tit    rííif    plTUuitS   CTir^S   p. UT  4  »«i«   ( »tir   III.A. 1 .0 • 1 ) 

g) Ingéra tur îi;,rii. ii.   >\-JM   l'.uieutleraci.t  et la aonuiaarit  pour 

2 r ia (vr ir III.íí.I.í^' 

h)    Jr.t^:ràb\iT 6j.ci.ui.. .   lai«  I    ídnc iti n du j.piur gria d'ttaballafa 

pour 3 Lv>io (vcir III.A. 1 .a.3; 

i)    Economiste a^eoi.ilis.    .n pl'tfiifie4tiwn industriell« pour 3 »ola 

(voir III..t. 1.0.1.   ;t  XII.A.1.f.4f5  ot 6) 

j)    aVs>'fioniBto apucí ;liuc dans l'tvilu",ti'.n •ocio-úconoalqu« daa 

projets industri-àa pjur 3 ¡* ia (v ir III.A.I.f.2) 

k)    Sci.-ii'.t.ißtv   ¿p.'clause da»« lo* »tuiaa   le nurohw d% produits 

industri...la pour 3 r.r íB 

1)    .uialysto f inender jv>ur 3 acia. 

(•     Coirtrnt3 d¿ ajua-trrltance 

i)    Btud.. d-j 1,   chaîne <ie  fr- id en TuniaU $  30.000 

(vrir III....1.C.2» 

ii) Súánaire sur l'uxéeuticn   lus pro Jota | 12.000 

induatriclß (voir III.A.1.C.3) 

1}    Preparati-m Jes principia  d'eV^luntion des projata au BolMt te «US 

db In collectivité, (vcir III.¿.1.f.2) - peur 4 asawlnsa 

ii) Htac  -tu point du ; ro ¿rasar .   :   l'étude aur 1« \raitasjairt 4a aolltttlofai 

aur las e6tcs turdai^nnoa (voir III.A.I.a.tO) « peur t 

4.     M«»x»iUoiia aonaeraaM lo foption 

(a)   kwiei lat crasa locwdoat 

Ua bourses à attribuer e«ront aaaoréiísa peur «a total ét 17 •»*• 
•ont la répartitia» »at iwdioj»*« el 
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2 tiOononlotoB industrióla f QOí« 

1 in^iúnicur chioirtu 3 ocia 

1 lngdniuur accanici un 3 o. in 

1 in#>niuur lrtuatriua aîimntaiiVB    J noi« 

1 ¿cenoni ut o -tuirxsn-j 3 E*Cì« 

2 cl^cuiaotít/üiirtúB g ¡aojg 

1 boureu    UE itoahinft J rw i a 

27 »o i a 

La rópartitícn pourra Ctr. lC£*rua«nt r^difuc un couru dt pu. jut 

suivant lea ntcceait-lB.    I¡ cat  prwvu el.a atte*« de 3 aoia environ pour 

le« nouveaux cedruo d.vw 1»Oí*I¿O auivvrt  lour entrúc au CIEI, t .vid i s qu„. 

certain« des cV.ro«  actuóle pourront uvuntucllüoont 8txv chiieis par U 

Dâroct«ur pour ur,  «Mcond at.^ d'urw iuKc de  1  à  3 nein. 

Lo cadrò choral- de diriger lo« Ctudoo (v.ir § E.b. ci-deasua, 

rae«»vra uno bcurac  peur «uiviv lua oour« nur lu« Ctud«« 1« projeta à 

1* Institut do ûévulcppeaom Ecenoaiijuc de  1 i Bonqu« Mondi *k à ëaahirurtcr!. 

(b)    StafM ou «¿aliwiru« intomuai 

Lo« uxpertt. .\  lcng tome orrnniaorsnt dc3 staffe« ou «ooinairoB aussi 

fréejuont« quu pc«»iblu* pour i««urvr un¿ fonction qun« i-permanent c du 

poraoisu.1, un rvaaociation, 1¿ eus  Jchémrt, avec l«a conaultant« è court 

tome.    »1 B6«iti .ire u«t «wrplioitüBwnt prívu sur f©«caution du« prr,jota 

•1« (iroir III.B.2.il oi-<!c««u*).    Il o«t  nuaai privu un 

do forint ion «ur 1'«valuation «ooio-4oono«iquc des projet« 

ladMtrl 1«, «ur le« Mpwota du    a planification 1J iuatriölle q¿i 

IMaraaaaRt l'i datili fie at ion ot * évaluât ien dea pnjeta industrióla, 

M» 1M etvéea do awMviU da predttita induatrl-l«, «t «ur l'analyro 

financiar» do« projet« industrials. 

U projet attach UM «rand« insertane« à la fomation profosaionnelle 

4M special la*«* nctticnaus at on oomauuanaa lo« «aparta auront 

gasai* Ullaaaut pour tioM da sapsrvisar 1M Mudes, d* eonaèilUr at 

da forawr 1« personnel, «t »on d'«jti¡out«r cux-«4ax>a l«a utudea. 

(e)   Mn daten de« «taf««, IM «*>£s|elUtes nationaux participeront à 

êm mmm, ájelos «»óttse«, a«s4sv<tir«*, trou««« de travail, «eeeione da 

VNysUf«, exposltios» eeeaiallse««, «te. da oourta durée (1-2 «— al née) 
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qui seront  spwcifi¿s   id hoc.    La contribution du PHUD so rnpportera 

aux friß ti    déplacement,  aux droite d'inscription ot aux indeanltos 

journ.uièrca.    Un,-, »CBBû forfaitaire d, « n.OC» pourrait couvrir le« 

fr^.i8 de 6 participation« d'uno avarine et  do 3 p-urticipations do deux 

semaines aivirr,. 

5.     u¿]¿ ri du PHUP ¿n feuraitur i ot materici 

(a)    K tarici durable (livraisons dee le dóbut du projet, sur 

1 photoc^pieuBc 800 $ 

2 machina à tcrirs 400 I 

1  petit óquiponent pour 

iùB3inatcur 300 • 

6 calculatrice électroniques 

du -»ochj 1.200 f 

2.700 f. 

(b)    Ijatwrlol courant (livraisons -ai coure du projet, sur 

Pièces  .!•   rechange et 

fournituruß 1.000 I 

Bibliothèque 6.000 I 

InpKvua 1.000 $ 

8.000 t 

Les calculatrices do pocho ot la pfaotooopiouso sont daatiases a 

faciliter la trcivr.il (calculs ot redaction) au oour« des ¿tudes. 

L'allocation pour la Uuliothequ. poruottre le ailntien da« 

en cours (3.000t environ) et l'achat de neuveTUX ouvrafo» *« 

(pour 3.000$) 

c   Enmato» 

1.   à^mi*f www* 
Voir 

2.    Affa«tatloa da pommel national 

(i)   L'effectif actuel lo« spéoialiata« s»élève è 16, réparti« «s U 
Manière attivante i 
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'liroctour ( intoni cur) 

7-ingúnieur« ohiiaiat e 

3 ingénieur« E ',c;uúc i jna 

3 in^'tniôuTB itîluftri.a <üiment"úre8 

.<- 6 éooajOBiit«* Industri le 

1 économiste t'urism«. 

5 r-ufre»  «p^ialiatv...   Irtit,  c-Boorcj,   ^^nquo, 

gestion dus putito« « vtrepriuus, document fîti<<n. 

Fami les cinq économistee industriels, or. trouva Ica e amputartela 

suivantUB i étudos   le raarchc,  ôvUunti~n •ît-fl pr jets   industrioln, ¿oenométrie, 

•t cation ¿OS affaire«.    l'effectif s.r\ p< rt»; a 30 à lr. fin du projet 

par l'adjonction do douât ou trnie «conomiatts (avec   doctorat ou m nein« 

D.S.S.) at :"un ou doux in^onicure.    L^   'ircctuur atljf int et lu directeur 

de« etudeo seront  choisis parmi lo porsonncl  oziat jTt    ;u  loa nouvelles 

recrues, ot lour« ruaponsabilltéa respectives seront  clairement rVfinica. 

(ii) L'off actif dee aervicoa techniques (y coapria lus ugunta 

d'onquetu) i^r1 perte nu nombro **. 10 personne«. 

(iii)lea fonctionnaires d'ndniniatrntior,, \>¡P secret aire», dnotyloa 

ot autre patmnsjn >1 a0rent r.ffoct¿« oclon lua bomoina (effectif 

prévu pour la fin iu pr jet -34 p^rsennus). 

3.     iaport du gpttv^wwawnt m fourniture st matériel 

(1)    LM ««rvloos du pro Jot auront inatalléa dam le b&tiawnt acHml 

dm CKI qui possède dos bu vaux «uffieairta p. ur le personnel 

profassioBrul  et  ios sorvieus auxiliaires. 

(il) U ßouvorneawjnt a*«T]eage à fournir, eel or. lo« bemoina, lo »at ¿riel 

•t le« foumiturma de bureau et 1«« eorvioae dlvmre (y compria 

Ima services de transporta locaux) néeeesalro« an bon fcnotiniinamaiilt 
•m nroj«*. 
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(Tort.- uniform   ; r vi.; >ir>: 

.UriJEXIi:    I 

.   1 •  x•' -uti..r. 

;.r.j'.t  '-t   h   ï:   Krtli- 

-i.j-.-i  \.   L'Oder,.   p.;rti. 

.'    iff irti,   T:;  ;.r.,;ct, 

Rospo ns ibi 1 it ¿a ^Ir... ra 1 ;- « 

1, Lu Oouv^muüdnt,   1     PrJD .-t   l'rr m.rti :. >;h jfi.. 

sont  «oli Iair\jmorit   nnpons.-i't 1 :;   i..  1'  ;.-cut :  • 

BRtion de «ce object i ff.  t..lu qu'ils o..t   Vent 

prosunt Docucnt r.l'tif  au prcj-it. 

2. 1A   Or.uvc nu nei t   f.urr.ir-   1-  ; -.rr. ¿,:. •".   :. ti 

ICü moyens dj Cr nr.ti'-i.,   he t  rr ànitf  h.:-!  h"tir..*:t.;,   '     i.irt'.-ri   "     t 

autres sorvictG ut  i'jcilitk'n rivi-cBii'ii-n   .  I •• xi cuti-¡.   :u pnj.t.     li 

dóBicnur-. l'Orgîmianv-  r-.-op^rnK-ur u»..-iiti r^.,   n\r i     ¡   t     i-.- c uv..rturt   ^ 

ppoor.nt   iocur;u.rt,  ci-:.pr: r.   \ i. ¡av.   '\r,-.,.i.:.    t   . pér-it _-ar' ,   ;\-i  s-r • 

dipoetwaent nsi>"nnr.tlf-  cl     l'utiliaiti ::   '.     i.. •-,-rétribution   '.u ^ av.n.,¡.Ktit 

au projet. 

J.      Le FNUD s,tr.(;agc  h <:oup]  t^r 1 : \ rtiM;   ti  r   -*u <>.-.)vcrn--ir.ent  <t 

füurnirí' par !'interri-ii.-.in,   1    l'!<r.-i:.i -^1 i. :. chart-r -   v.  1'.ixéout îor. deB 

•orvicoB d'experts,   1;>  foranti en,  U. rr.t.,ricl  ,t  lu  •uitr-.ii srvie^c 

n¿Cv.B6aino,  done l^   liait.    -I^P  foi.dr. -íia¡.. nil 1  n  pour l'executivi; ciu 

projet. 

Participation du Qouvornunont 

i,. Lo Qouvornüucnt fourr.im los t^rvic , K rai.torit.1 jt lue facilites 

nócossairvs au projet aar*, les riantitte ..t iux l:ttB specifiers da»» lo 

Flan íuxócution. Lee .'..tails l. la , j-ticir-ti-i. '.•; Gouv.rne>ncnt surent 

•pacifié« dene loi Budgets doe prcjctB. 

5«      L'Organisas ooop«.ratuur ncniaora, en consultation .ivt¡c l'Organi- 

• at ion chargée de 1 ' exi-out ion, un directeur du Centre qui sera affucté à 

plein tcapa au pro jot.    Le directeur aasumora, en ce qui concopne l'oxécu- 

tion du projet, lúa maponaabilitúa qui 8<_rcnt confiées par l'Organisme 

oooporatour. 
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6. L'est i nation, duc elements compri« im» la eontrlbution du aouverne- 

uont, (Unt U detail figure -ians lo Aidfiot du pro jut, aera fondéo eur lo« 

renseienoraents lea plus oflro dont on limoso «w nonont do l'élaboration 

de la presente proposition rolntivc au projut.    Il ost cntundu quo let fluc- 

tuations  i.: prix survenant   ux cours do l'éxecution du projet peuvent nioeeei- 

ter un -.juston^nt du mutant  newinl u. ladite contribution,  lequel doit 

toujours atre- detenute-   Vaprès 1    valeur doe services, du matériel ot dee 

facilités nocûjeairus à la benne  -xucution du projet. 

7. A condition T..  rwn-,c*xr 1J nombre tota  de »ois-honnes do sorvicoe 

de p.reonr.ed indiqu    dans 1« Flan d'oxocution,  lo Gouvernement 

peut,  :n c-naultatifn avec l'Organisation chargée de l'oxécution, opéror 

dos ajustants mineure  entro Ice pootos,  s'il a »avère quo coa oodifieationa 

sont dañe l'intérêt   lu projet. 

8. Le Gouvernement continuera du p.\-ur la rÓBuneration en «oimaio loealo 

ot Ice indnenitée appropriées aux nombres du pcreonni.1 national affocté au 

projet qui reçoivent un. beursù du FHUD pendent In perioda où lia aont 

appolós à a'aboentor du lieu du pre jot p^ur recevoir uno foraMion. 

9. Lo aouvorntBont prendra à a a charge tous loa droit« de donano «t 

autres droite perçus Bur lo natériol importé t>our loa boaoin» du projot, 

les frais de transport,  dj manutention, d'ontropoBagc .jt lo« fraia eonnaxea 

dans le ;>-;s.    Il s.r . raaponacble do l'ontroposafe du ¡artériel on liau 

sur, de. son installation et iU Bon ontretien, do Bon aaeuranec ot la caa 

échéant de sor romplaceuent apra« livraiaon tai lieu d'exécution du projet. 

10. Sous réserve dos reßLoentf; un vigueur on metiere do aéourité, lo 

Oouvomeaient donnera rxcèa à tout 1er: rapporta, oartea, doaaiara at autraa 

elementa d'information, publié» ou non qui aont oonaidérôa ooaaja néeea- 

aairoa à l'exécution du projet. 

11. Le Oouvornoaont aidora tou« lo« aconta oagacúe au titra te projet à 

trouver doa logononte adéquate è dee prix raiaoarablea. 
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Participation du PNUP ot do 1 •Organic.tti^r. char^w do l'ucécution 

12.    Le FWUD fournira aux fina chi ,ivj..t, par l'iirUraédiairo de 

1* Organi s-.ti T. chiTgec d     ''locution,   ks s  rvica;,  L. r:¡até-riol et  Ls 

facilitó» décrite   V-rus  lo PI .-in d'>.xccuti  n.    Lcc   Ktails  de  ìC  contribution 

du PBUD seront  rpéci fiée dar.s  le budget   lu  jr j«t. 

13»    L'Organisation ch rgoo .'...     '^x^cuti. i. eng-ger   dus consultât lone 

avec lo Oouvom^raant,  PU sujet   le la randid tun: du directeur de rrojut 

qui «ura rosponsablo dan» le. pay«| aoue  la direction de  l'Organisation 

oh&rgoc de 1'execution,  do lu participation  le cotte dernière; ;su projet. 

Lo diroctour du projet exorcorr un ocntrCle sur los exporta   A autres 

nombres du personnel de l'Organisation aff„ctén au pr jvtt ^t  euporviaera 

la formation ..-n coure d'omploi  du porccnnel  national  affecte   au projet. 

Il »ora responsable iU le gestion de tout  1.- materici fourni  au projut 

•ur le» fond« du PNUD. 

14«    L'Organisation charge de l'exécution, or. consultation avec le 

Oouvorneaont, affectera au projet du por»<>nnol  international  ot autre, 

cosso il o»t specific dan» 1J Plan d'oxicution, ohoisira le» beursiors 

et fixere IJB norrios applic.bles à la formt i ^r. du pereormel  international 

offoctú nu projot. 

15»    Lo» bourses seront administre es selon loe rielas inntivuees on 

la altiero par l'Organisation charge  le l'exécution. 

16.    L'Organisation ohargûo de l'oxecutior. pout, en accord avec lo Qou- 

vernoaont ot lo PWJD, confier une partie ou la totalité do» operations 

du projet a des »ous-traltants.    Les sous-traitant i seront choisis, apra» 

consultation avoo le Oouvomeafent, conformément aux prucéduros do l'Orga- 

nisation ohorgcu de l'oxùoution. 

17*   Tout le aatériol, l'équipouont ot los feurnituros qui sont achote» 

4 l'aldo dos fonda du FBUD soront utili»«» exclusivement aux fine do 

l'exóoution du projet, ot doawuroront la propri ut ó du PKQB au noia duquel 

lit soront détenu» par 1'Organisation ohargét  ¿o l'exécution.    Le artériel 

fourni pnr le PMÜD port ore l'oableoe du PHUD e\ colui de l'Orfani» at ion 

ohargúo do l'exóoution. 

16.   Le oaa éohéant, il peut ttra conolu de» arrangeaont» en vue de transfert 

teaporalro de la garde du aatériol aux autorités looalee pondant la durée du 

projet, »ans projudioo du transfert définitif« 





(<i)    benefici'.;!* r;t,     r.Hi  -u    1  um  e -r.j   u.*»»    •   1 •' r    , '.r..:.f   -pi   ~  i\ 

lwur Rhirfi ,  <i -e  r^-rr.. r   f f : 1111  a   .     r   . tri  -.-it    r,.   1       ,r.v y.cs 

lipl >Ott i ¡u...      ;.  -   .. f-rj        ir.*   r\  tir.'!    . 

2Ì.    Te ut  1 ;. r    r.iw ! :  .:   .' • -u;-tr it j.t •• . •• r ¡4 ti :    eh T 

1 ' l T    Hit Ì'T,    ., •.ir    •'• •l. /' \-fl- •• 
• a,   :• ., : r* t  •' .(-Ulu.-.-ltH r. 1 t US 

->u 4 r j t. 

¿.,.    V, 0 uvcm>.:i_r.t    e   r'. r        *   ..*        • ì< f rr ..-.;    ti  r\   'trx¡>r- 

qui pi'uiT'iit   *tr<     m;l    •.     ,   r  ! ,: r;'-*..: .ti  .. -r. r.-'        -  ''  x..cuti  n,    ur^i. 

qu* u ¡x.r«"rJV!l   "u.v.  tv! 1     ..  ''i *     • u    r.".M6lir.,   1 ». x.rv.r '.%• r.    \  !•. 

r-íabourov-mi^nt   a. i   u?    ri* -,   t. jr..      u ,r  lev L. 'fi   -u'il   ,.--..rr-it       rc_v il 

«ur : 

( Le« trit   ., nti.    •.   ' .l'-ir :••:  »   ,ov •-  ; -i   >*•   \   r^ rj.^ì    n. r. a-:   1 

"! *uX..CUtÌ   ¡.   'Ir    |..rj   4 

(b)    T-ut  !•   ut.'ri.l     t   1..B  .'.ur.itur ?  it:¿ ,rt».-.    i .-•  1     ,   v;   . UJC 

fljui   U.   1'  x. cuti  ..   'u  ;•!• ,,  t   •  . qui    ; r* -    .v  ir    t-   irar* f"*'-   .' '-'-V;-nt 

wnauif.  w-r. ?tr.  r tin  •       t 

(ci    Tout.« 'Plinti*   :'  iut   rt H   •        r,.-it  ri..l  ut   io  .   urra'ir.;   -CJUìS.ì' 

our 1'. marcii.    1  e   '     ..j   t'ir*   .     1*       "' '. i   *    lu    r' ì  î   fi    pi> ,   ;  -r 

axonpl   ,   1 •  ov r.o,     t   K.«  , i?.<   :-   ',   r ch.u^/-    r. e ,sr; .ir^á   -tu  :   ; ..-t i' i-*.o- 

aont ^t       l*'.i:tr»tiM     '..   v t< ri  1  ai-.iti   r.r..   \   l'^in...'  (i)   e i-e'.,   üJ3, 

út*\nt  errt.r.b;   pi.;   K *  e  f ,- r4-   a    ti    •   -¡u 'u t it. e    •;', r.Jtinrtiv   ;   .- 

blu'« n:i    '• iv..i:t  ftr    •;*      ,t-.--   \    .r iti    .. VBì   JU    !..">  f'rrv;lif.s  à 

rv,«¡>«ctv-r fi.r» nt   l'-h/pt   A'ur.   <rc   r'.    vec 1     0 uvt-m rj».nt    t sor» nt 

indlTV^ifi,   1„  CJ  .>U'J1,       jm  1.    PI j.   ]*oxécuti   r.,     t 

(d)    COU.K  e' ine  1    e UB  e' .->  r.l  r..    vrr ,r-'    e   =u. D-.*'.    a TK.-nt   PJU 

putvciifWl   lu PNUD   .t Ù-. l'Crf-r.is.^ti  i   rh¿\tgí^ .'.. V;xuOuti.n, t ui 

Mon« iapcrt^s, y ooaprls UTK    ^ut.awbile ;>ur ^a; 1 y.,  p.J la sccitic 

ou l'orfBniaatinn, cu p:j" •cn p^monn^l,  r ur luur c.nauMiati^n ou lour 

«•afB prive,    u qui, «4-rí-B -v ir ,*t>_ irsp rtc»   le«* lo poor«! pouvant 

ensuit o en 3tru rotin.« li ir« Uu dúp.urt do Cu (>. munì. 1. 

25«    l,Org«ni»i,.tion clMir^c do l'uu'eut ioti p^ut r.rik>ncer   ui privilègu« 

ot laaKtfiité« :«Mxquul« eoa •v.ciwtic ot    rfoni». tijn«t   'inci qav leur p«r- 

•onnol, pon»«rrt  -wtir tir it,  jt qui «mt  .i.ncjo dan« K.s paracraph*« prece- 

dent «, lorsqu'à «on HVì«,O« lo l'ivi« Au P!füD, l'iaounitc   ¿vSncrait le oour« 

do la J«atieü ot qu'il pjut y Siro renonce P-V» porter prejudice à 1» tento 

aifrutm dtt projet ou   -us IntórQt« du FW»   u ;'.. l'Organi«ttion «hargú« do 

l'mdajution. 
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26.    L*Off«nianti-*) okarwsu d« l*uju*«u«i fournir« a« 

par l'intoroédiaire iu Mprómyjni^xíi *¿*l¿«Bt, la Hate te 

fluqud ••apoliqu-nt l«a privilègi« et lsMunltC« «nonevi« et 

f#>«Ä^*-^*iVr  * 
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I - ORIGINE ET REKSEIGHESBKTS COKPLEHSmiRES 

1«      JuBtifionticn lu pre jet 

Suite  aux reciunandations d'une ni »ai on oonjoint« HUD/OHQBI ( le 

PNUD oat  d'ace rei pour continu-.r l'aasistancu nu l jntro lfcttional d'Etudes 

InduBtrloll,u pour un an A partir du 1 juin 1973. 

Le  VcuDorrt ck projut uat un train d*8tre práparw par l'CWJDI. 

2. Cadre Institutional 

Le Contre National ¿•Etudes Industriell us est sous In tutello lu 

Ministère le l'Kccnooie Nationale. 

3. Dispositions concernant les activités Cunaécutlv«« nrévuoa BT la 

QouvornoBcrrt 

Cent l'intention du (Jouvomoncnt (l'inclura o«t projet dsM la 

prograanstiun par poya qui doit Stru souoisv. au Conseil d'¿d»lnl at ration 

an juin 1974. 

4. ¿fotrefl activités ootmoxua 

tlmO.. 

n.n. 

II - 

n*ii* 

Four «Murer lu eontimatiea Ai »roja* «s» attsadsK 1* flaallasjlla» 
dB 4aammanì da projet paar la Haas II« i* 
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mur m PAOœUW« m nnvAiL ou CDIK IATIOKAI D'BWDES 

m i junr AU 31 40W  1973 

I. Ciaontorio do Qab*o (Appui 3»offruß lancé pour uno unito do 
2.000 tonno«,  rotais^ tks off rue.    Jugoaont 
¿o« uffpo«) 

2«     Clouiiterib do  1.OOO tonno« à Biicrto (achèvcawnt du cahior d»a 
ohargoa at lane ODO nt do 
l'appel d'offro«) 

3. •«••ibilitóe du cr¿*tion d'uno claontorio da» 1. Centre tuniaian 
4. Aaar nitro ot ongmia oomploxo« (Studu do nirchc) 
5. Infarini it1~n d«. la enpaciU de fabrication de ohaux hjrdrouliquo 
6. Augnontation de la capacite do fabrication de e ornai quo rouß* 
7. Pmjot do fabrication do boutoilloa on FK pour lo conditieww- 

arant d. l'oau Binòmio (Btudo do rentabilité) 
8. fltuvlú do f&laabilitC d'un pro Jut de fibric.it ion do e-uro aux un 

eóraaique 
9. •affinurio de Gab** t Bntrctiana pour lo partnership ot ótudc daa 

proposition« pxvlialnairo« 
10«   Studo do aaronó du« tuyauterie« on bot on 
II, Olûoduc Biaortu Qoulotto (Mudo do rentabilité) 
12. Mudo do aarchb arur loa hui lea oaaontiolloa 
13. Mudo do ront abiliti do la dirt illation du roaarin, thy«, geronlua 

1.     Mu<lo do atiroho pour distributeur« autoastique« ot billard» 
él »otri quo« 

2«     Mude do aaroho, toohniquo ut «.ocnoaiquo pour la robinotteire 
•anitniro 

3.     Eludo d'ioplantation da« nouvoaux «tôlier« do oonditionnoaent OCT 
4»     Mude d'uno fendo ri« pour l'autoaobilo 

S^^^M^^w>^—^_ « a^^g^ _ 4B>waaaMs 

i    IBIBTTTillf lliTTñ•** 
1. Btud« d'un» bi«oot-t«rio putir l'Off ico do« ooreale« 
2. »»40 d'une alnotarie (MMHO 
3. Mud» d'un» fabriquoé« pli«« aliaontairo« (BUart«) 
4* Alla««*« paar le Wtail 
j.    Muda d'uno rajrimri« de «nor« 
a.     Muác du a«et«ur aullarle 
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a.    TüXTIUS 

1. !.     Aimuairc technique ot fiohior inAartrioi p*w U •••*«•*•!***• 
2. Aotualiastion dv- l^onquèto indurtrlollo pour lo tastila (»jaaaltata 

exorcice 1972 »«turici ©4 production) 
3. Rccunsooent M»oriel    valuation 4o la protection, offootif te 

textile ûrtisaiifû 
4. Projet filature laine cardio pour VOÊl 
5. ProjotB cocfflutus tuniso-oleóriün« (Oliti intégré« te aoajwttaa, 

unités de voloure) 
6. Unito io filature do ooton poignó 

1. Studo du narchtS do« afrofota 
2. Etudo» générale« da* prix tes fMlta «t I 
3. Mia« à jour du fiehior industrial 

*' ..• «* ï-^TB&r- 
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