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OBJBCTIFS DB I* MISSION 

l.~ Aux tormos de la demando du 8 décembre 1969 4a Oouvorn—snt 4« la République 

Malgache, l'objectif de la ¡uission est ainsi défini t MOMlll«r 1« Gouverne- 

ment sur l'élaboration du projet pour un do—ino Industrial pilot« à Inastavo, 

dnns le cadra d'un programe de développaient de In petit« industrio | faire 

uno étude préliminaire du développement du lotissoaont industriel peur indus- 

trio de toutos dimensions faisant pirtis do la sons industrielle do Tans ta vo. 

2.- La mission a été prolongée d'un an avec les objectifs i ¿laborer 1« projet 

d'exécution pour le dormine industriel pilote iaplonté dans la Cité Hftsiksm - 

TAN.'Jl.UUVE ; étudier la rentabilisation naxiamlo des invosti5sonents et l'opti- 

misation du rythme de récupération dans les sones industríenos de Madagascar j 

élaborer un Guido dos nonos industrielles pour chacune dos villes ds Tananarive, 

Tarnet Ave et Ha Junga. 

I.- DOrt/.HíE INDUSTRIE. PILOTS 

A.- «¿placement dans la Cité Mastican - TiJL&'JIVI 

J.-        ft» l'absence d'une étude Justificative BOUT l'enplaossent du Insalus indus- 

triel dans la sono industrielle de Tanatave, en 1971 ont été étudié - «veo 

l'approbation dos autorités malgaches et de l'QsTQDI • 5 variantes peur l'on- 

plsoossnt du doaains industriel piloto i les sones industriolle« étudiéos 

ont sinei été olassées suivant l'ordre de préféroncu t Cité Masticara, Tan*- 

nsrivs Mord-Ouest st Nord, Tawtave et Majunga j/ 

4.- La Cité Masikar* présente los seUleurs* eonáltions pour l'installation du de- 

Qftino industriel piloto t coût Biniou* des lawobilisatioBS nésassalrns 

J/ Tomos VII, vili, n (juillet - octobre 19?i) 
Lo titre ot la date d'élaboration dos études auoérotde* aveo dot «hlffrea rnssfcu   sent 
dennos dons la bibliographie Joint« en annoio, pago« U-IT 

ËMTOIV .'     ""  "OK-"''*' 
k '**'.' 
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(26 ralliions W!G contre 36 à. 68 cillions PMG d'inn  lw lutrcn orpl-icunc-r.tri  .Stu- 

dies)  {  facilite  loa aa^nagteonts tint rr^t ¿ricllortiit qu'r.u poiut da VUG de Ini 

do réfiiii*atii¡r,  ;  dea 'ivnntagua do cocplúionttrité  -ivuc lt  CLT.. (evolution de 

l'artisvjint vers  la putito industrie ¡ jroeerice J'nctívitútj corplt't-nt collua 

du CBTA - a'choir h loia, »'tuliur múcaaiqutj ot d'électricité, l-bomtoiro  ;  la 

•truoturo d'appui ot d'%*«ist.inco ot les action« de fornati on dont pout bénúfí- 

eior CBTA)  ; la porapeotiv« do ront-.bili«©r dee espneos aous-utilisís din.» la 

Cité" MMikan. 

B.- Pour ontnncr la róslisation, ti rostü la iéci.sion du Gouvcrr¡•J^...•n,. sur : 

Le financonont 

5.- Do« étude« synthétisées daña lo pro.lct de requête io IT fiífuMique nalt^che 

adrussuo au FHUD j¡/ proposant m conclusion rr.iflo & jours on i-'-ccrbre 1972, 

pour le donnine industriel, In structure et  pl.vmit.g du coût ft   los "ontri- 

butiens ei-deasouR : 
Tnhloau   1 

Contributions 
contro pnrti« 

- Total : en -alliier« 
de dollars E.U. 
en millier« de FîîG 

1.- du WUD en ail- 
liera dollar« SD 

2.- du Gouvernement 
en «il lien INC 

J.- Cette de fenetlMM 
raant Lee. 

(1572) '•nroc ì A soctüurs 
dV.ctlvitcs 

650.0 
162,500.0 

#00.0 

51,250.0 

11,250.0 

(eppert total é» Qom 
«2.900.0 

• • àâ&y«^iM in«,,,!, •••• •••••<•. ••— 

34.5 
8,525.0 

50.0 

1,125.0 

1,125.0 

(1913) 

321.6 
80,450.0 

îeo.o 

31,529.8 

3.957.5 

35,499.3 

2 
(1974) 

18?.6 
45.6ÍO.O 

126.4 

A;.r..5e 3 
(1775; 

111.1 
27,775.0 

63.6 

10,101.0 9.627.2 

7,937.5 |      2.250.0 

Í4.0J8.5 ;    11,877.2 

•. */ • •. 

2/ - lomos XXIII (juin 1972).- 
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6.- On doit y ajouter 1'. vr.leur doe invoatissenonts pour lea 10 ontreprisos t 

50,000.0 ndllitrs WIS pour  ? entreprises (winde l)  j  18,000,0 Jiilliers WO 

pour encore 3 entreprises (ann<'e '¿) ¡ some totnie do 68,000.0 FMC qui sorait 

couverte par In contribution dee investisseurs ot prete bancaires   "¡¡ 

7.- L'off et de cet effort financiar : les 10 entreprises installée* réaliseront un 

chiffre d'affaires annuel da 816,000.0 nilliors UM jj \ presquo 250 emplois, 

dont 145 emplois duns lo doratine ot 100 (pendant une année) pour Isa travaux 

d'inmobilisations ¡¡/ . 

L'exécution dos immobilisations (on valour de 26,165*2 milliers FKC). 

y 8.- L'élaboration du Projet d'exécution pour 1 575 ra2 sindaco bâtie (realisable an 

deux tronchos : 1 000 ra2 la 1ère tranche, 575 n2 la 2eoe trincho) ot pour l'in- 

frastructure (routc3, oau. électricité, ¿gouts) ot du Devis doscriptif-quantita- 
7/ 

tif-estinatifr'percettra 1« début innédiat du chantier, dès qu'une tollo déci- 

sion sera prise. 

La prouotion du donnine pilote au niveau des pouvoirs publics et panai lo« oroco 

tours potentiels pouvant y s'installor 

9.- Pour assurer une Bailleur« inforv.tion sur lo contenu, les caractéristiques ot 

los avantages du lorainc, ont ¿t ' ¿Uborc' un dossier le synthèse à l'attention 

du Gouvorneacnt   §/ et une plnquettu do présentation pour Isa promoteur»   %/» 

10.- Dans le cadre iu prograr.ine pour le développeront des petites et aoyennoe entro- 

prises aalgache-8, le EDPI a inscrit, dans son progracrao pour 1973.une action de 

prospection soutenue auprès des promoteurs nationaux, en vuo ds déceler lours 

bosoins et do proposor une assiatsmeo adéquate, y eomprlj l'installation éven- 

tuelle dane le domaine ; la plaquotte de présentation du domains pourrait ótre 

utile dans cette action. 

y- Tome XXIV (mai - JAin 197^ * page 26 - tableau 2, page 5B tableau 14.- 
y- Tone XXIV (oai-juin 1972) « pago 27 - tablssu 3, page 50 
y- Tomo XXIV (nai-juin 1972) : page 28,29 - tableau 4, pago 90 
6/- Tome XX (fév. - juin 1972) - Tomes XXXII et XXXIII (juin - aevtesbm 1978) 
V~ Torno XII (oet. - nov. 1972) 
8/- Tome XXIV (tuai - Juin 1972)- 
a/- Tome XLV (oet. 1972).- 

.;-?-*,-'  „¡ -,•,'''   *   vàsy 
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C- HttsuroB a pendre aproa un« dJcision positivo 

Pour lo d«*but du chantier. 

li.- Conforc.ïnont aux textos rógltnontaires d'urbanisoos ot lw constriction en 

rigueur à Madagascar   1JJ/, il rotte J'obttmlr : 1« procèa-vorbal dénigre- 

ment et do ni/clloacnt it» In vol» publique \ l'accord pr^'aliblt, le porris 

de construire } l'autorisation pour átablissenents dangereux, inenlubroe 

•t inooecodes | 1« pomls do construiro. Paralleloaent, pour gngnor du toaps, 

Uaoer l'appel d» of frM pour l'exécution da« imobilisatiWiS, ou entaaor dec 

dlsouselomon ruó d'ltnbUr un marchó grá-a-grá avoc 1'entreprise suscepti- 

ble d'offrir le meilleur prix sou8 lo plafond de 26,C00.0 .-Aillera FMG. 

four l'installation ot la ciieo en proluction ¿os entreprises. 

12— Il s'agit d'assurer, au-delà dea i-ioyona cpiciflquoa au dosaine industriel 

et du Code lo« inveatisseacnts : le prospection et la sJloction ioa 7-10 

projets et des promoteurs  ; tout on onvironnajwnt d'accueil : fiscalité, 

oriniti*»» de participation ot de flnanceiont, fomatioh du personnel, etc ... 

Pour garder disponible 1-î termin nécosoairo au dooaino pilot«. 

13.- ft) assurant une parfaite coordination ontre l'implantation des ¿Venturis 

nouveaux bátioonts du COTA ou des aatros occupants ot l'anúnageaetit du do- 

saino industriel dans la Citi Kasikara - Tananarive   lj/,  il s'agit de de- 

clarer terrain "non aedificanii" pour des autres utilisations ¿e terrain 

P*Wu dans le Projet d'exécution pour la 1ère et la 2è** twr.che du domine. 

Il eet le afe» tenps nécessaire d'obtenir, pair la réalisation de la 2èae 

tranche, un terrain d'imiw   i 300 a2 (propriété de la Coraunc) on échange 

du terrain cédé par la Cite Masikara suite au nouvel plan d'urbanisa» ; 

l'evie technique sur cet ¿chant» a été déjà denandé au Service de l'Awhlteo- 

*W. de l'UManlsne «t 1. l'Habitat, le 15 juillet 1972 par la lettre n« 
•07-HeT/toDPI. 

ifl^- ta» «XtH (juillet 1972) 

U/- Tone «OT (16-» Sept. 1972).- 
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D.- Proposition i'un propra-u.c de 3 a 5 année» 0.97>1975, 1977) 

Domaine industriel pilote 

14.- Lo program.o  lo 3 u\¡; ci-après ¡our le donaine industriel piloto est réa- 

lisable a partir do l'année 1973 a condition : qu'une telle incision est 

prise dans le premier trinos tre 1973 ; que le chantier est ouvert &u début 

d'avril 1973 ; quo los bourses ie sp-'ciuliaations pour les homologues sont 

attribuées à partir d'nvril 1973   1¿A I* coût do co progrunne ost donno au 

paragraphes 5 et 6. 

Tableau   2 

Doi.'ino inlu3triel piloto 

Opérations 

l.-lvjblicitó-prosp.Rech.de ¡mt. 

2.-/4 pel i ' of. -Marché-Conatruct i or, le trinche : 
:      s      i 

3.- Listai.et ir.is en prod, los ont 

4.-0ptinio.ie l'activ.dcs ontrop. 

:5.-.'J5enage£.:ent le l'atelier et  ie 
:      l'adainiatraticn dans la sol.l 

tjmév.    1 
(1973) 

J. .  :JuSLiO 

M    3; 
:      t 

lë+2c t ranches 
:      :      : 

Année   2 
(1774) 

J    :L   îJuil:0 
M'   J'    Si    D 

Année   3 
(1975 

J    :/.    :Jcdl:0 
Ht   .it   3«  B 

:      j      :      t :      : 

t      :      :       ti: 
: t      : 

gfr trecho :      i       : t      t 
:      s     i      :      :       i t      t 

:      ;jfe Iptfte»0 «     'ft \ÏW** * «      » 
t*         *»•!••         ï I        • 

«         :    ' li aranti» »   2fr ïransta 
:      i      :      t      t     i      i      :       : t      t 
t      :      :      t      i     t      t      :       : s      t 
:      : t      t      t       i t      t 

t     : i 

Dn 2h doccine in'.uatriel a Taafct&vo. tforinga ou Tuloar 

15.- Si l'installation et l'optinisation de l'activité des 7 entreprises 4e la 

lèro tranche    sont réalisés avec les aeilleurs résultats et, bien entendu 

dans l'hypothèse l'un financeront assuré dans le cadre le la politique 

économique du Oouvornenent, une continuation encore 2 anoéo« d« eet premier 

•«•/••• 

¿2/- Tono XXIV (nni-Juin 1972) - page 53 tableau 10 j Tone SHU (juin 1972 paf« 6. 



proprir:^ surfit aouh'tltnMú. Un 2^ lorraine ini .strici  [^rri';  é*ro onvi- 

ati#' d'nprfes lo planning auivint : 

Un duuxitac donaine 
industriel 

(vm) 

1.-Public.-proep.Koch.le nattr. 

2.-ProJet-/.p.d ' of .-ítarch.Conatr. 

3•-Instai.et nia en prod.dos art. 

4.-Optinia.de l*<»rt.-lfeB entrap. 

5.-lnatil.de l'itel.iu lab.    do 
l'adnin. 

_2 

J L 

/-r.n'c- 4 
( 1778) 

•T :/. sJiiljO 
fi: „*; S: 

t 

: : 

t : 

: : 

:      t 

Ar.r. .'••. lj 

(1977) 

':    3: 

Coûta eatlrt'a gn r^llicrf tyC :  : 

l.-EquipuTiont (ntííliorH.líibor. 1 
•t fournitures  :    18,000.0 

2.-Directeur et chefs dt servi- 
»8           9,300.0 

3.-ÏVTsonnel it.il».be 4,800.0 

4.-i>erf. »iniriatn.    5,000.0 

5-Kob.finis,d<?p.   ..    5,000.0 

6.-lr«obili»»t.(tor.    6 CC0 s2, 
OOMt .20COn2, inf r.#,0OC .1 

lO.OCOJO ti.000.0 

gi30CfP 
eoo.o 

í.190T9 

t.yctC 

^•ffÇÇt?, 

Tbtnl »•••••••«• 70.100.0 M,4üC.C 

e-tw»»s«tMC^*: 

JLú&L 

i-*c-o 

-l*2£iL 
_L§£¿¿L 

17, ICC C 

JLSÊLtL 
2.100.0 

¿.eoe.: 

?. .vX.C 

9,6f0.0 

16.- OR doit f ajouter la vdeur ita investi*3«-.nts pc.r 9 en* rv: rises  '} a 

UX5 c2 ie »urfsee, 3 * 15C z2, 2 a 225  z2.   1 y .\    ,:2l  : ¿f   —en 6C,0.T.C 

•111lera FWC. 

17.- L'effet d« oot effort fiivmeier wn comparable a c lui iu domaine inlua- 

triel piloto j m chiffre d'affaiio aimuol d'environ 8'X,cw.0 rriliiorj 

t fWMto 250 oaploii. 
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3. - Pour l'implantation d'un 2emc domaine industriel) Tamatave et Ka junga. 

devrait être prine en discussion pour les considérations développé«« «Uns 

l'étude comparative pour l'emplacement du domaine industriel pilote 1 j/. 

Tenant  compte de l'ample plan de développement du Sud envisagé, 

par le Gouvernement  (avec le financement de Madagascar et des aides exté- 

rieures) Tuléar pourrait Être étudiée en vue de l'implantation du 

2eme domaine industriel. 

1.9.-La réalisation en continuation d'un 2lme domaine industriel présenterait 

1* avantage de faire bénéficier, les nouveaux 9 promoteurs et la nouvelle 

équipe d'assistance, de la présence, pendant la 3*ae année, de« experts 

internationaux siégeant dans la Cité Masikare-Tananarive. 

¿y Teme VII (juillet 1971).- 

' t- * 

smmmmmismMSUSMisJÉsm^ike^l^ 
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I.  - ZCUffï INDUSTRIELLES 

/.. - Banque   ios dann«'oa 

20.- L.n selection des rrobl'Vf s    ri -¡rit- ires à ,ib->r<W.»r ,-;.nd-.r.t cc-tt-   niü3i-n ••. 
(.'té f'.ite sur le fonde'ont de  l'/malya..-   \<:i\ d ¡mas c.'ir-vct'riatiqur.y -U>a 

zonoiJ industrielles,  dormía   ' labor-'ru '''uru  "'inierc- unit-ire,   ce- ;-,tnhili3 . .: 

suivrait un«   'uîth.jd: logie oxh'uativ«.- ot  ri#. ur UJO et syiithiti- 

scoe dans une banque  do«   i^nru'es j/.  Cotto banque ser*.  1    ::£r.o  to!.;;¡s util. 

aux pouvoirs publien :>our pron-dro dors d 'cisione  et eux /rr^tours pc--;r f«r- 

•ailcr leur choix nur V-.  ?.^n.; in l.istrv 11.. à «J'ine tôlier. 

i»  -  Ln rcnt^biliS'ti >p r.ixÌP'ìle dee   invcrMnsevr.tr,  et l'opti-i3>¿tion  lu ryth •:. 
do rôcup'ration do3 zones ir.'.u.otriellcs. 

Le« invosti9se:vnta et  l.>« recuperations 1%7 - 31 d-'ce.- br, 1T71 

21.- Pcndrjjt   les pre; iî>v<:s 5 nnnJea,   jurqu'uu 31 dece bro 1971,  ont  Oté r nar     's 

dos cr<5dit8 en valeur de 769,6rO.C :¿llicrs FiìG 2j,   (don* 37-,8'.:\0 r-.illiorr 

Fi», soit 48,2 % sur In li/jie budgétaire- du Ilinist'/ro   i-? l'I.c.-ncrie e t   les 

Financoa). 

22,- Pour In Hcupirntion dos investissements sont chr.r^'s  :   L- 3LI ,.D - 3 oiV 

d'ïquipo»*nt irnobilior do ;*dr.*ïascftr et 1«. S.Ü.C..-.C.   - Service des Dr .ai- 

no», de la C'iMcrvp.tion Fonière et du Cadastre du Minister:,  le l'L'crnxi: 

et des Finance», La SBIÎO * récupéré jusqu'en juillet 1971 la ac:  o io 

5.00T.O r.ilUers FÜG.   Le SDCFC   'u ;EF n'n PQS er.cTc cv   un-'q-j'!  les reçu; >.- 

ti«» ran lisies,  sollicitées le 19 a-ût  1971 p«.r 1« lettre n° 891-::y/Bi.FI. 

*••ur— * prendro pour rentabiliser lea investi   no "-.ti-  i Lw. -ntnr lo - - j- 
eentafo é» 3R*M11SS rapporte è-lu surface lo     :r."dn :j»rni.b-.. 

23»- I*a études sur la sono industri silo de Trr-Rtnve ^/ ont    entra que ¿c-at 

être reallf-i un pouroentn*e da 70,5 £ de proel les contre 57," C
P propos«.' 

V Tono JttIX (n»i 1971 - nor. 1972) 

2/ fon» XLVIII (no*. 1972) 

1/PMIO XWI (nov.1971 - Jnnv.1972) 
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s 

d«ns 1û ; r «¿et  MJiuA« elaboró pr.r In SCBT - Société Centrilo pour 

1' Equiperont du  territoire Inturiíitinníil. L l'échelle du torritoJ.ro 

vvn.-.cé dr.ir,  1:.  L  ne>   i;,.Virtr¡  V\t hr.,  cori  aigniri •     -tt.x en vente 112 h-i 

nu lieu de B2 hr   ;   ;;it,  c-.lcul ' au ;rix  Uï cosai, r. on vigueur lo •',?? rnf,/r; 

io ;r.rcel.los,  un..  r.'cii.îJrti-.n sur: l'r-mtrire do 12'.',CC   .0 nilli..r8 PIC 

L'inprtancc  do cette  ••.iv»-vn+ -.ti n   h> percent-..f;e est plus convnincinto, 

•il^'cossairo,   d.-.nn   1-   z-;ne  industrielle T-in-.nr.rive-Fr.rd ou L-   ;>rix de 

cen.^in est d'au ::nins 2,rv F'«G/D2  .  ai aur 1(.  terrain «..e'nn/ré d'environ 

<T lr. on relise 70,5 £ (7^ h.-.) de ;r rcclloB contre 57 î* (51 h»),  1- r.icu- 

p'rti-n flu;>i\L'rentiiro est de 380,fY<"..o -iliiors Ff'G. 

lUi;<iner le fiur-.iivjnGicnnu-.iit  et i*.  r '.ilis.-.ti -n  .ìréV'irut-'e d«infrastruc- 

ture ;nr rn^mrt  f.ux boa--ins   ^revisibles. . 

2'-.-    L'.'tu^o Bur la ¡structure des crédita cons^rés nu 31 décembre 1971 drjis 

In z-inc  in lustri elle- de Tar.-t-.ve 4/ n dóV^tró que du  t^t-.l  do 101, 

3^.0 ¡illiors do riiG investis,   environ 51,d/"V! ri niera FF» ernt inves- 

tis  hns les tmviux  (un tcrr.-asciwnt do P?5 n do lcn^u-r-ur et  V. do IT- 

fîour, un cho;ún  de fer de 1.3-:   n de longueur,  un riservar d'onu)-ui 

ne sont ¡ns utilois   '.cuis 1-2 -.ne et risquent do nr   p».s  5tro utiles 

onero quoique* ann'es.  Une   'tude de In zenc industriell« Tnnrnarivc-Ilord 

¿/ rétèlo Ór-Io;   nt qu'un torrr.aso-.ent en v.leur do 6.3''' •C rllliorp >':C 

inutile quelques nnnJus risque   "être ni» on chantier d<\ns lo endro du 

renblr.io-vnt poux un nardi- on trnin d'êtro si^ne*. 

Assuror l'-.j.-ylicatim du principo découvrir on ti èro.icnt les do^nao» èo 

l'Htnt 

25.- L'analyse de le structure et du uor.t-nt du c-ût ?r>x :\btr¿ erró de    '•xcol- 

les dans lr. aone industrielle Tin«.n*rive-Hord 6/n :.:>n*r,' quo lo «rix de 

coBeion en vigueur,   l.',Ofi FKG/n2 de ¡rrcollcs oat *.u-iosscus  tu ooût 

d'n/vn^fçe." >nt t au noins 2.:^    PMG/JI2, Maintenir le ¡rix  lo cession signi- 

fierait une porte,   '^ux  l'ensoible de 72 hn de ^reelles,  d'environ 

420.^0.0 niñera  PIC 

jj Tene XXXVI (Be;>t.  19*'2) 
5/ Tous XLVII (noy. 1971») 
6/ Tono XXXV (sept. 197?).- 
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Gánír-liacr  l'ut ilia-.ti. n   'o h- 'th-M, #.; j.r'cis 'e ;-,r cv.s / tu 1.a 

26. - En  UAvrti   lu but >h, r'sou'.rc   1^3  ;r  bÜ-üs np.'cifi Ju»,!,^ c-3 aivrí'c, 

Ico ¿tuJcs cit-'cs *ux ;*r-sr-.; h--e 23 - 25 -nt tu »usai  le but  le  ;.r'cAncr 

uno n^th,v]-loíric  à suivre pour rfa-uJr,,  lt.-.,  •.rbU;-.;3 clef   lo  r-uián--*.*-. ,.>t 

(l«s tonus  industri •.•lK-n. 

L« pr.riotim -Ics   ;.  n.,.p  in lustri'Líes 

27. - One premier,   vliti^n du Gui,!,   ha a-noe industrielles le T-rm-.rivn, 

TamtiTe et  Hn.lunr: 7/ r. ¿t.' ¿l-.bnr«'.  Cor-l-'tJ -.vtc  las 

le Guido  ¡x.uxrait ftro diffus.' on   1973. 
qui   r. u   il t, 

• Pro-'s-ti-.n do H  rctinna ?   inclut-..   1-..s   1«>     plT,,, «   197?    .».. C^  it; r,     ,...*;, 
dos sonos in ¡untrifllc* G/. * '    s 

28. - Co-^biliantion «U>a dó-on*c* faiteo   îinc  le p.'ri;-ttiv   le eh.-, r«.   * ,ru- 

induotricllo  et qui seront  couvertes  ;* r le ;rix .!c  c.3si-n doi,    • rc  11  r. 

29. - Kl»br.r«.ti >n -îe la listo -..-tivác at  oc   • tnbili^tioa ;.<.••,  .ví: oi^ea f vitos 

on dolrra du ;x'rir.ètrt   'c clwqae  zone industrielle  -,t qui  flt-r.• nt  su.     rt'•( a 

¡wr l'Kt'.t. 

X. - Cornt,Mli8.-..tirn da fon.', r^'r'i • «r 1- ecssin    '.< ,3 rircellee ; 

Jr.-.lufttion du ryth^o njinuel ot fl.ib/il !<) r:eu;vr-ti?n onr^str'. 

31. - Ri-.bor-tion d'unr. Vthrd'lrgl« ¡our U     ccvyt-bilianti-n dos   irr,nsca 

ot 'IM r<5cu¡ órrtinui j liUr »jrUyae et lo« ;ri»es  Ica 1Jcici.no. 

32. - 3tudo Jo la Structuro ot du ;.m; nt du c-rflt  l'-.-.;»»^.-'- ^nt ; -x r.Hrc err-' 

do ¡v.rcelloa dpjiB chr.quu «one lni'istricllo,  t'.nv.t c:;*c  du :*rehc 

fcnci*r, pour quo lo .-»rix 'j cosairn a«>it C't;..'titif ot incit-at TU dJvolc;^ 

ponaat ln'.uatrlcl. 

2/ Toro t foot - *>•.  1972) 

0/ Tono ami (ne». 1972) 
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35. - i.nr..lyr,.   sy»t-YMi.iiu    V-  l'.'lr.br.mtion de» ¿Tojat« ;^ur tW ho dim« 

LB ¡.-nos iniuftri.'ll -.-,   u   T-m-iiTiw, Tn.\-t*¥e at HAjur.fa»  (qui f-">nt 

l'sbjtt   iu i-rcV n° .'..'77/7l/taJDK/:i/.TIH/27 juillet 1772 -vec fc  SCBT - 

Intimati Mini)      ur .-• ' •..•-urt r qu     1 •* z-n. -a B^nt ennçuwB cinru» *«• 

PtructurcP   '.'".ru.'il   'ttirT.tr, ut fc^'titivc». 

3,.  - Ktu.los   t'-chr.i'Vif  .t   'c  r. -   iri    « Thnuftivcs   lo chtquo  io »n-lo d'ir- utrti^n 

;,,f, 3->. • , ;;   .-u- i'.-: ':!-•:.•   nt ^n «"nos ir.iuî'triolîca,  .nur MHiurir 

l'e-ti.-.io-tnn  ICL ir,v..T.ti:i¡.L- « nts   >t   ^ur ivi tor k« «rr.-ur« ecra:i»c» 

'i.t'ri' vrvr r.t. 

3e). - F nló«.  sur Un -tj- e ti fi;   'e n.-iiqu.-T. fix-'s y'.r Te 3 uvemo -nt,   l'UM^r— 

ti n   "un    ,r'   niti .n  ..•-•ur un • I-m   !*:• rino rjia  1973 - 1977 ;^ur  I'm 'rui- 

i%:..nt   .«.E ".-r.es in-'u3tri.-ll.-s ut ^.os dr—in. o in'uatri.l« fc H«vlnf«8cnr. 

y. .  - Innitiur et c—rl-an  r Jon • ctirTIP   le- yublicit' lur le« rifili»'tiens    t  lo6 

yore,   ctiv s -.i»- l'«- tnrf.'i   rt  Ics zrnnm iniuitri..'Ucs    t   1« d"r p.Jn<'0 

inlus trials \ îhdr*<">.BCir. 

ni. - i/ --Y RTui:i-iß D'i« ?.t Gii.;Tì ci.«» t SI'KìS inaura rjxas - D-.>¡«IíIBí IK.\&T.JU 

37. - Au eint «lo vue lo l'-v/tv ?<. nt du territoire, caUc <••• tif»* •'in;'«orr.it i 

me zone in lus triol lu le elveuo vili« ifcVfit «urair ;r¿vu dan« »on :<<Srir.*tro 

un io: mine industriel. 

3a. - Au -oint io vue financiar, ceci  yc r?» jUr-it -° o^ P «Bear y lu» vit« un 

¡•rojr-ii^c io i^.'ir.incc  in'.ustri.la  i le« «c-wni«»» iwcr tibi.» ¿•îtra 

fait«« ••í.'MMI l'-v-ín-^" '-«•.  le« so rio« industriali 5» d-V *or-i<?nt -xin«i  1»« 

fond« n<*cofl«airc«. 

39. - l'-'.ctuol Coniti -•.•vr-.it levenir Coniti de f,eti a ìM »anca in'.u» tri alla« 

•t dormine« industriel* | «^uhnit-ole Vltr* evi.látJ <w*e da» •'¿¿cl'.lls- 

te« cn «nirirnttnortcnt a* tur ti et infmitru atura. 

í 
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w- BI UJ OCR. TIE    ITR-.U3TI-r 

•'.. - TYcriòr*    r.n.'t   'M In :iosi-n 

R:.^"'RTS. ETti^us. ppo-Hfr;. r/-?isi L>::-PKC LiAfcoa^ 
(27 Février 1071-12 ?.<vriïr 1972) 

• Indi 
,Cntif 
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!• 1. 
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•• 2. 
!    I 

•III 

!  1V 

i 

! 
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, m j 
! f 
t f 
f ! 
!¥III ! 
f ! 

! 
; 
f 
f 

,!. 
i" 

YI 

T 1 t r • 

27 FLVi.'Wi - Zi .JUS 1971 "" 
apport prélinim in. - PI n dc.   tr viil 

t   X 
! 
I, 
f 

27 *AV3 - 27 JUIL'ET 1971 
Rrprort periodi<?uo I 
Kr.ui.iB«» conorr' phiquo T n 11 rive 

Esquisse uono^r phiquo T rv t^vo 

bqulsse •o*o<rr':phi«\j   V. ¿un -&, 

Synt'ose de'dlbats ot df-a conclusions 
4c 1« Cenrissien pour la Cost ion d¿8 
Zones Industrielles 

SyntVwe dbo études ut dos Koten du 
B.D.P.I, sur lee »ones in1ur triol Us 

Contribution »u »Yo jet de Progranwc raía- 
lo développent dca potit ,8 ct Leyen_ 
nés entreprises rr,i -ne ~a 
itudo oeeperetive de lecplscti ont tf-   , 
B*."in« Industriel Piljtc inr.-  Ita 
•oni-s indt.striTPûf! de T •.•ru r:v--, 
fsf;jt"»o ot Ucjun*« 

l'or/ik'irei . nt iv re^alm.- In<i'.ctr\.'l ' 
Pllsto ¿ses lu Cite' iu*siVar?-T»sma*rr.'9! 

rroepwotus di h   sonc industri  u 

Us Doc alaos Industri ',lS 
1*«speri-«nee ir.tí,re..ticiwle 

Vf ÀxlLK - 27 OCfttlRE 1971 
!• 3» t l ¡«port périodique II 

Sjrct .ss*: d* 

XI Prolet d'snennsuecnt du Donnine Indus- ; 
triol Pilot» d M 1   Cite ftoiilUr . 



- 14   - 

!7IV 
XV 

;xvi 

RAPPORTS. STÜPBB.   fT.'OJWS. BOTtfS.   Lgtfiu¿S EUBORHB 

- «uitc  ;t fin - 

¡Indi-, 
:c tir; T   i   t    r    o 

!XVII 

îxviii: 

XIX 

* 5! 

¿1 OCTOBRE 1971 . 12 PKVni^: 1972 
Purport périodique III 

Structure ot pi nninn du coût, des con- 
tributions) ot dea actions pour I'OIMS- 
naiîorwnt du Domaine Industrial Piloto  t 

Tome-    1 
Tone 2 

Ln rentabilisation neaciiiale tos inves- 
ti os or.or ta ot l'optlnisntion du rythre 
potentiel de recupere ti on dans los 
tones industrifc 11 as do  Madagascar. 
I,   Tamat-uvo, lora 1 

Infornati on selectivo  «u- le* iones 
industrialisa à li daLT.»cor - Projets 
3.C.1Î.T. 

Contacts realises dans  la cadrò du 
Plan de travail, 

lîotac (4) ot JottruB   (l6 • pi'¿c«3 
jointes) 

Plan d« travail Févri er-Dt e«nbro 1J72. 

! 
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lY.  - BIüLlOURAlHIK r:rjAUatXVIí 
*•»• l'ordra ohronolodqu« 

B.   - leujrifeaa "tm-'t   le  1- «tursión 

RA:
1
;^'•?.'., T" rí:   "•¡.•av.*";,, ::o-ríí 

•cor.- -1-;   -      r -.     =^=rr:-:i'.r-:     r:"ïtr 

1,_K '" :jí_ss 

" Indi- 
cati f 

••1 -«5 
I -IX 

XX 

xn 

mi 
mi 

ÍXVf 

xxv 

xxn 

am 

xxnn 

mx 

XXX 

XXXI 

Titro 

Total daña l« pr-srière ann*'u du r.-t    ia i on 

lUp-iort périodique IV 

Projet d'o écution pour le dor-minc  -IVe trrnc. o 

Duavnlo d*ali¿naa>ant tt de niv.vt'cawr t de 1* 
vole  putliquo 

bcrW.  ¿o per-, i»   de const ni i re 

Projet 1; r-q-ítr- -T- !a R^puMiqjc Ha^achc 
adroa?4 au PfUD 

Plaqucttr do pr<son*Rtion du ior*iric   :r. i»«i*.ricl 
•ilot.  (pour les rutor^t-'í du   *v.r it  l.r. TO- 
Doleurtt) 

Proposition ;x>ur un  1¿but da Pr<wr .•   o pom- 1« 
dévoloiicxnt Jos 'Kititt.i *»t 'K)":\r   ò ':rtn 
frlr ¿a rr.lfach"* 

Structure fdc l'^eononír et ic l'or -loi) e1 

listes ka i 
- 170 or.tr#mÍBw3 du »^i *¡r gdcor.«.?í re a 

Radnor star 

- 55 ontroprisea K capital et a dir. ction 
reí cachea. 

louvolli édition du narche »»« Ir. : *'S? -wur 
le« pro jota das 4 aoaos induatrirl'fa 

rVepo^ltion sur las partpootivea a«s astivit-fa 
iaduatrínllca a Rarinla 

Coatctcts r^aliaan d<»ne lo cMro du Pl'n de trav 

»otofl (<) ot Ißttro« (3) 



- 16 

R/.PPOl'TS,   LTU"E3,   PKOJi/TH,  NOT MS,   I. .TTR'i° 

Indio 
tif 

: 

: xy::n 
: xriiii 

xxav 

t XJCV 

/-'"IVI 

Titr 

í¡::i}nvt  P'Tirli-ouo V 

^roi   "   .!'(."•',•' tin.*;  -ou- lo  do- vr^  ••?<•• trnnaV 
So1.'!': on 1   for. coro- ".-  entivnrl3oa) 
SnL.tj.-n 2   ( ..tcij.T.',   I-, bor-..to ir-.-,   vi  jiiia- 
tr;\;.i on) 

Coi. 'vi-re;. .' la j-'r,] j:-.r tion du ;rv.r- 1 bit? - 
u.r.t c'u l'VV. i-ur lo dwolonnc-'-c-nt :>oto/itiol de 
1c Cite   •f.si'-ir.rr:. 

Lfi rorv.bilis oMon raxi-vla des iav.^Ms.f jtr, 
ct,   l'oritiniurtion  i'j  n-thro  potentiel do T4CU- 

p-?r    ion  \-\nc>   los  zon¿?, industrio • ;». r ic ¡>dv- 
f,aí:c-'-:'í 

£"J?_n 1\n¿ n--\riv j î'orJ,  tc~>ü  1  : 
li'n.ulv.--   I,-   lr   5trucu:-.  ot  du :<r.-'-:.t "'u coût 
p-r r't/.   cirré de marcólas 

P.-s I    ':'< .-,   te- 3 en-dits 
:  tx-rr op'iv+.-¡r>n"     -ràrrr cu 71 ^o ;r 'v.   1971 

Cui'.",  'l'ir-f.,;>i«~  e ot io con. T.ction    o'ir 
r in" .•«-t.issour induit/jcl 

i X'.;:'VIi 
: 
s 

:  ";?71H  ¡ìyntrV .   :\^:.  • e ti or.r-, r-.n¡,¡.n  IUVüT,,   .     ;l av.}  t 
s :   io -jotivn rr. "rcprrr. ;u:-a .v.ti ">r.*u*: 

: X'_XIX : Contpcts ré.-ilir.óo dpjis le  cadrò du Plan 
t t 
: XL        : Kot,-; ( ') ct  lottre 3  (2l) 






