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I. INTRODUCTION

En novembre 1967, la Somagaz a conclu un sccord avec la Société Yougoslave
"Sloboda", selon lequel cette dernidre s'engage & fournir 1'équipement, matériel
et outillage nécegsaires pour lu fabrication des r.chauds, et i ajgurer la mige
on marche des travaux de tBlerie, traitement des surfaces, et le montage des
réchauds et cwisinidros, contre paiement d'un montant de US$ 164.125 (voir
liste détaillée annexe No, 1),

Le projet a §té exécuté selon une étude faite par les usines 3loboda -~
Cacak en mai 1965 pour un autre eatrepreneur marocain qui eavait 1'intention
de oconstruire une usine A Casablanca,

Le rapport préliminaire du 18 octobre 1972 ionne un résumé de cette Stude
Yougoslave (voir annexe No. 2),

La livraiscn ot 1'installation des machines étaient effectudes suivant les
délais prévus et la Somagaz a commencé sa production en 1968,

1.1P D! UTION
Les difficultés rencontrées par la Somagaz sont les suivantes @

1. Le projet de fabrioatios des appareils de cuisron i gaz pour
usage domestique a 6té Studié, dann tous ces détails, par les Yougoslaves, N
Leurs études portaiunt sur tous les obtés techniques, économiques et commer- ‘
oiad%,. Le plan ¢e 1'usire, le choix du matériel, ainsi que 1'installation
slae de 1'équipement ot machines ont été exécutés par leurs soine, Pourtant,
la forsation professionnelle des techniciens i la Somagar mangquait.

Jusqu'aujourd'hui, la Somagas poursuit ses efforts pour trouver des ingé-
nieurs qui seraient oapables d'3tre formés pour prendre en charge, dans le
fatar, la directiorn technique de 1'usine, Il est oapéré que sey sfforts abou-
tiront & un résultat positif en temps opportun pour que Mr. Norel, Directeur,
Teohnique actwel, puisse les forwer,

2, La oonception des produits : les réchauds et ouisinidres étaient
adaptables aux trois familles de gas (Lutane-propane, gas manufacturés et gas
nature’s) o'est-d-dire catégorie 11, malgré qu'au Maroc, il n'y a que les gus
butane, De ce fait, la tuyauterie et robinetterie uont cofiteuses, mEn deuxid-
#e lieu les moddles, surtout les ouisinidres, étaient d'un style démodé,




Les trileurs er tMle chromse ne présentent pas le méme aspect favorable

que les brlleurs en trenze mouléa souag-presaion,

3, la situation geographique ie la Somagaz A Fda 1'éloigne du centre
d'approvisionnement ot de distribution A4 Casablanca, Ceoci pose beaucoup de
probldmes qui peuvent 8tre surmontés ou allégés par le bureau-magasin Somagaz,
A Casablanca le choix de Fés @8t justifis par des raiscns de haute politique
industrielle dny pays qui cherche & nromcuveir un développement harmonieux
dans 1'ernsemble des régions iu pays,

Ces raisons s'ajoutent aux autrea précédemment mentionnées dans le rap~-

port préliminaire,

142 PHASES D'EXECUNION 3

Les phases A'exécution du projet sont aotuellement & 1'état suivant

a) Rechauds :

Jusqu'i septembre 1972, on fabriquait les réchauds "Sloboda"., Les
Pidces en tdle pour les batis, couvercles, et brflleurs 4dtaient exéoutds A
1'usine ensuite dccapés et émaillds ou dégraissés, cuivrés et miokelés. Toutes
les pidces détachies 4tajent importées de 1. Yougoslavie, A savoir 1 les tubu-
lures, robinets manettes et cabachons, injecteurs, charnidres, grilles en
fonte, étiquettes, visserie, etc,

Avec 1'assistance "SICA" des moddles simplifiés ont été commenoés
en utilisant toujours le méme outillage pour la t8lerie. Les tubulures ot
robinets simplifids sont congus pour usage butane uniquement. L"q\up;unt
-8t outiliage nécessaires ont été importés pour permettre 1l'exéocution A 1'usine |
des pidces & déoolleter (porte-injecteurs, injecteurs, éorous et olives), 1a
fabrication des grilles en fil de fer, ot les doigts de tourillonnement des
couvercles., Les postes supplémentaires sont ;

1 tour A décolleter

1 presse plieuse 40 tonnes,

b) Cuisinidres 3

Dans le passé on ne faisait rien que le montage des ouiginidyes
"S1loboda", Jusqu'aujourd'hui, la produstion envisagée de la ouisinidre "SICA"
moddle "Vallovise" n'a pas comeenoé, L'outillage complet pour cette gemme
de ouiminidres fait 1'objet de la premidre tranohe du pare d'outillage, destinde
& 8tre expédiée de France incessament (en mars 1973).

‘:\%\‘
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Dans ce qui suit, ce rapport sssaiera 1'analyerer les différents
sspects du projet, commerciaux, techriques et autres, tel qu'il est décrit

iars le plan Au traviil annexé au rapport préliminaire 4u 15 ootobre 1972,

I1. ETUDE DU MARCHE

2.1 GAMME D'ARTICLES 1

Les articlec inacrits ai programme de production actuel de la Somagaz

sont 3

1) Les réchauds plats et cuisinidres i g8z butane,

Les autres articles qui se rattachent au programme et gqui présentent
des possibilités de fabrication et de commercialisation sont 3

2) Les cinsinidres élactro=thermiques,

3) Les appareils de chauffage i zaz.

4) Les enseignes et panneaux émaillés et autres travaux a fagon,

5) Les articles de ménage émaillés.

2.1.1 RECHAULS ET CUISINIERES A GAZ 3

Avant 1971, la nomenclature douanidre 73.36.31 était employée pour
les appareils A combustible gazeux. Bn 1977 les statistiques du commerce
extériour indiquaient 1

73.36.,21 1 cuisinidres montées, usage domestique.

73436.21 1 réchauds platz A gaz,

On peut donc considérer que les statistiques des annédes précédentes
comprennent les ouisinidres ainsi que les réchaudr (voir annexe No. 3)., Selon
la situation des industri2s de trans€érmation en 1970, dens un rapport publié
on janvier 1972 par le Sous-~Ceorétaire d'Etat au Commerce, A 1'Irdustrie,
aux Nires et A la Marine Marchande et un résumé d'étude de réchauds et
oulsinidres (annexe No. 4) nous déduisons les chiffres suivants
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LE MARCHE MAROCAIN DES RECHAUDS ET CUISINIERES 1

1) Producticn des richauds (r.ombre)

2) Production des cuf siniéres (nomere ) ' 2,200 4 700 541003 6+ 500
3) Valeur estimoe : : s :

& 42 DH/ réchaud, MU ¢t 332,000 882,0001  2.436,0001 2,614,000

4 350 DH/ cuisiriére, DE : 770.0003  1.645,0008 1,995,0008 2279000

Voleur totale egtimde ¢ 1,102,000:  2,527,0001 4.431.0003 5,089,000

4) Valeur totale importée ' 3,940,650t 4,627,360 3.315,4201 4.552.150

5) Valeur totale du marché (3) + (4) P 540504508 7,154,360 7,749.4201 9,644,215
3 3 3 3

1967 ' t96n ' 1969

s 3 3 3
K, 0003 21,0003 56,0001 67,000

1970

Suivant ces données, le graphique (annexe No, 5) montre une crois-

sance annuelle tras élevée, qui dépasse 10%.

I1 serait aussi intéressant 1'examiner la consommation du aaz butmﬂ
qui se trouve Aisponible dans toutes les régions du Maroc.

STATISTIQUES DU GAZ BUTANE POUR LE MAROC (TONNES)

PRODUCTION NATIONALE

IMPORTATION s LIVRAISON

&

e
jon

1968 1969 's° 1970 : 1968 .} 1969 -+ 1970 ¢ 1968 1969 ¢+ 1970
44.812 ¢ 47,261 ; 47,733 3 36,72 ;13,228 125313 3 40.547 4 60.TT7 : 47.400

$

] ] 3 L] L]

Vu 1'augmentation rapide de l'importation, il est évident que la
production locale du butane ne pouvait pas suffir aux besoins des consom—
mateurs,

La oonsommation annuelle par appareil A gaz 1 réchaud ouisinidre,
Ou appareil de chauffage, ~at estimée & environ 100 ke/an. 84 la livraison
actuelle est de 1'ordre de 65.000 tonnes, il doit exister au marché marcoain
650,000 éppareils, dont les 97% mont des réchauds et ouisinidres. Ceoi
représente en degré environ 18,7% par rapport au nombre de ménages (3.480,000
familles). L'annexe No. 6 montre les prévisions du développement du marché
intérieur on appareils de cuisson i aas,




On aurait ;1 donner des prévicicnc futures plus ou moins eoxactes
8l les otatistiques d'importationz Ataient exprimcées ern nombre 4'appareils,
3 cBté de la valeur, et 1u poids, comme il orn et pour les r<frigérateurs
par exemple, Pour cette rais.i une lettos a <té adresses au Furean 1'Etude
et de Participaticn Industriclle (5,E,P.l.) a itabat, er. décembre 1972, dcman-
dant deo venseignements plus 4 teillér ~ur Jes m eles, quantit’s et prix des
appareils importés ern 1971, Ce bureau a répondu qu'il informera la Somagaz
aussit8t qu'il termirera 1'itude 4: marchd deo apparvils ménuger: qui egt
actuellzwent en cours, Nénmoins, nous peuvens préveir A'.ae fajor appro-

ximative comme 3uit 13

2.1.1.1. LES RECHAUDE PLATS A 5aZ

Les réchauds plats ) gmz wont pami les produits soumis A 1'autori--
sation d'importation (liste 3 4u Pre,ramme Général d'Importation), contingent
10,000 unités pour 1'annce 1972,

Les statistiques 4'importa*ion en 197! indiquent une valeur de
DH 120,970 avec un poids de 29.423 ..ga. Nous estimons le nombre i 4000
unités, dont {5% étaient importées de 1'Italie ¢t de la Tchécoslovaquie,

Donc le volume total wu marché en 1970' y comprig la production
lotale est de 70,000 unitéms., ‘e ¢tuie precédente, présentée au Ministére
de 1'Industrie prévoyait une croissance annuell: de 20% plus 1'exportation
comme suit

s 1972 Poo1973 o978 L1978 L 1980

2 : :
3 H H H H
wrohé intérieur 110,000 130,000 , 170,000 220,000 260,000
' Ol'tltim 10'% : ZO.CXX) : 30.0m : Bouom 1 40.000
' 120,000 ' 150,000 ' 200,000 ' 250.000 ! 30C.000
H H H g H

l OTAL

Cee prévisions semblent 8tre un peu trop élevées car oela revient A
dire que le pourcentage de saturation sera doublé de 20% A 40% dans 1'espioe
de 4 ane seulement., L'exportation des réchaude aux pays voisins d'Afrique
pout @tre envisagée & partir de 1974, date A laquells on prévoir la réalise-
tiom de la valorisation totale de la fabrication locale.

I conclusion nous déduieons i
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PREVISION TE VENTE DES RECHAUDS FABRIQUES AUl MAROC 1

A L Yoot 9 T 9m
: : 1 v .3 ! -
Marché intérieur 106,000 @ 122,000 140,000 1 160,000 1 174,000
Exportation : : 5 e 00C : 10,000 15,000 3 20,000
TOTAL 104,000 ¢ 427,000 P 150,000 f 175,000 ' 204,000
! s 3 3 i -
Er ce jui eoncerne la situation de la Somagaz vis~a~vis de la
concurrence, crn remarque que la Sociétd Strafor produisait 30,00C réohawdis
en 1970 cortre 15,000 par la Somagaz. Apres 1'annexion de "Hanacoa',
Strafor est devenue encore plus puissante,
MODELES ET PRIX DES RECHAYJDS FABRIQUES AU MAROC ,
USINE ' MODELE *  BRULZURS 'PRIX I# TAXE CO ' PRIX VENTE D
1 i s . DETAIL
SOMAGAZ t 3 feux "$tandard" : 1 x504+2x75 ; 48 ! 53 = 55
SOMAGAZ t 3 feux "Supcr" t 1 x50+ 1 x 75 +3 $
: 1 1 x 100 3 58 s 62 - 65
MANACOM t ) feux "Vifgaz" : Tx5 +2x 70 3 H
STRAFOR t } feux "Fortgaz" 1 1 x 35+ 1 x 50 + ]
$ 1285 3 40 : 45 - 50
3 3 1

Le moddle "Fortgnz" est comparable au moddle "Standard™ de la
Jomagaz. Les renseignements gasmant mieux avec le "Forgas”, I1 faudreit
dono revoir les prix de vente aussit8t gu'on lance la nouvelle productiom
des réchauds simplifiés "Somagaz",

La différence entre les prix de revient des deux moddles "Standard"
et "Super" ne dépasse pas 3,00 IH, Il serait pout=fire plus avantagoux do
promouvoir le moddle "Super" qui ne représentait jusqu'd préssat que 20%
du nombre total wendu.

La Somagez doit Stre capable d'aseurer au meins JOf des bdeseine &u
marché intérieur ot de l'exporiation




! 973 ! "7 ! ALY ! Tyt ! R
i L 4 3 1 _—
ombre de réchauds 1 30,00 s §¢ 4 00 ' 45.00C RIS 62,000
hisfre df'affaires ! 1 ' ]
ors taxe au prix 1, 305,000 Ve Vaprae v oo Y TG, 0
vente actusl ' ] ! 1 ]
} 4 1 1 1

La Somugmz, ) la ruite 1u liffepen: arm: le parteraim yogzer lave,
2 ceseé de livreer tes rechruis depuis octobe ' 72 ApPR e avelr renl. 2e,]lew
memt 11,00C péchauds durant les treris premie.s trimstres ic | 'annee,

La nouvelile praduction les rechaude simplifiss, arec 1'.s31.tance
de 1a s00iété francaise SICA & commenc: er septembr ‘)70 4x pResies maiz
n's #bité des produits finis qu'en firn janvaer 1973, ce i » affairl.
davantage 1a situation te 1 Semagar tan: le marché,

La qualité du fini des Péchauis simplifida cat nettemert supsrieupe
A 1'ancienne praduction, ce [ui devra sxiser we mactiv favoretle 1appd 2
400 revendeurs; mais la Somaga: 10it puand m@me fiire an offopt CORAL 16 Pae
ble pour regagner sa place su marché, Le¢ méchand mmplifié, au mz butane
soulement (catégrric [) peut Btre fabr ,ué « o prix ie revient pluz r~ompé=
titif,

2.0.0.2 LBR CURIANIENKS A A BULANE o
las ouisiniires, ~emme les réchauds, sont soumises au régime i'suto-
risstism ¢'iapertation avec un sontingent de 4,000 mités par am pour 1'annde
1972,

L'annene Ne, 4 Mmontre les offorts des tPr1a societés dams oe
demaine, L'6tude présente. au Binistioe iadique 1'évelution du marehé ~em=
m ouwit




o gk VeV qggp b ggeg9 ! 1910
] - - g o —,
Juadiniere g ] ] L] ] ]
e OO “ (g 000 ", 1
(mombre) ¢ xo 0,00 , '1.000 .12.000 . 3,200 . 14,500

A T T T
’ v >— — —— >
Cuisiniéress 5 Y ayeco Y 23000 M 25.000 ' 132,000 !
(romdre) 4 ' ' ] ' (]

D'2.res les statistiques i'importaticn et de 1a produotion locale, on
pout 1ire que ces chiffres 1A somt raisonmables.

La participation 10 la Semage:z oot prévue d'acerefire progresel ~
vemont jusqu'i YO% 4. marohé en 1977

‘om ' 9t ' te1s * ot ¥ om

' —y- P t——— g
Cwioinidres (mambre) ' 2,000 ' 4,000 ' 4,000 ! 7.000 ' 8,000
L % nerond ' 10,5 * 19,0 * 8,0 2:,0° 3,0

] ] [ ] ] ]

—
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NOUELES ET PRIX DES CUISINTERES PASRIQUEES AU NAROC

usInE ' NODELE s PRIX VRITE : PRIX VINTE : DETAIL, I¥

. SINE, IR CO@TANT  CREDIT
sauaz 'r 3. (3 feur) ' 0 ! 310 : 325

Y 4. (4 teux) ' a0 ! 330 ' 345
MEACH ' Vifges - (3 feux) Y 20 s 290 ' 305

' n < (4 teux) Yoo ' 285 ! 400

L - (4 foux), avec ' ' '

' bouteille incorporée ' 400 ' 460 ! 475

] $ H $

Les prix menticanés ci-haut sont donnés A titre indicatif,

Les ocuisinidres importées existent en différents moddles standards
ot lwuweux, Les principaux pays exportatcurs au Maroc sont 1'Italie, la
Frence ot 1 'Espagne,

Les prix ie vente varient beaucoup suivant la région et d'un
oamergant A 1'autre, Les cuisinidres importées de bonne qualité se vendent
en général aux environ des prix oi=bas

TYPR t COPPTANT, IH ¢ CREDIT, IN
Cuisinidve 4 dellowrs t 640 ' 800
. ®  aweec bouteille incorporde @ 760 ] 950
» " awec grilloir, tourme- : :
broohe et themostat t 340 ] 1,050
t R ]

I1 faut noter que la produstion des cuisinidves par "Somagas® ot
“Uanaoen” oot arr®iée dopuis wm cortain temps oo qui explique lec priz asses
6lovis Gos oulninildees inpertdes,




2.1.2 LES CUISINIERES ELECTRO-THERNI QUES ¢

Actuellement le marché de cuisinidres électro=-themiques ne -
Feprésente que 5 A 6% de la tntalité d'appareil~ de cuisson, La question
de leur fabrication 1 la Somagaz ne sc rete pas A présent, ni dans le
prochair avenir,

2.1,3 LES APPAREILS LE CHAUFFAGE A CAZ :

Les radiateurs tutanes mobiles, avec bouteille incorporde, me
trouvent au marché, en variété de moddles ot marques.

Les capacités de chauffage varicnt ontre 1500 et 4000 mth/h., Les
allures varient entre 1 et 5 at certains appareils somt mumis aveo un d4
positif de sécurité,

Il n'existe pas de fabricants de oes radiateurs au Naroc et sous
1a nomenclature douanidre 73,36.24, "autres appareils "mixte", radiateur,
chauffage”, or. trouve en 1971 les chiffres d'importation suivants ;

KGS t

Prance
Italie

Espagne

Autres (U.E,B,L., Allem R.F. et CoBretagne 4.740 92,230

-

600%0 ,' 100760‘30
T1.126 451,510
67.414 563,870

. -
L
s

TOTAL ' 203.840 ° 2.184.040
3 1 1

LA auesi, lo nombre dee appareils i g n'est pas domné, Si
©i sont e l'ordre de 5000/an, on peut envisager la production smwelle de
1.500 = 2,000 & 1a Somagas.

La fabriocation des rediateurs de oe gonre ne pose pas de prodlime.
mais par contre utilise une partie de la ospacité dispemidle des presses.




2,1.4 ENSEIGNES ET PANNEAUX EAILLES 3

On remarvue que la signilisation routidre au Maroc est généralec-
ment faite par des pannsaux peints. L'4raillage présente un fini beau-
coup pius durable, non affecte par les intempéries et la corresion atmcp-
phér.que. L'émail a:t dury il ripistc % la chaleur, A 1'abrasion et aux
rayons ultraviclets. 11 est aussi facile a entretoiir et posséde des gros
ooefficients de réflexion et 1o diffusion de lumiére,

Ces caratéritiques rendent 1'¢mail tréc adaptd A la signalisation
routiére, mlme si le prix de revient des panncaux émaillés est plus élevé,
& cause de ces qualités, A part les 4conomies réalisatles par la durabilité,

En décembre 1972, 'ne réunion a eu lieu au Nini:stére des Travaux
Publiques A Fés, en présence de Moncieur Berrada, Préaident de 1a Somagaz,
selon laquelle Somagaz exécuterait quelques panneaux émaillés qui seront
pPosés rux environs de Fés A titre d'ossai,

Pour réaliser cet essai, six panncaux ont ét¢ ohoipis, Ceux-ci
comprennent i trois sigaaux de danger {virage a droite, virage & gauche et
autres dangers) et trois signaux d'otligation {acods interdit, stationne-
®ent interdit et sens obligatoire). Ce ochoix est 48 & la simplicité de
leur exéoution, et n'oxige pas la fabrication cofiteuse d'un outillage spé-
oial, Ces signaux sont ausei considéréc parmi les plus courants,

Des petites quantités den émaux néoessaires pour 1'émaillage en
blanoc, crdme, rouge, bleu et €rins ont ét: obtenus et les essais sont prévus
pour février 1973,

Quand oet essai scre réalisé et si le résultat est favorable, on
pourra alors prooéder & un caleul de prix de revient et Jde vente, ensuite
entreprendre das pourparlers aveo l'administpation centrale responsable de
le signalisation routidre & Rabat pour que ces panneaux soient acoeptés
A 1'échelle nationale,

Pour compléter la gamme des panneaux, il serait intéressant de
prévoir aussi la fabrication des panneaux réfléchissants. Bn général, les
sigama 4o danger somt toujours réflectorisés,

Dans le cas que 1'on déoide de lancer oe projet, il faut prévoir
wm département A part, équipé aveo les tables de travail, les éorins en

soie, la machine pour ppliquer les revitements réfléochissants ot 1'étuve
deo slohage,




Les départomonts oxistants des presses, é¢maillages, cto, agiront
en tant que sous=traitants pour le départamunt signalisation et oxécuteront
le travail demandé sans toutofouis nuir wu programme établi pour les réchaud:
et cuicinidres, Dec demandc~ ont été adrenséer & la 3nciété 3} N (Minnesota
Mining & Manufactu-ing C°) pour ¢211initer des offres pour les rev@iements
reflectoriséc brevetcés ainsi que les machines nécessaires pour les appli=-
quer,

La Société "} M" est représentéc au Maroc pas ies Rteliers
Industriels Chérifiens (AJI.C.) A Kénitre, qui fabriquent eux-mbmes les
panneaux de signalisation pour le Maroc.

31 on r'arrive pas A rollaborer convouaciement avec cette société
on peut toujours z'adresser aux autres fabricants. Une demande a été
envoyée 3 Monsieur le Représentant Commercial du Japon dans oe sens.

2.1.5 LES ARTICLES LE MENAQE LLES 1

L'usine "Strafor" est la seule au Maroo, avec ume capscité de
predustion 3 peu prés ds 1,500 tonnes/an, utilisée au taux de 70%,

La gamme d'articles fabriques oomprend plus de 50 modiles de
cuvettes, plats couscous, balances, casseroles, faitouts, cafetidres,
seaux, théidres, bols, etc,

L'annexe No,7 momtre que la fabrication suffit i 95% du marché
intérieur, 5% reatant &tant importé en modbles ou qualités non fournis
par le Sooidté Strafor,

I1 faut constater aissi qu'environ 204 de la production est tournée
vers l'exportation aux pays voisins d'Afrique.

Une étude des prix pratiqués indique que lee prix d'Afrique
Orientale ou do la qualité standard de Hong Kong sont inféwrieurs mais
cette différence de prix est justifiée pear la qualité de la production
marocaine qui est nettement supérieure, tout en n’étant pas luxususe,

A titre indicatif, la comparetson suivante est domnde :
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PhIX DE VINT® DETAIL DES CUVETTES.

DEBCRIPTION ! PRODUCTION AFRIQUE ! PRODUCTTON DU MAROC

1 DE L'E3T H

Shs /dz =  IH /B ™/ PC
3 " :
Cuvette 16 Cm : 1,3 : 0,60 : 0,89
" 18 = 3 13,3 : n,70 : 1,05
" 2 " : 23,3 1,225 3 1,42
" 26 " 3 30,0 : 1,575 : 1,91
" jo » s 37,3 : 19965 : 2,39
" 40 " : 7543 : 3,950 2 4,'¢
" 45 " 1 92,3 : 4,340 ] 95933
" 50 » L] 122,% 1 5,430 : 7452

L'usine Somaga: aura beaucoup de difficultés a se lanose dans oe
domaine vu que 1'usine "Strafor" est bien 4quipée pour la production de oe
gonre d'articles depuis trés longtemps, Le four A mouffle de grandes dimen-
sions exixtant A la Semagaz ne peut convenir Tu'aux articles de ménage ie
40 om, ou plus puisque les supports réfractaires et les temps de cha®gement
et déchargement de ses supports deviennent peu pretiques avec les piédces ie
petites dimensions,

Néanmosms, den demandes ont £té adressées aux représentants :om
meroiaux des principaux pays exjortateurs ()a Pologne, le Teheorslovaquie et
Homg-Xeng) pour voir la poesibilité d'une coopération éventuelle avec une
80ciété qui serait intéressee A fournir des articles d¢é jA emboutis pour les
émaux A la Somagas, afin de faire un test du marché.

La production de oes artiocles, qui exige un investissement asses
important dans 1'outillage ies presses, ne paut Stre entrepris que lérsqu'on

o8t olr des quantités de chaque article qu'om pourra éoouler au marché inté-
™eur,




2.2 SITUATION DE LA SOMAGAZ VIS-A-VIS DE LA CONCURKENCE IS LA

PRODUCTION LOCALE :

"Radelec" ayant cessé ~t "Nanacom" étant absorbé par la Société

"Strafor'", il ne reste au marché Marocair que cette dernidre et la Somage:.

COMPARAISCH: ['EQUIPEMENT

DETAIL

Ensemble oconourrent

STRAFOR

Cisaille
Presses
Kachines A souder
Four i ocuisson

1.
2

3.

Les fours de 1'ensemble conourrent du type Teanel.

Le personnel actuel i la Somagaz est d'envirom 3O, & la Strafor

400 iont 5 A 9K sont des étrangers.

Le chiffre d'affaires annuel de la maison Strafor est ocomme suit
Tonnes 1000

- Msubles métalliques et semi-métalliques 1500 7000
- Charpentes aétalliques .. 110 . 110
= Articles de ménage 4maillés 1000 5000
- Réchauds (30 000 pidoes) 92 1270

TOT®AL 15 580

La Somagas, malgré sa trds petite taille, est plus spéeialisde,
tendis que la plus grende partis de la capacité 4e 1'autre est abecrbée par
1ss meubles ot les articles de ndnage.

Vu que la capacité de production des usines existentes aotusllensnt
ost suffisante aux besoins du marché et peut ausei Otre dwloppée par des
moyens de dédoublement d'équipes, d'améliocretion de la predwrtion ot d'extensi
partielles, il convient d'éviter des nouveasux projete, ofin de pesmntire s




usines existantes de développer leures productions e’ rédvire leur prix de

Tevient,

La participatior 1e la Somagaz au mapn ¢ intérieur, telle ju'eiie
est donnée ci-dessous, est baece sur ler preoirilités actuelles 1'une meii-
leure utiligation du matdiriel existant, ‘0.t en permettart .'investissement
dans 1e nouveaux équipements complémerntuires pour perrettre la val~risati-n
d4e la productiorn,

2.3 SITUATION DE LA 3OMAGAZ VIS-A-V1S DES PRCDUITS IMPORTES.

Malgre le développement rapiile du mar~hé mavccain pour lee ré :hauis
st cuisiniéres, la partie de la population iispruant d'in riveau sufrisant
sst faible., La compétitivi‘é par rapport aux produits importés esgt affectée
par 1'insuffisance 4es débouchés qui pourraient permettre aux deux unites
sxistantes d'atteindre la taille suffisante,  'autres inccnvérients ='ajcu~
tent tel que : basse productivité et autres problémes ricrma.ement asaociés
avec les nouvelles industriss dans les pays sous iéveloppés.,

Cette industrie ne jouit pas 4s la totalité de la protecti»n doua-
nidre prévue par le code des investiassements.

Cette question a été discutde durant la réunion qui a eu li+ A la
Direction d¢ 1'Industrie & Rabat en novemare 1972, suivie par une lettre
adressée par le préeident de la Somagr.z au Ninistdre en décembre 1972,

les points principaux sont @

1) lec Aroits de douane appliquée sur les articles de ménage (nomencla~

ture 7338) et réfrigératsurs inférieurs A 500 Kge (nomenclature 3415)

scdt de 607 et 557 respectivement,

Il n'y a sucune reison pour justifier qu'un taux de 0% soit appli~
qué sux ocuisinidres et nor pas 59 ou 60% vu que la situation du point de vue
production locale st débouchés en est la mbme. L'industris de cuisinidres
étant encore A 1'état naissant, elle a beaucoup plus bescin de protection
douvani dre,

2) Toutes sortes ds mtériel, outillage et appravisicanement en matidres
preaidves nécessaires A la fabrication des rdchauds et cuisinidres et ne pou-
vant pas fire proowrds localement, doivent Stre admis su franchise de douane.
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I1I. RENTABILITE

Le prosramme 4e fabtrication pour 1'année 1973 est fixé pour les
quantitée suivantes s

- 25.00C réchauds "St. dard"

- 5,000 " "Super"

- 2,500 Cuisini?®res "Vallouige"

Le premier 1ot de réchaude a <té lancé en septembre 1972 pour un
total de 15.000 réchauds (dont 3,000 super)., Le montage de oes réchauds
n'a commencé que vers fin janvier 1973,

Pour étudier la rentabilité, il fallait tout d'abord établir toutes
les donnies tachniques; listes d'approvisinnnement en matidres premidres et
piéces détachées, 1a nomenclature des p1does, les opérations pour chaque
pitce et ler temps prévus pour 13 réglage et la production ds chaque opére-~
tion, c'est-d-dire, un doceier de fabrioation complet, Lg plus grande partis
de ce trawvail a ¢té achevdée pour les réchauds, B ce qui conceme la cuisi-
niére '"Vallouise", il n'exiate pas ancore de renseignements.

Er. attendant de recevoir la documentation technique pour la cuisi-
niére, il serait utile de juger la rentabilité sur la base de la producxion
des réchauds seulement,

D'autre part, il étasit un peu difficile d'avoir des rensmignements
assez détaillés et précis de la comptabilité, Celle~ci étant tenue per un
tureau comptable hors sidge de 1a Jociété et n'est faite que pour le bilan
en fin d'annde, Les fiches des comptes du grend livre ne contiemnent pas
des détails, L'affectation des divers frais asur les différents comptes
peut-8tre erronds.

3.1 Les prix de revient de 1'a vi \] t (voir 8,9.1

! s FRET ! ! ! s IH
DETAIL ,  FoB , PEAGE  ~ ASSURANCE = DOUANES = AUTRES FMIS  TOTAL
ACCONAGE
3 ] $ § $ $
1000 Réohauds s 11.770,65 ¢+ 707,15 1 2%6,40 s 1,558,014 502,53 116,809,84
(Standard) . , . . .
1000 Réchauds 13.331,98 904,19 28,95 1.675,84 556,21 19,209, 66
(3‘19"') ! $ H H !
1 R} 3 $ [ g

N.B. & le total comprend les schate 1ocaux,
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Le prix de revient moyen d'un réchaud {avec un mélange de deux
moddles £3,33% "Itandard" et 16,66% "Super") est donc DH 17,20" ou bien
M 17,552 y compris 2% de pertes.

3,2 Prix de revient de la main 1'ceuvre.

La main 4'veuvre ept basée sur leg heures de travail prévues pour
1000 réchaude (annexe -, 11)

Heures ot

Nanosuvre 10t y DH *,25 = 126
Ouviter spécialisé, Ter échelon 922 x DH 1,50 = 1383
" "oy, 2ime " 494 x DH 1,7% = U9
Temps perdu 204 3;3
TOTAL, H 2549

Cotisation patronale et congés payés 21% _59%
TOTAL , DH 3447

3.3 Les frais généraux,

Les frais généraux prévisionnels pour 1973, (annexe Nno, 12) sont :

D

Prais divers de gestion 52,480
Frais financiers 84, 200
InpBts ot taxes 10,420
Transport et déplacements 23,700
Amortissements 176,700
Prais de personnel 144.680
Treveux, fournitures et servioss extérieurs 98,800

TOTAL 590,980

Selon les données, le grephique (annexs No. 13), indique que 1'affaire
ne peut $ire rentadle que quand la vente annuelle atteint ¢

40,000 réohauds aux prix de vente actwels.
$0,000 réchauds si les prix doivent Stre baissés de 108K,

Le progremme 1973 est fixé A 30,000 réchauds et 2,500 oui sinidres,
81 ume oulsinidre est considdrée équivalente A 8 - 10 réchauds, oe programms
équivaut 50,000 & 55,000 réchauds. Quand ce chiffre est atteint, il doit




permettre ' la Oomagses 1a réalisation 1'un bénéfice raisonnable sur les
font: invertio,

ale malheureusement, or se trouve en janvier 1973 quand le montage
vient de commencer wers 1a fin iu mois ) cause du retard dans l'arrivage
et a1 .1ne en route de l'cquij.ment et l'outilla,e prévus pour ia similifi-
caticn dec rechauvin (presse plieuse, tour A décclleter.,, etc), Il fallaat
aus3i réscuire beauccup de protlemes dans les méthodes de travail au traite—
mer.t le: rurfaces avent de procéder A la production en grande série, Ceci
s'ajouats a. retard dan: 1'approvigionnement des pidces iétachées nécessairea
pour le mourtare, En sentemire 1972, une tréds grande séris de 15,000 réchaude
a ét¢ lanc’e 1 1a fois entratnant der difficultés de rtockage 6t un temps
exceacsiverert long en ccurs de fabrication avant d'arriver & 1'4tape finale
du montage. Vi cette situation juaqu'a début 1973, les mesures nécessaires
pour arriver 4 la cadence voulue de production journalidre ne semblent pas

8tre prises 1'une fagon sire et définitive, A savoir :

1) 1'Stacliszement 1'ur programme mensuecl e% trimestriel, et 1'analyse
de ce programme pour les vescins d'approvisionnements, main d'oceuvre,

et rutillage necessaire,

2) 1l¢ maintien d'un stock de réserve, la définition des quantités
1'alerte ot de commande, de fagon A assurer la continuité de la
preduction suivant le programme établi,

3) 1'embsuche et la fo.mation des ouvriers pour équiper tous les

postes de travail nécrssaires,

4) 1'cutillege et le domsier de fabrication pour lee ouisinidres
"SICA" n'ont pas encore &té expédiés,

Dans ce qui suit, un programme pour 197} est sugséré, La situation
de 1'approvisionnement a ¢té discutée avec la Direction de la Somagas., lLgs
mesures nécessaires pour remédier A nette situation seront prises durant
février/mars 1973,

™Naturellement, il faut du temps pour atteindre 1'allure désirée du
travail A 1'usine, surtout qu'elle reprend apris une période 4'arrét total
ot avec des moddles modifiés et une structure différenta,

Les résultats de 1'exercioe 1973 dépendromt uu degré auquel 1'usine
sera en mesure de réaliser le progremme,
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Quand cette période de transition est terminée, 1'usine Somaguz
devre travailler en pleir. rendement, .nsurant des prix ie revient réduits

ot réalisant des biénéfices pour récupérer lec perteo des anr’‘es precidentec,

IV L'ORGANISATION

Jusqu'en décembre 1972, Monsieur le President et DIirecteur Général
de la 3omagnz était seul % assumer lui-mBme les fonctiorna administratives,
techniques et commerciales de l'entreprice., Il n'y avai: pour 1'aider que 3

1. U» aide éomptable, la ocomptabilité générale étart faité per un

. bureau comptable,

2., Un magasinier, mais il n'existait pas un magasin organisé,

3. Un assistant commercial, qui en m8me temps agissait comme
"surveillant" d'atelier,

Ce n'est qu'en cctobre 1972 que la structure a commencé A changer,

4.1 La Direction Technique

Nonsieur J. Monel, agissant en sa qualité d'ingénieur techniciern
ot en tant que liquidateur amiable de la société SICA, s'est engage _i apropy -
ter son assistance technique i la 3omagar d'une fagon continue et permanente
durant les quatre années A venir, pour lancer la fabrication au Maroc de
la gase de ocuisinidres "SICA".

La Direction technique, proprement dite, auprés de laquelle
Ronsieur Monel serait le Conaeil_.er n'exigte pas, et il fallait qu'il
assume lui-obme la responsabilité de cotte direction, Il faudrait recher—
cher un ingénieur diplomé, mécanicien cu électricien, iés maintenant pour
assurer la reldve de 1'assistanoce "SICA" ainsi que pour libérer Monsieur le
Conseiller technique des probldmes journaliers de fabrication, C'est seule-
mont de ocette fagom qu'il pourra se concentrer sur ses t&ches principales,
comme prévu,

La formation des ingénieurs au Maroc parait insuffisante pour les
besoins de 1'industrie, reison pour laquelle on trouve des diffieultés
d'engager dos ingémiours capadles d'Stre formés pour coccuper dans le futur
des postes de hante respons.bilité dans les entreprises industrielles,




cien que la Somagnz soit disposée A accorder aux ingénieurs ou
techniciens muuiifid: les mBmes avantapges jui leur sont offerts par les
grande: Sccietss tela que retraite, assurances médicales, etc,.. il ne
vemt:le pi- facile 1e pouvoir rec.uter le ing'nieurs,

Le Niuistére ie 1'In‘ustrie - gracieuser-ent ~f{fert son asalstance
dans ce senc m.i1s rien encore a ¢té conclu.

Il existe. néanmeing, deg dtnblissements techniques du second 1o g
prép.rant an baccalaurdat technique., Dea techniciens ainsi formés pourront
exécuter des travaux exigeants une qualification professionnelle et, plus
tard, occuperont les postes du second rang comme chefa i'équipes ou oontre-
maftreq,

(m pourrait prévoir au futur 1'zssistance de }'ONUDI pour la speca
lisation de deux techniciens, en deux bourses de 3 a4 6 mols chaque dams

les domaines suivantsz (voir annexe No, 16)

1) T8lerie et travaux mécaniques 3

L'étude de conceptian et d'exdcution des différenmts traveum 4'outi:
lage pour presses, guLarits, etc. sur les machines=outils (ddcelletage,
fraisage, emhoutissage, découpage, poingonnage... etc),

2) Traitement des surfaces 3

Le traitement des métaux avant 1'émaillage ou les rev@tements
métalliques, les procédés 1'émaillage et 1'application des 46pBts électrel
tiques en cuivre, nickel, ohrdme et cadmiur, équipement et matériel néose-
saires A la compositinn et contr8le den bains essais de comtrfle de qualité
(résistance i la corrosion, abraeion... eto),

Le manque de personnel techmique est le plus grand prodldme 4e la
Somagaz depuis son inauguration. 3i cela continue, 11 faudra se limiter dar
la gamme de production et on sers obligé de freiner toute sorte de prograine
de diversification, appareil de ochauffage ou autres preduits,

L'organisation de la Direction Techmique su mameat actwsl et
reprégentée comme suit 3

:mmmu[

T
Yagaalnler T FolKteau 1 Chel d'8quipe 1 Chef d'équipe 1 Ohed — Y. =
d'agprovision-1 d'atelier § montage ! traitement 1 emtrotien t llerte

nement g ) § 1 ' ’




Cette orgamisatiw a 4t4 ddveloppée 1upant les rua're iemmiers

seie,

La Mérarchie professiomnells, 4tatlie en etoore 972 par Nomaiewur
Bonel, oot réoumde dans 1':aneme 4,

L'écholls hicrarchique a4 cing dchelons, peut 8tre Mvelsppée prur
inclure deux autres échelems, codfficient 250 et JOC pour des contrumatires,

L'ésaklissement 4¢ cette hiérarchie et la mise en route de la struo-
ture @0 1'atelier durent 1s demier trimmstre ‘)72 . 2146 vers la réiussite
'@ fomctionoement harvorie a ies tiverses antivités is la praduction,

Les ehafs d'dquipes nammis on oetorre 1772, ant M )a pased lewr
piried s d'adaptation ot 40 mise on train ilurant les mois de novembre ot
ddesmbre 1)72,

le magasin 40 l'approvisionnemert a 4t4 ~rganisé awo |'étalonage
ot loe contenairee ndosnsnires, les procidis A suivee pour 1a decumentation
& magnoia et 416 étadlis (Piches stoeus, Pans de liveeisem eto,,..),

' U peinteau 1'.telier a commened & préparer les fiches de trevadl,
1oe Fapperts joumaliers st lss courves du rendoment, Los méthodes te
Neulotion 40 la production sermmt diseutés on detarl plus Vard,

I1 oot secommandd que 1'organisation 40 1a Mrection Tochnigque
ool Géwlopple Surent los dous ws L verir on 2 étapes suivent 1'orgmmi-
oume (wmes Be, 15) 1

i fiage ¢t elle camperte |'ergumisation dee 4 Squipes sous la
rveillanes d'w omivemalize ou shef d'atelior ot

1'evgaatntion v nagaein t'owtillage,

A g ' l'iactellation 4@ buseen 4'études ot 4° ovdennance-
ot qul oo chapgere & Voutee leos Studes & pregran-
ation &u ‘revail A 1'wine, 1'étadlisoameat ¢4 1o i
A jour 4o Gocciore "o fabrieation foe preduile ot
Sondes lo: avirve fenetions sslen los attmwtiems
Sailldee dane ] 'empome,

10 comtsat avee 1o Devidtd "SI1CA" préveit gue tamt qu Lo Demagne
M Gepose b 4'mn Vuremn ¢'Cdulee, ni 4w Solier &0 ademnige ot & JOlpD-
utien, 1oe tvuvaun 4'¢tehiicomment doe pUstetgpee pruremt DA cosusde g
1%guipe "NICA” o Pranse. loe cmiditi me &0 s0tte celladeuticn ment Mo~
Wies e par s @iew 1o Semnghe ot Bunsiowr Joen Bemel, Bade 1] oot




oortain que 1a Somagez a intérdt A établir son bureau 4'éSudes & olle,
le plus t8t possitle,

4.2 ctiom 06 e st 4 '

La répartition des fmectione dans une entreprise seus la diveectien
générale est souvent faite on trois groupes ) adminietratives, techaigees
et commerciales, Puisque la société "COCINOR" 3 été formée dermidrement
pour prendre en charge la oommercialisation dee produits de la Somagns, ls
Directeur Général cu s géremt do la Semagas aurs 1a thohe de coordimatien
ontre ocette orgmnisation de vemte ot la Somagas, Cette société poesdse
sotusllement un magusin a Casablanca, et un autre en voie de peéparatian A
I TN

Les principaux points comcernant les fomctions recommandées de
1'crganication de vemte somt inclus dame 1'anmeme No, !7,

Les fonctions techniques somt groupéee sous le oontrfle du Diseetews
tschnique. Lles femctions administratives pouvent Stre groupdes sous W diree-
towr administratif ou dien le Directeur Géméral ou le girant,

L'orguni gremme général recommendé est downd dans 1'anmeme Be. 18 o),
I1 faut souligner ioi les pointe suivente

1) 1a oomoeption @s 1'organisation recommandée dans oo reppert ae powt Mg
considérde qu'en relation aver lee qualifications des hasmee cunguels les
fenctione sont attribudes,

2) Des réumione périodiques, préféredlement hobdemadaires, doivent Stre
tenuse rigulidrement par le Directeur Oénéral ou le gireat avee ses eslle-
beratours principaux., Liordre du jeur pour eos rdwmiens deit Otre prépard
A 1'avenes, Un compte rendu éopit des ddeisiems prises dane cos réuniene
deit Itre teujours relancé dans les réwmiome suivantes, D'awtres réwmiens
périediques doivent 0ire teaues avee 1'ergmisation 4o wnte,

Rensicur lo Préeident st Directewr Gduérel o oagngd dopuis &A%
Javier 197) w géremt qui avait suivi dos cours 4'agprovicli cmnsment ot
4'adminintretion génémule on Pranse ot qui & sweel w sortais nesbee ¢'mandee
4'enpéricnse,

U ooure do gpotien pour wne pévicds do oix mols gorveit wiile,
Surteut pour 1o sujete suivente (vei? smmeme Ne. 16) o




¢ Btude 4u marché,

* Comptabilité analytique.

¢ Dudget ot contrile tudgétaire,
¢ Pinances,

S Personmel,

® Becrétariat et urohives,

* S4ouritd,

® Ordonnancoment ¢t régulation,

Vu qu'd os moment il n'y & qu'une seocrétaire et un aide comptadle,
1l'crganisation admini strative recommandiée comporte des frais supplémentaires
ot no doit évelusr qus progreesivement de l'organisation actuslle durant les
anmdex A venir, au fur et \ msure du iéweloppement de la production de la
Somagns,

La oomptacilité ast préfératlement tenus A 1'usine, suivant un plan
comptabls dtabli par un expert comptable qui donners ses directives et
instructions précisee au comptatle conocernant les éoritures des différents
compies,

les fonetions de certaine poste: seront détaillées dans 1'anneme
Wo, 18,

5 laartchamts.

Les richaude simplifiés, adaptés au gas dutams, sont d'ume comoeption
ot syle Gssique ot simple, L'amélioration de la comceptien oo des méchawds,
208 préves Plutdt dans 1a qualité du fini. Bn géméral on peut oomstater A
1'%t astwl

1) La qualité ¢ 1'émiillage est besuoowp mieux bea qu'il y ait
Sounjours dos preclimes qui ssrent Yraités seus le titre 4o néthedes & fadei~
cation on afue tenpe quo la qualité dos revitements ndtalligwes,

2) Les beutens powsesirs, ent ét4 caboutés losalemsnt on employunt
wme qualitéd plastique 3¢ sslle. Les cadeshene on alwminiwm aute-collamt
ledonsat A ddeirer du point & vas aspect, ccmparés avec los cadeshens on
e creade,

3) Lo cadechcn doit Mze marqwd do fagom visidle ot duradle powr
seplone les pesitions i formntwe, d'cwverture ot do 460it Péduit, par

T A

g
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rapport au bAti, suivant les nommes.

4) 1'étiquette auto-collante "Somagnz" devre Stre annulée ume
fois le stock existant épuisé. Le nom "Somagas" peut 8tre appliqué awec
1'écran sur 1'émail 'lanc ava.t cuigson. Cela présente un aspect beaucoup
Plus joli et permanent. Il faut noter qu'il existe A 1'usine une quantité
suffisante d'dcrans avec le nom "Somagaz" appliqué en arabe st latin,

En deuxiime ¢tape, on peut étudier la possibilité que le marché
marocain accepte la conception des tables de cuisson "SICA" (voir annexe 19)
A la place de ces réchauds, ou comme moddle supplémentaire,

Ces tables ont de lignes carrées plus modernes.

5.2 Les cuisiniépres,

L'annexe No, 1 donne un résumé des spécifications des ouisinidres
3 gaz "SICA" dont 1'outillage est destiné & 8tre expédié et em route & la
Somagaz durant les anndes 1973 - 1976,

On s'apergoit que cette gamme, ecstampillée par 1'APNOR (Assooiation
Francaise de Normalisation) est d'une oonosption moderne et comprend 3 dif-
férentes séries avec 13 versions de moddles 4 part lss versions élsctriques,
1l four indépendant et les deux moddles de tables de ouimson,

Le premier moddle choisi par la Somagaz pour le marché marocain
on 1973 est la cuisinidre "Vallouise standard” ayant 3 brileurs flamme
pilote en ligne,

Nalgré le manque de :tatistiques détaillées, il semble que parmi les
différents moddlss, les plus courante sont ceux aveo quatre brdleurs, sans
pPlacard pour bouteille butane et sans ls cadre de br@lleur d'emoeinte. C'est
le moddle "Romanche 87" simplifié et adapté au gas Dutane seulement.

5.3 T8lerie.

1. L'usine possdde des plans yougoslaves, d'ensenbdle, 4o Aétails,
des piloces ot des opérstions, ainsi que dee dessins oomplets de 1'outillage,
La simplification et les modifications effectudes suivent oroquis ou exéowtée
sans croquis A 1'atslisr, ainsi que le nouwsl cutillage et gadarits doivent
$tre préférablemsnt repportée sur dessins avec 1'idée 4o mettre A Jowr tous
les dossisrs de fabrication. Les croguis doivent Stre gardés soi gasusemnt
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jusqu'au moment ol 1'on disposers d'un iesiinateur,

2. Le cisellage dascz tAles a été étudié dams le but de nrévoir
1ss quantités des flans (banden) de diverses dimensiens nécessaires pour la
febrication des brQleur: en tAle (12 largeurs Aifférentes de 55 jusqu'a 116 mm)
ainsi que pour détermi.er 1'ap, uvi - crnement nécessaire en t8le par 1000
rdohauds st diminuer les purtes,

Ces plans de découpage dcivent 8%re suivis minutieusement A 1'usine,

I1 faudra aussi éviter 1'utilination de la cisaille pour deux coupes de
petites pidoes (pattes ds support et de fization de la rempe)., 8i 1l'outil

de poingonnage set congu pour faire lo découpage en méme temps, on peut pré-
voir ls découpage 3 la cisnills des flans seulement, d'une fagon semtlable
4 1'outillage congu pour les brides de serrrge des robinets, J

3, Il sxipte trds peu de palletteu er bors, raieon pour laquelle |
on est obligé i tranaporter A la main ine par une, les pidces volumineuses,
tels qus bAtis des réchauds,

Fréquemment, on remarque trois personneg travaillant sn équipe sur
la preass 100 tonnes,

Pour éviter ces pertes de temps, si l'on peut faire fabriquer une
oentaine de pallettes, elles peuvent 8tre trds utiles au departement presses,
ainsi que pour le transport intsr—départemental, Le lanoement des séries
moins importantse qu'avant, doit aider &4 résoudre le probléme de oongestion
dans 1l'atelier de t8larie,

4., La oonoeption du ~abarit de soudure par points des grilles peut
$tre modifide de fagon A o8 que ¢ ‘

« los file de fer tombent .acilsment A leur place, sans qu'on soit oblig
de les poser et les preseser dans leurs canivaux., Pour oela, il faut que la
surface supérieure du gabarit soit plane et que les fils soient guidés seule-
msent aux extrémités tout pris des soudures, Le serrage est effectué pour
1'ensamble de la grille aprids le pose de tous les fils.

~ 1a oonosption du gadarit doit permettre la soudure de deux cltés, sans
avoir & enlever ot faire tourner la grille pour souder 1'autre obtéd, l

5. Les brasures autogines effectudes pour les réchauds somt
= porte=-injecteur sur tubs (laiton/cuivre)
« olive (adbout emnelé) sur rempe (ld'on/w‘lor)
« pattes sur rempe (acier/acier).
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Les baguettes enrobées de soudure actuelles, en alliage & base
d'argent sont utilisées pour ces soudures.

Vu que le prix de revient de cette fon eat trés élevé, on cherche
actuellement d'autres méthodes de anudure utilisant des bagusties moins
chéres, Or peut cssayer d'utiliser des annaux (bagues) de soudure avec
diamdtre intériour de 5 mm pour les porte~-injecteurs au lieu des baguettes
en emplnay-nt des chBlumeaux A double bec,

6. Seule la presse hydreulique "EITEL" 160 tonnes, est équipée
avec un compteur. Toutes les autres presces doivent 8tre munies awvec des
compteurs pour faciliter le contr8le de la production, Le¢ contrdle des
petites pidces est actuellement effectud par le pésage, qui est une opération
trop longue exigeant beaucoup de manutention.,

7+ Lroutil de poingonnage de trous pour porte-brQlleurs, réchaud
Super (No., 3122) doit 8tre modifié en ajoutant les poingons nécessaires pour
les trous de charnidrec et grilles (actusllemont exécuté en deux opérations
séparées),

5.4 Dégruissage et décapage (avant émaillage)

L'installation actuelle se compose de huit bains et une étude de
séchage. L'annexe No, 20 indique les oompositions des bains et les méthodes
de contr8le recommandées, La concentration du premisr bain de dégraissage
est doublé de 40 2 80 gm/litre, pour le rendre plus efficace. Nous n'avons
pas suggéré 1'utilisation des produits de dégraissage plus efficaces comme
le parco 414 (produit Parker, produit Canning) ou 1'Activax, & cause de
leurs prix trés élevés par rapport A la soude oaustique et le décapage qui
sont disponibles au Maroo.

Un deuxidme ringage froid est ajouté aprds le dégraissage pour éviter
de faire passer des résidus de solutions alkalines au ﬁiu de déoapage acide.

La conoentreticn de 1'acide utilisé aw paravant de 154 était trop
élevée, o8 qui amenait 1'ouvrier A faire passer repidement le¢ panier au
bain d'acide. Cette conoentration est diminuée i 9 - 10 maximum, aveo wme
durée 4d'immersion de S = 10 minutes.

I1 serait préféreble d'avoir un deuxidme ringap aprds ddcapage ot
avant de passer au bain de neutralisation mais oeoi pout Mire supprimé powr

le moment puisque 1'installation actuelle ne oomporte qw sept postes stule~
sent,
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La oomposition du bain de neutralisation qui était 0,%% carbonate
de soute et O,1% nitrite de noude, est maintenant modifiée & 1

0,2% carbtonate de scude
0,14 borax
0,05’ nitrite de sou-..

LA aussi, on n'a pas suggéré des produits de marque (par exemple par
coleme I de 1a Sooiété Parker), A cause de leurs prix excessifs comparés
avec les produits ci-hsut qui sont procurés locilement, Pour le moment,
c'eat plus économique A'uti.iser les comprsitions récommandées dans 1'an-
nexe No, 20, Avec ce systdme, or peu: détiter un panier chaque 20 minutes
ou environ 20 paniers par journfe de * heures (44C bAtis cu 500 couvercles).
C'est amplement suffisant pour le prochain avenir,

Quand la questinn se posera pour l'iugmentatior. du d4ébit du déca~
page, il sera récessaire de faire deux équipes cu bien d'utiliser d'autres
dégreissants plus rapides, de fagor A diminuer la durée du trempage A
10 minutes suelement. La documentatiecn technique aes Sociétés spécialisées

a été obtenus (Parker, Canningy... etc), .

5.5 Broyage les émaur.

11 existe actusllement trois broysurs rev@tus en "Silex" et chargés
aveo des gulets de grandes dimensions et forwmes irrégulidres, la plupart
msurant do € & 9 oms,

Clest pour osla qu'on met 36 et 3O heures du broyage pour la masse
ot le blafic respectivement, tandis qu'avec les boules sn poroelaine de }

A 5 oms de diasdtre, les heures de broyage varient sntre 5,5 et T heures.
L'usure des broyeurs, surtout ius revitements, est donc exocessive.

Le vie normale du revitement étant de 1'ordre &e 6000 heures,
oes broyeurs ont 44 déji dépasser oette limite depuis longtemps. Une ins-
peotion visuslle dee revitement:s indique une usure irrdgulidre ot asse:z
importante.

( 11 est donc recommandé de charger les revitements par d'sutres
on poroslaine. Une offre a été demandée & la société FERRO. Une commande
e 686 4430 passée pour les boules en poeroelaine.

N
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Four ‘viter les grains rnoirs sur 1'émail blanc, il a 6%6 jugé utile
de commander un sépareteur magnétique sur lequel passe la vidange des broyeurs,

Ayant dcuté de 1'incidence des impuretés que 1'eau de puite peut
avoir sur les troyages, on procédait aux analyses de 1'eau, qui ont donné des
régultats satisfaisants,

fes essais doivent ¥tre continués périodiquement pour s'assurer qu'il
n'y arrive pas des changements saisonniers ou autres qui peuvent nuir A la
gualité de 1'émaillage. '

Er. cas de nécessité, nn peut prévoir une petite irstallation de
déminéralisation,

Vu que 1'ancienne bascule n'¢tait pas assez précise, on a commeandé
8t installé une ncuvelle bascule 1e 7,200 kgs.

L'annexe No., 21 indique les spécifications et charges des droyeurs
établis suivant les formules et graphiques de broyage "FERRO". Les produits
d'émaillage sont actuellement stnckés sur une plate—forme spécialement cone~
truite au magssir de 1'approvisisnnement ol ils mont élevés A 1'arvivage. A
la livraison, les produits sont degcendus et $Fransportés une trentaine de
mdtres jusqu'a la salle de troyage al ils sant pesés et surélevés au niveau
de chargement, envirer *,3C mt; Il serait plus avantageux si oes produits
étaient stockés sur ure plateferme au niveau du treu de chargeasnt des droyeurs,
La balance et la bascule seraient aussi sur la m@me plateforwme, Ceoi éviterait
beaucoup 4'npératians de manutentions coliteunes, 4 part le temps perdu,

Vu que le plafond de la salle n'est pas suffisamment haut, oetis
Platefcrme ne pesut 8tre exécutée que sur une partie de la superficie (voir
croquis anne: No, 22),

Les seaux gabaniwés ont été remplacés par des fOts sn plastique,
Les ajouts ent 6té stookée auasi dang ce genre de fUts avec des étiquettes
pour assurer un meilleur stockage ¢liigné de 1'humidité de broynge.

Un évier et un robinet d'eau doivent $tre prévus dans la salle powr

effectuer les easais de la finesse qui sont faits actuellemenmt par terre, aweo
1'aide d'un tube souple,

Les deuxr jarres existantss, psuvent Sire posées sur des apports an
cornidre sur 1'un des murs A o8té des prises de oourant, préts pour utilisation
quimd on aure besoin de faire des essais de petits broyagess. Un autre ondreit
oonvenabls serait au laboratoire,




5.6 Applicatiop de )'émail
Depuis octabre 1972 et jusgu'd aujourd'hui, les prooédés de
travail au département d'émaillage ont dvolué de la fagon suivante 3

1« Llan formules de broyages ont & améliorées ot les conditions
de oontr8le de finesee et poids spicifique ont été bien 4tablies pour la
aae0e ot la couche de couverture en tlanc. DNew essais concluants cnt <t#é

faite pour les formules des émaux 4c 1. signalisatinon routidre,

2. L'application par trempé cculé et pietolet des diverses
pidoes des réchauis (bltis, couvercies et grilles) a Até amélierde de fagon
A éliminer les défauts précédents,

3, LlLes méthodes 1e récupération de la masse et 1l'émail tlanc
des cabines de pistolage ont été établies. Il faut suivre ces procédés
minutieusement et continuer i ramasser fréquemmert (de préférence journel-
lement) les risidus des cabines.

4. Une étude de séchage infre-rouge a été installée pour sécher
1'4mail blanc aprds le pistolage. Ceci évite les défauts de surface qui
psuvent Stre provoquée par le séchage & 1'air libre,

% Les t8les réfractaires nécessaires pour exéouter les supportis
de ouissom ont été commandées. Les supports actesls sont expressivement lourde
par rapport & la charge utile des pidoes A cuir lea points de Jupports,
surtout pour le bliti, ne sont pas suffisants pour emplcher la déformatior
des pidoes durant la cuiseon,

A l'arrivie de oces tBles, l'usine procédera’ sux essais pour
ddtorminer 1a meilleure m thode d'utilisatim du four. Le nomdre ae pidnes
intreduites par fowrmées (actusllement 20 couvercles, ) bEtis ou 12 grilles)
peut 8tse augmenté sensidlement. Le tableau suivant indique les charges
aoctuslles et notwmales ¢




Charges actuellep of normales du four,

3 ACTUELLE : : 'NORMALE
: 1 .
PIBCE g POIIS t POIDS UTILE s “ ! rorps ! POIDS UTILE ‘
$ SUPPORTS 1 ¢ UTILE : SUPPORT : t UTT
N® x gm/pc = KGS Ne x gm/pc = KOS SATI
$ ! 2 3 1 [

Couvercle "Standard™: 62 3 20x 1300 = 2F ¢ 3 g 47 3 3 x 1300 = 47 1 SC

Bati "

" "3 33, 1 9 x 2300 = 2 3 19 3 47 1 18 x 2300 = 41 ¢ 4¢

Couvercle "Super" : 65 120 x 1A00 = 32 32 s 47 1 30 x 1600 = 48 1 5

Bati "

Grille

t 3 1 9 x 3500 = 32 19 3 47 t 15 x 3500 =« 6) 1 97
t 313 112 x 450 8 ¢ 20 47 1 24 x 650 = 16 ¢ 2F
H $ N 3 ] § }

>

Ces chiffres sont donnés A titre indicatif et servent simplement
pour indiquer que le 4ébit du four peut 8tre presque doublé, sane aupntori
la charge totale du four, Cela suppose que les bAtis et les grilles somt

charges ern deux rangées au lieu 4'une seule,

Avec les supports actuels, le four peut débiter des pidoes pour
cent réchauds par jour et il faudre organiser deux dquipes de cuisson pour
arriver a4 200, la deuxidme équipe ferait la cuisson de la masse. Aprde
changement de supports on peut donc s'attendre A pouvoir débiter presgue la
totalité de 200 réchauds en S heures de travail,

6. Le département émaillage doit 8tre bien entretenu, que oe s
du point de vue propret: nettoyage fréquent des filtres d'air, masout, etc.
Les pannes électriques dﬁ four A mouffle sont trop fréquentes, Une révisi
géndrale de toute la partie dlectrique est fortement recommandée pour é1i
les causes d'arrdt, Cette révision ocomports t

1) vérifier 1'ampérage et 1'isolation des moteurs.
2) vérifier 1a protection magnétique de tous les moteurs, s
que les fusiblen.
Suivant Les pésultats de oes wWrificatione, il faut prooéder
rompl acements des pidces défectueuses, contracteurs, relais, scteurs, eto,
mme s'il faut refasire un nouvesu tableau de ocommands,
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7. Les deux ~abines 1e pistnlapge sont trén petites et mal pilacées
au wein de 1'dmaillerie, 1 fait construire trois catines 4'une lu.rgeur ie
1600 mm pour le pistolage des grandes pirdéces de cuisiniéres. ‘Jne cabine
servirait pour la masue ot deux pour le tlinc, Ltamérnagemert 1e l'emaillerie

doit 8tre modifié suivant ie plar nnnexd, )

Jo Vu les .rréts frejuents de 1. chaudidre et 1u four 1e culsson
A cause du mazout, 11 faut installer us second réservoir de reserve er purale-

léve avec celui exint.unt, Ces deux ru.ssrvoirs seront employis alternativement,

3. Les pannes 4u compresseur i 1ir provoquent ies séries A'arrd®t:
surtout au pistolage et dctourape, L petit compresseur mcbile serait tres

utile dans 1es ~am pareils,

57 DgpBts ¢lectrelytiques de cuivre, nickel et chrlme,

Les recomiandations 1'emplri des iéphts <lectrolytiques, auivant
les normes frangaires (NF A 91=1)*) et internmaticnales (130/R 145¢), qualifient
les oonditions d1'emploi en 4 catégories, 1ouces, modéréden, sivéres et trés
sévires, !as épaisseurs du A¢pAt cuivre, nickel, envisngées pour les condi-
tions sévires sont de l'ordre de 20 A 30 microna,

lNes soociété: spéeidlin’es recommmndent pour les conditions i'em-
ploi Aes brlleurs d'une épaisseur $otale 4e¢ 15 miecrnns au moins., Ce genre
de protection est prise pour les brfileurs, grilles table de cuisson, doigts
de tourillonnement des couvercles, rampes i'alimentation et brides e serrage
des robinets,

Les oconditions d'empini des brQleurs et grilles exigent non seule—

mnet un aspect déooratif et brill:nt smais aussi une protection efficace contre i
1a reuille, 1'abrasion et la corrocioun, l

Selon 1'article 2,13 des normes frangaises NF 032 - )21, les par- é‘
ties des ouisinidres en tBle dans le cas od elles ne sont pas exécutées en !

matériaux résistants A la corrosion, doivent 8tre obligatoirement émaillées
ou recouvertes d'une sutre protection efficaoce contre la corrosion,

On m possdde pas actucllement A la Somagas les moyens nécessaires ¥
pour contr8ler les épaisseurs des revétements, ni pour les sssais de corrosiom.
Nais 4] est dévident, d'apris les densités de oourant et les durdes de trempage :
que les épaisseurs appliquées sont trds trds faibles, (1 minute au cuivrage :
ot 4 minmutes au nickelage aveo une faible densité de courant)., Les careocté- }
ristiques générales des dépSts Sleotrolytiques sont données dans ls tableau i
suivant ¢
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Caractéristiques gurérales des dépbts éflectrolytiques.
cuivre - nickel - chrdme

DURETE | EPAISSEUK ° RESISTANGE 'DEVSITE DE OOURANT ET-DURKE
DEPOT ] KICRON A 1
| BRINNELL , NI MAX |, L'ABRASION

! 5PAISSEUR | DUREX
] t MICRON HIN

Cuivre (bain cyanure) ' “30-16v 2-17 ' midiocre 2,0 3 5
3 H 3 3 3 3
Nickel, brillant ' 300 ' 3-20 ° vonne P os,a Y 10 ‘1
H H H ] H 15 3 20
H H ! H ] 20 L] 26
HH H 3 H H L]
3 ] 3 ] ! 4
Chréme, brillant 400-950 ' 0,3 - 0,8 ' bonne 10 0,5
H H 3 ] 40 ] 0'5 !
1 t 1 : g 3

Les buts principaux des rev@tements sont i

le cuivre t base pour le nickelage, pour promouvoir 1'adhésion

le nickel & améliorer 1'aspect, la résistance A la rouille aprds ouivrage
le ohr®me § améliorer 1'aspect jaun8tre du nickel et donner une meillsure
résistance 3 1'usure.

Sur la base de ces domnées, il faut prévoir un traitement de 2,!
et 0,5 de cuivre, nickel et chrdme pour les brileurs et les grilles; et un
dép8t cuivre/nickel i'un total de 2 A 5 microns pour toutes les autr~s pide
Les observations sur les méthodes de travail et 1'équipement sont aétaillée
dans oe qui suit

5¢7+1 Traitement des métaux

Le polissage est fait dans une chambre séparée de l'ensemdle des
bAtiments de 1'usine pour éviter la podlution de m'atmosphdre, surtout '
1'émaillage.

Des préosutions supplémentaires doivent §tre prises pour réduir
* oe risque et pour la protection de 1l'ouvrier 11 faut munir les brosses ave
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des moteurs iopiratuur ot das w’pariteurs de poussiére, Dea masques
spéciaux oont yndiquin poar 1'ouvrier d travaille dans le polissage.

Le troitsment recommande apres poilssage pir les anciétés

ppfciaiinder mont

St4 CANNING Sté raikER

.n

Dégraissage rnodique <liud

L ,rduoage chimique 70C%, 5 Min

Ringage ' Ifgraisy e Aconpage hydrochlorique,
: tempeérature ambiante, 10 min
Décapage hydrochlorique 50% 3 Rirpge froidl
Ringage i Tigraasasge cathodique 30 sec a 1,30 min

-

t Rinjage tro.d

Le treitemen: actuel «e compose 1'un aseul btain de dégraissnge

anodique A la tompirature ambiante, 3uivi pur un brin d2 ringage froid.

-«

ne .umpection visueile met en évidence l'insuffisance de ce

traitoment qui ne o™i pis & erlever toutes traces le rémidu apréds le polis—

Yy 1a manqus d'sepace et aprds oonsultation avec un teohnicien
spboialisé ians 1'¢ ex*rolurs, vne décistion a été prise de ohoisir la solution
la plus simple de construire une cuve pour le dégreissage au trichloréthyldne,
Cetts cuve ingialléde loin du département d'émaillage serait utilisée pour le
preaier dégraissage.

Ausei, il faudrait installer un inverseur du courant au seoond
bain de dégraissago élecotroly.ique, pour rendre le courant périodiquement
anodique e% ocathodique rmaivan’ les 1natmo;tionn.

SeTe2. Cuivregs

I) existe sur le marché plusieurs qualités de sel de cuivrege,
oelui A basc doc oyanure étant le plus répandu commercialement, Pour des
reisons d'4oonomis, on a renoncé & l'utilisation des produits brevetés. La
composition du bain tel qu'elie était est maintenus avec 40 petites modifi-
ocations; le but du cuivre n'étant que do promouvoir 1l'adhésion d'une oouche
de niokel sur 1l'acier.




Kais il faut procéder ) munir le Bain avee les élémente ndovosnires
pour chauffer 1 4,° = 50%, ansi u'd mtire lee nodes dans lee sass oa
nylon cu prlypropyléne,

“eTeds Nickclage
Le 16p8t le nicxel eczt le pluz impeztant factewr 4dams la pretestia
qu'il donn: ocontre la corrosiem, La plupart des bains 3e nichel rillast
sent compos: 5 iv ppedults de marque Tui contiemnent des ajouts sPgnmiques ot
ne peuvent 2tre ottenus que de chez lea f bricants,
P .ur 1eés rnisons 1'iconomie, 1 compoeition nheieie ) bass do
sulfate permet un prix le revient réduit mais, pour assuser l'épalserwr

de couche necessaire, il faut o

1) ausmenter le chauffage du bain en ajoutant des 2léments < leetrFiquee
commandés thermostatiquement pour maintenir ume tempérstuse 4o

50° 3 55
2) placer les nodcs dana des sacs en nylem ou polypropylime,

3) 1'emploi les brillwnteurs initiaum et d'entretion ¢t doe mouillamts

de mi.rJue cunnue,

4) suivre minutieusement les instructioms pouwr le filirage camtion &
bain et le contrBle du pi et degré bauné,

5¢7.4. Chrémoge
La haute duretsé du chrfme et som aspeet bloultre lo remd %9de A

conseiller comme osuche finale e 0,5 micrea,

Ce bain n'est pas utilise actusllement, 1'en oo contente &0 liwee
les réohauds avec le dér8 euivre « niokel seulement,

I1 faut mettre oe bain om femctisnmement 1o plus 408 pessidle ot
le munir avec le chauffage ot le comtrfle themnostatiqu pour stdeindse la
température de 50°,

5.7.5. Qénérale

11 emivte actusllomsnt 7 ouvee centse w aaubew %etal & 1)
donandées suivant compesitions ot adthedes & cantisfle @0 Yadae, anmame De.f).
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Lo bain % Fing e, Wwris Hgriisnage, est utiliné .uesl pour e
Piagage Wrde suivrage o niskelage, Cecl eot féromserlls Wt e =
sible,

[1 Paut tome wwayor t reopganiase P ] 'smplicoment fes Cuves =n
reapl Yt 1w lqussunes les gPrwndes Limeasione ; JF 1'autrss plam petiters

et *n PéAul aBt 108 E8p A 0us Tu B*DAPRAL lés ~UYE 4 AU MLRLIUE,

B owbme tomps, 'inetaliation Leotri e L ut SuPlP e FRVIALTT
ghnirale. Le wugports 190l Wt e boie, (es LCutome W STRAN ot len
soctiono faibles les Darpes b tubes er ~uivre, t1vent 8tre rempiacé s e
fagen A suppertor - dmnsits fu OWPRt «av. e rawt cette inatallatior
f‘ﬂtu‘no s pleir rendewent., Len méthviee B8 oupp: rt tea pibees 101 vent
Otre nodifises poug permettirs 4 s revBtemente rlu: Numogbnes sur touv: 1a
ourfres, Ayant fait appel A up spéci l:-te te " '-leetplym v tecombre 1972,
mplunieei A ridigé ane liste ica bescine nécc saaires pour sffucresr los modi-
fieationa; il s'agit maint.rant i'en-euter,

Vi gue | 'emplecement aetuel ne peut pus suffir ug'| ‘uves tomar-
dbee, los nedificntione naous.iires =\ PeOuUpérabics sorvent M faites
tamddirtemnat; onsuite, Souts ['installation peut Stre trmaposce Aans OB
nouvees lasal mueeit® priy,

Pour 1@ Pev@tements 100 potites prdoes (talles Jus doig¥s de
Sourillonnomsnt ot brites 4o serrage) il fout envisgor les Yonnesum on
porEpes ou pelypropyléne pertutifs qui peuverd fire suspendus s barves
cathediques. Ceci -vitemuitl 12 perte & tompe dnowme, R osss P pour monter
ot Gfmenter loe pidos. sur i . <upports métalligwese Pour obterar um fama
Botllant sur les doigte 40 towrillonmemeat, M Vonneau spesi.l et nédoessalre
poup offectwer 1o policenge svant 40 paresr ull Mains fe revitements, ne
sounande Aeit 0re pasade pour B Wpuduil mughitique de moure 4'¢pal ses ur
(Bidrete st ou Eloambive ),

L'sgpliontion 4w 4 0 40 2/1)/0,5 sherens do ouivee/nioml/
et domande ),00 m.wdh‘. Le redsessour wtusl de )OO gmpdees
u‘..nnfﬂn.ﬂmuduoﬁ&tza 16 howres 6o trawsil papr jowr,

La swrfese (ve@lowrs, ioigte, beidne, Prmpes) it ('onviren
8,5 08 11,5 @) par Péchant "Pentari” ot "Buper” Feopretinmet; W Sodroes
o SPptémataize 4 JE)E0 Lpives wre Réiccosnise quind los dosieme
Stpagmersat 770 séchanbey/ jowr.




"op‘ g-lxgle * L‘” m&“
Le nivelu fe 17 urllt oot le moultat finil de plusiours fasm
tours, dont le¢3 plus import-uits aomt les suivamts

4
i

o bom entpetien t'sutillage pour *Blerie ot Lo contrfla Mne
premidPea préce  gorties préa ohuge Mglage,

2) 1" mamutentiw <t ¢ stonkage soigneus ies pidees en cours &
f .ori 1tiom pour eviter lea 4emits,

}) 1 moin 1ana le pange tes proiuits powr l¢ {rQitomant des
urfmen 8t le acntrBle is tous les buing (Heapngn ot vl
‘ements) suivamt les inetructions, ~inri que 1a fineses a9
poide mpe 2ifiq: Mos emaull, et Piire le nécessnire powr 1'ajewt
et ¢ rencuwllement su le changement suivant le eas,

4) tri.T les praces produites )} chaque - taps, redwter les pldees
wfcctue ines et effectus?y las péparntime niccosalres vt

i proedler i l'étap - suivante,

A 1'%tat wtel, on on pout p:d se permeiire de opeer VR0 SOERRIL~
sation speeinl: vour sontrBler 1- qualits, Chaguwe ahefl 1'équipe eot luie
mofa resporsitle ¢ ln produetion de son dWpartemeat s juantité ot qualitd,
Drune facom proviscire ot t At qus 1a Jomagni n'atteint pas ume taille seffi-
sammnt gyande pour justifier ume Selle rgwnisation, chaque équipe aglt e
tamd que cliont et fourniessul paP Papport uE ubDes dquipes. Par commple
1'équipe montage refuserait les pidess ‘effetwwuase requs & 1'éguips &
traitemunt jes surfwses et lx nrgasinier produits finls refusevait ) 1'équipe
montage de premdre livraisen des péchauds Aéfectunum,

3.9 RAsdisade L asiie

A 1a Semagns, il emiste du matirie]l &0 prowamnse yougnelsve, Fesse
Mollandais ot frangeis. los netione 4'entretion send rédigice on frumgads,
parfois on Puses o pougesiawe,

Un premior pos , & mattse on ordse estte ovumatatien technigee
a 8¢ cammr~i, 0 pout Mise gPol D Ge Vecimisicns powp teuduise Sout
o0 langne framgaiss ou apebe,

Un steck suffisapt 4o pidese 4o rochamge doit Msw mintemm,
suivant les ecneeils des ssnstTwteours.
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Pinalement, 1] faut former une iquipe capable d'effectuer 1'en~

tretion podventif ot le dipannage électrique ot ndcanique

vi. DPOORMEER IR IEVELTYIPT
4.' Braiasmen’ ot insialiations !

11l est fortemnt recommandéd jus 1a Somagns conasnire i10us ses

efferts dans w soul but, “lui de développer la production 4es appareils e

ouinoen A gas pour s ge 1omestique, c'egt=d=dire I ~ohaude et cuisinidres,

o tant Jue Juantitis, moddles, priz ie revient =t jualite,

1)

2)

Cette recommandiation est basec supr les Taits suivastis

11 est trde 4iffircile 1'abterir le pearsenncl techamique qualifie
ndosgoaire pour 11 divepsification des produits, % qui rem la
spdeialisation iwe les Pohaunde ¢t cuisinidres trde vantageuse,

La situatisn 40 1a Somagas vie-d-vis ¢ 11 concurrence loocale des
uta‘tn exitamtes Tui fabriquent 44 JA 4es produits pouveat dire intéres
samts pour la Bomagus n'est pas trde favorakle, surtout en oo qui
oonserne les articles 40 nénage vmalillée et, 1insi, exige des offorts
oonsidéradles 40 ia part de la Somagas, Les traveuz A fagen pour la
slgalisation exigont qu'w techaicion epéeialind puises cemsacrer 4u
Veape pour eoelacr les pruanesus tomnandés, setimer les priz de revieat;
ouivee les olients du point 40 vue devie commandes, livraisems, etc..

3) Doguis langtenpe ot Jusgu'sujourd’hui, la Semaghs eemtinwe A souffrir

6o prodlimes cuvriers, mriout des gréves trls fréquentes qui Bena~
eont éo mettre en 4dang@e? la continuitdé de 1a predustion,

Leoe prévisions 4 la predustiion ot 4o 1la wente 40 1la Semagns dureant
odag wades A maiy 4'aprde 1'étade du narehé sent

o

g

£
{
[
x
3
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$ PREVISIONS 1+ PREVISIONS 1 EQUIVALENT TOTAL . PRODCTION
ANNEE . DES . DES . EN RECHAUDS BEQUIVALINT MOYRMNE
RECHAUDS ' CUISINIERES /1 CUISINIERE=S RECHAUDS) '  DE RECHAUDS/JOUR
3 1 ] 3
1973 3+ 30.000 1 2,000 : 46.000 : 153
1974 1 35,000 i 4.000 : AR, 000 $ 227
1975 1 §45.000 H £,000 H 93,000 ] 310
1976 1+ 53.000 1 7,000 3 109,000 ' 36}
1977 1 62,000 1 3,000 3 126,000 ] 420
[ ! 4 3
Le taux d'utiliantion de 1'équipement existant bdase sur 2 équipes
(4300 Y%/an) est donné dans le tableau suivant 3
! :Capacite I 1.y q'utilisstion % :
N, POSTE z.mnuelle H L3 T T T
en 1000
s spAchazuwds ¢ 1973 1 19741 1975 s 1976 s 1977
xzn)f’nuns ot trayeyg mécanijues , ; . . . .
1, Cisaille mécanique L3200 14,4 21,2 29,0 | 340 | 39,4
2' Disque 600 7,7 11,3 19,5 19,2 21,C
3i Presse 150 T, hydraulijue : 106 1 43,4 s+ 64,5 3+ 87,8 3 103,0 3 119,0
4, Presss 100 T . 121 38,0 56,0 | 17,0 | 90,0 . 104,0
5! Deux presses 25 T 105 * 43,9 64,3 ' 88,5 % 104,0 * 120,0
6: Presse 4 T : 72t 64,0 1 94,5 3 129,0 1 151,5 s 175,0
7, Trois soudeuses par points ] . %,0 . 3,0 . 113,0 . 133,0 153,%
1’ Presse plieuse Vo300 tts,3 22,7 31,0 36,3 42,0
93 Tour universel TNP 145 : 217 1 21,2 : 3,3} : 42,9 s 50,4 3 58,0
10, Tour & décolleter 47, 9%0 | 144,5  199,0  232,0 | 268,0
11° Meule (brossage) o106 Y 434 64,0 ' 87,8 ' 103,0 ' 119,0
123 Deux meules(polissage) : 112 1$39,0 ¢+ 57,5 ¢+ 78,8 1 92,5 s 106,5
13, Deux postes soudure autogdne . 139 . 33,1 . 49,0 67,0 18,5 91,0
14" Cintrage 282 16,3 24,1 3,0 38,6 44,5
: : s : s : s
b)trait t_de surfaces
13 Trois Eroycur- s 176 3+ 26,13 38,63 52,91 62,01 "
2, Installation de décapage . 177, 26,0’ N"": 52,6‘ 61,5‘ ™"
3 Treampage 500 9,2 13,6 13,6 21,8 25
4% Pistolage (2 cabines) s 13 34,6 51,08 70,01 02,01 %
5, Détourage (2 postes) . 200 23,0, 34,0, 46,5, 544, 6
6" Four de cuisson 86 53,5 79,0 108,0 121,90 146
7: Installation de chrimage s 471 935,03 145,08 193,0s 232,03 268
H 3 1 ) 1 3
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Les capacites de production en 1000 réchauds sont baades sur
1'amélioration des procédés de f:bricitions suivant les recommindations
précédentee (cMngomn§ des supporta d¢ cuissor au frur, des rev2tements

et boules des droyours etc). Il faut noter que la repartition 1es charges
sur len difféirents postes pour les cuiesiniéres re serait pae tout A fais
semblable A& cclle 1es réchauds raie dépendra 1e 1a conception 1e 1'mrutillage
des cuisiniéres. Donc ies comc.usions suivantes tirées dc ce tableau sont
soue réserw de wrifioation quard lee ionnéun rel.tivis ~ux cuisinidrvs
seront diaponibles ¢

1) les grosscs presscs de 100, 40 tonnes doivert suffir Jusqu'er. 1977
puisque l'on e'attend & ~e quu la presse plieuse snit chargie par tes npéri-
tions de pliage pour les culsinidres beaucoup plus 7ie les réchauds (et
moine d'emboutissage).

2) une petite presse ie 4 - 5 tonnes sern nécescaire ern 1974, suivie
par une de 25 tonnes er 1975.

3) une quatridme soudeuse par points est prévue er. 1974.

4) la cadence du traviil au déonlletage devra 8tre améliorée, mais il
sot néoessaire de commander unc série compldte d'outillage de wserve, Par
la suite, il fasdre emvisager 1'achat d'un deuxidme tour. La date d'acqui-
sition prévue est 1974,

5) le four de cuisson seriit utilise plus tard en 3 équipes, ce qui
'doma le meilleur rendement possible., Un petit four électrique serait plus
adapté A.la cuisson de petites pidoes et servirait comme four de réserve
on mlme temps.

6) 1a ocapacits de 1'install tion des revltements mitalliques sera bien-
t0t insuffisante pour traiter toutes los pidoes de réchauds et cuisinidres,
mine avec deur équipes. Un premier pas vers un fonctionnement plus adapté
aux besoins seru atteint quand les suggestione notées préoédemment sont
exdoutées. Un deuxidme pas serait l'installation d'un second redreeseur
de courant de 200 . 3OO ampdree, pour doudbler la oapacité existante,

7) 1'atelier d'cutillage et protoypes est indispensable pour permettre
1'emdoution et l'entretion de 1'outillage néoessaire sur place, au fur et A
mesure des besoins. L'équipement nioessaire comprend une fysiseuse universelle
aveo table 12950 x 315 mm, une rectifiecuse avec arbre porte meule horisontal
ot une radoteuse horisomtale.
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%.2 BAtiments et terr.ins ¢

L'usine Somignz est construite sur un terrein d'envirea 6000 .2
dont 2400 sorit 1)L construits et 1000 sont disponibles pour extonsions

futures (voir pln 4'usine).

Les bAtiments actu-ls asont suffisants pour quelques années A
verir, pcarvu que l« stockagu des produits finis se fasse dans les magasins
en ville et celui dc Casitlanca. Il suffit en ce moment de planifier les
terrains en ichors iu bAtiment «t les dégager de la ferraille pour faciliter

la circulation des camions.

L'installation ictuelle d'électrolyse ne comtient que sept cuves
au lieu de 12 cu *3 nécessairee pour effectucr un bon traitement. Il
occupe une chambre carrve de 5 mt x S5 mt et doit subir une révision géndrale
(voir chapitre 5.7).

Il serait done preférable de prevoir un nouveau bAtiment d'environ

50 m2 pour permetitr l'installation des 1) bains en ligne, en faisant les

modifications nécessaires un. fois pour toutes, Ceci évite aussi les g3z
et poussitres nuisibles qui sc dégagent des baine et des installations de

polissage ot le:z “loignent de 1l'émaillerie, .

6.3 Prévigions 1'investissement s

1973

1) 1ére tranche d'outillage "SICA" pour lee cuisinidres
"Vallouise" et outillage d'adaptation

2) Modifications de !'install tion de revStoments métale
liques, appareil "Mikrotest" pour mesure épaisseur

3) Construotion d'un nouvenu bAtiment pour les dip8ts
éleotrolytiques

4) Pallettes en bois pour manutention A la t8lerie

5) Rev@tements et boules en porcelaine, tamis et sépare~
teur magnétique et plateforme au broyage

6) Bupports réfractaires, pistolets d'émaillage, révision
électrique générale du four, comstruction de 3 cabines
de pistolage, largeur 1.60 m
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m (Suite) Va.leu;!approx.
7) Une série d'outillage de reserve pour ¢ tour i décole
lotage 5.00C
2) Installation 4'une meconde citerne 3 mazout pour ia
chaudidre et le four 4,000
9) 'n petit compresssur a air mobile 2,500
* TOTAL 160,000
1914 ¢
1) U tour & déoclletage 26,000
2) Une presse exoentrique 4 ~ 5 tonmes 4.000
3) Medresesur de courant 300 . 30C apres, 12 V. pour
1'installation de dépBts électrolytiques 3,000
4) Une fraiseuse universelle 315 x 1256 mm 30,000
5) Un tonneau rotatif pour le rev@tcment métallique de
petites pidoes 2,000
6) Une soudeuse par points 20 KVA 5.000
7) Beuxidme tranche d'outillage SICA pour les cuisinidres 55.,00C
8) Une presse sxoentrique 25 tonnes 25,000
9) Une meule éleotrique 800
TOTAL 150,800
1915
1) Une raboteuse horisomtale 30,000
2) Une reotifieuse & arbre porte-meule horisomtal 30,000
3) Trolsidme tranche d'cutillage "SICA" pour les ocuisinibres  55.000
4) Pour de cuisson électrique 50 ~90 KN nweo 1'imstallation

Sleotrique nécessaire,,, etc 50,000




VII ORDOMNANCE ET REGULATION DE L4 PRODUCTION

Te' POLTamme annuel

Le programme de production annuel doit Stre étadli ot agrééd
entre ln Somegaz ot la Société de commercialisation & 1'avance,

En #'néral, le temps de déoalage pour la livraison des produits
finie <3t d¢ 1'crdr de % mcis, répartis comme suit 3

1) Un mois 1'étude i'uxécution calcul des begoins d'approvisienmements
et outillage, frire toutes les démarches n:cessaires pour passer les oom-
mandes (demandes 1'offre, permis d'importation, etc) embauchage de nouweaux

ouvriers si besocin est,, atc,

2) Trois mois pour lu réception et le stockage des matidres premidres
et piéres détachées nécessaires pour l'exéoutiom du progreame, mise en truin
du nouvel outillage et adaptation des nouveaux ouvriers,

3) Un mois pour la fabrication depuis les premidres opératiems de
cisaillage des t8lecs jusqu'a lu livraison de produits finis au mageein.

Néanmoinz, les délais de livrnison des divers produits peuveat vasier
beaucoup. Derniérement, or rem.urque des délais de 60 & 120 Jours ouveables,
pour le laidon, cuivre, 4 mois pour les tBles et 6 mois pour les robimets.
Le stock dec métaux doit 8trc contr®lé suivant des limites nin/la, powr
assurer leur disponibilité quelque soient les moddles fabriqués.

En conséquenoc, le programme cst établi au début aoclt de ohaque annéeo,
ot doit 8tre prévu en ajoutant le progremme d'un trimestre tous les $rois
mois (début novembre, février et mai),
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mer.cé {
wer " 4 - 0 4t 24 4 1200 - g - t  vtor Perdant
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" ¢t 3 S5 1 6 25 1 - 3 - 500 3 L
T I T T B S S 1 1 ' X
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N.Be t Le progrumme pour l'annce 1973 vat reduit en cuisinidres et augmente
en réchauds 4 causc des possibilités ictuelles,. L'approvisionnsnment pour
les premicrs 15000 rchouds est 4é)3 1lrned; tandis que pour 1o douxidme
tranche ¢ '5000 ¢ 1'on prévoit un retard dont 1'¢ffet peut paraftre fin
Juin cu en juillet; 1: preduction eat conforme ~u programme. Un seul lot

de culsiniér - 1. 700 peut *tr jpév. wruit fan 1lcembry,

7.2 L'opprovisionnencnt 3

Le myrizin A'approvisionnemont ¢ et organisé et des fiches wtocks
ont ¢é4+¢ Jtabliee portant les donndes suivantes, & part la désignatiom, numéro

de code et 1 quantit’ d'alerte g

Mouvement du stock t Date entrie, prix sortic et stock,

Situsticn 1. commandec ¢ Date, numéro ie commande, quantité commandée

et date privue pour la rédooption.

ez fickes, jand elles gont tier tenucs A jour permettent de
cortrdler le prix de revicnt unitaire a 1'arrivage de ohaque lot,

Le systéma lo plus asimple gt A'approvisionner 1'usine suivant
des quantités d4' lcerte t de commande basdes sur une consummation mensuslle
au taux d¢ 200 ricknud: par jouar, Cette liste (annexe N® 24, a et b) doit

8tre revic et mocifice périodiguement,

Dz neenpds doivent 8tre conclur wwec lee fournisseurs pour
échelonner ies besoins annuels sur gquatre livrnisons partielles ou plus
suivant le cas, surtout pour icc tBles, tutes, barres et robinets qui repre—
sentent le plus gros inveetiscement (715% du prix de revient de 1'approvisico-
nement) et les délais les plus longs,

7.3 Lapcement et rigulation i

7.3.1. Les o de fabricatjon ¢

Deux types 1'ordre de fabrication sont prévus |

2) poyr la fabrioation des pidoes des 3
tels que br@leurs, tubulurcs, doigts de tourillemnement et rempss

d'alimentation,

b) a fabrication des }
A partir de lu t8lerie, au traitement et au mentage, étadlis suivamt
le programme de production,
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Les ordres de f-brication doivent porter

= los quantités et désignation ocompldte des pidces ou produits désipés,
= les dates demundées pour l¢ commencement -t 1a fin dans chaque dépar—
temont productif (tBleric, traitcment et montage).

les crdres seront préférntloment lancéa on 3000 & 4000 rechauds ou
500 ouisinidres, Ce:s quantiti: sont lor plus convenavies ot faciles & con-
troloer et pormettent la livrairon der produits finis environ 4 semaines A
partir de la datc de 1a promiérc cpértion, 1ls ne seront émis qu'aprés
vérification le 1z smituation :c 1'approvisicnnement ot lus poesibilités de
fabrication,

T.3:2. Les chargos des machines et postes dc travai}

En janvior 1973, on a commoncé A Stablir des fiches dc travail
pour chacun A la tBlerie. Les fichem précisent le travail demandé (désigna~-
tion et quantité) ct le tomps prévu muivant 1a liste des operations (annexe
No. 25 )., Les tompe eont brsés sur les donndes yougoslaves ainei que par
observation dann certains cas, 1ls peuvent 8tre donc utiliscs provisoire-
ment, mais unc étude de tempe c¢st indiquéc pour déterminer les temps réels
ou standards casés sur l'organisation rationnelle dcs postes de travail,

Chaque chef d'équipc aura la responasabilite d'organiser le tra-
vail de fagom A répondro aux exigeancus des limites de temps imposés par
1'osdre de fabrication,

I1 doit s'assurer 4'unc cortiine acoumulation de pidoes A chaque
poste pour forwer le volant nénessaire pour équilibrer les charges et pour
diminuer les pertes d. tempa ! ¢s -wux .rr8ts ot les travaux divers de dépam~
nage.

7.3.3. La régulation du trevail

Les fiches de travail portent 1a date et 1'heure du commencement
ot 1a fin du travail et le temps paseé entre les deux.

Le rendement dv la main d'oeuvre ost ensuitc évalué @
~ powr uno équipe jourmollement et mensuellement, porté sur um grephi-
que avec dsux courbes des heures prévaos et passées,
= pour choque ouvrier, porté sur une liste menswelle.
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Ur. autre indice doit 8tre établi pour 1a livraison dos produits
finis. Il serait caleculé égnloment ~u pourcentage dcs produits offeoctive-
ment livrés au magosin des produits finis durant le mois par rapport au
programme (cr unités ou v-lour totale),

Des formats ont ¢té développés et sont actuelloment utilisés pour
contr8ler lc trivail jourmalier pour chaque départemcnt., Lo rapport jour-
nalier des presses indique les quantités produites au décapage, A 1'émaillnage
et aux revltements mit-lliques, les dét~ils de chargement dos broyeurs ot
les opératicns dc contr8lo effuctuées, DN'-utres données importantes sont
aussi portecs, telles jue nombre ﬁe cuissons ot consommation du magout au
four,

Des réurnione hebdomadaires avec leg chefs d'équipos seront toenues
pour discutir 1o performance durant 1a somaine écoulde et les problémes de
1'actuelle, afin dc chercher doc sclutions et prendre los mesurcs nécessaires
pour rattraper le retard,

La comptabilité doit soumcttre des rapports mensuols, tels que
le compte 1'exploitation, prix de revient par métrc carré de surface pour
1'émaillage ot lcc revBtemerts métalliques, variances dans les quantités

et prix dc revient ic 1'approvisionnement et danr les frais généraux (ocon~
trdlc budgitairc),
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S.1.1 prebiieas A'satetie ¢

1) Rengue & teshmicions | 00 Ja préccase astmeide & By, Bned
il fant strectuser 1'uetne awee 1. porsemms] nécossaltn.

2) 1a eensoption pelyrs e agparuile "Nededn® ot Jo sigle
culsinidres 1 la gwme "31C4" ot lor réchonds nplifiée emetitusnt wme
beane selution,

)) 1a situsbion glegrnphique loin G eenten &0 cunmasee 0% & ) 'te-
tustrie oot Nrelw par = bureen Semagee A Crasdiance.

4) mances d'cntonte >we¢ los partensisee Tougnelowe, @ o0 ot
resplasds par 1'aceerd “SICA".

S.1.2 Phasas 1'um ke ¢
1) leo riohrude artplii‘e sont on coups & fedvtestian, ssulomat
les rebinete sent inpewton,
2) loe nvuvllee suiniriores “BI2A° send prévans oo 7)), avee
'outillcge trunsgiw’ 4o Pranse. Conme les réchaude, $1.%.0 oo phdece alnge
liques, ssuf 1. Pobinets, soscat f.irtge o Jocalomamt,

Go2.0010 g AR S DIEAMKE ' 06t 0.tinl b 966000 «n WD, o4 pNwe
1'8tre doudlé on 3 ans, y campris 165 d'amportatione b Somngne 6sit wlbe~
faare 38 2 YO8 G besetns,

8.2.1.1.0 1g raguhl Jo Sub AR OTRY 1 oot esttal b 19,000 oa "n,
12.000 on 1980. Lo partiotpation #o 1+ Seragts 4ot pasese &0 9C @ 91D B

37 en 1977, 11 £%8 pewpmivwe Joo %411 ¢: ¢'igenttia Gmndde
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0.2.%.2. lea SUUMAMMEL ML MSAZEL ! ot pou ipartanton,
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nis P 3 1o Joedasti N suhvude 40 TaDetle G0 suiooen,
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82,99 biraclaa s O oMt et eig) Bbeiqule 2 538
00 Yiine du noreid. Lo four . "adffle & la Jemares B cenviantd o poww
ies articles G0 grwaideo Glasns) e,

6.2.2. 1@ S RRilS QA pEL 1370 1 der Minee emiotentes ne Bases o0t
cuffisan-s o8 pout ftre diwnlopr « peur satiofaise los BSensing Ature aame
roeours & 1. oenstrustiwr de nou lles wsdnrg;

§.2.3. Laanasegiing Map'T - Pour 1.3 mistasdeee ot ndeseeadon,
Un Samm &0 93 4 GO0 et ouge.

6.3.3. Lo BRAMLMVAL 1 1k £ zes leas Mtotmire wn chaffre §°affudree
sl am netas 1,72 & 1,98 siscions M (Cmeivalent 40 b 90 melle péchamts)
PONS Foliser W Wallioe Padsemi.tie sur ioe fends inveetis,

Sode LIIDEMALOUA ¢ 10ahtence d'wn crgmisation suttenmelle ot 1o
nage ds persennes qualifides o:t A 1o Do den prebidone paeste o4 fotarey
L'senrotanne "SECA" o4 18 préesace & nen 17 s0dind ne peut Ne Witle @
el )'ercanisalien o080 Gbwiepye peus qu'il sest Asst 004 A0 W el
1':%lier, quutre ohels d'équiprs 1t plis ¢ 14, 8'va bupo e §°¢hudos of
1'ovder: 2netment, Loo 20100 @Rs v e L. 800i’ts @ commsretaliostion Gate
nnt fSre Biom vtablses, edadses ot nettes; 1o somptodil i 86 maltique, albal
e 12 0@ ptabilitd gladrale Gsivnt i Nica étabites o0 cogmicdes b
L'noine nbus, Trels sourmse @ 5 melo shicune ot prepesies (V0lerte,
traitementd doe ourfusee o8 gastiamn).

0.5-1. IAMRIATE fen 2ihruin | oot sieple, ate A fuut ety
130 dowtane, cadeuding ot 1'6liquitte "Brrg.s®, slus tasd Giwicppee doe
\colee ¢o. cuioom U884,

698 W. 088 Jadelldis par 1°'APDER o4 6000 Poumy’
Nass o sepudd masessia,
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8.3.4.

0.5.5.

8.5.6.

."-

'
l)mmwﬂmtunbﬂ-&
2) Suivre 108 plans de eisaillage,
3) Buteuter dos pallettes en beis pour meswtentien.
C)IdtﬂwlnmuhMurm
3) Poursuine 10s sosnis do brasures msine ooltous.
6) Byuiper 1os presees owe des senpiours,
7) Bedifier 1'ontil poingemnage réchand "Supes”,
8) Deesiner 1ee aires des postes do trewail,

Marsizng ot Messege | Sugxretiens ¢
1) Bffectenr v Nae ringage apris dédgreissage.
2) Centréler lee dains sxivent 108 $astruetsiene.

(]
1) Meuplacer los rev@eensats ot lee galets.
2) Bndeuter wme plateforme,
3) Iastaller 108 doux Jarves.

nmxu-Mrmmow-amnm
epéei fiques.

Asnlissdien de 1'deadl 1 Ashevi ¢
1) Mn@dterstion Gos fosmnles ot mithedes do omsdle.
2) mftieretien o 1'applisation se pistelet ot an tvenpd oculéy
3) Appliquer lee néthedes & réopiéretion do 1'émad},
Q) Installatien d'une dtuw 4o sbedage,

A aCfaatner 1
1)mmmcm~cum
O)Mumw’"ht-lm.
l)mnmmnsm‘-om
4) satnt o tastalistien & riservels ¢ mosw.

3) Ashat 4y cempovesenr sebtl;.
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8.5.7. Risdts Glentrelytisues ds cuivre, nickel 9% chelme
1) Construstion ¢'wa newvesu Mtisent,
2) Cenfeotion d'wn Vain do dégreissage su trichlorestigiine,

3) Installer wn iaverseur ds eourent au badn de dgreisengr
élestrolytique ot changement de 1'installatios Qectrigue .,

4) Nettre loe anodes do ouivre nickel ot chotlme dens leo wase
ot oontréle themostatique .

5) Beplot dew trillianteurs ot senillents de aaEywe powr 1o
bain de nieokelagn,

6) ::m les iastructions ‘pour 10 contrlle ot purificstion deos
nee

7) Contr€ler les ipaisssure awo 10 "Nikrotest” ou "Rleendtre®
pour assurer wa dépht 2/13/0,9 siorons do euiwre, nichsl ot
grillece.

8.5.8. CamirSls do 1o uality ¢

Avant 4'instituer wae organisation peur 1o eontréle ds s Cualiesd
11 faut cssurer 1'entration do 1'enttillage, 1o 0oigaouse memutentise dos
PMicvs. OCoulemsnt 1os Semnes pidess pascent 4'wne $ape do fodwiostion &
ls suivante,

8.6. Precramme do Advelsasemgat ¢

Suivent les suggeetions, les prévisiens 4'iavestissments en égui~
permat ot matdriel s'éldvent ) caviren NN 475.000 Gurant los amndes 1973
3 1975,

S.7.1. la asemmmems sammal

hh”h‘hﬂwuh“ﬂnhuﬂuﬂuq
umummmuammmm.nmm
les 3 meis, % sjoutent w trisnetes ) chague sévisien.

0.7.2. L'aeevisiemenmt ¢

1es 1oter amenied Salipad 208 ueiiods S'slerte @ & e
Sinle pup CESW W0 SRS EEitiie & 290 sédndd g0 . s
1ot Gtvend Sioe wiome & S phvtotiguupmt.
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8.7.3. [onsomend st pislagise ¢

Jos oodoes do fabrtontion pour pidess ftashios o poediite fials
mxu-uxm'nmamu“-mmumh
Programme ¢1ab11 A 1'svumes, Los fiches do travail seoumt $ebises por 1o
contremaitze ou 1es chofe 4'iguipes pour sépendre amx boesians doe evdves de
fabrication) 1o vendoneat éo 1o anis d'cowvre sore perdé Jourmollomsat of
onsusllemeat sur w greghique. lv rendement do 11 livwelom oot 1o powr-
mup«mnum-munm«mtmm-m
me. Jos Nwiene plviedigms sorent Senuse pour disewtion ot séeniution
des predlimes. L'‘adi100ement @s 1o compradilité amalytique ot osmts@le
budgitaire oot camemtisl.
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12,
13,
14,
15.
16,
17.
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19,
20,
21,
22,
23.
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LI'T% OU  MNXES
e SNSRSLAT L L

Liste M'épiperemt ot mit el froupnd - ol 3 widt” SLOBCLA.
Ruppert re liminare jr oot or dote 1y e detepe 1972,

Statastice, o g mal A0 oy rletr ~themmigue ¢t A oombustitle
£1r2Qux,

Producty o 4o réchriots ¢4 cuianic mer a voag Maroc,

Graphique, da b vl pement du = pek ., {ricruds ot culziniéres),
Mveloppenert 4. pelt Lt g b 1o 10 culsen X gne.
AMticles v onqge dmeallonr w Moo,

(1) Appr vioiviier cnty poar 00 ook "Stand "

(%) Approvi ciori.erient - boar 1000 rchaudz "Supe

Prix ¢ reviernt unitaire- 1Yapprovi slonnement,

(a) Prix ¢ revignt OO0 rlennudas "Standare”

() Prix 1 moviont ‘00 pekauis 'Super”,

Houres fo *r1l le 1o midrn 1! cuvry L roluctive prur 1000 r.chauds
"3t and i

(1) Prix de pevient T oxamatif oar 1900 cwisiniéres Vallouise D Luxe,
Proae génirwux provisiomnels financiere ot wWimiristeatifs 1973,
Gro.phigwe de rentabilit.,

Réaumd d'hidrrychie professinnclle ¢t structure optéc er. 1973,
Organigramme e 1la Iirmction Tecunique,

Bourser proposéea,

Relatione entre "Som::.gaz"’ et 1'.wence d¢ dietritution,

(a) Orzanigromme gen‘ral de la eoc: 2t

(%) fonctione magsinier d'ap; rovicionncmont

(c) " neorétnriat
(4) . nogasinier | soduits finis
(e) " burenu d'études ¢t 1'ordonnanoement

Bpécifications des cuisinidres a gnzs "8I1CA"

Installation de dcapage, composition et oontyllc des bains,

Bpéoification ot charges des broyeurs.

Croquis de 1a salle do broyage.

Rev@temcnts métalliquos, mithodes de contr®lc des bains,

(a) approvisionnement des mntiires premidros et pidoes détachses,

(b) approvisionnement des produits de déocapage, imaillage et dépdts
mitalliqueu.

Liste des pidoes dutachées ot opérations, rdéohauds "Standard”

Liste des pidoes détachées ot opérations, réchauds "Super”
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La Sooddté LORODY
Dégignation
(A) T8)erjo

1

1
2
1

—

[ Y

il s ol .

Cisaille méocaniquc
Presse excentriquc, 125 T
" n y 257
" " , 47
App de soudage par points
Presse hyiraulique, 160 T
Jou outillage de fabrication de brleurs § 50
Jeu outillage de fabriocation de brileurs g 75

Jeu outillage pour la fabrication des
brleurs A couronne

Jew outillage pour les tAtis et couveroles
des réchauds

Tour

Presse & tadle
Keule bilatérale
Grue & main

Total $8lerie

(B) Traitemspt de gyrfacey

—.—.—DMN-‘—.U—OO\AQ

Cuves pour décapage

Cuve séchalr

Bacs pour décapage

Rail de grue

Noulins pour 1%émeil

Jou acoessoires de ladoretoire -
Temis pour 1'émail

Noulins de laboratoire

Cuves pour 1'application de 1'émail
Chambre pour 1'aspersion ds 1'émail
Pour & mouffle

Jeu supports

3.500
13.450
4-)09
516
5300
21.430
6.921
6.921

10.754

18.662
1341
450
534

M.426

2.85%9
1.911
2,119
3.426
8.199
88
3
578

1,956
22,817
1.249
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Digigration 33
19 Rtaghres transversales pour le sechage 4.745 }
4 Pistolets pour l'aspersion avec mservoir 0599 o
2 Elcomdires 24 ‘
1 Jeu de prufils spéniaux ot Accesscipes 121
)} Cuves pour le brunissage 1.837
Total traitemert 5%9¢ TEO
(¢) Moptag:
1 Jeu bande 4¢ montage avec 20 chariots 103
1 Appareil pour l'essai des robinets , 16€
1 HNachine A couper los tubes 2.175
! Nachine A couper les fistigus 2.719
1 Appareil de soudure autogine S04 |
1 Appareil pour le pliige des tuynux 87) |
2 T8tes pour 1a coupe des filetages 225 |
1 Jou d'outillage pour 1a fadbrisation de tuyaux de
distridution prinsipale 350
1 Jeu moyen de $ransport 1,089
1 Compresseur awe~ séparateur 3,881

Total montage 12.689

1 %irie matériel équipement et outillage pour t3les 94.42%
1 Série matériel ot dquipetwnt pour traitement des

sarfaces 95760
1 Série mdiriel et ‘quipement pour le montage 12,689 ;
Sris docwmemtation tect:iique 1.250 i
.
TOTAL 164,124 5 |

Lala 3 Cotte liste comprend presque 1a $0%alité de 1'équipement ot matériel ;
schoté o moment de 1'inanguretion 4e 1'usine aweo 1'exception de la cheuwdidse 4
1a panpe ) eaw of 1'installatics de revitemeats mitalliques qui cat 684 peo- i

ourés aillewrs. ‘

'y




s UNTRQRVCION

Arriwé 3 Rabat lc 30.9,1972, tes entrotions o0 Giomiladeont swoe
K. Le Conseciller Industriel Regl ml ie 1'GRUDL, sinsi quwe loo frasti wonivee

14 Ninistdre de 1'Industrie ot lo Pusersu 4'Diules ot do Pastsotpation lndus-
triclle (PEPI),

I1 2“4 suggr e’ 1urnt les péamions wu Ninistive qes 8%aubons
rurions piridiques teviient S%p. *emwn on pedannce don fometionmaires
Gouvornement, N, lc Tonseiller te 1'ONUBI ot le Président 1a 1o "SONAGAZ"
pour suivres l'avancemcnt 131 tpawail,

R’ .tant rendu le 5,70,1972 A Pée ci se t#oww le sibdge ot 'ustae
"SOMAGAZ", i'aa ocammenc: les tisewssions st les comtacts svee i, Le Pristbont
ot les emplouyés de 1. "SMAGAZe,

La production avait commenec en 1967 aves 1'sgeictanse & 1o sad-
oo yougoslave "LOBCEA® swivmt we itude fiite au préaladie par ootte Maie
som en 1965 pour = Jutve inveostisssur masesata, Cotte Stule poévepuit la
fabrication des appasreils ouwivante o




| 8 ml Type " mdase” Prye "Super”

Resl A Resl A
o dllowrns, ¥, Maene, '3 YV m (dor ) ‘s % m (R0r)
‘aMV e (1190) ‘2T (%)
ts™m (119%) * 5100 w ('%00)
o Ghasnsi@e sgVPiouree
lagww o N % =
leogw % - 10 m
hnebow t® o " m
. SESEEE Toye 2/) teai/h Type P/4 N
= Wllows, 14, Sas; 's¥m (8ap) ‘'3 9% m (%0)
s e (*190) 2 TS (11%0)
‘' - (1800) 1 2100 mm (1800)
* Wllowd & fPow 200 2100
o Amnecl e «gVértcuree
levpw ¢ » %0
b bl N %0 =
L) N 880 m
e Glasasi e Latévtourne
& fow
beoprw Me 420 wm
pefaaow Me Mmm
hauteony e %0 =
h.ﬂﬁ.M.—nlhmn-nho
Stvhande "Paadese” 9 .
Bbehaute “Buper* S o
A
Totad ._-
Gubatatbone V/y )
Obatatiose DA® 2 o
A

wa 1B
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Le pPojet étut -1 bope sur 1. bas 1. pPot cole fut A Cisaliwmea on Jwmvier
195 en ‘P is hases
LY
L! \amemb] ov des pidocs tctashées fournies do Touguelavie, 1%usiae me
PbP1 wr it 1 ocalement qu. teus prdoes pur Wf smation ¢ 1o WS 00 le

convapels 1ty Pachaad,

d0m- 1
Ltaxploititiom 1'un plus 4P wd Aombre 4 Bachines toetindes b In febol-
TELoR 1e S 1e0es on tRle ;o T PMtLOR,

B !
Touter les phises tachniqies 1o 1 Fidriontion tea péchande ot oul staideoe
La dicumentati n yougcslive >empPenait ies -teles netainetd s lows

Je33ins les pidoes, utilinge, tetiuil s sachines, plwn 1'weine, proseasm
fe fabric t1om, mat Piel ot matidves premitsee, Sempe do ppedusti i {Pane~
port irterne, :mergie, combustitle ¢ eo.uy SalL 1% ouvie, ele,

b) Raktis  culmblu !
Marché st 1l cement, iovis astimatif 1' investissements néuscenipes, los
1 penses, 1es revenus ot siloul t¢ rentadilitc, sslon lequel la fabPlesttx
‘P AImee selom le npojet mepilt mentable iana toutes les VPots phases,
Les taum 1@ pPofit par rapport ~u moataat 40421 des fonds 1nvBetin oY

1Y mrnomie em devises= Staient fomde ccmme suit

A2

tore phame 20ae phaoe ume phase
a) en produisant les simes
artit<s dame les ) phaees 2.4 11,5 19,7
¥) avec 190 e surplue M, )
o) aves 2006 i surplus »,1
d) awe 2% 1o swrplue 2
aainie aenmlls s dexisss ) ¢
» 0 9 0 162 699

Co mmn projet sepwait 4s base pour 1'aceerd comnslu o 1967 endow o
maison yougoslave of K. MERAN, Prisident & 1a "AGAS",
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La ssnstruction 1u Mitmeat ¢t ’tastallitin ice machines ont i< PP -
Gbon @0 fagm & o0 rae 1'isine 11 Pu Ateindre ies chiffres suivats o

M
',  RECRAURS Vg ’ 1969 3 "7 571 e farn
' ] ! Jeptume
'I' “ . ! ) !
naud ¢ "Bt \adasd” Y5000 ' 70 Yoy og 10 Y
' vide "Supee® Y R YR y oy 2"}
. ~——— ' Em— . ——— ————— e —
T4 ama % %0 . ‘3 199 . ' 8522 PARNY M 1| 1y
v
m‘-‘ . . . . L
" de "SNandard” 49mMm L M , Y oot 0 for
rde "Nper” . M A , <0 5 454 2 V87
Totmm ' 508 ' 9 Va4 9 k12 2 34
“‘—‘“ I_
‘% CORER ' 'Y 199 4 70 971 1972 A fir
] ] ! Septemtre
+'::
Prodatien ¢ ' ' '
sinidpes P/) I - 3y 40C - -—
sinidous P/4 ' = 1y 200 - -
[ ] [ ] [} ——— e ———
Totam ' - N §2¢ . 600 - -
'
Lamtag ¢ ’ '
sinideee P/) ' L. o ! 72 m 10%
nnideee P/g } - ’ ne ! [ ¥ 194 alf
' ’ '
Totomn ¢ = ] 9 114 s 192
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Les chiffres 1'affairen et B néficivdres réalisce sont

Mpée ¢ ' MadOisaabres
1963 M 530 000 m 26 400
1949 2 »2) 00D $) 000
1970 1 300 000 943
"M ‘300 000 19 000

Les chiffres i' . ffrires ~iehaut compreanemt la vente i'appareils nom
compris dans les quartitse ie réchauds et culsinidres produite & 1'usinme,

La sirface totale ice bRtiments de l'usine, comatmits su quartier indus-
tric]l de Fe:, et de 1' rdre te 2 000 '2.

Le nombre ictuel ies ~uvriers est snvirom 29, 11 plupart a'ayant weeune

qualifieation " formation techmique ou professionmelle,

Le ture:u ne contient ju.'ur. magasinisr et um aide ocompladle; la comples
bilits 1e 1. sociét’ Ltant comfirée 3 un Pureau comptable,

Le Péaident 1o 1 sccics rempli lui-ame Soutes les fometions adminie-
tratives ie 1'entreprise,

Les iifficultés renoontrées por 1r 'IBUGAZ" suivant Ny lo Pricddent &

1a sociité, se Pésument cowme euit

1) e coalition jes importateurs o'vst fopmée pour cenousvense? la
production locale, Le prix ie vente qui était de 1'ordm d¢o IN 69 oot Semid
AIH 5%, La remsatilit’ de 12 production locale . 484 rfeetée au mameat &
dénarrage, alore que le besoin d'ume protection gouvesnsamials étalt plue
iaportante ot indispeneable,

Les drcits 46 iouame somt vestis les Wimes que e seit pour lee pidese
Mtachies ou pour le prodult fiai impomé, Lo décalage estse lee pria &
revient a'est 1ome pas Ases important pow ddecurager l'iapertstiem,

Mt domn: que le marchéd maposain ot petis, il fallait o Jo aambee
t'wsines (fadriques) 01t 11ma44 de fagan ) permettise we predustion Some-
alque,

2) Dag difficulice 4'approvisionnsment itaicnt cansies pup lee )icmmme
d'iagertation, Le Couvernement esignait la wlestontien & la pootustion boo~
salique,




TR T e e

}) Yu que les Tougoslawes ne ;arlaient ni fran;ais ni araibe, l'entente
é4ai8 spde 1ifficile. La dnoumentation techaique dtait traduite partielle-
nent e framgais, Lo coopdration entre les partern.ipes yougoslives et mar.-
calne manguait surtout qu-nd il a'vgiesnl? dc valrmisor 11 producticn doa
pidoes detachése pour les Nehauls, Les FPIX 1€ reviont 4e ces pitres im; r-
Ydes 4o 1a Youg slavie 4tastont *rhg “levds. Loa 8 cifications et 1. - reap -
tiom de ces pidces me perwettaiint P2 le les priourer L.lleurs,

Par 11 suite, R, PERRADA entreprit des cortacts iver iew mainons cur--
Plennes ot fimalement er avril '972 ewt aPriv’ ) sonclure wn recor avec 1.
Boetété Imdustrielle pour 1. Constructi m d'appareila de chauffige ¢ le
*uieinidres (8ICA), une mnoléts frangrise er 1ijuidation miable.

Les points primeipaux ie 1'enterte LOMpreRiiont g

1) Aehat par 1a SAMAGA? 4 tout le pore 1'0utill e 1c fatricatiom 1.
oculsinierve SICA pour un muntant e PP 200 D00,

2) B, Joen NOMBL, 7ui représente 1n maisom 31CA, o'engage A pporter sa
sollaboretion techrique durwrt les Gquatre wnées A Mnir pour la mise em nla- <.
80 la fabrication on entier tes réchauds ot cuisinidres, 1l' rgaaisatior iu
trevail on welne, Ian Prruation &u per ‘nel, «to,

B. NOFR. - déjA fait fabriquer deux prot type: de réchaud simplifiés;
loguel dott reatrer ea fabriontion (incossamment) \rde prochaimement. Toutes
168 pidess, sauf los r binets scront A fibnqur localement,

O DRI TMIAL :
1) Pu )'ispertance notwslle &u lamsement Goo réchawds medifiés Magiamd
ot Buper, 1] o'agit en premier licuw, ea coopitatia avec N, NONEL, 4'étabdblir 3

) liste 4'approviel maomat &fiaitive pour 1000 réchauds

}) presescus 4 fubetestion

s) salouler 1o pris de revient Mandard o8 la Peatadilité Sacés sur
@ jregiume sl ds 30 000 Mehands domd 5 OO0 Suger.




2) Itudier

a) lcs beeocins du marché marooain pour appareils minagere et arti-
cles d. ménage émaillée en quantités ot moddles,

b) ler statistiques d'importation et production locale.

¢) len capacités dc production existantee ot plam do développement
prévu.

d) prix pratiques ct ays=tdme do distribution pour la weate.

o) politigus gouvernemcrntile pour la protection de l'imdustrie.

£) 1'établissement d'un programme de fadbrication quinguenal pews
1a SCMAGAZ, qui pourrait servir de base powr reccamendstions
futures comcernant le programme 4'investissement ot du dédwvelop~

rement,

}) In fonetion du prograsme, c¢tudier s

a) lee besoins en équipement, mcchines et atillage, établiz m

. progrume 4'investissenmeats,

o b) les aystimes de eontrSle de produstion st d'imvestaire pewr

i assuPer la oontinuitd et 1l'efficasité de la produstien,

: c) plam d'usine,

4) 1'orgnaisntion et la formation du persommel néccssaize powr

remplir les fometions demandées,

o) ésatlir les donmées de base pouvant servir A 1'esplol & la
camptabilité malytique ou industriells.

4) 1%6%ude dee mithodes 1o fadrication et de eontr@le & qualitd,

s.k. IS
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PROFUCTION [5p KECHAUDS Aemaxs Joo 4
A BARC
1rcas agipes !
MANACON 3 Casallanen
3(MATIAZ § Fen
STRAFGR 1 Nohwwnviin
A » d res
Entreprize | 07 1 tyke T oamg 1 oe970 ' 1970 Hore taxe
L ! ! 1 L
Réchauds RANCOM 1 S.000 g ‘2,000 g 15,000 3 22,000 3
plats SOFAGAL ' Np CJ000 g 25,000 3 15,000
JTRAPOR ? 1 1,000 1 1,000 3 )0,000
TOTAL . ' 000 . 2 e MK . 5,000 . £7.000 2.800,00C N
' ' ' : '
RAZIAC TR . 2,200 . 4.000 ' 44500 . 5+ 500 .
Cuisinidres 'mou . s . 700 . ’.?(X')' 1,000 .
STRAFOR s} i
! ) " 0 ) 1 ‘ ]
' roraL ' 2,200 a.70c ' 5700 ' 6,500 ' 2,300,000 IX
. ) . i - A A
Lol

1 = L. profuetion 48 1a "Radelee” LA Caseblames, 2'est pas cenprise dane
les ehiffres cichaut, Ootte weine » idelasd en 1970 la predustiion & 6,000
euisinidres ieat envi~om 4000 2ppaseils $%aient venius, Cette predusiim o

scondé o 971,

2 < Los trevaus io t8lerie ot émillage dos séchawie étatent emboutde !
lommat on Wilisent ion pidess dtashise impevtdes. BSoule la Ssmagne

les »rllouwrs on V8¢,

3} = Los misiabdves faites par 1o Semmgns ot Rafslee semt santées B
Sip dee pidess Mdtashine Ampertése € § ) & 12 "Tougsulawie” o 1'1%lie,

4 = La sioen Nanasen” o 60 desrtde plesmmmet pap Nnafer,
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SRAPHIQUE DU DEVELOPPENINT DU MARCHE

18 ¢ - (RECHAUDG ET CUISINIERES) 5
171} ,/
16 (A) VALEUR 78S RECHAUDS Ff CUISINIERES INPORTES AU RAROC y
1 (B) VALER TOTALE DES RECHAUDE ET CUISINIEAES INPORTES ET /
5 | LOCALES ,
1 (c) couss IS PREVISICNS 0E VENTE TOTALE AU NARCHE /
‘e INTEAIEUR BT EXPORTATION, y
<

13 4 /




w2 AL

1971 & 16,200,000 1t  3.370.000 13 30,000 15.900 ¢ 533,000 1 16,3
1972 ¢ 16,700,000 1  3.480,000 1 92,000 17.500 s 650,000 1 18,7
1973 1 17.200,000 &  3.590.000 3 106,000 1 19,000 1 768,500 1 21,4
1974 © 17.700.000 & 3,690,000 3  122.000 20,900 903,700 1 24,5
1975 &+ 1R,200,000 1  3.790,000 1 140,000 3 21,000 1,057,000 1 27,9
1976 & 18,700,000 t  3.900,000 3 160,000 1 2%.000 1,232,000 1 )1,6
1977 1 19,250,000 1t 4.000,000 3 134,000 3 27,000 1.431.,000 1 35,7
3 ] 3 ] 1

- -
Appegs Nog6
D! DU MARCHE 1
APPAREIL TE CUISSON A GAZ
“WAEWE Tl
' t HOCRE DE 1 pppyg1oNS INTERIEURS ! L
ANNEE : POPULATION ¢ H H lu.m_
: t NENAGES + RECHADS : CUISINIERES ¢ EN USAGE 1 RATION
1960 1 11.689.000 1 2,430,000 1 _— . '
1965 .1 13.375.000 1  2.790.000 1 : 9,000 3 :
1966 1 13,850,000 1 2,890,000 1 : 10,000 8 t
1967 3 14,300,000 1 2,980,000 1 1 11,000 ] |
; 1965 1 14.800,000 1  £.080.000 8 ' 12,000 8 :
! 1969 1 15,300,000 3 3,190,000 3 : 13,200 1 '
L 1970 1 15.779.000 1 3,290,000 1 ' 14,500 s '
j

s o W oo

1) Le nombre de ménages est calculé sur la bace de 4,8 personne/ninage
(urbaines et rurales).

2) La population est basée sur un taux 4'accaoissement snuel de 3,08

3) Le nombre total en usage est le total des réchauds et cuisinidres, dasé
sur 1% de remplacement annuel.

4) Le pourcentage saturation du marché est la proportion du neshve total &
usage divisé par le nombre des nénages,
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cov 1 S Annexe Bo, 8 (a)
(L DI ol 12/12)
m; TETNIME
1 A
;' S 120 : .xﬁfoa 1amindes A froid, qualité émaillage Egz 1508 x 2000 mm.
s 700 3 1Trefilé acier doux f 5 mm.
3 180 " tTube serrurior acier doux f 10/ (710 mt),
48 25 b 1Tube cuivré 5/3 (500 mm/réchaud ),
2: 2 1 tBarre laiton © pans 10/plat (30mm/réchaud).
g AL
I 30 t v " " 12/plat 23 ")
AR ' ! rond §# 10 (Jdmm/ ).
D 1o s Pc?f lRo:nnotl Sourdillon 7391 RFE 194 # 0,30,
lor 200 R " 9372 RFE 494 f C,40.
" ; ! " quxntl de robinets sur rampe,
1;: £ X ! " 1Vis A métaux f j,1 = 1€, acier, pas 0,7 cadmiés ou miokslés.
o 1200 t " Rcndelles éventails & O § » 5 cadmiées ou nickslées.
4000 1" iVie TGR g = 4,L = 10 Z cadmiés ou niokelds.
. 4 : " 1Borous 5 pans, f = |, pas = 0,70, cadmiés ou nickelés,
e 5 t " tRondelles plates en ﬂbn, g-d.
A % : tRondelles plates f . x ‘O nickolves ou cadmides,
o 200 ' " tVis & t81le A,2.0.0. f 3,9 L « 7 piokelés ou cadmiés.
2 ) 3 " tRanette de robinet, avec cabeohon,
21: 0?0 ' 1ICarton d'enballage
2 1 loul.x‘lz rouleaux de scotoch tape,.
:‘n 1 10 1 110 rouleaus 4e papier gommdé SOWm,
22: 1 g t PG: 1Btiquatte JSomagas,
' $ tProspectus Somages.
2% 200C 1 " iRiwets tubulaires avec rondelles,
% 2 ?00 1 " 1Amoriiseeurs caocutehouc blame,
2;: 120 1 KGO ilasse FERROS 0V
:9. 20 ' : 1 " " x R6
T S v
3} 75 1 " sQquarts 200, ¥ 033
BY ) 25 1 " jhsgnle AT
ii: 8'3. : tHisrite de sowude.
»91 1Deas
))2. 4£,6. : 1Bentonite
t ] tA
M 16 s " 3 ..lzo*r
g: 1‘ : : winate de soude
|
o orzy = Upbe aguthitique
an 0,501 " oCardbenste & pevenme




7. -
Arnexe N~ 5 (t)

T

“l"l uu."IJ
X7 Pl lnmn&a A freid ;uu.ht# rmllu- J,‘*.' x 1006 x

" ) " 1] [ ") X O X
1Tréfilé acrer doux f 5,
tTube serrurier acier doux f 16/ (710 mey,
'T’lh (‘\AiVl'é. ’ 5' > ( N f'ﬂ/l‘ “'LJA!)
tbarve lutoa, 5 ;.wsy 10/plat (30 mn/réchauas).
g " " " 13/plat (% mr/ " g.
I " " 12fplat ¥/ )
[ ] " " ’ 10 gg M/mcwﬁ)o
1Coujoms # = ;,L = 10, .cier, pas 0,70
1 Robinets Sourdillon )31 RFE sl ¢ u,)(‘
3 " " 9392 RFE 49! f 0,0
3 » " 9323 WFE 1. 0,50
‘3 Jointr de rotinet sur rampe,
IVis A métaux # = 1 L - “CicT pAS 0,70 cwimi¢g ~u nickelsc,
tRondelles éventails 7o =  cadmise.
1Vie ICB, f = ,L = 17 Z oadmi¢ >u nickelé,
tEcrouc % pans, f = 4, pas = 0,70 ~admié u nickelis,
tRondelles platea, f = | x I
t Rondellcs en fibre f§ |
IVis A tBle A.CoZoCoHy ff = 3)) L » 7 cadmi’ ou niokel:
tXanettes ie robinet avec citnchion
1Carton d'emballage
§ S3ootoh tape
tPapier goomé O mm
tProspectus Somagas
$Etiquettes Somagas
1Rivets tubulaires avec rondelles
1 Amortisseurs en caoutchouo
1Poignde couvercle
fBasee PERRO XG 14
) m 6
K "
X6 225
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1) NalaeueEy (L) 3 wniquement orcupd i 103 tPavia be MERUtomti B, . o= f-
ficient 0L,

2) Quvrtep mp-giall ;¢ Yor éapglon (OBI) 1 ewewre la qualit »t 1i ‘ade
nofmale 4 producti . o Ve 1%ume Adaptutior 1e e lgue (R N
confficient ‘P,

)) Qumisz apdcislios 2@ <glon (BZ1 0 remars L fomot memnt '
Poste fo travail aprdr anc adaptaticm 1 5 i f mole,y pPocAde 1. Pefl e
4o Poutine s mi machine Su des ©LémBAts de o pant K APe ML, Li
oot polyvalent ot peut remplacer § ut ouvri.r OBl, wocfficiz=nt *‘Su,

V) QUTAE sResAadiie AR fsand v ] (GHP) 1 resur 1.s frnctions aelioat .
do réglage, <rtretien (t truvium 1°' wndnagements u b prrtotype, conifw
ficiemt 177,

5) QuEisk arelasionted (PL) ¢ tivulaire 4% CP oL 1'ur formatior

profeseionnclle equivalont., eoufficient 179,

) Chaf A'sulRe (CE) 1 on plus du bagrge professionnsl ¥ de 1'emperiance
lo 1'08P, prisente ic: qualités de commandements vt iamame la P Spotia
ondilité de 1a qualité 1'un groupe 1'ouvriors spécilisdn, oocefficiunt

200,
() tarenge
'Ln:oa;micsxiliroruj'
1) Une dquipe d'entretion 3 "I B T T Y B T R TN
2) Une dguipe tOlerie ¢ (RN R T R I A T T B R K W
3) Une équipe traitemsat des N R S I R BT
surfaces s ] [ ] ] [ ] $ l”
4) "o équipe de momtage o L-l1j’16J-L1ol;f
Taal 'y s s Tap 't gt
L 1 3 ] ] 1 & ¥
Serviges gindreig
1) Seorétaire
1) Nagasinior

1) Ranutentiomnaire

1) Pointeau dtatelier

NsB, ¢t Les prévisions s'éldvent A 50 persomnes comple tenu deo 1'absentéismo
ot des services de megnainage et pointage.
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Trets bourses sent o Bmandtss, 1% tuPbe & s mols Jnagee |
') IAEAL a0 MRS Masliss ' Rlages t:
® Los PP Mnte Yppes 1. machine . ot proam  prup M6 ‘ancontrim,
b foudle offed, Lgtr ulique, ;Pesmee §iio.wma;

® La 0onoeptiom ot o it w tem Cutile e W DAty POL AT @ ot
bt } snage ,

e La comonption ot apt w1 w1 v g bartt 4 1Y coemt ] g pour soud e M,
sldPe s moyena,

o L'opgmnir=ation ton 2t 1y s 1%0uni]l Mg L' Ml 1 ke fRute dues,
$taupelime we, Pctifivie 3, Pab Y us 4 PEPleddiad -t LtP s MLOALAL
owtils,

= La teochmiqee & soudds ot Braung “utoghm , ¥ 1w, %, pOUP ez
sliiagee 1°aeicr, laiton, wiven % lumrim,.

e lo ddrolletag: s 301 P8 ot met um nom fereua,

Lisws ¢ les wsines spooi:ilinbes on 1pparells <t wWticles e mEnage
et meubles metaliiques 0 on Pranoo, Selgique =t Suiose.

2) TzaANemanl da mufices ¢ Rudus b
= Traitement tes métaur vant dmadllage ot vt 1'application des iiphes
dleotrol i ques,

= Toahmique dee fommules e 1. broynge des dmaum, offets ics diffépents
ajowte sur la quilitéd de 1%émail, remddes de éfwuts,

e L'appliocation ot mNoupépation de 1'émail.

o Réthoden de sentrlle ot essais do Pésistance A 1a corrosion, abrasiom,
ote.. 1'application des dépBts é1. ctrolytiques on ouivree, niokcl, ohrome
ot cadmiwm,

= Les nouveaux procédés de 1'émail direct sur t8le ot les émaux auto-
mtioyants.

« La fabrication dos panneaux ot pancartcs pour signalisation ut autres
usages.
Liew 1 les usines spéoialimées telles que "Procédés Perro” (Prance),
Parker, otc.,
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3) Gextion des entreprisce + Etydog fe ¢

Ltorganisition dus entreprisee industriclles, fonctions et rapports
entre les services techniquer, adminietratifs ¢t commercioux,

« L'étude du marché ¢t lo cormmercialisntion dcas produilts.

- L2 comptabilité anilytiquo, loa budgete ot le contr@le dudgétaire
des entreprizes industriclles, les rupports de rendement et leurs uti-

lisations dans la gestion,

- Ltordonnancement ¢t lo régulation do la production 1 établissement
dee programmcs, lancement dco lota de fabrication, rapports do fabyri-
eation,

- Contr8le d¢ l'inventaire, organisation dos magnsing, détermination
des besoins d'approvisionnements, prooédés de communder 4'achat et leur
lanoenent,

- Btudc du tempe et 1. dévelcppoment des temps "Standard™,

= Lutres questions administratives 3 aéourité, personnel, seorétariat,
archives.

Licu 3 Cours d'instruction dans un pays froncophone Juropéen, suivi par
des vigites d'application et d'adaptation dans des entrepriess
industrielles,




') JT1ON

L'agenos de distridution et le seul et uniquc client chargé de la
cammercialisation et du servioc aprés vente ler produits SOMAGAZ,

MEOSAILITE. DRI AGRCE

= Prospecter le marché pour le Muroc t 1l'exportation pour les produits
insorits au programme de fadrication 3omagaz cu qui peuvent intérescer ou
figurer su programme futur, sauf lcs traveux A fagon.

- Comuniquer & la Som.gnz lcs réesultate obtenus de toutes recherches
ou sondages du marchd,

= Donner A la Somagaz des prévisiors de vente annuslles présenties A
la fin de chaque trimestire commeroial,

= Lo programme de fadbrioation annuwsl est établi de commun acoord et
1'agence s'engage A prendrv en charge, cette production,

= Lingence s'engnge A 8tre bien dquipée on mécaniciens, outillage et
pidoes de rechange pour répondre d'une Zagon cfficace aux rédclamations des
olients,

- Rffecteur la publiocité néoessaire pour la promotion des produits
Somagas,

SEPCNNPILITES IR Ld SQUQAT ¢

« La Somagas s'engage A l'exéoution du programme de fabrication étabdbli
do commun acoord, A respecter les délais prévus pour les quantités des dif-
férents noddles.

= Bffectuer des réparations majeures pour les produits endommagés, sui-
vt demonde de 1'agencs,

= Budir tous les frais de réparation attribule aux difauts le fabrica=
tion, durent la premidze annde ) partir de la date de livraison au olient,
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11 - W.G.\SI) D'APPROVISIONNIMETS

——————-

Titre 1 Kegasinior d'approvi sisnnements
Dépend Au 1Dirccteur techniquc
Rosponsabilités 1
-~ la réception pour le stockage, de toutes asrtes d'approvisionnements
en matidrces premidres, semi-ouvrécs ou pidees détachdes pour 11 production

et l'entroti:n de 1'usine qu'ils soient achetés ou fabrigqués 3 1'usine.

~ Le contr8le A 1. riception los quantités ot qualité suivant leo
bons do commande =t les spécifications établies, viser lcs bons de livrai-
son ot aviser la comptabiliti,.

- La livraiscn des bescins de 1'usine suivant les bons de livraisons
dOment signés par la Diroction Tochniquc,

- Maintenir lus fiches sotck & jour et alwrter la Direction en arrivant

au geock minimun.

- Veiller &4 1ln bonne organisation ot propreté de son magasin pour évi-
ter les déghts et pertes ot facilitur la manutention et le oontrdle de
1'inventaire,

- Présenter chaquce fin de mois un rapport résumant les cntréoes ot

sorties du mageasin,

-~ ContrBler lu matiériel rebuté ot los déchets A la eortie des départe-
ments ou de ia porto principale deo 1'usine,

Prooédés du travail 1@
A ) pécertion

- Signer les bona de livraison des marchandises achetées ou fabriquées
A 1'usine, les porter sur les fiches stook et les communiquor A la compta~
bilité,
4 )a livreison 1

- Il regoit un bon de sortic dOment signé, il proodde i la livraisan du
matériel (objet dc oe bon). Dans le cas du matériel destiné au magnsin de
1'outillage, il doit é%ablir un bon de livraimon (une liste de matériel epé-
cifique nu magasin outillage sera miso A sa dispouitiom),

- I1 porte les sortics cur les fioches stook, et on fin de mois présente
une liste réoapitulative der sorties 2 1a comptabdilité.




I11 - SECRET..RI.AY

Titre t scerétire . (secrdétarict ot burecu d'ordre)

Dépend du : Gérant
Regponsabilites

- la frappe
la réception des viriteurs
le standard téléphonique
réception du courrier, enregistroment et distribution
expédition du courrier, aprés enregistrcment

clasgement,

Procédés du travail

1) 4 _la réception du courrier 3

- onregistrer et présentor au gérant tout lc ocourrier & 1l'arrivée,

- distribuer le oourrier nux responsablcs pour visa ou signature,

2) au départ du courrier 3

présenter les lettres frappées aux responsables pour visa ou

signature;

présenter ensuite au Gérant pour information, visa ou signature,
présenter copic i 1'émetteur,

olneser copie lans dossier ou chrono afférent.

euregistrocr tout le oourrier au départ ot 1'egpédier.
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IV - MAGASIN DES FRODUITS FINI3

Titre t Hagnsinier, produits finis

Dépend du t GArant
Responsabilités

- Inopecter log cpératiuns du montzge teg produits sulvoat les normes
jtablics, pour assurer la qualité ¢t 1l'emballage complet des pro-
duita.

~ Réceptionnor les produits finis emballés,

- Orgoniser lo sotoknge, rangement et groupement des produits finis,
de la fagon 1a plus fonctionnelle pour feoiliter la manutention
et 1l'inventaire,

- Livrer los produits suivant les bons de commando qu'il regoit,

- Présenter au gérunt, un état de stock & 1o dernidre heure de chaque

mois.

Precédds du travall *
A s xdooption :
~ Signer le ben de réception f£ait par le 3ervice Technique et porter
sur les fiochos stook;

A la livraivon ¢

« RMédiger un bon de livr:ison en mentionnant bien le numéro du bon
de commande ot faire oontrosigner co bon par la persomne chargée
de la prise en charge des produits.




MOLCTIONS

1. 3Burcau d'étudcs ct 1'crdauiancement 3

Titre ¢ Chef,y burcau a'vtudes,
Dépend du : Directeur technique.
Regponsabilités @

= 1'¢tablissement der methodes de fabrication et lea tomps préwvus des

opirations.
= 1'étude et 1'exicution des outils ot gabarits solon ics besoins,.

= 1'¢tude du progrmm: do fabrication ot les charges den postes du

travail suivant los previsions de vento,

= le lancement des alries de fabrication et la régulation du travail
le calcul du rendement du travail individuel et dcpartemental et les taux

dfutilisation dus machincs,

= 1'amélioraticon des preoduits cxistwnts et 1'dtude des nouveaux pro-
duits, fabricaticn des prototypes.

- Préparatior et mise & jour de tous los doseiors de fabricatisn des

produits y compris les nomenclaturces des pidces détachées pour le montage,
1t'approvisionnemont et lc caloul des prix de reviont dos nouveaux produits,

-~ 1'étvde des installations ¢t aménagements deo 1l'usine et recommander
le renouvellomort, remplacemont ou l'achat du nouveau matériel ou dquipe-

ment.

= 1'obtention dos statistiques de qualité, et 1l'exdoution au laboratoire
des ogssais de fonotionnoment ou autres tels que demandés par les norwes,
et rédiger des rapports périodiques sur la qualité des produlits.
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1)

2)'

3)

5)

6)

1)

r.. SITION BT C BAINS
ler dégraiscage. M/LiY
Soude caustique 30,0

Tempériture = %0% - 95°

Durde Ac lt'immersiorn = 20 minutes

2éme_d¢graissage.
4lkalin decapol 40,0
Tempirature = 90° = 95¢

Durec de 1'imcersion = 20 minutes

Ringage chaud.

Eau courante (trop plein pour évacuer
1n crasse)
Tempsrature = 60° = 65° C (vider et nettoyer
toutes lesc 24 heures)

Ringage froid.
Eau ccurante (trop plein pour {vacuer

11 crassc)
Tempérzture : ambiante (vider et nettoyer toutos

les 2} hourcs)

Acide sulfurique « Co .- J
acide sulfurique commeroial 66° Bé 1000,0

Tempiraturc -« 60° - 90° C
Turde d'immersion = 5 = 10 minutes

Ringage ehaid,

"Bau courante (trop plein)

Température 60 - 65°

" (vider ot nettoyer toutes les 24 heures)

Ringage froid.

Pau courante ~trop plein)

Température = ambiante

(vider et nettoyer toutes les 24 huures)

Ka/dain
64,0

32,0




-

T Y C No

8) Beutralisatior. M/Lit KG/Bain
| Carbtonate de soude 2,U 1,6
| Borax 1,0 0,5
Nitrite de srude 0,9 0,7

(changer 1c¢ bain deux fois/sumrine)

9) Séchage

3 1l'c¢au choudo
Température 10;° min,

Durée d'immersion = 15 minutes envircn,

Contr8le des tains @
1) Bains dc digraissage (bain No, 1 .u 2)

= mogurcr 250 ml de solution

= diluer avec 1 litre d'eau déminéralisdo,
= ajouter quolques routtes phénslphtaleine A 10 ml de solution dilude
= titrer avec l'acid¢ wulfurique 0,1 N jusqu'i virage du rouge a

1'inoclore
= le nombre do ml d'acide versd = alkalir du bain ¢n nombre de points
- ajouter des produits do dégruissnge pour rapporter le bain au degré
original d'alkalinite,
= chonger le bain aprés .1 corrections

2) Agide (baip No, 3)

a) oomtrdle de concentrati-n utilisant lecs copsules de conoentration
"FERRO" suivont los instructions données dans la bofte, Ce cone
trf8lo o8t offectué jourmelloment, .jouter de l'acide pour arriver
4 la concentration wvoulue,.

b) oontr8le du for utilisant les capsules de fer "PERRO" jourmellement
aprds 2 semaines d'usage du bain d'acide.
8i la teneur on fer dissout ntteint 64, i1 faut rejotor la solution.

)) Bewtralisation (bain No, 8)

Conti8lo de conoentration utilisant les capsules pour bain de ueutre~
lisation, suivant los instruotions drnnées dans la bolte,
Ce contrlle cst effectué jourmellement,

4) Bizeage acidulé (bain Mo, 6)

Comtyfle du P H ; 2 ~ 3 A 1'acide du popler indiocatewr,

B ______—_—‘Js
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SPECIFICATIONS ET C

¢ DES BRCYEURS

Mgl oug Noad
Longucur extiricure, rn 1.0 1.0
Diamdtre cxt-ricur, mm 300 €%
Longueur interieure, mm 550 5%0
Diamétre intérivur, mm 620 4N
Volume en litr:: 106 98
Vitesse (T.Pul.) 1 56
Boules cr pomeelaine 3
- 20% - ¢ 30, Kae 2 13
- 60/1’ " ;Op " 78 4%
-20%6-450, " 26 19
Total des boules,Kg 130 ]
Kosse (Ferro) 1
-XG 1 Kgr 28 16
e«eXR F " 14 8
-XG 15 " 14 3
-X G 225 " 14 8
Total des frittes 1O B
- Quartz 200 Kgs 17,500 10
- irgile A " 4,900 2,800
- Nitrite 4¢ soulr 0,087 0,0%
- Borax 0,140 0,080
« Bentonite Kes 0,178 0,100
- Bau, on litres 3 r Y

passer au tami: 50 et scparateur magnétique.
Poide spécifique s 1,62 = 1,63,
Pinesse au tamis conivue & T, au tamis plat 10=12

Heures de broyage 1 513 5,3
Blapc ‘Fo;zo! §
- Lzur 70 T A0
- Argile T 3 1,600
- Alminate de soude 0,200 0, %00
= Carbonate de potasse 0,100 0,0%0
- Gomma 114 0,045 0,009
- Eau, litres 24,500 1),000
passer au tamis £0 et séparsteur magnétique,
- Urée synthétique (aprés broyage) 0,400 0,210

Poids spécifique 1 pistoles 3 1,70 - 1,72
Finesse au tamis uvonique 1 (2=3 oo au tamis plat)
Heures de broyage 3 hrs.
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« Ajoute? Lo produite on proportior e 1a
bal see on B¢,

e lo fi14pe 451t Bpe on obrouit permancnt,
pettoyer ot rempl-oer ls o _pier filtrant
qeand 1a pression atteint ), = Yiy=e Lo
sharbon actif stempl-ic une f 19 S I
prépasation 1'un n wesu Laine

e Placep l.. aten ians des snoe en Al M
et nett . yer ceugeri chaqm #9F A 11 bPoesc
mitalliyue.

1) RECAGK OO
8) BB i Bl COURLTR

)) GEEIRAGE ¢ emlncer 1n cuve jar ume utre de J0U litree (0,3 3 0y} x 1n)

B/L14 KG/Bain
aeide chromi pue 25040 105,0
Astde wulfuriqu , denaltd 1,0y 2,5 1,1
Tompirature 1 (°® =« 50° C
Daumé « 27°

Ajouter les pruiuite en propurtion de la daisse en b,

10) KRG ICIINILE
1) RGMIR & L'\ COURITE
12) IEEGATR i e OUK C.NTINE 50,0 2140

seeter la solution quand elle oot contaminde

13) BRNGASE . k'K COUMTR
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APPROVISIONNEMENT DES MATIERES PRIMIERES
ET_PIECES DFACHEES

a) Ackats locaux i Conson. Télal de Alorte Quantité :
mensuelle  commande _compande

1 Joints de robinets sur rumpe 15000 Pesa 28 10000 45000

2 Manette de rctinet 15000 " s 20000 45000

} Cabochon pour manetts: 1500 (A remplacer par le oabochon

embouti)

; Carton fi’embdlldge "Standrad' 420U 1 m 6500 13000

5 " "Super" 500 " 1 1200 2500

£ Rouleaux scotch tape A0 M - U 43

1 " papier gommé €0 mm 5 " - 20 50

3 étiquettes Somagaz 006 " ( A modifier)

) Prespectus somagaz SO00 " 2 s 9000 50000
iU Amortisseur caoutchouc blanc 10000 " 23 10000 30000
11 Poigném couvercle s VI m 19500 2500
b) Importation :

12 Mles lamindes i froid 0, x1000x2000 1,000 Kgs 5m 6UT 60T
3 " " " 1,0x1000x2000 j3oo " " 1or 10T
1., Tube serrurier acier doux 95 10/ 00 ¢ " 247 7
15 Tréfilé acier dour g - 300 " " 17 11T
16 Tuve cuivré @ 7/} 165 " " 47 7
17 Barre laiton, f pans, '0/plat s Im 500K gs DOK g2
1 " 1" " 13/pxat 350 " " '4w " 14w "
1 " " " «2/p1“¢ 200 " " 00 ™ 800 "
20 " " rond ¢ 10 1,0 " " %o " 560 "
21 Robinet sourdillon @ «, 30 %000 Pcs Ta 2000(Pos 20000Pca
22 " " ¢ U,A,L ,)zw " " 37cm L] 37&\) "
23 " " ¢ C 50 i T " 30 L] Szm ]
2; Vis o métaux f . x '+ 000 " 2m 90000 * 90000 *
25 Rondelles éventail @ - 61400 " " 185000 " 145000 "
26 is T CBE ., x 10 20000 " " 60000 " 6o00N
27 Ecrou € pans § . 20000 " " 60000 " 60000 "
26 Hondelles en fibre § . 40000 " " 120000 " 120000 *
29 1londelles plates f 4 32000 " " 96000 " 96000 "
30 Vis a tdle # 3,9 x 7 ‘3000 * " 30000 * 30000 =
31 Soujon ¢ 4x10 1700 " " 5000 " 5000 "
32 Rivets tubulaires avec rondelle 10000 " 30000 * 30000 "
c) Fabrication 4'usine 3

3} Brileur # 50 5000 Pos 1n 10000Pcs 10000P o1
3., " [ Il 000 " " 18000 * 13000 "
15 " g 100 1000 " " 2000 * 2000 "
36 Doigts de tourillonnement 10000 " " 20000 " 20000 "
37 Brides de¢ serrage robinets 15000 # " 30000 * 30000 "
3% Asmpe d'slimentation %000 " " 10000 * 10000 »

N.B, 1+ Deu commandes ou livreisons partielles trimestirielles somnt prévues
pour les t8les ot les rodinets. Une ou deux ocmmandes seront en ooOw!
su moment de passer une nouvelle oo—m
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3 S DUITE AGE
DUILLAGE BT DEPOTS METALLIQUES
(R _kos)
») Achats 1Qoaux ¢ Consom. Delai de  Alerte Quantité de
senfuelle commands Sommends

1 Souds caustique 140 2 150 150
2 Alkalin déoapol ' 100 " 100 100
3 Aoide sulfurique 66° Bé 100 " 100 100
4 Car.omate de soude 40 " 50 £)
5 Nitrite de squde . . 5 oo 5 5
6 Cyanure de sodium 30 n 50 50
7 . oyivre 10 " 10 10
B Sel de seigrette 17 " 20 20
9 Sulfate de nioksl ‘ €0 " 50 50
10 Chlorure de niocke]l e . " 15 15
11 Acide borique 10 " 10 10
12 Mouillant nickel 59 " 5 5
13 Brillanteur de nickel 20 1lit " 10 10
14 Sel ocorrecteur de nicksl 0,25 " 1 1
15 Acide ohromique 50 " 50 50
b) Ispertationp ¢
16 MNasse Perro X 14 600 14N 1500 1500
17 " * IR 6 300 " 750 7%
18 " » Xa 15 300 " 7150 150
19 " " X0 225 300 " 750 750

" 950 950

" 3oo 300

" 5 25
2} Bormx 10 " 30 30
24 TBentonite 3 " ) 25
25 ievr 70 2000 " 5000 5000
20 Argile 7 . 80 » 200 200
<7 Aluminate 4e soude 5 " 25 25
28 Urée smymthétique 10 " 50 50
29 Gomme 414 ‘ 1,29 " 6 6
30 Carbonate do potasese 3 . 15 15

20 Quarts 200 35
l 21 Argile A 7 125
22 Nitrite de soude 5
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