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I.    INTBODUCTIOH 

In novembre 19^7, la Somagaz a conclu un »coord avec la Société Yougoslave 

"Sloboda",  selon laquai catta dernière s'engage à fournir l'équipement, matériel 

at outillage nécessaires pour la fabrication des r^ohauda,  et à augurer la miae 

an marcha des travaux d« tôlerie, traitement des surfaces,  et le montage dea 

réchauds et cuisinières,   contre paiement d'un montant da USI I64.I25  (voir 

lista détaillée annexe No.   1). 

La projet a été exécuté selon une étude faite par las usine« Sloboda - 

Cacak an mai I965 pour un autre entrepreneur marocain qui avait l'intention 

da construire une usine à Casablanca. 

La rapport préliminaire du 18 octobre 1972 donne un résumé de cette étude 

Yougoslave (voir annexa No. 2), 

La livraison et l'installation des «achines étaient effectuées suivant  les 

délais prévus et la Sctaagaz a conmenoé aa production an I968. 

1.1 PROBLBttS D'mctfTICtt , 

Las difficultés rencontrées par la Somagaz sont les suivantes t 

1. Lfc projet da fabrioatioi* dea appareils da cuiston à gaz pour 

usa«» domestique a été étudié, dann tous cas détails, par las Yougoslaves. 

Laura études portai«nt sur tous les ootés techniques, économiques et cormer- 

«!«•«••    La plan da l'usire, le choix du matériel, ainsi qua l'installation 

mtsM da l'équipement at machines ont été exécutés par leurs soinr.    Pourtant, 

la formation professionnelle des techniciens i la Somagaz manquait. 

Jusqu'aujourd'hui, la Somagaz poursuit sas efforts pour trouver das ingé- 

nieurs qui seraient oapablas d'être formés pour prendre an charge, dans la 

futur, la direction technique de l'usine.    Il est espéré qua seit efforts abou- 

tiront à un résultat poeitif en temps opportun pour qua Nr. Monti, Directeur. 

Technique aotuel, puisse les former. 

2. La conception des produits t les réchauds et ouisiaieree étaient 

adaptables aux trois familles de g»' (butane-propane, «as manufacturés et gas 

naturels) o'ett-à-dire oatégorie III, malgré qu'au Maroc, il n'y a que les gaz 

butane,   9s œ fait, la tuyauterie tt robinetterie aont coûteuses,   m deuxiè- 

me lieu les »Odiles, surtout Its oui si nié re s, étaient d'un style demodé. 

kfeMiaÉleeh 



Lee fcrtl.ur* er. tôle enromé, ne présentent pas 1. „im. a.pect  favorable 
que les brttle<irs en bronze moulés soua-pression. 

3.    La situation ^o^aphique de la Gomagaz à Fè« l'éloigné du œntre 

d'approvisionnement .t  de distribution à Casablanca.    Coi poe. beaucoup le 

problème« qui peuvent atre .arrnonté* ou .ileg*. „, le bur^u^-in tap«, 

à Casablanca le choix de Fè* eat  justifia par des rai.cn. de haute politi*» 

industrielle m pays qui cherche à promouvoir un développant harmonieux 
dans l'ensemble  des régions   iu pays. 

Ces raisons s'ajoutent aux autres précédentnent mentionnée, dan. i, «p. 
port pré liminaire. 

1.2   PHASES D'EXEnwinw t 

Les phases d'exécution du projet  aont actuellement à l'état .uiv«* i 
a) Ikchauds  : 

Jusqu'à Beptembre 1972,  nn fabriquait les réchauds «Slobode.«.    Us 

Pièces en tole pour les bâtis,  couvercles, et brûleurs étaient exécuté. A 

l'usine ensuite décapés et émail*, ou dégraissé., ouivré. et »ielclé..   Toute. 

lee pièce, détaché.« étaient importé., de 1. Yougoslavie, à .•voir ,  le. tubu- 

lures,  robinets mettes et oabachonn,  injecteurs, charnières, grille. .n 

fonte,  étiquettes,  viaserie, etc. 

Avec 1'a.Birtanco "SICA" de. modèles simplifié, ont été commencé, 

•n utilisant toujour le même outillage pour la tol.rie.    Us tubulure, .t 

robinets simplifiés sont conçus pour u.mge butane uniquement.    L'équipant 

•t outiUage nécessaires ont été importés pour permettre locution à 1'u.ine 

des pièces à décolleter (port-inj.ot.ur., inject.urs, éorou. et oliv.), U 

fabrication dea grilles en fil de fer, et le. doigt, de tourillonne^t de. 
couvercles.   Les postes eupplémentaire. .ont » 

1 tour à décolleter 

1 pre.se plieuse 40 tonne.. 

b) Cui.inièrea  i 

^n  *-. J*" le Pa88é °n "* fal,Ait rUn *" U "***" «•• •*«!»"••. 
Slobod. .   Jusqu'aujourd'hui, la production en*«*, d. U oui.ini.ro -MCA« 

-od.1. «Vllovise'. n'a pM coincé.   L'outil!.«, o<*pl.t pour o.H. .«. 
de ouiainières fait l'obiet de i« nM4i^ *__   .    , ~   '"' ' 
à ttr. ««Miü ,   1 Mn0,W du 9a*° d'°«*"l»«.l destiaé. 
* .tre expédiée de France inoeseement (en mar. I973). 
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Dwia  ce qui   suit,  ce rapport essaiera d'analyser les différents 

aspects du projet,  commerciaux, technique.*  et autres, tel  qu'il est  décrit 

dans le plan du travail annexñ au rapport  préliminaire du 18 ootofrr«  1972. 

II.    ETUDE PU MARCHE 

2.1    QàMKE D'ARTICLES  j 

Les articlee inscrita au proer<«nme le  production actuel  de la Somagaz 

•ont i 

1) Lee réchauds plate et cuisinières à gaz butane. 

Les  autrea articles qui se  rattachent au prograrame et qui  présentant 

d«a poaeibilitée le  fabrication et ie commercialisation sont   i 

2) Lea oinainières electro—thermiques. 

3) Lea apparsila de chauffage à gaz. 

4) Les enseignes et panneaux «maillés et autres travaux à façon. 

5) L«s articles de ménage entaillés. 

2.1.1    RKHAÜK6 ET CUI3IM1IRIS A PAZ i 

Avant  19711   la nomenclature douanière 73.36.11 était employée pour 

lea appareil« à eoobuatibie gazeux.    En I97I  lea atatiatiques du cœmerce 

extérieur indiquaient  1 

73.36.21   1  ouisinièr*a montéea, usage domestique. 

73*36.21   l  réchauds platz à gaz. 

On pemt donc considérer que les atatiatiquee des années précédantes 

comprennent lea oui s i ni ère a ainni que lea réchauds (voir annexa No. 3).   Selon 

la situation des industries de transitatati on en 1970, dans un rapport publié 

•a janvier I972 par le Sous-Leorétaire d'Etat au Cosneroe, h l'Iriuatrie, 

sux Minea at à la Marins Marchande et un resumé d'étude de réchauds et 

«usinières (annexe No. 4) noua déduisons les chiffres suivants t 
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LE HAUCHE MAROCAIN DES RECHAUDS ET CUISIMIgRKS , 

1967 9*8 

1) Production dea ivchauds  (nombre) 

2) Production des ru; unieres (nombw) 

3) Valeur estimoe  s 

à 42 DH/ réchaud, D'I 

à 350 I>H/ cuisinière,  PK 

Valeur totale estinte 

4) Valeur totale importée 

5) Valeur totale du marché  (3) + (4) 

1969 1970 

2.200: 

51.000t 

4   7OO1 

: 

5*ï.oooi 

5.700t 

t 

67.00c 

6.500 

332.000»        HR2.000:    2.4J6.000t  2.8I4.OOO 

770.000:    I.645.OOO1    1.995.000t 2.27J.000 

1.102.000t     2.527.000t    4.431.0OOt  5.089.000 

}.94ß.650t    4.627.360t    3.316.4201 4.552.150 

5.050.650:    7.1 M.360t    7.749.420t 9.644.213 

 5 ? t 

Suivant oes donneo s,  le graphique  (annex© No. 5) montre une crois- 
sance annuelle tros «levée,   qui  dépasse  10%. 

Il serait auoai  intéressant d'examiner la consommation du gas butani 

qui 3<> trouve disponible dans toutes les régions du Maroc. 

STATISTIQUES DU 3AZ BOTANE POUR LE MAROC    (TOMSK) 

PRODUCTION NATIONALE IMPORTATION 

I968 

LIVRAISON 

:      1969    t     1970   :    1968    .,    I969     t     I970     ,    1966     ,    1969      ,    1970 

"• —* « 1 1 . 1— 

44.812      , 47.261    , 47.733    , 38.72      :13,228     , 25.313      , 40.547    t 60.777    1 47.400 

Vu l'augmentation rapide de l'importation, il ««t évitent que la 

production locale du butane ne pouvait pas suffir aux besoins de. consom- 
mateurs. 

La consommation annuali* par appareil à «as 1 réchaud ouisinière, 

ou appareil de chauffage, «at estimée à ¿environ 100 kf/an.    Si la livraison 

actuelle est de l'ordre de 65.OOO tonnes, il doit exister au earohé aarooain 

65O.OOO appareils, dont les 97% sont des réohauds «t ouiainieres.    Ceoi 

représente en degré environ 18,7% par rapport au noabre d« aenafss (3.48O.OOC 

familles).    L'annexe No. 6 montre les prévisions du développent du marchi 
intérieur an appareils de cuisson à gae. 

ÉÉMMIÉ 
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On aurait ¡>i donner dee prèvi ri H• futures plus ou iroir.r; exactes; 

Bi les otatistiquee d'importation- étaient exprimées en nombre d'appareils, 

à cftté  de la valeur,   et du poids,   conr.t  il er. e~t  pour 1er; réfrigérateurs 

par exemple.    Pour cette rai a »4 > une  Uttrv-  H • t*' adren ne c  au Bureau d'Etude 

et de Participation  Industrielle  (r.E.P.I.) à h ¿bat,  er. décembre  1972,    deman- 

dant  dos l'enseignement a plus d. taill*'-   -ur :«n nu -.elei,  quantités et prix les 

apparsilo importée er.   I97I.     Ce bureau a répondu qu'il  informera la Somagaz 

aussitôt ini'il  terminera l'.'tude -tu T.arch-5 dt-j apparsila ménagers- qui eot 

actuellement en oursi.    N/.uimoinn,   nou:; pouvons prévoir d'-jie façon appro- 

ximative conn« suit   t 

2.I.I.I.  LES HECliAlJHe PLATS A SAZ  : 

Lea réchauds plata Ì g%z «ont pam i  len produits souoia i l'autori« 

•ation d'importation  (liste  .:3 du Prolamine Sonerai  d'Importation),  contingent 

10.000 unité* pour l'année  1972. 

Les trtatistiquen d'importation en 197t indiquent une valeur de 

BH 120,970 avec un poidci de 29.42Ì .:*B. NOUB estimons le nombre à 4OOO 

unités, dont  l¿% étaient importées de  l'Italie et de la Tchécoslovaquie. 

Donc le vol une total uu marché en I970   y compris la production 

loiale est de 70.OOO unités.     'Jn« étude précédente,  présentée au Ministère 

da l'Industrie prévoyait une croissance  annuel lo de 205É plus l'exportation 
OOSSM suit t 

1972 1973 1975 197? 1980 

arohé intérieur 

ortatio» 

110.000 

10.000 

130.000 

20.000 

I7O.OOO 

30.000 

220.000 

30.000 

260.000 

4O.OOO 

ÛTÀl 120.000 I5O.OOO 200.000 25O.OOO 3OC.OOO 

Cas prévisions semblent 8tre un peu trop élevées car cela revient à 

dir« que le pourcentage de saturation sera doublé de 20£ à 40j£ dans l'esptoe 

de 4 «ne seules»'*.    L'exportation des réchauds aux pays voisins d'Afrique 

peut ttre envisagée à partir de 1974, date à laquelle on prévoir la réaliser- 

tic« de la valorisation totale de la fabrication looale. 

fe conclusi on nous déduisons t 



: 

t 

!          lr>7i S         1c>74 197r>        ! 

l 
1976        : 1977 

Marché intérieur 

Exportation 

106.000 122.000 

5.00C : 

MO. 000     ! 

10.000 

160.000    i 

1%000    i 

1-4.000 

20.000 

TOTAL 
i 

1i>.000 '27.000 
s 

<SO.000    s 

t 
175.000    ' 204.000 

En  on qui concerne  la situation de  1» Soma^az vis-v-vis ie 1» 

concurrence,   m remarque qu«  la Sociét«!  Straf or produisait 30.0OC réchauds 

en 1970 contre- I5.000 par la Solivaga«.    AprèB 1»annexion de "Hanmcm', 

Strafor est  devenue  encore plus puissante. 

USINE 1              MODELE 
? 

BRULEURS               *PRIX LH TAXI CO 
| 

1 

JL 
MUX mm w 

»TAIL 

53 - 55 
SOMAGAZ 

5CKAGA2 

l 3 feux "ttandard" 

1 3 feux "Super" 

! 

t 

1 

1 

x 50 * 1 x 75    1 

x 50 • 1 x 75 •! 

48 

MANACOM 

> 

» 3 feux "Vifffaz" 

t 

1 

1 x  100    1 

x 50 + | x 70    1 
58 62 - 65 

STRAFOR l 3 feux "Fortgaz" 1 1 x 35 • 1 x 50 -ft 
1 t 1  x 35      1 40 45-50 
t I 1 _L 

Le modèle "Fortgaz" est oomparable au nodale "Standard" de la 

Somagaz.    Les renseignements gagaant mieux avec le "Fol%»,«,^    Il faudrait 

dono revoir les prix de vente aussit8t qu'on lance la nouvall« product!«* 

dea réchauds simplifié8 "Somagaz". 

La différence entre leu prix de revient des deux Modèles »! 

•t "Super" ne dépasse pas 3,00 m.    Il serait peut-être plu« 

promouvoir le modèle "Super" qui m représentait jusqu'à sclseml e>e 20Ï 

du nombre total vendu. 

La Somagaz doit Itre capable d'aa«urer au shu 30JÍ 4ss tesela« «s 

marché intérieur «t de l'exportation 1 



. t. 

rmizim m VIETE m mr^mc vuinu. 

1TM * m 
± 

1 »v- 

ombre de réchauds i 

hiifre d'affaire-) t 

ors taxe au prix  t 

JO.rvx.t 

1. JÛ'^.OOO 
vente actuel 

JL X 

'. ion t 4%cnr 1 -VW; 1 

1 1 1 

„•••'* 
I 

'    ,      t"      r                *~:       ' 
1 

..¡x.<>» 1 

1 1 1 

..1 1 .-L 

éf.ooo 

.7 -O 

La Santax, ìi 1» suite 1u iiff«r*ni a *•><•• > parter*ir* y*--vr-<levt, 

a ce«»« 4» livrer te* rechtule -iepui* ortobr ' * -' npr*-» mir veni.* *«?.il»>- 

«••t  13*000 réchaud* durant  las tr«-i» premiéis  trimestres  i*,   i'••»*»-*, 

La ncuwlie production   ies rt^haude   *impUfi»i, » MSC   1 ' t« ¡u j t, arc* 

de la eooiété française SICA • cesatene   en  Mptefnfcr«   «TV u  pr*s*%* -»us 

n'a débité les produit« finis fju'en fir»  janvier l'f.'j,  oe   pu  s affai Ht 

davantage la situation   te  U Sema*»"  tan »  le m^rrh«. 

ta queliti lu fini des reohauij   nmpi t fi#a *st n^ttemer.t  supérieur* 

à l'ancienne prMuctior.,  r«  ¡ui  4«VT% »mpr   m* réaotiir, fevoretl*   »apre-» 

4e« revendeurs;  mais la Soma«»«   toit  juatid stftfn*   f*ir»   «i effort  ,-or,ai Isra- 

el« eovr ra#*«Tter sa pla«e au mtutfb*.    Le  réehaud simplifié,   *u ira/  butane 

aaalaasmt  (oatef^nt I) peut Itr» faen ,<*¿ *   m  prii te r#vie«t plu* rampé- 
titif. 

2.1.1.2    L« CMllMimB A 'ÌAZ BITTA«  l 

**• aaâaia**res, lesjss les r*ohaud*t »ont sotanees au régie» i'eut»- 

rlaaftle* i*taaer.«ti«a ave o m eonUn#»nt 4« 4.OO0 wit*s par a« »*ur l'année 

Wï. 
L'ssMsai le. 4 téasatr* le« offerts «es %f*ns seeietés d*»e oe 

1.    L'étude présenta, au Mairteve iaâiaue l'évelatieB éH 

l 



• a nmer« 

'+•• 'W-f me W 

i. w 
ì 

fti^HwmU^ > 

>n •TM W im 1960 

1910 

(   • 0.000  t it.000    f ti.000   t t).»o    g  14.500 

, 7'f/^        1,'.Or,o a.000      *•  W.000    *      32.000  ' 
('V(*b*«) t I I IIa 

r' i;r«« l«a   rt»ti»tlqu»8  i'importati« %\ d« U piwéiMrti 

Wi lip*1 qiMt  o«s oiuffr»«. là goat r«is<mtabl«a( 

L*    participation l« U * mingi, r «*t yrtmi 4' 

juévru' »  }OÍ du nuiroM «n 1;77  1 

on local«, on 

Cváaiititr«« (MibFi) 

W t 
1*7? 

Í.000   •   7.000     •   8.000 

18,0 • }0.0 
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USTO 1                     MOHU 1 PRIX VEîTI PRIX VUTTE t     DETAIL, EH 
JBIBI, m COMPTAIS CREDIT 

SCsUOAZ 1 F i.  (3 feux) 1         2*0 1          310 1           325 
1 M. (4 ftux) 

1     m '          330 '          345 
MAIACGÜ '   ViffM -   (J   f.««) 1        240 '          290 1          305 

'      "       - (4 tmvoi) 1        330 1          285 1          400 
1      "       - (4 feux), awe 

bouteille incorporee 1       400 1          46O 1         475 

Le» prix nentitAnés oi-haut nont donné3 à titre indicatif. 

Lea owiisinlèreB importée» «xifrtent en différent3 modèles standards 

•t luxueux.     Les principal« pay» exportateurs au Maroc »ont l'Italie, la 
Prsaoe «t l'Esperte. 

La« prix 1» vente varient beaucoup suivant la région et d'un 

oosaeroant à l'autre.   Les cuisinières importée a de bonne qualité M vendent 
en ffénéral SA« environ des prix ei-baa t 

«TAIL MB CUI8IMHRP ngOWTEB 

TIP i   COarTAirr, I« CREDIT, Il 

Oeislaière 4 *•«*« 

" •     avec bouteille incorporée t 

" "     ave« prlUoir, tourne-       i 

et taeraostat i 

JL 

640 
T60 

340 

aoo 
950 

1.050 

X 
Il faut noter que la production des cuisinière» par "¿caafas" et 

•a* arrttée depuis m «ertala teespa M qui explique lea prix «MM 
•lavés ess ovisialèrei 

+/,* -'1 
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2.1.2    LES CUISINIERES BLBCTBO-THBBCQUI58 i 

Actuellement lo marohé de cuisinières éleotro-theraiqueB ne 

»«présente que 5 à H de la totalité d'appareil« da cuisson,   la que.tioc 

de leur fabrication à la 3ocuw?az ne  ne po-vj pas a présent, ni dans la 
prochain avenir. 

2.1.3    LES APPAREILS CE CHAUFFAGE A ¿AZ j 

Les radiateurs hitanee mobiles, avec bouta i 11« incorporée,  aa 

trouvent au marché, en variété de modèles ot marqua a. 

Les capacités de chauffa«« varient entra I5OO et 4000 «th/h.    La 

allures varient entre 1 et 5 et certaine appartile «ont muali aveo m dis- 
positif de sécurité. 

Il n'existe pas de fabricants de ose radiataurs au Karoo et aoua 

la nomenclature douanière 73.36.24, "autres appareils "•ixte", radiateur, 

chauffage",  or. trouve en 1971 laa chiffres d'importation suivants 1 

P A Y S KOS D H 

Pranoe 

Italie 

Espace 

Autres (U.E.B.L., Allen R.P. et C.Breta^ie 

t 

——f 
60.560 

71.12« 

67.414 

4.74O 

t.076.430   1        4.376 

451.510   1 501 

5*3.870   i 

92.230   » 

 !   

TOTAL 

J. 
203.840       '    2.I64.O4O   ' 

JL 

Là aussi, le nouera das appareil a à fat n'aat pas doma. Si oawt 

ci sont a l'ordra de 5000/SJ», on paut anrisasar U production enmalle «a 
1.500. 2.000 à la ScMfM. 

La fabrication das radiataurs da oa «sera m pota pas de problem 

•»i« par contre utili» «a parti, da la oapaoit4 disa>a«ibl« das prasaaa. 

m ÉÊÊÊÊ 
,%L,,^,iàm^ 
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2'1>4    EW3EIQNES gT PANNEaiJX BIAILLE3 j 

On renaiYjue que la signalisation routière  au Maroc est généraie- 

ment fait« par dea panneaux peintn.    L«arailiage présente un fini beau- 

coup plus durable,  non affecté par lee intempérie a et  la corrosion atmos- 

phérique.    L'email  est dur,  U  r^iate  \ la chaleur,  k l'abrasion et aux 

rayons ultravioletß.    Il est auasi  facile à entretenir et possède dea croa 

ooefficisnts de réflexion et le diffusion de lumière. 

Ce? car at ¿ri .(tiques rendent l'émail trèc adaptó A la signalisation 

routière, même ei  le prix de revient des panneaux émaillée est plus élevé, 

à causa de ce o qualités, a part lea économies réalisables par la durabilità. 

Ei» décembre 1972, -me réunion a eu lieu au Ministère de0 Travaux 

Publiques a Pè3,  en presence de Monnieur Berrada, Pré aident de la Somagaz, 

••Ion laquelle Soaagaz exécuterait cpulques panneaux «mai 1KB qui seront 

pomis nw environs de Fès à titre d'escai. 

Pour réaliser ©et essai,  six panneaux ont été ohoini-s.    Ceux-ci 

oc.prenn.nt i trois eigeaux de danger (virage à droite,  virage à gauche et 

autres dangers) et trois signaux d'obligation (aooea interdit, stationne- 

ront interdit et sens obligatoire).    Ce ohoix est dû à la simplicité de 

leur exécution, et n'exige pas la fabrication coûteuse d'un outillage spé- 

cial.   Ces signaux sont aussi considérée parai les plus courants. 

Dea petites quantités des émaux nécessaires pour l'émaillage en 

blaue, crime, rouge, bleu et gris ont été obtenus et les essais sont prévu* 
pour février I973. 

»lend œt essai scrr réalisé et si le résultat est favorable, on 

Pourra alors proceder à un calcul de prix de revient et de vente, ensuite 

•atreprendre das pourparlerf aveo l'administration centrale responsable de 

la signalisation routière à Rabat pour que ces panneaux soient acceptés 
à 1 •échelle nationale. 

Pour compléter u gamme des panneaux, il serait intéressant de 

P**>oir aussi u fabrication des panneaux réfléchissante.   In général, les 

eig*a»a de danger sont toujours réfleotorisés. 

Dans le oaa que l'on décide de lancer ce projet, il faut prévoir 

m département 4 part, equipé aveo les table« de travail, les «crins en 

•OU, U «achine pour appliquer Us revêtements ré fléchissent s et 1'étutJe 

'•"SÍt i" 
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Les dû parto mont e oxiatontB des presses, ('««ullages, ato, agiront 

en tant que sous-traitante pour le dé part «wont aignaliaation et oxécuteroat 

le travail demandó  aanr toutofeis nuir LU programme établi  peur les réohaudf 

et cuisinières.    Dec demando ont été adretiséep à 1« 3«ciété 3 K (Kinne«ota 

Mining & Manufactu?ing C°) pour nili-i + er den offres pour les revffteaentn 

reflectoriséc breveter  air.ni que les machines néoesaaireo pour les appli- 

quer. 

La Société "} M" cot représentée au Maror par lea ateliers 

Industriels Chérifiena (A.I.C.) à Kénitre,  qui fabriquent eux-ataes les 

panneaux de signal i sat ioti pour le Maroc. 

Si on n'arrive pas \ collaborer oonvoaaoiesjont ave o oette société 

on peut toujours s• *dresser aux autres fabrioantB.    Un* daaande a Até 

envoyée à Monsieur le Représentant Coawercial du Japon dans oe sena. 

2«I«5   LES ARTICLES DE MMAQE QUILLES t 

L'usine  "Strafor" ent la seule au Marco, aveo une capacité de 

preduotion à   peu prè3 de 1,500 tonnes/an, utilité« au taxât de 70JÉ» 

La gamine d'articles fabriquée oomprend plua de 50 Modèles de 

cuvettes, plats couscous, balances, casseroles, fai toute, oafetiéree, 

seaux, théièrec, bols, etc. 

L'annexe No.7 montre que la fabrication suffit à 95Jt du Barone 

intérieur, % restant étant importé an Modèles ou qualités non fournis 

par le Sooiété Strafor. 

Il faut constater ai jsi qu'environ 20JL de la production est tourné« 

vars l'exportation aux pays voisins d'Afrique. 

Une étude deB prix pratiqués indique que lea prix d'Afrique 

Orientale ou de la qualité standard de Hong Kong sont inférieurs aais 

oatt« différeno« de prix est Justifiée par la qualité de la production 

marooaine qui est nettement supérieure, tout en n'étant pas luxueuse. 

A titra indicatif, la ooaparalson suivant« «srl donnée i 

mm^àémèMlhUùJâUÊaiiàÊ^tMaLàaÊliÊÊaÊÊA^Êtk 
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PRIX Dl VDITÏ DETAIL DIS CUVETTES. 

DtSCRIPTI  OK PRODUCTI(* AFRIQUE 

DE L'EÏT 

Cuvette 16 Ca 

" 18   « 
« 22    " 
« 26    M 

« 30   " 
M 40   " 
N 45   " 
M 50   " 

PRODUCTA* Du MAROC 

3hs / dz .        I« / PC 

11i3 

U,3 

23,3 
30,0 

37,3 

75,3 

92,3 

0,60 

0,70 

1,225 

1,575 

1,965 

3,950 

4,340 

6,430 

W / PC 

0,89 

1,05 

1,42 

2,39 

4,^ 

%33 

7,52 

suites à se lanoeev   dans o« L'usine So©»««- aura beaucoup 4« iiffi 

domaine vu que l'usine  "Strafor" est  bien équipé« pour la production de oc 

fsnre d'articles depuis tres lon^tempo.    Le four à mouffle de grandes dimen- 

siona existent à la Sonapax n« peut convenir qu'au» articles de ménage de 

40 on. ou plus puisque  les supports réfrectairee et  les temps de chargement 

et déchargement de ses supporte deviennent peu pratiques avec les pièces le 

petites dimensions. 

Néanmoins, den demandes ont ¿t4 adressées aux représentants soav- 

•sroiaux des principaux pays exportateurs (5a Pologne, la Tchécoslovaquie et 

HoftfKstif) pour voir la possibilité d'une coopération éventuelle avec une 

société qui serait intéressé« k fournir des articles déjà emboutie pour les 

ssjaux à la Soaagas, afin de faire un test du marché. 

La production de oes articles, qui exige un Investissement assec 

important dans l'outilla«» ASS presses, ne peut lire entrepris que lorsqu'on 

•s* atr des quantités de chaque article qu'on pourra éeouler au marohé inté- 
rieur. 
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2,:    SITUATION DE LA 30KA0A2 VIS-A-VIS I)f LA COWCUKRBSI « LA 

PRODUCTION LOCALI  i 

"Radelec" ayant cease »t "Manaco«" étant  «baerbe per 1« Société 

"Straíor",   il ne reato iu marché Marocain que cette dernière et 1* Sauftc, 

COMPARAISa I''EQUIPEMENT 

DETAIL 

Cisaille 

Pi* »se» 

Machine« à souder 

Pour à oui a »on 

3GMAOAZ 

5 

3 

1 

Bnseable ooncurrent 

MAIACOB 

4 

7 

1 

3TBAP0R TOTAL 

3 

18 

13 

1 

-L 

4 

22 

20 

2 

1. 

2. 

Las fours le l'ensemble concurrent du typ« Teanel. 

L« personnel actuel 4 U Sonafai «at d'environ JO, à U Straf or 

400 dont ft A 9JÍ sont das «trancare. 

3.    L« chiffre d'affaires annual la la »aieoe Strafar art OOBM suit 

Totinae 1000 M 
- Baubles «¿talliquea «t semi-nétallique«        1J00 

- Cnarpente« métallique« no 

- Articlaa da menaje «emillée 1000 

- Réchauds (30 000 piece«) 9$ 

7000 

110 

9000 

1270 

TOTAL 15 5*3 

La SoamfM, migré M tré« patita talli«, «.t al«a aféaialiaee, 

tandis que la plue grande parti« da la capacité 4a l'autre «at abewrWe par 

laa aeublea et laa articlaa da ménage. 

Vu qua la oapaoit« de production daa naine)« «xtataatee T~1"».flli«m1 

•it «uff i eante aux beaoina du narohé et peut au««i tir» étolefja»« par «•• 

•ojrens da dédoublement d'équipe«, d'amélioration «• 1« fniiulltei «t <•< 

partielles, il oonviant d'éviter daa nouveaux yrajata, «fia «» 

HLHíü ;A—   "•**• "*• 
.^^.A^.,,»**¿»*fí 
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ttain«« existantes 1«  développer leurs product i ono et  réduire  leur prix ne 

revient. 

La participation de  la S^raagaz au maro' é intérieur,   tell*-  -ju'^iic 

• •t donné« ci-dessous,  «at basé»  sur  1er p^scirilitôs iirtu*ll«tu  l'une meil- 

leure utilisation du matériel  existant,  toit en permettant  l'invent lsßemer.t 

dans de nouveaux équipements complément aire a pour perr«ttre la v*i~ri aati-.r. 

de la production. 

2.3    SITUâTIOB Dl LA 30KAGA2 VIS-A-VIS DSS PRODUITS IMPORTES. 

Malgré  le développement rapile du ¡nar^hé marocain pour 1«B réchauds 

•t cuisinières,   la partie de la population disposant  d'ir, niveau suffisant 

•»t faible.    La compatit ivi', é par rapport aux produite importée est  affectée 

par l'insuffisano« das débouchés qui  pourraient permettre aux deux  unîtes 

existantes d'atteindre la taille suffisant*,     ."'autres inconvénients n'ajou- 

tant tal que  t  basse  productivité et  autres problèmes nerma.'ement  associés 

•veo les nouvelles industries dans les pays sous iéveloppés. 

Cette industrie ne jouit pas de la totalité de la protection doua- 

nière prévue par le code des investisséoents. 

Cette question a été discutée durant la réunion qui a eu li«     à la 

Direotion de l'Industrie à Rabat en novellare 1972,  suivie par une lettre 

adressé« par le président de la Soaa«*.z au Ministère en décembre 1972. 

Les points principaux sont  i 

1) lee droits da douane appliquée sur les articles de ména#e (nomencla- 

ture 7338) et réfrigérateurs inférieurs à 500 Kgs (nomenclature 3415) 

seit da 60f> et 55$ respectivement. 

Il n'y a aucune raison pour justifier qu'un taux de ?o£ soit appli- 

qué aux cuisinières at non pas 55jt ou 60JÉ vu que la situation du point de vue 

production looale et débouchés en est la atas.    L'industrie de cuisinières 

étant enoore à l'état naissant, elle a beauooup plus besoin de protection 

douanière, 

2) foutes sorte« de artériel, outillais et approvisiennsmant en matières 

premiaras néoessai re s à la fabrication des réchauds et ouislnières et ne pou- 

vait paw etra proevrés Issai—sat, soivsnt être admis e» franohiee da douane. 

k'àa&ï '*': * -•''* 



III.     RENTABILITE 

I* programme   ïe  fabrication pour l'année I973 est  fixé pour le» 

quant i tt'e sui veinte 9  : 

- 25.000 réchauds "St. jdard" 

- 5.000        " "imper" 

- 2.50O Cuisinières "Valicui se" 

Le premier let  rie réchaurìn a  été lanoé eri septembre 197? pour un 

total de  15.000 réchaudB  (dont î.000 super).    Le monta«« da oes réchauds 

n'a commence que ver«?  fir.  janvier 1973. 

Peur étudier la rentabilité,   il  fallait tout d'abord établir toutea 

les dormí en techniques;  liBten d'approvi si ornament an nati «ree prenderas at 

pièces détachées, la nomenclature das piéoes, les opérations pour ehaqua 

pièce et le* temps prévu3 pour la ré «lag* at la production da chaque opéra- 

tion,   c'est-à-dire,  un docsier de fabrication complet.    L* plue grande parti» 

de ce travail a été achevée pour les réchauds.   Eh c« qui  concerne la cuisi- 

nière  "Vali oui se",  il n'existe pas encore de renseignements. 

En attendant dç recevoir la documentation technique pour la cuisi- 

nier«, il serait utile de juger la rentabilité BUT la bas« de 1* production 

dee réchauds seulement. 

D'autre part,   il était un peu difficile d'avoir das renseignements 

assez détaillés et précis de la comptabilité.    Celle-ci étant tenue par un 

bureau comptable hors  siège de la Sociét*5 et n'est faite qua pour le bilan 

en fin d'année.    Loa fiches des comptes du grand livre ne contiennent pas 

des détails.    L"affectation des divwra frais aur les différente ooaptea 

peut-être erronée. 

DBFAIL 

1000 Mohauds 
(Standard) 

1000 Réohaudi 
(Super) 

3.1    Us prix de revient de l'approvisionnement mont  (voir annexe s 6.9.11 

t   PRET : 
FOB PEAGE ASSURANCE 

ACCONAOI 

 i !  
11.770,65 j     707,15    t 26,40 

l t 
13.331,90 t     904,19 28,95 

JL JL 

DOUAJH5S 

1.558,01 

1.675,84 

AUTMB miS 

R.B.   t le total comprend las aohatti locaux. 

502,53 

55V1 

ni 
TOTAL 

16.809,84 

19.209,66 

^..•^-¿^^••••a.^ ~>: u^^'^.^^-.MâKi^tJLji-.'-*^..-.* . 
Vt^\ 
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Le prix 4e revient moyen d'un réchaud (avec un mélange de deux 

modelas 83,3356 "Standard" et 16,66% "Super") est donc EH 17,20 ou bien 

Œl IT»552 y compris 2$ de pertes. 

3.? Prix de revient de la main j'oeuvre. 

L« main d* oeuvre «et bao^e  our lea heures le  travail prévues pour 

1000 réchauds (annexe Ne.  11) 

Manoeuvre 

Ouvrtar spécialisé,   1er échelon 

Trapa perdu 20JÍ 

Cotisation patronale et congés payés 21^6 

3.3 La« frais généraux. 

Lee frais généraux prévisionnels pour 1973,   (annexe No.  12) sont  t 

DH 

Frais divers de fest i on 52.4¡}0 

Frais financiers 84.200 

IayOta st taxas 10.420 

Transport et déplacements 23.700 

Aawrtisseaants I76.700 

Praia ds personnel I44.68O 

Travasa, fourni tura s st services extérieurs 98.800 

Heurea ~.L 

101 t m ',2e, *2f 

}22 x DK  1,50 1383 

4(>4 x DH  1,7'; 
2374 

-£1 
TOTAL ,1» 2M9 

5?e 
TOTAL, DK 3447 

TOTAL 59O.98O 

»sien las données, la graphique (annasa Me.  13), indiqua qua l'affaire 

M paut Itra rentable qua quand la vante annuelle attaint t 

40.000 reohauds aux prix da vanta aotusls. 

90,000 réchauds si las prix doivant ttra baissés da 10Jt» 
La [I inni 1 1973 ert fixa à 30.000 reohauds at 2.500 ouisinieras. 

Si «M oulsinisra aat oonaldiras équivalente A 8 - 10 reohauds, os program 

équivaut 50.000 à 55*000 reohauds.   Quand os chiffra art attaint, il doit 



permettre  \  la rîcna^a/ Li réalisation l'un bénéfice raisonnable BUT Its 

for.!.;   invo: t..;. 

ila:.: malh«urewement,  or.  je trouve en janvier 1973 quand 1« montage 

vient   de  'jomrei.cer '.T.- 1:. fir.   in noia \ cause du retard dans l'arrivage 

et  ; i   ..i;'« et, route  de  i'oquijjment et l'outillo,,e prévus pour la sinnli fi- 

stiti c-n   ior- r'-'ohau-i:--  (pre a ne  plieuse,  tour à décolleter...  etc).    Il  fallait 

aussi   réor/aJre beaucoup de pnUemes dans len méthodes Je  travail au traite- 

ment   le.-  :-:urfa<*es avant  de procéder à la production en grande série.    Ceci 

n'ajoute  a-, retard dar.' l'approvisionnement  des pièces détachées nécessaires 

pour le triür.ta.'e.    En septembre  '972,  une trio ¿çrande  série de 1%000 réchauds 

a étft  lan^'e  \ la fois entraînant der difficulté.!, de  ptocicage et un tempe 

exoersivpnent  long en ccura de  fabrication avant d'arriver à l'étape finale 

du mont?i.^e.    Va cette  situation  jusqu'à début  1973,   les mesures nécessaires 

pour arriwr à la cadence voulue de production journalière ne »sablent pas 

?tre prises i'une  façon PUT« et  définitive,  h savoir i 

1) l'établissement d'-.x programme mensuel et trimestriel, et l'analyse 

de ce programme pour lea besoins d'approvi si onnement s, main d'oeuvre, 

et outillage n^ceaBiire. 

2) le maintien d'un stock de réserve,  la définition des quantités 

d'alerte et de commande, de façon à assurer la oontinuité de la 

production  suivant le programe ¿tabii. 

i)    l'embauche  et  la fo.mation dea ouvriers pour équiper tout lei 

postes de  travail nécessaires. 

4)    l'cutillrge et le dossier de fabrication pour les cuisinières 

"SICA" n'ont pas encore été expédiés. 

Dans oe qui  suit, un programme pour 1973 •«* suggéré«    La situation 

de l'approvisionnement a été discutée avec la Direction de la 3o*aga«.    L»a 

mesurée nécessaires pour remédier à nette situation seront prises durant 

février/mars 1973. 

•Naturellement,  il faut du temps peur atteindra l'allure désirée du 

travail à l'usine,  surtout qu'elle reprend après une période d'arrtt total 

•t avec des modèles modifiés et una structura différ»»«*«». 

Les résultats de l'exe roi œ 1973 dépendront uu degré auquel l'usina 

•ara an mesure de réaliser la 

-<A¿ t.t.,-1.   -jitkiLtJ AAamAiAif ..<>'• 
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Quand cette période 4e transition eat  terminée,  l'uráne Somatas 

devra travailler en plein rendement,  'mourant   lea prix ie relent réduits 

•t  réalisant des bénéfices pour récupérer lcc parten   les années précédentec. 

IV    L'OROmiSATIOM 

Jusqu'en décembre  1972, Monsieur le Président et Directeur Général 

de la Somagaz était seul  \ assumer lui-msrae len fonctions administratives, 

techniques et commerciales de 1'entreprioe.    Il n'y avii'. peur l'aider que : 

1. Im aide éonptable, la oomptàbilité générale étant faite par un 

bureau comptable. 

2. Uh magasinier, mais il n1 exinte.it pas un magasin organise, 

3«    tfri assistant  commercial, qui  en même temps agltmait  conine 

"surveillant" d'atelier. 

Ce n'est qu'en octobre  1972 que la structure a coemneneé 4 changer. 

4t1    La Direction Technique 

Monsieur J. Monel, agissant en sa qualité d'ingénieur technicien 

•t en tant que liquidateur amiable de la société SICA, s'est engagé -à apto» 

tar eon assistance technique à la Somagar d'une façon continue et permanente 

durant lea quatre années à venir, pour lancer la fabrication an Maroc de 

la gamme de oulalnières "SICA". 

La Direction teohnique, proprement dite, auprès de laquelle 

Monsieur Monel serait le Conseiller n'existe pas, et il fallait qu'il 

assume lui aime la responsabilité de cette direction«    Il faudrait recher- 

cher un ingénieur diplomé, méoanicien ou électricien, lès maintenant pour 

assurer la relève de l'assistano« "SICA" ainsi que pour libérer Moneieur le 

Conseiller teohnique des problèmes journaliers de fabrication.    C'est seule- 

ment ds oette façon qu'il pourra ss concentrar sur ses tâche3 principales, 

oomme prévu« 

La formation des ingénieurs au Maroc parait insuffisante pour les 

besoins ds l'industrie, raison pour laquelle on trouve des difficultés 

d'smgagtr as s ingénieurs capables d'Itre formés pour eoouper dans le futur 

dm« postas de hante responsabilité dans les ont reprise e industrielles. 
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.'ien que la 3omagnz aoit disposé« à accorder aux ingénieur* ivi 

techniciens   nì;ùif i*'.; leo mêmes avantages TU i  leur sont offerte par les 

grandes 3ocit't<'.? tela que  retraite,   assurances médicales, etc...   il  ne 

semble ;v— facile  le  pouvoir reenter  le-'  ingénieurs. 

Le Ministère   ie  1'Im estrié  -  <çrncieuu«i'ent  offert eon aemstanoe 

dar.:;  ce   :¡cnr m-j.i.3 rien encore a ¿té  conclu. 

Il  existe,   néanmoins,  dec établissemento technique» du eeeond Ugp 

préparant  au baccalauréat  technique.     De« technicien« ainsi ferai« pourront 

exécuter des travaux exigeants une qualification profeseionnelle et, plus 

tard,   occuperont 1er; postea du .jeeond ran* comne ohefa l'équipée ou oontre- 

maîtr^rj. 

On pourrait  prévoir au futur l'assistance de l'CKUDI p«ur le speci 

lisation de  deux techniciens, en ¿eux bourses  ie j à 6 mois chaque  im* 

les domaines 3uivanta  (voir annexe No,   16) 

1) Tôlerie et travaux mécaniques  i 

L'étude de  conception et d'exécution des différente travata? d'outi 

lag« pour presses,  gabarits, etc.  BUT lea aachines-outil« (<Ucallet%£*, 

fraisage,  emboutissage,  découpage,  poinçonna«»... etc). 

2) Traitement des surfaces  1 

Le traitement dea métaux avant l'émailla#e ou les revttaaamts 

métalliques,  les procédés i'émaillafe et  l'applicatif« des dépftts éleotrelr- 

tiquas en cuivre, nickel,  ohrome et oadaiur, équipemant et Matériel néoee- 

aaires à la composition et  contrôle  des bain« essai« de eontr«l« sa qualité 

(résistance i la corrosion,  abrasion... eto). 

Le manque de personnel technique «et le plus grand pre elèa» 4e la 

Somagaz depuis non inauguration.    3i cala oontinue,  il faudra M 11 ni ter «an 

la gamas de production et on sera obiifé de freiner tout« «erte «1 

de diversification,  appareil de ohauffaf» «m antra« ateáait«. 

L'orfani sation de la Direction Technique «a aoanvt aetatl eat 

représentée coane suit 1 

  —r 
tinier       I Pointeau    t <W ¿'équipa 1 &•/ l'e,uip. , &aj l'Inala. I Oaf I'MfT' 
4*aanrovi«ien-i d'atelier | aoatage 1 ti*i tenant       1 mmjei        I Iti ait« 

Jâiiàa.'.id. _,.jafc# ,ï's>4 . 
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Catto organi wtnr. « 4té éévaloppaa -tumnt laa  rMir«  lanuara 

Ml»* 

la hlarajnhia profaaalannalla, *t*fclia an ^rtocr* 1??2 par Mcnaïaur 

•anni, «a* r4*\an*a d*na 1'>«MM M. 

l'éennlla hi*r»rof.i r-** * cnn<l échelon«,  paut itra iév«itppéa p<nu* 

Inclura éavnr au tra a «chalana, ooéfflrtant 2«>o at  )0C p<nur *aa cotîtr»*iaîtrae. 

l'atafcliaaaaiant 4a ont ta htémmhia at   la ni »a an routa 4a la atnà» 

**#• «• l'ataliar «uraxtt la 4arr.;ar IrtMrtr» 1 J7? » %i*4 vara la i*a#ait« 

••1» faaetiamnaawat Kanmi« j  la« il varava %Ativit4a la la pr«i*\*etX3n. 

la a efcafa 4'4<ruiava aaanrfa an oetoM*  197?»  «t  *4 yk pnaa4 laur 

pèrla** t 4'a4*ptation at 4a mlaa an train  i anus t laa ton 1« n »wafer» at 

4«ian»ra 1)7?. 

La nngnalw 4a l'approvi ai r>nnamar>t a 4t4 "rgnai a* avae  l'étaioftnga 

•t 1#« aantonnl ma néa*aa<uraa.    Laa »rar«4éa à auirrv pour 1« 4e«qnnatot 1 a* 

*» nngJnnlR art «té «tailla (fioKaa itnau, »*na «a Uvrmaan ate...). 

Un palata«« 1'i.taliar a ei—iaul i preparar laa flenaa 4a traçai» 

Ua Pnf»»rt« J«*fn*llar« at laa aanrtoa 4« miiamt.    Laa nétaoéaa ta 

ffvgnlaXla» 4a la praénetlan aaront 4iae«t4* a« iatail plu» taré. 

Il ««4 n m—aill tua l'orfani nation «a la Diractiaa Tnafcnl««« 

hnilappn» enfant laa nava wi « vanir an t 4t«paa avivant  l'^vgaju- 

(«Ma» »a.  15) 1 

alla e—j irto l ' irpani ant i an iaa 4 4<nup»e aa«« la 

«armi liana* 4'ws aantmaaftm a* afcaf «••tali»* at 

1* angnni ant 1 an tv. nagMin favi 11 lag». 

l'invtoUatian 4*«n wmnn 4'étwiaa •* 4'< 

ana* a>¿ n» antnpra éa tanto a 1«« 4toaYa« 4* 

nati an é» tmvnll è 1 *wnta*>, l'étaaliaavaant *% la a»< 

è Jan* «M Éaaatnra * fntrl antimi *>a pi lia*»a «4 

«««ina W« —4 ma fana« lana ani an laa at trinati ana 

é4taáU4aa 4ajM 1*' 
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cortáis qua la Soaagaz a intértt à établir m bureau d'et ate s à «11«, 

1« pitta t*t poesible. 

4.?   U Dtwc'io» Péndrala »1 adalMrtmtlvs i 

U répartition tes fractions dans UM entreprise soon 1* alraatien 

générale est souvent faite en trois groupes | adainistretlves, 1a anal gasa 

•t ooaaorciales.    Puisque U société "COCHO*" % été forate teralaraaaat 

pour prendre en charge la ooaasrci elisati on des produits te la Saaagaa, 1« 

Directeur Général ru 1« gérait 4* la Smagai aura la tteas te ooordiaatlea 

entra oette organisation te mto «t la Soaagas.    Cette société peaaète 

eotual lestent un naga*la * Casablanca, et un autre en vols te préparât i «a à 
»s. 

Us principaux points coaoaraant les f»actions ri nnaaiiitln 4a 

l'organisation de vante sont inclus dans 1'annose lo. 17. 

Leo fonctions teofcniquaa sont groupées sous le ooatrtl« 4« ftnrtlif 

te cani que.    Us fonctions administrât i vea pouvant It re groupé« s sous m dlraa- 

taar adainistratif ou bien le IH ree tour deaerai «a le gérait. 

L»organigraaae général raenaaajHl est doaaé dami l'a—ai •«. 16 a). 

Il faut souligner iei les points salvante i 

1) la oonoeptioa 4a l'argani sai lea riiinaanÉíi dans aa rappirl a* paa* #*•» 

ooasidérée qpi'en relation aver las (piali float i oaa tes aeaaas aaaoaals la* 

f auctions sont at tri suées. 

2) Bas rduHons periodile, préféraalaaaa« teeteaadairss, aoivaat »tra 

teauae régulier***** aar la Directeur Oéaéral au la gérait aa»a sas «alla- 

barateare   priaoipaus.    L»ordre 4u jour paar eae rawaiaaa aal« ttr« 

à l'a veau,    lai eaaate raaéu éerlt tea aéeieieae prises 

aait Itra te« jour» raiaaeé daas las reunióte sai vante a.   S«' 

periodiquea felvaat ttre teauee evae ì'nrgsatsalina te 

•eaaieu» la Fréel dent a« t* routeur Oéaéral • 

Jaawlar 1973 vai garait rai arai« salvi tes asara d'i 

d'aananirtration géadrale aa Praaaa at aal a aaaai 

d'ae»drl«aae. 

Ht soar* 4a gast lea paar ana parlas» te sis Ma« aaralt «tito. 

m» la« eajate saâvants («ait saaaas la, 1«) i 
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* Hutto lu aarché. 

* Coartabili té analytiqus. 

* Budfst «t controls budfétair«, 

* Pisano«s. 

* PirMMMl, 

* Saerétariat «t orchivss. 
* Sicuri U. 

* Ortotaunoaawnt et réfulation. 

Tu qu'à e« «oaant il n'y * qu'un* Morétair* st un »id« coaptabl«, 

1'«rapai seti an «lad ni tt rat i v« r*cc«a>andé« ecsiporte dai frais suppléaantairss 

et M doit évwluer xm progressivement da l'organi eat i on actuslls durant Iva 

I vanir, au fur «t \ mura du développement *• la production da la 

u. 

La ooastaoiltte «tt pr¿férebl«aer.t tenue à l'usine, suivent un pian 

oees/teal« établi par un «xpsrt coapteble qui donnera M« direotivee at 

iaetraotion« précise* au coaptafcle conoarnant las éoriturst las différants 

Us fonction» da osrtains post ss seront détail lest dans 1' 
le. 18. 

'•  u cmamim » rwtutn m IHOCPP a râJticâTi«. 

Us Heteuda siaellfUt, adapté« au fas butas», toni d'uà« oanosptiaa 

a* «tris «tee i que at «iati«,   L'aeél i oratio« «a la oaacaptioa a» éaa ré ns sais, 

eat eréves flvtftt éans U qualité du fiai,    ta gaserei oa peut oeaatatar à 

1»#*«* Mtwal  | 

1)   U qaelité éa l'ésnillaf» «at tweuawif «new biaa qu'il y ait 

taajsan éaa arasi «aas qal ssraat traités »eue la titra éa aétaaéss éa faari- 

aatiee «a ata« t«aa>« «*» la qualité «as revttaaamts aatalliqaa«. 

t)   U« aawtaaa aaaaaatra, sert été «aéevtée Uialsaeat as «a*I«fa*t 

«•a sjaaltté alaatiqaja tra« «alla,    la« osi sa sas «a elanUlv» sat« ssllsat 

è Ééaivar éa aatat é» va* «aasst. «oaajare« ava« 1st 

'• 

})   &• saitsaua éeit Mn aa>«aé «a fteaai natala «t «arabia 

IM aeaétiam« j« formatera, é'awaartia« at «a assit rééelt, «aar 
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,1 

rapport au bâti,   suivant  1*8 normeB. 

4)    l'étiquette auto-collant«  "Sonatas" devra. Itra amula« un* 

fois le stock existant épuisé.     Le non "Somagas" peut Iti* appliqué a«ao 

l'écran sur l'émail blanc ava\t  cuisson.    Cela présent« un aapoot beaucoup 

plus joli et permanent.    11 faut noter qu'il existe à l'uaina un« quantité 

suffisante d'écrans avec le nom "Somagaz" appliqué en arabe «t  latta. 

Qi deuxième étape,  on p«ut étudier la possibilité qu« 1« marché 

marocain accepte la conception des tablas de cuisson "SICA"  (voir annexe 19) 

h la plaoe de ces réchauds, ou comme modèle supplémentaire. 

Ces tables ont de<3 lign«B carrées plus mode me s. 

5t2    Les cuisinières« 

L'annexe No. 1fi donne un résumé des spécifioations de« oui alni ères 

à gaz "SICA" dont l'outilla«* «at destiné à ttr« expédié «t en roui« 4 la 

Soteagaz durant les années 1973 - I976. 

Oi s'aperçoit qu« cette gaos«,  estampillée par l'AFlOR (Aaeooiation 

Française de Normal i nati on) est  d'une oonoeptlon modera« «t m insiemi 3 dif- 

férentes séries avec 13 versions de modèles à part l«s versions électriques, 

1« four indépendant et les deux modèles de tables de cuisson. 

Le premier modèle choisi par la Somagaz pour 1« marché marocain 

•n 1973 est la cuisinier« "Vali oui se standard" ayant 3 brûl«urs flanae 

pilote en ligne. 

Malgré 1« manque de    tati »tiques détaillées, il seaele qu« parmi les 

différants modèles, les plus oourants «ont oaiac aveo quatre artloura, «asa 

placard pour bouteille butane «t «ans 1« oadre de brûleur d'eaœlnt«.   C'est 

1« model« "Romanche 07" simplifié et adapté au gag butane eealeaeat. 

5.3   TCleri«. 

1.   L'usine possède dm« plans yougoslave», d'eaeenble, 4» détails, 

dea pi è oes «t de» opération«, ainai qu« dee «Uasins ocaplets da l'outillât». 

La simplification «t l«s modifioations «ff«ctué«s suiTaat oroquia aa asáoste» 

•aaa croquis à l'atelier, ainsi qu« 1« nomai outillas«) •* a»*aeHts doivent 

Stia préféreblemont rapportés «ur desoins avec l'idé« de asttra à ¿aar taw 

laa dossier« de fabrication.   Lo« croquis doivent Hra faldee 
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Jusqu'au aonent où l'on disposera d'un ieoiinateur. 

2. Le oi sal lag* des tolec a été étudié  dans 1*  but de prévoir 

Its quantité« deu flans (banden) i« diverse« ümansiMie nécessaires pour la 

fabrication das brûleurn en ttte ('2 largeur« différentes de 55 jusqu'à 116 mn) 

ainsi qua pour détemi.ier 1 'ap; • "¿v*. • ornement níctísaire en tíle par 1000 

réchauds at diminuer les partea, 

Cas plana de découpa^ doivent l*,rt¡  piavi s minutieusement à l'usine. 

Il faudra aussi evitar l'ut i li nation de la cieaill© pour deux coupes de 

patita« pièoes (patta« da  support et de fixation da la ranpe).    Si l'outil 

4a poinçonnage est conçu pour f^ire lo découpage an mis» temps,  on peut pré- 

Toir le découpage à la ciaralle des flans seulement, d'une façon semblable 

à l'outillage conçu pour los brides de serrr.ge des mbinets. 

3. Il exicte très peu de palletteu en bois,  raleón pour laquelle 

on est oblifé à tranoperter à la main one par une,  les pièces volumineuses, 

tais que bâtis des réchauds. 

Fréquemment, on remarqua tre i 3 personnes travaillant an équipe  sur 

la prefina 100 tonnes. 

Pour evitar ces pertes de temps,  ai l'on peut faire fabriquer une 

oentaine de pellettes, allas peuvent Itre très utiles au département presse?, 

ainai qua pour la transport inter-départemental. La lanoeroent des séries 

»oins iaportantee qu'avant, doit aider à résoudre le problem de oongesrtion 

dana l'atelier de tdiarie. 

4. La oonoeption du rabarit de soudure par pointe des grilles peut 

Itre »odifiée de façon à oe qu* i 

- las fils da far tombent /aci lésant à leur place,  sans qu'on soit obligi 

da lea poser at lea preaeer dans leurs cani vaux.    Pour oala, il faut que la 

eurfaoe supérieure du gabarit soit plana et que le« fila soient guides seule- 

•eat aw axtréaités tout près des soudure«,    La serrage est effectué pour 

1'ensamble da la grilla après la pose de tous laa fils. 

- la oonoeption du gabarit doit pense t tra la soudure de deux cité a, sans 

avoir à enlever et faire tourner la grilla pour acuder l'autre oftté, 

5. Laa brasure« autogena« effectuées pour lea réohauda «ont t 

- porte-lnjeoteur sur tuba (lait on/oui vre) 

• oliv« (about amalé) aar rana« (laiaon/aoier) 

• patta« sur zampa (aoiar/aoier). 
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Les baguettes enrobé«« de soudure actuelles, en alliage à base 

d'argent  sont utilisées pour ces soudures. 

Vu que le prix de revient de cette f^on est très élevé, on oherohe 

actuellement d'autres méthodes de nrtudure utilisant dee baguette» aoine 

chères.    Or. peut Grayer d'utiliner des annaux (bagues) de soudure avec 

diamètre intériour de 5 mm pour les porte-injecteure au lieu des baguettes 

en employant des chalumeaux à double bec. 

6. Seule la presse hydraulique "UTEL" 160 tonnée, est équipée 

avec un compteur.    Toutes les autres presses doivent être munies av»c des 

compteurs pour faciliter le controle de la production.   L» contrôle des 

petites pièces est actuellement effectué par le pesage, qui est un«  opération 

trop longue exigeant beaucoup de manutention. 

7. L»outil de poinçonnage de trous pour porte-brûleurs, réchaud 

Super (No. 3122) doit être modifié en ajoutant les poinçons nécessaires pour 

lee trous de charnières et grilles (actuellement exécuté en deux opération« 
séparées). 

5.4    Dégraisoage et décapage (avant émail la«) 

L'installation actuelle se compose d« huit bain« et une étui« de 

séchage.    L'annexe No. 20 indique le3 oppositions des bain« et lee méthodes 

de contrôle recommandées.    La concentration du premier bain d« dégraissage 

est doublé de 40 à 80 gm/litre, pour le rendre plus effioao«.    Mous n'avons 

pas suggéré l'utilisation des produits de dégraissage plus «ffioaoe« oomae 

1« parco 414 (produit Parker, produit Canning) ou l'Activai, à oeume d« 

leur« prix très élevés par rapport à la soude caustique et 1« déoapa#e qui 

sont disponibles au Naroo. 

Uh deuxième rinçage froid est ajouté apri« 1« dégraissage pour éviter 

d« faire passer des résidus de solutions alkaline« au bain A« déoap«*« *oi«». 

La concentration de l'acid« utilisé M paravent d« 150 était trap 

élevée, œ qui   amenait l'ouvrier à faire passer rapidement 1« pani«* «a 

bain d'acid«.    Cette oonoentration est diminuée à 9 - 10jf tmmimm   avec xm 

duré« d'immersion d« 5 - 10 minutes. 

Il serait préférable d'avoir un deuxième rinça** apre« déoamag« «t 

avant d« passar au bain de neutralisation mais oeoi peut Itre sii» t sa- 

le momant puisque l'installation actuelle ne oomporte que «apt porta« 
ment. 
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La aompositioti du bain de neutralisation qui était 0,5# oarbonat« 

de tout« et 0,1J» nitrite de  Boude, est maintenant modifiée à  t 

0,2% carbonate de  acude 

0,1 i borax 

Ot05ît nitrito   ie  sou-V. 

Là ausai, on n'a paa aufgéré des produits de «arque  (par exemple par- 

ooleae E de  la Société Parker), h cause de leors prix excessi fa oomparés 

avec les produits ci-haut  qui  sont procuré» localement.    Pour le noment, 

c'est plus économique d'itUiaer lec coraprsitions recommandées dan« l'an- 

nexe Mo.  20.     Avec ce ayates»,  or. peu*, iéciter or. par.ier chaque 20 minutes 

ou environ 20 paniers par Journée de  * heures (44C bâtis ru 1 500 couvercle«). 

C'est  amplement suffisant pour le  prochain avenir. 

Quand la question se ponera pour 1 ' Augment at i or. du débit du iécar- 

page,   il »era nécessaire de  faire deux équipe» eu bien d'utiliser d'autres 

dégraissants plus rapide«,  de façon à diminuer la durée du trempage à 

10 minutes sueUaent.    La documentation technique «es Sociétés spécialisées 

a été obtenus (Parker, Cannine,.«, etc). . 

5.5   Bro«us des émaux. 

Il asiste actuellement trois broyeurs revêtue en "Silex" et charfés 

aveo te« falats.de grandes dimension« et foras« irrégulières, la plupart 

mesurant da 6 à 9 ossa. 

C'est pour oela qu'on met 3¿ et )0 heures du broyage pour la masse 

et le blanc respectivement,  tandis qu'avec les boules en porcelaine de } 

à 5 QSM da diamètre, les heures de broyage varient entra 5t5 •* 7 heures. 

L'uaure dam broyeurs, surtout les revêtements, est donc exoessive. 

La vie normal« du revêtement étant de l'ordre ¿a 6000 heure«, 

oas broyeur« ont d« dé ta dépasser oette limite depuis lon*t«»P«.   »*• ins- 

Motion viauell« dee i*vêta»antu indique une usura irreguliare et asssi 

iamortaate. 

Il est donc reooesaandé da ohargar le« revêtements par d'autre« 

•n poroelaine.   Une offre a «té dammndée à la société FIMO.    Ite» oc 

a été déjà passée pour les boules an poroelaine. 
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Four ¿viter les graine noirs sur l'émail blanc,   il a été jugé util« 

de commander un séparateur magnétique sur lequel passa la "Hsngt dss broyeurs* 

Ayant douté de l'incidence des impuretés que l'eau 4« suite peut 

avoir sur les broyages,  on procédait aux analyses de l'eau, qui ont dosai das 

résultats satisfaisants. 

^es easai;; doivent  être continuée péri odi quement  pour •'assurer qu'il 

n'y arrive pas des changements saisonniers ou autr©B qui peuvent nuir à la 

qualité de l'émaillage. 

Er. cas de nécessité,  on peut prévoir we petite  installation de 

déminéralisation. 

Vu que l'ancienne bascule n'était pas assez précise, on a OOBJMSVM 

et  installé une nouvelle  bascule ie 0,200 kgs. 

L'annexe No. 21   indique les spécifications et chargée des broyeurs 

établis suivant les formules et graphiques de broyage "FUMO".    Les produits 

d'émaillage sont actuellement  Stockes sur une plate-forme spéoialeaeet oons- 

truite au magasin de l'approvisionnement où ils eont élevés à l'arri vaga,    â 

la livraison, les produits sont descendus et transportés une trentaine de 

mitres jusqu'à la palle   ie troyage "ù ila sont pesés et  surélevés au niveau 

de  chargement,  environ ',SC mt;    Il   «rait plus avantageux si oes produits 

étaient stockés RUT une plateforme au niveau du trou le chargement les broyeurs« 

La balance et la bascule seraient aussi sur la mime pi ate fors».    Ceci éviterait 

beaucoup d'opérations de manutentions coûteuses,  à part le temps perdu. 

Vu que le plafond de la Balle n'est pas suffisamment haut, ostts 

plateforme ne peut Stre exécutée que sur une partie de la superfioie (voir 

croquis anne;    No.  22), 

LOB seaux gabanisés ont été reaplaoés par dss fUts sn plastique. 

Les ajouts »nt été stockée aussi dans oe genre de fftts aveo dss étiquettes 

pour assurer un meilleur stockage élrigné de l'humidité d« 

Un évier et un robinet d'eau doivent It re prévus dans la sali« 

effectuer les essais ds la finesse qui sont faits actuellement par terre, aveo 

l'aide d'un tube souple. 

Les deux jarres existantes, peuvent ttre posées sur As« usa orli es 

oomière sur l'un des mura à o8té des prises ds courent, pt+ts pevr utilisatie» 

quÉsjA en aura besoin ds faire des essais ds petits broyagms.    tfe «atre isirilì 

oonvenabl« serait au laboratoire. 

aaa-Ma-HHdkHaÉ n^lÉHua«*_iJBlJibU 
' #c 
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5.6   hUimiMJsJUmi * 
Depuis octobre 1972 et  jusqu'à aujourd'hui, les prooédés de 

timvmll au département d'anulltfi ont -Svolué de la façon suivante  t 

1. Lee' formile» de broyais ont ébf ¡»»»liorées ot  lee conditions 

da contrôle 1« finest* et poide spécifique ont été bien établies pour la 

•MM et la oouohe de couverture en blanc.    Hs« estais concluante ont >Jt¿ 

fait« pour lee formulée dee émaux de  1» signaliaatior. routière. 

2. L'application par trompé  coulé et pistolet de« diverses 

plèoos das ré chaud e  (bâtis,  couvercles et  grilles) a <Hé anéliflrée de  façon 

à élisilner les défauts précédente. 

3. Lee méthodes de récupération de la masse et  l'émail  blanc 

dss oablnes d* pistola«« ont été établies.    Il faut suivre oes procédés 

«inutiousoswnt et continuer à ramasser fréquentent (de préférence journel- 

lement) les ivsidus dss cabine«. 

4. Une étude d« sécha*» infra-reu«* a été installée pour sécher 

l'éawil blano après 1« pistola«*.    Cooi évite les défauts d« surface qui 

pouvant It re provoqués par 1* séohafs à l'air libre. 

5. Les tiles réfractai res nécessaire« pour exécuter les supports 

d« ouisoon ont été cotsaandées.    Le« supports actfjsl» sont exprese i veieent lourde 

peur rapport 4 la ohar«* utils dos pi eoe s à ouir les points d«  .rapports, 

surtout pour le bâti, ne sont pas suffisants pour esiptdber la déformatior 

das piso«s durant la cuisson. 

A l'arrivée da oes tfUas, l'usina procédera« aux essaie pour 

deHominer la «silisura cathode d'utilisatiw du four.    Le nombre as pisóos 

introduites par fovnméas (actuolloaont 20 couvercles, 9 bâtis ou 12 trilles) 

pout HN augnante ssnsiblaswnt.    La taoleau suivant indiqua los afear«** 

aotvollo* *t normales i 
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Chargée actuellee et noraalea du four. 

ACTUELLE ' NORMALE 

PIECE 
1      P0II6 
1 SUPPORTS 

i     POIDS ITILE t 

t 
S 

{ 

> 
UTILI 1 

F0ID3 
l  SUPPORT 

t      POIDS UTILI      1    «, 

Nfl x gm/pc  - KG 
l                           1 uri: 
t *° x ga/pc . KOS^SaTI 

Couvercle "Standard" 68 ?0 X 1300  - 2* 1 36    1 47 1 3* x 1300 - 47   1    5C 

Biti            "      "         " 33. 9 x 2300  -  ?' < 39    1 47 t  1P x 2300 - 41    1    46 

Couvercle  "Super"       i 68 20 i 1600 ,  42 i 32    1 47 t }0 x 1600 - 48    1    % 

Bati                  "             j 33 9 x 3500 -  32 t 49   1 47 t  15 x 3500 - 63    «    57 

Grille i        33 12 x    650 -    P : 

-i. 

20    i 47 « 24 x    650 .16    1    2' 

..L-           1 

• • 

Cea chiffres sont donnés à titra indicatif «t servent sistpl« 

pour indiquer que le débit  lu four peut Itre presque doublé,  HM augmenter 

la charge totale du four.    Cela suppose que les bâtis et lee grilles sont 

chargés en deux rangées au lieu  d'une seule. 

Avec les; supports  actuels,  le four peut débiter des pieoes pour 

cent réchauds par jour et il  faudra organiser deux équipes de cuisson pour 

arriver à 200,   La deuxième équipe  ferait la cuisson de la masse.    Apre« 

changement de supports on peut  donc s'attendre à pouvoir débiter presque la 

totalité de 200 réchauds en * heures de travail. 

6. Le département ¿mai 11 age doit être bien entretenu, que oe so 

du point de vue propreté nettoyage fréquent des filtres d'air, aasout, etc. 

Le« pannes électriques du four à mouffle sont trop fréquentes. Une révisi« 

générale de toute la partie électrique est fortemnt reco— andes peur elisi 

les causes d'arri t.   Cette révision comporte t 

1) vérifier l'aapérage et l'isolation das »oteurs. 

2) vérifier la protection sagaétique 4e tous) les «jeteurs, si 
que les fusibleo. 

Suivant Us »esultate d« oes vérifioations, il faut prooéaer au 

Msjp] aoenents des pieoes défeotueuse«, oontraetaur«, râlais, sotaurs, «te, 

•tsj* «'il faut refaire un nouveau tableau d« 

l 
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7.    Les deux cabinet! le  pistolafle  sont  trèn petites *t mal  placeen 

au Min de 1 'émaillerie.    Il  fait  construire troiB catines d'une  lva-geur  le 
1600 •• pour le pistol<i<ye don orondeo pièces de  cuisinières.     Jne cabine 

servirait pour la mas««1 et  deox poor le  cline.     I,'*n4na#isfrier.*,   ifc  1 '''irriaiUfcri»- 

doit Itre modifia  suivant  !«• pl=vr.  »uiriexó. 

5,    Vu lea   irrita frequent*} de  li chaudière *t  du frur de cuisson 

à «aus« du mazout,  il fvat  uifitiller un second r*3«rvoir de réserve er. parod- 

iava avec celui exist mt.    Cen  deux réservoirs seront employt'ß alternativement. 

').    Le« pannes du romprenstur a   ¿ir provoquent  des séries d'arr*t.? 

surtout au pistola««' et detourve.     'r. petit  coeipr» sneur cecile  serait   très 

utils lacs  les cas pareils. 

5.7 Qé^>6t» óls^trc^ytiauos it? cuivre, nickel et  ehrtet. 

Les reccumandations  i'omplri  den  i^pftta »lectrolytiques,  suivant 

las norme franç&ire* (HP A V-'V) «t,  internationales  (ISO/R 145*)» qualifient 

las conditions d'emploi en 4 catégories,   iouces,  modéréen,  sévères et tras 

severas.    Las épaisseurs du dépit  cuivre,  nicíct-l,  envisagées pour les condi- 

tion« sévère« sont de l'ordre de  ¿0 à 30 microns. 

He s «ooiétéi: speciali «t'es r««emjB*ndent poux leo conditions  l'em- 

ploi das brûleurs d'une épaisseur totale dp 15 microns nu moins.    Ce genre 

da protection eat prise pour les brûleurs,  grilles table d« cuisson, doigts 

da tourillonnement des couvercles,  rompes d'alimentation et brides de serrage 

das robinets. 

Las oonditionB d'emploi des brûleurs «t grilles exigent non seule- 

mnat on aspeot déooratif at brill-urt mais aussi une protection effioaœ contre 

la rouille, l'abrasion et la corroeion. 

Selon l'article 2.13 des normes françaises NF 032 - 321, les par- 

ties des oui sini ere s an tole dans le oas où elles ne sont pas exécutées an 

matériaux résistants à la corrosion, doivent être obligatoirement «maillées 

ou reoouvertes d'une autre protection effioaœ contre la corrosion. 

On m possède pas actuellement à la Sonagas les moyens nécessaires 

pour ooatroler les épaisseurs des revêtements, ni pour les essais de oorrosion. 

Nais il est ¿vidant, d'après lss densités de courant et le« durée« de trejepag* 

que le« épaisseur« appliquée« sont tris très faibles,  (1 minute au cuivrera 

•t 4 Minute« au nickel age ave o une faible densité de oourant).    Le« oaxmcté- 

rlatiques générales de« dépdts óleotrolytiques sont données dans 1« tableau 

stdvmnt i 
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cuivre - nickel - chrome 

1     DURETE    ' 

BMNNELL  . 

EPAISSEUR  !  RESISTANCE ' 
KIOROK    :           A             « 

MI /VLXX        1'ABRASION 

DENSITE Dt OÖURaST ET- DUREE 

DEPOT EPAISSEUR ' 
MICRON     l 

DUREE 
NIK 

Cuivre  (bain cyanure) * : 30-161) 2-7          mediocre 2,0        ' 3            ' 5 

Nickel, brillant :  300 
1      7-20        bonne 5,4      ' 10            ' 

15             ' 
1      20 

13 
1 20 
1  26 

Chrome, brillant 1 400-950 
1 0,3 - 0,8      bonne 1  10 

1 30 
140 

r      o,5 
1      0,5 
1      0.5 
\ 

1    8 

1    3 
1    1 
i - 

Les buts principaux dea revttenents sont 1 

le    cuivre  : base pour le nickelage,  pour promouvoir l'adhésion 

le nickel    î améliorer l'aspect,  la résistance à la rouille après ouivraf« 

le ohrome    t améliorer l'aspect jaunâtre du niokol et donner UM aaillaur« 
résistance à l'usure. 

Sur la base de ces données, il faut prévoir un trait•»•nt d« 2,1 

et 0,5 de cuivre, nickel et chrome pour lea brûleurs et le« grille«; et un 

dépôt cuivre/nickel d'un total de 2 à 5 micron» pour toute« 1M autr*« pi*e 

Le« observations sur les méthodes d« travail et l'équipant «ont détaillé* 

dan« oe qui suit t 

5.7.1    Traitement des aétaujt < 

Le polissage est fait dans un« chambre séparé« ¿U l*«*«a»M« d«i 

bâtiments d« l'usine pour éviter la pollution d« m'atmosphere, surtout à 

1 •emaillag«. 

Des préoautions supplémentaires doivent Itre prises pour rédnin 

o« risqu« «t pour la proteotion 4« l'ouvri«r il f»ut «unir les brosses avec 



das aoteurn aopiratuurr ot  d"%n  ar'par:\*fim de poussier«.    Dea mosquee 

spéciaux  ouït jndiquôr, pear l'ouvrier q'J   trav-ulle ions le polissage. 

L« trait'imoi.t  reromroand»'-   vr;,B polissage par les sociétés 

up¿ ci ai i née r »or.4,  i 

Sté CsHKINO Sté i-iuikER 

Dégraissage anodi que ciu-ad 

Rinçage 

Moapage hydrochl ori crue 5<>& 

Rinçage 

1 L'^r.aunagt   chini-?ua ?0Ce, 5 Min 

' DtgraiciOtfe dconpage hydrochlonque, 
: température  'unbiante,   10 min 

i ¿tir^^go í'roi i 

s l'-gr^itta-igi-  ' athoiierue  30 aec à 1,30 rr.in 

i 

I 

n 

èe 

et 

•• 

,1« 

U  crf-itcoani;  actuel  «w of>mpo&*  \'un aeul  bain de dógraiasn^e 

anodique à la température »mMant*.   3uivi  par un br.in <3o rinçage froid. 

"ne inspection viauc'l« met  en évidence l'insuffisance de ce 

traitement, qui ne can \í.A à er.levei   toute* traces de résidu après le polis- 

sage. 
,ru le manqus d'aepace et  ipren consultation avec un technicien 

spécialisé ùana l'é "..e^rolur*, vne diSciston a ¿té prise de choisir la solution 

la plu« simple de construire une cuve pour le dégraissage au triohloréthylène. 

Cette euve installé« loin du département d'émaillog« serait utilisée pour le 

premier dégraissage. 

Aussi, il faudrait installer un inverseur du courant au seoond 

bain da dégraissago óleotroljr-ique, pour rendre le courant périodiquement 

anodique e* oathodiqan Buivan-t les instructions. 

5.7.2    CuAvray 

Il existe sur le marché plusieurs qualités de sel 1s cuivrage, 

o«lui à base de oy&nure étant le plus répandu eosneroialeaent.   Pour des 

raison« d»4oonomie, on a renoncé à l'utilisation des produits Brevetés.    La 

easpoaition du bain tel qu'elle était est maintenu« aveo 4s petites «edifi- 

oatlon«) le but du cuivre n'étant que do promouvoir l'adhésion d'un« oouoh« 

te ni atei sur l'aoier. 

M^aMA^a MÜH BSHBÌI 
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Naie il f .ut procédar h womit le bain ave« !•• é^éas**« »«*••••*«•« 

pour chauffer  i A'j* - 50*i   unsi  ju'à «et tre loi motea ê«M 1«« MM •• 

nylon eu polypropylene. 

c..7.3.    JiiGkclxgç 

Le   lepSt  le ni etc« 1 est  1« plu? impartit  facteur «•*• 1« pwtewtie» 

qu'il donn«; oontre 1» corrosi«».    La plupart tes bu»« i« »ietasl »flllast 

sont compos-. •;   u   pred-ute te Marque  ^ui cotitieanent tes ajavta arfa**«*»« al 

ne peuvent 8tr«  obtenus qua te chez las f-.ferieanta. 

P ur 1ea rniaona l'économie,  1 > otmpoaïtirm ^heiaie à 

sulfr.te permet  -jn pri»   le re-nent  réduit mala, p««eT iWMr l'*f/*4i 

da couch« n¿ ce s sai re,  il fiat  i 

1) augmenter le  ohauff*#» au bain en ajout««*  tea ¿latMstta *i««t-ri#jieee 

ooweandPs therwoatatiqiMwen* pour maintenir w» tasajera*»»*, te 

50« \ 5,5'. 

2) placer lea  -modes dans tea anca an nylon eu a^l/BvafVlèM* 

i) l'emploi   iea bn 11 int aura initiw» et d'entrât i an «t te* 

da mi^rqu« connue. 

4)  suivre Minutieusement  laa instmctioM peur  la filtra«)« 

bain et le contrôle du pi: at legra bawte. 

5.7.4. qyr%w» 

La haute durata du durta» at aaa. nani •¿•tetta« la r 

eeiiMillar ooswe oawche finale la 0,5 aiera*. 

I«. 

Ce bain n'est pas utilisé aatuallesMMt, l*am s« 11 

las recauda avae la dépit    Mirre - aiafeel swl 

Il faut »ettra ea bai» e* faawti 

la «unir a*s« la chauffât» at la «Mtrtle 

température de 50*. 

5.7.5.   ZiMinàJ. 

Il rais«« MtvallaasMt 7 mmm» 

is rai vaut aassMsitia»« «t 

ti 
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U te.1* te i*»?*», «#•*• te«r%i««»«*l«, ••*  «<»l>"*   *Ml  e"'11" :' 

***• mi nifi  ••  iioMltfi.    '••«!  • •*   l*<,*i«iU'' m%wt   r<*  í   *- 

•4M«. 

II   f»til   fw   «Mtfif  1«  r+nngmtlt» t   l **«f>l *e»«««n*   i«« 0'*v«*  *r¡ 

••I  *>» •4<ft\tl«'*t  1«» •»^«•i T*A   »*f»«"*»*  l*»  '»•«*•<   %M mínima».. 

Ik «•*• t****t  iUn^auiL-Xi    l*o*n p.,   »  it «uHr *•  '»*i"»'|r- 

0»*4r«4«.    U    «aperta  i *»!»•• •» »«i«» À*» fut««*  i* «ftrr%*t «<  i»" 

M«ti«ao f*i»Wn  U« *«rr*« «t «uto«« *« "u¿r«>t   K'^I llr* «••*!»»*«*   ** 

fM« à •«•f*n*r 1* <te««il#  lu -3<>i*ri*l  «ufi    «#••   r*"*-*  t1****  mrtAll-it i->r. 

r«Mil«MM à *Ui*< r««*te»««l.    U» tetunte« te  Nfr>rt ten pi*'--» *<n**R4- 

§««• •e4trt4«a p<mr »«ffftaltr*   U • F*/«1*»I.M«  plu^ nme&ma «w I*"* *  1» 

j^ffno,      */•*! ftel  «f>p*l * •*  «pé'-i-ìi -t*  te  ' '  Ue^r^ljr»  •"•  *«©••**••   *97?, 

*»l»i-«i  » f*4if*  <jm  liirt*   i**  b*«i«ini« née* »»%ir»t pour #ffV*t#¿» 1*» moéx- 

fi*««l«k«i  il  •••*!« »aifit. rioni   i'»i eu*»r. 

»* fu»  1»—»l««—«ni Mt4«l  IM» »»ut   •**•  »affir «• ' \   "!¥••  i«t»»r- 

«*•«, !•• ««lifie«»icm« atMtiurti *1 fé«wp«*r»telo• i»i»i« »Ir« f%ite» 

Uteaml) Wk*ilU,  %m%*  l'ilurUll*«!«*  »*u*  •**• «**•»»•«• te»« ««m 

liwal «kt««il*/t p*+l, 

f«U»   1« #»¥«H«**«t«   te«  ««li*«*  »»*o«t   <*«U««  l'J«  tei«*«   *• 

t«nUi»wirt «1 »rtte. te -TT**)  il f«*t **•!•»«•* *•• *<"—*>* •* 

•»ny« •« iMsl/pripjrl«*« »«rtitifi 4«* »«w«®t »li» **«••»*»* *» »***»•• 

••ifctetywt     C»#i    *i%*»%it 1« »»rte te tea»« «*«•»•, •»«••»-an »«*» «Mt«r 

•* éfcmter IH ylèwt,  «*r !•< . **#*#»n» a«tUli«{W»««    •«* »e*«tu» '*» ***» 

•YtllWtt   «*t  1««   4©tf%»   *•   »«WiHflUMWi«%t    *   \<m»0*à  •»••I-i   • «*   »•9*»«*ÌF« 

•ff««*W»» 1«   >«4i««M#l   *•«•< te   »*#••*   «MB »*ìM te  r«vt1«M«%«.     fMm 

teil H»» •»••*• >•*» «i «»«»Il »»éJteU«*» i« •»•*»« «•*•*•••''" 

(l&feMte«! «m II lawèl—). 

1,» «j«>«.tew««/te2.    U fém»mm «*tei te >oo • 
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Le   mv«iu   i»   1"   juilit     -r*.   le  Kaultnt   fia^l 4» al «art «ta*« faa» 

laura,  A ont  led plus  uaftorVitits «ont   las aulwita  i 

1 ';   jr  bon »MfoUsn  i'iwtillaé* pour • *4«rU at la o«*tr*la êaa 

prwmtèr«* pièc»*     torti«»   ipria a#v-wf>*a   r»fl t*»« 

î> ^  1" »aaw*antir» -t   >  <*4««t«A4%  tntfi»«  tei eièaaa a* »<ntra êa 

f .«ri  ation pour «mtar las *a**%a. 

J)   l>-  aoir.   ivn 1«  pa*'*4*j   tes pr<vttiits  »«« 1* tftitaaaart   la a 

virfv»*a «1 1%  aontrfll«   i« t"u*  las  a«* in« (iea*)»»«* at pavW 

•»»awita)   suivmt  Us  inatrurtioaia,   »inni flat 1A fiaaaaa at 

poils  mpt ~.\tlQpMj   tan «aiul,  at   fill«   la **<••• saair» aaxaT i'ajaal* 

at  U  ranouvallaaant  **  U ot> map—m%  n\ú*m% 1« «A«. 

4)   tri  r l#a piafa« proivàitsi 4 etUMftw     t***t *••*»•* l«a aia«*a 

\*thd m *a* i at  affaottaar Us r»»*»**. i ana aáaa aaaaPaa 

à*  pro«** ter *  l'étaf     aiuvirte. 

• 

.1  l'-tit  wt t* 1,  an an pajut  p>t«i aa ps>r*»ttr* 4a apáar MM 

aatign  appaiai-  oour «ontríiar 1". n'jAlit».    Caaapsja  aJiaf t'*<f»ipa «a* lai« 

«afta raaf>onsatel#  i« la  proé«*ti<* ém   ao» 'ManrlaaMait a« jiaaatlt«' «t «JaftaiM« 

&*UM façon  »rovi»«irr  at t-»t  fut  1» 9ana#»s B*»**ai»t paa «M ««Ilia »affi- 

sajaaant  «rwte  pour juatifiar   »a tails  ->ryvii*iti<wt «fcafwa eajwifa «gl« asi 

tarnt qua  client at fsarftiaaau» »a» ra»f>©rt    .a«  vu*pae stftipaa.    Fa» «aMafl« 

l'èqui pa »oRt%4» rsfaawrsit isa pi*«a>a eafsWiMamaw« ra«>a>a 4a l'éajaipa at 

trmitaawnt  tea  iwftN* at 1«   •> ^pwiniaf pmataita fiala fafnaawalf & l*4f»lf» 

aentetfb  4a  praadrc livrai ami tes He Kanals Mfa«4uarwB# 

I, 11 aalaia da Matérial éa 

ta.    baa aa*ia»« É'aatrvsiaw i 

»as    f    éa •»*%#» aa wan «atta 4»*Wa»*a*»aal 

f raspai aa at» araaa. 

a*« Ml» 

.âaaal 
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" 

riMlMMt,  il t%i% formt «•  * cui pa capatola 4'affaci IM r 1' 

tratta* a#a}va*tif at la é4p<MMi**ja «iUetrlqjM at Mennig* 

«.i jMàiwBi it mUaattiyi > 
11 «at forUaamt  r»of ta« itaa 1% »oav»c»i eaaaa«»**« taa* •*• 

•ffarta tana « M<U tut, imlui to tovaioppÄr la producila» -tot aaaaraila la 

««la««« à fsa paur  «.«•   luHMatiqw, c'«at-4-*tir«   i  i^efeauéa at eaiainiaraa, 

•a lau« <j<ja f.wa>ti%*e, maéèlaa,  aria i« ravivât et  inaili*-. 

Catta r*~mmmn\\\itm aal btM«  aur la« futa auivaata i 

1) Il «at traa tiffi'úl* t'watar.ir 1* wmrwmn«l t»cà»iqua q^alifi* 

mémut marm pe»*r 1» librai fiotti«« i«« prosulta, «a fui rand la 

apéaialiaatiea  iva  l#a raetuiaita al  euiaiaiaraa tréa ivaatajiuM. 

i)  LA att*kati«a 4«  1« SeaM«as na-4-via   to  1* ooacurranoa local« da a 

Mini allattata a fui  faarMuaat té ja 4« a produit e peuvaat Iti» intéra» 

1« timin-ia »Sat p«a trae favoratla, eurtovt an oa <|ul 

las «rtlalaa 4a aéaafi Galiläa at,  liaai, aslga ta a attorta 

aa»aiéara»laa 4a  la part éa la *aaa#»a.    Laa traraus à faca* paw 1* 

Liaatlaa aaifaat •>*«& taaàaUcia* apeeiallaa  puiaaa aeaaMrar 4u 

paw* taaatawr laa rmmim éawaail a, aatiaar laa avis da rari «at ; 

laa allanta 4« patat ta raa  tarta < waauaia«,  lirraiaaaa, ate.. 

1) !•§•*• laaataaa» at  Jaaaj*'%*ja«r4'a»l,  la Sa—fa a aaallaa* à aeuffrlr 

«a« pra*laa»a auvriara, aartaat 4a« «raVraa irta fréajwaataa «al MIMI 

éa «altra a« éaiaf»* la aaati*w*«é êa la ini—»lam« 

laa at éa la aaxta éa la 

rflail éa aaaraaé a*** i 

Law afavlaiaaa éa la 

a »aatr «• 

i 
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ANUÍS 
PREVISIONS 

DBS 
HEOHAITS 

l 

1 

PREVI SI OMS 
DES 

iî '-TISI NI ERES 

t 

'(1 

EQUIVALBTT TOTAL      .   | 
EN nCSAOSO 

CUIS1NIEHE-8 RSCHAUD3) 

|              PÄ0DUCTIOH 
EQUIVALUT MOYEN«! 

1        DE RECHAUDS/JOUR 

"973 30.000 i 2.000 t 46.000 l                  153 

1974 36.000 ; 4.000 t 6°.000 i                  227 

1975 45.000 i '.OOC 1 93.000                      l i                 310 

1976 i    53.OC» i 7.D0O t 109.000 i                 363 

1977 1    62.000 t ¡5.000 1 126.000                      l l                  420 

1  l JL- L 

Le taux d'utilisation de l'équipement «xi»tant base  sur 2 équipai 

(48OO h/ar) est donné lana le tableau suivant  1 

1                                                             : Capacite t 
annuelle 
en 1000 

Taux d'utilisi ktion % 
t 

N#l                    POSTE                           t 

1                                                            : róchauds s I973   ! 1974 1 1975 « 1976    1 1977 

X »)F^INI at  tra»««« mécanitiues  . 

320 14,4    . 21,2 2V    ! 34,0   , 1    Cisaille Mécanique 39,4 
2    Diaque 600    * 7,7    ' 11,3 1%5 1.1,2 21,C 
3«  Presse 160 T,  hydraulique            « 106    1 43,4    1 64,5   1 87,3   i 103,0    j 119,0 
4   Preaae 100 T 121 3V'    . 56,0 77,0 90,0 104,0 
5   Dtux presa«a 25 T 105 43,6    ' 64,8 88,5   ' 104,0    ' 120,0 
6: Preaae 4 T                                       1 72    i 64,0    1 94,5   1 129,0   1 151,5    « 175,0 
7   Trois soudeuees par pointa ?>2 56,0 *>3,0 113,0 133,0 153,5 
?    Preaae plieuse JOO 15,3 22,7 31,0   ' 36,3 42,0 
91 Tour universel TNP 145                 1 217 21,2 31,3 42,9   1 50,4    1 58,0 

10   Tour à décolleter 47 90,0 144,5 198,0   ( 232,0 268,0 
11    Meule (broaaage) 106 43,4 64,0 '    37,8    ' 103,0    ' 119,0 
121  Deux meule a (poli sa»«e) 113 1 39,0 i    57,5 «    70,8 t   92,5   1 t 106,5 
13. Deux postes aoudure autogene 139 1 i3»1 ,    49,0 ,    6Ti° ,    7B,5 ,    91,0 
14   Cintrafs 1       282 1 16,3 24,1 '    33,0 1    36,6 44,5 

'b)traltfMnt de surfaces 
1*  Trois broyeurs «         176 1      26,1 1        38,6 1        52,9 1       62,Oi 1       71 
2    Installation de décapage 177 .     26,0 *S,4 52,6 .       61,5 71 
3   Treapage 1         500 9,2 

1        13,6 '        13,6 1        21 ,Ô 1       25 
4* Pistolage  (2 cabines) t        133 1     34,6 «        51,0 1        70,0 1       62,0 t       94 
5   Ditourafs  (2 postes) 200 .     23,0 ,      34,0 46,5 54,4 63 
6   Pour 4e cuisson 1           66 53,5 79,0 1      106,0 1     1t7,9 1     14« 
7» Installation de chrtaafa 

t 

:           47 

L..       

i     90,0 1 145,0 

1 

l      19ö,0 

1  

1      232,0 1     268 

#*y** ' J 
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Ua oapacit«» de production un 1000 réchaud«  sont basées sur 

l'Mèi i orati oc dos procedía de  fabrications auivant  K-a  rocnonuid itionn 

précédant«« (ahAnf*men^ des support« 1e cuisson au f^ur,  des revêtements 

•t boulon «es broyeurs «te).     Il  faut noter qu« la répartition i*.a ohar^a 

sur lss différents postes pour les ouiRir.ii»r«s rt nor^it pis tout k f.iit 

•emblable à celle las réchauds r.aig dépendra  le la conception ie l'outil!ige 

des cuisinières.    Dor.c  les co»c*usiono suivantes tirées do et' tabluau sont 

sous réserva 4e vérifio*tior. quard loa lorine^« relatives -vox cuisinières 

seront disponibles i 

1) les grosses presses le  100,  1*0 tonnes doivent   «uffir jusqu'en  "97? 

puisque l'on s'nttend & oe que la presse plieuse soit  chargée pnr les opérv 

tions de pliage pour les cuisinières beaucoup plus que  les réchauds  (et 

•oins d» embout i ssftge). 

2) une petite presse 1e 4 - 5 tonnes sera nécosnair* en 1974,   suivie 

par un« de 25 tonnes en 197% 

3) une quatrième soude us*" par points est prévue er. 1974. 

4) la cadenee du travail  au déeniietage devra ítre améliorée, nais il 

•st néoesssire de cosjsander une série ooaplèt« d'outillage de séserv».    Par 

la «uit«, il f «Idra «svi sag«r l'achat d'un deuxism« tour.    La date d'acqui- 

sition prévue «st 1974. 

5)1« four de cuisson serait utili«« plus tard en 3 équipes, ce qui 

dona* 1« »eilleur rendement possible.    *Jh petit four électrique serait plus 

adapté 44a oui s son d« petit«« pièœo et servirait comme four de réserve 

•n ses« teaps. 

6) la capacité 4« l'installation des revttenents métalliques sera bien- 

io Insuffisante pour traiter toutes les pieoes d« réchauds «t cuisinier»», 

•im« av«o d«uz equip««.    IM prwsier pas v«r« un fonctionnestent plu« adapté 

aux «««oins MI* attaint quand les su««« st ions notées préoédeawnt «ont 

•séouté««»    Un d«uzi«SM pas «erait l'installation d'un ««oond r«dr««««ur 

A« oourant de 200 _ 300 aap«r«s, pour doubler la oapaoité «ziatant«. 

7) l'at«li«r i'outilla«« «t prototype« ««t indispensable pour pcrawttr« 

l'ejtéoution «t l'entretien d« 1«outillai« nécessaire sur plaoe, au fur «t 4 

M«ur« !•« besoins. L'équip«SMnt néoeasaire ooaprsnd un« frai MUS« univ«r««ll« 

a«M tabi« 1250 1 315 «ai, un« r»otifieu»e av«o arbr« port« MUI« hori«o»tal 

•t mm rabot«u«« herisostai«. 
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*'2 Bâtiments et terr-áns  t 

L'usino Somi*az ost construite sur un terrain d'an vi reo 6000 m2 

dont 2400 pont d¿ju construits et  1000 sont disponibles pour «stonai«» 

futures (voir plan d'usine). 

LCB bfttiments actu> Is sent suffisante pour quelques .inné«« à 

venir, pearvu que lt   stooka^ dea produite fini« M fasse dans les magasin« 

en ville et celui de Casablanca.     Il  suffit en ce moment A« planifier Isa 

terrains en ichors du batimwnt • t  les dégager de lu fermille pour faciliter 

la circulation des camions. 

L'installation actuelle d'électrolyse n»a contient que  sept cuve« 

au lieu de  12 ru '} nécessaires pour effectuer un bon traitement.    Il 

occupe une chambiv carrée de 5 mt x 5 »t et doit rfubir une ré vi ut w> gén4ra]e 

(voir chapitre  5.7). 

Il  serait donc préférable d« prévoir un nouveau bâtiment d'environ 
2 

bO m   pour purmottr-   l'installation des 13 bains en ligne, sn faisant les 

modifications nécessaires un.  fois pour toutes.    Ceci évite aussi  les fas 

et poussières nuinibleo qui  se dégagent des bains et des installations d« 

polissage et lee éloignent  de l'émaillerie. 

6.3 Previ ei one d' invest i ssement t 

1973  » 

1) 1ère tranche d'outillage "SICA" pour lea cuisinières 

"Vallouise" et outillage d'adaptation 

2) Modifications de l'installation de revêtements Métal- 

liques, appareil "Mikrotest" pour mesuro épaisseur 

3) Construction d'un nouveau bâtiment pour les dCpdts 

électrolytiques 

4) Pallettes en bois pour manutention à la tôlerie 

3) Revêtements et boules en porcelaine, tamis et sépara- 

teur magnétique et plateforme au broyage 

6) Supports réfraotairss, pistolet» d'émaillage, révision 

élsetriqu« générale du four, construction d« 3 oabinos 

d« pirtolage, largeur 1.60 m 

Valeur approx. 

110.000 

5.500 

15.000 

3*000 

6.000 

9*000 

4*'À^^*êht_:o>- 
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1973 (Suit«) Valeur appro*. 
OH 

7) Ike serie d'ouiill'^fe de reserve pour Ir  tour 4 déool- 
letftf» 

6) Installation d'un« aeoonde citerrw a mazout  pour li 

ohaudlère »t le four 4,000 

9) TJn petit oompres«wur à air mobil« 2.500 

5.OOC 

TOTAL        160.000 

Jüá> 
1 ) tfc tour a deoolleta«« 26t000 

2) Use presse exoentrique 4-5 tonnes 4í000 

3) Itedrenseur ie courant Î00 _ i00  «pere«,  12 V. pour 

l'installation i« dépAts ¿lectrolytiques 3.000 

4) UM fraiseuse universelle 315 x 1250 M 

5) * tonneau rotatif pour le revtte«ent métallique de 

pttite. pitoes 2t000 

6) UM soudeuse par pointe 20 KVA 5.OOO 

7) ituxiee» tranohe d'outlllafe SICA pour les cuisinières 55.000 

8) DM presse exœntrique 25 tonnes 25.000 

9) UM meule eleotrique QQQ 

30.000 

TOTAL 150.800 

tf» l 

1) UM raboteuse horisomtal« .10.000 

I) Use reotifi.uee à arbre porte-meule horisontal 30.OOO 

3> Troisiès» tranohe 4» outillage "MCA" pour le« cuisinières 55.OOO 

4) •«** de cuisson électrique 80 -*> Bf ave* 1 ' installât ion 

•isotrique neoeseaire,,, eto 5O.OOO                     4' 

TOUX        165.000 

í 

**^^S^<^* /**• 
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vn  omxmwci er «QUUTK» DE LA PMIXJCTIQM 

7." Lt programat; annuel  t 

Le progrrunme du production    annuel doit tt re établi et 

entre la Sonuxgaz ot la Société de cornerei al i aat i ori i l'avaaoe* 

En **'néraì,   le temps de déoalage pour la livraison da« produit« 

finie -st rit  l'ordr*   de r> mei a,   réparti« canne  suit  t 

1) Un rnoiB l'étude l'exécution calcul des besoins d'approviaii 

et outillage,  faire toutes les démarches nécessaires peur passar !•• 

mandes (demandes l'offre, permis d'importation,  etc) embaucha«« *• nouveaux 

ouvriers ai besoin est., etc. 

2) Trois moie pour la réception et le stocka«» des matières prämiere« 

et pièces détachées né ce «e-urea pour l'exécution du progresa», mis« «tt train 

du nouvel outillage et adaptation dea nouveaux ouvriers« 

3) Un mois pour la fabrication depuis les premières opérations es 

cisaillage des toles jusqu'à la livraison de produits fiais au 

Néanmoins,  lea délais de li vrai son des divers produits peuvent vmrier 

beaucoup.    Dernièrement,  or. remarque dee délais de 60 à 110 jours ouvrables, 

pour le laiton,  cuivre, 4 mois pour les toles et 6 moia pour les robimets. 

Le stock do métaux doit ttro contrôlé suivant des limitas aln/max. 

assurer leur disponibilité quelque soient les modèles fabriqués. 

En conséquence, le programs^ est établi au début sott de onaqw •_«.. 

et doit Itre prévu en ajoutant  le programme d'un trimestre tona lea trois 

•ois (début novembre, février et mai). 
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1  MOIS 
'JOURS 

I«Ï0UH3 MtütOtf-fto a      .tUUKÜ 

'oWRAJBLJSS 

PROORAJME 
t       RSURÇUES                     1 

'BU'COKX' 
i     ?  J 

TOTAL '"fJTálíP" '••3tJpm"SALiouigr 

li or 73 1   J1 i   4i 2    i * «         2Î i 1    •    t - t  Le montan«   : cam-         1 
l'I CT     "            1 36 

31 

•    4t 

l_    i 

1     i 

4 

5 

«         24 

i         26 

s    120C 

1    2600 1         -         ! " 

nwncé vu M fin                1 
j ir.vior. Pendant            1 

i   11 grève «n                      1 
février le mon-               1 

• triraettr« i 90 l   12| 3    i 15 •       75 I    3Ö00 t         -          1 - 
ta#e  it- réchauds            1 

t  continuait.                      I 

I:    73 30 i   5i 1    i 6 i        24 «    '200 1       24OO   | _ 
• 

•       "      i 

31  i 

30 i 

i    it 

i    4i 

1    i 5 

4 

t         26 

l         26 

l    1900 

i   4160 

1            -      1 - 
Une nouvelle acri« 

:de réofeaudt doit 

L     < Êtr« Lincèe «n juin 

Brine ftp*    t 91 i 1ll 2    1 15 i        76 i   9260 t      2400   I - 

ii i 

1 

5i •    1 5 i        2€ i   4420 
 1  

•let 73        i « 
1 31  i 4t -    I 4 l         27 «   4710 |            _.      | m 

l?mbr*"       t 10 i 5i 

i 

•    l 5 i         25 i   4500 »            -      1 - 

H-iaetti«    i 98 t Mi 

•L. 

-    t 14 »        78 t 13640 1            -      1 - 

br* 73       « 31  i 4i 1     i 5 < i        26 l    1680 1       3000   | „ 
nbre *•       i JO t 4i 1     t 5 i i         25      l 5000 1 "*      1 
rbre H       t 31 i 5i 

 L. 

•    1 5 i 2«      t l -      1 500         | 

•-mertr»    t 92 i 1li 

 L. 

2    t 15 i 77     i 66dO 1 3000   I 500      1 

iL          | #5 t 52i 7   i 59 i 106      i 33360 1 5400   1 500      1 
* . 

er 74        1 31  t 4i 2    t 6 i 25     i 5500 1 
er   "        t 26 t 4i -    1 4 i 24     i 5K» 1 •      | _           » 

N              | 31 l 5t 1    i 6 t 25     i -     1 -      | 500     t 

 L  L- 1 
riiMttN 1 90 i 1li 

—I» 

3   i 

 L 

16 i 74     i 10800 1 -      1 500    .1 

1 H 
* ti 
vii!! 
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N.B.   i Le    pro/^ranmi-     pour l'vuiùo 1^7 î «at  rwduit en cuiainiarea et  lugaente 

en réchauds à cause  dea poesibilit-'i*   .otueli*3..  L'approvisianfte.aent  pour 

lue premier?  1r>000 rvchnudr est déjà lraioé;   tandis quo pour In deuxiaaw 

troncho  k  *5000 cù l'on prévoit un retard dont l'effet peut paraître  fin 

juin ou en j'iillet,   1 i production eat  conforme  -vi programme.    Uh »oui  lot 

de  cuisinière     i>.   r"00 peut  ^t^    ¿rev-  av.o¡;t   fin 1 nombre. 

1.2 L'approvisionnenent   j 

u   n.i,'.zin l'approviaionnömont L ôto  organisé at das fioaas stocks 

ont  ¿ti  .'t'ìblivf: portant  Ita donnies suivantes,  à part la désignation, numéro 

de  co'le et la .-juantxt-'   d'alerte  i 

Mouvement du 3tock i  I>ate entrée,  prix aortic  et  stock. 

Situr.ticn 4» •   commandes  « Date, numéro  ie comande, quantité oosasandae 

et dato prévue  pour la réooption. 

Cor fiches,   -]u JVI  ellos sont lier, tenues à  jour permettent  de 

contrôler le prix de»  rt vient  unitaire  à l'arrivagu  d* ohoque lot. 

Le  système  li   plus  ràmple- * st  i ' approvi ai onner l'uaine suivant 

des quantités d'  lurte   . t  ic  coramondt  basées  sur une  oonsusnation s»aauelle 

au taux de 200 róch-.urì:; par jour.    C«tte list«,   (annexe •* 24,  » «t b) doit 

être revue et modifier   périodiquement« 

Dec accords   loi vent fitro conciai? avec lee  fournisseurs pour 

échelonner les beaoins annuels sur guati* livraisons partialis B OU plus 

suivant le cas,  surtout pour loc toles, tubos,  barros et robinets qui repré- 

sentent le plus gros investissaient (75V iu prix de rovisnt de l'approvisi on- 

naa»nt) et les délaie les plus longs. 

7.3 Lancement et refutation t 

7.Ï.1. Las ordres du fabrication i 

Deux types d'ordre de fabrication sont prévus I 

a) pour la fabrication da» pièosa dstaohéss t 

tels que brûleurs, tubulures, doigts da tourillon»*»«* at MMBpss 

d'alimentati on. 

b> PfW l* fabrication das firoWf ftt^s i 
à partir d(  lu tôlerie, au traitsaant at au Bantaf»t établi« suivant 

le prograjsj» de production» 

•'-"^-, " ' 
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Lea ordres de rubricati on doivent porter t 

- 1«« quantités et désignation oomplète loa pièces ou produit* désirés. 

- les dates deoundées pour le commencuraent et  la fin dans chaque dépar- 

tement productif (tftlono, traitement et monta««). 

lea ordres seront préférabloimmt lancea un 3000 à 4OOO rechauds ou 

5OO cuisinières.    Car,   ¡uontit»':- sont  lo^ plus coi.vcna&ioe et  faciles à con- 

trolar et permettant la livraison dec produits finis environ 4 semaine e à 

partir de la date do la première opération.    Ils ne seront émia qu'après 

vérification ie la situation   lo l'approvisionnement ot los poeeibilitée de 
fabrication. 

7.3.2.  Lea choraos das machiner et postes de travail  t 

In janvior 1973,   irs a commencé à établir des fiches de travail 

pour ofaaoun à la tftlcrie.    Les ficho«» préoiaent le travail demandé  (designa- 

tion at quantité) et le tompa prévu nui vont la liste deB opérations (annexe 

"o.   25 )•    L«B temps  aont bnsés aur les données yougoslaves amai  qua par 

observation dann œrtainB oaa.    lia peuvent Itre donc utilises provisoire- 

ment, moia une étude de tempe cat indiquée  pour déterminer lea tempa réels 

ou etendarde o&aés aur l'organisation rationnelle dos postea da travail. 

Chaque ch«f d'équipe aura la responsabilité d'organiaer le tra- 

vail de fayoti à répondre aux oxigoancu3 des limites de temps imposés par 

l'orar* de fabrication. 

Il doit c'a«surer d'une oortaine accumulation de pieoea à ohaqua 

poete pour formar 1« volant nécessaire pour equilibrar las chargea at pour 

diminuer la a partas d.   tempa  ? es   vu« arrêta et lea travaux diver« da dépam- 

7.3.3« la rémlation du travail t 

Les fi ohe s da travail portant la data at l'haura du oosasaneemant 

•t la fin du travail at la temps paseé entra la a deux. 

Le rendement do la main d'oeuvre oat anauito évalué t 

- pour un« équipe J our?» 1 lament at mensuellement, porté aw tai graphi- 

que avec deux oourbee des heures prévue a et paaaéaa. 

- pour ohaqua ouvrier, porté aur un« liât« mensual le. ¡If 

t , 

fei 1 
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Un autre indico doit atro établi pour la livraison dea produit« 

finie.    Il somit calculé égaloment au pourcentage des produits offeotive- 

ment livrés au magasin den produits finis durant le mois par rapport au 

progranme (on unitéc ou valour total«). 

Dos formats ont ¿té développés et  sont actuellement utilisé« pour 

contrôler le travail  journalier pour chaque département.    Lo rapport Jour- 

nalier des presses indique les quantités produites au décapage, à l'éaaillage 

et aux revêtements m.'taiiques,  loo dottila de chargement dos broyeurs ot 

les opérations de controlo effectuées,    ^.autres donnéeg importantes sont 

ausai portées, tollos  -¡uc nombro d* cuissons ot consommation du masout au 
four. 

Des réunionr hebdomadaires avec les chefs d'équipes seront tenues 

pour discuter la performance durant la somaine écouléo et les problems de 

l'actuelle,  afin de chercher dec cclutions et prendre loo mesures nécessaires 
pour rattraper lo retard. 

La comptabilité doit soumettre dee rapports mensuels,  tels que 

le compte d'exploitation,  prix do revient par mètre carré de surface pour 

l'émaillage ot Ice rovCtemorts métalliques, variances dans les quantités 

ot prix de revient io 1«approvisionnement et danr leg frais généraux (oo»- 
trolc budgétaire). 

mgmà^àtMÊ^t 
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Ut • •I 

il a« rwl»» 1,71 k \m MIKIKI di ( ^Y%lMrt 4» è 90 mil« 

pov* *«n»*r «i Waif*« pUMWa^ mr Ua f«4« i*«»«tta. 
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i'rt«ll«», q«*t#« *•#• 4*4«ja4p*t t.% pi'xn * r«, ê'm **•<*» 4VH4** •« 

*'••*«*" •*•»>••••    U« Ml«4i9 t »*_• 1« Sf«n V< 4k  inwirtiiU—ttw 

»i* HN MM «MU«, «aéf*» •* m%Un;  U *«^«»Ulkt4 «M||ti«M»9 

**• 1» M»*«*»Utt4 fft*4fft|« 4«4*ft1 H» Ut» é««kt*M •«  np| i fu * 

l'««tM  •#•»,     tMlt  MVM 4i   $ Mit •fcl.f.tfM 

triiWM** 4»« Wfftm * 4»«ll»). 
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T) Uêitim l'Mlil 

•) toMiMr Ut tini fea »««t«, «, tnwil, 

••5.4. MiTUim 11 IftBHii I Tffiìlì 
1) VfMUw «i Ma» naca» «art« 
t) OaatHltr IM »UM a**»« 1M laatnMtl«««, 

••5.5. 

•« !•• ftmltts. 1) aMaUa» U. 
t) MMUr «M »Ut«f« 
1) XaaUlUr !•• 

8.5.I. 
1) 4*4M«*atl«. «•• fMMlM «I ***** at 
t) AMU«Mlt«B éi l'aaaUarti,« M ptttaut „ 
)> Affllffttr !•• aéttad«, it HMMnll« 4t V 
4) iMltltoM« 1'IM AH«« at 

•«del 



Ç T¡WT*J7"V» Tï»""   '^'i   ' ' f("<r ' i w ', ', ' i "i.. . 11 i... i j i '« ; i «i... „m..!. m* m -*-***~*^wm^-mmmmim^m''**^**m> 

«fil 

rrH-H'KKh 

ta« 



," «"".PI^pTfflfWT'r"VW 

• J|    . 

••5.7. -— -»-«-««—, „ MWI, »taM1 «. .„^ , 
1) OflMtfWllM <•« Mnw MttoMt. 

t) C«af««U«i 4*« WU 4» M<rU«*M* « t**l«r*rt*l»M. 

î) feataltor an lmrmr 4« Momrt MI taá« i* 4é4M4MM» 
•lMtieljrttfu» tt ohaaiHMit 4« l'Uotoltotio*   «Urtrl*»». 

4) ****** 1M «Mi*« 4« Má«N alolwl «t «MM» 4MM tot MM 
tt MBtftto tteBkevteti*«* . 

5) toflol «•• fcrmiMtows H MftlllMt» 4« »MM» N« to 
toto 4« atotelag«. 

«) itt-vn IM torti*»««»'»*»» u ooatrtu ti parifltsll« 4*» 
bola». 

7) OMtittor to» ¿MtoMwe «m 1« "Sitoot»*- ou «HMMHI»
0 

àVMt 4'tocUUM «4 MMMMtl« MW 1» MMftto et 1« fU*i«4 

U fâUt MWW l*M«Mtto» 4« l'MftUtoMi la Ml<MMt MMIMIIM «• 

*•*.».    OwlMMl to» taMI f4MM PUMI 4*M» 4kM 4t fefeflMtU» è 
1» 

•*«•* to« MIMMUMM, IM M*n*lM» 4'1MM*1MMM4» M 

Mimt «t MUrtol ••(1MM A «Hm • 475.000 MM IM «MM WJ 

f» IM MU M 44MU4* MM to liVMlMl EM M4M*tt fiM«, 
• fWgWMM M MfUMi« MMMl MA« UM **fcU MM* MM, ft 

to« 3 Mi», M ftjMMMn m Wiirtu 4 

M.l. »Tj 

3-1«^./ fJ 
- 1ffgÉM~1^^ 



'«'«•>     ..lis    iii.i.i      i    ii ••ininii   > »—~»^p>^a«»pi«iiBnpaHMiBiaBHMHHHMHHaHHBBm 

«m 

'NtH'l'h9 »   • 

w« 
•MB 

J A • 10 

¡m 

tri« «ri» kris 

%«*•»• 

4 «•»        4 4      4»4 4    4   4. 

•       • 4      • 
fl 

4 



•  'MPJIp^jlHPiPI^^H^ mm*—mmm 

Ut «UM«! fnrlMtl« 

ÏÊÊÊé» «a Utt « )000 4 4Û00 

«Uhi! à l*«MMt,    to» fl«to» it tMMil 
CCMtratftfl «I 1M Iteffc é«4n4pM MW 

OMMUMM* Mr » pmHn.   I« Mtam i» la U 
<*•%•• « pt«*ii«a Uwto «i MfwU Mr Ut <M»U%M 

M.    M« f**t«M HHHlMM MMM ««MM MM «MM*« H VMtfUtl 

do mH)M.   I'elrtlliiMK M u iMUrtUité MMf«lMi «t 



tffl m » i ià io »It 

1H4 

tlt'tH 
*m 

1«v 

•JEJSL %rW JEJHJEHI 

(MtMUnwl m mw) 





,7 

1. 

¿. 

ì. 

4.. 

Liuto J'«' ;•„ i ,<•!•., -tit .-t n.tri.,1 f' ur*.i 

fi'ipp'Tt rr limr.-urc ;r .•• »j.t ' or U-.ti 

•    •'       -iv r. vi .   i«    •!_!...<-  r. 3 tat ir, ti ;'..«. 
tf izeux. 

Prxiioti -r.   1. 

'  :»'J  1    .: .ci-'t '  SL^BCLA. 

lu  "•   ,),••  t. re   1772. 

• 1.  tr .~ti.«.rmqut  ^t  *  ;; nifcuftitl, 

9. 
10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 
16. 

1?. 
10 

19. 
20. 

21. 

22. 

23. 

24. 

25. 
26. 

Or-ifhi-'ia.-,   i,   i  va • Vl*„r,( nt   iu-.rch'.   f r.'^f.iud :.,t  cuisinier*:!). 

!Wv*ì.,p;»r*r.t  i.      ^;j. :  ¿. •    -:,-a.  j   -.^ ^ x...   ,,  cui;iè.,rè à ^ 

Art i clon 1.-  ij--r.'^r,   ¿P.-iillC-i-    vu K"iToc. 

(t) Appr vi.uu:.;,f t cntj p .ax   * MU  r'ch¡.u:.T   ".lt;jiij*!" 

(b) Approvi:-,iorj.ener.tr ¡,, ^r lOOC  r "ch.va-is   "l-j,^" 

Prix   1<  rvv.er.t  unit lire-,   ¡''^provi n wnntntnt. 

ía) Prú   :c  rovi ont   *U>'. r-'oii-.ud-j  "CtHxiiur*"' 

(t) Prix  k   rvviunt   *urr r chiutM   'Su^.r". 

Hour»« .io tr-v.-il   le  1.-. mär.   i» ..-uvp   ;r   luetic p-ur ^000 rvchauds 

"3t-jr»diri" 

(a) Prix 4c  revient  -^¡.r ximatif   „or  VKX   cuuinièra« Vallouiee Do Luxe. 

Prfua ffónór-iux prúvisiuniiule financiers ft   uimir.istratifF  1973. 

Gp.-phiqu*. áf,  runt.ibi lit..'. 

RêsiuaK d'oiérrachi«  pr fenm uu 1U-  et   »trurturu   idoptéc er. 1973. 

Organigrniwrio  ie la I" in et i -.ri  ¡tclinique. 

Bourwp prjpjgéoa. 

Relatione antre "Sonv^z" et l'ance  d.   iirtribution. 

(a) Orsaragmaoc, ^r.:ril ¡k- la poci.-f; 

(b) fonctiunc mi#r\sinier d'api rovi rionnoroont 

(e) " »oorétariat 

(d) ' tanganiniur ¿.-oduits  finia 

(•) " bureau d'études et  l'ordonnanoenent 

Spécifient i ana due cuiainian G à gna "SICA" 

Inatallation do décapage, composition et oontrflo des boina. 

Specification ot charges dea broyeur«. 

Croquis da la aalle dû broyage. 

Ravtteaents nétalli quoa, raóthodcB do oontrCU daa boina. 

(») approvi ai onneoent dea «ntièrea preauèroa et pi èco a détachée«. 

(b) approvi «ionnenent des produit a de deoapage, ¿aailla*« et dépOt« 

notai liquet*. 

Urte daa pièoea dútaohóes ot opération«,  rûchauda "Standard" 

Listo dea piaoee détaohées et opération«, réchaude "Super" 



-•WMHKMA 

- 5*- 

Ult« 4'«mip»moBt at aatarl.l ta^^ r|. 

la Sootátá aL0BOD4 

Designation 

1    Cisailla méoaniqut 

1    Preste excentrique,  125 T 
« « ,    25 T 

, 4 T 
App de soudage par pointa 

Presse hjdraulique,  160 T 

Jau outillage i« fabrication d« brûleur» 0 50 

Jeu outillage de fabrication da brtleurs ¿ 75 

Annego »o.  1 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 Jeu outillage pwir la fabrication dt s 
brûleur3 à couronnu 

2 Je« outillage pour les tttis et couvercle» 
dei réchauds 

1 Tour 

1 Press« à table 

1 Meule bilatérale 
1 Orue à main 

Total filarie 

(B) Tralttaant ds «urfay., 

7   Cuves pour déoapof» 
Cuve séohair 

Bacs pour dóoapage 
Rail de grue 

Moulina pour l*4aail 

Jeu acoassoires d« laboratoire) 
Testis pour l'aaail 

Moulina de laboratoire 

2   Cuves pour l'applioatioo d» l'tjMil 

1   Cbaabre pour 1»aspersion èi l'aawil 
1   four à «cuffie 

1   Jeu supports 

1 

6 

1 

3 

1 

1 

2 

1.500 

13.450 

4.309 

576 

5.300 

21.430 

6.921 
6.921 

10.754 

94.426 

2.999 

1.911 

2.119 
3.426 

«.199 

«15 
11 

57» 

7<4 

1.996 

»««IT 
1.W9 

stum ^asA^^frjrieWi 



- 5? - 

Aft»«» WM.1   (guita) 

M 

19 Btag»r*ii tranav%rsil©8 pour 1« seaha#* 

4 Pistoleta pour l'asporaion awe réservoir 

2 ReosAtrea 

1 Jeu le profili apersi.aux ot  icee3HCir*M 

i Cuve» pour li bruni •«.ige 

4.74î> 

'.^9 

24 

&21 

1.837 

Total  troit«»n*r.t 

(C) Mocta^t 

1    Jeu band»? d« nor.tagt» v/no 20 chnriots 

1    Appareil pour l'assai du a robinets 

1    Kachln« à oouper lea tubc<s 

1   Machina à coupar la a fist-igws 

1    Appareil d« soudure autogène 

1 Apparali pour 1« pllo#n dea  tuyaux 

2 Tita« pour la coupé dea filâtes 

1    J«a d'outill«^ pour la f-\brination de tuyaux d« 
distribution principale 

1    Jeu Boyen le transport 

1    Coaprsssaur a»c séparateur 

Total »ont afe 

1    tiri« aatarlal é<pupasiaat et outilla«« pour tolea 

1    MU« Wtérl«! «t «qulpetwtnt pour traltessmt dea 

1    téli« aatérial «t ^ulp—»nt pour 1« »oatag« 

1   ttri« aoowsMtatloa tecudqu« 

55.7*0 

703 
'6f 

2.175 

2.719 

50« 

873 

225 

350 

1.089 

3.881 

12.689 

94.426 

55.7*0 

12.669 

1.250 

TOTAL 164.124 

UU • Cette liete oosarraad presque la totalité ds l'equlpsswat et «at4rl«l 

Mfcwté* M MMst <U l*laa««watloa d» l'os!»« aw»e 1 •exceptio» de la otssjaièi 

U paat» à «a« et l'instali at lot te ravtteswats «sUllis;«*« qmi m% éU Bró- 
male» ailUvrs. 

•Ta^Uti    l-f.. 
"V 



-    At     - 

•H'0'1 -à ( Ili.,) 

i.   iWTtûWCîKm 

ÍM   f»«M«t **»»4 

Arrivé à iakat U  J0.9.1?72t  *•• itliMtiM M 

M. L« Coitaeillar Ifti\*rtri«l %egí *-a  i« l'CSUSI,  %4Mí fw» 

iu Minister« 4« I'lwttutri« »t 1« Pu».Mí «••««fea •* i« f>TH>lftl 
tritìll«  (»FI). 

II i  'V •u#rr:*«'' lur*nt las r¿*uo*a -»a lime««»« .ya» §• 

rsur.lona p4ri >diq*ss ttviiafit Itr^ *.«*)» a a* p^nm é»m 

QcfiXKimmmmKi, R.   U CuRe«Ui«r te  I'CVUIU •!  1« r>éai«s«t  U  U 

pour iuivrfe  l^vwiowRtont ia trami 1. 

• » t«i«t r«Rdu :• 5.10.1972 t **• ¿à M %**>»«*. i« 

"SOUOáZ",  j'%i scarnine  Ut  iia«iM»io»a a« 1«« ag«««««» 

•1 Ua employée  i« l,% "tfjfliT" 
ft. U *•»•*•*•« 

LA pred«¡tiur,   wíut  eTMt a« tféf, 

•o« ye««««lav« "«flMBá* «*«** WJ» ít«a» t%iU m 

•o« an t«*5 peur  * Mrtf« law «ti 

faèri«*Ua« fea a*p«r*il» Mawta • 

r u 

« u 

aÜlaal tfÉltftiiai m 



• it- 

fm i* 

ft«, 

l«lA tc%:/k 
* • tf m (áOC) * a 50 M "wn 
'   !?)• <"*>) '  « T* •  (•'*» 
iiT)a (Mí©) *   »tO© M   («*») 

**• «H m 
W • ììO m 
•ne » 'K> «i 

fwt/i Tin* '/4 
Io*lA I»*lA 1 • v • (to©) • • 5c » f*x) 

* i n M (*•*» « • ÎÎ • (ttje) 
*  •<• w Hie©) t  »1» HI  (t*X» 

r» ¿100 

*t • *©• 
910 0 SI© M 

O© m 
I» m 

.> 

I* 
I» I 

I f 



«M*« •« )mrt*r l* pr«.'j»»t et-ut -i •*»»•-• «ur 11 »%•>•  i' r** r-l*: f4*1  k e .»»»1 

*<¥»*) «it •»"•is pli»«* i 

f^n^-Mr it i >rii«B%*t •>   t*\si pie««« M« 4*f>Mi«t<a t i« !•*! •• V« 

i'^UVÄpelt.   tu  r$cb*Mf.i, 

L'wplmt iti « 1*'« plus (íl^iM *o*l»ew êr 

T\tlO«     1#   ,.l#0«f   «M    t*l#   J' vT    kf •••Ht»*!»» 

•   llrttMH è  1*   flit« 

Ott   ' 
ÍJut-íK   las  phi»«* !• 3i»ii4je*  t«  l*   f"vhrt#*tt*i   *»• 

Li 4 JO un* M-»ti m jmsfosl »ws  3*ap*»n,%it  its    ««*•• 

parti*« i 

>ssir>*  1«s  pi*^s,     utili »*w,   »et vil   We «MkiMi,  pl » 4S*t»» 

if  f%fe»i<- ti i, •»V'rttl «t nati**»* M>w«ièf*a(  i«*;* te p»<sé»H» v   ****** 

port   irte«.*»,   Jiisrftt, -ji*»uirtipl* *••- ••.», sm«, 4# w****t **•• 

•) EMUt    f«slliM • 
M-urch*  *t pl KHMHiRt,   i#vis *<tisv*tif  !•  ímra »ti •«••»•* s »*••••»••••* »•• 

i j*nwî,  tas ntwrn* »t etl««!   i«   ramtMi 11»«',   «1« IMWI U fa***«aéê« 

^rgtaia»« »«i-*!  U  ;-»".}•* ••»•ti*  »*fs*»M»  lana • '«•••s !•« ttwl« plWMM« 

L«s *aw« *a profit p*» »aptwrt *u •r*t*«t fot si  Aas fowls íMtti« H 

1''•<•;<-*orne a* iaviM*   -tMfe»it   loan«« ««ata   <»*it   • 

TAJ j 

a) an p»o4tàÌRUit  Its stsst 
lUaMit'B   4M»   ltt   )   pfcMSS 

s) awe 1JpÍ ta atsrfl«* 

o) *«s« 2C"¿ 1* NftllM 

4) %*»e 2^s is MV»1«« 

Un ***** 

«•#4 t%5 *%î 
a$#t Ht» 

#,1 

*%l 

•I 

•5 •*» » •* té* 

Ca •*•» p»o>at  sarvait A» 

yomjoalaT» »1 I. 

mm mi 
As 1» 



- n - 

»•   WBÊ B. i 
U. m Htnwii* i-  ìlUMftt »t   l'iMtail -ti"«  ki •aottiM« ont nt¿ pr <~ '• 

êimm ê» f«fw à m   !•*•  i'-uun*   u fU    »ttwlMl*    U*    3fcifff»B   **UV*lt->    | 

'      »9*- *        «9*9 '       «<*7"< 
1       "}?1 1         T2  k fir. 

1         fapttmT»- 

rwéMBtiai» i 

MUMtfl«   li^nH' } 000 1    'î   no '   M 04' '     "»  vo '            >     * i 
1      y* 1      « W 1     .»4 1 

'5  M? 

'    j ,-) '           2   • ••*, 

(     >«   4M t         '1   Hî 

*Jtì?J • 
• .**• "* w**r<- ,  4 m ,     '' ?T4 (   

4¿     H • *        •> < , to   fl> 

i     4,î 

'    5 4** 1     '9 V-2 

à **o •> 4*>4 

1    ")*•?/ 

1                ^    ,J? 

'   l'j 4'*)        ' '         '?   *4J 

'•  SüfflUBHI i      t***/3      ( 1         1*9      1 1       • *7ü        ) «?71 »         1972 à  fin 

i        Scptmfcr* 

îxaÊÊûàm * 
MMièf»« r/)           i i       —        i i      m   i i        40f        i ^ i             — 

»aient r/4           i 
,      , 

i      iti   i i       ?no      i 

  
•             — 

êOO ,             - 

MM •            ' 
•mit»M »/i                  ' 1       —       ' '      «i    ' 72       ' m 1            105 
4àKièf«C f/4                       ' -        * 

1      it«   ' 

»         4'f     l 

42        ' iy* 

JT9 

1             *7 

l       -       1 114       I •          t»f 

                               ^M««J i i 

ag^ 



•A - 

L«e chiffraa   1»affaire« et b- náfioi^ii*i HoliaCa *a«it I 

IBJ& offrit Vtfftàm 
«9*3 m 5JO OOO M   2Í #00 

<9*9 2 VJ 000 51 000 

1970 1 ^00 000 • *M 

1971 4 i*x) oûo 19 000 

L«a ¿túfír«« 1' i/f^ir»8 <*i-hnut coasraiuMirt  la vanta J'ipaaraila »a« 

caaprta iana le« quartit.!« 1«  réchaud* at cuiaini«ra« pm*Ut« à I'VMBíM. 

LI a^rfaoa  tata«  »*e bitiawnt« la l'vuin«,  oanatruita AU «piarti«* Ute»» 
2 

tri«l i« Kès,   »art ie I'  r4r«   te  2 000 n . 

U na»fcra   actuel  i«s ->\ivrier« ««t »nriraa» ?%   1"» plupart *'*/•**  mmm 

quai i fixation   ->u fcnaatim taohai^u« ou pf-faanioeuaall«. 

U buniu n» contiant qu*ur. ma#Miniar «t \m »iêa c"«rt*ala¡  1« ao«rta» 

bilit i 1« 1. eoeiét/ ¿tsnt confié« à ur buraau <xM*»t%ala. 

Le Préaidamt i« 1    •oci^t.S raapli lui uÊm tout«« 1«« faaatiaa« aaMaia» 

t rat i va a U l'antraprlw. 

L,»  iiffi©4ltéa raaooatr*«« par Ir   'ftttUAZ" Mlwt I« 1« FXiaaAaat «• 

la aociÁté,  ••  r4»want eoaxa  «vit  1 

t)  M« coaliti r, í9s i»port-\t««r* a'»et for»»« row MMwjVMMar 1« 

production local«.    La prii *•  vaat« qpü était <4* llorar* 4a Of è) art 

à Hi 50,    La raartaeilit*' im li proafcotia» local«   1 ê%4 "tffaataa m mmmm* < 

êàwmn%m*  »lo*« «T«* 1« *»*»oll» «'«M BT9««0Ueit («MWMMteU 4ta*t  »lia 

tapcrtant* «t  indiapaaaial«« 

La« droit« 4« iauwM «ont rartia 1«« 4ama« qpaa aa aalt aawr «*>• 

iétaeaéa« 0« a«*r 1« proAvit fiai iaporti,   U 4*••!*#» «au« 1«« »via 4» 

•arlaat •*••*   loa» ym ««»1  iaportaat pow timara^ i l»|f •rlwIiCa« 

ttajit ioa»aw «w l« a*r**4 MMMI ««t r*Utf  
41 f*»*** «M 1* 

«•waiaa« < fa»«*«««) ^lt liplti te fftycm à aaraaattra «M 

2) Sa* iiffiaUU. 4' 

4'laaactttiaau  L« Sauva 

¿aJÉttÉ^k^aUfeli 



1) ftt qua Us T&nfoalavaa n* ;*jrlaiant ni franc ni« ni arvba, l'antanta 

•tait trta ¿lffioUa.    L* ¿iwMfftiUoti taotaiqu« átiut  traáuitr partí#Ue- 

9Êm% c» fraafaia.    1% cooperatici« antra Ita p&rtcn.ir*a youfoaliwa at w,- 

eaiM aansjwUt surtout   ju-ind il  ¡»•i*i».i)\1* .-te vnl .riM«r li production its 

»ihm» 4.1MM« pour l.e radteuda.    Ui rnx  1* r.ri9nt -ta caa pi*oea imf   r- 

M«« te U Ta«* «U«.  Hmiont  *r*.    l«,v¿a.    L« « s;.- cifieitiona et 1.      rc.r 

ti« é« <*• pi*c«« IM  p#r*»tt{u<nt p.•%   t*  Ica pr-.:ur*r  -i.lleur». 

Par li aulta, R. «BftltAAA antra^nt   lag cor.tacte  weo  la* aaiaons eur- 

ft inai« at fiaalaajMt *n ^vril  1 >?? «wt  \rriv' » aonclur« \* \eco*i ant l. 

•oaiat« laauatriclls pour I... Construct! m d'appartils  Je  ^haaff jga et  ie 

•vial alara a (STCA), un«  aoei4t¿ fra*.o vii» #r> liquidati >n   *»iafele. 

Ua aoiata pri»eip«u* i* l'anter.t«  ^ aspra* u^nt   t 

Î) Asswt par la MaU0*7 fe trat U p..rc inutili -*• i« fafcncation  i. 

eiatataiama MCA pour UR aontint  fe ff MC OOO. 

I) 1. Jas* RGML, <fui r% prisant« ln mían« 31CA,   a'«?nfa«» à apportar aa 

»alUaeratl« taaftmiqaa <tumrt la« «piata* .iim^a à wiir pour la alw «a nU,{. 

4» la fatvteaftiaa a« aattler la a rac**ud«t «t euisiniar«*,  1 •  rajwu eat i or du 

trama*! a« MIM, lu fnruatio« éu par    nn*l, ito. 

I. Kam a 4« ¿A fait faartq^r Uu* prêt st/p^, ie  r<*ch»ud aiaplifi«a; 

lappai 4olt raatrar «a faèrioAti:» (ìnotiMMRt) tré« proeaaiaaswat.    Toutaa 

laa pAèaaa, aauf la a r biMts stroat à f*ferifu»r loealaa»at. 

0 n i'iiirt-i. aa*»Ua «a 111 imi ut Asa Nahsasa Méifiéa ttitUara 

t, 11 s'aaat sa §»••*•• lia«, m a««t4a*jti«w wme I. MaVL, i'étafclir i 

a) Urta *'•»»•! riatti sa at «ftaitiva pe«» too© rlifcaiili 
• ) nmini «a faactaaaioa 

•) *«i<«l** Va pria 4» ta«*«j*t ftaa tari at 1« PMrtaèiut« **#*• aur 

il as IO 009 raataaaa èaavt 5 000 ? 

.«» i..,»». .»-«W *»-*    *- -¡* 



2) Studier t 

a) les besoin« du •orche' narooaln pour Appallila aénanera at •ril- 

óle« d«. né&*£» ónwúlléa en quantité« et aodales. 

b) 1er «tit iati que« d'inportation et production looala* 

e) le« c-ipacit«*3 de production existante« et pian «e de fi oppa—ai 

prévu. 

d) prix pratique« et  ays>tbm io distribution pour la vanta. 

e) politique fouvernamuRtile r-ur la protection da 1'industrie* 

f) l'établiananent d'un protrane« de fibrioation 

1» SGeUOàZ, qui pourrait servir de boa« pour 

fut uree concernant le prosjmuna d'invaatieaaaaut at du unwslan» 

3) In fonction du prograaaa, étudier i 

a) lee banoins an aquipessaut, aoauinaa at outilla«», ataniir un 

aro«rajne d'inferii Manant a. 

a) le» «/«tane« da aon«r6l« da production at d'lasnainire pan» 

tanurer la oontinulta at l'affieaalté da In arnénatian, 

o) pian d'usine. 

4) 1* organi «nti on et la fornati on du per «camel néaeaaaim paar 

rampi ir le« fonntioan uananéaes. 

a) etnfclir le« 1 rari e a ne »ans pouvant aartlr à l'anni «i in U 

aanetaailité Tnnljrtiejue ou industrielle. 

4) l'etudu éaa n¿t»odes la fuariantioa at de eoatr&le «a <r*Ult4. 

'••j£¿-- - - *-* - ••-      — -j ••»*•—^—*»•-**    ---*• 



T- 

3 m 
» 

% 
«•   «A   r— *> 

f»<   <*s 

3 í 
7. í 

o 

*, *> 

k 

T-       e-- 

t 

* 

* 
* 

r4 = 
.r- 

* 
fc 
* S 

* 

O       N 

-t 
t— 

r 

-t 
p 

y 

Ä 
? J 

••      M      a.      m      -Mm      «       ......       .J 

•2       •• tf *S *, 

J  a 
<•    M   .. ¿4«» 

H, iT 

t 

ir 

! 

•" 

h * $ 

Ç    3       s*   9 

*    I!        -i   i>- 

i I   ? i i 

ir 

1 
5 

? 

a e   *   • * 3 

tri ìU 2?|H ili nj m 

t 

.1     * 

t 

1»    •» 

-* » 

r -a 
í - r 

I    • * 

"'IF 

5 
! 
»i 

1 
il 

•»   ft. 



- tl- 

SCRAOAZ 

OTRA/KA 

fi »ti 

Cvà«iiti%r«a 

Entrrpn*« 

MÀMACCl! 

STRATO« 

rar AI- 

MA« Af e* 

SOUGA/ 

ITIAJOP 

TOTAL 

ra»>illf«vc'» 

<9*7 

-.000 

0 

'.000 

2.200 

n 

'^(; <*9 

'2.000 

.000 

«.900 

4.000 

?00 

0 

1%0OO 

¿c>,000 

«*.000 

y.ooo 

4.W 

'.?00 

2.200 '     4.70C    '      STOO 

i I 

!<»?r> 1970 1er« tau 
J. 

22.0OO 

1%00L 

J0.O0O 

*7.000 

1.001) 

2.3OO.0OC    la 

î.5»  •  2.100.000 a 

1*1* 
1 - l* prertuett« te l» "laMlM" à ©•••èi«»*, ••••* «M •«•awtM tel 

U« «àiffr^f ei-à»al.   0*tt* mkm » iA*i«W •» W U mint*«* • •••• 

«miaiftlè««« imi •«*-** 4OQÛ i*»aff»tU H«!««* «•**••    0«tW fffiftiiUm • 

î - Ut tnn« *• ««Uri* •% «Milla«» 4M «il«!! HÉw1* urtarti" 1« 

M  «HUMit   *•*   p4è«*« êé«Mè«M  11 

l*»   MttWl M  Iti«. 

•1 1*IU1U. 
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I 
16 •• 

tí.. 

16 

1*,. 

14.. 

OIAPHlQUt SU DftVILúPPBRFr W UABfXS. 

(HECKA'JDB PT CUISINIERE) 

(A) ÎALM I» «CHAUDS iT CUI3IIIE10B IMPORTES AU KAROC 

(B) VAU« TOTALI DW »CHAUI* FT CU13IH1EJŒS UffOHTES CT 
LOCALB 

(c) co« ss rmu&ias « vurrs TOTALE AU mutera 
nmuK» fr üWUTATIOH. 

lili—t  f i v m y  <  s—* * « 



IO - 

APTAREU TE CUI 3 SOB A 1AZ 

BOKPRE DE      1 PREVISIONS IMERIEUR3            ' 
ROOK TOTAL 1 

% 

ANNEE t POPULATION    t 

MENAGES         t W USACH       I 
SATU- 
RATION REC11AJD6    : CUISINIER»      t 

I960    1 11.689.OOÛ    J 2.43O.OOO  l 

1         1965    « 13.375.000   i 2.79O.OOO : 9.000        t 

J         1966    l 13.650.000   J 2.890.000  t 10.000        I 

1967    1 14.300.000   1 2.9*0.000 l 11.000        I 

!     1966 14.800.000   1 ¿.080.000 J 12.000        « 

!      1969 t   15.300.000 3.I9O.OOO 1 13.200        1 

í      1570 t  15.779.000 t      3.29O.OOO I4.5OO 

I      1971 I    16.200.000 1      3.37O.OOO l        80.000 l          I5.9OO »      533.000 1     K.3 

1972 J    16.700.000 l      3,480.000 1        92.000 1          I7.5OO t      65O.OOO 1      18,7 

1973 J    17.2OO.OOO j      3.59O.OOO 1      106.000 1       19.000 t      76Ô.5O0 1      21,4 

1974 1    17.700.000 t      3.690.OOO 1      122.000 1          20.900 1     903.700 1      24,5 

1975 t    1R.200.000 í      3.79O.OOO j      I4O.OOO 1          23.000 t  I.057.OOO 1     27,9 

1976 t    I8.7OO.OOO »      3.9OO.OOO 1      160.000 l          25.000 1   1.232.000 1     31,6 

1977 l    I9.25O.OOO t      4.000.000 j      1^4.000 1          27.000 t  1.431.000 

J - 

•     35,7 

J  

1 ) La noabre da menait ««t calculé sur U bas* da 4,8 

(urbain«s et rurale ). 

2) La population est ba«é» sur un taux d'aocwisaa»«* «MMl *» 3,00 

3) La nombre total «1 ua*f» •* U total das raohauâ« «t «mi«i«i»W», *•* 

•ur 1^ de remplacement annual. 

4) La pouroanta«« saturation lu «arolié ••* la »rofortiOB 4» a^W *•*•* 

uu|i diviié par 1« nonfera dat aéaaiti. 

MtÉlttlhMHfa «MMUÉMMI 
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APPRwisianiMBrrs POM 1000 MCKAUBB WWW 

(USTI MODIflU Bf OâTt DU 28/12/72) 

»o. 8 (a) 

fe, qmm , «w MMAfï« 

Tolse lasúnées i froid, qualité «nail la«* 0,h x foOO s JOCXT 
Trefilé acisr doux 0 5 sci. 
Tub« serrurior acier doux 0 10/-   (710 srt), 
Tub« cuivré 5/3 (W na/récbaud). 
Barr« laiton '• pans 1o/piat (30na/réchaud). 

l3/>lat \t4-»/      "      ). 

T 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
U 
H 
15 
1« 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
2) 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
* 
n 
38 
3* 
40« 
411 

1 
2 
3 
f 

12 
4 
4 
4 
6 
2 
3 
1 

120 
700 
19c 

23 
70 
40 
2* 

000 
000 
000 
ooo 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 
000 

12 
10 

000 
000 
ooo 
000 
120 
60 
60 
60 
75 
25 
0,4 
0,8 
0,1 

400 
16 

1 
t 

0,25 
Ot>0 

PCS 

•oui, 
« 

PCI 

N 

rc 
H 

M 

H 

M 

* 

# 
N 

M 

• 
m 

»•• 

H 

N 

rond 0 '0 
!2/piat  (SOBSB/ 

{••W ). 
Robinets Sourdilloti 9391 WE 494 0 0,30. 

93^2 RPE 4>*. 0 C,40. 
Joints da robinet« sur raapr. 
Vis * métaux 0 4,1 - 16, acier, pas 0,7 cadmi*s ou alofeelés. 
Rend« 11 »»s éventails A Z 0 - 4 cadaiéee ou niokalées. 
Vis TOP 0 m 4,1 - 10 Z cadaiés ou niofcalAs. 
Borous 6 pans, 0-1, pas - 0,70, cadisi*s ou nlokaléa. 
Rondallas plates «n fibra, 0 - 4* 
Rondelles plates 0 4 x '0 nic*oli;«e mi cadaiéss. 
Vis à t8ie A.Z.T.M. 0 J,9 L - 7 ni olee 1*. ou cadaiés. 
Manette de robinet, avec cabaoacn. 
Carton d*«aballa«« 
12 rouleaux de seotoa tape. 
10 rouleaux da papier gomé 60MS. 
Iti erbette f «Sigas. 
Prospectus Sonajas. 
Rivets tubulairas avec rondel 1«s. 
aaortlseaure oaontaaoac sii 
•aase P t R R 0 a   014 

" "        s   I 6 
• »        «   015 
" " l 0225 

Quarts 200. 
«il« * 7 

Ritrita a« 

Bantoalt« 
AaWTO 
Afatle T 
AlnMMrte da 
t»é« arataatiaus 

•Msau^ÉtlitaMaMi *•    •-- •avisitriai 



Annexe Ne»  '"••  U) 
APpgovisioHRiJiarrs rom i ooc xm^m- "s-PHt" 

(uari Rooms* BJ DA:B W 2/12/7?) 

;?. t 
t 

QUAFTITI    t ilífff t aci-SATi:/ 

- 'Ï 2 0Ò6       ! TW    » TBlv lamina  ii  fr'H   jualü*   'ir.añla»¡r   0,-1 % 1,000 x 20M 
21 4 000       i "      t "       •'               "               '           i f 1 %  *OfA, i ¿OO^ 
it 700      i "      1 Tr*fil<* i''i«r luux ^ ')rw. 
4i 160       i i«      » Tube «erruri«*r acier doux 0 ^<>/-   {!'•') r,ïj. 
5« 55      • "      t T'A« cuivré, ^ 5, > (VXJ r»/rcho.j<i.O. 
'i 23      i "      t B,«T« lu to,i,  6  , w.a,  10/plat  ' 3'» m/níchiud-T). 
7i 70      t n            | 1ì/pUt  (V, ran/        "      ). 

"             "              "           12/pl it     }>   rrm/                   ). *• 40      i "            t 
n 2H       i "            1 M           "       0    10 (;2 «n/K>chaudt<). 

10| 2 000       l PCI     l Goujon« P m  ;,L - lo,    :.ci»>r, pae 0,70 
Mi 1 000        I f            * Robinot» Sourdillon }\ ¡1 RÎT. »>l ^ c,K 
'2t 1 000       I w           * "                   "            '*392 RFE -ii\ $ °t ÎO 
it 1  000        1 ti           ' "                   "           -J1JJ HFE  J). p< ü(50 

*   1 3 000      i «        ' " Joint* d« robinet  tur rainpe. 
*r;t 6 000       t •1           • Vit à nétAUX f -   '  L  -  '(  :-cur pftB 0,70 cadmit**3 "u nicicol/r. 
•^1 U 000       I 1»           • Rond«Ilei ¿vintali« l¿ »$ « ; cadmiét. 
'it ; ono     t >•           ' Vit TCB,  ^ •   :,L  -  10 l aadfflil   :>u nickelé. 
'   t ; ooo      t »           ' Ecrouc ^ pans, f - 4, pas - 0,70 "ad&i«?  ou r.ic«ù'j. 
* '•! A ööO       i M                ' Rond«lie s plut«a, ^ «  ;  i 1C 
' Jt * 000        | M                ' Rondsllce «r> fibre ^  '. 
¿1| 2 000       i H                ' Vit à tSlt A.C.2.C.H. ^ -   îf.) 1  - 7 c-ulir.i.'  ou nioittl-- 
.VI 3 000       I M >IUiMtt«a i* robin«1 av«c cdic:;T. 
2ÌI 1 000       I i Carton d'aaballacr 
241 12       1 R«a.  1 I 3oot(A tap« 
?5t 11    1 *o«l.    1 iP»pi«r gnimâ M) m 
26t 1 000       1 rct   1 i Protraeva» Saaac»» 
27l 1 000       1 n Htiq*rtt«t Sonant 
2«! t 000      l n HUwtt tubttlfrir*«) av»c roaétlle« 
¿9t 2 000      I m » *»orti ••»urn «n oaoutchouo 
>Ot 1 000       1 m • Pointé« rourepel« 
)1l 130     i KO IIMM    FURO   If,      14 
32l Î9     « • l     "               "            S»       é 
3)t n   i <* i    •              "           10     M 
Ml T5     i m 1     •                »            10    125 
351 94      i m lOjMTtt 200 
*• n   i m >á##U A 
3ÎI «•5 m iVMriU é» «<Mé« 
3* 1,0 1        " Tlsrta 
»• 0.8 l        * iB«a1aKlt« 
40| m 1        " • àwrTO 
411 »t 1        * lAVtfll« T 
421 M 1        " tâlwi—!• «• mm* 
**• M 1        • i%4« ^raUWlfa» 
-Uf «fi 1        " ••«M» «iaaipwto 
4* M 1       *       i 

Éh ^ÜMAÉta A^tfta •UH ÉMIii 
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FT*   « ?' ,>p»M*liij>«.-,-' i 

PF- -ti.:« 

So*it*»u»*»  pir »tunta  ; im*)h,in««i ) 

PY'*    C    pilen**» 
Î j ir   »iv->ra»>l   fHP   ' 
.  'jr   i   !*"•< 1 ii.te? 
|f»ul#>    l^llK^ 

'>'   le   |C>1 i  -i¡a't^» 

('ir.tpfi#*' 

!*r'.jy»'ir»   *J   . ro.v»urn «l^tantn 
D*'>*.»»$• 
Trempêufe 
Pi ;tûl*#» 
D*toura#» 
Pulsion au f'jur 
Chroma«» 

3) Monta«» 

rvra 

»„.•Hi. ai 

•V 

i '1. 

17,... 

""t.*! 

Iff»r*if 

2? 
» 

1¿ 

> > 
102 

Twtal 

Iff«etif 

Total 

Effectif 

Totaux heures 

•» "        effectifs 

Kl.    I*   "Hâ-àlL/tODO 

m 

r.,i 

i.  

O 

Vi,; 

101,2 

2 

',» 

iV> 

'11,0 
10, J 
•7,<) 

sa., 7 

1J 

'7,1 
V 

102,0 

1 '«,,7 

231,0 

922,4 

25 

M? 

'.,7 

• >t » 

»V 

22,1 
'ai,j 

<»,ú 

^7,7 

72,0 

V>,9 

19*, 1 

493,« 

13 

rt**i 

M t Manoeuvre 
OSI t Ouvrier spécialisé 1er échelon 
062 t        " " 2e»      " 
OSP t        " " profeacionnel 

Les ohi ffre G de l'effectif sont basés sur uns product i oc journalier» 
de 190 x 2O0 réthauds. 
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magic »mj*« •« fQ# «««•>• m»**. 

- J - U MMflMrtl« m «MOW«, m %tm è* M 1,00 pa* al ••« «MIM «•• chiffr». 

•i-tatf).    U »vis m r«vt«a« i'iteuir, jr maprla U •»•s««, i»«i< 

a 110,500/1000 ««ittaièf*«. 
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«^ JOP 
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fio Oft 
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11 100 
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98 800 
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(•) 

I  ufU<ffe>-at<Rt  £MH>ttp4   *   !•• ? ifvnm  ta aaji utenti •«*f- 

flcieat 'Ou. 

») QgfTUf colali  é   1«» éafcalaw  «MU   i  *«««*»  U 4*aiit    .1   U   »Ua- 

noaamlr 4i   prmiiicti »    v<j t<-^w>   I*«*«  *4*|rt.ktL #   i-   ^¥-l-^m •   \ »*TH# 

coefficient   *!">. 

I) feKlAl_Mrtclftl¿a* 2«»   • 

4» Pentii«?   1<*   ».4 iMki'hia«  *y   Ur.< * 1 éaiMl-<•  !*•  $<»  p««t     If.   t p*/%i .., u 

• w\ a«l/v%l»at  «%  p*\A r%«f>Uc«r t *ut  gwwV.-r 081,  »o* ff ici^nt   'So. 

•'  CHtvrUf aaeo^tliaa  aroftaai *¥„.! «^ j   |   \*»u*   1   4  fatteti JHH   »«Uo.it . .- 

*• rafia»*», *ntr*ti#i) it trt*v-tv«i i• M*éM#Maaftt• •••*» *»• protêt/**,  <*ix.-f- 

flei eat  1?r,. 

»fwfaaatafinclH «>f\u volonte,  <v* ffieieat  1?% 

*) Ciaf ^*éfpàt—  (cpl   i  «rt »lua ii b**v«f* prof* mi AM» 1 et d«  I *«a»«ri«n<"t. 

1« 1MM»,  ar4»«n«e   U     Tualit»s i*>  ooa»ltwa»enat< ut MNM  la r. «por- 

Mellite 4« 1» quelite i*uB «i«'*»!»   l'ouvrier a ef>eeiilieé¡í, aoeffieiont 

100. 

1) UM *<r*i|* d «entrati»« i 

2) UM eftipe tíl«ri«  i 

ì) Ifea ««ulta traitaoMt Un 
•arfaoaa i 

4) UM ¿quia« 4* acuta*« i 

ToUl 

f 

L. 
CI 

,1 
09 t 

1 a»? 
| 

CSI 1 M ¡T0T*LJ 

i i 3 i - i - i i i      5  i 
i 1 1 t 7 t » i - i    lì  i 
t 1 • i 6 i 7 i _ '    14  « 
i i i i l          t    , 

l. — 1 
| 

3 
| 

6 ? - 10       '* 
l   •. 

i 3 5 i 15 i 
17 

t 1     ' 42  »   Î. 
L. I X | i   * 

tirrim 
1) SaoHtaire 

1) IU«»sinlor 

1) Kanuteetioanalra 
1 ) Pointeau d'ateilar 

»»B» t   U« pr*TÌ«iona a'éltrent à 50 paraxMMs ooejpta   taau de l'abaonteiawû 

•t daa aervlo«* da aagMinaf» at pointai». 
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•JUh4Mk4Ljl 

f*»éa • Mat F*< »•v i*«M   t«r4* t»   HI ao»a mMfw* i 

• imm  MffWpanta tyyaii 4«- «i^kiM.« «t  pa* *** . p-** «*i#   U»«««%fM *, 

* *«•»•• aitat, )>ftr tihii'M,   )***«»<• »ui.«<; 

• La AinwrtMn «t «a*»,*»! •»   H i  r»«t*<  i'^*"»li|»  pò»«-  »«twhta*  tu 

- l#a#a*an-*ti«a  tai ««, lin   inutili ,<§>,  i' mpi  i   i. *  fp-u«»,   »*.,, 

•Vaila. 

- LA «»otta»«!*, i* *»*à*>   m%  ara.«**   ^uto*** ,  » ì'**v,    t  .. peur i«« 

» La  ai <<*oll*ta#\t  *•• *oi*,rs «t  wt <.««• non f«r*fci*. 

li*«B  I   1«« »ain«« ifwalnliaé«« mn  *e»«rwil« t-t   trtielta  AH —•—if 

• t a»ual«a a»talU<rj*a   i   «H P?»a»o< , ht-lficfâi *t  3w¿aa*>. 

- Trtltmirt *>• axttawi want  éMLÌUc«v> *t   ivmì lUptliaatioa aaa  iapfHa 

élaatrol/tlor^»». 

- Taaaaicru** <fc>« fomUtoi «t  !..   arovaja et* a áa&ua, effets Je« iifféranta 

»)ea*a Mtli <f*alit4 i. l'amali,   fMtéii a« *af-«rts. 

- L'application «t ramtpamtioa ae l'aaail. 

• • «tasala a és aaatftla at aaaais a« inalatane« à la eorroeioa, aaraaioa, 

•*•..  l'apf>lioatic« ata iépftta 41. fftroirti<n*aa an ou ir*«, aioccl,  oàroat 
•1  aaafeita». 

- Uà Bauvaaiat »rocadas da l'aaail ¿ir»et mar t81« et les éaaux auto- 
MU^ftBt», 

- La fabrication dea pannaaux at pancarte* pour Bianaliaatioti ut autres 

Wat» i laa uainaa ipéolaliaaat tallae <n» "Proeédaa Perro" (Franca), 

Paitar, «te.. 
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3) 9ffH9p fea entrega ,*>« i BVjd«« fr « 
L'organi 3 it i on do 3 untroprise« industriell««, fonction* «t rapporta 

entre  le» services technique?, administratifs et  ccssnorciauj. 

- L'étude du marché et la coflsaercialisition dea produits. 

- Li conptabiliti' <ai ilytiquu,  IOJ budgete et le controle budgétaire 

des entreprise  industrielles,  loa rapporta da rendeatent et leur« uti- 

lisations dans la gestion. 

- l'ordonnancement et  la régulation ûa la production l ¿tablissemcnt 

de«* programmes,  lancement de:: Iota de fabrication, rapport« de fabri- 

cation. 

- Controlo de l'inventaire,   organisation do« a&grvsin«, détermination 

des besoins d'approvi sionneacnts, procédés de eoa»indo« l'achat «t  l«ur 

lancement. 

- Etude du temps et lo develcpponent des temps "Standard". 

- Autres questions administratives 1  scourit«, persomeli  secretariat, 

archives. 

Lieu 1 Cours d'instruction dan« un pa/s fronoophone «uropéen, suivi par 

des visites d'application et d'adaptation dan« de« entrepria«« 

industrielles. 



f'» - "flHWW E9i li 

Mfa^ ff fc'ttfPcj « qyreWH«1 

l'afsnee de distribution e tt 1* seul et 'jriquc dient chargé de la 

coaaereielieation et du torvi ex  après vente lee produits SCKâGAZ. 

ITTItfïhTT' « L'AQPci , 
- Proepaeter 1« Marché pour 1« Maroc it l'export at i on pour le 3 produite 

inscrits au protraesse de fabrication 3oaagrv2 ou  fui peuvent int^resnur ou 

figurer au protra*«» futur,  sauf lea travaux à façon. 

- Ciiu tqur à la   Soeut&E lo« ré sul tate obtenus Je toutes recherches 

ou sonda« s du marché. 

- Donner à la Sonata« lus prévisioi s de vente annusile• présentées è 

1« fin da chaque trimestre oonaeroial. 

- U progtamm de fabrication annuel est établi de coaaun accord at 

l'agence s'en^afe à prendre en ch'urge, cette production. 

« L'afenoe s'eaftift à être bien équipa« en mécaniciens, outillage et 

pièces de rechange pour répondre d'une façon oi'fioaoe aux réolaaationa dea 

oliasi a« 

- Effecteur la puLlioité néoeasaire pour la promotion dea produits 

• la titra f • e*anfaf» à 1'exécution du profrnw • de fabrication établi 

4a ooaaajs aoeord, 4 re apeóte r lea délais prévus pour les quantités dea dif- 

falcata aodèleo. 

- Iffaotuer da a réparations majeures pour laa produits endo— afe»» *&- 

vea« damami* da !'• 

- lablr toua laa fraie da réparation attribuda aux défauts ie fabrica- 

tion, durant la prämiere année à partir da la data da livraison au olient. 



- 90 - 

OD 

O 

S 

o 

î 

a 

i.'. 

l 
M ni 
U H, 

•r* 

É4, 

8 

nli! 
i i i i 

! 

SUR   al 

4 

fi 

! 

1 

9 

P 
il 

mí   ! IH TS i 

i 
'I 
ti 

íütt   * 
•    ii     ii 



S1  - ¿nnoyc No. 16 (b) 

11 -     H¿C¿SIK D'APPHovisiobiawB.'TS 

Titre  I        XrvgaainKr d'approvi aionnumcntn 

Dépend du i Directeur techrÚTUü 

Responsabilités i 

- 1» réception pour le atockag«,  de toutos aortes  d'approvisionnements 

en Batieron premieres,   semi-ouvrées ou pieces détachées pour li production 

et l'entreti >n da l'asinr. qu'ils roiont achotes ou fabriqués a l'usine. 

- Le controlo à la réception Ica ••-fuantitéa et qualité ¡juivant let; 

bona do commande «t loa spéci fi cationo établies, viser Ica bona de livrai- 

son ot avieer la comptabilité. 

- La livr&iaoi. don besoine de l'usine suivant loa bone de livroiaons 

dûment  signés par la Direction Technique. 

- Maintenir Ka fichen aotek à jour et alerter la Direction on arrivant 

au stock minimum. 

- Veiller à la bonne orfani nation et propreté de  son magasin pour évi- 

ter le» dégâts et pertes ot facilitar In manutention ot 1« oontrolc de 

l'inventaire. 

- Présenter chaque fin de moia un rapport résumant les entrées ot 

sortieB du magasin. 

- Contrôler lu matériel rebute ot IOJ déchets à la sortie des départe- 

nsnts ou de la porto principale do l'usine. 

Prooédea du travail t 

A la réosrtion i 

- Signer lea bona de livraison des marchandises achetées ou fabriquées 

à l'usine, lea porter sur lea fiches stook et les ooowuniquor à la coapta- 

bilité. 

4 al l*»T»*y» * 
- Il reçoit un bon de sortie dfteent signé, il procède à la livraison du 

matériel (objet de oe bon).    Dans le oaa du matériel daatiné au magasin de 

l'outillage, il doit établir un bon de livraison (une liste de matériel spé- 

oifiqua au magasin outillage sera miso à sa dispouition). 

- Il port« 1st sortiot cror lea fiohee atook, et en fin de mois présents 

uns lists récapitulative des sorties & In comptabilité. 
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III - SECRETARIAT 

Titre t Súcrét-iirt(jecrétarirt et Tsuror.u d'ordre) 

Dépend du :  Gérant 

Responsabilités x 

- la frappo 

- In réception des virlteurs 

- le  standard téléphonique 

- réception du courrier,  enregistrement et distribution 

- expédition du courrier,   après enregistrement 

- olassèment. 

Procédés du travail i 

1 ) A la réception du courrier t 

- enregistrer et présentor au gérant tout le oourrier à l'arrivé«, 

- distribuer le oourrier aux responsables pour visa ou signature. 

2) Au dé&art du courrier t 

- préoenter lee lettres froppéeB aux responoables pour vlan ou 

signature; 

- présenter ensuite au Gérant pour information, visa ou signature, 

- présenter copie à l'émetteur, 

- classer copie dans dossier ou ohrono afférent* 

- enregistrer tout le oourrier au départ ut l'expédier* 

ti 
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IV - WA3ÁSIN US PRODUITS FIHI3 

Titre  t Ma^-iiiinior, produit» finie 

Depend du t Ocrant 

ReaganHabilitée i 

- Inopocter loo opérations du montai dec produits suivrait les norraes 

¿tabues, pour a» surer la ciualité et l'emballage ooetplet das pro- 

duits. 

- Réceptionner lo« produits finie emballéo, 

- Organiser lo Botoic/vg^i rangement et groupement de» produit» finis, 

de la fnçon In. plus fonctionnelle p tur faciliter la manutention 

et l'inventaire. 

- Livrer Ici; produite suivant le» bons do commando qu'il reçoit. 

- Préoenter au gérant,  un état de »took à la dernière heure de ohaque 

mois. 

Pfcoédea du travail t 

A la réception i 

- Signor 1« ben de réception trút par lo Servio» Toohni<iue et porter 

rar les fiónos »took; 

A It lirr***• ' 
- Mil ge r un bon de li vr i bon en mentionnant bien le numéro du bon 

de oooaande et faire oootro eigner oo bon par la personne chargée 

de la prise en oharge de» produit». 



•M *fwra tot 1* it) 

¡'Xa.'OTIOKS 

1,    3m«c^u d'étude-, ¿t  l'crü-iiu.-müümcnt  i 

Titre  i Chef,   b'-iiv au a'etude 3. 

Dépend du :    Di recto-ar technique. 

Responsabilités  : 

- l'établissement  der mothndoò do fabrication et len tomps prévus dea 

operations. 

- l'étudo et  l'exécution dea outils ot gabarits oolon iea besoins. 

- l'étude iu programmo do fabrication ot  los charge» dos postee du 

travail suivant los provisions de vento. 

- le lancement den série3 de fabrication ot la régulation du travail 

le calcul du rendement du travail individuel et départemental et les taux 

d*utilisation den machinen. 

- l'amélioration dec produits existants et l'étude dea nouveaux pro- 

duits, fabrication des prototypes. 

- Préparation et mise à jour de tous los dossiors de fabrication des 

produits y compris los nomenclatures des pièces détaohée3 pour le montage, 

1*approvisionnement et lo calcul dee prix de roviont dos nouveaux produits. 

- l'étude des installations et amenagement s de l'usine et recommander 

le renouvollomont, remplacement ou l'achat du nouveau matériel ou équipe- 

ment. 

- l'obtention dos statistiques do qualité,  et l'exécution au laboratoire 

des OBsais de fonctionnement ou autres tels que demandés par les norme, 

et rédiger den rapports périodiques sur la qualité des produits* 

I i 

III 
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INSTALLATION DE DECAPAGE 

çqgoaiTiDB ET camouLim BAINS 

1 )    1er dégraissage. (Et/Lit/ 

Soudo caurtiqw 30,0 

Temperature - (»0* -95° 

Durée d<- 1 • inner rd or. - 20 minuten 

2) 2èroe d¿ graia sage. 

Alkalin lecupol 10,0 

Température - 90° - 95* 

Dureo de l' irm.crnior: - 20 minutée 

3) Rinçage chaud. 

Eau courante (trop plein pour évacuer 

la crasse) 

Temp6raturc - 60e - 65° C  (vidor et nettoyer 

toutou loo 24 heures) 

'+)   Rinçage froid. 

Eau ccurante (trop plein pour évacuer 

la crasso) 

Temperatur«  : ambiante (vider et nettoyer toute» 

les 24 houxos) 

5 )   Acide sul furi que <- * •* 

Aoido srulfurique oonuieroial 66J Bé 1000,0 

Température     - 60« - 90° C 

Eurée d1 inmersión - 5 - 10 minutef 

Eau courante (trop plein) 

Température 60 - 65 • 

(vider et nettoyer toutes les 24 heures) 

7)   Rinça» froid. 

Eau oourante -trop plein) 

Temperature - sablante 

(vider et nettoyer toutes les 24 hourst) 

KO/lain 

64,0 

32,0 

80,0 
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8)   lf«utral i oat lor. «/Lit KG/Bain 

Carbonate do acudo 2,0 1,6 

Bornât 1,0 0,h 

Ritrite do caído 0,5 0,7 

(changer lo bain doux foia/uumninti) 

9)    Sect 
à l'tau ohnudo 

Te«pératurt¡ 10.;9 min. 

Durée d'immersion - 15 minutes environ. 

Controlo dea baine t 

1) Bains do dógraiesa^o (bain No»   1   M 2) 

- moaurcr 250 mi de solution 

- diluer avec 1  litro d'oau dominerai i sé o. 

- ajouter quelques .jouttes phénolphtaleine à 10 ml de  aolution diluée 

- titrer avec l'acido   trulfuiquc 0,1 N jusqu'à virage du rouge à 

l'incolore 

- le nombro do ml d'acide versi • al leal ir. du bain un nombre de pointa 

- ajouter dea produits do dégraissage pour rapporter le bain au degré 

original d'alleaiinite. 

- changer le bain après 4 corrections 

2) Acid« (bain No. 5) 

a) oontrole de concentrati ->n utilisant le« cansules de concentration 

"ITOHO" suivant los instructions données dans la botte.    Ce con- 

trôle eat effectué  journellement.   Ajouter do l'acide pour arriver 

h la concentration voulue. 

b) oontrole du fer utilisant les o&psules de fer "ÏÏRRO" journellement 

aprè a 2 semaine a d'usage du bain d'acide. 

Si la teneur en far dissout atteint 6£, il faut rejeter la solution. 

3) fftfty*Atftn°fl (Ma »pi *.) 
Conti-6lo da concentration utilisant Ion capsules pour bain de neutra- 

lisation, suivant los instructions données dans la botto. 

Ce contrôle est effectué journellement. 

4) HsñfiM* i?IW (MP fot «1 
Coatiftle te F H t 2 - l è 1* acide du pépier indioateur. 
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SPECIFICATIONS ET  ¿HARJEf DIS BROYEURS 

Longueur ortárii/u* , m 
Diamètre txtru'iir, m 
Longueur i nt« ri eure, ran 
Diamètre intérieir, mm 
Volume en litro;; 
Vitesse  (T.P.;i.) 

Boules or. pccelciine  1 

- 20% - t 30, **• 
- 60ÇÊ - i -;o, 1! 

- 20* -i 50, 

Nasse (Ferro) 1 

- x G 1; K«f 
- X R f H 

- x a 15 « 

- x a 225 II 

Total ¿es fritte« 

No,1  JU 2 

7-tO 

6?0 
loé 

26 
70 
26 

Total dm boulee,K«      '30 

28 
14 
14 
14 

- Quartz 200    ige 
- Arsile A " 
- Nitrite du soud^ 
- Borax 
- Bentonite       Kps 
- Eau, on litres 

passer au tarnit, 50 et séparateur n&#jtéti<f*e. 
Poids spécifique  t  1,62 - 1,63. 
Finesse au tamis conique  t 7|  au tamis plat 10»12 
Heures de broyage l 5 ^ 5,30 

Blanc (Ferro) t 

- Asur 70 T5 

* ATgiU T î ^ - Alavinate de soude Q,lw> 
- Carbonate de potasse 0,100 
- Goama 414 °t°** 
- Eau, litres t4,>00 

passer au tamis 80 et séparateur ss^Utique. 
- Urée synthétique (après broya*») 0,400 

Poids spéoifi<n» 1 pistolet t  1,70 - 1,72 
Finesse an tamis t>cfdfue 1  (2-3 oe an tamis plat) 
Baures de broyage >i hr«. 

»0. 1 

740 
650 

470 
95 
5» 

o,oâo 
0,100 

10 

40 
1,éO0 
0,100 
0,050 
0,0« 

13,000 

0,110 
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Ajout«v l*a pr-atuit» <m |>r*^rU<#   1» 1* 
**••• m *M» 
1« flit« 4 ti Ht« •* oâreuit f*rmm>nt, 
»m*% fmr »t napl K»r 1* r -pi*r filtrant 
HHíMMI  1* pre»Ji<jT. ntt«int  J,; - '   |-» l* 
atetrteon <*etif *,«»f.l~*%  an« t A<% H>*« *^ 
p*épw»tl r. l'i» n >u"w»u i>*tn. 
Pl*o*r 1«.     *'"»••"   imnn 1«» •••vo» »n njrl *' 
•* fi#-lt jy«r ot<4i-r1   ch.tq'*. ••••*r ^ li bro»*e 
«¿tallito*. 

T) 

I) 

i    .te«vi%o«r 1* «***» l• >*•   iUt,IB d* ,ot liti»« (°»3 * 0»! » 1") 

¿«14* cJìroaijw 
&«il* aulNricrui.,  tennlttS 1,'-i 
tw^ér»««?» i  ',«•* - yj* C 
la«* - 2T 
AJou*«» !•« pTi*i?ii%« »n propartian 1* la feaiiw •» ••• 

Ä/Lit n/I«la 
250,0 105,0 

2.5 V 

10) 

11) 

11) 
U »olirti <» qvMd «li« •«% MtrtaaàB*« 

21,0 

«.*% ,w ••<"^4^MèàaÉ 
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APPROVI31ONKEKENT 058 MATIERES PRPtIERiS 

ET PIECES DFTTACUEES 

Afina« No. 2..  U) 

a) Achata locaux  : 

5 
6 
7 
a 
) 

10 
H 

12 
'3 
1.. 
15 
16 
17 
11 

y) 
20 
21 
22 
23 
?4 
25 
26 
27 
2o 
29 
30 
"M 
32 

c) 

33 
3., 
35 
36 
37 
y* 

Joints de robinets sur rump* 
Manette  de   rot met 
Cabochon pour manette 

Carton -l'emballage "Standrad' 
" M ,,c3up«r" 

Rouleaux scotch tap« 
" papier gommé  60 mm 

étiquettes 3omagaz 
Prospectus  .lom'tgaz 
Amortisseur caoutchouc bl<*no 
Poignée  couvercle 

Importation  : 

Tttee laminées à froid 0,-x1000x2000 
"       1,0x1000x2000 

Tube sarrurier acier doux jZf 1o/'-' 
Tréfilé acier doux 0 5 
Tube cuivré jí r>/i 
Barre  laiton,  6 pane,   lO/plat 

" "        13/piat 
" " " 12/plut 
" " rond 0  10 

Robinet   sourdillon 0 s/,30 
" " Jî) o,/tc 
" " ¿ 0,50 

Vis a métaux ^   t x  •": 
Rondelles éventail 0   ' 
Vis T C B 0 H x 10 
Ecrou 6  pans 0  « 
Hondsllss en fibre 0 ., 
Rondelles plates $ 4 
Vis à toi* 0 3,9 x 7 
Clou j on JÍ 4 
Rivets tubulaires avec rondelle 

Fabrication d'usine  t 

Brûleur jí 50 

^  100 
Do i ft B de tourillonneaant 
Brides d«  •erra«» robinets 
tape d'alinsntation 

Consoci. 
mensuelle 

I5OOO Pes 
lr,000    " 
1^OOO     " 

^¿Ou " 
.00 " 
60 " 
t,o •• 

5000 " 
•>000 " 

10000 " 
00 " 

Délai de 
coranande 

Alarte Quantité 1 
cci—nrte 

1,1000 :<<ts 
3300    " 

00    « 
yfio   » 
\hrj   " 

115 " 
350 " 
2O0 " 
140 " 

yjoo Pes 
>2Û0 H 

00 •• 
30000 " 
61400 
20000 
20000 
4ÛO00 
32000 
4XO0 
1700 

10000 

5000 Pos 
9000    " 
1000    H 

10000    " 
15000   » 
5000  " 

n 

I« 

N 

2 a                100ÜO 45000 
Ì s               20000 45OOO 
(i remplacer par le cabochon 
embouti) 

1 m                 6^)00 I3OOO 
1 m                  1200 25OO 

20 50 
( à modifier) 

2 s 5OOO 5OOOO 
2 a 10000 30000 
1 m                  1fjO0 25OO 

5 m 
H 

* 

3 » 

7 a 
n 
» 

2 m 
H 

11 

n 

M 

n 

11 

•1 

M 

n 
n 
n 
N 

H 

60T 
IOT 
2ir 
HT 
*r 

500x4* 
1400 " 
;H» " 
560 " 

20OOOP0S 
37000 " 
y¿oo " 

90000 » 
105000 * 
60000 " 
60000 " 

120000 " 
96OOO " 
30000 " 

5000 " 
3OOOO   « 

lOOOOPos 
10000 " 
1000 « 

20000 " 
30000 " 
10000* 

M.B.  t Den entstände s ou livraisons partielles triawstrisllss 
pour Isa tftles st les robinets.    Un» ou dans —*" 
au «oasnt ds passar uns nouvelle e M— nils. 

60T 
10T 
2fr 
11T 

4* 
500Kf« 

I4OO " 
800 " 
560 " 

200OOPC1 
37003 " 
3200 " 

90OOO " 
IU50OO " 
fnnon « 
60000 

120000 
96OOO 
30000 
5000 

30000 

10000*03 
10000 " 
2000 " 

20000 " 
30000 " 
100OO « 

prévus« 
ront M e«wr 
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Appawisigcfwarrs DEB PRODUITS, DBCAPAQE 

«ULLAGE W MPOTS ttTALLIQUEB 

(ffijras) 

1 toute oauatique 
2 Alludili deoapol 
3 Aoide »ulfuriqwe 66* Bé 
4 Ctr.ODiti da soude 
5 nitrite te souda 
6 Cyanure de eodiuej 
7 " oui vre 
8 3*1 de sèlfnette 
9 Sulfat« d« nioloel 

10 Chlorure da nickel 
11 Aoide borique 
12 Mouillant niokel 
1} Brillantai« da nlokal 
14 Sal ©orreoteur da nlokal 
15 Acida ohroaique 

b) 

16 
H 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
ZC 
11 
28 
29 
Yì 

Haaaa Parro fO 
" "     XR 
M H JKJ 

N "      XO 

14 
6 

15 
225 

Quarti 200 
Arglla A 7 
Ritrita da 
Borax 
Bastamita 
iv» TO 
Arglla T 
Aluninnte da 
Urie eynthatlqua 

414 
ka pot 

Conio«. 
—awU« 

HO 
1» 
100 
40 

5 
30 
10 
17 
60 
15 
10 
55 
20 lit 
0,25 

50 

600 
300 
300 
300 
375 
125 

5 
10 
3 

2000 
so 

5 
10 
1. 

Dalai da 
comanda 

2 • 
>» 
N 

11 

II 

»1 

n 

»' 

it 

11 

« 

1i M 

it 

H 

It 

It 

n 

tt 

n 
N 

ft 
M 

M 

n 
« 

Alarte 

I50Ó 
750 
750 
750 
950 
300 

25 
30 

: 25 
5000 

200 
25 
50 

6 
15 

Quantité da 

150 
100 
100 

5-J 
5 

50 
10 
20 
50 
15 
10 

5 
10 

1 
50 

1500 
750 
7*0 
750 
950 
300 

25 
30 
25 

5000 
200 

25 
50 

6 
15 

^WjP%T 
^ >^^J^-tesai «¿«ili êm 
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