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Ill,       \K  - r*m -   t  "in.,-   i»-,«   %4»*< t i--*      •»• t'-S  .»* » !«   '.'r'.n   tht   Hf^t.Mnt  of  • 

**mt)*\s   , %mm   <T #..t¿,, «•»» •  «Mn.,t.*i «n* »   b# mié  I«   t'.*   t-.-ito^l outjsut ¥fcte*t 

^t#» *   r>*«*tt   rrt* * fi**»-r *r»ij *•>••*  »dvn^o t.> pr  of ««»jiMMm!«    If <**pit«l   H 

••»il*»}»   i»    i-        »ti«»:! un   ^tiinj" t.ivt   r-i. tv».;» • i-m   '-•'     *   •in'**   '* Pirr«  of 

•«^Ié i !«**•. f«m «»for«  I*  »tri« lt.* r*Muif**  r»p»f»«wi»-*-.t|   hi#**«-r production mtfid 

#>r to tit* «i**!ttf  !iM>#»H*tn Btuftt  *»**#* «!<»riiii'Hir.*tii>   t.H lt#)<e»  (<« th*-  rimirar« 

r»|«l«ir*  »tef^tf«, 

ti Rftt^w miy^AMf «y.'-r 

|<l»     Co#H <*t*Ad4rd*  of *,*• »i*^w»iw» »ili  oi'ttn r«"iiice  t*«« «».H of ofw rutin»; 

th« »«wtpKRMt«    rVwet  U«rio*tio»  %wf «ultqviAU cJr»nin«? mm, tm IUMU« 

Mtk* »ifwifiew»»  r^inr.tirmr.   in the  fwn»»r e<>fMt*»pttoft.    Jut it I« th* indirect 

«•vim** «Me*   ir» <»f «ort Hi -BiffiMM^i «rood «/tint»!«*'»?* run rvJue«  the a*otait 

<** m' .fiUn*»H nn>iw't|o'..     In SOM.  industri*«  i*, »•%« heen f<»und no«ribi«  t« 

li** Ite qu^litv ^iitml  "if th« pi^íiuet with th«   n«nndi»riifl of a* internilo«. 

Vlth » <*tiv«.-rv».l At «nrwt fr»r fcoth » r«Mii, r »roduc •. ¡»1 ty *nd production quality, 

th* f»"f»fit%l»íHtjf ut ¡m rnUTprU« r¡*y IM :.uK»Ur.tì%Vy ir''tue>.cu<f «y ita 

»•ifit#f**i»f*fe   »tandarff n * 

f, Av^idire *'*ffewntii|] <U**>y 

?û.      ïf * ri*»'-» "r <qui»«tBt bmnkm   in** M my cert rctuively Utile to 

T*fmìr hyt   i*   ?» n<.«  onjy  tht.   ro*t  of   reptirit# 11 which mn% be consider»«!. 

Tfcc- Bt<Mk4«wti of * rvl».lively   «mi 1  ci5«>fwm«m w*y nt«rt * nlmin reurt'c* th« 

«wet of *h,ch co«M h#   o»t    f *r.   •^r"1rti-»n ì.   the nrifirMl '¡«-»*r*.    »n iir 

«•«•!»«»• in *Mel> oli  i?« alJowfi to «tceu»ul*U-   i y , ive ri-e  '.<• exntnaive 

cwÉitiuM «Ufi, 1f *j#c<i*.*ti   tmirectinn »nd «mintenftfice is> rie^lfcted th#!re Mgr 

t*nliMi4 M MI «-ij.lofiiori.    If  that hnn?H riH  th#- noat nf e<»nä*«|ui;ntial <1«UM¿« 

t« «n »*d,}»reht «Ir «miirrnfwr,  for «x»,«ipU, p»«f»it be «nuoh «rit*ter U»*n  th« 

e©nt of r*pi»t;¿n#r th*. «.Ir r. -•i.-iver, 

í ì.      Iri f i own t*rt*i!t ti«   .'ont  i «rort*rii. ©b><Hiv» of i*iiiiten«rif!« • «nd 

wHioh nuftt   tv  co*¡t)l«';:.*ntHry  t.-   my of '.hf -thtr« -  lu   M»nt  tht   |»l.-»nt o 

«4|ui»aenl nhnlî  ofiímt*-  !m»>ly,    Tòurr *rf mny wa^:;   in whj"h Ifi^K <-j' 

*•  ••'«••''.-•»"•',    vin   unii  *n .      -f   n'v,    ni^   -=vl lr-       ^r life.    No «»cas« ia 

•ff«re4 for «effet i tin* s«f«tjr «ir«B thoufh il i« d^lt »#lth «l«ewh«r«. 
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«  Sati^t.r,   .-W1«"H   «>f:,ntm!(.r   ,.r  , |llipffl,nlf    rr   ,mi„(.(   Af   n „^ 

Of .Um,  r-tc.      «.r,t,.v,   .nalnte^M»  «,.r,,.„r< I.   by   .*„-,.,„ of  tí -   r  or-urv^ion 

«n nor»  o"t#.r.   in h^-h,.,*   'Ui^t^r-   -.hn.: „• yr,v ,.|.-.r:   H,^  1f,  c>.^ly  .^ 

f"»r *»*r»n.l   tn.inir1Äft-T,;r..,r.,, ,,nw.,   -r ...r, t.y  ....,,. ;1 :t:,. 

?5.      T-u   I»1,•MOMA!   :„b0.lP Crawlisti«* hn«  .„,!,  .«»,itM t.hlí   ^vision 

of it- rmiayeU|MH1A   «f rv^n-Mnnnl   H,ait,h and ;*r.ty *nd 0,„ eh(l|lt<tr <„ 
dwotM  in the «•»*•» tonane« of mch^rv »,,.j ^ui.^nt.     P*r th,- pre»«nt 

*-.Un*  ihr „ub.kwt of «Hf.ty  UBH-   h.lB  brHl ^ftjt wUh el^whHro  l,tti  th* 

Mrtmno«/»».«* n 1.. tinnii», i p <„  ,urn«íVntly   li,wUnl «"„r thta mainftrr 

to b«  Includa*.    In  r^rtirulHi-,  attuti-.«  n.ofJ,   „, h*   lo-u^ni ,m  lhe  nuater 

•f «celoVat.  in Which maintfnanr» «*n *re  in»Mv.d.    Sn« «r« CHU<HMì by J*-! 

.»f oar« b,  ih« me» wh«n workim- in h»»Ho«u, :,il,«..ioW.    Ton oft.n mint.«»«« 

•m Uk» unm»a!»r,   rlakr.  in tht   NO l«r W  th«., ,,  .,„„;,», t1:«* by   i nap*«.tin, 

or Hd.iuKtinr «.chin-ry  ¡„ «„Mon.    Ait'..*,* :^ wy «.„».ti«• ht «r^mry, 

th« h«*«rriS «u*t 1», tvcfwivi.    Trwlmnc In r3rrr-t orm.Moo nuat h*    1*«n 

And appropriât.« tool a and »nuSpjMnt   previde*. 

?4.      Son* of thr «mt «tri»us «Lnt«r>.nn» rwn.o«n«l accident, - often fatui . 
»r. MMd by th* Inek r,f * Mr9 fl,B,.P- lf wnrk#    ^chlP,^ iB ëUrUU ^ ^ 

«*lnt«mr.e* a*. lfmd. „,,*«„*• Hnotht,r ^n(wui(ll mn or ^ ow,mtor t„ ^ 

»««re of   ihr fir«.* •,,•« prcnono«.    '>,.„.-   fs w,r'i^uur d,n#*>r wit» 1*,*« 

•whine« and «awMarry Hk« -nve.^r,. „hi-h mn not vhnilv  :B on- rnrt of « 
buiIdin«. 

25.      T^rt «r# 1,wr> mv» .r Pnnurt,u- wf«ty.    Ir  tur "Irit, » »ramit  ta 

"•*•  ia iMu'.i tir th*- rt-anonaibl« wWy^r m «...w«^«, «ft«.,. Ht hmn ehvek9ê 

that th« inching in «tnpt^,   iaoj^ttd,  ,ì„rtd of ^„ieu* f,M, cool ^ ÌR 

«lì  oth.r raanaot. ,,,r«  to work on.     Tf„tn   the „mttnnm* M «.f.urm,   th« 

•permit to work»  the aw^r awun-a  that   th« machi,,- m not started.    A» M 

ternati*«, or «««ti«** for,«;^ PÄr.t or  th, fiCHl fllîhtiWf fhr ^¡„^^ 

»«« h«a  hi« own Mlock vlth  jn, kl;y#    Tht  r%Htpr   >wUrh or rnfitr#|j  wiw ^ 

mwi«!^  fo. th. attachant or tN.  „,„„„*  if| f:t!CUr,.   .?   u  t;it ^^ ^^^^ 

TH« «Mint-nann« mn ».»»„ kf;OIKI  u, -  k,T witr, hi. ,lllln   „.,   t;l„h  ,, „0,nl#,liM|. 

Wn.« ,.v.ral ^n nr,  irvf)3,^f ,.anh wi„   ,(|V<   hin ^  ,<H  Äf(| h|pv ^  ^ ^ 

«HI   >* attached   t„  t»i<s  ,v;tch  nr wlw   ,Jn   ,wr!|71f,]f   no  ^^ ^,   ^  ^^ 

to Ni reamvid h*rf,n.  t.h* WlC|.ifm n|,n nwr,llft# 
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m» tnf **"  ****** < v •'  »  <*«"*»>»- i     * *t        ** * "•*•  * *       "*•  *    •* 
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f»ll*Ma»   ta/aoat«?«»  •#    "W    «*•*-#*«*#   *aj»*i»#«       «v,^»^*  •#   «**   «a* 

?<•« tu» IH1 »*•") saa•»1-» M» a»**.«**-* ük,4 «•.-«** 

•»!•*# Ipr * * a**-*» <* i- -   *-«**• '^» t» **•**• a* *   »  *#>* », 

tapta**«^   at-a»t*  #*s>*,'i*a   «j^t   *-   .,!•,,.   »      «Hi . : ^.„4   t«Jfe 

wf nava "•*(%•***> %* **# tw n,¡» «•<*» * % *«-•*** 

"mWHa ,1 *%*•* *«•* i *>#••**#•>- *<4Mi*M«iit i« * **•*•%* «, * 

•# ***tt%* <m* #<H» *»* *•*'•!<* • •«•* «* -- a 

«•Mt*f*ft»4M ''     H  *•*•»   * #   .     fa a**** »     • *--. 
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í m. 

•M»!  »i» K-iXt  ord»r vili  then  b« decided •%* 

•"•'•    * ^»«•rrtjly more satinfKctory   *nd  tea»» 

- •   - »^,,»1  *,,/.,   rifui   «n'nedulft  of actual   <*ork   tr» br 

-*.*    |--     •»*#*•* .•      ' r* of   trie moat  important **r«ertR of 

*«*«a»^«*>   -• *'**%  <t *<*« r»»di»c«  the   HkeMhood r»f  fMlur* whinh 

#        «. » .»  ..   •      ,i ...t#r<,li   nrxl which mirht nino reeult  in 

•m       •**# •* •»'•- m       ' «#-i yf r>r< du  t ion. 

•    * ,  ^r^n« which ha» brcoa» norulrr over the 

.«• *    «   4«*~-i**,« Wjt>  niiif-t.rn mainten>tru o  I>1 mmnr «fid 

»*" ****•    «•*• * r^iiiw «f nii   fhctorp which e-wi  inf»u«ncH rUmt 

*•**..        « *»«;•  r«F 4i   m^«nit%ridin<i of th« wwy tht emilnwent 

r* » ^* •  *»„*     «•#*..<•»,, %M Äi„n nf  thl> wny it dwt<r1em,ter throat 

*t#l  <N*iwh l¡r>ns. 

it' «   i» art» of th*»  most  positive - •ind yet  th» 

*# ••»  <fa. •> ^ «*«»• »n^nnt  technique».    Tht> id«»*  in that 

• * m*****m, «He to th.   ece1    ii" ;i produrt but not to it* 

Mk»»4  »"»*•#**» i* # liminnt»«!   «H   far UM no¡i:i1M*.  ('U»i*nin* 

»» a******   «Tra*«  oi»t*H   to  describe  the  U- canili »Mí Ì.    1« 

•. •*# ». •«•«»(••  tt **n  ht realised that tht» »MM **» far *i 

télm •****'*•»,    fi  i« «firn techracall' pot») t ble to denim «it 

•*» m**mmm *» «*r> lar«» •4<t1ttr»rmi «»pendí tur* of capital at 

UN  fimm •*«*««.    In th. our  ci reuma innata the  inere.vt« i» 

•»•* «Ai*« ** •**•* • >#* UMI the nmvìna in maintenance.    A comrmìm 
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<%.      »• ••«»?• •• •>**#»«••« **m% «a m te non ce nreventi^ dœe not n*rm»r,%rilr 

• •••*»  ••*#<,    î, anny cane*  thè dealer.    " tho equipaont mm 

mimm „»»^.a*,*, »ipUnHnc.   with virtunlly no #*tre fint 

»  t* » erovtilon  of adequate» arcewaataility for 

l.feaetamtt  thin would often require only the «ore 

*t« in «n oQutvnent aesoMbty. 

»tie* «tarte at t'/n» design, tendering and ordering 

eieenditurte snn  be «ifuifieantly redue««» by aore 

i'r»t#HHnce co«t.B  oeeiirrin * thmoKhout  the  Hfttio« 

«•»•§ «a»*-«*tt «r    «»-trn «a mUrM H„   the   -u-nhapp oric«   of the *<]uimnn% - 

••»M  tt *uh-»Urti«Ilv.     In finite of tnii»,   tr« wm* w-npte 

**M  "r L**n_fcliy equipment with-.ut tHHv »«»intennnce 1»to 

w!mromium cmoidc red  that thia wis «n %n.«* n*" nwiintanane«' %H 



- \h 

eeeeern which Y>H<* heen badly nerlectMt   in   its  recommend it. i or   tor -tcttoe 

hf   if>**#lorinr  countries,   the   nynnoHium  nnid  "? nsurr  tha    meinienencc' 

rsquiremonts *Tf> prdnerly oohRiriered when equinment, ,imj  niant ftwclfioatloM 

mr* pr+mTvd,   t^nnVrs évalua trrl,  sid contracto   í*ííJR1 iz»-d.    Th*  navin^r*  in 

re*'in *n  rfiMi1 tiïur from riuoh a procedure  alum Id not be undtreftiMnt^d". 

**),      Another way in which mnintenar.ee coets  CHU be r«-d'ic*'f1  at  the 

seseiP cetior  it*/n  in by «.pnroprt'ite consideration ot   1.h     fut\jrr> «variability 

of «Mir«  ports, maintenance  informa ti on,  aftt*r-s»i 'ff\ servino, etc.    Choie» 

of mip"Jter nhould  "osniMy be inPuencrd  by  the wi'Hiv-neer, *>own to eo-oner»te 

in this. 

16. Corrective maintenance  or repairs nhould not be th* sol« finproich to 

mlftt»ft*nc» but equally it taust not be refftuTAmû a« altopfth« r wronr. 

Throughout industry in the develonitv c.ountripf  there in a ne#d to reduce 

the incidence of remira but thin should he done nn « rational b«»ie with 

due Attention to the rout factor» h i ¿rhl i "ht»d  in w»e nrxt chapter, 

by TechniqueR 

17. In Kny planned approach to maintenance  thire vi!)  be two ensentiale* 

ftotre will  be a car* fully designed ard cons tun tly updated «ohedule of 

tnepeetl' te and otl>r i/revontlve maintenance activities  there will he n 

procedure for the ranid reporting o* hrt-nkdowna and a proctfdure for «»kin« 

appropriate remir resources nvailable quiokly and effectively.    Tn both 

theee a reati  there »re  technique* which  ~. n  improve p> rfnnwino». 

**.      In connection with maintenance there have  in recent y**ars been ueeful 

development» in technolo|ry which havr onerne" un a now  firld  of   iiirvei ll'irvct 

teshrtiaue»».    Sou*» of those nrr- U.IKI with  the equipment In une»   they »nj 

generally ¿roupt.-d undtr the hendin*  »on-lin« condition   :hec:kin#'  or »machine 

•eelth Monitori nr*.    They mn*re from vibmti >n analysi* f-quipaent (u'M.-fjt for 

•onitorin«* th»  condition nf b*"irinpa) to Poe<;tnpraphlc nnelynie of oil.    IHit 

• urvfllignee ny^temn are not conHnol to  tho'<»> eonhirVf oifd an-.an »ni  for 

•any yearn maintenance tnclneer.i have n*df.  flood use of -irpir raonitorinr 

<i»vice3  indicating nr rfreordin- ore -nure,   te^T^ntur»-,  flow, acidity, »>te. 

V>,      Coapl vm#»nt« ry to thcrv moni torn .-  tenhm.juo;; nr*  tnoa   »eohnin *f ue*»d 

during InBpoction and  the a*  include  those «TOUIKMI unh-r the  He ¡dinr" »non 

der.tructivt'   tnHMn*' .     B.v   the  apnli natl<<n  ¡>f X-ri.vn,  ul tr-iooruf« H»«1 rther 
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#0,      M«» a  lr%t&4*mm  «*<*  »•*<»#••»••»     •   •.«     ....-»     *   « ***»•• *•« ...   „^ 

«wrt MI • i#> n*%i« «**• *# «*fi#-f.»   . **<*,<,    *,-,-.   #'. *^-«»»*>   «        «   * .* .. ,* 

«tftofi tfre aM«   leu      *«   %#•**•* I   o^tM   *• --    «••*   *'     «•   »    # .-,- # •#  # 

tine  !• m*\   i%m 4 1*<«w   »,     *:* #   «„ * ..    m»   . .   * • ., «*.,. .     »     • ,.«-»-1,# 

«pf>tt*«iteil #f  l»#i#P»ï   * *,«*»#* *#*--*•***  *.*    **•--.#   #-  *.   •*«   fc^ 

41.      t» twm í./f It»»' iiv«-  t***  *•«*••.».••,  ***#*,*   ••*#•# ***»    **»*.*,# 

Sw*#M «M »»tar *>*• t|U«  »|#w4«»l   '•*'• f'•*.•*% **--***•*•  t# i**9 « 

éetoiwlRtnr tiw www— #f !••  f«Ha»*,     '*•* %*-•«•*» •**   - •-»    ».*-• #»»•,. ^*, 

WWW   t* *•   m   -w* «léWr*     ft*       **4   !•**.-<»>   «»^^««»4  «•>•   «#%•! 

*fMli-f1wltr»' 

4?«      In i*jrt«*t  fwli ft <•»#»%# i»»  »i*H mm*  *mnm*-*mm-t ** •«• •• 

1*w 'v>)t-n»4»r tn«p •*»• *i«*wif *î* #H«* • *»•  «    • *« «.^«H M, 

i Mi« wi «•>*•? «f •*•#•**fit« «*** *  »«-«»»t**« *«»*»   • ••** t«w«. 

4)«     »*»f»f* a f***vati*« »«a•»«*•»•   rn, rum  mm •*»<•• 

Iwfwt w*r rmm\   uufwmt« #«« i« w« (i att*«•*«*•«• •>. 

Í9 M«4*4 «• tWUt    *!*fc»»  4|r» ••  m**w• •»«« <»-   «,4*<   H*#   «•.    •»•••<*>••<* 

of  tNl   munire   ,*f   *.M    «tM«^,  ^   e»,** .«**,<•*.      *%-     !«!»»*-%**   •»»%•« 

»f» ÜW «ntiii »if mr»t>M-i,t«r  t««t *•-•  * r»*«f| *f  •»i»*t-«*o  •«»#*•*%#• 

It it U*-rUf>\ ti.-.t feet* |*«r«   *-t*^    •' *«.*t «***• »  '*   '»      » *  / «** 

TM eflM ttifv <» «NvttHM* »MM»  .k^» »j« «»«»«« -•••, *m --*• « 

IH» M)»U*iHft, «né .*!>>it# *WM »M-.^   !>••  }n^i*t»*4 •-*-#,   IN»   M#« 

•Ot 4*»tfjg 4»»« wif<.%n<w,  ei»*ft*  «», •« |,   iu*t#    ««t- ^'} **»»»«  #»* 

if»cr%.Mr,- H»t  4trMt «»»»»AIíJ»»^ #•.•»* **!•-••   *•«•«•   t» •  -#tw»«»» 
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