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Co séminaire & été préparé conjointement par le Centre 4'Etudes
Industrielles du Kaghreb (ci-aprds appelé Centre ou C.E.I.N.) ot
1'ONUDI. Le Contre s'est chargé de toute la préparation matérielle
y oompris 1'acoueil des participants et des consultants. L'ONUDI,
on accord avec le directeur du Centre, s établi les termes de

référence pour les consultants, a prooddé ) leur recrutement, et
e dblégué un éoonomiste du sidge pour aesurer la direction technique
& séainaire.

2. Diroulement 4u séainaire

Le séminaire s'est déroulé du 22 janvier au 2 février 1973 )
Tenger dans une salle de conférence du Palaie du karshan.

L'organisation matérielle assurde par le Centre ne laissait
rien ) dfeirer. Des voitures de service, et des voitures partiou-
é;utr« mises bénévolement \ dieposition, aewrsient le transport
* ges participante et des animateurs depuis 1'h8tel ou le Centre
Jusqu'au lieu de réunionm. Les animateurs st les partioipants venus
par svion furert sccueillis % leur arrivée par des représentants
du Centre ot des voitures de service les réconduisirent ) 1'adroport
2 leur départ; de plus un programme touristique et oculturel (visite
4e Ma) avait ét6 prévu pour eux par le Centre pour los 27 ot 28

Jauvier.

L' ouverture solennslle dee traveux du séminaire se fit oom~
jointement avio 1'cuverture des négociations entire le Comitéd
Porsanent Consultatif du Kaghred et le PVUD et avec le ddbut de la
souvilee svesion du Conseil 4'Administration &u Centre. La cérémonie
qul sut lisu dans ls grende salle du Palais du Marshan le 22 janvier




% 11 heures, fut nrésidée par le 'inistre du Commerce, de l'Industrie,

les 'ines et de la Marine marchande Les passages du discours du

ilinistre concernant le etaze sont donnés en Arnexe 2 ci-aprds.
L'ONUDI était représentée par le Directeur Adjoint de la Divisiom !
des Politiques et de 12 Programmation Indusirielles qui prit aussi
la parcle pour transiettre les ni1lutations du Directeur Exécutif
de 1'ONUTI ot ré-affirmer ltappui de 1'ONUDI pour le Centra.

L ouverture elfective des travaux du séminaire se fit an
présence du Président du Conseil A'Adminietration et du Directeur
du Centre. La clPture du sérminaire eut lieu dans la salle de
travail mame, le z févricr A 18 hcures, en présence du direoteur
et ie tout le personnel du Centre. Les allocutions de i ‘Bam‘riu,
directeur du séminaire, et de !i. Daya, directeur du Centre, sont

reproduitces en Annexes 4 et 5.

) part la séance 1'ouverture, le stage e'est déroulé b raison
de deux séances ‘e 3 houres par jour (9 - 12 h et 3 - 6 h) selon le
programme indiqué A le section suivante. '

3. Programme de travail

Le séminaire avait pour objet de présem;'er 1a méthode 4'évaluation
des projets industriels des "Guidelines" et de 1'appliquer aur projets
multinationaux avec référence au contexte maghrébin Le prograusme

originellcment prévu par les termes de référence (voir en Annexe 6)
dut 8tre rcamnié en fonction dee doouments de travail apportés par
ler consultants et afin de pouvoir inclure deux séances consacrées
aux aspects juridiques des projets multinationaux ainsi qu'une
séonce pour la présentation et la discussion de deux projets

industriels actuellement étudiés par e Centre. A la suite de ces
modifications, 1'emplci Adu temps effectif a été le suivant:




Lundi 22 janvier
- mptin
ouverture solennelle du séminaire

- apr¥e-midi
br¥ves allocutions par N. Daya, directeur du Centre, et M. Hacini,
président du Conseil d'Administration
iatrgduction géndralc et présontation du programme par M. Barnérias,
direoteur du séminaire '

étapes de 1a préparation des projets et éiude du merché par
M. Olivier

Mardi 25 janvier

- matin (M. Olivier)
fin d¢ 1*étude du marché
étude techno-fcanonique

- aprie-aidi
évaluation financidre (M. Olivier)

évaluation sociv-économique, présentation des "Guidelines"
(W. Jarméries)

2 : or
- pptin (M. Olivier)
siguification et caloul des prix de référence

- sarte-aiqi (K. Sicard)

Justifioation éoononmique des pro jets mu) tinatiomaux

dodi G Jenvier

- matda (M. Vellas)
moyens juridiques pour la réalieation des projets multinationawx

- aprde-widi (N. Vellas)

former Juridiques des entreprises multinati‘nales




Vendredi 26 janvier

- matin (}. Sicard)

stratég 28 possibles pour la ré lisnticn des projet - mul tinationaux

- aprds—nidi (M. Sicord)

stratégies possirles: seuite ot fin

Lundi 29 jJanvier
- natin (V. Sicnrd)

exemple: industrie automobile dans les pays de 1'ALALC

- aprds-midi (1. Olivier)
comparaison des variantes et des projots, localisation, sensivilité,
incertitude et risque

Mardi 30 janvier

- matin (M. Barnérias)
oxemple simple d'4valuation /tun projet industriel

- 2pr¥s-midi (177, Earnérias et Olivier)
fin de 1'exemple simple et exarcices d'actualisation

Mercredi 31 janvicr

- matin (I. Bernérias)
étude de cas tiré des "Guideliner” (p. 291 = 306)

- aprys-midi
présentation de deux projets maghrébins en cours 4'études

dérivés fluords (M. Bentahila) et métaux non-ferreux (N. Harmafi),

et discussion

Jeudi 1 février

- matin (M. Sicard)
indusjris automobile au Maghreb: &tude du marché et examem des
stratégies possidles

- apr¥s-midi (1. Sicard)

formulation et évaluation d'un projet automobile an




Vepdredi 2 février

- motin (M. Siocard)

maohinevs—outils au Maghrebs 4étide du marché, identification,
formulation et discuseion dtun projet

- eprde-migs
organisation d'un scrvice d'4tudes ot d'évaluation (M. Sicard)
eetivités de 1'GNUDI en matidro de priparation et 4'évaluation
des projots incustriels (H. Barnérias)

= D018 h } 19 bt olBturc des travaux

4. Documents de travail
Les documents do traveil remis aux staiaires comprenaient dtune
part deux publications de 1'ONUDI, A savoirs
les "Quidelines for Project Evaluation”, et
1o ¥° 13 au bulletin "Industrinlisation et Productivité",
et d'autro part trois volunes ronéotés, préparés par les consul tants.
Tome It Techniques d'éveluation (94 poses), avec les
chapitres suivante:
Donndos de boase pour 1'4valuation
étude du marché
étude techno-économique
Méthodologie de 1'évaluation
évaluation finamoidre cu oomsereiale
évnluntion so-io-conomique
sensibilité, incertitudes et risgques
comprreison des voriantes et dos projots
Projets industriels multinationaux

é1lévation oonstamte des masses oritiques de production
intdérdt ot Justification éoonomique

Probldmes pratiques d'organisation d'un service d'études
ot &'évanluation
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Tome II: Excmples (93 p.)
Cns simple: laminoir et fonderie de ferrailles
Tochnique simple d'évaluaticn financidre des projotas
lo moddle E.P.I.
Anclyse cofit-avantage d'unc usine de produits chimigues
("Guidelines” p. 291 - 306)
Exemples récents de coopération industrielle antre pnys
europécns dans 1'industrie aéronautique
Exemples de projets et de réalisctione dans les pays de
1'ALALC concernant 1'industrie automobile
Tome IIT: Exemples (137 p.)
Examen des possibilités de coopération maghrébine dans le
domaine de la machine-outile (45 p.)
Examcn des possidilités de coopérotion maghrébine dans le
domaine de 1'automobile (85 p.)
Coopérztion entre pays de 1'Furope de 1'Eyt dans 1'industrie
automotile (7 p.)

5. Participants su séminaire

Los participante comprenaient onso fonctionnaires des administre~
tions ou entreprises publiques, ousc personnes du Centre, et quaotre
observateurs. La répartition par nationclité ost indiquée sur le
tableau ci-dessous. Quatre des participants qui n'ont pu rssister
qu'h unc partie des séences sont indiqués entre parenthises. Parmi
les quatre observetours, ceux étaient attachés au bureau sous-régional

Répartition dos participants per natimalitd
Maroc Algérie Tunisic Autres Total
lonctionnatre{ 3(+2)| 2 (+1) 3 3 (+3).1
Contre 4 k 2 2 11
Ovservateurs (1) 1 2 3 (#1)
e -t o —....{-’w“-.ooaro -‘-r-—o‘o—{r -
Total 7(+3)] 5 (41} 6 4 22 (+4)




(4 Tanper) do 1a Conaisnion Zecnomique pour 1'Afrique, wi autre
ét24t dirocteur d'unc socidté d'informatiquc cu rroc, ot le dernier
était un coopérant frangais. Lo 1iste nominctive dos perticipenta
est donnéo en annexo i.

Selon 1n qualificntion profoseicnnelle, 2n comptait 3 (41)
éoonomistes, . ¥ (+1) ingénieurs, 2 juristes, ot ~ (+1) de formoti:nse
diverses: scicnces politiques, école supérieure de commerce,
statistiques économiques, documentation,

Répartition dos j~rticipents par cunlification professionnell.

Maroc Algérie Tunisie Centre C(bservateurs Total

Boonomistes 1 (1) 3 2 2 € (+1)
Ingnieurs 2 (+1) 1 3 1 (+1) 7 (+1)
Juristes 2 2
Divers (1) 1 4 5 (+1)
Total 3(42) 2 (e1) 3 11 3 (+1) 22 (+4)
6. Consultants

Pour 1'exéoution du séminaire, il n 6% fait appel )\ trois
oconsul tants: MM, Roland Olivier et Claude Sicard, direoteurs de
bureaux 4'études éoonomiques A Paris et M. Plerre Vellas, directeur
de 1'Inetitut d'Etudes internationales et decs P~ys en voie de
développement A Toulouse (Prance).

M. Olivier ost expert on planification du développement,
programmation industrielle et analyse des projets industriels.
K. Siocard a une compétence particulidre en matidre de projets
mltinationaux et plus spéoisiement dans le domaine de 1'industrie
sutomobile et de lo machine-ousil. N. Vellas a comme specinlivé
le droit foonomique international. Les trois oxperis étaient domo
éninesment qualifiés pour animer le séminaire.
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La contribution de MM. Olivier et Sicard a été quelque peu
différente de celle qui avait 6t prévue par les termes ds référencs.
Les documents de travail fournis par les consultants ont été plue
abondants quc prévu. Par contre, alors que les consultants auraient
4@ préparer deux &études de cas multinationaux, 1'une pour présenta~
tion comme moddle, 1'autre devent servir pour un <xercice pratique,
ils ont apporté deux projets seulement au stade de 1'identification.
Le directeur du sémincire a donc adapté le programme en conséquence.
Le projet automobile n 6té mie en forme sur place, et évalub
oollectivement par les participants. Pour le projet machine-outil,
1'6tude du marché a &ié terminde, puis les étapes A suivre pour la
formulation et 1'évaluation du projet ont &té clairement indiquées.

7. Résultats du séminaire

L'intér8t susoité par le séminaire a été souligé par le
Ministre présidant 13 cérémonie d’ouverture des troveux. Il e 4
marqué aussi par des banderoles dens la ville de Tanger, par des
articles dans les journaux, et par des interviews pour la presse
ot la radio.

Les participants au séminaire ont fait preuve d'une grands
assiduité et ont absorbé avec intelligence un prograsme trds démse.
Dans 1'ensemble, i_3 se mont montrés satisfaits. Selon la déclara-
tion de 1'un d'eux, approuvée par les autres, le séminaire leur a
appris comment aborder facilement le probldme, jusque 1A oconsiddéré
comme difficile, de l'évaluation socio-éoonomique des projets
industriels. Selon un autre ce fut le meilleur séminaire auquel il
lui avait 6§té donné d'assistsr.

A o8té de cet effet de formation pratique, le séminaire & aussi
oontribué directement aux activités présentes et futures du Centre.
Plusieurs projets en cours d'étude au Centre ont été disoutés au
oours du séminaire. Le séminoire a aussi permis de formuler u®
oertain nombre de suggestions tr¥s constructivss dans les domaimes




suivents: identificntion systém~tiquo dos projets scotoriels pourant
$tre rénlisés conomiquonont ay niveu maghrébin, constitution ge
dossiors de négociations, harmonisation das 1l4gisl-~tions et
MNglenentations industricllos, 41 .5oration A'hyn-thises de brs:
communes sur 1l'dvoluntion des trois économics du !~ghrct, 4laborntion
du statut d'une sooiéts moghriolne ~nonyme, cte.

Le directour du Centre a Plus particulilrouent sruligné cette
contridution du séuinaire dans son discours de cl8turo et on
vivemont remercid le: animateurs ot derridre eux 1'CNUDI.

3
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ANNEXE 2

Extraite du discours de il. Abdelknder Banelimans
viinistre du Commorcs, de 1'Industrioc, des )ines
ot do la Merinc mrchande (22 janvier 1973)
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Votre rencontre d'aujourd'hui va donner licu en fait A trois
rdunions distinctes ot d'égrle importance qui s'inscrivent dnns le
cadre dos actions acnéoe on vue de 1'édificntion do la Commnauté
écononique maghrébino.

I1 s'cgit du Séuinaire meghrédbin sur 1'évrluction des projets
{ndustriels régionsux, do la neuvidme scssion du Consail d'Administrn-
tion du Centro d'Ttudes Industrielles du linghreb et enfin do
1'ouverture officiallc dc négociations cntre le Conité Permanont
Consultatif du .laghrob et le FNUD pour 1'amendement du plan a'opération
du Contre signé ontre lce pays du Mcghret ot le PUD on 1968.

Dans quelques instants vont débuter lcs travnux du séminaire
moghrébin sur 1'évaluction dos projete industriels régiomnux.

Ce séninaire, orgenisé par lo Centre d'Etudes Industrielles
&u llaghrey evec le ooncours de 1'rgamisction dee N-tions Unies
pour le Développement Industriel et 1 participation A des titres
divers d'experts ot de responscblee de 1'industrie, de 1o planifice~
tion et de 1'élaborntion des projets industriels Jans nos pays ot -
pourrais-je dire - lc premier en son genre paroe que permettant de
prondre connzissence des tcohniquoe les plus réoentes 4'éwvaluntion
des projets et pouvant fournir 1'cocasion de oconfronter mithodes ot
oxpéricnces en vue do 1'adnptation de cos techniques aux sitwatioms
spéoifiques de nos pnys.

Coc qui oaractériee en perticulier os séminaire o'est 1'exnmen
des probldmes inhrents } la réalisntion des projets indwstriels
multinationaws. Notrc ospoir ost dome de voir ses ssultate
produire leurs effects cu bénéfice de 1'ensemble de n0O pays.
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Vous aures 1'occasion au gours dc vos triwvaux d'cxeminer les
pridlbmas pratiques soulcvés par les prajets multinntionaw: tant
du point A¢ vue commorcinl, qu! industriel, fin~ncicr ou Jurildigue .,

Ainsi, nous ne pouvons nous empBohoer de constator ivee sactise
faotion que les traveux Jui a'offeotuont ct leo rencontros qui s
réalisent catro nos pays sont -utant dc manillons d'une m3me chahe
tendant A nascoir sur den )-ses solidos la Cormunautd m~ hréSine
on voie do construction,

Je remcuvsllc mes souhaitc de Licnvenuc aux participants \ ce
séminnire. J'ai le forme o8poir quu leurs travoux aboutiront B
des recommandations positives qui permettromt aur r.spomsables ce
1*industrio dans nos pays dc dégnger des perspectives nouvelles dans
la voie de 1n coopérotion industrielle intermoghrébine, et de domnor
ainsi naissance * dos unités industrielles comunes.
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ANNEXE 3

Sl deah s

Entretien pour la radio
Tanger le 31 ,onvier 1973

(enregistré & 17 heures, diffusé A 20 heures)

- eomcomm &

Un sémincire sur 1'évnluation des projets industriels )
enryctire régional a commenod le 22 janvier et doit se terminer
le 2 février. Les sénncos ont lieu au Palais du Marshan,

H. Barnérias, cormc directeur du séminaire et représemtant de
1'0NUDI, pouves-vous icus parler de la participation de 1'ONUDI )
co séninaire?

X, Barnirias:

Clest X 1» demande du Centro d'Etudes Industrielles du Naghred,
dont le sidgo est } Tangor, qus 1'ONUDI a participé L 1'organisation
de co séminaire. L'ONUDI a 442 organisd plusicurs séminaires de
oe goenre b} Hexico, Columbo et New Delhi en 1966 et A Nhéran en
1969. Plus ndc.wcnt, nous avons eu l'oocesion de diriger .-
séminaire & Tunis en noveadbro 1971 ot un autre A Lomé (Toge) em
sentombre 1972. Alors que tous los séminaire antérieurs avaieat
porté soulement sur l'§valuation des projots industriels intéressant
une seule Soonomic mationals, celui-oi met om relief les probilmes
spdoifiques aux projets multinationauxz, of est-d~dire intéressant
plneiours pays ot plus concritement les trois pays au Neghreh
Marce, Algérie, Tanisie.

Notre programme a comporté ume premidre partis, correspondent
3 la premidrc semaine, portast 4'une part sur la sfthede &'évaluntion
sccio~dommenique des projets industriels ot ¢'autre part sur la
Mstification écononiquo des projets mltinationamz atnsi que swr
les modalités juridigues de leur réalisation. La deuxilme partie én
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séuinatre, corrospondant X 1: dowridme acr~inc, o8t cascntiellemont
consacvrde X dos études ac ena concrete nfin - dé .rntror I'~prlicaticn
pratique des principes et de 1o méthade,

Les nnimrtours chr¢ds de pMinontor co Jrogrunne nont
18, lloland OLIVIFY .t Clauie SITARD, responsabl.: e burcaux 2t4tudes
Joonomiques } Paria, ot ", vRLLAC, profestour Y 1o Preultd de Droit
de Toul suse. Co Aarnier - tr-ité 13 napects juridiques I'unc
cocpérotion multin~ticnale o  évoqué un certain nombre de solations
poseiblos dne le contexte w.ghré:in,

haddo T616vision Mrroonines

Le Profosscur VILLAS a a6 M 66 r-ppelé Y\ Toulouse por ses
responsabilitsc X 1- Proulté do Droit. Puis-e douander A
M. OLIVIER de bien veulogr uous ¥finir co qulon ontend par 1tévnluntion
socio-dconcmique Atun: preoict industriel”

H, Clivier:

Il est do tr~tition dnne 1'industric que 1t ontroprenour rvnnt
de réaliser un projot qui lui prprait intéres=ant, anclyse dtunc
fagon asses poussé. los rvantages et los inconvénicnts que lui
apportera la rérlimation du prejet  En d'~utres tormes, i1 wn
stefforcar de ohiffrer dlunoc part les différcntes recettes qut{l
compte obtenir et d'autre part les différ:ntes ddponees qui lui
inoamberomt. Clest d'~141cuprs an offoctuant de tels crleuls qutil
pourre fairo 1'évaluntion finan~idre des Bénéficos qu'il pout
attendre &u projet. Dana cotte ddmrrche, l'indurtriol se ploce avant
tout de son point de uc 4 ontrepreneur: {1 oomptabiliscra par
sxemple etmme cherge les salcir.s qu'il aurc offectivenont } vorser
ot los impts qu'il devre payer, comme gnins lcs rocettes offectives
quil salisera en vendont ses produits cux pris pretiquée sur los
marohis,

Nais 4w point de vuo de 1 snoemble de 1 nation, de 1a
oollootivitsé comme om dit, doit=em par exemplc considérer lcs salziros
comme un 0ot industriel ou aw oontraire une ressource pour les
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grovrilleurs; deit-on nussi ~dmottro que 1* imy8t ost un cofit alors
qu'il constitu. unc rocctl. pour ies finances publiques, etc, Il y

~ dvidcrnent nronl?oc

L'évolusticn macio=écononicue d'wi projet incustriol vice
jucteaont ¥ déterainer 1. alus ex~etuiont poczsiblc co qui oft colt
ot av-ntose réél o 1n collcetirité mcttent on 4vilonoc ce que
1tcaocmble des cgents ~honcmiguus prig on tot~-1it¢ (et non plue lc

gcul industriel) perd ou gremc dems la r’-liaction Ju projet.

Jifeérontes méthodus C'évaluntion socic-économiTuc, A'rilleurt
1rds voirincs lee wunes dee ~utres taut auw wcine qurnt ou jugoriont
porté sur 1. validité 2u projes St1dié, ont 6t Slatorcee. La
nithode présentie ici au séminnire ost coll - qui ¢ §td miso ou
point sous los cuspices dc 1TONUDI ot qui a &té étadlie sartout
pour 1'évaluction de3 projots netioncux. Main au cours du séminnire,
des anplications dc cctto ~&thocc ont été fnites ~u orc ces projots

mltiantionoux.
Rndic T61évision iaroozime:

‘r. Sienrd: qucla sont les proLldmes quo poso 1tévolution
oonstontc dos mcssck critiques teohnicuss aux pays en voic de
dévol oppemont?

i1, Sicard:

—— &

Yous saves quo los progris de in tochmologie et 1o développement
de lr conscimation dnns los peys dvoloppés unt amané les tochniciens
A concevoir des unités ce fnbrication le plus on plus grosses
permettant générelemont dottenir den prix de rovient do plus on
olus bas. Ctest précisénont cc phénondne qui fait que lcs manses
oritiques ont tendonco X s'élevor progressivement, ou point quo dane
borucoup d'industrics, ellus sont maintcnont devenmucs tris supérieures
oz rossihilités d'ebsorption dos marchée dont peut disposer wh pRYS
en voie do Afvoloppumeont.

Comment donc los prys on sours d' in‘ustriclisction pouvent-
{1s fairoe facc A cette évolution dos mcsses critiques qui leur est
dravoranlo?
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I1 y ~ du.~ seluticas qui da'~illeurs n. oons 4, vica ~u
contrair.. antinc.iquos,

a) S geouper antre av ofin de pouvois disporer ¢ o chbe int rrnen
plus amplcs, per::ttant co asttre a1 cL Yem ittt 4 folviention
dont 1l- dimeneiun - ripprochercit de ce guo cont lor mnsses
critiques dans los prye développds.

b)  Svorganiser pour e.porter sur 10z inport:nts nsrchés ce poy-
développés, scit n pronant 1. riague ‘e ucttes un ploce les
structuror permettrnt do¢ rénliscr cos exportitions, ¢ i ont Bu lc
foire par oxempl: lcs Jrponnie, soit en pracont dos necords avee

des firmce intcrnationn’ues nugaédant Ac trds vogton m-pohis mulellos

pauvent ~nviscgur de oGder en partic Y 02 nouver.. nertenniray mai:
\ oondition 'y trouver leur prepre intirlt., Ii @' .-t 1% do
nigooictions Aifficilos, muic los Py oen vele ¢ Advelenpomant
intéresscat loa firmos intern~ticnslcr 3 “oudle titrog

= Il2 représentont dos marchée d'rvenir

= Ils cffrent scuvont des conditions de rovduction pouvant
$tre cvatogouses pour une firm: intorn~tionale, en particulier
compto tonu dos diffircnces Jo salaires ent.e los poys trds
industrialieés -t ceux qui nc lc sont p~8 oncorc., Dens le ons du
linghreb, lo séminnire que Mous venons A'animer, n permis dc mettre
on évidonce tout 1'intérdt d'umo ovcpériition entre los troic payss
une tello coopération apparaft dnns “den dos oos corme la soule
voiu parmettant de réaliser des projots M masso eritique relativement
élevéc. Do plus 1o co~pération maghrévine permettreit de négocior,
oveo les firmes intorm:tionalcs, Jos ncoor's que chhoun des prys ne
powrrait réumeir X oonclure tout soul, ot cc point me paraft
partioulidroment importont.

Radio Mievision i '
Pour toruinor, puis-ie demander N I, Berndries, quel ost
1teffet attondu du séninaire”




R T

¥. Scroérice

vo frit que des partioipantu, ingéniours ot économistos, venus
des cdministrations ot des brnque de adveloppoment doe trois pays
du Mnghrcb, ~ient é%ulié ot disouté an comrun los probllmos des
projets multinaticnow: ne monquora pns do favoriscr un dicloguo ot
une eocpération acoruc entre l¢s trois pays. D'autre pert 1n mn jouroe
portic les cadrece du Coentre a'Etucos Induciriolles du laghred o
amsisté ~u sémincire e~r les travaux du aénincire constituent une

contribution directe au programac 12 travail du Cantru.

Jo souhniterais - iouter, commc ncte personncelle, quo co
aéminnire a'a donné 1%occosi a Ce vonir ru llaroc pour la premidre
fois. Au nom dc mee oolldgues, jo tions % rcaercior lo Contre
ot 1r ville 3o Tanger pour 1o chaleuroux aocucil qui nows n &44
réservé et pour toutes los facilités si géndrevscnent nocorafes
pour pormottre le réussitc A séminairoe.
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ANNEXE 4

Allocution e o]8tur..
prononofe par 1. Brnérizs
lo 2 févrinr 137y

Le monunt 4tant venu d. eclorc cu aémi’nairu, noue souhnitone
remercier les participuits pour 1'attontion soutenuc dont {le cmt
fait prouve ausei bian pendant las cxposdas Mthodologiquos que
pondant ln discussion dos cas pratiques. Il s’agiesatt, rappclonpg-
lo, 4'un programmc trds chargé qui comportait:

a) le rappol des donnéce de base nécessnirce pour 1'évnlution,
ocos donndes étant fournics per los étudcs do marché -t 1.3 §tudcs
tochno-dconomiqucs,

b)  1'exposé de 1a méthode d'évaluntion des "Guid.linee’ de 1'CNUDI,
©) la juetification économiqu. et los nepects yridiques des
projete multinationaux,

4) plusieurs études de cas sur des projets naticneux et multi-
nationaux.

Nes 0olllgues ot moi avons pu oonstater 1'enthousiasme que les
participants venus des trois pays du Maghrsh ont manifestd pour
1'id6c d'une coopération industriaells ontrc lours trois Etats.

S*'11 apparmit dvidont que la coopération intorn~tionale d-ns le
domeine industriel est Susceptitla d'apportur des wantages §oono-
uiques importants, il ne faut ~38 oublier 1'expérionce dos sutrcs
roupes (Narchd Commun, ALALC, tc.) qui montrc quc 1= route pour y
pervenir comporte de noedreux obstacles. Mris nous ne doutons pas
e chaown d¢ vous ssura oeuvrer pour le bien dc son pays ct colui
du 'aghrod en conmumiquant som snthousinenc et sc oonviction dans
leo nilienx professiommels ot adainistratifs auxquele i1 est cesocié.

B tant que directeur &u sbminaire, i1 a'sppartient do romeroier
les animateurs @1, Olivier, Bicard et Velles pour leur colladboration
Pupatique ¢t offici.ate ) s rMalisation.




D'autre part nous avone pu conetater la qualité du porsonnel &u’

Contre ot nous cspérons quc ce séminairc aura pu apporter une contri~
bution rositive sux activités présentes du Contro nussi bien qu'd

son programmc do travnil pour l'avonir. Deans 1a mosure des mOyems
finenciers conscntis p-r le PNUD, 1'0MUD] ne manguers pas ds continucr
son assistance au Centre pour la réolisation de ce programme ds
travail.

Pour terminer nous souhnitons romorcier le Centru d'Etudes
Industriclles du Moghreb, pnrticul idrement son directeur foi présont
mais ~ussi toutc 1'équipe qui 1'entouro, pour le chaleureux acoucil
résorvé ) mes colldgues ct X moi-m3me ot pour 1z parfaite organisatios
au séminairc. '
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ANNEXE 5

Disoours
do cl8ture du eérmincir. sur 1'¢v~luntion
des projets industriels réglonrux

T A S— -~

Pronrncé par Monsicur !oh-med Doya
Diroetour du Contr. d'3tudea Iatuetricllces

du aghrch

Nous ol8turons ~ujourdthut, aprds doux scmaines de réflexions
et d'éohanges 4o points du vue, notre séuin-~ire #ur les probldmus
d'dvcluation dus proj:ite industricls régionsux.

Grfce aux oxposds megistraux, aur 4tudes dc cns présentéas - -
Phllieu:l les Animctours, et ) trovers les débats trls constructifs
qui ont suivi l¢s exposés, nous avons Pu s~isir 1'impériouse
néocssité pour nos PAys de ddvelopper des projuts industricla
bilatéraux ou multinrtionaux susccptibles de répondrc » 1- dominantc
de masse critique sclon lo concopt oxposé ici per Moesiours los
Animnteurs

Il ost pparu clairement que leos nccords de coopérantion inter-
nationnle (et dono on particulier ceux qui intérossecront le Maghreb)
sont plus faciles ® négocior s'ils portent sur plusicurs projets ou
Sur un projct complexc regroupant plusieurs fabrications. ('est lc
oas de 1'industric nutomobile. L'oxomple qui ~ 6t4 discuté comport~it
des fadbrioations de voitures particulidres, de véhicules industricls,
de tracteurs agriocolcs et de moteurs A poste fixo. Il ~pparnit ninsi
possidle de rdpartir les fabrications de manidro rationnelle au; - oi-t -
do vuo techuique ot éoonomique, ot cn mlme tumps d'équilibrer les
aventages que chnoun dos partcaaires pout tirer dc ls coopdration,

Par 1a oou,...tion on paut emviseger d'instrller des unités de
producticn ayant 1la masse oritique internatiomalo, ce qui d'une part
parnet 4'offrir les produite aux conscmmatours ! des prix intéressants




¢t d'~utr. part permet d' cnvisagor des exportations de cos mBmes
produits. On sc trouve Alors dans une situntion favoratle nesociant
le développement dus cxportations % 1a eubstitution aux importatioms.

C'ecet pourquoi lo Centrc, on plus des études spécifiques dont
la rcsponeabilité lui a A6 N 86 ~tiridudo, cnvisagera done 13 sesure
d¢ ses moyens dv procéd.r % 1'identificntion des projcts dans des
activités industriclles pour lesquclles 1n dimension du narché maghrédin
en 1930 ou 1935 scrait compatible avec 1n masse critique internationnle.
C'est 1* une tBche qui doit 2tro entrcprise gystémr.tiquoment de tslle
manidrc que soiont reccnsées le plus rapidement possidle lcs principales
poesibilitée de coopiration pour los trois prys du Maghreb dans 1a

prochrine décennic.

11 apparait aussi ) la suitc de co séminaire que lo Centrs
pourrait joucr un r8lc important dans l1a normalisation des méthodes
atévoluation des projets industriels utiliséos dans les trois pays.
Les trois prys ntont pns actuclloment le mBme systdme de prix mais
1*évaluation socio-économique lour purmet dc trouver un langage
comuun pour mesurer objectivement le3 avontages ot les cclts nesooiés

} choque opération industriclle.

Le Centre pout également oocuvrer pour trouver Cans chaque cas
les formules juridiques les plus npproprides pour la réalisation dss
projets multinationaux. I1 est apparu aussi qu' 11 pourrait jower
un r8le dans 1'harmonisation des législations nationales, notasment
en matidre de droit des sociétés.

Je veux espérer que ce premicr séminaire our 1'évaluation des
projets industriecls régionaux orgenisé por le Centre d'Btudes
Industrielles du Maghrcb sera suivi par d&'autres rencontres amssi

instructives et constructivas.

Je souhaite vivoment que les axperts maghrédins qui oat swivi
ces travaux du 22 janvier ~u 2 févrior, aient tiré largenet prefit
de¢ ces journdes et puissent ocontriduer ainsi au ddvel opponent
{ndustrisl de nos pays.




Mmfin, jo no voudrais prs cllturer ces deux semainas d¢ réflexion
fane Adressor an profonds gratitude ® tous lcs ~nim-tceurs, notiwnent
Nessiours Baradrias, Olivior, Siorrd ot Voll~s, aimst qu'~ux parti-
oipants doo pnye maghrébine, qui ont meaifesté dur-at towtes o.s
journdos une gr-ndo scneidilité ~ux probldmes de dbv_lopp..ent
industrial.

Jo voudr~is russi ndresscr au nom 4o tus ms vifs ot eiactros
remsroiencats * Woneiwur Lo Minfetrc 4w Commcrcs, . 1'Industria,
dcs Rines ot do 1~ M-rine mcrorado qui, algré sus momirouses
cosupations, n diea voulu mows frire 1'donnour 4'tarugurer aos
travuay.

Je remorcie enfin lus rutoritds loecles, ot * lour t3%c ST 1o
Gowverncur de 1a Provincs de Trager powr leo précicuc cemeours quils
oat apperté ru bon diroulement ds ¢¢ sénmincire ot ) 1l'aoemitl
shaleurcut qu'ils "Mt Noervd aux sénimnristes.
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