
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


•wiwp^ppp^ 

$MW 
ORGANISATION US NATIONS UNIES POUR 
LE DEVELOPPEMENT INIUSTRIEL 

THEISTE 

UlflDO/J^D. 109 
sjjmp 1973 
Originali FRANÇAIS 

RAPPORT DE MISSION 

k SEMINAIRE SUR HEVALUATIOB IES^ROJETS 

IIDU3TIUEL3 WLTHATIOIUUX 

Tan<?*»r,  22 janvier - 2 flvri«r 1973 

Ç  id. 73-2309 

par 

1« Secretariat de l'OWUDI 

¡a 
ÉÁÚiUlU ; ìmkm^kM^£^   *^a^***«*^^^«*-**^ 





'*» 

- 2 - 

TABLE US NATURES 

Section 1. Préparation du séminaire 

Section 2. Déroulement du séminaire 

Section 3- Programme de travail 

Section 4. Documents de travail 

Seotion 5- Participants au séminaire 

Section 6. Consultants 

Section 7- Résultats du eéminair« 

3 

î 

4 

T 

8 

9 

10 

Annexa   1.   Uste nominative des participaba 

Annexa   2.   Extraits du discoure d'ouverture 
du Ministre 

Annexe    3.   Entretien pour la radio 

Annexe    4.    Allocution de cloture du directeur 
du séminaire 

Annexa   5     Discours de oloture d" directeur 
du Centre 

Annexe   6.   Prograewe des termes de référenoe 

Annexe   7.   Extraits de presse 

12 

14 

16 

21 

» 

m 
m 

i¿f /r .' 



- 3 - 

I.     PrJsaMrntlon te temían• 

Ce «éannalre « été préparé conjointement pw 1« Cantre d'Etudee 

Intertrlallee du Kftfhr«b (ci-epr*a appelé Centre ou C.E.I.M.) et 
1*0MK.    Le Centre s'est chargé de tout« U préparation materiell« 

y coanri« l'acouail d«« participóte «t das oonaultant«.    L'OHUDI, 

«n aooord avac la diraotaur du Cantre,  a établi lea termes de 

référence pour lea oonaultant«, a prooédé a leur recrutement, et 

• délégué un économiste du «ìVga pour aaaurer la direction technique 

te eéalnaire. 

2.     ffroulenent te té »ina Ire 

La «énineire e'eat déroulé du 22 janvi«r au 2 février 1973 » 

Tanger 4a*e une aalle de conférence du Palaia du Karahan. 

l'orfanleetion aatérielle a.«urée par le Cantr« n« laiseait 

rien % déeirer.    De. voiture, da eervice, et daa voiture, particu- 

^U%raa «iaee béné vol «ment a diepo.ition, aeeuraient 1« tranaport 

^ ê» participante at dea animateurs dapui. l'hôtel ou le Cntr« 
jMqu'au lieu da réunion.   L«a animteur. et lea participant« venue 

par avion furert accueilli, a leur arrivée par dea représentant, 

te Cantra at daa voiture« de eervice lee réoonduieirant a l'aéroport 

* leur départ»    d« plu« un procrea-e tourietiqu. et culturel (vi.it« 

«a l%e) «vmlt été prévu pour eux par le Centra pour laa 27 et 26 

L««*fartwe solennelle daa travaux du aéminair« ae fit oon- 

joUteaent avoo Couverture da« néfOoUtlc»« entr« 1« Coaité 

r„,„,i1 Oonamltatif te Kefhreb a* la PMUD at avac le début da la 

»•«vite» eeaaion te Contali d'âtelni at ration te Cantra.   U oérénonia 

«A au« 11« dans la frante «alla te Palais te Marañan le 22 janvier 

»!.'*•<, • 
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à  11 heures,  fut  présidée par le ministre du Commerce,   de l'Industrie, 

des :'ines et de la riarine -narohanele     Les passages du discours du 

î'inistre concernant le  etn-e sont donnés en Annexe 2 ci-apres. 

L'ONtIDI était représentée par le Directeur Adjoint de la Divietai» 

deB Politiques et  do l.i Programmation Industrielles qui  prit «usai 

la párele pour transmettre les   salutations du Directeur Exécutif 

de l'ONUTVI st ré-affirmer l'appui de l'ONUDI poux le Centra. 

L'ouverture  effective rtee travaux du séminaire so fit an 

présence du Préaident du Conseil d'Administration et du Directeur 

du Centre.    La clôture du séminaire eut lieu    dans la salle de 

travail nolme,  le k février ft IB heures,   en présence du directeur 

et de tout le personnel  du Centre.    Les allocutions de M   Barnérias, 

directeur du séminaire,   et de ;¡.   Days,   directeur  du Centre,  sont 

reproduites en Annexes 4  et rj. 

A part la séance d» ouverture,  le stage s» est déroulé a raison 

de deux séances    e 3 heures par jour (9 - 12 h et 3 - 6 h) selon le 

programme indiqué a It section suivante. 

3.      Programme de travail 

Le séminaire avait pour objet de présenter la méthode dévaluation 

des projets industriels des "duidelinea" et de l'appliquer au* projet« 

multinationaux avec référence au contexte maghrébin     Le programme 

originellement prévu par les termes de référence (voir en Annexe 6) 

dut 8tre rcranié  en fonction des documents de travail apporté» par 

les consultants et afin de pouvoir inclure deux séance« consacrées 

aux aspects juridiques c*ee projets multinationaux ainsi qu'une 

séance pour la présentation et la discussion de deux projets 

industriels actuellement étudié« par ?e Centre.    A la «uite de ce« 

modifications,  l'empiei du temps effectif a été le suivant! 
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Lundi 22 Janvier 

- satin 

ouverture solennelle du séminaire 

- «jras-midl 

breves allocutions pur M.  Daya,   directeur du Centre,  et M. Hacini, 

préaident du Conseil d'Administration 

introduction genéralo et presentation du programme par M. Barnériaa, 

dlreoteur du séminaire 

étapes de la préparation des projeta et étude du marché par 
H.  Olivier 

Mardi 23 janvier 

- «atta (M. Olivier) 

fin de 1* étude du raarohé 

étude techno-iooooraique 

- ajret-fflldl 

évaluation financière (M. Olivier) 

évaluation soeio-éoonomiqua, présentation dea "Guidelines" 

(M. aarnérlas) 

Saroreü 24 janvier 

- •»**» ("• Olivi«**) 
•ifflifioation et oaloul des prix de référence 

- yrW—idi (N   Sioard) 
jastifloatlon éoononiqu« des projets rsu) tinationaux 

(H. Talla«) 

juridiques pour la réalisation das projets multiaatiaaawx 

(N. Tallas) 

feme« «aridi*««« des entrepris)«« «ultinati'iial«s 

JMfri 

aAjfl¿Jl-'y.- -. 
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Vendredi 26 janvier 

- "Atin (li. Sicard) 

atntég.'.ûs poosiblea pour la ré; lisaticn de« projet- multinationaux 

- ap^rbs-'nidl (H.  Sicari) 

stratégies possibles:     suite  et fin 

Lundi ffi janvier 

- natin (('. Sicard) 

exemple:    industrie automobile dans lea paya de l'ÀLALC 

- après-midi (K.  Olivier) 

comparaison dos variantes et de» pro jota,  localisation,  sensibilité, 

incertitude et risque 

Mardi. 3-0 janvier 

- matin (H. Bamérias) 

exemple simple d'évaluation ¿"un projet industriel 

- aprW-iBidi (KM.  Bamérias et Olivier) 

fin de l'exemple simple et exercices d'actualisation 

Mercredi 31 janvier 

- matin (?I* Barnérias) 

étude de cas tiré des "Guidelines" (p. 291 - 306) 

- apres-tnidi 

présentation de deux projets maghrébins en cours d'étudst 

dérivés fluorés (M. Bentahila) et métaux non-ferreux (K. Baroafi), 

et disouseion 

Jeudi 1 février 

- matin (H. Sicard) 

indua^rie automobil o nu Maghreb»    étude du marchi st 

stratégies possibles 

- aprss-midi (K. Sicard) 

formulation et évaluation d'un projet autoawbile sa 

des 
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Yssdredl 2 févrJT 

- Mtln (M. Sioard) 

»aohinee-otttils au Ma«hrebt    étide du marché,  Identification, 
formulation et diecussinn d'un projet 

- ajrjbj^mi d¿ 

organisation d'un servio« d'étude« ot d»¿valuation (M. Sicard) 

activité« de l'CUtJM an «atiero de preparation et d'évaluation 
dt» projet« industriels (H. Bornérias) 

- Do 10 h a 19 hi    clôture des travaux 

4*     OqwiB«ta da travail 

La« documents da travail rami« aux »tarlairat comprenaient d'una 
part daux pub] i cation« de l'OirbDI, \ savoirt 

la« "Ouidsline« fop Project Ivaluotion",  ©t 

le sT 19 du bulletin "Industrialisation et Productivité", 
et d'autro part troie volunes ronéotée,  préparés par les consultants 

Tone It    Taohniques d'évaluation (94 pace»), avoc lee 
ohapltree suivantet 

Sonnées de base pour l'évaluation 
étude du marché 

étude techno-éoononique 
Méthodologie de l'évaluation 

évaluation financière ou commercial« 

évaluation «o io-éconoraique 

saneibllité, inoortitude« et risques 

oospamisoa dee variantes et dos projets 

Projeta industriel» aultinationaux 

élévation ooastaate des masses ori tiques de production 
iatérlt et justification économique 

Prebleeees pratiques d« organisation d'un servios d'études 
et é* évaluât loa 
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Tome II:    Exemples (?»3 p.) 

Cas simple:    laminoir et fonderie do ferraille» 

Technique «implo d'évaluation financière des projetai 

lo module E.P.I. 

Anr.lyee coût-f.vnntage d'uno usino de produit» ohimiques 

("Guidelines" p.   291 - 306) 

Exemples récente do coopération industrielle antre pr,ys 

européens dans l'industrie aéronautique 

Exemples de projeta et de ré al i er.tion e dan» los pay» de 

l'ALALC concernant l'industrie automobile 

Tome III :    Exemples (137 p.) 

Examen des possibilités de coopération maghrébine dans le 

domaine de la raaehine-outile (45 P-) 

Examon des possibilités de coopération maghrébin« dan» le 

domaine de l'automobile (85 p.) 

Coopération entre pays do l'Europe de l'Ept dan» l'industrie 

automobile (7 p.) 

5»     Participant» au séminaire 

Lea participants comprenaient onso fonctionnaire» de» administra- 

tions ou entreprises publique»,  onsc personnes du Centre,  et quatre 

observateurs.    La répartition par nationalité ost indiquée eur le 

tableau oi-dessous.   Quatre des participants qui n'ont pu ¿»sister 

qu'à une partie des aéences »ont indiqués entre parenthèse».    Parmi 

le» quatre obaervateura, deux étaient attachés au bureau sous-régional 

Répartition dos participants par nationalité 

Maroc     Algérie   Tunisie       Autre*       Total 

Fonctionnai rei 

Centre 

Observateur» 

3 (+2) 

(1) 

"7 (+3) 

2 (+1) 

3 

3 

2 

1 

Total 5 (•!) 6 

3 (+3) 
11 

3 

22 

(+1) 
 — 
(44L 

éMUÉMÉÉ MMfc-biefaaaia -ÉMB-Attal_t- ÉHMWfll  -  ^--—- -  ^^-^JL^L^^idiaàtÛi 
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(a T*ui#^r) do l.\ CommiBoion Sccnosiiquc pour l'Afrique, un autre 

4tr.it directeur d'imo sociáté ti» informatique au :!r.roc, ot le dernior 

était un coopérât français.     Ir. Uste nominr.tivo do« perticiprnta 
••t donneo en annexa i. 

Selon In qualification professionnelle,   :n comptait tf (+1) 
éeonomictea, . y (+l)  ingénieurs,  2 ju^istos,   et " (+1)  de foror.ti-.ms 

di versosi    scisnece politiques, école eupérieuro de contnerco, 
statistiques économiques,  documentation. 

Répartition âoi JL^tJLoijgwit« P/ULrcK1iti-tla.tÀ<?l £r.0/.c.8.8AiIin.cA1"-; 

Maroc     Algérie    Tunisie Centre    Observateurs      Total 

loonomistes 

Ingénieurs 

Juristes 

Divers 

1 

2 M) 

(1) 

1 

1 

(1) 3 2 

3 
2 

4 

2 

1 (+1) 

3 (+1) 

7(*D 
2 

5(*D 
Total 3(*2) 2 (•1) 3 11 22 (H) 

6.      Consultants 

Pour l'exécution du sóalnaire,  il a été fait appel a trois 

consultants!    MM. Roland Olivier et Claude Sio&rd, dirsoteurs de 

bureaux d'études économiques a Paris et M. Pierre Voilas, direoteur 

de l'Institut d»Etudes internationales et dos Pr\ys en voie de 

développement a Toulouse (Prnnco). 

H. Olivier est expert on planification du développement, 

projpoanation Industrialle et analyse des projets industriels. 

M. Sioard a une compétence particulière en matière de projets 

sailtinationaux et plus spécir.iement dans le domine de l'industrie 

automobile «t de la machine-outil.    N. Vtlles a oomme spécialité 

1« droit économique international.    Les trois experts étaient dono 

qualifiés pour aaiaer le séminaire. 

¿Jta^. «A^oESflsîsL-îaB ì&Ktf&ffi '•?• 'üfifi v 
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La contribution de MM. Olivier et Sicard a été" quelque peu 

différante de celle qui avait été prévue pnr le« terme» de référence. 

Lee documente de travail fournie par le» consultante ont été plu« 

abondante que prévu.    Par contro, alore que lee consultants auraient 

dû préparer deux étudee de cae multinationaux,  l'une pour présenta- 

tion comme modele,   l'autre devrnt eervir pour un exercice pratique, 

ile ont apporté deux projeté eeulement au stade de 1» identification. 

Le directeur du eémincire a donc adapté le programme en conséquence. 

Le projet automobile a été mie en forme sur place,  et évalué 
collectivement par Ice participante.   Pour le projet machine-outil, 

l'étude du marché a été terminée,  puie le» étape« a suivre pour la 

formulation et l'évaluation du projet ont été clairement indiqué««. 

7.     Ré«ultate du séminaire 

L'intérêt susoité par le «éminaire a été e ou li »né par le 

Ministre préeidant la cérémonie d'ouverture de« travaux.    Il a été 

marqué aussi par des banderoles d*ne la ville de Tanger,  par d«« 

articles dans les journaux,  et par de« interviewa pour la pre««« 

et la radio. 

Les participant« au séminaire ont fait preuve d'une grand« 

assiduité et ont absorbé avec intelligence un programme tres dona«. 

San« l'ensemble,  ila se «ont montré« satisfaits.    Selon la déclara- 

tion de l'un d'eux, approuvée par lee autree, le «éminaire leur a 

appris comment aborder facilement le problème,   jusque lu ooneidéré 

oomme difficile, de l'évaluation socio-éoonomiqu« dee projets 

industriels.   Selon un autre oe fut le meilleur séminaire auquel 11 

lui avait été donné d'assister. 

A o8té de o«t effet de formation pratique,  le «éminaire a aussi 

contribué directement aux activités presantes «t futur«« du Centre. 

Plusieurs projets en oours d'étude au Centre ont été discuté« ait 

eours du «éminaire.   Le séminaire a aussi permis de formuler um 

certain nombre de suggestions tree obstructives dan« !•• 

mmÊÊÊÈiÊÉàÉÈÈËÊm i i   im EHE ííIí ìi in ¿ft, •' '••^iilMii'iiMiiiÉitriiiiiÉi 
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«**nf,    inunction vrt^tiw. de. projet» sectorial, po^t 

ÜM rimisi, iconomiquoraont au nive-.u mghríbin, constitution ds 

«OMiwfl do néfociatlonii, hawieni.ation das lál7isl*.tionB et 

rifle««Utio„. industriólo.,  il ustión d'hynothlses „e *.„ 
c*»uns. „„. i.4volttation dtì8 troU 4conwniö, ^ It>fhrc,Cf <51ûbûrrUon 

&> »tutut d'un« sociitá nv^: oino -nonywe,  oto. 

U director du Centre a plu« pnrticulilro^nt s^uli«»« cette 
contribution du eiminaire dona son discours de clSture et m a 

vWeewnt remercié les animateurs et derrière eux l'OBUW. 

*%M< •Sái%^ 
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A/KTCE 1 

Tint    ro«tnrti\c «y, *r.riiçiZ*}S 

(fV,-.,   i>iw\tl«i,   r.ff*t-.ti«n -oUialU) 

N&X4D 
;j-ouiri 

lai   nee« politic**« 
tufé .i«ur chi»i»ti* 

•ne. • •cc'v.*<!»**• 

IBRD, âlftr 
I»«}, Alf»r 
Fl vi, âlfwr 

rARoc 3Ä 
i-rnâ* Sci «ci 4»«ao»i««»** 

IHàRlOUCt T:--*ni«»r **«'• 

ffjUI l>rM • •• ¿wr c.¿cftBa#i** 

«Bullir r* i¿'11 «énitu» toxttU 

1UKI 

BK 4- tmmmi* 

Sei«nc«« 

Bltr«.U é'ttttdM «t 
d« Psrlielpait« 
tadvartrWllca, 
f»n*at 
Wr««Uo« é« 
VlBfertrU, tCIK, 

Mroetion ««• Hi»««, 
rci:i, tali, vt 
%***« liuti >nftl* #* 

St4 1\mi«l«sm« d« 
Ina«««, T*»i» 
! UiatV« leen. 
R'tlonal«, *mU 
sa fct   t«!wMtui 
•Mut,  Twit 

I.Jk      0kn»  •*•*"*ti«», •M»««',-U*) 

«URO "*» ß*«N«*alitU 

S«Ì«i*MMM 4««MW4f«®« 

mm Tii»  ,  

»«   m^1 * él••*",ll," 
YAtaS IMiflMlH 

Haw—I« 
BrltMMiaue 
IrorMMia 
ile**** 

àl#rl< 

Ll0T\m 

L'   l'ini « ••**•*»•* ••»* €••* 
«1 IM« 

^ !Ht tk MÊi^t. 
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(•o«, fonntian, «mctiUoa notu«U<?) 
IW «tltiAH a Set m a« leanoalquM 
"•"••"•^ Seltne«« 4o<*o«lque« 

Infini«ur 

Ia«inl«tr 

C.I.A., Tbofcr 
C.I.A., Ttaf*r 
3t< Mftffar«b- 
Infarraatlqv«, 

Coopération Pmacc.li 

ffclt éB lew« 
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ÀN10DQI 2 

Extraits du discours de H. Abdelkndor Bonslimane 
Ministre du Comnorco, de l'Industrie,  de* l'ine« 

ot do 1A Iterine mnrohnnde (22 janvier 1973) 

Votre rencontre d'aujourd'hui va donner liou en fait a troi« 

riunione distinctes ot d'égnle i-nportanoo qui e'inscrivent dna« le 

cadre Aon actione ¿aneo« on vue de l'édificntion do la Cooaunauté 

écononique mn.ghré'biAc. 

Il s'agit du Séminaire nr^hrébin «ur l'évr.lur.tion de« projet« 

induetriols régionaux, do la neuvième session du Conseil d'adminietm- 

tion du Centro d'Etudo« Industrielle« du Maghreb et enfin da 

l'ouverture officielle do négociations ontre le Comité Permanent 

Consultatif du :ia«hrob ot 1« PHtJD pour l'amendement du plnn d'opération 

du Contre signé ontre los pays du Vlc^tweb ot le «HUD on I960. 

Dans quelques instants vont débuter los travaux du séminaire 

Maghrébin sur l'évaluation dos projet« industriels régionaux. 

Ce «ominairc, organi«! par lo Centro d'ltude« Indu«tri«lle« 

du Ila^brcb evec le concours de l'^ganisrUon d«« »>tion« ttoiee 

pour 1« Développement Induetriol et le participation a d«« titre« 

divers d'experts et de responsable« d« l'industrie, de la plonifioa- 

tion et de l'élaboration dos projets industriel« dans ne« par« cet - 

pourrai«-je dire - le premier en «on genre poro« que permettent d« 

prendre connaissance dos toohniquo« l«s plu« rooentes d*«valenti«* 

des projets et pouvant fournir l'ooonnion d« eonfronter méthodes s* 

oxpérienees en vue do l'adaptation d« oos technique« aux situations 

epécifiquee d« nos pay«. 

Co qui oaractérU« en partleulier ee séminaire •••** l'ex*« «a 

dee problème« inhérent« à la réalisation de« pro)««« iiwhwtriel« 

multinationaux,   »otro ospoir o«t don« de v*tr «M »ê««l*M« 

produire leur« offset« au bénéfioo d« l'ensemble de noe maye. 

¿¿îA.., i. **:* *. iiiìì&^aAM^K,* ïJkatâs 
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Veu. auro» HoooMion au oour. de vo. travaux d«examiner Lo 

proWW. pratique, .oui«*. pftr 1M projet, nuitinntionau* t.vt 

il« point 4. vu. eowwid, qu-indurtriel,  fin^cicr ou juridique    . 

Ain.i,  nous ne pouvon. noua «nptchor de con.tntcr .-.vec ar.ti«- 

foctic* 4u« L. travaux qui a» effectuât et loo rincontro, qui so 

réallMrt antro nos w. .ont -.utnnt de «ili.« d'un« min. chaîn. 

tondant * ,.„.00ir tur do* la., solido« Xa Conmunaut. nr.¿ta(Mno 
an voi© do construction. 

J. rMOttv.Ho «.• .ouhßite d« bionvwiuc aux participant. * ce 
tinnir..   j.Rl le f#m Mpolr ^ 1#up9 ^^ ftbouUr0Bt f 

à- rMomadMion« „citivi qui ptrmettroot aux roapcMabl«. d. 
l«indu*ri. d». no. w, dc (iéfa€,r da8 p.r.p.et^.. MvnU(| ^ 

U voi. d. in «operation ladMtri.11. int.m^rébino, at do donner 

ain.i nai.Mno« fc do. unit«, indu.trl.ile. cewwo.. 

I 

ggj,i' •• &-Í, 
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filtration pour la rodio 
flanfor le 31 janvier 1973 

(«nroffiitré a 17 heures, diffusé fc 20 heures) 

Radio JNléviaUn Marooataet 

Un séminaire sur l* évaluation dos projeta lnduatriala a 

cvr-.ctt.re régional a cotmecaoé la 22 janvier et doit M terminer 

le 2 février.   Lea Mancos ont lieu au Palaia du Marasma. 

H. Barnérlas, ccwmo direoteur du séminaire et repréaentaat da 

1'GeTUDX, pouvQB-vout noun parler de la participation de l'WUDI I 
oo séminaire? 

H. Barnériaat 

C'est >. 1* demande du Centro d'Etudes Industrielles du mnttare», 

dont le sl^cQ est a Tanger, que l'OWJDI a partieipé a l'orgnalsatlon 

de oe séminaire.    I» CRUDI a déjà organisé pluaisurs séminalree da 

oe «aure a Mexico, Colombo et Jfew Delhi en 1966 et a tthéran sa 

1969*    Plus récv.afccr.t, nous avons eu l'ooc&sioa da dlrlfar un 

séminaire a Tunis en noveabro 1971 et un autre X Loaé (fogo) «a 

septembre 1972.   Alore que tous les séminaire antérieurs «valsât 

porté seulement sur l'évaluation des projets industriels Intéressait 

une seule économe nationale, oelui-oi met en relief les problVses 

spécifiques aux projets multinationaux, o'est-a-dire Intéressa*t 

plusieurs pars ot plus concrètement les trois pays du Raghrebt 

Haroc, Algérie, Tunisie. 

Votre program»« a comporté une premiere partie, oorresposanwt 

i la premier« e «saine, portant d'une part sur 1« aétaede d*éval«atloi 

socle éooasmlquc des projeté Industrialo et d'autre part nr la. 

justification éeonemlquo ése projets multinational 

IM modalités juridiques de leur réalisation.   La 

Jtt.z t .ai- ..iOkjMÌLi* rucdfaJl 
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•#*»Mr.,  correspondit \ 1;   „«^ .„^   ^ on3onticllem,^ 

•««eri. K de. étude, dt o,. concreto ,firi ^ dd .ontror Lilien**« 
pratile dee principoo at do la méthMe. 

Loe aniartcurs chrr*S:3 de printer co ,,r^nnC .ont 
"«. «*«* «TO   ,,t clw:o SKAnDt   ro3ron^bli. de burcaux dfitudcc 

¿eoncique« K P,ri3,   ot •:.  VKLUS   prieur *.  1, oculto de Drcit 
de T^u.«.    co rtawi.r , tr,lté l( ., ropccts   iüridiquco iIuBo 

cooperati*, •uHinr.tionule e:  , ivnqu- m ccrt,iR „^ ^ ^^ 

poMiblo« Avne le contexto ..cghréMn. 

Le Profc.eur VOUS a dé* até ^.M >. Toulouac pr, ee8 

r««pon»abilit^e *   l- p-auHÂ A* iw«<*      TV i . i..cuit« do Droit.    Puia-.;e rtouander à 
M.  OIIVTS* do Mon vouloir noua y«nu • uioir uous «finir co qu'on entend par l'dvnlurtion 
•ocio-^coiioffliquc d'un, prc.iot industrial? 

K.  OltvijM;» 

XI «t do trvUtion t!An. Lindustrio ** l'a„tropr«iour rv^t 

*• réali.«r un projet qui lui p^u intére.««*,  naaljM d'une 

façon a.... pou.*, h. «wto,.» .t 1«. incccvénicnts qUc lui 
apporta 1« rèdi««« du pr0jct     ^ d,,utrco ^^  ^ ^ 

••.fforcor do chiffrer d'uno part 1„ différentes recette. quT 

co«pte obtenir et d'atro port Un différent., dépon... gui lui 

i-o^brot.    Ceet d'.HW on effectuant d. toi. orW. qu'il 

pourra fniro l'évaluation flacwllr. doa bénéfices qu'il pout 

attendre d» projet,    D«. CoUe dé-nroh., l'indurtri.l 8e pL-.ee avaBt 

t«rt d« .on point de vue d'entrepreneur,    il comptabili.em par 

«•*!• MM. oterge le. Mloipo, qu'il aurr offoctiveaont & ver.er 
H le. i«*, qu'il devrr, pvor>  ooaBe gtUn8 lo8 roO0ttoB offectivoB 

«»il KalLera en mondent ... produit, r.ux ?rU prrtique. » loa 

HU» á» point d. wo d. l«wMÉbl. de lr. nution,  do la 

oollootirité o« « «lt, ***-• par „«»le con.idérer le. .alr.iro. 

m eott Udnrtrtel «m M oontmire une rewouro. poor le. 



-18- 

tw.vr.illjure; doit-on aussi admottro quo l«im?8t ost un oottt oler« 

qu'il constitua uno recett., pour ios finances publiquce, etc. Il y 

- 6vidc.Ti,i«nt nrosl>,.ic 

L'ovalur.ticn Boci.T-ócononim:o d'un projet int'uetriol vioc 

iurtcnont n detainer 1,  plu, cx-.ctc;,ont possible co qui art e<*t 

ot avanti ròdi P  ^ 1- collectivité mettant or. avi.tonoo co que 

l'cnocnblo «<*« agents ',oncini<:u«n pris en tot~litC («t non plut lo 

seul industriel)  porci cm grvmc  :VJIB la rSaliar.ti*» du projet. 

Différentes méthode «l'évaluation socic-écononiTUt,  d» »Mil sure 

tren v. irincs ICE ones dec autre:? Uut nu .vino qunat í%U ju/tonont 

porté sur 1 . validité du projet Ótudié,   ont «ta «lr.VorCis.    U 

.Tr.thodû prosante e ici au séminaire ost coli    qui p. éU .-«i»o BU 

point snue loo auspices de l'OBUDI ot qui a oté établi« surtout 

pour l'évaluation do. projets nationaux.    Tîair. au coure du séminaire, 

des applications do ectto rrfthode ont été faites au M dos projet« 

nultinr.tionr.ux. 

Ilr. Sieard:    quels sont loe problbnos quo poso l'évolution 

constante dot nesso* critiques taobnieus« aux pay« •» wio de 

développement? 

II. Sioardi 

Vous save« quo lo« progren do la topologie et le développsasnt 

d. ir ooMonti« <*na loe peys développé, unt anoné 1« toohnicisns 

K ooncevoir dea unitin re fabrication :'e plus or. plu« ero«««« 

permettant góncmlemont ¿«obtenir den prix de revient do plu« on 

plu« bas.    C'est précisément ce phénomène qui fait que le« »**•»•• 

critique« ont tendance * «'élever progressiv.»«*, au point que dan. 

beaucoup d'industrie«,  ail«« «ont maintenant devenues tre« supérieure« 

nu:: ros«iMlité. d«absorption dos marcha« dont peut dieposer « **?• 

en voie do dé volopponent. 

Cosnent dono lo« pr^s an cour« d« inâustriaieetion pewent- 

il« faire face K cette évolution do« BCMM eritiques qui leur t«t 

défavorable? 
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Il y -. do.T sdutte.:* qui  ¿'r.iilour' 

oontraiiv.  ruitinc.iquon. 
-ml. bif.a ,-.u 

a) 3« «ycnipor entro  ..av. .-.fin ^c pouwi.* eli ;pnxr e-. .,-...cli¿e int .mo- 

1-   f.--vi cet i' ;. plus ampli, a,   ptr.,:ttant do Mettre «-.i  -„   J. r vu.il 

dont Ir. dimcnuiun -o r: pproohorr.it *o ce quo c,nt  kr •8tso* 

critiques dnns los p,-\yu développés, 

b)      S'orgrmisor pour cqnrter sur lea  ir.vort:jjt3 ir.rcho;   "ce >y 

développée,   seit en promut 1.   risque   'e -¿etti",  un pl--.ee lcn 

structure* pâme««* do rénliatr c:u exportions,   c,i:c ont eu le 

fairo par o~ompl, U-e J-ponr.is,  ooit on p-icrj-.t d.s acorde avec 

doa firmes ir.tcrnati3n.-.:oa pooaédnnt de tres vr.etos -v-.rch*s qu'ellos 

pauvont ^visc^ur de oidor on partie \ ,x3 newer*. n-.rtenair<* mai-, 

* oondition ^'y trouver leur propre int4r?t.    Ii   s'-.^t 1». de 

nußoeiations difficiles, nw.ic loe w on volo   'o développement 

intóresseat loo firmoa intorn.-ticnr.lcr l.    nubi" titrot 

- Ut représentent doo aarchéf d'r.vunir 

- Ut (ffront savant dea conditions de production pouvant 

Itre r.VTBtûfoutee p0ur uno fim¿ intornrtionnlo,   e» particulier 

ecwyte torn» dos diffárcnoea Ac SAlalro« entvo les p.^e tres 

industrialist ot ceux qui ac U tont pr.s ancor.,    ûTJîS le ona du 

!în«hrel>,  le díminr.irc que r>ou3 venona d'rjvLner,  a pomie de mettre 

eu évidence tout l'intérít d'uno oocptrr.tiun «»tre los troie paye» 

une tello coopération apparaît druie Mon doe cas coa»o la EOUIC 

voi o porraettant de réaliser dee pro jot 5 * masso critique relativement 

élevée.    Do plue le coopération raa¿iirébine pormcttrr.it de negociar, 
ar9C **s ftnae« intornaticualos,  Jos aceorce quo chr.cun dea p-\ys ne 

pourrait réuBBir * conclura tout soul,  ot oc point ne parnît 

partiaulierooent important. 

Radio Klans jap anrooalnei 

Pour toruinor, pcie-i« deannder fc lu ¡teraériaa, quel o«t 

l'effet »ttecdu d» séminaire? 

, ,  SS .'« ••#- *>'£k'is«jêi"t.'- 



yyiBaiMaw 
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M. DçjTjérlr.si 

LU frit quo des ptirticipnatt«,  ingénieur« et éconowiito«, venu« 

dea r.dministrntions ot dos br-nque    de dovei opponent de« troia pay» 

du îir.ghrcb,  -lent étudié et discuto  on ooannun lot probloaea AM 

projota multimtionrai:: ne manquora pa» do favoriser un dialoguo et 

uno coopération aooruo outre l*a troio paye.    D'autre pr.rt 1* «^»ura 

pr-rtio Aea owîrce du Contro d'Etudoa Industrielles du Tto*hr«b ß 

oaoiGté r.u aominr.irc c-.r le« travaux du aéninr.ire oonetituamt «• 

oontribution directe au progiwnc ;!a travail du Cantr«. 

Jo souhaiterais ."jouter,  corame  note personnelle, quo co 

aóminairu m'a donne l'ocersi a de venir r.u l'Arec pour la premier« 

fois.    Au non do mee college,  jo tien« a rebrotar lo Contre 

ot Ir. ville do Tanger pour la ohuleiuroux accueil qui n«w a *** 

riserve et pour toutes loo faciliti« ei gênereuae^nt accerti«« 

poux permettre le réussite du aéainairo. 
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àjnnsxE 4 

Allocution •»* olStur. 
prononcée par M. B-.rnéria. 

lo 2 févrlci   1973 

l. montât étant venu d, clore ce aéminair,,  noue souhaitons 
Mercier le. participât, pour l'attention «out*,«, dont ilt r,nt 

fait prouve aussi bien pondant lo» exposé« .slthodolofiquo. ^ 

pendant In discuoio» de. cas pratiquée.    Il ^..ait,   mppcLne- 
lo,  d'un profTMwo tre. chargé qui comportait! 

»)      U rappel des donné«s de base nteeesnir*. pour l'évnlwtion, 
e«. donne., étant fimi* ^ Ug |tudoj| 4e ^^    t ^ ^^ 

toelmo-écononiqucs, 

•>      l*«tposé de 1» rrfthode d'évaluation de. "Guideline." de l'OFUDI, 
o)      la justification economico et le« aspects juridiques des 
projets wltiBAtioBoux, 

a)     plusieurs études d. ou «r de. projet, nationaux et  wlti- 
DAttOBattX. 

M.« collègues et moi avons pu constater l'enthou.iasm* que le. 
participants venus des troi. pajrs rtu R^^ wt ^^„^ pour 

l'idée d'une coopération indu.triallo entre leur. troi. itat.. 

S'il apparait évident que la coopération intorn-.tlonalo «fans le 

domine industriel est susceptible d'apports de.  vvanta^s écono- 

•4WW importants,  Il ne fmut (M oublier l'expérience des autres 
éroupes (Marché Cessna, 4L4LC,  etc.) qui montre gut la rout* pour y 

parvenir oosnwrt« de ao*br*u obstacle.,    «ri. nous ne douton. pa. 

«*• «titrai de voua «mm oeuvrer pour le bien de son paye et celui 

t» *«hreb en ocMwaiquMit MI •»tnoMiasr.c et sa conviction dans 

lm aille*, professioni. * »«jninistratifs auxquels il sst associé. 

te ta»t que directeur en séWnaire, il n'appartient de remercier 
Isa anls»te«r« m. Olivier, Bioard et ?eiia. pe«, iwr collaboration 

•* smelate a m révisât!«. 



lìgi ina mammmmm. 
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D'antro part nou. avons pu constater la qualité dB poraowwi «u 

Contre ot nou. speroni quo ce téminairo aure pu apportar une contri- 

bution positive eux activité, préwmte. du Centro au..i bien qu'a 

.on programme do travail pour l'avenir.    Dan. la «cure de. «oy.*. 
financier, con.onti. P*.r le FNUD,  l'COTDI ne «anquera pa. de continuer 

•on a..i»tanco au Centre pour la rdaliwtion de ce progrnaw. de 

travf.il. 

Pour terminer nous .ounrviton« «aoroier le Centra d'ttude. 
Inducidles du Nnjhreb, particulièrement »on directeur ici p*é.ont 

»ais au»i toute l'équipe qui l'entoure, pour 1. ohnloureu* acoueil 

réeorvé H me. collague, et * «*-«•*• ot pour la parfaite organi»»"«» 

du eominaire. 

1 
4, 7 4«?' 
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ÀffMPtt 5 

Di »or UT« 
do clôtura du «énin. ir,   sur l'évaluation 

de8 projet« industriels rigonfia 

Prononcé par f'on.icur Moh-Tjned Dr^a 
Wroctaur du Curiti d'Studoa In^uitriolUa 

rtu :iafhrcb 

»out clôturons rujourd'hui,  aprt. d*u* .e.naine. de reflexions 

•t d'écho*«« do point, du vue,  »otre .éain-.ir« sur lo. probi««.. 

d'évrluation de» projet, industriels réffionnux. 

Qr*c« aux export, mp^i.tmux,  aur ¿tudes de «s prisante 0«    ,• 

He..ieur. le« Animateurs,  et \ travers U. débats t*. con.tructif« 

qui ont «uivi le. «xp.eos,  nous avon. pu a-i.ir 1«impérieuse 

néoo.sité pour no. pny. de développa do. promts industri,!» 

bilatéraux ou multinationaux .ustibles de repodre \ !-> dominato 

d« «un critique solón U concopt exposé ioi per Messieurs le 
Animateur« 

II  e.t ipparu clairement quu le. accord« de coopération inter- 

nationnK. (et donc en particulier ceux qui intéresseront le lto«hreb) 

•ont plu. facile, n négocier .«il. portent «ir plusieurs projet, ou 

•ur un projet complexo regroupant plusieurs fabrication».    C'est le 

oa. de l'indu.tric automobile.    L'exemple qui , 4U diputé oomporf.it 
dM ft*rt«atle«. de voitures particulière.,  de véhicules industriels, 

d. tracteur. agricole, et de moteur, à pete fixe.    Il -.„parait ain.i 

possible de répartir le. fabricatioa« de manière rationnelle au3    an 

4« vue technique et économique,  at en mSoe tump. d'équilibrer le. 

avant««,« qu. chacun do. partenaire, peut tirer de 1?. coopération. 

rs* la «ov^.^iion on pwt «ttvisftfer d'installer de. unité, de 

»reductio« ajrmnt la MM« oritiquo inUrnntionalo, ce qui d'une part 

>«»•* d'offrir le. produit, au con**«« tour« E d«« prix intére, sont s 

•et*** 



- u - 

ot d'autre part permet d« cnv<sn*or do. exportations de ce. »**•• 

produits.    On so trouve alors dans une situation favorable «.octant 

1. développement d«. exportations \ la substitution aux importation.. 

C'est pourquoi  lo Cantre,   on plu. de. étude, .péoifique. dont 

la responsabilité lui a déj, été attribuée,  cnvi.a^ra dnn. la —»*• 

de ses moyens de procéda a 1' identific,tion do. projet, dan.' *• 

activité,  industrielle, pour lessile. In dl-n.1« du .mrché «#**- 
en 1980 ou 1933 ^cr.it compatible avec la s*... critic internationale. 

C'est 1» une tftcho qui doit etro entrepri.e systénr.tiquosent de t.ll. 
„»rtre ,ue soient roches U plu. rapidement po..ibl. le. principale. 

poMiMlité- do coopération peur la. trois pa*. du Ha«hr*b dan. ia 

prochr.ine décennie. 

U apparaît aussi a la wit« d« co .é-ninalr. que 1« Centr. 

pourrait  Jou,r un rolo important dan. la normli-ation de. -étboé*. 

d'évaluation de. projets indu.triel. utilité« *— 1- **«*• "*•• 
Les troi. pay. n'ont pas actuellement le mtlme svstW d« prix •>!• 

l'évaluation socioeconomic leur pom-t do trouer un la***. 
eo«u. pour mesurer objectivemont lea avantage, ot 1.. edit. asocié. 

a chaque opération industrielle. 

L. Cntre pout également oeuvrer pour trouver dan. eh*ue ca- 

le, fonal- juridique. 1.. plu. appropriée, pour la rdali-ati.» d.. 

projet, «ultinntionaux.    Il et apparu au..i qu'il pourrait jo~» 

un role dan. l'harmonisation d.. légation, nationales, noU— 

en matiVe d« droit de. société.. 

Je veux eepérer que ce pr-icr binaire sur 1'évalu.ti« de. 

projet. indu.triel. régionaux organisé P*r 1« Ceatr. d'itude. 

lndu.tri.lle. du Maghreb   .era *uivi par d'autre. r~«m%T- 

instructive, et eon.tructiv... 

Je zuhalte vivement que le. «P«rt. magfcrsbin. fui mi mM 

.«, travaux du 22 Janvier au 2 février, ai«* UH *——^F"*" 

é9 ee. Journée, et puiss«t contrisusr ai..i a« **-* 

industriel d. nos pays. 

J»» .-*' 
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toft«,  J« M r*mêrr.l9 pr.a elH«r«r o«« é«ux ««minât é*> Hfl ««i on 

Mr««tor MI profond« grntltttd« *. ton« It» -.nin-tourt, neta.-Ment 

K«Ml«ur* «finirla«,  Olirlor, Sierrd ot Voll-v«, *la«t fu^.w p*rti- 

elpaat« do« »nor« *a«fcr6fttn«, qui out «•.mfptt«' dur-jrl «evie« c s 

journée« un« fruido iene ibi H t4   .ux probi»*«« d* ÜV_ i operant 

Ud»atrl«l. 

J# vondr-1« p.u«»i .->«>c««cr üU »oa de Vni* ?KS vif« et atacar « 

r«a*rel«a«*jt« fc Vouai««* Lo Ministri 4M Connntre«,  -îJ l'Industri*, 

«x« Nia«« «1 de 1P. îf-jrin« «crearad« fui, «rlfrd «d« nomtr*!««« 

i, a Mes voulu ao«a fair* l*konn.ittr d*laawfur«r ao« 

J« r««Mrcl« «afin 1«« rut«ritt« laerJ««,  «t *. law t3lt SE le 

i« la Previse« é« Tiwfor pomr 1* »réel aux e««j«©*r« «Vil« 

<mi ap»ir<¿ r% V« «¿revi«*«* à« «• aéfatar.lr« «t % l*a»«#U 

«VU» -m% Pi««««« A«B «imianriat««. 

• 

ii*« 



*••«*»•*— i* le 

prèvi*!«! ê« l»*wHn« •* l* 
<y««mtiw%ft«ft à« l»«%J*rtl# *• 

êM*rtfU«l 

M 

liai««« in »rttV« •* 

1 

#• 
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S9B2JEu«> 

re 4M aratngea at «oft« aotlruu 

affata 4iree?» 

offat« indirtela 

o»jc*tifa prioritaire» 

trifft F?»  7 
S«Mi»Ui«4,  l»earttt«4a ut rlaaj»« 

•riMiK-u* eritaraa 4« «Jaalx 

¿tfflraata tjr»*a 4c ri «TU« 

4« Uni ter la« ri« 

. a 

Coaajaralawa 4aa varlaataa «1 4o* prajat« 

•41 »eti «NI 4« la Millavra vartaata 

elutakai 4aa »rejata,  priorité« «t »r««rM*»tlaa 

JfeU 
¿««tifi eat iati é>—«Aqua 4«« prejtft« «Mltiftatioaraai 

ÊÈMiMamJê 
fr*:,** mtliituiiimmÊMM    «tretéfla« poMibla« 

Mortai y 
•fjata »Mit Unti «ovvi    prafclaae« pmt *«>aa ¿Mr\l«Mi< 

«B at élMMi« i*«* ••*>* »nUau&i (êttMi \ partir 
m m%i*mm tmmmU p*r la« »*rtiei«eata «,««! 
et *•••*««*, U fM la. t tu amatila««). 
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34ancci HOB. 14 et lp 

Ppé»ünt-tion ot discussion ¿»un projet nadtia-rttoiwl»    ladwtrl« 

automobile ~.u I'r^Jarck 

M'JWW Jtloi.  16 ct 17 

Trr.vr.ux prr.tiqiu-s sur un projet n-ti.w.1 (étr. »li %. pert ir d« 

dosBlors nationaux fournis p/\r l«s pArtioipants cm, fc défeut, 1« 

C.-JB No. 4 dee Guidelines). 

3j-¿>co3 :vt.M 13 ot 1¿> 

Trr.vr.ui pratiquas BUT us projot snütiAAtiewJi    industrie ds In 

TTXhin<*-outil au Haghrww 

froblî^os pratiqua* d*or$RBisntiea d**B 

dMvrüuntioa 

««¿tuas« «I 
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Journal lï MATIN, ?ì  Jwtvlar 197) »Mí 

•A MMM0MVMW RMf l I Mlftff MS fWV*HÄ Mi 

M. JL BENSUM1 : C'est une des actions 
menant à rédffîcation de la Comnonauté 

magmeone 
Awirmat, It 

NMHWMlW A   I 
<* MMt  MM   n   • 
rWUI 
N 

MIMI 

*J    it mrtt *) 
M Mltti «a 

•m «ÑSé* U • 
tût M tfctóü'r* 
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TurcEi : mxm in statuii mmtm m 
LftUM DES PROJETS IMMSTRIELS RÍ« 
n*n •• «LA laAa tk        *- __ 

battati  ill praaèj  IttttMrMfc 

4*   W— 
cam « _ 
«ft«** «  
u cum « b f«t* ^ ri- 

••••if it»§a*itta¥ hitMUD 

4« no*  part 
• O qui e*r*rt«rtM -u u«r- 

Ueu!*i M ttamuir« ;MI i «a». 
**» CaawDroMtmts uh t,nu » 
I* tUkt+trn it» pro)«« indu* 
Mtlt mult.mu. nuit Notit «•- 
ptlr «si «MM <la »otr an r«. 
tejuw pro**« wura »Itiu b*. 
**Aquoa ptmr llrmtati'i w no» 

tVcqUMtt tBMltt II rtuft^a 
£•#;**••••   V«    •••<   lent»    à 
nata •* 4*«t 4« rum* int 
« «m • pmt * «to.b* 4a» 

*  It  Mop*. 

toeUan. «u* I« 4'fMnmt« r#u. 

»•*. «a t* Ci» ill dJUniiu». 
trau«« 4« itati» aura. M cow« 
»• e*t»» añafea, à praeter tot- 
Mi    M»    «rUtat   dww   c«tr*   lit 
i tataa«* «• rvMMM d« *»• 
<*»! a»u» |M tnttém im.itu 
t« n wft> It bu4gM (orrta- 
pondant. It aúafeto , tarmo« 
ta*   MraJlMtaMni   ,  „, ¿^ 

rtnomiti o« awfhíttnta, ato aa- 
paciatkma n rteroularoat «Mr« 
It ftaniti rVmantan Caaaulta 
ul du Magtinb ,. Ut rojrlit» 
tarnt du IVI! t!D. M dt rOUD 

du »MO *•_ 
jrlu antra IN paya 

au Maahnrb »t CM deux oraa- 
nfcauao»    taMnwuo«ol«t 

CM#éraHM MUféral« élargi« 
' A aatkj tccaaioa. ü at'att 

•jraabjo dt MuMaiw )• ht». 
•aawa à M. rufetMry Arn, of. 
«*»r 4u Bumu fttfMaij saur 
guf^h Ht4»>arra«t, «ta 
Itajraat.CfctaM. «mauirt du Mè- 
it4v mue i RM-Y«* M 
*••»   H   irli tau   parmi  août 

—   «MM    linier*   porti 
U.M.   à   IV. 

«^v — -—     •—M    »   M 
WtrfeatMtaS.     raartamltnt-rM- 

•^ •r/tjjJkBS'.»» 

(tut parfolt a noi aarvtsai iteti 
u<vit» MUont.ii accaparai aar 
us» «utM dat^ttoV«a>5- 
dltnnat at  ¡»rauantca • 

• Un« talla mi ion —--iti 
ç»rtt, 4— tflortt conti u« ma* 
la roionvt pour H rétaiMUaoM 
»out a  JuMialalt  dtítuT D 

« I« i 
dt'lo-ia aaUaa ktauaoita at 
«J» travail éilMpVU., 

* *—*—« « aatt   )t MB«« 
»ÄlJt-p. 
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ill 1BAVAUX DU SaDHAUE UMMËMKH 
HM «L'EVALUATION DES FIOJITS 

«MiHIIU «ECIONAin», 
nammom m AI JOUHDHUI 

r 

M li FWtJD. ««Mat 

mtmé t» U JÊttrtm en-    l 

«•*- «t I* 
^M   l'éL    _      

,   I*J»- tptcM9m.'múm*m M ré»** 
M* It OMM MUI. 

««lit- CM» aén« «ita conn «M 
••M M CflB- MMMM «t trawl <u •trun« 

aairltlMi «arolv. IM rtpMH temati». 
I «M MMN « MMMMMM 
tmê» «t M* «r**  d'an 

¡rr., 
«• 
iti 

(0M0DI). 
for anjact tf»- 

teatua ., «MUMM M«« par- 

* Mi « » lu-   2T 
Ht jM  IMIÉMI' ••    *• CA.     «•« 
MAO« «• t. 

• 141- 

'¿•¡"•Lt      rtttr I« aarttetaMk aus   M*- 

pnjato lw«Bwnrtt, 

«• ata}M Mfcavwi a- 

«4 WWOMM aw*- tataibá- 

CA- 

^,¡r^¡S5«7M»3«hr* • •• •*•••* "*>• >•••«>«»**» 
4MMM  M At «gagw^^^ Mt. «a MMMMiMa «t Mflvéi  fhM» 

•SnSZiri&rilllkMm 'MV ««wftiM« laut» aw » a*. 
Sn«U »MM ^MS UHM01  «M   IMM-lMNM   «MM 

«i     IM M» «a 
MMBBdM MM)  M«M- N  ••   •« 
MM» <M «W"«M>M7«»       **"• J*****1 _•**,»"»' *« » 
•ft  «f_5 Mtf   MBtli  M-       MMMMMH 4f fÉMBÉftT It  IPMW- 

MTTMMBT^I k      •* *» » fMMJinill  Ml MM 
¿M**«ï«ïr.kv   9—» •»f» *«wg» <v 

«MM   S 
M la 

* M) 

Mf  M 

t-x ter* 
M) «t •    ¡T*      * A» 

MM»«*»"* 

MJ'MMMMT       _    .    __ 
• •«( MM» t» Ma» 

•SX» MMMBSTMSTIIM- 
MMJ>>, .M»   m.  «M   ««M»» 
^If^^Kf^lf^^H^iMl  KfW   ^MMV   MMF 

j«wkii LI mm 
i f»m«T 197} 

\ _!. 

IîA .• •á¿J.^,,to*.'*j 
•JMtíáak*abtfh80 
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