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Ski la cíieiar. dal Piota naeienol fraaeee, »aje «2 viferoee iupnlee d* «u precideste, 

•1 Sr. n*et, «a int^uja en joye è» 19T2 ä» Carta le la ¿"iboentrataciAj qae M prepeae, 

/a ow ne TMr. verdadera oadifieaeidn, per 1J »uinoa «1 ini ante de neivallaax la prietjea 
de la euaeentrataciéfe. 

Uh eate dee» onto •« da la A#*inicien eiguientai    "is •ubcentrataciàn, M «2 Mat id« 

a.npiie 4« la palaTwa, deaigjaa «1 conjunto de preénetea © do tinu que une tapreea cjue 

entrai» trabaje c eeloea peâidea puede een. ita- a una «apreea aepeeiallaaáa, llamea 

•ubetBtratitta, la cual trakaja i« aouardo eon attuili* o ai«ui ende m inetruoelenee. 

La eeiera de la eueeentrataclAi asaren tante lr. ejeouoién de una pert* 4* un montaje o 

4« alguno* A« eu* «levantes, eerae la de In* pieaaa e ce ipeaantas <¡i»e antra* M la ieari* 

eaeiên d* producta« acabado«.    « ¡»nude ineluye operational ajeevtad&a a dettile «s 

pi«*a« e product«* confiados per «1 eontrrvtieta.    Tapian guiada oexaprendcr eiartce 
camelee ». 

*¡fe la alena Carta da la ateeentrataeién «e prepon« una dittiaelon entra al prcveaéer 
y al auceentrat irta. 

•Si *u»oontrtiU*ta, a i in da eatia.aeer l&e necaaidadee eselweivae 4» en oll amia, 

acapta eeäirce a ir* íartraeeienee éa lata en le cae reepeeta a la« otrarterírtieae dal 

padiée y, a vecce, ino lue o a am «¿aeuoicV. 

I 
*M provveder concibe y «J»euta per aí aiaae ana propio« producto, a pu« éa m 

eatianeién de laa nMsaidniee dal aeread«''. 

Un punte é» *imilitud entra la euisraea eentratiata y al íabrioant* ee padri* aneentrar 

an al oonoapt© da 'inioi.Uva«, que le« dlatlagae del aueoentraticta. 

Romalitanta, Ir. eupreea eontratiatc. tiene la iniciativa do la predacelo«, y eéla 

confía la ojceuelén de ¿ata el aubaontratiata. 

-1 proveedor tien« taiibld* Ir, iniciativa da la onaclen da an preduete, ojee 

& dlvereea iabrioenteo o eonetrueterea para cue le ineerperen a am val en ene 

M la lasa da dai inicien««, eenviana raeordar ta,bien UBA dietiaelen, ene ea lfeal- 

iieota oláeiea, entra la «ibooertr&taeién llanada de capacidad y la ontoicjiífnltiilfti llniTtn 
4a aapeelalldal. 
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l'ft «raooeartrataeie» do capacidad da. ins In aituaeifc da la. aapraea coirtratiata, la 

ouai, par laetivo« sanaral-tenta da eoyantu?-., a* dirige a una tareara aapraaa a iin d« 

aacarla í tibrlcar w¡ jratueto do qua tiana nacaaidad 7 cu« »e :»odo p;*educir an cantidad 

esíieiania. 

La auboontratatien da capacidad roprasanta una relación aoea&ioa y, por ocneigulanta 

á*rfdioa da calidad nediocro, ,xi»s daataea janaralaante ol carácter da •ubordinaoien de 

la e:a?raea aubeoiatvatiata, l\ cual EJ ancuentra en ciorto jjodc a aarcad du la eapraaa 

eontratieta.     Jeta, una vai tatiaíaeha, su nacaaidad del ;.«inente, paede Ae¿ar a aquella 

•in trabajo. 

«h oaubio,  Ir. •ubeentrataoién da eapaoialidad rajNreeenta «aa relaoién econdniea, y 

¡jer eenaigttianta Jurídica, do calidad indudablaraonta atijer.    Oenaiste an iya la eapraaa 

eentratieta oon_í«, ¿¿ :.ianera  iáa peroaaunte, una parte da ait* actividadee da produoeion 

T. un aaoeentratlata eapoeial.Mnte oaliíioade per tu« eoneeiüiontee teoneldgicoe y 

tJcaíeea.    ál «c;uìHl>rio dal oontrato o« «vidantquanta ¿lojcr, pueeto rua, habida ouaata 

d« loa aa pao toa toonelégioo» c;aa «uxsna aate ¿,-anero ¿a relación, ee nen¡ial.MBti niáa 

diííoil ;»ra la anproBa oeatratiet?. daaprsndaraa dal attbeentratiata. 

La eubeontrcvtacion d* especialidad ae una da laa platas clave da la orfonltaelón y 

la espeelallSAolén dal -trabajo. 

.Ai al plano nacional, la juaaia *n practica da la aubeentrataeion tramata oon dlii- 

oaltadee no daodau&blee, las eualac no a« al oaee da exarnaar acuì;    «in aubarfo, •• 

puedwi resolver on forua relativaoenta lAcil, puesto :.TW sélo aa trata da uatariae an 

ejae riga al dereoiu) privée y, por oonaijuianto, d« acuerdos li bradant« disentidos antra 

laa dea partee intaroaada«. 

M ocabie,  an «1 liane internacional, loa prebleaae da la euboontratacion aa van 

iafiaitaaente oeuplioadaa per eueetiones any diversa*.   Para eiapliiioar la expoeioidn 

M »«Salarán tan adío laa sigaleatee: 

r.)   Is télo «OB diferentes lea idieuas, aine taabien la« ¡soñeras Aa expresarse, a« 
ovatte suponen olarte reepeto 9er «es«, eeatwMvee 7 »raflas dal jmfo".    a» 
coda orme, puaa, esra* »eeeaarie »de:iair\ r*^Uen*ees a nonna aeauMa ajM, 
9Ma a loa eemiaarablaa Jiiuaroea daartlacadea por divaraea orgaaiawa iatorn*- 
eianalo«» aualen aar 9000 mu«reaaa y peco preotieaia«. 



b)    Lo« acuerdos ontro 1?. enpr-rJ~ contrat iste, y la eubcontratista ya no daptndon 
tan silo del darecbo privado, sino i¿a3 ¿juarilan aaiaiouu .-alacien eon al derocAO 
pdblioo «n cataria administrativa y i i«cal, con arreglo a Ir. laglalaelén propia 
da oadr. Sstado, 3ata cuasi io*n rev:ata espacial impo:¿ancia para lo« pafsa» on 
doaarrollo, dondo Ir, ooono.iír. se sncuantra, a lo Piones an fran porta, an aanoa 
dal datado. 

o)    Identras ruó, en al plano 9ätricta.ienie nacional, laa eiaprasoa eontratiataa y 
Ina «ubcontratistae so ancuanirah OíI nivjlaa seoneuicoa prácticamente ooapo» 
rablaa, no ocurro lo mismo an loa países en desarrollo, donde loe nivela« da 
induairialisacion «on .my diiorantoa. 

¿¡ata preble¿na de I03 nivales sa íundauanial, por lo dauAs, an al presento eetudio, 

pue« hcy qua reconocar, ©OMO lo hizo el uelr/tor de une Conferencia da la« Naoionea Italia« 

•obra Coooroio y Da aarrollo, c;ua, dado rAno le situación da los peiuoa an desarrollo Varia 

aprooiableraente de un paia a otro, no eerfa posible dividir a le« pai««« on do« ¿rupee1 

países desarrollado« y naíaas on daaarrollo. 

¿¡•ta« ocna i dar aciones iniciales conducen a Ir, priuera da laa oonolus iones , quo do 

ningún ¡sodo au ha da lardar du vietai    Ilrbida cuanta da laa indicada« diferencia« jurí- 

dica«, eooneoloa«, polítioa* y socielas, oüiaten antra país«« sn deaarrollo y pai««« 

induatrialiiadc« una infinidad do acuerdo« do suboontrataeion pcaiblaa.    ü axanvn «statt«- 

tivo da loa probleaae que eo puadan proaantar, y da la manara da resolverlo«, «0 una 

tarea, ai no sobrehumana, per lo ; anoa du uuy largo elianto, qua no aa pueda aborder en 

loa liaitoa dal praeento eetudio. 

iota se propondrá tan aélo, como oblativo raáa modatto, bvjoar una earuaaatitfeeién 

do loo problema» qua ae podrían proaantar an lea acuardoa internacional««, on lo« tro« 

nival a« siguiente«1 

•   Conoertooion y tipoa poeiblae da acuerdo«, 

- úplieccion da lo« acuerdos y problema« conexo«, 

- Sanción da lo« obligaciones y extinción da loo acuardo«. 

Jtt« plan respeta, por lo doma«, otarte itiea de laa ooaoa da le. vida, ya ojne •« 

trata dol nacialonto, la vida y la auorta do «atoa -vouoruo« lntaraaoionalMi    tan olorto 

roamlta qua loo produoto« do la« actividad«« dol toubro no «ooapan al doatiao iti 
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I.     CC;«*¿V71CIOT T TlPCd F03I3LJ1 IL' ¿OLI JO» 

L& importancia, así oo^o in, innanaa variedad, da las dituaoienes de »ubocntratación 

-«n 91 sentido iJm o,plio de le. palabra- en r.ataria de construcción da  aute ìóVilsa, »a 

pona ¡war bian do aaniiids-ti» an Ine indicaciones  proporcionados pei' la Cejara Sindieal 

do Constructoras .vanoeso^ de .artonóvilaa en noviembre do 1970.    ;jif ¡,9 dio«.' 

•!.xá« de 485 "líneas *  repartidas an 73 país«« dal iiundo integran actualmente «1 

monta je, Ir. constnioción parcial 0 Ir. intricaci Ai baje licencie, do lo« vehiouloa cwneao- 

toro« producidos por al conjunto de loe -rondad paites constructoras  (Jetaáca Unidos, 

Japcn, Alemania Occidental,  Oran Brotaba, íranoia, Italia, U^as, Suecia).    à. ritme da 

producción varíe do uno (o nanos) a 250 vahíouloa por día, y loa instalaciones neoaeorias 

pertaneean,  o bion a filiales de lo« grandes productores, o bien a «¡apresas local««.    M 

esto último caso, la ajpreaa funciona a vacas on representación do diferentes ¿aroas, y 

la ílbrioa da quo dispone produca varias líneas... an ol curt>o do lo« 4c« ultimes aftos 

se han anunciado cerca da  30 proyoctoa relativo* a la instalación da líneas nuevos". 

Ü.       ¿3PJCT0 HWT0.J00 

Ja realidad, eetae situaciones ton diversas «en raaultado dà o-iapaa y ¿¿roula* da 

implantación auca«ivas, c£ue ec pueden distinguir de la uanora siguiantas 

a) ¡ài una priuera at apa, los paisas on desarrollo no harán í¿£K qua importar producto* 
acabados.    óaí ocurría an la sanoralidad de loe países an daaarrollo hasta la 
ultima juerra aundial.    Las aconoaias lócalas no «acaban absolutamente ning&i 
provecho de aeaa  iaportacicna«. 

b) Itoapues da la guarra, y sobra todo dospufs del daconic da 1950, aparaoan loa 
prineras plantas du montaje.    2h esta otapa, los países en daaarrollc tan sólo 
«capran colacoiona« do piaaas, sea an la forma C.K.D. (opp^ataly, toockad dctfi), 
es deoir, vehículo» despachados ooiuo piesas sueltas,    seV en Va l'Vrs» *3 Jt.D.'  ' 
(WA .1*0.0.lî*0. A0*«) » es dacir, alaaentos c4ue ya han sufrido un oontaje parolai 
an los tallerce dal constructor,    £j aata etapa,' lo« paisas an desarrollo incor- 
poran, pue«, ya c¿ue no produotos propicíente diohos, por lo mono« «ano da obra 
an lo« produotos vendidos en sua  jareados. 

o)    A partir del decenio da i960, lo« o.feas en daaarrollo exigen la incorporación 
ia una proporción oraoiante da piosas y elaaontoa da fabrioacion looal, da aodo 
que las líneas de ¡acoteja se transformen oada vas oon mayor frecuencia en 
•apresas da conetrueoión parcial,    ¿sta priaera imitación se puade aloansar con 
facilidad, ya quo por lo asnos al 2%. da un vehículo automotor está constituido 
per alonantes incorporelles de manara rolativaaent« simple, talas ooao gaarai- 
eionea, neumático«, eleaentos slcotrioos divaraoe (batería«, bobinas). 

\ i 
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(tee* ««fuller cm Alvaro»« MtwtruetorM han haoba praién «obra •«• . 
MtablMidaa M m pola industrial pora <¿» inaiala» «A «1 poi« « «Morrall«, 
« la oaareanfa da la« lfnana da ätontaj«, lÀWie&a aaanoM è« frndneir ahi ai«M 
aatarialM lMorporablM a IM vahfadoa. 

fa M va rii, on «eta »tapa, »e •• irata rardaaarainanl« da MMIìN a* ^ 
trataelén an «1 rertiáo Mirici« da la palabra, «Ino it eontratM da •intnlalin 
«a pà««M Mm oiraa a M „tonta ja, Ma loe eanaeettanolaa *ì»OA1M vantajMaa y»a 
M« ?w*i rajertar ni oonatntetor, ya qua al vaftfoule ..«»tad© an «1 pals pnada 
foaar A« elartoo Aaasrav&ianM. 

á) A »oriir da lo« ditiae« aiioo se inlci;. un triodo an al enal al -»ani a Ja A« IM 
vabiowlea lapertadM bajo la forma CO o 3D ha da eadar a« lufar a *na jiroéuu 
sii« raallsada oaai an su ieialiáaá a »«»a da slamante« da iakrieaaion naelanal. 

¿hora .-.poraoa la vardadara auboontrctaoién, ya (¡uà la fabrioaeidn «A al paia da 
piaaaa para ¿»etera«, ehaisia o ohapoa da carrocería télo a« pmada raalliar a baaa 
do «a eoneaaiJn da prtanta o licanoin y, adauaa -lo cual «a m alaroanto ••«Miai* 
da la tra»* ii« ion d* »raow-aoir y la pra*taolen da aalatanoia Wonloa, çua M n 
oompvüora InaaparaH*. 

M Mia «tapa a« da i nublan «na partielpaelén ;iáa iapertante da capitevi por pari» 
M la« ¿irmaa oonatrttctera«.    Sa llaga ¡mi a un contrato ralatlva§ranta oomplajo, 
<pa Inoluya financiación, oonoaalen do li conclu, tranaaialdn da know-how, prMta- 
elón da aalatanoia tienlea, nlfflacanaiaiwto da piata«, ir.A«porta, ooaarclalisación. 

a)   Por ¿Itiao, la atapc linai eonaiatc an la inat*laoien 4« une. pianta qua p«rmlia 
la iabrieacidn Muplata dal vehículo, aaa aadlanta una tran« re macie« da tallaros 
/a a<iiatant«a, asa por instalación diraota.    « dacir varded, para cito puoda 
•i'Nttiarao una inv«raidn global da aaa magnitud, «a r«anMt«r cu« «1 pafa <m !••«- 
rrollo hoya avansado haata al punto da pooaar una imraaatructur« «oóneaioa tal, 
(¿uà puada proporoienar al oonJunto do loa aarvioioa, proataeionM y «ualnlatr«« 
auxiliara« IndlapanaablM para al bua« funcionaaionto da la pianta.   Loa ajánale« 
qua aa ami podido obtenar, y cuyo «xasian «o hará «n al capítulo alculant«, «dio 
•a r*ri«r«n «n raalidad a paf«aa qua ya habían aleansade oiarto «rado da indua- 
triali»ooi<5n.    3o trata, daada luago, aagan la axpraaién da la Citmra da Controlo 
Intaraaoional, da vordadaraa :,a¡a?rasa« ¡uirtaa", la« oualaa, ooao ptMda varo«, M 
•alan A«l uoreo da la aubeontrataolAi tal ocoo lata M ha ani ondi do tradiolonalMnto 

1» «fia «ituRoión, «1 poi« on doaarrollo ya no aparaca an Miado do "dopandanoia" oon 

rwpMto a la «iapr««a oont rat iota;    an afaote, aa pnadon citar divora oa «^iplM da wl&«a«,,
l 

inatoladaa »obro iodo on I'ixioc o an la ArMntlna, C^HI aíaot«*an al aontaja da vahículo« 

oon «n 95, «• proAaetM do ïabrleaoldn naoioanl. 

Caba »oataoar la paradoja ¿U quo ahora con IM paíaaa induatrialiaadoa IM qua, por 

•I 5/* do pio««« d«l eon Junto t¡m auiiiniatran, hen posado a s«r nao^noaloaaiont«n «aboon- 

tratlatM do sapallo« paiwa, qua habrían oooiplatado aaí au doaarrollo.   Ai arta rasoao- 

almio M baoa abatrao.ion, avidantaa«t«, da IM intara»->« q«« laa anproaoo oontmtiatM 

Pttadan ptntr «n leo oapitalaa da IM «apraaaa nuavaa. 
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B.      jJTJC-iV)   XÛAJICO 

* un artículo consagrado aeejiei ••*.*»* o a lo» problem de la .ubccntrataeion e» 
•1 Ujaj» Dritto,  al r.^ ea har* rd: eranci,. vr,lrj| VdCJ, tìn fl ^„^ egtudio# ml 

ST.  to« Watanabe distingua tra, tipo, du subecntrat ,cién internacional.    Su criterio 
•<# boar, an al uercado. 

1)    La Bubcontrr.t.-.cicn co,ierci:;l. 

Se trata del caeo an ,jie una eociedad,  Para e.~ti.iaoor 1^ neco*idad*e 1. .u produo- 

oifo nocional o internacional, encara la iabricación da lo* artículo. r«qu*rido. a 

..Wa. del  feriar.    Dichos  artículo*,  Í: brioso. ¿uera del pai.,  .on «trogolo« 

da.pul. a lo, oli »tee, - sea ¿or la enrosa contratista o directaaente por la eapreea 

«ubcentrcti.ta cue lo, produjo con la „arce de aerila,    a 3r.  „atonabe »eiïola e,*«, « 

o.te oaeo, In eapraaa contratista de.«,pe^i,  an eiorto aodo, la funoion de una oaea 
coûercial. 

Jote tipo da .ubccntrataciôn «e halla .,uy generalizo «mando .a trata de tècnica. 

da gran deidad de aano de obra çue ne rayuioren la utilización da *iuipo coaplejo. 

Ü1 3r. ilatanab* oJta oo,:o *j..:ipio la producción da «chibori, ^nero de .eda eapi.adc 

¡»art la confección da chonos do lujo, cuyo contro tradicional de producción era Ifroto. 

SI •ohibori, e, un S4naro „uy   tupid»,  i abriendo «n piexaa da uno. 10 m dt largo 

por 40 era de anche, dimensione, cue permiten la iabricación de un quiaono.    Pare elaborar 

•ote género .^ comienza at.-ado unes C..000 e. I50.OOO nudo. (100.000 oo^o tarmino aedio), 

luego ee tiííe el género, antea de utilizarlo para la conmoción do qui»»»« o da otro. 

artículos.    Para un obrero .uafiio, 100.000 nudoa wpreeentan por lo uano. una .eauina 
de trabajo. 

Al vieta de la creoiente ascaaaz do arcuo do obra an el Japan, lo. ¿abriconte. de 

•°W»r¿ 4« Kyoto han tañido quo encabar «u elaboración r. una eupreoc de Corea del Sur, 

en donde eeta té*onioa había sido introducida antee da la 3egunda Querrá Ijiadial.    La. 

•aipreoM contratiro. cV Kyoto transiten sua pedido, a ampre.a. conciale« coreana. 

(22 en 1570);    «eto«, a eu vez, las envían a loa dietinto. distrito« agríoola., distri- 

buyen la uateria pria?, y .e encargan da recoger el producto acabado.    21 3r.  Ratonaba 

indioa que, en 1970, el aonto de la. exportación., de .chibori .e elevi a 34 aillone* de 

dolare, y çue el trabajo fue ejecutado por uno. 150.OOO trabajadore. de toaporoda o en 

régiaen de jornada f«rcial. 
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fct« Um a« NlMMfilwtAit «i fi» ti trafeajo «• aa*arga a irtmMi t a 

aáaiia «j» aaa «r«i proaoroli* if IM artfealo« o««f «wioaaaM a* «• voaam « 

Franala M faariam « port« «a elfanM paítM i« n&rop* «rltatal y toa*»«» «a paít* m 

anaairallo.   kAliiu groado« tloadaa M IM CIMM «IÍOOM «acarp 1* fafcrtMrtfc it 
•1 Matti». 

f)   U •«•BMlrataoidn Inéattrisd «on ti «stranerò. 

li Mtt MM, ti oontratlrte oaearp a «aproo*« «stroajorM la faariaatlén M 

y «ltatat M, it onye aontaj« M «atargan lem laagita« «ut amfl M tu tm M pal«. 

Per «antipttat«, «Maulo io faferioaaot, üotet art f««1M M« Umtw «M • afe 

íroatan».   ft» U Mitre et la eonttnttotfc it voafomlM aatoaoViUt, m tjmilt Ht» 
ooaoolie M la lyna Volvo, quo, on la priasrora «a 1971, owtaoa OM «N 

t.JOO oaaoontratlatM. 

1M lafwraaoloao« proporcionadaí por ««A oapraaa» faiotaont« «MM )00 a* 1M 

trai MMMi   loo atafe tt onoontrafean ta la íiapAlio* faétnl it 
Aitatala, ti Cenati, IM lataéoo Ubi dot, Trancia, Japon, ol .itine Itola», at«.   Bt lai 

ptout y tlMtstM eoaprado«, «l 42,4)* prMtiíají At aaaaia, ti 2«,6>, io la« paÌOM at 

la nwaaaiiai laoafalw larepea (prlnoip&Utnt« la Atptfblloa Ftitral et álaaamla) y 

«1 U>, at IM paítM io la Aaoeiaelon laropM io Litro lai« rotati o (prtaoiMlataH «1 
¿«Ino ünlao). 

Oaaa lo dtawrtrt ol ejoaplo oit ado, ottt tipa io «ubooBtrataaid» a« aalla amy 

•Monaldo antra IM pal««« laotwt ri aliando«, toar« tede on la enferà et la laiattri* i« 

vakfomlM wtoaoVll«a y acato oa la ladutrla ftorooopaolal, por«, «a IM olroaMlanoiM 
aetnelM, apoBM at praetle* oan IM psíttt M iaaarralle. 

Kajr «MM it wbooBtrataolo« iaiattrlal ooa «1 axtraajaro «atra faarloeaioo «aropoM 

(•iS) y aaÍM« i« feroa* oriental, tobrt todo Polonia, Ta#Mlavia y »Mania.   8« trata 

it ooatratM it fabrioaoion aojo liooaela eon nrontaatan it Mutasela tiamiaa, «at 

tloBM aar oejeto eoanmlar oxUtoaoiat « ol paia ia la «vtm eoatretiata, eoa «1 fla 

i« aiticar 1M oftotM do analamier iatorrapoion ial aprevlaiooaaitsto. 
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T**i4» .. da* 0a.o. alantrdor.« de „tu tipo i, .ubcontrataoifc e« pei... « 

¿»•arrollo.    Uno da elica ., «1 da ir e.ipr«.:. do  auto.aôVil,* Ni**,-». 

Ite vi.ta 4, ^ áata Nei&e  podid0iä  cL(2 ,M niLüro iiiüt3di   ^   ^ ^  ,^ ^    ^ 

-earga la fabricación da oa.«,^**  a un paia  ,„ dj,?4Tnllo voelBO> y #1 ^^ a 

•fio, Cantra. ,u, «1 .-actor y ,1 chaai. s. producán » el Japfa.    La ...pm, qu* fabrica 

Irv enrocaría, quo h, dacie .u.stra, do ,^cho ÍBíí,nlc,  h, ^educido al^ variad, da 

di.aao propio, y 8ua tr.ll.res ^ploar. actuals« proe.dtai.nto. tan  »rf.^«^ 

(.obra todo er,,oics , 1, ayuda tecnica catada gratuita^, per ifia.a*) ^ lft „^ 

Japona Ir. pone oomo .j^plo ., la* induetri .. de otro« pJM. „ d-i.wr.llo. 

Coao ajtìlBpi0 pr¿fjticü d, Mi0 Upo do lnlolatlvMf   ^ m9neioru;r la f^i0a#ifc «. 

poqu.no. caule*.., con «.bu» provila da Mi*to. trM.ro. ada,*!. do lo. „*.*•. r^.r- 

vado. al conductor y a 3U ayudante,    ¿.tea vehículo., oonebido. ..paeiaW por- 1«*. 

eiudad*. an çu. lo. condiciono de traite obligan , ruducir al .fni.ao la *r*iè, ** 

la. panda., .^it.n el trasporta de   auxiliar«,  par* lM PJWMl0BM ie ^ y d*..*n.. 

Cabe citar otro ajadlo d.1 cierno ordan.     3* trata *9 un productor .uro,• «^ 

•obre todo «a .u* aetabloci.iantoe do ¿frica o do „.ia, fabrica un vaículo difar^t. a 

lo. de su propio pai,, ..peciaW* adaptado a i-, n^-id^d.. da aqu.Ho. «wade. 

Le ioportanoia de ..ta producción va *n cuanto,  puesto qu., por* i973i  ,. p^* la 
fabrieaoiín de 3.OOO vahfculca da aato tipe. 

S^dn .1 autor del studio ^puna's,   -..te Upo da «uboont rat ación industria #0« .1 

.xtmAJ.ro 8e ra.roli.nri cada v,z „fc a ffledidr. qua aumant« le aiiciancir. d. 1. i»*.tr*» 

*• lo. ***** an desarrollo.    Por el «oowrto,  Mt. •irtMG .a balla afe pwo «.««ralLaé., 

•n oouparaeiÄn con la subcontratada comercial int a rational,  la c*al, por lo 4*10. .» 

ei.rta. r**iOM», .. vi.no astenendo ootwidambUawrte da.d. hace alg4n timp..« 

3)    La aubcontratacion industrial d.ntro d«l pa£s. 

Sajo e.ta <J.noainacian, al Sr. Hat »ab. incluya el ea.o d. le »filiale» ^ 

fabrioan fnUfra^ta .1 producto an .1 ?afs, « pc*. ^ lo, .iw«to. ••«iai.tN** 

por a«pr#.a. looal.3 y untado, an loe tall.r«. d. la «aproa eontraU.ta M .1 rnfm 

pal..    Por lo tento, lo. producto, fabriceos .n rágimn U .uWoMtrataei«. »a M!« #,1 

I 
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, kor «•* —árli* «a* ••** tafia*««* é*i «*•» j,tf«ii ttftara te U 

et ta fMff*§, •*•* 1s aaal, *•«• qa* •#*«** «éMrtnt^% MHn»wf>l, IM «M 

far««« 4»»«a «aaaatva*«* «a jnf»«« i|f«»*w«<¿«, «i »t« ja«4k.* •*» «»a iiajum aatrta 

F ai filial. 

M faaH**, «««a ü«t|Mia* •* Isrt^irta TfMtru*'., ^f-j»   0«it**i!&Jia»t« «• »r-.«» 

«• «aavaaai aVctaa fera*i • «M »nyatftl«« a?@#«,«*«« m part« »» le« «aaat tlaUt» «m 

rr%» yat l«a iatfartri i«« ItmlH, • taUat« par «1 f»*à«#a« é»l «af«;    •*#!* la éaft* 

aà«i«B Ai la t&r-rr. é» t©.**«*4o latera"«*«».!, •« tm** ê* ».«iprMM 

•!**• aa*» jn^irt* «1 aa#4tt«r "awftaia* y "fiatai* é» l- 

la ait ta»wmu »anr»ai o»-», a« *»aèê*a, ta «laaêf»«*«*«« a»l a?. 

MMawèalaaa*« al MJM«« aixaVt— «a» «• a» «ayaaa*«» /«. «a« 1* 

f «1 aafétal a*t)aa v«a*r *,»««**•**« «*• aaapal« a« H#», ana*«« a» aa •*••» 

tari« a» 

•i«aa 4#t i il • «affai atta MHHI^    laaft, la 

•1 •«**••>•*     f, «a npi fa, |& 

4*1 «ala. 

I 
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l#« *••  -M^etA.j jMt»rit» MUé« MMèiMAi« .»r^it«* M<ï*ar 

• >irlèt04 é« 1* »yi»—-t ft »et Ai. 

',*1    it*r tri<»rm 4*» HIM '-rm 4* »m>*wiÉwrt—àên ¡mm il'11* Un «t »g 

pw« pit >-m*uè*j,ï 

• Il •*b«*«t,**%,i,#H inagrirla ••« •*  •**'«>*•,  4M,  m U %m MIMI. » 1«« 

• 1* *\è*«0«tr.t»#i*1   >MÈtt*t*k«l  i«MMw  éml   0*4*,   j— /*•**  *mlêt% 

t.     u ara* 4*1.41031 ;v*ci¿¿» 

U m*Mlril^tl wt*w#*ri*i «Ht •* MtrMiJ«*    • puniti, a ?**%• 

Uimtéii», **«•*• 1 ^•ft4a„l-rt»^^it»» #**teè«M»  >tr<4¿«*« NUi**^ a 1» 

a)    #•»•»•* <" dt  UCMHMìSI 

•»   M   trat ft   JMUM   aU   ft«#*r   '«tW   *    M**»«   * .»¿•«tir«   d»   M4C   ^Mt«,    «¿M   4« 

i* -.*» «n »«ii*#R+i» «m U «tm—tiê* *» » UMMM, á.b« «toute*, * 

=.- | 

•    IM proháWtim*« é« r*4p*n«¿í4i # I<M •*•»«*•• 4., ¿ v»rt«««*Jb 

•    li Atrae**! é*i new»?*,  «iMÉt i-»«-*,*r« *«tij*l*# «t *.-»i*  —IW4M w **«•* 
M#l».Mwt4»M *»<«»- «è «Ml M{ptr« vi^m*« la «Mit««** ém 

•     1*  ViftaMi:   tinaà«.., 

4*1 +m*r&ii»i, 

W0  m NMFw#NI&OTfe« 
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•    f.I.lb  Itlii^l 

IM, «MI i» i»—»»»»Mtwi é»l «i   fc» 

•   *» 

T.l.     M.       ( 

« al   *&**• m )•• 

« T.l.I.   (l»«la»®«*At 

»•i a« tv« «A 
T.l....), 

jn*t «I t 

I5*i. 

M ••twtlaé», mm SWMIAI m MI *MBMAI 4» **»• êa *rU *• 

mm 1* C taira M twaa*«»« fcw awwMètva, ;.***** 

fai* M te fpt iato ititrim «M m *«w<Hiè« »a»»» »i %wvmw*r%é 

M*mM ••***• «a .*•««,, «m a¿ *M «te jija et 1ff®, JMV 

U UlUiioMiài é»ì Itmfci mir«!», 9R*«Sff.    U «pt* 

«1 «Mie la MM» t4«*|a* éal trNMf»fla ia 

», Èmm ««È» il» «a» wrapM« la atatMVMiéai *• w l m—ili et « 

htm \imm éa \n*mmr%*. 

t»#f-l 

ti 

» * 

pa la ffÉ»>Él MWM »twm ¿MWpft (ttPt), 

-, w««, » »•  y—1-ì é« Jtaa**, tat !*<*#• èi T»a*»|a *•*•##* 

« J* «t»p>éét »M U £6%, m t9¿fc « • I 

«a» «*• fwMMla#M «la«*. 

«i IM 

•WM* 

f • I* 
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rmmmmk s à-j ,'wi^Ae ?. htm   wtm** m •»<* torello ;•»*> 

4« I— «MtraAi»« mààimed*» c>w «xi»«-«,    à tit »lu é*    j'iropAo  pu¿é« ««èì&la*«* <¡«» w 

•MM#at« *«rt«»rt^áe *ntr   i alar»«, ¿rt J* «1« w   pal« *i4r*»<M> j LUV   <4» 1«« pní««4 «Ul *»4«, 

ll»va «M» «*%*;.© un MWJBí;   IB 
+y--4wjert* ii%t#*,i*\«ir.v.l áji    -*« ari« «ifnstvie* 

.«¿••it. 

F VI •dneluir 3*1-. •W4..ik*r"^i^ì du ec:i.u*Jé,»0'« por »íJJITI Ií io-iw y M«íí or.iAT «*1 troM^crt« 

|*l«»»e«ifma¿ ,  eoawiaiie h:^Wi- :, .merli iij  ir-j*».jertj   Aroc  que  3».jdé  sar pcurt imülflli j 

*màz.jmti jftJT'x  ,\ trfjwif^rtj tiu ii^ye.aefa«* d«  poee p«se> 4J»4»  e hr.eia !»• pai»«« «R 

eacwvll«.     L-.\ Xo«t>i-j.oiên dt*   ;»i**j»rt» USrmo  látame« i <WM1   (IAÍ-») ha, r«¿»ytaéV« «vi 

#•»»•4 ,i«nt:  dta  «,:ibr.#i-u..  üBÍíOC*.»   ¿U# «#1P jirvw,  *in mábiwfo,  per?. fi«V. .aeé&liciaâ 

•)   U».-.¡, «b^erv^-i^n iiiu.1 parmiiir* dteli.'it.-\r jtt.-: •MÜMowtraif.eiAi inttwtricU e@«t 

•1 •xtrmj«r''> r#«p«»ete •••  \-J. •«»««mriV'.aiffLi *>©«*-? re i.%1 e  -. la «ubeontrartcteil» gi«i>al ft« 

•# •ir*é»-'vfff "- «outil»*.*! I Aft.     j«t.   ti;» d<# 4vf)e3fttr>rtA«i4ii «onatit*/8 •» r»ftli*»á WK. 

<MJ»«í* *•  ^«»#r*'j a ..m*i:y-ic  ?ir.«e, /a cjut* pr*s*urÄ»e ei*rtc>  *v<s«to <U parrsMUtèeà» 'Mi lu« 

Niasi»«»*'  <ntf* V-Jí ««ntrcvAk»V>, ,y el aab««irtr:vtiít% y,  por oo)»ig»i»nt«t, oerwtit*/* ** 

f r«t«v <í¥léW»ttí 4««  »í lateilié-'A •«f-.nÄaie".,   -.i  tiamp© c,U"j eontrilaäjrö :•- Jftr. aa>e>r «r$»&â- 

•">«iAt iavanuv« i 9nr4 dwi tr'.b;.j<- 

Jn alla  s« Aiieranei:. V'Jite c'« .1-, «ubeantrr.taaié« eoiaarci-il q-»a ne pn*?. á* »me una 

MÉl«»tmAa«iéYt de  »r.jmcic'-jd y ^u»,  ¿per 11 va** i:¿#líeite oia*   r. ^#eari»df4 mm la« rala- 

•ic»#«, s#lo fmuém mnuàiêàjrws* ***t»c unr. ooarcttiéVi -v »erte plaa«,    •»ido da J-. «u««ai> 

tm*:v«44i iaiiimtri-..l i^trj «J1 pai« •> ¿lob-a»  q-.w¡ couetit^f» uik. o¡wjfaeiáfe a lrjpg» 

¿l:*e «H «r^rji-tn im^4i@u wi-   ínvir^ién im aapit *1 ispertaatw 

I.      U «aüKJT-.JTAClOa UOVdT.J^L KB»'f.£ CJS. PàIï 0 CH/ÄX 

€«Mri«PM r*««r4r.r c¿«« ©*>» 'ítt^. ffalii i«r^i^ »-j au»r«irc. i**  al contait» é« lu« aetl« 

vi4M*« ànteatrial«»« y «c.j*r«i::a»« «« «fe@tit« jn «1 interior 1^1 pul« »n «MarreU«. 

i« t»"t.ta 4> la iöiw„ Tut* »«:/>fi«t- *« •»»eoB'trat-^iAí, nMR^üa oon«ri«n« itMtiar «no, 

v«t *ßm cjM »• pmnéë <i«r «8naii»r-'4k'. .-A* qtw« pa#:% ¿ai*** (|UM IMW al«?a«cié« ya ol«rte 

•é**l i» é*»ejrr«lla «wnKl.iiec, c»tw *a l» ^á la« éc. una ^*»9  indMCtriai t«fi«i#Ml« p«ra. 

mmttf tal »fwr*MiA%. 
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ttm aparreióVi d« eeta fuiole »o pueda eonaiderarae, ni  airier'", por maona* da 

W*tigie, pori pafeae <|ttu no j»«e-ji ya u»& eatruetura industriel <jua parai*?, la fsibri» 

«aeicn Je divereo« aceeaorioe,  »nçw silo «er. para ¿segur-ir ol mcnteni-iianto y 1- repa- 

rneién do loa voiifculoj fabricados  (pernos y tuercas, peruanos aceoaorioa eléctrico«, ate.)., 

Conviene, jin j.-.ïbarrp,   analiza/ iato tipe da aubcontr-vt ación, pu¿s constituye- en 

oiarto ujodo,  1,-. .neta, a 1.. i^uo  tiende lr. induatrialiaasion do  loa paíajá  en desarrollo. 

Lo« ejteuiploa existentes cU.  ^apresas .aixtas de osta índcltd  un países que han aleaniado 

tan cierto ,jrado de induatriauaacion, noj poruiten tlo^inir euálaa son loa  principal«! 

sljiAintoa «VJ lea diferentes tipos da acuerdo por Je  4ue «a estipula ©ata tipo da 

subeoBt rat ac i én. 

fftpcipp}*» elementos, do# jaato^ acuerdo« 

1) Contrato preliminar 

Con ajaterieridad a 1;. íiraa del acuerdo propiaoento dicho eo suele estudiar un 

•entrato previo da ímlol« t «fenica vin c¿ue ao define» la capracidad dal aereado y lo» tipos 

da vakíeulot; que pudieran convenirla» 

2) ¡i* fijan an il contrate loa .wt?« y él objeto da Ir. fabricación, ea decir, la capo 

eidad de producción prevista., con al número da vehículo» c¡u<* oe producirán ooníorme a un 

e al andario. 

3) 3a reeuelvon loa  :n!ltipl«a problaaiaa relacionados con la financiación do la eapreaa, 

lijándose la cifra del capital total y la participación de  cada uno da loa eooio* da la 

•mpreaa aiuta.    Habrán da debatirse a fondo> naturaLäsnte,  loa problonas do la partici- 

paeión aayoritaria y dal control.     ¿Juale sor corriente quo haya una participación tripla 

en al eapital acciai de estas empresas ,nixt.a¿„     la dal fabricante original  (contratista), 

la del »eetor privado local y la dal ¿¡actor pdblieo dol .¿atado donde se oatableee la 

planta.    ¿Videntemente, eete tipo de acuerdo no aura" posible  aine en loe caaos en qua la 

estructura política da wa .¡atado porrata el establecimiento de empresas oapitaliatcj 

puraa o de empresas do eoonomía mixta.    8a oatipulan le* eondicionea da tranafarancia 

dal capital invertido y, en au caco, la* «sanciones fiacca©*.    Taabien ae aetipulcn laa 

aportacionaa bancaria«, a .¿«nudo con la pcrtioipacion d3 un banco aatatal.    3« defina 

I 
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euál ha de aar la forma dj la-< acciones y las condicionad a qua habrá de sujetarse au 

tronefaroncia.    Loa  --obioraoa auolon oaci¿ir la obtención da «u cone ont ici ento eotao 

retjuieito pravio pera 1~. transí oroneia - t. .-coroe oa-tranjoros y st 3uelon roaarvar 

alguna ¿orma da darocào«  de prelación prj-, ol cv^c on el  rua loo accionistas origina- 

rio« pretendan enajenar una parto  de sue accicnoe. 

También deberán convenire on al contrato l::.s condì ciónos do repatriación eventual 

dt  los oapitaloa "iaportadon'''.     òo daíinirán i:oiaL:ionto laa aod&lidadea do ra.auneración 

dal  capital y Ica viargonus de utilid.ad,  quo dopondoran a au v«z,  ovidcnterwnte, dei lo« 

costo* de producción y de lo,; precios db vonta. 

de debon convenir también las condicionen para la reinveraión do lac utilidad©», 

hiendo „my corri-nrto cai* los pa£aee on dtáarrollo oxijan que una proporoiír. elevada se 

reinviort- en el propio país. 

4)       ¿1 aspecto liscal d^  los in¿i'oeoe obtenidos por L.o  e^presaa Mixtas en loa peíaos 

on desarrollo, ha ¿ido objoto do un oatudio odpooial por parta do la Cámara de Coaaroio 

Internacional, aparecido en íerúa da folleto (,?• IJ7) .     t.n 61 aa moncionan loa diversos 

privilegios o exencione-a  caie pueden oírocor loa pafooa en desarrollo a loa inveraionistaa 

piîblicoB o privados do otros pafaoo c;uo puedan doaoar ont rar a formar parto de empre-aa 

nixtas establecidas  ¿obro  su territorio. 

¿atoa privilegios o ventajas,   caie varían mucho do un paia a otro, pueden clasifi- 

carse como aiguë,. 

a) Taea de iupuesto cobro lac¡ utilidades do las ar.ipresa.-i.    "¿ota J
,..Oí. viwfa «evideotauente 

uaofeo. ¿ntra ls* ^o, elevada. Cív;.:e citar Lì d* Kong Kong (1 ?*;.,.•} y 1. de üarruecae (20/.,). 

La. tome media suola oituareo ain embargo antra un 3O y un 4j,*    filtre las ais ale\  ..* 

figura» la de la India, quo oooilc. de !;>1 ,> a 81,5;».    Jet e* tasas ae ¿lencionan rapii a 

título da ©je/iplo, y a reserva do cualquier ^edificación q-ue hubiera podido intervenir 

poeterioruente en ellas. 

b) ¿sanción dal iapueato a laa utilidades durante un período de tiempo variable, 

contado a partir de la fecha de la inversión.    Ja. muchoe países se otorga una exención 

de cinco año» de duración. 
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o)      ìiebGjao «apeoialo« do loa utilidadoa imponibles,     la uéWo »n£a  utilia.odo suelt 

aer «1 cb aduitir la fijación de nuota* ib anortisación acelerada. 

d)      Cs.be taabión .adopter .aodidaa fidcalet especial«*«,   do  las rue citaren»» tan aSlo 

doa eje,.iplo#,  con l:v3  ..lisuao reaorvas  foruulodad caio  en al  párrafo  c);    Otofla:    tea a 

de  i.ipuasto a Ina utilidades do l-.j  enpresao.     io,.,     exención dal i..ipuoato  ¡a Ina 

utilidades durante  cinco ".una  (antas  de deducirse la .amortización)  pera toda industrie 

nueva,    cuotas do  amortización acelerada;,    10, .parr, los  udificioa,  40,. para el equipo 

y 20,. parc los ¿pato a  da explotación   -.in^ra.    Adc-ias,   los  accionista«?  »atarán exentos 

da  impuestos cobre  los  dividendos cobi-ados Jiantroj  dure, la exoneración fiscal de  la 

propia empresa.     3¿  hcji arbitrado alr-uncw tipos impositivos  part i cui arríente bajo*  en 

favor do loa eapreaas  poraieàas. 

Haitis    tope ..lÄ^i.jo do un 3O;.  para ¿1 impuesto  a la3 utilidades.,     toda eapreea 

nueva «e beneficia do una reduce i An íiecol sobra sus utilidades imponibles do un pO/' 

durante el primor .-ule y de un 20,. durante ol segundo,     si la empresa  introduee una 

industria nuova an liaitf, eata reducción del 20)  se  seguirá" aplicando durant» ouatro 

aíío« ait. 

Döbs aaacionardQ,  sir, embarro,  que loa inversores  corren el riesgo da que la« 

.-Hedidas fiscales  ventajosas lo ¡ aaan unilateralaentg  retiradas por I03 gobiernos, ya 

«•a por razan de  la coyuntura eoonóaica o política,   o   co..10 factor de   praüión para <¿ua 

laa empresas ;aijrt cu.  satisfagan loa dúdeos do los gobiernos. 

JÌ1 acuerdo de «»apresa mixta también debe ocuparse  de Ion aspecto« siguiente»: 

"j)      Personal airtranjero necesario,     su estatuto legal  an el paia,  plaiso en cue le «era 

retirado de condicionas da su remuneración local y de  la re patriae i An de asta, 

ó)       Incorporación do una proporción coda voz üioyor de   productos nacionalae  a loe da la 

«.apresa .flirta.    Alg-uno3 acuerdos preván que si percent aja dol valor agregado local  ira 

en auuento a ..adida que  aúnente el ndLiero do vehículo«  producidos. 

7)      Determinación del  precio de cojto industrial del vehículo, y loe  elemento* tecnicoa 

y i. inancieroa que habrán de tonarao an cuenta para el  cálculo de dicho precio. 

f * 
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¿Jrcrra«a prÄctioo para à\ dooarrollo do In Q^jreaa 

Jh ol plan tecnico 3J deban oro^-ramar la« divareaa atapas de la producción,    for 

ooniisttiontu,   Jü iorjulara" un protrala de doc-, arrollo COJO el sigiente. 

- Prouoción de las  indudtno.b aiuál.iarat,  localeJ.     de suelo estipular en «1 
contrato cpin la o.¡prod-. mi:;ta comprará" a otrau oi/ipress-B  locales»  a la rpayor 
bruv^dad po^iulc.  Je^do ¡.u ontrado. oa runciona.tiento,  piozac oua no exijan una 
tecnología específica del  automóvil»  coao vidrios,  asioutoa,  òto.    Los  fabri- 
cantes  ¿e ce i >roaet on a i ..cilita:o a le.--   industriad locales lau espedí ioacionaa 
técnicas de ltó piezas  pedida-j,  y ol asoüoraaionto tieni co y la adistencia 
táonicv. nocoaarica  para ou ia'iric'-cio'n.     La e^prooa oi.rta ÎoraularA pedidoa en 
iirnie  r. lu fabricante«  l;calo¿ do  esto tipo de  pi02as  Jîî la cedida an que 
dichas  pie<5,-.<» 3 ..tidi'acan la¿ ..-.specif icacioneü lorrjulada«  per lo*¡ fabricantes. 
Citìrtad  piaza«¡ y productor da fabricación local,   talcd  coi.io neuaaticoc 1   oiíaaraa 
de  aira,  baterías y pinturas tiarán incorporadas  a los vehículos desde  el  comienzo 
de la producción. 

3e  parevi una lista d« otras  pioz.%3 c,ue so  comprarán a la industria local. 

- La fade  oimiento  o¿  prouever la fabricación local Je piezas bajo licencia. 
Cabo estipular an el  contrvio .-¿uo lo.-: iabricantü¿  co;¡¡praián determinaded  piezaa 
en su paid do orison a provoadoro*  <ue  posean dorechoe  d«¿ iabricación y de 
patunt*¡ sTtclusivos  para üíCIU-.J  piji;aà.     -teca piezas puadan ínciuir;    radiadores, 
tubos  cía oöor.pej   arrampioa,  ^oradores,   distribuidores;,   li.opiaparabrisaa,  faros, 
paracl.-xaijf.;, tablero 3 do  instruMiantod.     Jl contrato puedo estipular cpieí     "los 
iabricertod so co.i jroueton a penar a í¡U^  proveedores en contacte con posibles 
í-úricante;.  loe .la:,  do lav,  pi o aaa  oencionadao,  para ;ne áetcj puedan negociar 
la obtenciir. da licencias dt¡ . aoricació'n.     La or.ipraja :..i:.-ta podrá adcpiirir piezas 
erpaivalente - da provo ado ros locals;    con tal .-pie dichas  piezas obtengan la 
aprobación previo do lo¿  ialiricantoy on lo   pie reupocta a la calidad." 

Una vez  co .aplatadas  astaa dot   orinaran I'OHOM ,  la o.opraaa rai::ta pasará a loa faaaa 

teroerr. y ounrta en co;a esta1 provata la fabricación do  las pioza.3 propiamente »aecánioaa, 

da acuerdo  con el nivel do :'abrieaciîn alcanzado; 

- î.cntaj^ de 'sotorod, y aodni.i,:xio  de IL.KI  pioze*  principales jiguiontss.     Lloçu«a 
d*j #41ir.dro:j,  camieas y vol^te^. 

•   *iaçuinado de las   piaaaj  nrincinclei-  aiguaentea ;     piatonâ^, bombas da aceito, 
boabae  de c^ua,  colecvare.-, da ad..:iíaiín o do escapo,  ci£U«¿"ial«»¿3,  bielae,   culata« 
da  cilindros y ejeí-  de  levad. 

-il contrato puado prsvor,  aeú.nuo,  la poaiMlidad do que la eoproaa ¡ji:rta dá preíe- 

reacia a la industria locJ para úl yuániatre de ciortad piazaâ en lo« caeos en qua lo» 

precio* y la calidad resultan aceptable.,. 

I 
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Caba seilalar pox- îîlti.ao (¿ue an loa acuordo-j do  orrorosa .-.-lista se preván tanbidn 

cuestiones de coaorcialización, asiutrmci^ t'cnica,  liquidación de cuentas,  plazo« de 

entrega y garantíasp  así co.no saneionda. 

¿e treta,   pues.,   la Problemas  rclacionadoü con lr.3  actividad.¿d  da un.:, e^pre-tua ya 

esistente,  lo  epuo da lu-ar a ruó,   tras oatc trauen teórico y práctico da loe distintos 

tipoa do acuerdo y do lo*, in.anoraa de  concertarlos,  aa pasa  a eaaainar las  condicionas do 

aplicación do  los acuerdos ds «mbcontratació'n,  la imposición, do lat> sancionen  previstos 

para su inounplinient') y la extinoiín da loa uisaes. 

IT    APLICCIOií DJ Wó ACü.I¿DOá Y P.,03L¿T-i¿  C0iU>03 

¿vidantacanto,   e.¡ i.-iposible preparar -ana Hata completa do loa  problemas  <jn» «o 

puedan plantear durante la aplicaciín da los  acuerdos,  puesto opio,  con» so ha comprobado 

cnpliaiante,  todos varían ontre ü{ .¿¿--ón ¡m caapo de-  aplicación y el nivel  du desarrollo 

do loa paisas  cpie intervienen 311 ellr>:.¡.     jtì0o  problemi^  sen tan vari sidos ooao  la vida 

económica ..navua.     l'or lo tanto>  dolo  se puad« tratar da los  caaos ,a¿d destacados. 

Segin la Cinara de Comercio Internacional, y cc.10 1 agüitado de una encuette mí actuada 

en  \<)¿4 por la Colisión de los, Asuntos dal Asia y ¿.treao Oriento  (CAàUA-CCl)  entre laa 

ampresas rni-rtas  internacional-30 establacida* en Asia,   con el  íin dd averiguar las diíi- 

cultados con epu-j lai as se enírantan,   loa pre ^le.«,.? qua ¿s señalan on el inioraio corres- 

pondiente*, sen loa jiguiontae:. 

t)    In^ermncia espesiya tUü ¿obierno^ local 

ü¡l gobierno local,  aunque  30 haya áoclaradc -avorable a la ettbccntrataci&i y a la 

inversión do capitales eatranjerosj   a .aenudo inaiata en so,~iet*r las  inversion«« «.¿tra»» 

jeras a uti e::a¿aen .uinucioso.    La "intervención gubernamental1' puede revestir diversas 

foruas.    Ya «*e ha Mencionado el r*.poeto fiscal.    3e pueden agregar Ins incitaciones a qua 

las empresas reexporten una parta de su producción»  auncpie en loa contrato« concertados 

con las empresas contratistas o con los invursionijtas se he¿r¿- estipulado cue les productor 

quedan reasrvacloe pora el oonsuao lcoal o para un morcatLo date reinado •    Jet« probleaa 

revista siua importancia. 
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Consecuencias sobre la comercialización y Is, reexportación 

Diversos contrato« relativos al establecimiento de fábricas da automóvil«» contienen, 

an forma bastante ló^ioa, medidoa proto coioni st os para la, empresa matriz.    £saa medidas 

pueden «or loa siguientea- 

- Compromiso del Gobierno del Jetado de no conceder ventajas equi valantes a otros 
iabrioantes da automóviles durante un paríodo lijado on el contrato. 

- Obligación de no exportar la producoiín de loa nuevoj plant-.13 fuera del torri- 
torio nacional o de un mercado determinado,     ¿eta cuestión de la reexportación 
en,  en efecto, muy importante pura las empresas contratistas,  porque no se concibe 
que loa producto» fabricados bajo licencias concedidas por ollas y en plantaa 
¡aontadas con sa participación,  puedan revenderse en otros morcados a precios 
inferiores a loe suyos propio«. 

3i al estado actual da coaas, «»ata posibilidad e¿¡ bastante tuóriea, pues, en genaral, 

laa líneas o cadenas da fabrioación estabiacidas en los países en desarrollo producen a 

un oosto ¡nía elevado,    sin embargo, bien puede suceder 'Tie en los aaoa venideros eata 

situación cambie, an vista del nenor costo de la mano de obra en lo3 paíeea *-i desarrollo 

y de la amortización de las inversiones ori£inolou. 

Una acción directa del üatado sobra 1?. iijaoión de loa procios de venta pueda evi de n- 

teaente conducir al mismo reaultado. 

2)    Sustitución pro untura dal person?.! superior extranjero por personal local. 

Ya 3s ha recalcado la importancia de la tecnología y da la asistencia tíenica en 

relaoión eon la aplioaciÄn practica de lus acuerdoá 6.3 aubcontratación.    No es Liucho 

decir que, a nuestro juicio, este eljraento de el factor decisivo para desarrollar la 

•trantraiaiÄn internacional de conocimientos. 

Por conaiguienta,  convendría a laa do?; partos interesadas provar que la permanencia 

del parsonal de paisoe industri al i a ado« ae estienda por períodos rolativaiiiento largo»,  a 

fin de permitir la ionaacite tecnica de personal local.    Ya ae ha indicado que loa 

aeaefdoe de eubcont rat ación global contienen ciertas aaccionea cp¿o ee refieren al personal, 

adeníe, M puedan prever oontratoi da trabajo a plazo fijo.    La Comisión de los Asuntes 

del Asia y ^astrano Oriente de la Cámaro de Comercio Internacional seríala que ciertos 

fealemcs tienden a limitar la duración da la permanencia del personal ertranjero, reeo- 

pl as&adclo por personal local antas qua late 3ea totalmente capaz de deeeapeiiar sua funoiona«. 
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3)    Monto de los cahonas 

SI Beîïor nfatanabe,  en ol estudio a que yrv sa ha hecho referencia,  insisto taabiín 

on oats problème..    ¿1 respocto indi or. lo siguientes    "Un loa países del Torcer iíundo no 

parece haber i don, cabal del tiempo y dinero qua inquieren los países industrializados pr.ra 

desarrollar nuevas tecnica;.    Jr. el Japón, por ojonplo,  empresas paquean* y medionae 

destinan a vecas sumas superiores  .?. eu capital nominal para adquirir esas vsónicas? 

mientras quo» s o gun ¿¡o comprueba con frecuencia;  muchas firmas do los países en desarrollo 

so ioaginan que paeden beneficialo do talos técnicas ain coate  alguno.     Nuestras propias 

conclusiones ooncuordan perfectamente non las do 3aran¡jon, quien declara que "la mayor 

parte de los países en desarrollo tiouden a subestimar los problemas inherentes  a la 

aplicación do nueva« técnicas,     ^on ti unen crue los  poseedoras do  capitales que invierten 

on el airtranjero deberían1'    "conceder n.enor importancia a las utilidades" y "considerar 

loa conocimientos técnicos  como un bien que deberían conpartir con los  países del Tercer 

Hundo".     Alio.::, bien,   aient ras más desfavorables  a3an las  condiciones del medio y mas 

complejas las técnicas,  untore;; serali loe recursos  caie se requieran para la transmisión 

de conocimientos,  y tanto nonos capacitada c dispuesta se hallara1 la empresa interesada 

para llevar a cabo osa tarca,  a mono3 caie reciba una compensación adecuada"    (Jack 

Baranson, Technolog* Trr^üicrt through the Int .ornât ional l'Ina):'. 

Desde un punto do vista practico,  evidentemente conviene a los paÍ30s on desarrollo 

que eus  gobiernos  subvencionen las visitas que ol  porsenal de gestion o Ice tácnicoa 

oapnces do adiestrar al  personal  local efectúen a los países industrializados.     Otro 

problema de igual importancia,  en la misma esfera,   oe el do la rapidez de adaptación a 

las nuevas técnicas.    Algunos estudios señalan la lentitud de la.-3 poblaciones de ciertos 

paÍMe en desarrollo, que con frecuencia se ve agravada por la inestabilidad de  la mano 

de obra. 

3eta situación de ciertos países en desarrollo acarrea la tercera dificultad seña- 

lada por la Cámara de Comercio Internacional en su estudio, es decir,  loa restricciones 

que pueden considerarse "abusivas" al pago de cañones correspondientes a Ir. propiedad 

industrial y a los conocimientos tácnioos ("know-how")' 

I 
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4)    Financiación - Condona ación 

31 cuarto punt'. uoncionado por la Comi ion ss reíiare a lia dificultades da rouniv 

lo* fondos nacosariog. 

¿Jato problem sa präsenta con respecto a la inversión inicial, poro también an rala- 

oión oon el pago do ciñónos o con al pego corroa pondi ont e a serios de piezas,    iävidento- 

mente, se trata da un problema esencial. 

La Cimar?, do Comercio Internacional resane el problema do la ¡aanara siguiente: 

"Debido al escaso dogonvolvi.aitnto Col mercado do capital as en loa paisse en desarrollo, 

las eapreaas se enfrontan sidtjníticaiaante a dificultades de financiación.    También es 

difícil obtener da las instituciones  internacionales próstilos on monada convertible, 

debido a laa condiciono^ dunasiado ri¿uroaas que dichas instituciones imponen." 

A realidad,  para encontrar un paliativo a este problema,  da ha establecido desde 

nao© algunos aííos un sistema do conpenasoionea para loa acuerdos da subcontratación. 

fetos acuerdos se generalizan cada vas J&J. 3a utilizan no solamente on las rela- 

ciones entra los países industrializados y loa países oriantalea, sino también ontro loe 

paíaos industrializados y los países en desarrollo. Tales acuerdos vienen a representar, 

on cierto modo, una economía de trueque en la cual, para obtener las divisas necesarias 

para el pago de cañones o para el pago de aories dö piezas, loo países industrializados 

deben adquirir prodi otos fabricados on loe ; aíses en desarrollo, sea en la esfera mecá- 

nica o en cualquier otra. 

Aetualaento, algunos de los grandâa fabricantes europeos han implantado un alaterna 

que consista en encargar a firmas que hacen oficio de tareeros la búsqueda y selección de 

productos que pueden «mainistraree en oooipenaaeión de las técnicas o de las series de 

piezas o rriáquinas-horrasiontaa 6ministradas.    Por ejemplo, se ha señalado qua un paia «n 

desarrollo proyecta pagar una parte de sus importaoionoe de series de piezas uediante la 

reexportación de ropa deportiva. 

áin embargo» conviono señalar que esto .aátodo de compensación representa un progreso 

indiscutible desde el punto de vieta do las transacciones internacionales, ya que peralte 

a loa países en desarrollo coneoguir salida para cus productos on loa paisas industriali- 

zados, loa ouulos, en otras circunstancias, no co.npr~.rian neceaariaaente esos productos. 

I 
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j)   3n rjuintc lugar, la Coniaiôn seoala la aagnitud de la carga fiscal. 

2«ta ouôstiôn ya ha ¿¡ido e::aminadas pero os preciso insistir en la importanoia qua 

para lo» paisas on desarrollo roviato o]  sisteaa do adnisián temporal, os decir, la 

importación libro de ûorochoa  da lo3 productos que deben incorporarse a loa artículo* 

quo S3 fabriquen para une. rusuportación ulterior.    Iludios paisas aplican oste sistema. 

¿¡ata política resulta evidentemente baneíioioaa para Francia cuando asuuo el papel 

de eubcontratiuta.    Claro está",  tawbion resulta beneficiosa para loa países en desarrollo. 

Momie, varios países industrializados, dontro dal narco da una política de ayuda n lo* 

paísea en desarrollo, han introducido exoneraciones arancelarias para laa manufacturas 

fabricadas 0.1 éstos.    La concesión d¿ talos  ouotos arancelarias por parte do los países 

industrializados para oiortas manufacturas de los paísea on desarrollo» durant a un 

período posiblemente transitorio,  podría permitir a estos últimos vendor esos productos 

a precios ooiapetitivoj sin necesidad do una ayuda artificial, y oaticiular así al 

comercio mundial. 

Pero aparta de loa cinco tipoa do dificultades señaladas por la mencionada Coaisién 

da la CCI, hay otras qua merecen aoneionarao. 

ó)    SI control do la calidad y el problema de la no conformidad con las sspeeiíi- 

oaoionoe y loe defectos ocultos. 

Loe acuerdos t'a subcontrat ación deben precisar con sxaotitud las condiciones en que 

ae debe llevar a oabo el control do laa raonufaoturas.    Por supuesto, es profsrible que 

asa control sea efectuado conjuntamente por ol contratista y el aubcontratista utili- 

zando la primera nuestra producida. 

Un método que se va extendiendo cada vez uáa 03 el do hacer intervenir a un tercero, 

que actúa como una especie de arbitro con rospocto a loa problemas que ae puodsn plantonar, 

tanto en el plano técnico como an ol de la fabricación.    Un fabricante europeo ha previste 

que,  en oaao de discrepancia sobre la calidad dol producto, intervenga un instituto 

téonieo internacional que actúe como tercero en relación con las partea contratantes. 

fh el acuerdo so estipula de antenano dicha torcera persona.    No 3e trata de una cláusula 

de arbitraje propinante dicha, sino de la c'usi^aoiin de un técnico noutral cuyos servi- 

cios pueden solicitaros rapidónente si se plantea un problema técnico o una divergencia 

en cuanto a la calidad del producto o a au conformidad con las especificaciones. 

i 



L 

-23- 

Por otro lado» en la rana dal trasporto, le« principie« &e\ ©ornerei o intarmaimeni 

ya preveían la existencia Ce tercaroj para verificar si lew moùmtioa »« nJa*t¿uMA a 

la« especificaciones en ol „îonomo de su cvitrc:r-    Al ¿una«  convenciones internacional»« 

«o refiaren ya a oeo control  por mi-to do tercoroa.    I or ejawplc,  la Cot/iiaicn ¿Jeon&nica 

para Europa, en aus condición«« ¿enoraloo; r.útaaXro 410, par- la vont a d« productos resi- 

noso«, estipula <vv.o iaa oart m debor Ai indicar el procaiiniente do aceptación y podrán 

decidir on su contrato ^u« el certified:) or.endiuo  oor ¿1 orjanisiuc compatente del 

país da asportaci An,  en quo co  atestigüe çuo la caudal do  le. uarcadorfa ao bella en 

oonioaruidad con 1.3 condiciono;.' (.'el contrate, valora co,.; procedimiento de roeepoián. 

Conviene rocorclt-.r una voz maß rao r^mltr. au,aa*3ento oportuno njiaitirse a los 

texto* elaborados por -si Grupo do Trabajo ¿obra la compraventa internacional de ¡aaraa- 

darías, da la Cotila i An de laa Naciónos Unidas para di Derecho ¡iereantil Internacional, 

4¡1 artículo 44 e^ti^ula principalmente que la corúorrctd.-irt con al contrato, ©©¡aprendida 

la conformidad con la cíuostra o con el model.-,  •.-•«* deteraúnarí $e¿un la« ©ondieioite-a del 

objeto ©n al ¡.io¿;ento en que re traspasan l-ai  riaago«¡.    din embargo,  di,  COIJO eonaa— 

ouoncia da una ciecla.vaciJn Ja r^oiaión cits contrate o do un podido de euatitvttiéVi, «o 

se efectúa ol t rati paso de rioagos,  la conformidad »o doteruinu aerali la eondieiíJn del 

objeto en el i.iuaonto en qu.v  se hubieran traspasado loa riesgo«,  si dicho objeto hubiera 

estado coni crue o on las condiciono^ del contrato.    ¿1 vendedor »ora responsable de la« 

consecuencias do la falta. d& conformidad <nw sobrevengan dea-*te* del noniento fijado en 

el párrafo «ulterior, si tal falta o.:- culpe, dal vendedor o ¿u ana persona eoloaada tejo 

au responsabilidad'. 

Los artículos eiguiantae, eKpooial...ente «1 artículo 47, estipulan la« condicione« 

en que se debe oonarobar ;/ denunciar la falta da conformidad (en el téjelo »e tutela ti« 

un "plazo breve'»).     ¿1 artículo   ;0 estipula ctuo al vendedor que ha denunciado deaid*» 

aetite la falta da confcraidrji,  rxieda aaoofar,  a resarvr. da lo estipulado ¿n loe 

artículo« 53 y >'» una ¿o las troa soluciones siguiente*. 

a)    declarar le resición del contrato, & reeerva do lo estipulado en les 
artíowlos  jj y jft y recitar lo« iaaVa y perjuicio« previste« en lea 
artículos % a 100, 

I 
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»)   fCmiT «1 TTMI J d« v«»t?. M «K pr^reiAi — ryM¡wa£iMrt« * is tf trai watt ffh 
**• kfi aWri.*.» »1 v-lor quo tanfi «i .k)Ho m »1 «©-»ado -1« 1«, Mflttttftaaiá» 
t»l «atrtrrt ,, *ia p-i»juioA->, m ea*o <*jrtiaawta, de IM 4J¿ÍM / mrJaieiM 
previa.» ten «1 zrittnl* 'X , 

9)    paxLir i~. rüpr.jr'«.ei^ß dal pen-jaisia cm#:ul ;   *r la fait, d* MtUermtdaL, aadic»tt<» 
la iw!ji.«isí,,st% .^vi'ta tm.   4  ".rifoal^ >4. 

7)    lÄ proWai*-. a%iio «o w*l d„l d«i'j«tj  j<mit=.», /*s «1 oual, M fwaiidoâ, no key 

twlaai^t istunuxiotv-l, yn. rae orni.:'   v.f.. ti»«*; juries pm«e*air. prual1 ,-il r*« pert o.     A 

tora«** trtmmiä NI**U ü<J« e^tw.^-rf;.* de dtintj«; •.*& wi objeto »««dides    «1 deferto 

aparen** / ti defacto ospito. 

Pora Mttriina* 1:. coni oxidad ¿el «bj*^, ¿1 «oaprador «wel« tane» «a «oaaidata» 

«iAt eilo¿yr..jnt¿ IMI d«¡f .¿crto?  -vp-.rentjf.      i» #1 •tetas» fr«MÍ«,  M»'« «a «oappaáer 

dMaaat« im ¿«í^aio  i¿i;;art-.i«t* cru* 1*, ora ?.¿«reat« «ti «i jo..?«t9 ¿m 1?. eatre»r, paro 

.intarinr •» oiüvt'.)  -   au cribri, dicho il«r»et'j M calia«? d* deÍM'fco oealto y «1 

*:)^reda*   ^L« h-otr ur. wslaij en virtwi ,1*1 rígímn »#p»ci£l inTT««rMM»ll«at<i.    Mj6l 

la* aartoriiedas :pan©«y.>. olf*»io^  (Juki»; y toi),  «1 voatUtóo» ed respattiaai* a« IM 

éifeato* o«at.vs .'.¿i ^ojfe+o vandid;, «i #g-t..f' í-.'.JACUMI «u \*ttli4e,@i3n pam Im ílaee a 

lo*  «tûlaâ  a:) .hall,,be   da.it iivdo. 

Ü probla.ia dal do: ;©+o   >e\0.to .vj «t,>>«i;-.l..iaa.tù dslterkU tm 9t*MtÍ3ttaa industriale«, 

paMta q**e tal d¿I»c-U pw*'.« -.y-rmoiT «AT.   ¿»«juin á» cierto ti «upo da utilUaoiS».     Jk 

pfaaieo öÄbsina? cada r^o ««paradai^ant«,  '  bas« dw loa perit-J»# qa* M «»alan ordaitror 

para el «¿eeto.    í>4r* »Licirc^ ¿M-' uw n<*~ o*« *uala aatraúar y»a «aneiíft al fakrieant« 

ve«¿»»dcri     *« %uil  «n tiua 4e puódw  -.leter.ii.::«- :¡u* li niarorxieHc- «¿»©taoea f«e eatr*» 

ftwlí. «os Mrf a«to pyrw©ij4«»t 1 tU, c.u«--., y qua «1 /cvkriejwto ü veafiador vtHilare» 

cLiltim-l'}« u*K\ioë tl«nieoe ^ra-- diaiuttlcr u» dsíd«t.-i c;ua #e ...aailaetarí» pMteriora«Wt«. 

Jk» Mi« o;*u se  .r^Uta Ir, p«giü *>i^. »j^f.Ao/ij^t. 

»)    Taakiâi »e floaten «1 probi«» d* lo« .ilr*>« «ti« evident «wow* • ba» <^M fijai-, 

y* •«-•. poy «liatrRtj o :»i«di;;jit« un i»t»ir®niflfeia ù« «cirscpiniâMsia. 

.*) IM écart rato* «a .^M>1M incluir ellM«la« pwtml«« ^« prwéa «1 Mft*9 d« la 

Mita per ¿fa 9 •«;«»?. d# atra««. 



#5 * 

* I« pti**«,, ¿fcm<» **t*ve¿« ¿. MltàMin»^^S ««Upa« <¡M 

A» try*» **!  ^.pii^  jprokè«-»  f..?  lu  ¿«-«rtf;*  ';-*•**;*  i«», 

tMdoM« «nitre tel «H* t'-i j*.«»««« ,rt.ü3.    I,,,« «o***!«««, 

1/ wiMiMM« O ¿u4"nrtf*«   i    .* inpMH«s4> ¿¿MMIW .¿» ' iwnnoi ] 

4m K^lii, ^itiri«««it jtt^j fia»»» éa Va** (tel „M*«*« njuteh m trm%» 

» m 
te 

ft 1» ojnrart«»», nr^U ^'.i, .« *n*«H*W 4*a«%UM~ ^,»0» , ^ i» 

i« i*, ***«*, mea*« Mn^ ^ a ««ri«« ««»>*•», .I. I- »in»« •L^wi^'""    1 
•• W w* é.1  ^*ém te 20.0« ia*ílo» ..e  «è#|-^.    T>i,*» »rwéèMMM .4|, pHtel I 

»MpM««f »fio MíM »»«^^ \r. ^tu^iêi â«i  If (SrvMt«,   tan**!)*  4*1 /.J, J*i fttff 

èM **»***» *»W»*J»i*»tte« %1 .'idm^La *^a«wL«o,  \m .-«„Ail««««  »*».n*n*»Én» M* IM 

•i 4*««w<avt,ént*e rU«ii4^« à« •«.* Pirite*. 



nu  it*ew m im r*. wm M Y mrrrwm m 'M *'tt i 

A a«*«r*,y.   ir A,m*' m •**& fort*       M»     1 ^/»^»r,  Jtaftè**'* Mv 1A mim jwtêè*t» 

•»»-•lu«i.êav à»  i*H j,ew»i*êei  i*   *Vi»«ntrilK-.tn*ji,   «ir» »ÎK   u«n <m¿ 

j»»#¿vi   '   jn   'i« er m »«ut»  ppe,TWt« .)•  lt t+MMlt^f*.  fiM   *pi i« 
*«l»«i«a »•». '4M p*'*áuMt#t>  fftrl i >ul yp,   |#  •%%.'   t« H* %t  emitir 
•f>*«Mrà*  «h   /«¡t*   '.   iiuu' !i»#«   f. xrtiMiltM  «ri  <i*wi i.i*«*«M  *•»*•<,, 
ÜVWNfV«    fWft   J4   A' i..Jf».tì>*(»iJ»   JHI   •»+4   V»iW?i»¿ .Vi    •.   »Uthjfc.   «««ti' >•   a* 
«Mietervi .1 »»«****•* *.(• •-» i  «m <i«  ¡i•'•»•( f .i»i»»*#«, 

*   • **«•> ì* esnatitwh.1'. là «**»«>..» iMl««méè«R«M rm prtciimmm*** 
f* m »«»t*ifc«ji mwnìmmt wàmèMm* *m i#* #.*MI#.ä*»» t#ij%m+im 

Un «aìNirj».    i«t .-** #-:*• 1.>:»»»«i*« ¡h» i«wl*là( •*  nrïiè«i1i«m1i i> «>•»!•» m êl 

i   «4   MtwrU«! 

•!•• fut««« 4#à   "»«ffttr i.'ÎMPrt«» *• Ki\«Mrt?«n   , yf^mm %W-   i.**m«fi*«i «ft «• ««Bite 

p«r «tiir  *••***•,   .{*• «¿ifMi Hm 1   i   l'ili ,1*« *9%*mj--**m ,y» M«*«l»*4éà« «i »è M«? 

% m »it,«» *i»êa«f MimKi m~*>mmim.    J*I •«• «<*••,  1.-** nwpf IM mirmj* 

li i f« ima 4»1 j»*f • f p«M«Mi<*, * M !•*•• à»  Mollir»« «1 il.    ftW 

M «H «fcîi *»1 4*n . •**•#*•»**:    »l   fEthimmm,   [m <f«ari    «*•*• «• 1„* 

«•MfM«««i«r'wi à \têAl>.4--4# m W   im pà**d»m ." ,iriü»c*á*«i «P. *l ?u.f^ 4«r^i«* «1 pria*» «A» 

y «t Wf>  *à *»b« et ê«B ***•/  û*J* #••»* é« MMkfiiMiMiiAn êm «»»... ft.r%« **1 «.«pktail 

«BkéM>i««i*« «k#*0^<MT«K  MMlflvftj»biMI   • 1 •• «apya^ti t¡rl>irmnnÉ¡iiii (, 

i¿ è* BM#» **  l>7¡     *ái«i4f. ,rfdtv»-ìl).     4R Mwftrty« «w«a< 

I 

\4«» «i »*• »amêmàtm • putii** ««• êm «NbM Jwlâà«» • j»1k4 1 



L 

M mm wmmtmtìé» ttjrmm.ita. ï % m.meiern, ummt** ?a» !•• 
* «u aatit*?. es iaa /-fívij w. â»a«rr*lle   .IM mmmaìàwtm asaaaiva. 

è 1- «waye~,   c'^a  ^.i.fuiäu'   ;I.M lea ;.ÍMJ « iaaajrrolla suKUSMn * IM indettoti« 

f»#»«-aad#r.>.s  1« •<*(».'*A1 'tm m r% •>ì't»ti m &ar^r«MìMM eoMr *«**?.!« a o   »laa ra ¿IM 

«toi ,í**3»'', y* s*, «nt^ltïeiytfid« restile* i atta»  "iaevlaa o, an a.-uaoa «Ttraoaa, 

fc*A l*i. *«f»jr*j§>#ia i.» I«'.;  i/vtaruje«  qw» %?Arm m jm.jm,   al  ¿abata oaj* Am 

a*t*4#aa «» «i  pi Jf»  jiö'fdico 's   :ur.  jftanaViea far» fiaar   ., w? plana aw<.wft«ntd falftia«. 

tïm'-,  ma. »*a fiant* «ï ¿runa..*«  »«à1-! u-  1.'. infarlancia prtmardiaA  ^»a lo* faiWa 

attfcaftrtAl ¿..-.«¿aa  mmittmém a i#d  starti«  i;  eati^iiniiá aalftia-  act  »;%a «toaiaianaa «to 

«NafPaaÉar »at»Ti4ajeUa 4* tüb##wli'^*o*4n ®>m las p%£a*a «m aaavvralla.    jirte lipa «to 

aa»»»ataa Püf»i*ra e i «**•»« ¿r «do i* pbrmoi»#i»@àâ,  n*» SHO4O vara* aaatpranatlé» pa* 

fiwiwama aa waaatwJiliaUd pali tío ¿. 

«i M l'A»,: 

far* prata^araj,  .-n 1. «e4i4¿ *J 1A pwsiai«,  «antra t*l*a êmmm,  juaái 

'isa an la« «mura»» «>J loa AíJUUJU» ,\ !#• da ¿tèartn «era».    »*fc[^,   ati èaraaha 

e-am #ra#-«ai*ei, »a  i»t*rp*^t& ol + ff»ii%©  fwar- i -a^yar 4a .vMn -•»«*-•» -wt..-^.. 

raartyiatíra,, m*  »«  aütpaaifclj ipt», ito»*»-;» 4a 1 múrmn ák a*«ar4*a viit*maeia»%laat aa 

la laMiá* IB».•> iiita»fjr«t ..<uA; m.%m  ^11 ...    ¿«f |waaa:,  mm m . jmrém 4c aubaantrAtaatllt 

tfiaaal aa hi lacinia©  ai  tarmino saw \\ nuatar-a si franta* 

•lar ft*«rar.   : „/or «j «ttUa»4a i»  *8o»tji'"^ai',i qpa» •* jai ifamdU anta 4a U val wat aá 

éa l»a »i^atwi««.   /  i'^ »o « .* la pc«va>j- «i rjaiaUr,  aana, far «¿«¿qpla,  inaaraUa, 

«•JiMiaV  taajkàaaàa«MM, tarranataa,  tan-paataia«,    w\mm*°t  ¿«arria,   hmlgm, 

»piaa tianica y áir?aai«la*aa raatriativna gmìmrmmmtaÀmm, <$m fiaadaji aeitrrir 

*4 antrw a*i vi^t a| ariaan«a   m*mrém a itnfMatir al tnaflúii««« faraial a 

*»**i aa i a« abli^aaiamaa w«i(l  N aici^ra»ttt;'. 

I 

Él t*at! i«  i">»*ríti «ofaf, «a I» i.« partas fuaia ffaaéay ssùaèAa fa» aaa aa4i«a 

«toi aajajàwùa**«  i«* ana V*H.j 

, 



:LJ8C3 JUÖICUL 

ê&i s* «xTjaiaa, para ianiaur,  ol rl.jinen judicial  aplicable a talan »euerdoe. 

Far 1» «norme diversidad ("a la« 3Ísta.:¿ae do daraoha internacional »äelioo y 

privado, loa »attardai suelan oontcnor, on 1.-. practica,  una clausula aobrc arbitraje. 

$ic embijo, nada impodirf-, TAO une Co l\a portas iapuaiora T. 1í otra la aplicación 

4e eu »repio darecho a-oion.il,  al  L¿sintir eu qua la» controversias quo pudieran 

•urgir flU talan   .cuardos ao ventilóse;! oivto loa tribunalo3 do 3u propio pois. 

Ile obstante,   pira l'i ejecución do uua sentencia dictad., por el tribunal de ua. de 

IM partee,  es nacosorio,  on principie,   esanetor la. euo3tión al tribunal dai país 

Ae la otra »arta,   o B«O en al lujar en que ac (lobe, dar curapliuiento   . la dooiaién, 

/a que solamente un tribunal nacional puoda ordenar li féWalo ojaoutivo. 

Per e©B3i?uient©»  el caso aabg 1er ^roaantado nuceeLvaisente ante dos tribunales 

du distinte, jiariediocion,  con todaa l:.g aa*i9«e*eaj»4M <£U9 ello soarrea, fa que   um an 

el esa« en que al eantrato «¿stipule 1,,  ipl^c-oion do 1*1 daracho particular, cada un. 

Eieatrará1 una tendencia n .turai   1 aplica los prinoipio? do su propio derecho intemo- 

eienal »rivada y,  especial-»uto,  las normo« tío ort'.tn público que noan pertinentes. 

Per «ato r iz6n «o prevá 1.. po sibil id ul dU presantor un recurso «eto un tribunal 

irtarnacieuol,  aetwrsluonte ba0o lo*   -.uanicio* da 1-, limar:; da üomoroic Intemaoional, 

fusate 'lue m eee < ano loj toa p.-jrtoi roo©:. >eon 1- co«i¡>«¿tonei    1« esa tribunal. 

Eerealaant«,   ai cana dc-ba sor ;vr«iantado   xt« un salo tribunal, y r.o dos. 

úa eliusul i ds arbitraje remito  jwier ¡¿/»erta al re^la^anto do oonciliación y 

¿MTBitraje de li b'Aaara de Oeawrcic Internacional,  eon sede en París, quo estipula la* 

eefiáieienes en qtw daba llavaraa a cibo ai arbitraje.    Dicho redimento de ooneiliacion 

y aibitraja,  que ee pueda obtaner facilmento nolicvt&idolo c la C&ara de Cemeraio 

I»tern¿cienal,  e »table««    1 ¿a condiciones de presentación    de una controversia a 

eee tribunal, de loi preliminares do conciliación, da la aoleocién de Arbitres,  dal 

jre«edii,ns#ito da arbitraje propiamente dicho y L.H condicione* en que sa h» da 

io» y Bêtifie-or 1-  sentencio arbitral.    31 artículo 29 osrtipul» lo siguientes 



Cardctor definitivo y ejecutorio do la sont ancia,     i) LE.  sontenoia arbitral 

os définit ivi.    2) Al   someter cu controversi?. al procedimiento do arbitraje,  las portea 

•o conprotnoton a ojocutar 3 in dolora Is. .jo.itencia *juc  00 dicto y ronunoi ¿1 a todas laa 

formas do   apel -ación,   en eu<ontc t.J. romancia soa valida. 

Aun on cl caso,  por lo danáa muy desoaxLc,  do  -pac or. 1.. cl'uaul- comproraijoria 

(as docir,   on ol p'-rrado do loa acuerdon  on quo ao 0stipule ol   orbitrabju)  so provea 

Ir. aplicación precisa de un doroebe Ui.oion.ii,   ca la práctica judicial,   contra lo quo 

pudia.ra inducir a pu:;vj el  cit ulo   .rticulo  2'},   03 nio.apro posible que una do IwS partes, 

g»neral«cntc aquella para Ì,, cu.d  ? a aonteneu. resulto desfavorable, presento ol caao 

ante un tribunal do au propir.  "jurisdicción nacional. 

.li erecto,  dicho artículo H-pono quo  lis partos romaici on a las formas do 

apelación,   en cuanto ti ronuaci   soa valid-.. 

Ahora bier.,   cono a o Ua indicado ai-tos,  pjuv-, quo la o ont oncia arbitral pueda sor 

ejecutada on ol paí:.i do una do las p -.rto;j  contratantes,  dicha sentencia debe habar 

recibido pro vi-ornant a ol crxK^ujit'-u; que aólo puedo sor conferido por la autoridad 

judicial Aol  país intoros-xb.    Sin e::ibora;o,   cadi paio  tierno  su propia legislación 

aobre las  condicionen on las cual o a una aontoncia .irbitr il  internacional  puede recibir 
cl 5K°.cÏV;a;.¥>    ft>r ojeólo>   ai Sí- docido   aio dicha .sentencia arbitral  03  contraria  il 

orden publico nacional,   o Tao so ha hacbo  caso o.aiao do los derechos da  la defatiga,  ©1 

juez nacional no est£ obligado  a coruiderar valedora la sontonei a internacional. 

3J¡li?L0 CŒC.lTXi DJ CCTTdOVll¡lia U:'7¿:v!Aü.t\K.lL 

lin ejemplo corux xtc tonada dolibcrodaroei-tc do un raodio ajoró & la industria 

automotriz,   en quo las controversi-a  judiciales p?„rocon 1er 3umamento rejas,  demostrará 

las dificultades y demora«; propias dal procedimiento  judicial. 

Ifcia anpresa europe., de rabricación de colchónos había adquirido los derechos do 

explotación da una patento do una anpresa nortoaraeric-Jia.     Jl acuerdo do licencia 

estipulaba que el arbitraje estaría a car^ do la Cámara do  Cíonorcio Internacional 

y que so aplicaría,  en oac eso, el daracho del Untado de ¿.aryland. 

Ili ont ras so ejecutaba ol contrato sur-fjió la siguiente dificultadí     ol  colchón 

fabricado on   îuropa 30fiSn el procedixionto nor+aanericono no lojrí resultados s ;tisfao- 

torioa al  3er uoiaetido .-. un > seria de pruebas técnicas quo la habrían d,ado derecho a 

t«ia «tíqueta qua,  sin sor rocinante indispensable,  habría facilitado la comercialización 

da ese tipo de colchones. 

I 



-   ]0 - 

Como ooneecuoncic.,  .1 fabricante auroro docidié no producir el colchón, por lo 

que el titula -To 1, pronto nortg^ortoor.! ?re*ent¿ una denanda onto U ^fcor^ da 

Ooaoreio Interdi .nal  soletando V. ,o,c ,ifc del acuerdo ,   rociado un, considerable 
indaani^.ció'ii por doñoi y ¿»orjuxcicj. 

La ^or. dtì Jocoroio   Intuir .v,..onul  notùr« m tribal do arti tw je crosto por 

»i profecor do ^roc:-o JV^cS, do.ijn.do Po.r !M do 1 ls parte,,,  y un abobado en 

cuestiones inWn.ei.onal-, :  r^cía do^xb P,r 1, otr:.,  y preeiiido por .1 dee*» 

'la  un colojio de  abc-dos    lo  los F-fso:;   ".ijo-ì. 

Izante curo, d,  i>.,   aìos L-.0 p-rtos presentaran alo^to«,     el ¡«ro«o«o se hlao 

di/foii por lo:-, ¿roblara, té -nico,'   ^ so Cantearon,  y porque aiu pracieo 8UöiiU-trar 

a loa  irbitro, lo, eloquio, ¿a r,:^cuo dal   *t vio de Toryism! aplicables ai o .«o. 

Poi' lo tanto,   Ir. <• j,.y- do Oo,-orcio   Cutora suonai  se vio obligada a extender 

mria. v€*o8 los pl...o,  concedido/,  ..  Lo,   'a-,'.tro, p,ra pronator su ,«t«L y,  *>te 

Li lentitud dol prooodii.iio.vto,   V". PirU do:aand..da proecnt^ ol  e-wo vito 3U prozio 

tribunal nxcionai p,.ra cuociono, do loroc.o norcantil.    Porter lordante,  los arbitros 

pronunciaron, ?or v.^A*.   «ir. rcntonci^or. <r* ,c roaponaabilisabr. do la rupture del 

contrato  J. ia'ìricauto ouropoo, por-oc   •/.  concertara..; el  acuerdo do Ucencia no 3» 

había „xijido qac  30 ruspata   ni,lJU:i, nornu tannic-..     "Jon oì  Tin de  TUO la «entanoU 

pudi.3« sor ejecutada,  ol ion.advito nerto^oriomo tuvo que presentar #1 eoao onta 

el pwaidonte dol trillo;!  i A p..f, eu 1?ao u ?u¡pr03 .  deii;^d^a ,aant(mi,, gu domicili0| 

a fin do aolicit.ir ol CìM^.t'ir r,i:. ? . joat^rcia intopn..3ion.il. 

odiate decision JMd:.ci.l,   ol tribunal .*.*$ Jflr. dea-ala,  paro la empírea.. 

dencndad.. proventi inr..edi vfc ^nt<. un.. -:.Pol,oi^ onto ol  tribunal conpetente,  alocando 

quo no sa UAui ro-spotado  ics doroehoa do l.i dofens:.. 

Quedaban pendientes  do:, procadiiaieutoy;    uno aiate ol  tribunal dei  lujar de 

domicilio do la anpreaa donando, y otro onto ol tribunal del lu-ar do domicilio 

da la cSnarn do Coaorcio ïntomacion.l.    ..¿atoe procodiniontoe podrían haber durado 

vario« años, pues orín on at Busecrtible? do apelación ante los tribunales naoienalos. 

Ai «atas circuitone! i3,  deapuSo do vario- aîïos do litigios, lag partea convinieron 

aa llegar a una transacción a "in do evitai- otros rru'a, renunciando el doasnd-mto 

a una parte considerablo dw la úidemnieaoiín p«r daños y perjuicioa preriata en la 
»ontttnoia ííxbitr.al. 



Jete ejeaplo ¿«nuestra quo rocurri- : loa  tribunales, ya soan nacionales o intoro*- 

cioirlee, no  facxiit:«   i. .   -oi'x:Ju priende. tU   las; d'ficult*dc3 c[ua ,>uod«n presentarse 

en 1:. ejecución c.a   LOT c:.tr-.to:¡.      ,.-:tua n    r ss-ualvun,   en jorsf»!,  sranica a oonvorsa- 

cionoa .-wint33-.:i   o '..i.io o1   ?.vi;-?o..ui^ do it, mot .tuto tralice,  cuya intervención 

(ooc.o ss h. indicado  antcrior'íaontO cuocio ocì+ar yreviata or. ol   -.cuerdo,  poro a título 

Consultivo,   no    \:v\Ìo: ;.l . 

rbr le  tajato,   3ir. dar pr-.w^s de ir. po3Ìiui.-j:ao eacoaivo,   so puado pona.iT qua 

recurrir   : loe tribu-ioles  :vvr    resolyor ' „a controveraia3 do ánbito internacional quo 

puedan cur ¿ir du* .¿ite la Gjecució".. do loa oontratoa, no porcite ^eneraimente zanjar 

dichas controversias,   rV.bLdo   -. lac donor .s  ^evitables quo orijina la dificultad do 

ios probioi.ias  -¡UJ  nú piante :.n. 

r^r ot^o 1 MÍO.J   eato 0.3 cvidantoinanto ol  único recurso quo la quodo, a la porte 

perjudicada cuando ao rorj-» im contrato, pare, barar sancionar al copartícipe aedisjfte 

el pajo d© mir. ixuloìani'ación por daños y porjuicios. 

oaTau3iai 

IJC-ì «uiios, cuya aeriudad e\i U oaf ora oconóuica © industrial os bien eonooida, 

han formulado un:, definición da la nubcontratacáóVi quo puode aervir da basa para una 

eonclusión. 

¿los 1.. c.ilif.lo.ii de   'trafico do ;jorrGccion.Milonto:'. 

A escala ..iiavliwl, soto tornino JO- on •í muy promet odor» aiuaato qua abarca, a la 

W;,  el desarrollo .loi  conercio y al m j,i or .intanto do la calidad. 

Itera que la oubcontr at ación internacional  ao establezca y ao desarrolle»  en 

cualquier fona a quo roviat..,  o~¡ moneater ^o.^at x au base ática,, pueato quo es la 

mauifestaoion da un , forgia, do solidaridad internacional    de la qua puadan oonefioiarse 

tanto contrat ist .-ya  como  aujoontratirrtas. 

3in «ubarlo,   ©3 preci a o quo, on !.. etapa inicial,  los paícos en desarrollo 

propongua objetivos cao no 3ea« donasiodo ambiciosos, pe,ra quo cua e3peransoa no 

qpwden frustradas.    Prover la ero ación da grandon f.'brioas do piezas da automóviles 

*n un plaaso do unos pocos aaos nin contar con la infraestructura industrial necesaria, 

o introducir computadoras on un poqueílo t-,11er de reparaciones, demuestra un descono- 

cimiento da la realidad quo Uova a fijar objetivos inaccesiblec.    La ojrpaiisión eoonónica 

dabe efeotuorsa por otapaa, do conformidad con cierta pro~roaión;    el quoror acortar el 

caaino puede resultar,  a la larga, costoso o inútil. 

I 



« ^r> . 

We peises tandiutrlftlis.:^** d«mi dar»» «mti de <f« mv ái^rüMwUk faitiwmiil 

a&i aepVia de loa aiadies do prodacei&i ne eorurtitufe %¿-jn ulle»  a yl.-w© serte s ne,Ue» 

ana torma, de mantener o adquirir ciortaa rij-eada«,  ulne tai»Vjh¡,   i l . Xyrst», wt ? 

de aupante da ios intereuibies iïitamieiau-ier' y, per Aide, d« fcrt^vriésé. interna- 

cional a travia de lcn vínculo« ao{ eJt¿M«oidan. 

..4i realidad,  en v@:< du iapertor lì, sinne ¿a o'jra,e«,K ie musela íioeer art lee pafi 

industrializcwlos,  .„hur-v p'jreea nucha ui.'s   ititi- c'o a^ort.^ el trapuja al sitie en qite 

la mono de obra 7a asirte*      fc>r lo t:*ito-,   ir. ^jeant.•allien pareee s«r la ssi«ei#n 

(¡)I0 acarre"', el iaoiio? niiara de ¿jroblgeki* eeanA.iioer¡ ;r «oc ¿¿leu an comporrei A» een le« 

verdaderos daeplcsauiantoe da poel..xi¿n q~u mpiie.'. yra eentjv.liae»i4ti induairi-.J, 

exaasiva,  403plr,z..¿iiento3 quo, por los t *•**.> .ttewo.:* 8OCí-í1<Jí3 qiw p*i>v««;wi, ti 

qtw sor Beceaari.'-
li.Miiito 1\ c^uaa da ;>orttsrt»,.i,eie*i<»e eatiàiee y yolftiexks* 

K>r lo uiaao,  la ¡stiboeatr..t,-u5ian iaternaeitmal»  a ais de ia e»li¿uriáai 

-pm yaaáj» generar,  eu jveaantc cuau «1 íaeter  uine^.ble de evivklttri* ? de pae 
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