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. Uover 1o presperited cosnfudos & Jov pafess en Gsarveils oo of aager Geseffh
combuios ¢o Ae 04ghe”. B verdnd g 100 éseaffes @ mnteria comnfates sntdn, © pov
30 amee han estads, @0 mode. Bae 20 quite @ 1 frese eitads oee digns & stemsthy,
&QMMUnummonumt“obn
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Wilover, o} Govter Mioter Main, @ ol maree 6! tafosms @o 1o Contetdh & Savesstenss
iatermasitnales y Geoarvelle comnfinter &0 1a Ofaase @0 Comorets Dntemesdenal.
B ese frase 00 angress, guse, ¢ manese my olare o dssse, u0 ofle & oo pafese
@ Gssasvelle oine tanbidn &0 100 tadwetrialisedes, &0 o apfiles cleenom of ommsel~ -
Slante y ol dsuinte @0 1ae tfenices guo Joo posuiten elever o) ndvel & ou Gseeswelle
comnfnteo.
0o pusés pregmter o4 100 asuerdee intemnssionales 6o svbesmtratestén y Moo )
Souevdes & liemmsis puséen emstituir wn asdio & legrerle.
3 come doe progmtas ofle 1a primere, 1o g0 00 Fefiere & 100 asusedss fatosme-
1emets 00 songard ol Prefocer Duret, eatedrdiion do 1o Univesidad do Boteestusge 7
Bisester dal Ommtre ootire cotuldios Sntermasionales &0 1o prepiedad Satestrtal. 4
Gia abargs, eo Sbvio que 10s 40 Jroblcnss presenten Somss SOEMG, JOF 30 @Ne 00 ,
TUNGD CHINSOE 04, @b 040ri0S 20P0SNes, hay Fepeticienss ¢ fmsuseiense & wWs & Sbpe.
Goviens, o Gufs, conmmeer pov m intente & Gafinieits & 1o sddosmtontastds @
: Potrts pasessr goo 1o cuboemtratasitn aduite we deftnteth my stagle. S0 trers
Slapicsmie & @0 W fubricante ¢ W iafustrial, @ ves do daser alge pov of sdens,
v 30 tngn Deoer”. oo eusentvancs en presensis & 1s 1dse My wiigs & trdage & Gestage §
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En 12 oijcinn del Plan naciemal franeds, baje el vigereeo iupuleo @s su presidente,
ol 3r. Pinet, ec intoodujo en .icye de 1572 una Carta 12 1o Mboemtratacifn que se Jrejeme,
78 (8o no wnc verdader: ocedifieacidn, jor 1v .unos ¢l intente de mor.clisar la prietien
de la subcontratacifnm. .

On eete doow enio se da la deiiniciln siguiento: “La suboontratacifn, en el seatido
arplie de 1o pulabra, designa el conjunto de productos ¢ do tarecs QU UBE ¢APTIER (M2
entraga trabajo ¢ coleea podides puade oom. jur 2 wna dapresa espeoialisada, llamda
suboemtratieta, la cuasl trabajc de acnerdo oon acublia o eiguiendo ews instruociones.

Lo ssiere ds la suboomiraiociénm abarea tanto 1o ejecucién 4o una perte de wn mutaje -
Ge algunce de sus eloaantos, oemo 1o de loe adesca o coapenantos que atran en la fabrie

cccilm de roductos aoabados. . uenude inocluye operacicnes s jecutadas o destejo en -
Piesas o prodwcics eonliados or el controtietc. Taabién nede oceaprendsr ciertoe .
sarvioies’,

dn 1o udeme Carte 4o 1a Juboemtrataciln se propone unc distineién emtre el provesder
7 o] sudoemtrctistc.

*3) suboomtratists, 2 iin do satisiacer las necosidades sxolueives de o oliemte,
209t celliree a las instruccionss de fete en 10 cue respecta 3 las cerasterfsticas del
pedide y, a veoes, inclueco o ouw ojooucién®.

"4l Jroveedor cemcide y ejecuta por of misae sus propios productos, 2 bdase 4o o3
ostizacifn de las necceidades del mercado”.

Un pumto de similitud emirs 1o eaxrasa oemtratiste y el fabricants se pedrfa emesmtrar
on ol oomoeto do "imioictiva™, que los distingue dol sudboentraiista.

Korualiente, 1o eupreea oontratistc tieme la indecictiva & 1a produccifn, y ofle
cenffe. 1o ejecucifn de Ssta o1 suboontretistn.

“l woveedor tisne tnabidm 1o iniolativo de 1o creacifm & su peoductc, que prepeme
& diverecs icbricentes © constructeres parc Que 10 inocerporen 2 su ves en ows predustes.

dn 12 {ase 4o delfinicienss, conviens recordar taibifn una distinciln, Quo e sgual~
emta elision, entre la suboemtrotaeidn 1lanada de eapecidad 7 12 subomntretacifn llamds .
do espseialidad. .



o suboomtratcein do capacidad de.ine 1o situcoién de 1z euprase comtratieta, la
23, por wetives jenercluente do coyuntur, se dirige a una tercera eupress o {in de
baoorla {nbrioza un voducto do qua tiene necasidad 7 cue no wedo producir en cantidcd
ov {eienia.

la subcontratacién de copreidad ropresantc unn relacifn econdi:icc ¥y DOr oonsiguiente
Jurfdics. da oclided nedicero, Jues destinos Tuneralamnte ol ocarfoter do subordinacifn de
1~ #1082 subcomtratista, 1 ocucl eo ancuentic en ciorto .aode o naread do 1a enpress
centratista. .isto, unc ves satisiecha su necoeidad del ..onente, mede dejur 2 aquilla
sin trabajo.

& oaabie, 1o suboomtrataeién do espocialidad ronresenta wna relccién eoonénieca, y
Jor consiguienta jurfdioca, do oclidad indudcblemento aejor. Oonsiste an (e la oupraea
contratista oon. Lo, di aonero s perucnente, una parte do sve actividades de produccifn
2 un subcontratists osooizlaente oaliiiocde o sus comociiientos teanclézicos y
tSenioos. 21 ecuilidrio del contrate oe evidanto.emto wejor, pussto cue, habida oueata
da los aspecios toonolégicos cue wurno este gdnere de relacién, ee norunliontc s
a4ifoil parc la emprosc coatrntists desnvenderso del sudeontratista.

Lz subcont:sctacidn de vspaciclidad as wns de las piescs elove de la ergoaisacibn 7
1a aspeciclisnoién dol trobeje.

4 el plono nacionzl, la woasie en prfetice de la subeomtratcoidn tropiesa oon diii-
oultides no dasdaicbles, 1as cunles no es 2l 0as6 de axaminzr agui; sin eubarge, se ;
waaden resolver on forun relativaients ifeil, puesto . wo eflo se trata de watorias en
que rigo el derechw privede y, por consiguiente, de couerdos libreaente discutidos entre
18 408 pertes interoscdoas,

X ocabio » on el 2loano internncional, 1os prodleans do 1z sudoomtratooifn se ven
inlinitanente o0iipliccdos jor cuestiones muy diverscs. Para simplificar 1o exposicién
se sdiialorin tam sélo las siguientas:

et ST L T U e

t) Bo s6lo son dilorentes los 1d101ms, 84no tamdifn 1ae acmerss de expresarse, en
ousRto suXnen olerto respeto HOr W0s, costunbres.y “regles del jwego®. i ;
oodn 0-80, pues, serd necesario “delinir’, reaitiindose a nmorucs ocnes gue,
Po0e & los conwideradlos s uarsos dosnlegados por divereos organisacs intorme~
cionales, suslen s3r DOOC MLIATOSIs ¥ POOO prroticadas.
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b) Los acuerdos ontre 1o enpr.i- contratistic v 1o eubcontratisin yo no dependen
tan s8lo del darecho orivado, sine qua guardan ~simisuu calaeién con el dereche
ofblico en ucteria adainistrotiva y siseal, con crraglo o 1o logislacibn propia
do cade Dstndo.  Jet: cuesiibil revista eevecicl imnoiinncia nara les pafses on
dosarrollo, dondo 1o coonoafr se sncuantrz, o lo .onos sn gran perts, In aanos
del latado.

o) Identros suc, en el nlono estricicienie nacional, los eapresce eontrotistis y
les subcontrotistas so ancueniran en nivoles seonfiicos yricticcnente 000
rchles, no ocurre 1o ismo en los pafses en descirollo, dnnde loe niveles da
indusirializaeida son .my diierontes.
wste problenc de 103 niveles es iundnwenicl, jor le douds, en el presente estudio,
Dues hoy (uo reconocar, ¢0:0 lo hizo el .el-tor dc war~ Conierenciz do las Naoiones midas
sobro Comercio y Descrrollo, cuo, dsdo cue 1o situneién de los pefuos en desarrello varfa
aprecinblemonte de un pafs 2 otro, no serfn posidble dividir = los cfses on dos grupost

pafses desarrollados y nafses en dasarrollo.

Istcs oonaideraciones inicinles ~onducen a 1o priuera de las conclusiones, que de
aingdn modo se ha do perder de vieta: Ilobida ouenis de lcs indicadas diferencios jurf-
dicas, voonduiocs, polfticas y socicles, oxisten entre pofsas an desarrolle y pafses
industrialisados un: iniinided do nouerdos da subeontratocién posibles. 21 examen exhouse
tivo de los problemns que sa puaden prosentar, y do 1o aanera de resolverlos, es una
tarea, si no sobrehunanc, por 1o ienve du way lorge clianto, cud no se pueda aborder en
los 1{uites del presentic astudio.

iste so proponcrd ton s8lo, ocomo odjietivo mfs modeeto, Buioar una escuematisaciln
de los problemns qua se podrfan presontol en los acuordos interncoionalss, en los tres
niveles siguiantes:

= Conoertcoidn y tipos posibdles do nouerdos;
= Jplicnoién do los couerdos y problenns oonsxos;
- Sencifn do los obligaciones y extinoién do los nouordos.

Zste plan respeta, por lo dends, ciertz 6ticx do 1as cosca do 1t vide, yo que 80
trata del macimiento, 1a vida 7 le muerts do estos Aguerdos intermacionales: tam ocierto
resulta que los productos 4o las actividadas del lLoubro no esonpen al destino del
bounbdbre uismo. "
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Le taportoncia, osf couo 1n inaense variedcd, do l1-s situccienss de suboontratacifn
=on 2l sentido nfs wuplio de 1o jclabicm en rateri- de construccién do autedwilaa, so
pone My biem do woniliests on los indiecoiones sroporeionadas 20 1a C&aorn 9indicnl

de Constructores Jscnoeses de .utondviles en noviaibre do 1570, ihf so dice:

748 de 485 "1fne.s! reparticas on 73 pafses del iwundo integren actualuents el
uontaje, 1. construocién porei-l o 1o Iabricacién bajoe licencic de los vehfouleos 2R 030=
toros produoidos por sl econjunto de loe orandes pafees constructores (letoacs Unidos,
Japén, leusnin Oceidont ), Gron Bretalin, froncie, Italis, U.33, Sueeiz). 3 ritmo da
produccidn varfc do uno (o 119nos) a 950 vohfoules ow af~, y 128 instolaciones necosariss
vertanecon, o bion = filizles de los grondes Jroductores, o bian -~ eapres-s locnles., .dn
este Wltimo caso, la sadres> funcions -~ veess en represeniceidn de difarentes aarcas, y
la I&rica de que dispone produce varins lfnecs... an el curso 3¢ los dce dltimos aflos

8¢ hon amunciado cerce do 30 proyectos relativos o 1o inetslacién de 1fnecs ruevis®.

e ASPXTO HISTO.JCG

< realidnd, estas situcciones ton diversas son resultado de Jiapce y iSrmulos de
inplantaoién sucesivas, cue sc pueden distinguir de 1: waners siguiente:

a) In un. prisers stopa, los pefsee on desarrollo no hacon ufs Que importar productoe

aocbados. af ocurrfn on la jenerclidad de los pafses on desarrollo hasta la
dltiue querra imndizl. Los aconoufos 1ocales no sccaban absolutanente ningdn
wovaocho de escs importaciencs.

b) Doapuds de 1t guorra, v sobra todo dospuds del daconic de 1950, sparecen las
priceras plantas de montaje. h estn otapn, los pafses en desarrollc tan sélo
eoupran colecciones do piozas, sez an la Iorma C.K.D. (gqmglpjp}y“m down),
¢s deoir, vehfoulos decpochndos couo niezcs sualtac; asen en lo {orma 3.X.D.
(ssn3 knocked down), es decir, slementos (uo ya han sufrido wn montnje peroial
on los tcllercs del construstor. fn esta etopa, los pnfses en desarrollo incor-
poran, pues, ya cue no productcs propiciente dichos, or lo menos wano de obra
on los productos vendidos en aus .iercados.

©) 4 pertir del dccenio de 1960, loa p:fses en descrroile exigen la incorporaciém
de uwna proporcién oreciente de piosss y elementos ds fnbricacién looal, ds modo
(ue los 1{necs de montcje se transiormcn codn ves con moyor frecuencia en
enpresus de construccidn porcicl. Jete primera mutceién se pueds alcansar oom
foeilidad, yo que por lo aenos ol 25,. de un vehfoulo automotor estd constituide
por elenentos inocorporables de manerr. rolativamente simple, talce oomo guarni-
olones, neu.fticoe, elozwentos eléctricos diversoe (boterfes » bobinaa).




¢)

e)

i esta situccildn, el pofe en desarrolle yu no aparece on estado de “dependencic! oon
en electo, se pueden oitar diversos ejeiaplos de "l{neas",
- instalades sodre todo en lifxicc o en 1o Argentine, que siectdan el montaje de vehfoulos
~ oon un 95, de productos de iabricsoidn neoionnl.

respectic a la empresn ocontratieta;

Cabe eeiinler qwo diveress oensiructores han heche presifn sehre swus nredueteres
ostzdloeidos on wn pafe induatrial pora (ue imstilen e ol pafe em desarrelle,
o 1a eorcanfa da las 1fmers 4: aontage, f80ricas ocproes de pro@ueir hf nieme
materinles ineorporcdles - los vehfoulos.

T2 00 vo cwe, en ostc etopa, no se trata veidadercnente de sowerdos de sudeen-
trataeidn en ol sentido estricic de 1o palobra, sino de comtrates de ewninietre
&0 Diesas oon aires o sw .uontaje, oon los eensocuencias ;iseales ventajosas (e
030 puede reportar al comsiiuector, yo qus el vehfoule omtado em el pafs pweds
goaar de clertos desgraviiomes.

A partir de los €14imos ciios se inicic. un derfedo em ol cucl el aentnje de los
vehfoulos iuportades dajo 1o foyma CXD o 3KD Az de oeder sw lugar o wac produce

- otln realiscdr ocasi en su totalidad o base do clemenios do Sodricncils nacienal.

Ahora ~poarece 1a verdader: subcontrotaciém, yo que 1a Tadricacifm en ol pafs &
plesas parn uotores, chosis © ohapas de ocrrocsrfn sélo se puede renlisar a dasa

do wna oomoesidn do prtonts o licaneia y, adenfs =10 cual es ur eleuento esemciale

de 1o tremeiisiln ds 'mow=how y 1a prevtacién de asistencic i\éomioa, (ue we su
oconpallera ineepararla.

dn esto otnpa se do tausbidn una partioipacién s laportante de eapital per parto

€ loa iirmas oonstructorss. de lleg: asf o un contrate selctivawenmte oouplejoe,

Qe inoluye Iinonciaoidn, comcesiln do licencis, troneateién de Xmow-how, prestoe
oifn de ceistencis tdonica, rlmocenaniento de piesas, tronsporte, ocomercialisacidm.

Por €1t1m0, 12 etapc iinal oonsiste en 1o instalaoién de unc planta que permita

lo {abricaciln coupleta del vohfculo, ses mediomte wna transiormacifn de tallerec

78 ezistentes, 802 por instclocidn directa. 4 deoir verded, para que pueda

sieotunrso wir invereiln zlodel de caz magnitud, es nenester que o) pofs on desa~

rrollo haya avansado hostn el punto da poseer una inirasstrwcturs econdasoe tal,
(we puedz proporoionar el oconjunto de los eervicics, prestociones Y suainistros

auxiliares indispensables parn sl buen funcionaaniento de la Planta. los ejeaplcs

(»e 8¢ hon podide obtener, y cuyo exanen se harf en el capftulo siguiente, sélo
se rolieren en rolidod o pafses Que ya hobfan alcansado oiertc grado de indus-

trialisacifn. Se tratc, desde luego, segdn 1o sxpresifn de 1o Chuarc de Comercioc

Internacional, de verdaderns Maudresss uiztes”, los ouzles, cono puede verse, se

salen del narco de la suboontratnoiénm tal oomo fsta se ha entendido tradioionslsente

Cebe soetener la paradojns 42 que ahore son los pafses industrialisados los que, por

ol 5. do plesas del oonjumtc que suninistron, hon pasado o ser "econdadcanente” suboon-~
fj tratistos do aquellos pafses, que hadrfon completado asf eu desarrollo. dn este rasono-
~ miento s hace abetraccifs, evidenteusnts, de 1os intereess que las enpresas comtratistes
~ puedan poseer em 1os ocpitales de las eupresas mevas.




AIPX0 XC0 TCO

n un artfeulo consagrade ssenci~lasnto - loe xoblencs de 1a subeontrotceidn sn

¢l Lojono Orientc, 2l que s aar’ ro eromci.. vorics vecss en el presents eatudio, el

3r. usum datonabe distinguc tres tises du subecntrctieidn internacioncl. 3u eriterio
89 dasc en sl uercaio.

1) Lo subecontrcot:cién coserci-l.

3@ trato del coso an que was aociadnd, pwn s~tisicoer 18 neccaidades 4o su Produo=

0ién naoional o intemccional, encar:~ 1o iabricoeién do los crtfoulos requeridos -

eaxescs del scterior. Dichos ~rifoulos, i briondos iwers dal 2ofe, son entrogados

dasuda o loe olimtes, 7o sea

20r 1a euproes contratists o directasents por la anpresa
subcontratiets cus loe rodujo cen lo uares ds agullle. &1 3r. wotancbe mseilale (ue, em
o8te 02890, la empres~ controtist~ dese 1pe.us, an eierto @0do, la funoién de una LY 1.3
coieroisl.

<Sete tipo ds suvconiratocidn se halle -y genapalizado ousndo se trata de téonicas
da gran duonsidod de aano de obra Me ne rajuieren lo utilizaeién do aquino ocoiplajo.
3l 8r. WUatonzbe oite co.o ade.nlo 1o yroduceidn do schibori, zénero de sedz suplecdo

pare 1o confeccién du (ui.onos do 1ujo, ouro coniro tradicicnzl de produccidn erz Kyoto.

51 schidori ¢s un génern .y tupidoy (abricado en piezcs de unos 10 n de largo
20or 40 cm de ancho, disensiones tuz permiten 1a iabricceibn de un quiaono. Parn elabdborar
asto género o covdenza at-nde uncs €..000 & 150,000 nudos (100.000 coao término aedio),
luego sa tijie el gnero, -ntes de utilizarlo aere 1o confaceidn dé quinonos o da otros

ertfculos. oara un obrero .adio, 100,000 nudos resresenton sor lo uanos unc seasana
de trohajo.

dn vista do lo ereciente ssensez de wano do obra on el Jupdn, los icbricantes de
sghidbori de Xyoto han tenido Guo enccagnr eu elaboracibn o unn eapresc de Corea del ur,
on dondo est: téonica habfz sido introducid~ antes ds la Segundc Querra laundial. Las .
onprascs contratistos d- Kyoto tro.ns.z‘itun Jus pedidos - ampresns co sercicles coreanas
(22 en 1570); &etas, o su vez, las onvion -~ los dietintes disiritos agricolas, distri-
buyen la .ixteria priac y se encargoen de recoger el producto acobado. Il Sr. dntomaba
indioc que, en 1970, el uonto de 18 oxportaciones de schibori se elevé = 34 uillones de
délares y cue el trabajo fue ejocutade por unos 1 50.000 trabeajadores de teuporsdr o en
régizen do jornad: parcicl.
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Bute tipe do subesmtratasiln, M o ol tradajo se emsarg: o artesamse ¢ & poguelins
wnidades do producseiln, oo taabifn sy condn on Jurepa em 12 reme & la oonfocsifn. Bo
bion ochide @uo Wa gram prepeveiln de los arifoulos sonfeccionades ge oo venden &
Fremsia o0 fabricen en parte en clgwncs pufses de Burepa oriental y tasbifin ea pafsss
dssarrello. Unn do loa grandes tiemdas de 1o Campos Klfsece emcorgs 1a fabricasils €
ous produstos al Pakistén.

2) La swbosntretacifn industrial oon ol extrangerc.

In 0ote 0080, o] comtratists encargs A eupresas extranjerse la fabricesifn e
pi0sas y eleasntos, do ouyo montaje se encargen 10s emprescs que qwil poeee en = pafs.
Por eomsiguiente, deopube de fadrioados, diohos artfouloe deden atrasvesar wns o afs
fromteres. Bn s esfere do 1a comstrecciln de vehfoulos autondviles, wn ejeaple bien
otmocido es 1o smpresa Volvo, que, en 12 jrimcvern de 1971, contads con weoe
2.200 sudoontratietos.

Segln 1as informaciones proporcionadas por esa eapress, dnicusente wnos 300 de les
suboomtretistas eren suecos; 1oe denfs se encontraban en 1a Repfdlics Pederel do
Aleamnin, ol Canad, 1os Zstados Unidos, Pruncis, Jepln, ol ieino Unido, ete. De las
Plesas ¥ elemsntos conprados, el 42,4» procedfan de Suecis, el 20,8, de loe pafocs do
1s Commnidad Soonéuion Buropea (prinoipalsente 1a Repddliocn Federal de Alemmnisa) y
ol 2%, ¢o los pafees de 12 Asocicciln Buropes de Libre Intercanbio (principalmente ol
Aeino Unido).

Oomo 1o demusetrs el ejemplo oitedo, este tipo de suboomtirstacils se halla my
oxtendido entre los pafses industrinlisedos, sobre t040 en la esfers éo la industris de
vehfoulos automdviles y 00aso en ls industiria nercespacisl, pero, en 1as oircunstanciss
aotuales, apmas 00 praotios oon 1os pafses en desarrcllo.

Hay oasoe de suboontratacifn induwetrial oom el extranjero entre fabriocantes surcpecs
(s40) ¥ pafess o Buropa oriemtal, scbre todo Polomin, Yagoslavia y Amansa. 8¢ irsta
de oomtratos ds fadricacidn bajo lioemcia con prestasiln de asistencis téomios, que
tienen por cbjetc acumlar existenciss en ¢l pafe de 12 emgress comtratista, com ol fin
de nitigar los efectos de ocualquier interrupeidn del aprovisionamiento.
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Toabidn e don 00803 ~lontodores de est. tipo de subcontr t-oifn con pefece om
desarrelle. Uno de clloa s ¢l de Iz eapres: ds wtondvil:s Nicsan.

an vists de ue $sta reecipe podidos de in mbioro liaitad. Qo wd2108 (wer~ da sszie,
snearga la fobricacifn de cacrccunfas 2 un ode .n dss~rpeallo veeino, y el montoje, a
otr0, alantrose Gue @l actor y sl chosis sc srocduecan om el Jopén. L, 10198~ que Tadbpiea
s earrocarfa, quo ho dade uestras de macho ingenie, he nroducido Algunca variamtes de
disalio propio, Y #us tolleres eapluw actu~luente proeedimientos tan derfoceion-dos
(.obre todo grocins o 1g cyuda tfenien preat-d- gratuitowente oci Nisaca) Gue 1o emoresn
Japonesa 1 pone como 2Juaplo o 1+ induetri.s de otros pfeus on dosnrrollo.

Como sjemplo pré&ctico de esto tipo de iniciativas, sabe nemeioncr la f-brieaciln de
Pequetios canicnes, con osbina provists de ceiontos trageroce adands do los caiemtes reger~
vados al conductor y - su "yudante. cstos vehfculos, concedidos especiclnente por. las
oiudades cn cue lre condiciones de trfnsito obligan - ruduoir 2l nfniuc 10 durteiln de
los parados, -eruiten el tronsporte de ~uxiliares pora low cper-ciones do cargr y doscarga.

Cabe oitor otro ejemplo del .iismo oerdan. 3u trata ds un productor SUroPeoO que,
8cbre todo en sus est~blucinjentos de “frice o de w312, fabrico un vehfewlo diferents a
loe de su propio pafs, especialueats adaptado o 128 necesidades dc aquellos meresdos.
Lo importancia de wata produceibn vz en ~uauento, jucsto que, por> 1973, we prevé la
fabricacién de 3.000 vehfoulcs de sato tino.

Segdn ol ~wtor del agtudio Jvounds, “este tipo ds wubcontratcoide industrizl eom sl
extranjerc se generulizord cudn voz mfs - wedids Cue nunante le ciicienciz de la indmetria
de los peafevs en desarrolic. Por el aomento, edtie sisteme s hallc adn pooc generalisade,
e ocouparacién oon la subcontritieidn eomerecini intermceional, 1o cual, por 1o aencs em
clertas regionss, sc viene extendiendo otnaidersblemente dasde hzge algdn tismpo.”

3) La subcontratacidn industsinl dentro del pofs.

Bajo esta dencainacidn, el Sr. Wntanobe incluye ¢l easo de lcs "filialee” que
fabrioan fntegrasents ul producto sn el »ofs, en perts oon los slesentos swisinist rados
Por empresas locales y montcdos en los tnlleres de 12 empresa contratista en el nisae
pafs. Por lo tanto, los productos fcbricados en réginen de swboomtratacile no salem @sl)

-
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B ol precomie satudio, ne ve cimmbna s & fombe la suboontretaetin wmveial
MbePmasion:l per trvarse de waa irae de subsent ratsoddh wee dif wdide en o) sester
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Le suboemtratacifn sndustzial omn ol stz mjere o sireial, 2 puite 6o cotar e
dladida, pdante . . wndooamtel. it prwbdoncs Jurfdiese peismtive: . la oonsestén &e
lioonei s y 8 13 trwwiioi®n de ououniew® am verin uMBLLIGiEs By o]l Preices - Puset.

a) Cemdraic de liceneisa

Bo 00 10002 puow de heoer v uf W swtwiio o.aueative do eete ety e, sine de
Prectear 1o _uwsr W etntrnte jara 1a eonessifn e waa lieomei: debe Sedinir, & salept
e o oo 1o gee s otarge oon |\ sencosifn @0 L @ licenciae y 4o los desunentse
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5) Gumtoste &0 ‘ounsgarte

100 camtonten & licsmsis & frdvteasiéh ouslen 40 ncoagrintes & comtontes &
Cwmsgnete refastades on fovmn ds ameae. & sunamente comveniante g baw Jartes Magn
nfereasts sa ostes camtrntse 3 Joo caEvemios intermasienaies & trunegnete estunbanmte
- vigee.

Camrsenly o %0 Feomete, resevinr culllee oen Joo primsipaics somvendes esbgw
e wderbe:

e Gumvendt & Pruinlas, oe la inssepmenetdn dol regiusamte & Lo Mnge;

e €.1.M (Comvense Intermctenal rolative al \Pweperts & nereqnéas oo
fespssarril: 13)),

o Goliei. (Cumwensiln oohee ¢} somirmte % trameprte intoqmasicnnl &0 ssseuterfes
e carrntern: 15.0),

o Gumwenis T.1. . (Couvends Dummere Polstive al {reanerte isternastomsl &
sspoaneis 21 wpepe &0 los ouadeswse T.1...),

o Povmulaste T.1.5. (Deelarcot®n adersers dtormasiomal pass o) Vrenogerte &
sovcanefae por forveenpril), 7 ol

o Oomwenie aduoncrs sedre sontonedeves, d¢ 19%5,

B o (me respuets. 2 cete Qttme, dode nemsionares g ol Seaitd Negfoim
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e, Moo sads ofs afs wegemts o slaborncifn do wn docummnte do V7RO PPPte codimade
G0 04w pars %edee oo tipee de trumeperTee.
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B oe puse reecnomi .r do winde 2 los wrfees cn @swPello e reswrr o algwmes
G0 Joo smmtrotos wndideades cue existd. A dftalo de jomplo pusde seinlires Que W
SOt Pute eoneortnde ontrr 1 2dric atua da w pofs vurepue y un @ les prfees del Jste,
lleva oo ameic w1 eowv.ni. - ‘radporte intaraneiencl €.1 ue rm signataries
assee refves.

Pwr eomeluir 331 enw.iereiM du vi.use20s por aianlirficnr v wnifor.ar @l trane poyts
Wernceionnd, eomwiame Nuees Lwerdn dil Lonmoerte Broc QLo Made der partiewlapeent.
vaM 2 joec pRP. .l Vromeporis du acre aefs de poce pesc dusde © hoein lee pafeee em
Goecpvellc. Lo Asecizoi®n de Jrameporte sfrec Intamceional (I140.) ho reiaetade wn
oamoel iont- de eubrecu. amisoras jue s8le siiwe, sin embwge, pern eet- asedalicdad
oapeet ) de trwaw ort .

o) Un. obecrvr i% (in.l pernivir? deli itr set: subsomtreicei’n indwstricl eom
ol sArm ere Teupecto ¢ 1. swbeomtritioify mewvreind o - 1a subeoriratocifm glednl gee
8o sivibnrg? - comtimiaei®n.  Let tipo de sudDeomirriasida eomsvityye en peelidad umc
upueia de “eword, » ediuic plose, yo Cue presudone elerto zozdo 49 permemencia W l:s
relasiener unise ¢l centratiet: y ol ruveemtratista y, mor consigeiente, conetituye wa
foever sviduntc do ectubilidoa eecnbuie~, - tienpo (uo eontribuyc - anc mejor ergumie
seiln indernaeioncl del trabejo.

n ello 89 Alierencii. Vv ate Js 1o subeontrotzedln cosareid g mo poa do ser una
oot neiln de o peeid-d y Tie, por 1) var iaplfeisc clos o precnriedsd em las relos
sionwe, 3810 gmede suusider rae a0 WA Oneraeidfn 1 eerte plase, eowo de 1~ subeons
irMoeifn indwetric] dontr. @il sofe » globad, ae conetiture WA operacifm 2 loxge
Arae en suato implico wnr invarside de empit.l iportamte.

2. LA SUDCCLT . ATACION INGUIT. Iak KT Dal Pals 0 GLOWL

Comvions reecrdcr (ue ecn etc ealiiiereifn e. subrayc qwe il conjuate de lus aetie
vidiies Andustricles y esc.erei les o eicesdan un ol intorior del pafs on deearrelle.

3o trnt2 de 10 sorc n% coaplet- de wubcomtrai~eifm, nanGee conviene reeemrdar wao
ves ifa (we me pusde vor comsiderde Mo que pars pafsie que ham alecassde ya clierto
nivel € doocrrello esontiiec, (uo va 1o qus los & wes baao industrial sufielemte parc
tomater val operneifn.



Unn eparceidn de aste fadolc ne eda econsideraree, ni eicuiers ,or pr.sones de
preetigie, pcr: pafess gue no nosc-n yo une estrueturs indwstrial que permitc lo fabrie
occién de diversos wecsorios, cwncue 9810 sen purn csegur:r ol asntenioiento ¥ 1~ repos-

reibn 4o los voifculos fooricados (pornos y tuercss, Decue.ios ~cecaorios eldciricos, cte.) ,

Conviunc, sia subnrgo, snzlizar sete tipe de subcontr~tocidn, mcs comeiituye. en
cierto wodo, 1o aete o 1. (ue tionde 1r incuatri-lisacidn de los pafsos en des-~rrollo.
Los egeiiplos exiatantes do supres~s aixtcs de cat- fndele en pafacs que hrn ~leonscdo
wn ciorto grodo de industrizlizoeidn, nos peradten dalinir ew’les aon les principales
oliaentos Av los diferentus %ipos de ~cuerdo por lor gue se catipula esta tipo de
suboontratacidn.

--------

1) Contrato preliuin-r

Con sateriorid~d n l: iiruc del newerde propiaments dicho so suele estudiar un
eontpato provio du fndcle tdenicn on que se definem la eapacidid dol mereado y los tipos

de vehfeulos quo wdieran convenirle.

2) e fijan en 9l contrate las .iot-s 7 ¢l objeto do 1o fabricccién, es decir, 12 capom -
eidad de producoiln prevists, ocon al ufnere do veafeulos cwe se producirdn conlorme o un
exlendario.

3) Se reswelvon los ltiples provlaacs relacionados con 12 Cinencizeidn de 1o empresc,
11jAxdose 10 cifra del copital totol y 1o portioipacidn de cndc wno de los wocios de la
smprosn uixto. Habrdn ds debatirse o fondo, noturaliwnte, los problemas de la particie
preidn wayoritoric y del control. Susle ser corriente que hoyn una perticipecidn triple
en el ecapital socizl de estas emprescs mixtas: 1o del fobriecnte ortizinal (contratistn),
1a dal sector privado los:l v lc dsl sector pdblico dol <etado donde se oatadblece la
slanta.  videntumente, este tipc de occusrdo no sorf pogible sinc en los casos en que la
estrueturs polftica da ese lstado poriitn el estableciuiento de empresas capitalistcs
Mrce o de eupreacs de soonomfc mixta. He estipulan 1loa condiciones do transforencia
del oapital imvortido y, en su caso, las exenciones fisccles. Tanbidn sc astipulen los
aportasiones bdancorios,  uwenwdo con la perticipacidn de wn banco estotal. Se dofine



L
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cufl ba de ser la forua do las nceionce ¥ las condieiones o que hobrd de sujetarse su
troansfercncin. Los -~obiormes aucloen oxigir la obtencién ds au coneontiniento como
requieito previo pion 1o transferenein o 1. scoros vitranjoeros y sc auelun rusarmvar
~lgana iorme da dercciacs de srelacién prrn el esc en el cu2 los accionistus sriginoe

4

rios pritendor en~jencr wnc parte de sus necicnes.

Taibién deberdn convenirse on sl contsato lus econdicioncs de vapotrineidn avantual
de los oapitales Mimport-dos?. 32 dofinirfa iaunlaonte 178 wodelidades de roimunerceién
del capitnl y los nifrecnus de utilided, quo dependerfn o su voz, ovidentenents, da loa

costoa de produccidn y de lus precios du vonta.

Je debon convenir tomhidn l-s condiciones pars. 1 reinversién do lae utilidados,
3iendo auy corriante qus los pafses en desarrollo gxijon que wna proporeidr alevadn se

reinviert- en el propic pafs.

3) &l aspecto {iscal de los ingiesos obtonidos por lis supresna mixtas en los poafaocs
an deasarrollo; ho sido objeto de un estudio esnecicl por parte do la Clunra de Comercio
Internacionnl, aporecide en ieruc de Tolleto (2 1¢7), «n 61 sz moncionon los Qivareos
Priviloegios o sxcnciones cue pueden ofrecer los o2fses en desarrollo o los inversionistos
piblicos o privados de otros pofsas quo pucdan desoar entrar o Tormar parte de empreds

niktos estoblecidas sobre su territorio.

~atos privilegios o vent:jas, cue vocfon muecho de wn pofs 2 otro, puedon elosifi-

orse como aigue.

a) Tasa de lunuesto sobre las utilid-des de los anpresns. Lota tnss wapfaevidenionente
“Meho. untrs lus weic: clevadas caie citar 1. Je Hong Kong (1242,:) 7 la de iiarruecos (20,).
Le toso media suele situarse ain embargo ontre un 30 yun 45,0« Intre los ufs alev .. .8
figuraon la de 1a Indiz, que osoile de 1,5 a 81,5.. .stas tasas se mencionsn ' )
tftulo de ejenlo, y o reserva de cualquier uacdificacién cue hubiera podido imtervenir

poeterioruente en ellas.

b) dxoncidn del impuesto o las utilidodss durcnte wn perfodo de tiempo variable,
contado a partir de la fochz de 1a inversién. . muchos pefsas se otorga wna exencidn

de cineco njios de duracidn.



©) .ebojas espeoinles do 1re utilidodas imponibles. 31 uétodo nf3 utilis~do suele

ser ol de cdaitir la Tijoeidr de cuotne d: amortizocidn acclercde.

a) Cobe toavidn ~dontor acdidas Tiscnles especialed, de los cus citaremos tan adlo
des ejeuplod, con lra .isans reservas fermladss tue en =l pferafo o) Gicnz:  tosa
de dipuosto ~ las utilidedes Co 1ws enpresss: 10, exeneidn dol iaxmeeto o los
utilaazdes durante cinco muioas (antes de deducirse 1 rwiortizoeiln) oara tod~ induetric
nueva, euoins de amortizacidn ccelar~da. 10, pore lous edificios, A0, »wrn el eguipo
¥y 20,. pore los gostos de explotacién -inere. Adefe, los necionistas estardn cxentos
de impuestos scbre los dividendes cobrados wientras durs 1o exoneracidén fiscal de 1o
propic aempresc.  So hon orbitrado algunos tipes iapositivos narticul armente bojos en

favor de loe eupresas serueling.

Hoitfs tope wdiiuo e un 30, parc ol iupuseto o~ las utilidsdes, toda eupres:
nueva #e benaiicio de une reduceiln fiscnl sobre sus utilidodes inpenibles de un 0.
durante el priuer alic v de un 20, dur-nts ol 3equndo,  si 1a empresa introduee uno
industric rueve en Haitf, estn reduccidn cel 20; se seguirf ~plicando durante cuztro

adios nd.

Dede sancionarse, sia eubarso, que 103 inversores corren el riesgo de que los
mnedidos {igenles ventajoscs los sesn unilaterclaentz retiradas por los gobiernce, ya
sec. por ruzdn de 1 coyuntura econdnica o yolftica, o coao faetor de presién para Gue

las empresns aiitac 3ntisiogan 1cs duseos de los gobiernos.
2l acuerdo de aemprest mixta t-mbidn debe coupnrse de los wpectoa siguientos:

5) Pereoncl estranjero necesario:s  su astatute legnl en el pofa, plazo en cue lo ser

retirndo de condiciones de su remuneracidn local y de 1o remetriacidn de 4ata,

5)  Incorporacién de wno proporcidn codn vez anyor e productos naciomales = loa da la
eupresa uixia. Alguwnios ccuerdos prevén cue el porecenteajo del valor agregadoe loocal irf

on cuuento o edido cque ~unente el alero do veifeulos producidos.
»

7) Deterninacidn del vrecio de costo industrinl del venfculs, y los eleaentos t&onicos

¥ :inancieros que habrén de tonerse an cuent> para el cfleulo de dicho precio.
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“ropcamn, priotioo mars o1 desarrollo do 1o ewpress

ol plon téenice 3@ deban niosrwuacr las diversas etcpas de 1o produccidne.  for
-+’ (%]

oomsiguionte; so fommlord un progroia de desorrcile cose el siguiente.

) dn
[ ]
-
h)
-

Prowozsidn de¢ 1as indusiiics cwsdlinres locales.  Se sualc astipulor en el
sontroto cua 1o cuaprest mints ccuprar® o otroue ewdrescs locales, a la Dayor
brovadad posivle desde eu entreds ea Jwncionxsientso, diezrs cue no exijan una
teenologfy vsoeefiion del ~utoasvil, ceno vidrios, ssiontos, stc. Los fabrie
cawntes ge ce.orometun o iociliton o los industrins locnles lag eapecif inrcionss
tdonicas de ins piezns olidos » )y ol asegorwuiiento tdcnico 7 la asistencia
téonice nocesarica pora su iuvricocifa. Lo amiarass ailte {oraularf pedicos en
iirme ¢ 133 {nbricrntes luocles o este tin de nicz.s on 1y wedids en que
diehns plez.d sutisiagan las cspecilicaciones 1ormuladas pov los fabricantes.
Ciertas piezns y productos de Labricacidn loenl, toles cow neundticos, ofmarss
e airo, boterfos y pinturss serfn incorpcradas o los vehfeulos desde el comienzo
de la producciba.

revd wnn lista de otras Diezns que se conprerdn o 12 industriz loeal.
A

La fose siguient. oo proacver la “rlricocién lecnl dv piezns bajo licencia.
Cabe estipular en el contr:lo (uo 1os iabricantce couprozfn deteruincdes niezas

en au pals v origen a provuedoras cue noseon dorechos Ce ichricreién y de
patonte exclusivos s, dicaes iites.  8es piezos pueden incluir: radiadores,

tubos e oscose, arrongues; genoradores, Adistribuidores, linpionarcbrisas, {eros,
Mrnerauss, taslerss Jo dustruoentos. Ul contrato puede estisular que: Ylos
sadoricantos se ofocrueiell b oJon2r o sus Oroveedorcs en controlc con posibdles
Toordcoates loc law do lis plezas aencionwdos, pars Jue stcs puedan negocicy

la cbtencifr de liconcine de . aorictei®i. Lo ompresa nicta poded adquirir piezes
ecuivalente~ d2 provesdores locenles econ tol que dichrs piezas obtengan la
aprovacibn previn ds los inolpicantos o 1o Jue revpocta o lo calidad.™

una vez coapletades estas doc oriveras {asas, le eonresc nizda posrd o 1as foses

tercere. ;- cunrti en que estfd jrevistc lo {cbricncidn de las piezas propicumente wecfnioas,

de aouerdo con el aivel deo ?-briccein nlcanz-do:

lontaje de wntores, y ueconizido Jde liw piozos »rincijales diguientee. ULlogquea
de @dlirdros, crmisas s volinteds.

acquinado de lus diezas nrincincler siguientes: piatonoes, bombas de oceite,
bozbas de Lsun, coleciores de ~d.uisifn o de escape, ciglieiiales, dielas, oulatas
de ciliadros v ejes Qe levaa.

4l comtrilo meds prever, nsisisao, 1o posidilicad de cue 1o epress uixta dé prefe-

rencin

= la incustrin locnl para ol swiinistre de ciertzs jiezaa en los cosos en gue los

: precios y la cxlided resulton aceptaulen.

-




Cabe seilrlar por dltiuvo que en los cousrdos de cmprosc aixta se prevén tanbién
cuestiones Ca comerciclizaeidn, csistrmei~ t8enice, licuidueidn de cuenias, nlazos de ,

ontrega y goronifcos,; asl couwo sancicnes.

Se trota, pues, e nrovlewns rolacionaics con 1-3 aetividades do une empros: yo
existenie, lo que da lugor o ue, tros oste v.onen tedrice v prfctico de los distintos
tipos do ceuerdo ;- de las mwnorag de concertorlos, se nss . eriings lua condiciones de
aplicociln do los acucrdos da subcuntroincidn, lo 1anosicién de low sanciones previstos

soro su incunpliniento 7 1o extineifn de los misacs.
7T APLIC.CIOH DI LOS aClliDos ¥ 2.03LS .43 COiTen03

dvidentonente, es iaposible proporar wns liste coaplets de los Jroblemas que 89
Medon plontecns durante 1o oplictcidn de los ~cuerdos; Jueato (ue, como se o oonprobado
capliciente, todoa varfoa entre of sa:dn su coipo de aplicccidn y el nivel de desarrollo
de loa pufsos ue interviener en ellow. Jsow sroblemus scn ton voriados oomo 1a vida

econdinica uisuz. Par 1o tonto, 38l se pusde tictar do 1os 00608 wuffs destrcados.

Jegdn 1. Cfanen o Comercio laternacionnl, y ¢0.0 rosultode de wna encueste efeciuads -—
en 155 por 1o Cowisién de los dewntos dol Jsic y 4tremo Oriente (C.u8a-CCL) entre lus
ompresas mitns intermeciontlzs establaecidas en Aein, con el [in ce avariguar lca dili-
cultodes con quo &a8is se enfrentcn, los preleacs cue «2 seliclan on el iniorie correge

2ondientee son los aigulentes:

§) Ingerencin eicesiva cel jobieimo loenl

4 goldermo loe~l, cunque 3¢ Loy declarade .nvorable o la subcentratocidm y o la
inversifdn de capitales ertranjeros, -~ .enudo insists en s0acter loe inversiones e.ctranm
Jercs o un exoaen ainucioso. Lo "intervencidn gwbernc.aental! juede revestiir diversas
foracs. Yo se o wencionado el rwpocto fiscal. 3Se Meden ogregar 1as incitaciones o que
las emprescs reexporten un. narte de su produccidn, auncuz en los coniratoe ooncertadcs

con las ennresas ooniratistas o com loe invarsionistas se hoyc ewtidsulado cue loe preductoe

uecan reaarvaxioe parc 2l eonswo loeal © pura un morcado deterainado. uste prodlease .

revists sw.in iuaportoneia.
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Ocnsacuencics sobre la cowerciclizacidn y 1o reexportocién

Diversos oontratos relativos ol estableciaiento de ifbriocas de sutoméviles oontienen,
on forme Bastante 18cica, medides proteccionistas p:txra. 12 empresa motriz. Dens8 wnedideas

»

peden sor las sisuientes:
- Couproaiso del Gobierno del ustado de no conceder ventajes equivalontes a otros
iabricantes de cutoudvilea durante un perfodc iijado on el comtrato.
= Obligacibn de no euportar 1o procuceifn de los nuevas 2lant2s {uera del torrie
torio nacional o de wn wercodo deterwinndo. Jeta cuestidn de lo reexportecidn
¢, en efecto, ruy iaportante pare los empresaa eontratistoa, porcue no se coneix
ue los procuctos fobricodos bajo licencias concedidas por ollce ¥y en plantca
montacos con sa porticincceién, puedan revenderse en otros mercados o precios
inferiores a loe suros propios. -
Mn el estado actucl de coscs, esto posidilidad es bastante tuérica, pues, en generc:l,
las 1fnecs o ocdencs de iabricocidn establocidas en los prfscs en desarrollo producen o
un costo mfs elevalo; sin embargn, bien puede suceder rue en los njo3 venideros eatz
aituaeibn canbie, on vista del nenor ccsto de 1z o de obra en los pafses e desarrollo

¥ do la ziortizacidn de las inversioncs originclea.

Una ~ccifn directz del istado sobrae 12 +ijocién Qe los procios de venta puede eviden= -

tenente conducir cl wisie resaltoco.

2) estitucién proustura del personal superior extronjero por personcl local.

Yo se ho reczloado la fapcrtoncie de la teenologfa - de ic asistencic téenice en
relaocién eon la aplioaciln prfctica de lus acuerdos do subcontretoeidn. No es aucho
decir que, a nuestro juicio, este elumento es el {~otor decisivo para desarrollar la

tranenisidn intermccional de conociaientos.

Por comsiguienta, convendrfa o las dos sartos intoresadas prever cue la permanencia
¢el nersonal de pafsce industriclizados se cixtiends por perfodos rolativasente largos, a
fin de perunitir 1o formacién t8enica de personal local. Yo se ha indicaco que los
acuerdos de subcontrotacidn globel contienen ciertos sacciones (ue se relieren al personal;
adenfls, se pusden prever controtos da trabojo o nlazo {ijo. La Comisién de los Jsuntos
. dol Asin y Ixtrew Oriente ce la CAaar~ de Cowercio Internacional sefiala gue clertos
gobiermos tiendon o linitar 1o duracidn de la permanencic del personal extronjero, reem=
- plasfadolo por personal locsl antes que $ste 3ez totalmente caﬁc.z de desempeiiar sus funcionee.
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3) lionio de los céncnaes

El solior Wataonnbe; en el estudio o rue y» sa ha hecho referencia, insiste también '
on oate problemc. .1 respocto indies lo sizuientes "in los pofses del Torcer rundo no
parece haber iden cabal del tiewpo y dinero que rcequieren los prfses industrializodos pora -
deacrrollor nuevas téenices. dn el Japén, por ojenplo, euaprescs pequeiins y mediance
destinan o veecas swias superiores o su copital nominal parn adruirir esas Sonicas,
mientras que, sogln s¢ coumpruebs con irecuwneis,; .mchas firacs de los pofses cn desarrello
so duwoaginen que puzden beneiicinrse do tales téenicas sin costo zl-uno. HNuestras propias
conelusiones concusrdon pericctamente con las de Baranson, quioen declara (ue Yla uayor
parte de los pafses en desarrollo ticuden a suhestimar los problemns inherentes z 1o
aplicacidn de nuevee tdcnicns. Sostiuenen que los poscedores do capiteles que invierten -
an el extronjero deberfon®  Moonceder wenor importconcic a las utilidades® y "considerar
loa conociudentos técnicos como un bien gue deberfan compartir con los pofses del Tercer
ianco™.  Ahoi. bien, alentras uds desiavorables scan las condiciones cel medio y mfs .
complejas las téenicas, unyores serfn los recursos cus se requiceran para la transmisién
de conocimientos, y tratc ienos capacitada ¢ dispuesto se hollarf 1o empresa intoresads
para 1llevar o ccbo csn torea, o wenos que racidba uno compensceién adecuada"  (Jack

darenson, Technology Transier tarougs the Internationol Uizw)™.

2 8580 s ow

Desde wn punto de vista prictico, evideunteiente conviene o los pafsces en desarrollo
que sus gobicrnos subvencionen les visitzs cue el porscnal de gestidn o los técniocos
ocaproes de adiestrar ol persontl local efaciden o los pafses industrializades. Otro
sroblear de igucl iaportrneis, on lo misan esforn, ce el de 1o ronidez do cdaptacién e
los nuevas téonices. 4lgunos cstudios s=lalon 1a lentitud de los poblaciones de ciertos
pofees en desarrollo, que coil irecucncic se ve agraveda por la inestabilidad de 1a mano
de obro.

8to situccidn de ciertos pafses en desarrollo zearron la tercera dificultad seiice

leda por la Cfaars de Coacrcio Inturnacionzl en su estudio, es decir, los restricciones

¢ue pueden consicderorse Wobusivos® ol pago de cfnones correspondientes o 1a propiedad

industrial y o los oonocimientos técnicos ("mow=how').




4) Tinancineién - Compensaeidn

&l cuartoc punts uencionado por 1n Comi idn so refiore o 128 dificultades de rewnis

los fondos necesarios. .

Beto prohlenn sa prusentsn con respecto o lo inversién inicial, poro tanbién en rela-
oién oon el pago de cfnones ¢ con al pogo corresyondiente n series de piezas. ividentee

mente, se trota cde un provlems esencial.

La Cmarn de Comercio Internccionol reswne el nroblemn do 1n wenera siguienta:
"Debido al ercaso desenvolviaients Cel mereado do capitales en loz pafses en desarrollo,
las enpresss se enfrontan sistenfticouente o difioultodes de financinoidn. Tombidn es

diffeil obtencr de lus institucicnes internccionsles préstaios en moneds convertible, -

dn reclidad, pars encontror wn palintive o este problema, se ho establecido desde

heoe clgunoe niios un sistoma do compenuaciones pora los acuerdos de subcontratacién.

stos acuerdous se gonercolizon cads ver afs.  Se utilizon ne solasente on las relae
clones entre los pafees industriclizados y los pafses orioentales, sino tambidn entre loe
pafses industriclizodos r los oafses en desarrollo. Tales acuercos vienen o ropresentor, -
on sierto modo, uno econnufn do irueque en 1o cunl, pora obtener las divieas neceearias
parn el pago ce clnones o para el pego de scries de piezas, los pafses industrializados ,
deben adquirir prodi stos {cbricndos en loe -nfses en desarrollo, sea en lo esfers mocé

nica o0 en cunl-uier otra,

dotuzluente, aljwics de los grances fabricartoes europeos han inplontado un sistema
que coneiste en encarger o Firuas que hocen oficiv de tarceros la bisqueds y seleccidén de
productos ue pueden ewiinistrarse en compensacién de las técnicns o de los series de
piezas o méquinas-herromiontos suministradns. Por ajeinlo, se ho seilalado que un pafs en
desarrollo proyectc pagrr un- parte de sus inportaciones Qe series Jle piezas pediante la

roexportecidn de ropa depoitiva.

Sin embargo, conviene seliclor que ezte .udtodo e compensccidn represents un progreso
indiscutible desde el nunto de vist~ Go lng traneacciones internacionnles, ya que peraite
o los pafses en dasarrollo conseguir salida perc cus oroductos sn los pafeea industriali-

zodos, los cualas, en otros cireunstancios; no comprorfan necezariamente ssos productos.




[

5) n cuintc lugar, lo Conisidn seficle la mognitud de la earga fiscal.

Seta ouestidn vo ho gido erxominadn, poero es praciao inai~tir en la importanciz (ue
pare loa pafses on desarrollc reviste o) sistenn Go nduisidn temporal, oe decir, la
fmportacidn 1ibie de Corochos <s lus oroductos que dcben incorporarse o los artfculos

que se Tabriquen parrs wne rolxportacién ultorior. Ilchos pafsse apliean cate zistema.

Ssta polftice result> evidenteamente beonelicicss poia I'rancin cuando a.iume el papel
do subeontr.tista. Claro est?, toubidn resulto beneliciose oarn los pefsos en desarrollo.
Mouds, vorios pafses industrinlizados, dontro del wcnrc. de wna polftica de ayuda a los
ofses en desarrolln, han introducido cuonoraciones crancelarias porn las monufacturas
Fabricodas oa Sstos. Lo conceaidn Co trles cuotas arancelarias por parte do los pafees
industrinlizodos para ciortas wamilacturcs de los pafscs on desarrollo, durante un
perfodo positlemente transitorio, podrfz permitir o estos dltimos vender esos priiuctos
o precios competitivos sin necesidod de wnn oyude nrtificial, y estiimlor aaf al

comeroio mundial.

Parc uparte de los cinco tipos do dificultades seiialadas por 1o mencionadn Coadsidn

de la CCI, hoy otras cue merecen mencionorso.

§) £l comtrol dv la calidad y cl probleisn de la no oonformidad con los espeoiiis-

oaciondes y los defectos ocultos.

Los ccuordos (3 suvcontratncién dobon precisar con exnctitud los condiciones en que
ge debe llovar o cabo el control d¢ lns monuwfacturas. Por supwesto, es preferible que
083 control scn efcctuado conjuntmuente por ol contratista y el subcontrotista utili-

zexdlo lo prinorc mmeatro procducido.

Un método que se vu citondiendc eoda vez w83 cs el do hecer intervenir a un tercero,
quo actla como une osdacie de ﬁrbitro con respocto o los problemas que se puoden plontons,
tanio on cl plono téenico como en el de 1a fabricecién. Un fabricante europeo ha previsic
que, en occso de discreponcin sobre lo ezlidad del produetc, intarvenge un inatituto
t8cnico internncional ue notde couc tercero en relacidén con los portes contratontes.
on el acuercc se estipuls de cntencno dicho tercera persona. Mo ge trata de una clfusula
de arbitraje propicusente Ciche, sino de 1o fusignocidn de un téenico noutrol cuyos servi-
eioa pueden solicitarse rfpidomente si se plentoo un problema t8cnico o unc Givergencic

an cuanto o la calicded del producte o o su conformidad con las capecificaciones.
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Por otro lado, en 1 roas dol transports, loe prineipios del eomereio inmtormastomal
o prevefan 1~ existenciz (e tercaros parc veriiie.r si low nrodwetos se ajwatapen o
1as espucifionciones en el aonenio de su eatregn.  Algunca convenciones intemacionales
@0 relieren yr o oee control por puite o tereuims. 1or ejenmplo, 1o Comisién deondnica
para Juropa, en 3us coadiciones zenarzlos. ndaeee 410, pars 1o vonta de Hroductos redie
nosos, octipula cus 1as ortis cdeberft indicnr el procedimient: de ageptacin y podrfn
decidir on su contrats que el certifisudo ertendivo oor ¢l orgepisic coupetdnte del
pefs o axport~oifn, en quo <o ~testigie cue 1 ¢nlidol do 12 werexderfs so holla en

conforiailad con l.a condicionue el eontroto, valur® eou: proceddudsnt. de rocepeién.

Convienc rocorder unn vez wf% cue results swacaento oportuno readtirse - los
toxtos elaborndos por 21 Orudo e Trabajo sobre 1o cumpriventio interraeional de megens
derfos, do lo Coudziln ‘e Ins Wocionus Unidne parn @l Dorecho [ereantil Intermacional.
41 artfoxlo 44 estimula principaliicnie que 1o coniurmidad eon al oontrs 0y comprondidn
la eonformidad con 1o muwzatre o con el modelc, =¢ Jdeterminar? secfn 178 oondieiomea el
objeto en ¢l ouentc on que ge¢ trospasnn loa rissgee.  3ia emburgs, 41, co0 sONee=
cuonein o una decl~nei®n Ja receisidn do contivate o do wn pedido de sustitweidn, ro
so efeotds ol trospase de rinagos. la conforuddnd sc deteriins sepdn la comdiecidn del
¢bjeto en el nuncnto en que me hublernn trasprssds 1os riesgos, wi dicho dbjeto hublera
estadn confcrie son 1m8 condicionas del controte. L1 vendedor sord reaponsable e los
consecuencias 3 12 Inlta de conforuidac mue ecbrevengon deawés del nomenio fijado en
ol plrroio anterdor, si tal falts oo culps dol vendelor » de wna persona eoloeaia dejo

3u responeabilidad?.

los crtfeulos aiguiantoe, espocicluente ol artfoulo 47, eatipulan 128 condiciones
on qua ¢ dede coinarobar ; denuncier 1a £21tn e confornidad (en el texto se habla Qe
uwn "plazo breve™). Ll artfcoulo 30 estiml~ que el vendedor que he demumeiado debidae
asnte lo fulte do conloridded, muelo sacoger, . reserve ¢9 lo estimlado on loe
certfoulos 53y U7, wna Co 1n3 tres acluciones siguientes.

a) declarnr la resicién del comtrats, & reservs do 1o estipulado on los

artfoulos 3, r T, y reci-nnr 1oa @ello® y perjuicios Dreviatcs om low
artfculos 95 a 109;



B) reimeir ol mresio de vori: em wae proporeila sorrspendiemte  1a dismémmeiSn
we ke swrido ol volor quc tenfy sl et om el momemtc Yo la comsertanifa
ded eoniret , sin purjuicdd, en ersl noptinemte, ‘¢ lee Ani0e 7 rermicios
previ.tus on o) arfeulu 90,

8) pelir 1~ rupereifn (ol pecjuicio ewewl: wr la falts de conioridac, mediamta
10 induinizoot s oeevists om o1 ~prifoulo Sile
7)) Unozroblows omexo as ol (ol Ceisets comdto, Jaga el curl, en pealidod, mo hoy
eclwedn intornccion~l, yn cwe oad: ol tiene Jurispracensic propi ol respesto. I
Dercoie [romeds roeunne dos coterirfos de decestov om un odjet. vemdide: el defeeto
aperemta y ol Cofaeto ocealto,

Pare deterinas 1. confomdiad Jel bjesn, o} ec.iprnior eusle tener am eomsidepas
e1%n @nicisonts 1ye @efector “prrentls.  n el ictena Jrweds, swwa'e wa eonpender
desewdra wi deivelo jasurtamte cus 1t ore spavente en el aouemto e 10 emtreye, pero
“aterdor em ounnty 0 su erigon, dieho Jeleer. me oalifien e Cefeeto soulto y e}
soapradas gmels heocr wn peclass en virtud el rdziien espeeizl eorrespemdiemta. Segln
12 omtoridedes roneese clfaiosr (Aabrv ; Jou), el vondadop ea respomsadle de loe
dafeetos dcouwlt s (ol Lbjeto venddd., ai &at.» inpdden su utilisceidn parc loe fines a
los ewmcles a: hall. e Qestineds.

QA prodlene del dolseto seulto a3 espueicliemts Uslicnde on suestiones inlwririales,
pesaty que tol Jolecte jmece oorecsr 8810 Jsepuds de cierto theipo de wiiliszeiSm. s
reedn0 cianinny cada 8230 separnd aente, - Wose Qe 1oa PErit- jed Qe se wwelon ordencr
parc. el eiceto. Ui eLLAPTY, Uiy Wl Mu8. Uue suala emtrainr uka soneifn al fabrieante
vendador: o8 “judl en que 28 mcde leter .d.us mae 11 nererderfs deieetuoss Tue entres
¢l eom marfasto eonociddemi v dv couen, s aua el Sobriecmto o vemdodng wiilisaron
Cistimtos .edivs t8enieos ox. distumler un delce$d cua se andiocetarfa posteriorwente.

in eete cowo 38 cplien 1t regli Upams ophr cuprmigit.

LR Sy

8) Taudib se plonten el probleds Ce loe Hd-zow @®e evi'enteuonte hay cwe fijar,
I8 ae por euatrat. o uediiate un interorubic de eorrespomdensii.

2 los eamiratos ¢ sueldan ineluir oclBwsulas puncles e previn 3] aowto de 1a
mltas por > o senans e atrosc.,




B 1a prlstion, ivemos ~onerc. s (o wentritact M sstinlm ‘ne guodarfe =
Goplottc an acmoe del eowtrotiss ., w PREta ‘e Lre Messs emdPegalng, prestssmente
PR eviter imtervuetmes @ sl LaRevisioncadent .. Lre sonuiedense 4 remperrethh
‘o protosetn de see lepdeii. Uorben e P delbndd. 8 e el soutpato,

7) Oneewtf-a e gago.

do truda del Apliv geoblean o 1 g oramefie meast G, ovidentemambe, Be
Poade tpod pee dentrc del wagec Ll pPeacate atwdic. L.oe emtsMistas themam deposho
o exigir ecusbamos o spwmtfoe - o irpomer . &ramian 0 |inensbactin wedigte 1ot res
48 euadie, J0eialviante snjs Piomsa de b aneoe del ¢ we oeld > 30 tyate & ¢ paPestamme
Sagort vt 3e .

& 13 opernebones pur .wite MEIVY W, o preserntam dbiteultades dedido a 08 Jae
Yadonacs somapeicles de 15: safses om dosurrelle suslen ootar en ol tett, y 2 Gue, pop
3o tamto, lee VPPMRLOLO8 | bmmeieros no st dbePpuest s 3 so.ppemeterns. | Joapet apd:
o Jae Naeionss Und e estiur we ol Wlliett souwmad 4ive (e Jos 2bess on dssapwelde
W 1770 orn del crdem de 20.000 cdldlomes o uM e, T Jue probdesss sfle pesden
SPedapee, em penlidad, demtr el _are e aotivii des do Lo runis . vagumisielones
iatermusti meles y mbemc.omides. e *unl suMePpama ol e e sste eevw.a.. a4l
Povpeete, 3810 srus Pescrdw 1. Letuseife dol M H (Jwee tendiad), dol 73, dob ST
Y o )a OCE.

Tmbidn we w0 eugoriio 17 sreaos®n e war emtidad Os 2egwroe miiilaterelee pape
baversionistan, (ue - wmersgwf: ‘el whitraje on witeris iv Mwersdfe. i vieta 1o
300 eotreshns sorrelaniones Mol e seomfeiec, lie needtdumes rslasbancias son lae
swamtfas o page 0 1 dmescetones de nheamtratast S son widembensnte cssnebades
PoFs ol dasenvelvi.bemtc 3 4isine8 Phc de sen et ividnd. '




YA

Ilie T M LM 7. 2NCTE N T ETTHCWD B 08 N

A sereriil tr Sade @ ety parta W L p recer, Sehies ser 1a afs jwlbien,
o8 O roadidad ey WAV, per W, ve¥.LvE 16.i8,
o deis ol pate de vist, scenbiiico, e e yoodare o Pl idud W

Soutins .l 48 Loo scusrdes de wwentrit eifm, sine min Yiem W
owpl ntll @ie p pocerfs (v er renduacis des sita.cienes, 3 ¥ibeP:

« ¢ biew la trusernnc. 8. wel weeemtritista 4B ¥ verd.ders prewesder,
L8 W e eP wiemie pre res.w te L. teoreie {1 e iplie. e
reiaeide 2o am predustc partidul r, Lo ewa! ie ha A Jermitir
ofregawic o seu:ts » liaiiatenm [ pisustes e sondirionss veRY . josns,
siengre B8 34 . wricacibe e entd vinewl L1 . nuil cemtr .be de
snalesivil .l comeort o "o gw 13 lie'ws [ rieaptes

e o siew la conatitesild.. iz empres .3 indepmndisnites 3 pricticmente
¥ "0 ROGS: . LR RAtEeP FOL Witnes o (o3 [esricates eriginalee
y W, ala lar leneew @ . wrd . ars ndependensia.

eI e i

Bon owhar . wi ae sste Jresene du avelwile os evidentenente dessadie, m &
ponden soupvic ascideriteng & Guier .t .nabs pwsde indioaw le i NiGRte R wWRA meds

» 4 onbed e

“oe pilnes ded Mercer upue e nuesteow . veses Vam ispasientes on ou empald
POw Bl i wiiwte, jue Girten W@ 1 3 Jilivles extramisras v estislesidas em olles,
B0 PLansar seeris, aceloren We «i u.sieiemes de Dies.a ; elementes do fobvicesiin
AN 2 W ritae verdaderaaents ¢ ORI, B ene cane, Ll oUPresas OIrMAje o8
oon froousmsii o va: @sl pal: + remgsiar 3 24 leses ds Mnetil wee em 81, Por ¢janple,
m o pals 4ol asi. vuseriorial ol mbierms. [0 gwerfl crear 48 1. aada G2 indestria
de faricasidn do wmtembwiler, oxisid we | .5 aupreca: eNbrajeras iiteresudes e
CUNGUENOt P W 1 Wil sap W M0 G Piesar [ wicadis er ol dulv durmte ol primsr aille
7w HE s sabe de dow oflos, Duije puma de oanlissasifn de w. p.rte dol egartal
oertide... Tome ke pifs ne pesef: ninmw: f'wice de piet.s & bombuiles, onae
oundie tores Parecioren iaQBeYtibien . 1 . empres.s intderesadid (Asaii Miabwn, BiRie,
< b8 mage do 1,71 adierdr watimal). r MSstra enews:t  hemee senseide perseniiaande
caves wnbie e,

St sjumpie tausastre ges L2e s meiensts § Jos cuseuss internasien.des em nie
Yoen @ ovdmm coonduios ¢ puiliion gas Gc ordem Fwildice o jedibed ).



3 eess mmcionade revresenta 11 smcidn puseta Jor leos PESOSBNNES &0 oqpital
oWMAr. 8. o8t de los pofvus o desarvelle ue eemaidorm excesiva.

WMl N TICa

Al. iavers., calde Liarimar we les p.lses m desarrelle sucionsn a las indwstriae
provesder s de eup.t:l (m ne re Diton sua cordremises eomtrietailes o 'las reflas
dol fee', yi 33. astilveiunde roatrieciomen "iscilew o, en cizes evirames, Sen.nde
medid.s 4o naeior .liwidn o do @mivecid,

Bedi 11 dapert.mei. 1) los iatarvuses qua antran em jwe®, ¢l debate deja de
sitewee o e pl one Jwildico v eendiice pura pear . w plame pur usents pelf{tiee.

Mai'l:, o ene Pt o8 recise seidul wo 1o impertanciy primerdial [we les )a‘”'
ndustrd o] L kos eanceden b les awteros 4 estatlidwd pelftie: en rus desisiemes deo
ongrender wtividarons do subeomtr_tacidn con les palscs en deswrolle, .wte tipe de
sumtretes roTui e ciurts .o du purmumencia, Jee Paodc wersc cempremetida pee
tondnenes de Laest..lidad pelftio..

FLA TATR
Por. sretogern,, on L. nedida du lo pamiile, centrs ¥1lam cises, Dusde swoeder

0 M les sewurdes ms 108 L3luile ) 1es de Juersi RCYOR, LW, Jr dersehe nasiemal,

cow freewsnci . a2 interprote o) timiine [wer- 1 nayer de aahera extra.ademente

regiriotiva, mo au LipesiMu yue, Jentro 4el maren de aewsrdes imaternacieniles, se

1o oomood: wa. interpret oiki als upli .. sl Tese, em um owerde Ac subeentritesibn

dedal me 1 da’intue o témino ds 1) namer. sipsdente:r

*Rr fusrer. :.sor 3 ontiende Wn seoRtL .M. Jwa o1 independiente de 12 velwntad
€0 los sigatarion ¥y uc % W MMe Pprever al rasistir, eeme, por Jjciple, ineendie,
ompletiln, wmwniscionss, torremetos, teupestalor, wrieanes, JNerras, hwslgue,
Qosempies tdmmico y diaesiciones restrietiv.s Jeborninent.les, Tue Pusian ecurrir
Sonpdlld 4 antrm e vijor o) prosente :werde ¢ inpedir ¢l cumplimiemte pareial o
total @0 las oiliaciones o a 8l 3o expesan’,

B oswes de wori: auyer, Wi 60 L8 Purtes pusde quedar oginida pov cse ntive
Qo) omnpil isiente 1o sus o)l ipeienes,



TN JUDICIAL
aml s¢ examing, pary leminw, ol rézinen jadicicl iplicable 1 talos acuerdos.

Pr le enorme diversical ‘e los sistaius de derscho intornacional pdblico v
privado; Joa acuurdos suelon conteacr, en 1. prietica, wna eliusula sobre arbitr.je.
3in embioge, nada impedicf: i wnc o lws purtos Lapusiora 2 11 otra la aplicacién
de su propieo darecho n.cionil, al lusintir en qus 1.8 controversias quc padiocran
swgir de tolos ouordos se ventilagon wito lea triduwnaloes de su propio n.ais.

e obstante; para 1 cjocucidn do wiz sentencis dictad. por el triduizl de un. de
las partes, es nuces.rio, on >rincipic, someteor la enestidn ~l tribunal del pals
de 1 ofra parts, o sc en al luzw cu que se debo dar cuppliniento . 11 decisidn,

J+ Jee solaments un triduacl nactonal pucda ordencr 1. f8rmul- cjeoutiva,

Por eonsijuiento, ol ecgo dehw 3er presantado sucesivamente ante dos tribunales
de distinte juplsdiccidn, con tod:s 1.3 coisesnemstas (ue ello acarres, g que wm on
el o8¢ on que ol eentroto estipuic 1. iplicreiln de w durecihe partioular, cada wn.
nostr =l wn> tendomci- n.tarl 1 aplicur los priveipios do su propio derececio intermn.~
eional privido y, eapocial-wit>, 1las norm.a de onfen pidlico que nean pertinentes.

AT AT DMATTACIONL

Por ot razén se peevd 1. posibllic Wi do presunt o ul recurso emto wn tribunal
irtarnucie.l, senaerclucnto hio low wusnicios ¢a 1. J%mar: de Comarcic Intern.icienal,

puasto (que M esc : w0 l:a 40y prrtes roce reon 1. competone! - de ese tridunal,
Fermalmente, 2l cxio d¢bg sor Hreésantado rte un solo tribuncl, y ro dos,

L elhusuly de ~Abitrije remito paer dwento Ll relaaonto de oonciliacida y
arbitraje de la Amary de Cowercic Internieional, eon seds en Porfs, quo estipula las
eendicionaes en que dehe llovarse 1 ewro ol arditrije. Dicho rezl manto de ocomeilizcidn
¥ saditrajs, qwe se puede obtoner [4cilmento nolicitfindelo = 11 Clmar. de Oomereio
Internacienal, smt2bloce 1.3 condicionos da prosentacidn de wnc controversia 2
o®e trinl, de lo preliminires do conciliacida, do la soleccidn Ao Arditres, dol
prevediniento do wrbitraje propiaments diche 7 1.3 condiciones en quwe se ha de
premmciiy y metifie s 1o seutonci. whitr.l., M arifoulo 29 cstipula lo siguientes



Cerdctor Jdefinitivo v cjecutorio de 1 sentencian. 1) Le sontencis arbisral
o8 dofinitiva. 2) A) somcter su controversi: 2l procadiniento deo arbitrije, las partes
80 compromotoen o gjecutrr zin deaora lo sentencisa que se dicto y ronunoi s & todos las

formas de ~pelacidn, con cuonte t.1 ronuncit mew v7lic .. .

Awn or el cumo, pur lo donis muy cescrole, de mae on 1. cl’usul . compromigori:
(es decir, n ol plrrale e los acuerdos en sus as catinule ol sroitrobjo) se provex
1% aplicacién precig. de wn dareche slicional, o 13 prictica judici.l, contra lo que
pudiora incducir n penntr ol citwdo wetfewlo 27, o5 sicupro posidle que una de lus pirtes,
generalmentc aquells pored 1o, euld Y. senierncic resulte desiavorable, presento ol caso

anto wn tribuncl do 3u aropiz jurisdiccidn nacional.

& electo, dicio articuleo 1imdone que 1.8 partes renuncion o lis Tormas do

apolacién, cn cumnto t.1 renwicic sea valid-,

Ashora bien, econe s¢ L indicado wutes, pars cue 1o acntaacia awbitral pucda sor
ejecutad> wn ol pofn do wan do lis putos sontratantes, dichs sontencic dedc haber
reeibido previmenta ol aroquity que a8lo puedo sor conferido por lo cutoridad
judicial del pafs interes.do. 3in eaburso, cods prls tiono su propi. lozislacidn
gobre las condieiones ou lns curles una sentoacin arbite w1 internactionz) puode recibir
el aequiturs Por cjemplo; si 3¢ docide uce dieclr sentenei- orbitral os coutrarin il
orduon piblico nzcional, o 'fuc ¢ hy 1acho cuso 0aiso due les dercchos de la defons., el

juez nacional no estd oblino & conzidercr v-leders 1 muntonci: internacioncl.

WEPLO CATC.LTO D COUTROVILISIL W TASACIO A

in ojemplo concuste tanado deliverad-mernte de wn modio rjeno & 1y industria
automotriz, eun tuc las controverais judiciles darecen ser switmente rorag, demostragd

las dificultades y demoras propics dol procedimivato judieizl.

Una anpres. europe.. de Jauricicidn de colchones hodia adquisido los derachos do
explotucidén de wnn putente e wna ommress nortoumeric.nc. Ji acuerdo de licenein:

eatipulaba que el arbitraje estarfa o corso Ao 1o Chmac: de Jomercio Intcrnacional
d

vy Tae so aplicarf:, en vsc cu.en, ¢l deracho dol stade de caryland.

Mientras se ojoscutaba el coatrato suwraid la siguiunte dificultad: el colchén
fabricado on .Juropa sezin el procediriento nortexnericano no logr& resultados s tisfao-
torios -1 3or wowstido .. wn. serie de prueh.s tdcaicas gue le habrfan d.do derecho a
wa etiquota que, sin sor roclusnte indispaonmable, hahri:s fucilitado 1o comercializacién

do e30 tipo do¢ colsohcnes,.



-0 -

Como oonsecuonciz, el foricanic ouropuo deeidid mo producir el solchén, por lo
que el titul.r T¢ 1. patonte norteviericar: presentd uny demand: anto 1 clmor: de
Comoreio Internici nol goiicitnds 10 roae 3idn del acuords . reclmando wtr consideridle
indemni~cibn por culios y poriuscios.

. . . R 5 . . .
La Jdmar . de Comcroio [atorr weionsl noedrd w1 tridwnal de arbitraje compuesto por
w1 profecsrr de Jdaructo Jroncds doui Mbo por wn de 13 pawrtes, v un abogade en

cuectiones inturnicional 21 [rueds derimeds por 1o otre, ¥ presiilde Por el deoane

de wn colezio do 2houdos o los Pafses A LER

Darante corc: 4. 1y 230s 1og portos presontarar ~logmtes, Procoao se hiuo
dirfeil por loo arovlanmci t8 nicor [ so 2lantearon, v porqme ara procico suainistrar

2 los Lr>itros Loz elumaento: Joi rerachd del st do de laryl nd Zplicables al e.so,

¥ lo tonto, 1n CUiwe de Goiorein wteraeionzl 3¢ vic oLlizady 3 extender
Vrias veocs o3 plizos -:onccdidr):.: ~ log Sroitro- pura pronwnciar vu gentencin v, ante
1a lentitud doj procodinicaie; 1~ »arte domand.d- presantd ol case wte su pronio
tribunal nxcionzl pors cusstionos do laracho nercantil. Portorioruente, los Lrvitros
pronunciiawron, s nyosfs ) ann f‘eix'tc‘.ﬁ(:if:..l On Qe ¢ responnabilisucbhi do 1o ruptwry del
contrato .l [rieccite GUroped. orquc Ll concartors. el ~cuerdo de licencii no @9
hoofa oxizido quae se respetors ninw:y nerma téenicn.  on ol Cin de Tuo 1x sentencia
pudiesc aor ejecutada, ol Aws.ad uito nertoacricamo tuvo que preosentsr @l caso wits
el prosidonte del triduazl 2.1 pofs o oo 1 2ipr2a . derand.da aantenfs su domicilie,

a fin de gzolicituw ol exe ot paet Ty seatareis intern.sional.

odiaanic decigidn judicill, ol teibunsl w0248 s canonda, mero la ompran..
denandod.. prosentd iredi L wicate wns 2poloeide cuta o1 tridwmal competente; alogando

que no a6 nL.blin respetado les dercerss do 1i defens:.,

Wedadun pendientes doo arocedinientos: wne aate el tridvunal del luzar de
domicilio do 1a ompres: demonded vy v otro ante ol tribunal del lurr do domicilio
da la Cmorn do Comercio Intarnacionsl. lstoo drocadinientos podrfan haber durado
varios .ilog, pues eran en af suscertibles do :pelceidn -nte los tribuncles nicionalos,
in estac cirewrsiuneiis, dezpuds do varios ados de litigios, las partes convinieron
%1 llegor . una trans.ceidn o Tin de ovitar otros nlo, renunci.ndo el demandmts
& wa parte consider lblc do 1: iademnizacidn dor doflos y perjuicios prevista en 1

sontenciz arbitral.



2230 ejenplo demuestr: [uc rocurri~ - los tribunales, yi scan nacionalaes o intorna~
cioncles; mo Jieilit: L. colueiSu prievien @ las 4 ficult.des quu juoden presentirse
eu 13 gjecucidn 3 Lo coiirbtos.  atug a srruglven, en eragal, pracics o conversoe
clonag ~awintas s o Lo o prisodo.nie de w. inattuto técnice, ewr: intervencidn
(coro se h. indicado ~ntecrismacntl) susde ozt o vreviata en ol wouerdo, poro 2 t{tulo

ecnmultivo, o adicr il

Pr Lo tate, aiv e pracis do o w AoBluiin0o @ricesivo; 80 puedo ponuLsr quo
reowrir - los trivuindes oo ceeslver 'L controversias de dmdbito intornaeional que
wecon rarir Cwe wite 1t ojecucid.. do log contr.toa, 1o pornite generalmente zanjor
dichas controversios, Aouillc o loo donor . inevitblos que origina 1a dificultad do

les provlenas mao se ~laatera,

Por otro 1uin, aite o3 evidentonente 21 Giice recurso yue la queda » la porte
perjudicad. cuwndo 35 roupe un eontrzto, parc hacer s.ncionar al copartfoipe medissito

el pam de wio indenicoacién por dnlios ¥ rorjuiecios.

CATCLUS LA

Loz suisos, cuya seriedad en 1. oafers oconduicn ¢ industrial os bien colwoida,
han formulado wnr. deTinicidn ce 1 ~ubeontratocidn cue vuode gservir de bose para uwnao
eonclusidn,

Llos 1. cilifien de trlilico do Horfeccionamiontos.

A escrl cundicl esto t8mino Lo on ~f nuy prometedor, muoato qua abares, a la

veo~, el dosurrollo del comercio y al m:ijor.miento ¢o 1o colidad.
L]

Pors que la subcontritaciii intertineional so egtubloses v sae desarrolle, en
cualquier Torm- que revist., o3 mencster reanet .o su base 8tica, nuesto quo e3 1a
naaifestacidn ds wn. foraue do solidoridad internccional de la quo puaden baneficiarse

tanto contratistwes como swleontraitintas.

Jin edar;d, €3 preciyd ue, o1 1. otopa inleisl, los pafocs en dasarrollo
propongen objelivoz ¢uo wo semn domasicdo tmbieiosos, pura qUO SUI @8peransusd no
quaden {rustral.s. Prover la croieidn de grandos £ibricas de plezas de automdviles
en w plazo do unos pocos afiod sin coniar con la infroestructura industrial necesaria,
o introducir couputadora: en wa pequeilo t:ller dc reparacioncs, demusstr: un doscono-
oimiento de 1. realidad que lleve a fij.r obfetivos iniccesibles. Lz oxpansidn ccondmica
debe efectuarsa por otapcs, Co confomidad con ciorta progresidn; el querer acortar el
camino puede recultar, a la larga, costoso e indtil,




los palses industrialis.des deen darse cumt. de ¢w W distridweifn taternicienal
nls amplia de los madies do prodeccidia no courtitwye %on *le, -~ plase corte o melie,
W forme de mantener o dquivir clortos rorsadas, stno tud'én, 2 1. luwm, w 7 eter
de aumento ds los intorcubies intermagienwlas y, per ade, de greemeridad intem.-
cienal 2 través de los vinculos aof esatadlecidon.

M realidad, en veu o lapertor 1y mone 03 ovra,esc ¢ mwela hooer an les pofses
industrializados, chory purees muche w3 atin 9o sgpert.s ol trodado al sitie em Tue
12 mano de obva ra axinta, Por lo t:nto, 1o —udemt 2%usidn parcce ser 1o salweifn
(W8 20urTe? ol .oior nders de prodlame3d econdaice: r seciiles on comporaeién een loe
verdideros desploziaaientos do pollacddi: o implie: wo eentroliseeily industei )
oxcesiva, deaplcoz.siientos qua, por los triw. timmos seociiles uwe proveemn, tienen

que ser mecoaariswionts 1 onuss de pertusbociencs see.rles y polftieas.

Por lo uismo, 11 suboentr .tacidn inSernicioncl, 3 nis de 1u seliduridad enan:
T uede Jener.sr, su Oresanti couo wa Joeter innes~ble de emilivrie r de pas mendiad .

o AR ™









