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1. Introduction

A la demande du Couvernement du Royaume du Maroc, 1'Orcanise-
tl&n des Nations Unies pour le Développement Industriel a organisé,en
collaboration avec la FAO, une mission ayant pour but de déterminer les
possibilités d'industrialisation au iaroc dans le domaine des machines
et outillages agricoles. L'étude des moyens appropriés en vuc de résliser
cette industrialisation fait 1l'objet de cetic mission.

Zattc mission est cdmpou&e de deux congultants, l'un envoyé
par la TAO, M. Leurent, et l'autre envoyé par 1'ONUDI, M. J.L. Noverras
(chef de mission).

La miesion de M, Laurent, spécialiste de la wmécanieation
agricole, consiste A rassembler ct analyser tous les renseisnemants
et données Jdisponibles sur la situation actuelle du secteur des machines
et de 1'outillage agricoles, 1'importance du parc, les statistiques des
inpoftutionl et des ventes, déterminer la demande actuelle et établir
des estimations sur la demande future, déterminer les spécifications dea
machines ou outillapes qui peuvent 8tre fabriqués au Maroc. La missiom de
M. Laurent s'est déroulfe en deux périodes, la premidre du 3 février au
IS mars 1972, puis la seconde, du 2 mai au 26 mai 1972. Il & remis des
documents de travail svant son départ. Son rapport final a &4 -evie:l:

9 juillec 1972,

La mfssion du consultant ONUDI consiste 3 rassemsbler et analyser
les reneeignements et donnes disponibles sur las plans établis par le
Gouvernement pour la création d'unités de fabrication, enslyser la situatienm
des industries mécaniques légdres déid installées, étudier la nituation de

1'industrie existante de fabrication de machines arrieeles ;

.
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encu'l’. , d partir des astimations de la demande future sn wmatériel

apricole de 1'expert FAO ct de ses recoms.ndations et spécifications,
€tudier lcs possibilités de fahrication locale ot formuler des surcegiions
pour des €tudes dc préinvestissement, foiuuler dcs recommendations en cs

qui concerne les projets de fabricatisn viables, recommendaer des mesures poux
pour la créetion des unités dc fabrication iuvées réalisables et proposer
un programme général dc mesures visant A améliorer les services de

réparation et d'entretien,

2. Plaps du Gouveruement en matidre de production de mpi@risl ggricole
I1 n'y & pas, 3 1'heure actuelle, de proiet d'implentation
d'unité de production ui de proiet d'expansion d'unité existante en ce qui oo
concerne le matériel anricole. Le politique &t "ouverncment est une
politique de libre entroprise er il incowbe A 1'iniciative privée de
proposer un tel projet. Cependant lotsqu'un projet d'implentation
d'usine est présenté, le Gouvernemert accordc des faciliifs en vue de
favoriser de telles initistives, apris que la cormission des investissements
du ministdre de 1'Industrie ait émis un avis favorable sur la rentabilitcé
prévisible st 1'intéret du projet. Ces facilitfs sont les suiventes :
1. emonération des drofts de dousne sur les metéricls importés;
2. réduction des dJroits ~'enregistrement (0,5 % du capital
social au lieu de 1,5 %);
3. emonération partielle de 1'imp8t des patentss;
4. alldgemonts relatifs d ls riglementation des chenges
(gerentie de retransfert pour les cepiteux d'origine étrengdve)

5. provision pour acquisition de matériel;




. Prime d'équipoment pour les Laves.issemen:s hors de la zone de

de ‘:asablanca et de Fohammedia. Cclle-ci pe't atteindre 15 %
de 1'investissement ¢ méme 20 7 pour la zoue de Tanper;
7. zarantie du réyime fiscal en vipuer: & moment de 1 'agrément

du dossier pendan: 5 ans;

pos. J

. amortissements accélérés. On accorde le rdouhle des amortisse-

ments norméurx,

Sicnalons qu'il existe un organisme para-gonverncmental, le BEPI,

(Burcau d'Etudes et de Participations industiielles) 3 Rabat en liaison
avec le Ministdre de 1'Industrie, qui & ponu técle d'étudier et, le cas
échéant, de promouvoir des projets industiiels. “ecux-ci doivent avoir
rog: |1'approbation du NITI avant d'erre sonmis aux divers services dn
Ministire de 1'Industrie. Par 1'intermédiaire de la TNVDE (Banque Nationale
pour le Développeaascnt Economique) le BEPR peut financer jnsqu'd 70 7,

en congentent un taux d'intéret de 7 % l'an des projets industriels junés
rentables et ¢'intérét national.

Il convient de noter qus lc personnel du BEPI est cowmposé de

cadres nationaux et d'experts europfens provenant de sociérés da consultance

et que son fonctionnement est partiellement financé par les gouvernemsnts
des pays des experts européens,

Le BEP! étudie sctucllement deux projets ayant un rapport
evec le matériel agricole, 1'un concerne la créstion d4'ine petite forgce
qui, entre sutrea, pourrsit produire du petit outillage agricole; 1'autre
concerme le problama das tractcurs agricoles pour lasqusls 11 existe
quatrs chaines de montage au Maroc et la possibilité de pousser plus loin

le valorisation maerocaine est A 1'étude.

s




2.1. Projet de petite forpe
Ce projet est en cours d'étude au BEPT en collaboration avsc la
société francaise d'encineerin; Saut-du-Tarn. Il peut se résumer ainei :

1. Neture des produits : outils agricolee, forestieivs, martelisrie,

de chatnes. Le marché annuel au Maroc pour ces produits est estimé d :
- 450 tonnes de pelles, pioches, plcs
- 225 tonnes de wues e!: gerfouettes
- 77 tounes de liaches e+ l.acle:‘os
- 67 tonnes de faucilles ct serpes
- 240 tonnes de chaines

Cela représente:ait une producifon anniells d'environ 1300 tonnes.

2. Agpects techniques
La production se répartirait en une force on li:ne de 752 T/an

et une forge indépendante de 307 T/an.

Les investissements nécossaires ont été évalués 2 11.330,000 dirheams
ot les coOts annuels de fabtication 3 6.060.000 dirhams.

La rentabilité du projet apparatt d'autant plus incertaine que
les produits que l'on se propose de fabriquer peuvent 8tre importés des
pays de 1'Est 2 des prix de dumping ¢ le produit fini revient A 0,05 dirhame/
kg soit moins que le¢ prix de la matire brute).

Le BEPI a lancé un appel d'offrce aux pays de 1'Est en wue
d'obtenir la mati2re 2 un prix intéressa:t ct s'est lancéd 2 la rvecherche de

matéricl d'occasion.




2.2, Projet concernant les tractours

Le BEPI s'efforce de pousser Je plus loin possible la
valorisation marocaine sur les tracteurs agricoles. Comme idées importantes
A 1'6tude, cttons le montsge du moteur en CKD et la fabrication locale ds
ls botts A vitesse et du différentiel (carters et pignonnerie). Ces
possibilités sont examinées plus en détail Jans lc ch@pitre 6,1, concernant

les trscteurs,

3. Politique régionals et sous-traitance internstionale

——— . atserue- T - - - iy

71 n'eriste pas ds coordinarion des proPremmes de production

{ndustrielle A 1'échslon du Mazhireb, Il eriste se:lement ) ce sujet un
comité consultatif du Maphreb qui fait le point des domaines dans lesquels
pourrait se fairs une coopération entie les trois pays. Il en esr rés:lté
des 6chan; es commercisur accrus meis il n'y & pas eu d'effats sur ls plan
industriel,

Bn ce qui concerne 1'Algérie, leos possibilités d'exportation
de matéricl agricols vers ce pays sont pratiquement nulles, &ctant donné
le potentiel de production de ce pays. Le document de 1'0UDI ID4? ‘
{ntitulé : "Rapport du groupe d'expercs de 1'{adutrie des machines
agricolss dans lss pays en vole de développement, Vienne I3-22 ao0t 196%%
renseigne A partir de la page 227 sur le potentiel de production de ce
pays st sur ses projs-s d'investissement. I1 est inutile de mentionner
qu'il 6tait prévu de construire A cette époque une usine dJde tracte:rs

qui produirait 6000 tracteurs par an dont 4000 A roues et 2000 k chenillee.

.



$'{l n'est pas déjh trop tard, 11 serait intérecasant que ls

Maroc puisse participer comme snus-traitant R ce projet en produisant un
élément important de tracteur pour cette usine, par sxemple la botte X
vitesse ou le Aifféren:iel. Un tel sys.2me de coordination exis: e déjk en
Burope dans le domaine des tractc:rs su niveau des entrsprises productricas
d'enverpure internationale. Nous avons sugcéré la botte A vitesse et le
différentiel car cela représente un élément importent du trscte:r e: les
compétences techniques et 1'équipement correspondants sont dé‘d existants
au Maroc presque en totalité. Pour les pidces coulées i1 y & plusieurs
fonderies de fonte dont l'une a une capacité de production de 40 tonnes
per jour soit environ I0.000 tonnes/an. Elle est équipée en moulage
sachine pour les pidces jisqu'd ION kg, cadence 100 moules en 8 heures.
Elle fafit sussi le moulage main et & son propre atelier de modelage ainsi
qu'une sablerie automatique. Elle tresvaille actuellement & 50 % de sa
capacité.

Pour les neinagas courants tels que fralsajge, touraage, parcans,
rectification, il y & un potentiel de sous-treitance considérable qui
n'est 6zcealement pas :tilisé } pleine capacité. Cttons notemment le cas de
la MIAM A Fes ( Manufacture Nationgle d'Armes et de Munitions) qui possdde
un parc de 25 tours, dont ¢ semi-sutomatiques et in svtomatique, 52
fraiseuses, 7 wortaiseuses, I aléecuse, 2 6ra:x-limeurs, 25 perceuses,

2 taraudeuses, une machine X pointer, 12 ractifisusse dont I planeuscs,
une machine ) rodar, etc...

En ca qui concerne le taillaga d'engrenages, il exista une
entreprise spécialisée dont la capacité da production n'det pas utiliede B

Y NN
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plein, Il s'apgit de la SMEM A Casablanca qui posséde un parc de T4 machines
A tailler les engrenages, réparties en dex ateliers et qui es: A méme de
faire tous les types de taillare et toutes les opérations saul la rectifi-
cation et le shaving. Le parc est utilisé 2 peire 3 50 7. de sa capaéit‘.
Etant donné le poieuriel de prodciion existant et uon exploi:é
sctuellement, le Gouvernement marocain pourvair entamer des négociations en
vue de conclure un accord de sous-tiaitance inteinationale, gsolt avec le
Gouvernement slgérien pour ce qui concerne 1'usine de tracteurs mentionnée
précédemaent , soit avec une maison mére de l'une des chatnes de moniace de
tracteurs a: Maroc, Un accord de sous-traitance pourrait, dans un premier
temps, porter sur dee 6l émencs déjd ectuellement fabriqués au liaroc et dont
le prix au kg est suffieamment élevé pour justifier les frais de trensport.
I1 s'sgirair donc eseentiellement des batteries d'accrmulateur, des redis-
teurs de refroidissement, des phwus -, Dans 'ne phase ultérieure, les bottes

) vitesses ot le différenticl peuvent 8tre envisasnés.
4. Stuation de ls demende en matériel sgricole an Maroc
La demande en matériel agricole est 1imitée par divers facteurs

tels que ¢

1. lg surface cltivable totale, limitée elle-méme par 1'éceat

du sol, les conditione climariquee et les possibilités d'approvisionnement

n "
Selon lee données recueillies par 1'expert FAO, i1 vy &

sctusllement 6.000.000 d'hectares cultivés dont &4.500. 000 en secteur cradi-

tionnel (jachdre comprise) et I.300.000 en secteur moderne potentiel.

'l,'v
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2. lc morcellement de le propriété des terres

Pour les terres "melk" traditionnelles, la teille moyenne dcs
exploitations est d'environ 3 hectares (aec et irrigué confondus), soit
1.265.000 foyers pour 3.725.000 ha. En "malk" 40 7. détiennent 12 7 des
terres en propriétée de moins de 2 ha.

La superficie irripufe est actuellemen: de 500,000 hectaras et
sars portée 3 la fin de la réalisation du progremme 2 environ 7592.000 ha.

Salon lee données de 1'expert FAO, la répartition wmodeine -
traditionnel pourrait etre de I/4 - 3/4 vers 1955 et de 1/3 - 2/3 vers
1'an 2000 (date de la fin das sménagements hydrauliques).

En szone sdche, la céréalicult. re domine et représence 7/10
des ensemencements.

D'astre part la demande en matériel de traction mécanique est
limitée par des contraintes d'ordre :

- ggronomique : faible rendement des terres en zone sdchas, structures

agricoles, rotation des culturee.

- technique : manque de formation des egri:ulte:rs, éloignement

des centres d'entretien et de réparation.

D'autre part, la main-d'oeuvre rurale, 2 part quelquas szones bien
mrticulidres et trds limitées, est trds abondante et cénéralexent sous-
employée. Les salaires sont bas. 11 n'y & donc pas d'incitation 2 mécaniaer,
ssuf dane 4@ cas bien particuliers. La mécanisation risquersit ez outre de
provoquer 'n exode rural qui ne trouverait pas de débouchés dang les villes,
1'industrie étant elle-mime sous-employfe. A ce su et, reppalons q:e la
Maroc est le pays qui présante le teux de croissance démo;raphique le plus

élevé dv wonds. (3,3 7 par an).
.




Il sn résulte que la traction animale reste la base essentislle
du travail en agriculiure. Elle assure environ les /5 an surface dss
labours st intervient gouvent derridre le tracteur pour les pseudo-~
labours., Elle concerne 95 7 des cultivateurs.

Elle mobilige un effactif de :

300,000 chevaux

300,000 mulects

1.000,000 d'Anes

- 200,000 dromadaires
eumquels s'ajoute un nombre non évalué de vaches de tratt,

Ce cheptel met au travail environ 770. 090 arairas en hois
ot moins ds 100.000 charrues, herses er bine:ses métalliques,

En sone sdche, 1'emploi du tracteur permettraft raremant
3 lui seul d'augmenter les rendemcnis azricoles; son emploi ne se jus-
tifie donc pas sur le plan économique étent donné qu'il revient bLeau-

coup plus cher que la traction animalc,

4.1. Isportance du parc de matéuiel

1. traction snimale

Comme gous 1'avons indiqué précédemment, le parc sctuel
est d'saviron 700,000 araircs en bois et 100.000 charrues, herses et
bineuses nitslliques.

2. traction mécanique
Le parc actuel des tracteurs est d'envivon 14,000 unitée

véparties ainsi : - 3.000 tracteurs A chenilies

-71.000 tracteurs 2 roues

WW J—
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L'Etet, par l'intermédiaire des CT (Centreas da travaux) st
des CMV (Centres de Mise en Valeur) dérient 2,200 trecteurs, Le reste est
détenu par des particuliers. La tendance visc d ce que 1'Etet se libdre
de ce parc coltaux et encou:age 1'acquisition de tracteurs par lcs perti-
culiers. L'ige moyen dss tracieurs cst estimé A eu moins 72 ans et
ot 60 % d'entre eux ont plus de IO ans. Le parc de moisgonneuses hatteuses
est d'envifon 2000 unités, celui des feucheusas SO0 A 790, des rétesux-
faneurs andaineurs 300 A 400, dcs remesseusce-prcases 2 fourrage ou B
paille 700, celui des battenscs fixes dc 100.

3. protection des cultures

Ls parc des pulvérisateurs 2 traction mécanique est estimé

!

) environ I.300 & I.%00 eppereils et celui des poudreusez A traction

afcanique b 400 - 500.

4.2. Importations dec matériel sgricole

1. cap des tractsurs

Comme nous 1'expliquons en détail dans le chlpitre sur les
tracteurs, ceux-ci sont importés en pidces détachées, 2 part certains
él6ments complexes qui arrivent montés (motaeur, bottier de direction et

bloc de relevage hydraulique). Les chiffres de vente firurent dans le

chapitre sur les tracteurs. La part de velorisation locale est actuelle-
ment de 1'ordre de I8 % montaye compris. A titre d'exemple, nous indiquons
ci-dessous la décomposition du prix de revient d'un tracteur Fist 430

de 45 CV ) roues? A peu de choses prds, on retrouve les mémes chiffres
pour les sutres types de tracteurs et la proportion du psiement en

devises varie selon les types ct les marques de 54 2 A5 %.
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I1 convient de noter qu'actuellement le prix de vente des tracteurs

au Maroc ast sensiblement du méme ordre que celui dos moddles identiques

en France.

2. Autres appareils

Le tableau ci-dessous fidique lcs importations de matériel

agricole de 1963 & I971.

Désipnation du matériel rees | 1967 1970 1971

Nombre Vale:r!Hombre Valeur| Noubre Valeur} Nombre Valeur

en ' en en er.

m‘ml —y  Mchemey . Drhems] _ , [khims

Appareils A main traitement 42506 111400 Ixsozrl 216520 3to11] 142950 | 33527| 112500
végétaux ! l l !
Pulvérisatenrs, poudreuses 2 dos 3353( 554740 E 73-56; 86700 § 6SI9 55500 7823] 84030 i
Pulvérisateurs, poudreuses auto- 73| 331310 | 4(* 159310 6°{ 170110 39 63300 |
moteurs ! | ;
Pulvérisateurs d tract. div. sans 991 177600 ; 3 72700 76! 154160 50| 140630 |
moteurs | i
Pulvrisateurs d tract. div. avec|  I4| 36220 | 141 37650 | 52| 101120 18| 35200 |,
moteur | ; '
Pidces détachées de Pulviriuteur* lISZAOO S {75340 IIOOOO* ISOI-’)OJ
1 i Af----_ et mee oo A e gen e ——— Ao a e N S ,
Charrues traction mécanique d soci 754 99700 ! 151 156440 | 134 233630 | 391275700 .
" " " sous-soleuscp 5 1500 borap esenl 14 53000, 3T 29300 .

{
" " " 2 disque | 38% IAWJ!OO 62(4 LA3s30: S2YLPOITO 644! L4 6020 :
" " " diverses | 12 o, 3d 2242 24 16730 54, 43960
. | |
T_._..-_.. -...._...T.-.. - ... - — ...1!, e i - e e - 4 .,._._....;
Sous-total charrues 1500 ; 1603820 azﬁ:samso 701, u97.533 30§ 1325960,
- . —————— ey (e
Scarificateurs i 81 | 117602 3y 4% W 5005 d IOS} £5000 °
: ; | !
Cultivateurs et vibroculteurs j 175 t 121')90; 107 !I"-O‘?’* 24 79; 143500 -
Houe sarcleuse ou bineuse ; 106 ' 1097405' 12 3025’! 2 101 139600 .
Herse pulvérisateur A fraise Py 4050 9§ 13179 § 2456
|

Roulea' | 13 ’ 112700 337od 21 1d 41700 E
i .
lach, prépar. sol tract. mécen. | ! 14000' :37 7200 {
Charrue A traction animale | 4! 3% 1089 |
I i S O U .
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-

B T T T T T R R

! i
Besionation du matériel M 196 m 96 m
; Nombre Vale:r  Nowbre
: en ! en :
i Drhems . Behame |
DR S U B R
Epandeur Z4'enrais traditionmel 173 . I54530 ; ST ; II3SI0 ] 100
Semoir simple ov comdiné ;163 | a47510 ‘112 ' 301400 ' 463
vaucteuse 3 traction mécanique | 163 313000 | 47 | 57130 {117
Baire de co:pe fauci:ense I0 un 12 m 13429 W 7
Tacheuse andaineuse 20 35639 m 22 m £3I170 m 4Y
Patea: fareuy, rateau andaineu: 62 I1040 ! 2 | 4570 2°
Ranasseuse botteleuse 107 936730 | 40 _ 373320 ; 16
Moissonneuse javeleuse R X - 57 | 12070 , I
Moissonneusc lie:se |14 50420 |40 | 157460 ! -
Hoissonneuse batteuse 515 ¥1.124.230 [29¢ TQI Y4720 MM 7
Bamasseuse vattecuse ) I 60N} - - .
Batteuse céréales 24 343500 | 25 353530 3
Presse 2 paille et 2 fourrage I8 152330 | 37 374630 ! 34
Tarare cribleur 2¢ 23380 | 34 2¢770 | 12
Tazare I5 74350 ; S 33230 1
Tarare cribleur - - I | 34470, 3
Trieur rotatif & grain - - Ie “ 2270 -

1870
Valeur | Nombre Vale:r

i
m

l
|
c
i
|
!
~.

177
w Nombre Valeur

en ~ en
el e
| 1n62001 4s | ~r100
L usIS0) 217 | 338400
‘136301 33 | 330000,
. 20m] 2 2670
135500 4 3714
v oc300! 12 Y 22500
16327 30 ! 566000
mol 206 | 4900
I 50
75 /2310 175 55332000
- 2 70509
m 42139 I 120700
1 106560 | 35 | 293100
| 1am40| 25 21400
| 2610
| 23670 2o 11295
rfl.. Jm 1 144100 |

- L—- o - v

Mota : Ces chiffres d'importation sont tirés des ststistiques officielles du commerce extérieur.
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En ce qui concerne les pompes et uroupes motopompes, les statis-

tiques du commerce extéricur ne font pas la distinction selon les usages et i1

n'est pas possible de connattre la part qui revient aix pompes 2

isare

agricole, On peut estimer qu'environ 75 7, des pompes centrifuces sont

dentinées A 1 agriculture.

Le tableau ci-dessous indique les importations de pompes de

1968 A I971.
Type de pompas i 1968 1969 1970 1971
Nombre Valcur! Nowbre Valeur | Nombre Valeur | Nombre Vale
| on \ en en ean
Ikhams| __ _[Ochams --Etme Drhar
Pompe ) bras 143800 122000 125800 14857
Powpe A liquide o 400810 137| 166830{ 455 TI3500| II4l 2092
Powpes centrifuges div. 396I 5.307190|4252| WIL440; 2257 3462510 | 1910] 17300"
Pompes A liquide div. rotattves| 304 432130| 576] 421370 1039 562.07q 630 7230(
Pompes diverses | o2t s72270{1679| 1443660 | 1205 1395300 | 2009 20620¢
Pieces détachées 2,237000, | 2535100 | 2344009 2500
t ]
Motopowpes fixes 169 aoaemi 313| 1043590| 207, SIN77°0| 169] 6920«
Motopompes mobiles 187} 2.66G350 I81| aro6130! 99! rosas240| 104! LI7ZOC
Motopompes div. fixes ! 2sal  753330] 846’ s0so20| 380! Lssian| 201 3390
Motopompes div. mobiles | 95 806320{ 69 732790 | 238] 3462050 | 123 23940
.
S it S e | i el
i i
Total en valeur l 1 14,213270 14301730 | 15054300 161747¢
L S RO |

V—
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. Situation de la production de matériel apricole au Maroc

5.1. Consi cationg énérales

Il existe plusieurs petites entreprises industrielles fabriquant
du matériel apricole, La plus importan“e cst la société "Les Ateliers
iarocains® (ATMAR) a Rabst qui assume A elle sevle environ 50 A 75 7 de ls
production de matériel ac-ricolc an Maroc (tracreurs exclus) et me travaille
sctuellement qu'd peine & 50 % de sa capscité.

En 1969, la production de ce sgecteur a représenté /9.556,000 dirhams
tracteurs compris, dont 34.765.00) dirhams pou' les "racteurs et
14.791.000 dirhan: pour le matériel acricole, En 1969, les investissements
de cs secteur se sont élevés A 534.000 dirams dont T/3 échioit 3 des machines,
L'importation a été en I36° de 47,000,000 dirhams y compris 26,204,000 dirhame
pour les pidces CKD de tracteurs, L'exportation est tont a fait néglivesble
et se résume A des disques de pulvériseurs exportés psr ATMAR vers
1'Algérie.

En 1270, la production du secteur a é:¢ de 42,452,000 dirhems
dont 31.690.000 dirhams pour les trscteurs et 10,762.0097 <lirlhams pour ls
natériel agricole. Pn 1070, les investissements ont $té de 626 000 dirhams.
L'importation a été de 20.000.000 dirhams pour le matériel a;ricole, non
compris les pidces C.K.D. de trscteurs. les moissonneuges-hatteuges ont
représenté 7.500.000 dirhems soit 37 7. de 1'importation.

Le tableau ci-dessous r~etrace 1l'évolirtion de la production de
1960 2 1970 :

1 ! | B T T T __..--.........‘

Annés 1 1960 1 1961 1962, 1963 I“6lt 1965 66 1967 ‘ 1968 196% {1970
I | 1 4 __L,_ _.......,...._._..-.‘
M l . 1 o l ,
Production !14,4 8,4 16, Bl 25,6 | 12 ' 7,3 ! 12 !6,2 ! - ‘ 14, 10,7 ‘
SR T R ;
millions de | i ’ l j i : l i | ‘
dirhams : : j | B | |
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La branche emploie 307 personnes A titrec permanent ot 2I A
titre temporaire, Le pevsonnel employé est marocain & U0 % et compre 20 %
d'étranpers, A 1'exception de SAIDA qui monte les tracteurs Ford et les
camions Volvo et dont le capital eat 100 7 marocain les autres entreprises
sont dirigées par des Francais et leur capital social comporte :énéralement
une forte proportion de capical i1rancais, ou de capital provenant d'un aitre
pays étranger (cas de la chatne de montage de trscteurs Internetional

Harvaster, par exemple).

5.2, Entreprises de la branche

5.2.1. Leg "Atocliers Msrocaine’ } Rghat

1. Généralitds

C'est 1l'entreprise la plus importantc de la branche. Elle
n'a pas d'organisation de vente et approvisionne sur cosmande las ravendeurs
tels qu'Auto-Hall, Stockvis, Intsrnational Harvester, etc... Elle vend sussi
directement A 1'administrarfion (C.T. en sone sdche et C.M.V. en sone irriguée)
La vente ) l'administration pose un probldme financier cer celle-ci ns patie,
peratt-i1, qu'avec un lons retard (quelques fois plus d'uii an). Payr contre,
ATMAR a son propre secvice d'aprds-vente constitué de 3 cemions éauipés
pour effectuer A demeure les :réparations souhaitées.

Les moyens de fabrication sont b en adaptés au macériel produit
et ) la longueur des séries. Le parc de meachines est en trds bon €zat et l'on
remarque notamment plusieurs tours paralldles ot une instellation da peintura
électyrostatique presque neufs.

Le bureau d'études comprend un chef et un degsinateur, tous deux

europdene, Leur r8ls consiste principaloment A recopiar les dessins bk partir

de matériel européen que 1l'on achbte comme wmodile,




2. Programme de fabrication, production actuelle et

capacité de production (voir tableau ci:lessous)

Type d'appareil

)

Adosseurs

Arracheuses de betteraves

Barres porte-outils

Bineuses T.A,

Charrues & soc T.A.
traction mécanique (1)

Charrues 2 disque (2)

Charrues vi-neronnes (3)

Cover-crops (pulvériseurs
A disques)

Cultivateurs (/)
Herses T.A. et T.M,

Scarificateurs lourds (5)

Bemoirs T.A, et T.M. (6)

s e e o e e

t
e

-pewins

Production actuelle
annielle

e e e e i e - - o ovie

60 a 10

25
néant
4L a S

450
(607 en 1970)

2.900

10
{132 en 1962)

12 ou 13

- — --l._..—..—-——- o s waw o omew ol

B ]

Capacité de
production

s e Awe = e e e W

300 a 400
200 a 300
250 a2 300
3.0 a 4,000
15.909

M A 150

2.000

15.000

(1) 2n va copier une charrue espacnole fabriquée so:s licence belre, ce
qui permettra de supprime» 1'importation de cc matériel

(2) On est intéressé 2 les fabriquer mais on est réticent car 11 y a un
probldme de qualité de fonderic du botrier porte disques. De mauvaises
expériences ont été faites par une autre entreprise e: 1'on n'est pas
disposé A les r1enouveler.

(3) Marché en voie de disparition

(4) Sont inclus dans les barres porte-outils

(S) Ce marché est abandonné par les cultivateurs marocains

(6) Depuis deux ans un prototype a 6té lancé. M est en mesure de répondre A

1a demande nationale et 1'on va par conséquent demander 1'interdiction

de 1'importation.
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Type d'appareil T Prodiction actuslle | “Capacité de |
annuelle production
Sous-golaur (1) In A 15
S§tubble plows 70 ino
Bétaillare (2) 20 !
Charrettes T.A. 20
Citernes (eau et geas-oil) 130 200 2 300
Remorques agraires 100 360 en 1967
actusllement
Remorques spéciales (3) 64 en 1960
6 en I°71 ‘ '
Remorques porte tracteurs (3 $S en 1961
S en I
Tombereaux ' 10
Remorques auto-chargeuses } 8210 J

(1) L'emploi de cet appareil disperat::
(2) Sont en mesure de répondre A la demande nationsle
(3) Marché en nette rézression
Petit matériel
Pelles, brouettes (avec un coffre acier importé de France) serpettes
pour betteraves, crocs k hetteraves.
Note : On s'intéresse 2 la fabrication de sections de faucheuses

batteuses.




3. Poseibilités futures de fabrication
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Les Ateliers Marocains sont intéressés A obtenir 1l'intsrdiction

d'importation pour les apparcils suivants, s'estimant en mesure de répondre B

la demande nationals;

- Semoirs portés X betteraves, mats ei coton

Chisela

5.2.2. Compagnie Marocsine, 9 Soulevard d'Ouida, Cesgblence :

Le Compagnie Marocaine assure la vente au Maroc du wmatériel

Tous semoirs A traction snimale

Scarificateurs 2 dents rigides

Charrues ) soc A traction wmécanique

MASSEY-PRRGUSSON et notamment celle des tracteurs montés localement par la

COMAGI, filiale marocaine de MASSEY-FERGUSSON,

Les ventes ont été de IOI6 tracteurs en IT70 et 750 en I%7I. Om

espire atteindre le chiffre de 2,000 en I®60 sur un marché total estimé A

4,000 & cetts fpoque. (le chiffre de 4,000 est jupé trop optimiste par

1'expert FAO).

Les types sont les suivants : !

- 135 annlats
- 165 anglais
- 185 anglais

Ils sont tous

: 4% CV woins do IN % das ventes

65 CV 70 & 397 des ventes

: 75 CVY 20 7 des ventes

1ivrés avec le 1elevape hydravligue,




- 20 -

La Compagnie Maroceine fabrique des pulvériseurs 2 disques 2
raison de 200 en 1972 dont 20 A bain 4'huile et I8N0 A palier. On prévoit
qu'dk 1l'avenir ces appareils seront cemplacés par le chisel qui sers prohahle-
ment sous-tiaicé A ATMAR.

La Compagnie Marocaine fabrique des remorques agraires semi-portées
4 eor 6 Tonnss pour lesqaeclles seuls les essic:x et les roiss sont importés.
Les ventes ont &té de 30 en I¢7N et IO en IT71. La concurreuce des petits
artisens fabriquant des remo:ques de bricolare X des prix imbactables est
favorisée notamment par le feit qu'il n'y a pas de 1dzlementation de sécurité.

Les moissonneuses-Latteuses sont importées en P.K,D.- MASSEYV-

FERGUSSON en a vendu 50 aen I271 pour un marché total de 209 'mités.

Les charrues sont importées R raison de 300 par an réparties

suivant au moins 4 moddles différen:s comprenant des charrues 2 soc, 2

A disque et A dents : selon 1'opininn de la Compasnie Marocaine, ls produc-
tion locale se heurterait 2 la mise en forme du tnbe porte-outils qui ne
pesut Otre cintré qu's: moyen d'une machine spéciale,

Un billonneur sur gemoir & €té mis au point par la Compasnie

Marocaine. Le semoir est importé et 1'on adapte un hillonneur entidrement
fabriqué localement, Les ventes ne son! actuellement que de IN unités par an.

On estime que le cultivateur doit se répandre en zone sdche soi:
il wmoitié ds la surface du Maroc. Les ventes ne sont sctuellement qus de

30 par an pour un marché total de 100 unités par an.

. Une boue rotative (rotavator) est importée; slle constitus un
sppareil d'avent gaxde.

Les rammsscuses-presses sont importées et montées localement. Les

ventes sont de SO unités par an,
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Faucheuses trectfes semi-porréss. Importées.

Ventes : I00 unités par an.

Ratequx-fanenrs : importés. Ventes : 100 unitée/an

Feucheuges rotatives : importdes. Ventes : 20 unités/en.

Les ¢pandeurs d'engrais et lcs semoirg constituent »n marché encore
plus réduit,

A noter que MASSLEY-FERGUSSON possdde en Europe un département
s'occupant d'études d'adaptetion des matériels sux conditions des différents
pays.

La Compagnie Msrocaine s des agents exclusifs répartis en IS
3 16 pointe de vente. Chaque agent dispose 4'un stock de pilces de rechange
at de mécaniciens pour essurer 1'apris vente.

" A noter que la COMAGI possdde un potentiel de montage trde
supérieur b la production actuelle et déclare dispoer de 5 000 m2 couverts

pour du montere ou de la febrication.
5.2.3. Satda, 269, Bouleward Pahal el Meskini, Cegablance

Satda vend des moissonneuses-batteuses Volvo-Bolinder A
reison d'environ IS5 par an. Elles arzivent montées & 100 7 et un montage
local n'est pas envisageable v le faible chiffre de vente. Satda monte

sctusllement 500 tractenrs Ford per an sur commande de 1'AUTO-HALL qui

en assure la vente. La prpduction se répartit A parts égales sur 2 modiles,
!

le moddle 4.000 fafsant * CV et le moddle 5.000 faisant 65 CV.

$.2.4, Internationa! Harvester, 232, rue
Cassblancs

Stragbourg,

T - -

Internationsl Harvester emploie 55 personnes dont 15 sont

affectées au montege des tracteurs. La capacité de wontage de tracteurs
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est de 2 par jour, Les ventes ont été de 230 en I97I, on prévoit 230 pour

1972 et 350 pour 1973,

Les types sont les suivants :

- 423 : 45 CV 38 7 des ventes

|
- 624 : 65 CV 54 7 des ventes '
- 7246 : 75 CV 38 % des ventes

-856 : 130 CY (IO unités ont 6té vendues ) 1'administration)
- BTD 6 : Tracteur 2 chenille de 50 CV. Vente : 20 unités par en
orangenies et vignes.
D'sutre part, International Harvester monte 30 A 100 pulvéri-
seurs ) disques par an dont les chassis sont fabriqués ches B ONDY Mavec
st les disques ches ATMAR.
Les machines ou équipements suivents sont importés par Internstional

Harvester !

- Moissonneuses-batteuses -(I5 en 1969, 2 en 1970 et IS en I971)
- Remasseusss-presses : de IS b 30 par an.

- Charrues ) disques : 30 par an

- Barres porte-outils : 30 m an

«Chisels : 7 en deux ans.

- Semoirs en ligne portés : IO per en,
-~ Dietri Wi teure d'engrais : IO par an.

-~ Paucheuses : 30 par an

- Mteaux-faneurs : 20 par an.

International Harvester dispose d'un réseau de 15 conceseionnaires

répartis sur le territoirs marocain occupant 200 pergonnss st assurant 1'apris-

vante,




5.2.5. Beablissements FRENDO, 96, Boulevard de Kioucibze,
Cagablence

Les [ts. FREND) emploient I3 personnes dans leur atelier
de production dont le chef est un europfen, Cet atelier ne travaikle éralement

pas b pleine activité,

Progremme de production

- 400 pulvériseurs A disque par an équipés de disques ATMAR

- 30 2 40 pulvérisateurs grand débit 2 agrumes. La pompe, les
essieux et divers accessoires sont importés.

Matériel importé
- 20 2 30 stubble plows par an.

- une cinquantaine de charrues 3 disque et 2 soc par an.
- Sous-soleurs, pulvérisateurs d'engrats, semoivs ) bhatteraves
(2 per an), tondeuses A peson et divers petits matériels.
5.2.6. Stockvis-Bord-Afrique, 62, Jouleverd Pails Zole,
Casgblancs.

Le département agricole de cetce entrepriss occupe 43

‘”nm. Une partie des cadres sont des Frangais.

Cettc mntreprise fait le montape des tracteurs Fiat depuis I972.
Leur capacité de montage est de 6 tracteurs par jour,

I1 y a trois types & rouss montés. A raison de 200 par an @

- 450 - 45 CV
- 600 - 84 CV

- 7150 -7
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I1 y a 2 types A chenillas moni:és A raison de 50 2 75 per an :
- 635 - 64 CV
- 800 - 80 ¢cv

8TOCKVIS eet repféeentant dee moissonneuges-batteupey CLAAS .

Ventes : 40 & 60 par an. Leus moissonneuses-hatteuses arrivent prémontées en
éléments at le montage final est effectué localement, Les possibilités de
. valorisation locale sont limitées d'une par: pa: le faible chiffre de vente

et d'autra part, par le caractire trie saisonniar de ces ventes (2 mois/an).
1a marga bénéficiaire ast de 17 % gur le prix de ravient. La montsge effectué
locslement représante 3 500 dirhams pouc un prix de revient ds 51 200 dirhame. '

STOCKVIS concdde pour les moissonneuses-battauses un crédit direct
sur 2 cempagnee, en plus du crédit sccordé par la B.N.C,E. Le paiement
e'effectua donc salon la calendriar suivant :

- 40 % A la livraison

« 30 % en septembre de l'année e n cours

= 30 % en eeptembre de l'an suivant avec un intérét de 9 % sur

cette dernidre tranche,
Le stock de pidces da rechange pour moissonnsuses batteuses représenta

600 000 dirhams.

A noter qu'il y a 0 importateurs de moissonneuses-batteuses.

Le marché national des ramasseuses-pressas est d'environ 150 per an
ot il y & aussi £ importateurs,

STOCKVIS iwporte aussi des charrues 3} disqua Gherardi 2 raison ds
S0 A 60 par an pour un marché total de 230 & 300 par an, des charrues & soc
SUARD ) raison de S par an, soit 60 % du marché, das semoirs polyvelents b

reison da 20 2 25 par an, des bineuses A raigon de I2 gsur 2 ens st des

chisels Ebra A& rafson de 3 A 6 par an.
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STOCKVIS assure la vente des pulvériseurs ) disque fabriquée
par les Ateliers liarocains.

Rfsesu d'aprds-ventc et de vente :

I1 y a des agents ré;ionaux répartis sur tout le texritoire.

Le ssrvice d'aprds-vents comprend un chef, 2 inspecteurs st plusisurs
mécaniciens qui interviennent sur demande des clients. Le stock des pidces
de rechangs permet de sstisfaire 35 % des demandes ) lettre lue. Le stock
de pidces de rechance représente I 400 000 dirhams en prix de rsvient.
La marge sur pidces de rechange est de 35 7 alors qu'en Europe elle sersit

de 50 7.

©5.2.7. BONDY-MAROC, Allge des Cectus, Atn Ssbas

L'entreprise emploie 60 psrsonnes, A 10 7. dess nationaux. Dans
la section mécanique i1 y a deux osvrisrs et un contremattre euvropéens.
Dans la section chaudronnerie, il n'y a que des nationsux, Le buresu
d'études comprend 3 européens qui font principslement de 1 'adaptation de
plans pour les rendre compréhensibles aux pgens de 1'stelier,

Les cadres supérieurs sont Frangais ainei que 10 capital de
1'entrepriss, .

L'entreprise travaille A 60 7 de %8s capecité en moyenns, principsle-
ment pour du matériel de mine.

Elle est bien équipée pour la mécano-gsoudurs et il y a un atelier

d'usinage assez complet avec un parc de machines en bon édtat.




BONDY Maroc a une capacité de production inexploitfe et est en mesure d'entre-
prendre la production de matériel apricole dans urc mesure beaucoup plus
étendue,
BONDY Maroc febrique les barres d'atirlage de tracteurs sauf ceux
de PFord qui auraient été importées jusq:'A ccs derniers temps. Mais un dahir
detant dc jenvier 1972 en intcerdit 1'importation si bien qu'a 1'avenir BONDY
Maroc dovrait faire toutes les barrcs d'attclage des tracteurs vendus au Maroc,
BONDY fabrique aussi les chassis des pulvériseurs 2 disques pour
International Harvester 2 raison de 60 par an les plateformes d'ensachage pour

moissonneuses-batteugses Mc, Cormick et das plate-formes de coupe,

5.2.83. Febricanta divers

I1 existe quelques aitrcs entrepriscs art:isanales
fabriquant du matériel agricole A 1'unité. Mentionnons parmi celles-ci
1'entreprise Vecchia et Pan: A Casablanca qui fabrique des tarares, des
batteuses fixes, des broyeurs A aliments pour bétail ; les Etabl{ssements
Louis Guillaud et Cie, qui fabriquent des éoliennes. Cette dernilire est princ.-
palement importatrice de matériel agricole. D'autre part, il y a dans les
villages des artisans qui fahriquent A 1l'aide de moyens rudimentaires
du matériel agricole, notamment des charrues et des remorques agraires.
I1 va sans dire que la qualité de ce matériel laisse 2 désirer. Nous ne
mettons pas en doute 1'habileté manuelle q:e peuvent avoir certains artisans,
cependant 11 eat un fait que ceux-ci sont démunis de moyens de contrOle des

matidres premidres qui leur gont livrées et les forunisseurs sont tentés d'abu-

ser ds cette situation. D'autre part, en ce qui concerne les remorques apgraires,

. cellgs-ci sont construi tes dans certains cas de fagon trds primitive, et, i




- 27 -

elles rempliesent leur fonction principale de moyen de transport, {1 n'en
reste pes woins vrei que le probldme de la sirnalisation et de 1'écleiregs,
et 1'sspect sécurité en générel, ne doit pes et:e népligé. Une részlementation
devreit interdire le circuletion d'ensrins dépourvis d'une signalisation et
d'un §clairape suffisant dde le :ombée de le iuitr. Etant donné que la Maroc
dispose d'un bon réseau routier s:r les ;rends itinéraires, que la circule
tion automobile est trds peu dense et que les distances A parcourir sont
longues, les automobilistes sont tentés & rouler vite et les enging in-
suffisamment signelds ou pas si:nalés du rout, sont une trds greve sourcs de
dangers et d'accidents.

Nous pensons que cette forme d'grtisans: n'est pas ) sncourager
en tant que fabriquant meis qu'elle trouve sa raison d'Stre en tant que
service de réperation et d'entretien cn complément des résesux d'apris-
vents des entreprises internationales qui sont trop pe: denses en rafson
de 1'6tendus du territoire et dv faible degré de mécanisation de 1'agricul -
ture,

Le développement récent de la motorisation automobile devrait susciter
la création de garages bien équipée pour 1g répararion des voituree qui pour-

alne
rafent, en temps, sesirer celle du matériel agricols.

5.3. Production de pompes et groupes motupompes

Etant donné que ce matériel n'est pas spécifiquement acricole
et qu'une méme powmpe peut avoir dee usapes trds divers, nous trettonsg ce
sujet dans un chapttre X part.

Plusieurs entreprises ont essayé de produire des pompes au Maroc,

fuequ'd maintenant, elles ont toutes échoué, sssentiellement, par suite du
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grand nombre de moddles de pompes et du petit nombre de pompes demandées
Par moddle, ce qui empdche une rentabilisation du perc de machinas nécessaire I
d la production. La dernidre en date de ces tentatives e 6té celle de la !
S8ociécé STOCKVIS qui tabciquait les pompes STORK dans eon propre atelier.
Elle a récemment renoncé A cette production par suite de codts trop 6levés
et cherche 2 revendre son parc de machines.
L'importation est actuellement dec 5 000 A 6 209 pompes centrifures
dont 75 % en nombre sont destinées 2 1'ezriculture. La part en valeur est plus
faible car les pompes 2 usage agricole se trouvent dens le "emme des faibles | )
dimensions. Il y a environ 40 mod2les dif€érents de pompes ) usare arricols,
La série la plus forte atteint 500 pidces. Le type de powpe est déterminé par |
1a heuteur du puits et la pression requis, si hien q1'il est difficilement
envisegeable de réduire le nombre de modiles. L'importation de pompes
verticales est d'environ I 000 per an. La Société SMADIA A Cesablanca en
Sebrique 200 2 490 par sn réparties en 6 woddles différents. La t@te ot ls
corpe de la pompe sont importés. L'usinace local, qui est effectué par
1'entreprisa SHADIA porte sur les colonnes et &léments d'arbres. ‘
Il y & actuellement 49 importateurs de pompes au Maroc.
Le Société SOFPAMAR, filiale de 1'entreprise frangeisa Pompes
QUIRARD, premiar producteur frangais de powmpes, a entrepris la production
locale de poupes.
Elle vend 2 types de pompes centrifuzas mono cellulaires, un

typa lourd principalement pour 1 'industrie et un type léger principalement

pour l'irerigation,




Les pompes sont fabriquées sur place, SOFRAMAR fait le montage
at sous-trsite la fabrication dee pidces (séries trop courtes pour justifisr
une fabrication intégrée). L'usinage est sous traité 2 60 % aux Ateliers
et Chantiers du Maroc (séries de 25 A 50 pidces) et A 40 % A un petir arti- !
san du quartier pour les séries de 5 A I0 pidces. La turbine sst importds,
cetts pidce étant délicate & faire venir de fonderie. Les corps de powpes
lourds sont également importés,

Lee pompes du type lourd vont ttre remplacées par dee mompes
aux normses européennes qui seront fabriquées en:fliement sur place, sauf la
turbine, Il eet prévu de fournir les filisles et a:rences d'Afrique des Pompes '
Guinard Le rachat des pompes G:'nard psr Creusot-Loirs va entrafner la
disparition de SOMATEL, filiale de Jemmont Schneider, cs qui sura pour con-
séquence d'gugmenter la part du marché a: Maroc de SOFRAMAR qi espirs
monter 2.000 pompee par an d'ici 3 ans.

11 est prévu également de sous-tratter pour lss Pompes Cuinard
France, l'usinage dc pidces de pompes qui sont faites A 1'nité en France,ce
qui permet de bénéficier des cofite de main-d'oeuvre extiimement réduita au
Maroc. SOFRAMAR vend 100 mo¥2les de pompes différents au Maroc, 1l s'en vend !
actuellement I 200 par an dont 600 eont produitee localement,

Le marché des pompes ne se dévsloppe que trds lentement. D'sutre
part, les pompes d'irrigation sont installées de manidre parfois anarchiqus
ce qui risque d'entratner dans certains cas un ép'isement ds la nappe
phréatique,

Nous considérons que aur le plan industriel la situation est astis-

faiaante avec 1'existence de la société SOFRAMAT., filigle d'une entrepriae éo

renom intsrnational,
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En ce qui concsrne les ygroupes motopompes, il sst évident que vu
les petites séries, les moteurs, qu'ils soient électriquss, 2 ouo.ncc ou
Diesel, doivent @tre importés.

Cependant, ls Société SMADIA, déjk mentionnée précédemment , 8 Sntre-
pris la production de moteurs Diesel lents dans la vamme inférieure d 30 Cv
sous licence Lister. Cette société pense atteindre une production de 2000
motours par an. Actuellement, clle monte 7 moteurs par jonr mais les instella-
tions existantes permettrafent d'en montsr 75 par jour en aurmentant ls
personnel,

Actuellement, on atteint sur les moteurs Diesel 'n taix goyen de
valorisation marocaine de 30 A 35 %, Ce taux peut dépasser 70 % pour
certaing moddles fabriqués en séries plus importantes. La maieure part de
1a valorisetion se fait par sous-traitance. Elle porte en particulier su:
les pidces suivantes : cylindre, piston, culbuterie, pignons, vilebrequin
(usinags seulement), couvercles de carters, tuyeuterie de circulation d'eau,
Les piices de fondedss proviennent des Fonderies Tabord. Des séries de
pidces examinfes lors de le visite de 1'atelier ont permis de constatsr
une bonne quelité de la fonte. Les traveux d'vsine e sont confiés 2 la
Meanufacture de Fds, sauf les pistons et les cylindres usinés aux Ets. Faure
et lss pignong usinés par le SMEM sur machine Sunderland.

Le SMADIA emploia 50 personnes dont 49 productifs. Elle a son

proprs ssrvice de vente et un résesu d'agents dans tout le Maroc disposant

d'un stock de pidces de rechange st d'équipes de mécaniciens.
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6. Possibilités de production supplémentaire de matériel
agricole au Maroc.

Dans ce chapttre, nous examinons le cas de chaque type de matériel

utilisé su Maroc en partant, dans la mesure du possible, du plus élaboré, l

vers le plus simple, ) |

6.1. Tracteur ricoles

6.1.1. Demande en tracteurs agricoles

Le tableau ci-dessons montre 1'évolution des ventes de tracteurs

A roues et de tracteurs X chenilles de 1965 A 1971,

o B W P - ———— i R el S S M W - A W v -

Tracteurs A roues 1 {

assemblés Importés en Totsl Nombre de tracteurs
sur place ordre de vendus
| ‘ marche
1965 633 - i 633 ¢
1966 783 - 789 745 :
! 1967 949 130 1 079 1 032 |
1968 | 1 766 187 1 923 1 946
1969 1 8% 24 1 858 1 5%0 f
1970 1 652 69 1 721 1 918 (1) |
1971 i 1 470 ?‘
(1) Plus 130 lxport‘g‘t i

Tracteurs 3 Chenilles

1965 198 3 - 198 '

1966 134 | 3 142 194

1967 75 | - 75 152

1968 36 | 2 250 208

1969 105 *, - 105 87

1970 s | - 54 62
1971 | l i 62
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Lea estimations de la demande pour 1977 et I®%2 basées sur 1l'étude
de 1'expert FAO sont mentionnées dans le tableau ci-dessons :

- - — - e e e e o 4 e . e s — - l

(par an) 1973 - 1977 1973 - 1982 |
Tracteurs A roues 2 300 2 2‘5;;"”. --‘3‘0;';“3 o
Microtractceurs (1) 500 oo
Tracteurs A chOnilI:. 200*‘ VPSS SO ._____3_02 e

(1) I1 s'agit 1A d'un marché qui n'existe pas oncére actuellement et qui
serait 3 créer entidrement,
Afin d'optimiser les conditions de production, de commercialisa-
tion et d'sntretien ainsi que les possibilités de vulgarisation du matériel, {1
sergit souhaitable de réduire au maximum le nombre de rypes de tracreirs et
c'est pourquoi, compte tenu de la constitutforn du sol et des conditions de
culture au Maroc, l'expert FA" estime que la demande devrait 8tre satisfaite

au moyen des types de tracteurs suivants :

- ——— i~ e S amEe e e & .I-.m.... - e SoED oe conmt- ane guend
Type de tracteur Puissance Nomhie en Nombre en
i 1077 1932
L - - PSR T AR B e B0 Y & . —il
{ \
2 chenille | 7080 Ch 200 300
] P
i
A roues i 70 Ch 1 300- 2 000 i 2 500-2 800
i 40-45 Ch 500- 700 i 300-1 000
[ sicro-tracteurs (1) l 8-10 Ch 500 [ 1 500




6.1.2. L'offre de tracteurs agricoles

Il y & actuellement 4 chatnes de monta;e de tracteurs au Maroc,
chacune de ces chatncs offrant pluskeurs mod2les. Le nombre de moddles montés
&u Maroc est en IS71 de 16 pour les tracteurs 2 roues et de 4 pour les tracteurs
3 chenilles. I1 convient d'ajouter A cela les chenillards de 75 CV et tracteurs
. 2 rouss russes Bellarous importés prots 2 1'emploi dont le seul client est
1'adminiatration (CT et Cliv),
Les entreprises suivantes effectuent le montase de tracteurs :

- COMAGI, filiale de MASSLY FERGUSSON dont la comparnie marocaine
assure la vente, depuis 1963.

SAIDA, entveprise A capital entidrement marocain, monte les
tracteurs Ford dont AUTO-HALL assure la vente, depuis
1966,

8TOCKVIE monte les tracteurs Fiat depuis I°72 aprids que la
SOMACA ait sbandenné cette activité.

- INTERNATIONAL HARVESTER depuis 1C67

Aucuns des chatnes de montage existantes n'utiliss ) plein sa
capacité. Celle-ci est évaluée 2 3 570 & 4 NOO tracteurs par an.

D'autre part, la société ATTIJARA distribue les tracteurs
russes impor tés dans le cadre d'un accord maroco-ruase du 27.2.1979 dont
1'application s'étend jusqu'a I973. Cette importation a débuté en 1967.

Gammes des puissances offertes :

Tracteurs 3 roues

De 1967 2 I971 les ventea ds tracteurs montés au Maroc se sont

répartis ainei :

30 a 35 cv 490 soit 6,2¢ 7.
40 & 49 CV 141 soit 1,37 %
30 a 5% Cv 128 soit 1,64 %
60 & 69 CV 4 735 soit 60,77 %
70 CV et plus 2.29¢ soit 29,49 %

Total 7 792 100 %




Ceci montre que 90 7. des tracteurs vendus ont uue prissance supérieure
en fait, & 62 CV. Les tracteurs russes ont une puissance de 55 CY.

On constate un gligsement vers les fortes p:uissances pour les tracteurs
3 roues, conséquence de la 1égression des tracteurs A chenille. Les types
MF 1080; IH 356 er Fiat 759 apparaissent en IT7I.

Les ventes de tracce:rs A voies sc répartissent entre les producteurs
de 1a manidre suivente sur cette méme période :

- 1,F, 53 7

- Ford ‘ 25 7,

- Int, Herv

- Fiat

Trgcteurs 3 chenille

Une chatne de monts,;e Richard Continental a fonctionné jusqu'en 1966,
La distribution en éteit assurée par les "Fermes Marocaines" qui ont
disparu en 1970, rachetées par ATMAR. Une chatne TIAT a démarzé en 1967
et une chatne I.H. en I%63. Leur capacité totale est de 1l'ordre do 200 unités

par an.

Chaque marque propose 2 modeles : PIAT, le 633 (64 CV) et le 80 ¢ (80 cv)

I.H. le BTD 6 de 50 CV et lc TD 8 de 60 CV.

6.1.3. Part de la production nationale dans 1'indugtiie des tracteury
agricoles

Conformément aux décrétg souvernementaux (dshirs) les tracteurs

sont importés en C.K.D. (completely knoched down).
Depuis une date récente, les bottes de vitesses et les ponts arridre
arrivent sussi en pitces détachées, Il convient de noter A cs sulet que cels

conduit ) effectuer en using un conditionnement spécisl @




Lea pignons doivent 8tre eriobés de matidre plastique pour les
protéger de 1'oxydation et des chocs. Avant montage, il favt les débarrasser
de cet enrobaze. Ces opérations supplémentaires ;rdvent une partie du
bénéfice réalisé par le montare local.

Certains élémen:s arrivent prémontés car un montase local nécéssiterait
des investissements qui ne pourraient pss etre amortis sur des séries de
production aussi réduites, la série la plus importa-.te étant atteinte par
le type MASSEY-FERGUSSON 165 avec environ 757 'mmités en 1370 et 600 en
I971. Cea éléments sont : le moteur, le bottier de direction et le bloc de
relevage hydraulique.

Par contre, un certain nombre d'élémerta aont de provenance marocaine.
Il s'agit des éléments suivants :

- batterie é&lectrique

- aystdme d'échappement (tuyauterie et ailencieux)
- barre d'attelage

~ gidge et rembourrage de sidze

- faiscecau électrique

- radiateur de refroidisaement

- maaaes diverses

~ consoles diverses

-~ boulons, rondelles

- durites

- peinture
Le taux de valorisation marocaine sur les tracteurs se situe actuelle-
ment sux environs de IJ 7, le montage, compris dans ce chiffre, entrant
' pour une part de l'ordre de 7 7.
I1 eat prévu de pousser plus loin la par:t de production nationale et
des étudea sont en cours pour exécuter localement un plus :rand nombre

d'6léments importéa. Il s'arit noteamment d'axes divers, dea ailes, de la calan-

dre, du réservoir de carburant, des pneus,
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Etant donné le faible nombre de tracteurs vendus a: Maroc d'une part,

1'éparpillement de ce faible nombre en un nombre excessif do modkles d'autre

part, il n'ast pas possible d'envisager une production industrielle pour |
un si petir nombre de pices qui sort nroduites par séries de diza‘nes de mille

dans lea pays industrialisés s des machines 2 processis antomatisé telles

qua les machines-transfert ou les centves d'usinaze,

Lea pidces de foudeda et de forpe sout € alement produites de plus en
plus selon des processus antomatisés. Les pidces prodrites par emboitissare
(calandre, ailes, réservoir de carburant, car:ers divers) nécessitent 1'emploi
de pressea trds colteuses ainsi que de mat:ices qui ne penvent &rre amorties
qus si 1'on peut produire un grand nombre de pi2ces. Ainsi 'ne presse pourrait
produire en quatre heures, les ailes pour satisfaire la demande marocaine

d'une année, et ceci, en supposant que tous les tracteurs soient équipés

des nbmea ailas, ce qui n'est pas le cas.

Cependant, les données du probldme sont fasussées par le fait que les
salaires au Maroc sont extrdmement bas. Le salaire horaire moyen d'un travailleur
de ]l'induatrie ast de 1l'ordre de 2 & 2,5 dirhams. Celui d'un manoeuvie est
de l'ordre de 1,10 dirhams. Celui d'un bon professionnel peut atteindre
6 dirhams. I1 faut afouter 3) 7 pour les charpres sociales.

Ceci explique qu'il soit possible dans certains cas de prodiire 2 des prix

compétirifs avec des mwoyens de production simples et polyvalants en petite
séris, dea éléments qui, normalement, sont produits sur chatnas sutomstisées
dans laa pays industriels. Ainsi,,dans le cas des tractaurs agricoles, il
semble poasible de réaliser le réservoir } carburant ) partir d'éléments
chaudronnés simples.

Une autre solution envisaseable pour le résarvoir X carburant serait
de le faire en polyéthyline haute densité par soufflare. La Société COPLASTIC

3 Casablanca possdde une machine ayent une capacité suffisante pour fabriquer




wn réservoir de 35 litres. Le coGt du mo:le seraii de 1'ordre de 20 000 dirhams.
En imposant une forme de réservoir aique po tous les cractenrs veudis av
Maroc on arriverait 2 un prix uuitaive de véservoir de 1l'ordre de 30 dirhams.
Pour les réservoirs dec capacité gnpéric:ic, il serajt nécessaice de les
produire en 2 ou plusienrs éléments comm:i.icants. Y poirrai:, paz exewple,
envisager des éléments de 30 litres 7,2 o 3).

Certains modeles dc voitures sont déid éq:ipés de réscrvoirs en polyéthy-
ldne haute densité, les tondeuscs d azon assi.

Comme il existe d6€ja une entrep:ise équipée pour le tailla-e 4'earre-
nages, il est possible A’envisager 1'usinage ot lc railla e de certains pignons
de bottes 2 viresse et de pont. Cependant. les ébeuc'ies de forve devraient étre
imprrtées, en 1'absence de forie au Maroc, lorsque ceux-ci sort pvis 2 partir
dc pidces for ées, Le probléme est simplifié lorsqu'ils sont p:is dans la barre.
Une décision au suijct des pidces de holtres ) vitesse et d: pon: ne peut etre
prise qu'apris mne étude détaillée et approfondie,

Le problame du contréle de réceptio: des matidres doit @tre cxamind
soifneusement,

81 les pipnons doiven: etre rectifids ov rasés aprds taillage, cela
nécéssite 1'scquisition de machites dont 1'amo:tissement devra etre €indié.

La production de carters dc boites A vitesse er de différentiels
pourra éralement @tre envisarée aprds uae étude préalable approfondie qui
est d'ailleurs entieprise actuellement par le 3EPI. La Fonderie des Tabore
) Casablanca & dcs équipements, une capacité de production et une qualifica-

tion qui lui permettraient de couler ces pidces, soit par moulape machine-

pour celles qui p2sent moins de 100 kg, soit par moulagze main pour les pidces

plus lourdes, le cas échéent.

Sur le plan qualité, il n'y aurait pas de probldme. La difficulcé
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sera certainement d'obtenir un prix de revient acceptable étant donné
que la petite série ne permertra probablement pas de concurrencer les pikcee
provenant d'Europe exécutées sur machines 2 cadence élevéc. En ce qui concerne
1'usinage, cel:i-ci devrait &tre envisazé snr machines polyvalentes,

Mentionnons également que le JEPI étidie actuellement la possibilicé
de faire venir le moteur en CKD et de le faire monter au Maroc,

Des 6léments de carrosserie (calandrc, capdis) sont envisageables en
production locale avec des woyens de fortune 2 condition d'en simplifier les
formes, permettant ainsi 1'emploi de méthodes artisanales. La production locale
des pneus avant et arridre a déjd été décidée.

La production locale des filtres 2 air pcut &ventuellement btre envise-
gée A condition d'en simplifier la conception (sans en réduire 1'efficacité)
et d'egsayer de produire un type unique de filtre & air qui serait adaptable
aissi bien sur les tracteurs que sur les camions et si possible aussi sur les
voitures automobiles produites a: Maroc.

Cependant, étant donné le faible niveau de venies de tracteurs prévu s
Maroc pour les IO prochaines années, il n'est pas possible d'envisager une
unité de production pouvant travailler avec des méihodes indugirielles et les
possibilités de valorisation marocaine resterant limitées a: cadre trds étroit
ssquissé précédemment, permettaat seulement la fabrication d'un certain nombre
de pidees en sous-traitance A 1'aide de machines ou d'équipements polyvalents
pouvant 8tre utilisés égelement pour d'autres fabrications.

I1 convient de signaler aussi que les entreprises de montage de tracteurs
ont indiqué qus les prix des éléments ou pidces de pmw venance locale sont
nettement plus élevés quc ceux des meémes §léments ou pidces importées. Des
différences allant jusqu'd 100 % ont &té sipgnalées. Bien qu'il y ait ccrtrin-ont
une part d'exagération dans ces indications, elles refldtent cependant. ur\r

situation qui découle du fait que cette production se fait en petites séries.

t
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8i & 1'svenir les salaires marocains devaien: évoluer dans le sens d'une
sugmentation et sc rapprocher de crux des pays indust-iels, évolution qui se
constate rénéralement dans les pays qui s'industrialisent 1l pourrait de-
venir nécessaire d'absndonne. certaines febrications locales pour recouiir |
de nouveau 3 1'importation, i wdinc que J'ici 12 les ventes de tracteurs
n'aient sugmenté contidfrablcuent,
Ftant donné quc le marché {ntevizuc est precque ingipnifiant et le
restera encore pendant lcs dix prochaines annfes, il n'existe que deux possi-
bilités d'sccrottre la production ou la veloritcation nationale. La premidre
de ces possibilités est )'exportation de tracteurs complets, :
Dans la conjoncture mondiale actuelle , carcctérisée par la position
prédominante de quelques productours d'envergurc internationale tels que
MASSEY FERGUSSON ou INTERIATION/L HARVESTECR, la possibilité d'erporter des
tracteurs du Maroc peut @tre é&cartée d'cmblée,
Les entreprises qui font lc montare de tracteurs &su Maroc sont elles-
mémes soit des filiales de productenys d'enveicure mondiale, soit deg apencs de
producteurs étrangers et sont tenuzs par contrat 2 n. pas exporter hors du
Maroc sauf dans da cas trds particuvliers soumis 3 1'autorisstion de le maigon

mire,

La seconde possibilité est celle de la sous-traitance internationale
qui pourrait permettre, par exemple de fabiiquer av Maroc un €lément déterminé
de tracteur en sous-traitance pour une maison mdre étrangdre. Cette possibilité
pourrait 8tre examinée par le Gouvernement Marocain dens le cadre de
négociations avec les entreprises vendant ses tracteurs au Maroc. Cependant
les sntreprises seront amenées A manifester des réticences pour les raisons

suivantes :
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1) par le fait que la production de tracteurs est trds concentrée et se
fait en grande série par des processus automatisés, le cont de la main d'osuvre
intervient pour unc feible proportion.

2) les capacités de production en Europe sont sous-employées.

3) le Maroc n'a pas d'industriec de base et les matidres premidres doivent
otre importées, d'oh il résulte des frais de transport et des risques de rupture
d'approvisionnement en cas d'incident, de gréve, etc.

4) L'6loignement géographique engendre des frais de transport et des
risques de rupture d'approvisionnement en pidces sous traitées venant s'ajouter
aux risques mentionnés précédemment pour les matidres premidres. De plus {1y
a les problimes dus aux formalités administratives, douanidres, contrfle des -
chenges, difficultés linzuistiques, litiges éventuclsg difficiles 2 rdyler.

Malpré tous ces 6léments nézatifs, des tentatives e né;ociations
avec les producteurs de tracteurs pourralent étre amorcées par le Go:vernement
dans un premier temps en ce qui concerne des fléments qui sont déid produits su
Maroc : batteries, radiateurs, systdime d'échappement, pneus (ces derniers
ne sont pas produits actuellement pour les tracteurs faute de séries ssses
fmportantes, mais 1'entreprise General Tire, qui fabrlque d6jd les pneus de
voitures, a commandé les équipements nécessaires d la production de pneus avent
at arridre et cette fabrication devrait démarrer d'ici trois wois.

Des tentatives de nézociations de sous-traitance internationale devraient
également Otre faites auprds du Gouvernement slpérien en vue de participer au

projet d'usine de tracteurs mentionné au chapttre 3.




6.I.4. Conclugions et recommandations au s:‘e’ de la production
de tracteurs

1) le nombre de chatnes de montarc ¢ le nombre dJde moddles poposés
gont un non sens su:r le plan économique. L'action du Toiurv ernement devrait
en tous cas, empdcher que de nou,clles chaines soient créées et que le nombre
de modtles proposés augmente. Des mcgurcs propres 3 récdaixc le nombre de
chatnes seraient souhaitables. Lo Centrc d'expérimeatation qui va 8tre créé
prochainement A 1'Institut Natiornal a_ronomiqie, Centre de liachinisme

Agricole pourra jouer un r8lec congriictil 2 cer éua.c.

2) malgré le peu de chances de succds d'une telle opération, le

Gouvernement dovrait entamer des négociations avec la maison mdre d'une des
entreprises montant des tracteurs a Maroc, ai 37 uy'avee le Gowemnaiont alné-

rhar, wn vuc l'obtceniy les accords de sous-traitance o '€léments de tracteurs.

3) les efforts actuellenent entrepris, en vue d'augmenter la part de
production nationsle dans les tracteurs doivent Ctre pourseuivis. QUelques
supgestions ont été faites danc ce rapport (voir chapitre 6.1.3.) La part de
production nationale restera cependant asses limitéc.

4) microtracteur :

Un microtractcur adapté aux besoins des exploitatfons de la sone
maraichire et A celles des périwbties irri~ués q'i n'on: pas été renembrées
ot dont les caractéristiques principales ont 6té Jéfinfes par l'export FAO
est actusllement A& 1'étude au CEEMAT A Antony (France) (Centre d'Etudes et

d'Expérimentation du Machiniswme Agricole Tropical).




Unc entreprisc francaise s'est intérasséc 2 la construction d'une
telle nachine. Il s'apit de la Société BOUYER A Tomblaine (MNancy-France).
Des expéricentations sont en cours ) Madarasca: et en COte d'Ivoire. 81

les résultats sont concluants, une action commerciale de lancement au Maroc

pourrait Stre entreprise par unc des entreprises y produisant d: machinisme
agricole. Le représentant de 1'ONUDI 2 Rabat pourrait suivie cette affaire
et, le cas échéant, fournir des lndicatton. quant aux possibilités d'ex-

portation depuis le Meroc vers les sutres pays du Maghreb e, si possible,

aussi vers Les sutres pays d'Afrique.

81 des quantités suffisantes psuvent 8tre vondues, une chatne &8
mentage pourra Btre installée au Maroc dans un premier temps, et suivant

168 ofries ) produire, des possibilités de vglorisation locale pourraiemt

Otre Gtudifes.
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6.2. Moissonneuses-Batieuses

Les chiffres d'importation montrent que ce marché est fluctuant en
fonction des années. Si la récolte s'annonce bonne, le niveau des commandes
s'éldve nettement. La demande est en moyenne de 1'ordre de 270 machines
par an actuellement. A 1'avenir, selon les prévisions de 1'exper: FAO, la
demande devrait se stabiliser 2 un niveau de 320 wmachincs par an dont 200 pour
le renouvellement du parc existant et 100 pour 1'extension de celui-ci.

Vu la complexité d'une moissonneuse baiteuse, la demande est hesucou.p
trop faible pour justifier wne production locale et méme simplement un montags
en CKD. Actuellement, les moissonneuses-battcuses arrivent au Maroc presque
entidrement montées. Les seuls éléments dc provenance locale sont la batterie
et les plate-formes.d'ensachage. Comme les pneis des tractcurs vont @tre produits
par la Société General Tire 2 Casablanca; il serait opportun de choisir pour
les moissonneuses-batteuscs des dimensions identiques afin de pouvoir approvi-
sionner les pneus localement.

I1 y a 10 importateurs de moissonneuses-hatteuses 8u Maroc, ce qui montre
que les grandes marq:es mondiales sont représentées. 2 types sont utilisée,
1'un avec 3,6 m de larpeur dc coupe, 1'autre avec /-,2 w, ce dernier type
représentant environ 90 7 des ventes.

%n plus des moissonncuscs-batteuses, i1 y a une importation de batteuses
fixes de 1'ordre d'une disaine de machines par an en moyenné. Selon las pré-
visions de l'expert FAO, ce marché devrai: aurmenter A l'avenir st se
stabiliser 2 une cinquantaine de machines par am dans la période de 1975 A
1982. Le prix d 1l'importation de ces machines est actuellement de 1'ordra de

12.000 dirhems par unité, ce qui représenterait un marché de 1'ordre de

600.000 dirhams annuellement,




h l’l.[l, [

f:ant donné que ces machinee son beaucoup moins complexes qu'une
moissonneuse-hbatteuse, qg:'ellss peuvent &tve exécutéas partiellement en hois,

matidre premidre existsnt an Maroc, et qu'il existe déjd dsns ce pays une

entreprise qui en a fabriqué quelq-es-unes A 1'unité (Entreprise VECCHIA
|

) Casablanca) nous proposons que la production locale des batteuses fixes

soit euvisagée, L'entreprise VECCHIA s'est décla.ée préte i prednre cefts

fabrication en charge.

Etagt domné que les battemses fixes ne sont plus utilisées dans lss
pays riches, il est probable qu'elles ne soient exécutées b 1'étranyer

qu'en petites séries ot qu'il est donc possible qu'un producteur local les
¥

fabrique A un prix compbtitif. L'expert FAO propose de choisir un moddls

espagnol. ]
6.3 Ramasgeusey-pressses “
La marché pour ces machines est en moyenne de 1'ordre de 1350 unités %

par en. Il y s 0 importateurs.

Etent donné la complexité de ces machines et leur faible chiffre

de vente, nous ne jujeons pas opportun de proposer une production locals ‘

ni wime un montage.

6.4. Epandeurs d'engrels
1) gentrifuges :

L'importation porte actuellement sur environ 30 'mités par am,

selen. les prévisions de 1'expert FAO, ce marché devrait passer d 100 :nités

dons la période de 1973 3 1982.

Les moyens de fabrication existent &u Maroc pour febriquer de tsls

appareile. Nous pensons notemment, entre gutres, 2 1'entreprise BONDY

A Cassblenca qui est $quipée pour une tells production et qui serait
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préta 3 lantreprendre, vu la faible charge actuelle de ses atcliers.

11 conviendrait d'examiner A quel prix ces appareila peuvent 8tre
produit localement et de compare:r avec le prix A 1'importation. Il convient ‘
également d'examiner, en collaboration avec le centre d'expérimentation qui va
8tres créé A 1'Ingitut National Apronomique, s'il eat possible d'adopter un

seul wmoddla qui pourrait sarisfaire 2 tous les -aages.

L'importation porte actuellement sur ne vingtaine d'unités par an at,
sslon les prévisions de 1l'expert FAO, ce marché deviai: passer 3 une centaine
d'unitéa dana la période de 1973 & I1932.

De mbie que dans le cas des épandeurs centrifuces, les moyena de %

production existent au Maroc pour fahriquer de telles machinea, 2 part las

roues. Dans ce ces également 1'entreprise BONDY aerait parmi les mieux
qualifiées pour cette fabrication.

Cependant, vu le faible nombre de machinea A fabriquer, réparties en |
plusieurs moddles, il est possible qu'ure ftude de prix de rsvient détaillée, :
pidce par pidce, montre qu'il est moins coftenx d'importer ce matériel, |
La fabrication locale ne peut 8tre intéresaantc que si 1'on peut ae mettre
d'accord sur un seul moddle. Ce preblime serait énalement A examiner pa:
le Centre d'Expérimentations de 1'Institut National Agronomique.

L'économie en devises 6tran:;ires que permettrait de réaliser la
production locale dea épandeurs d’engrais tous types ne dépasserait pas 100,000

au

dirhame par an départ, compte tenu dess matiires premidrea at des divers

éléments qui devraient 8tre importés.
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6.5. Semoirs
6.5.1. Traction mécanique

Il y a actuellement ¢ importateurs de¢ semoirs. De plus, la Société
ATMAR fabrique un semoir A plat porté 2 4 et A 6 ran:s convenant pour toutes
grainas et un semoir combiné porté de 2, 3 et & rangs permettant le semis
en méme temps que le billonnage et convenan: pour betterave, coton et mats.
Les ventes de la Société ATHAR sont de I2 ov I3 appareils par an.

Selon les prévisions de 1'expert FAO, le marché du semoir de précision
devrait 8tre de 200 2 407 6léments par an de 1573 a 1977 et de 597 éléments
par an de I°75 2 1932. Celui d1 semoir combiné devrait s'élever 2a 1,200
par an de 1973 2 1977 et ce stabiliser entre INJ0 et 1200 par an de 79773 2
1902. La société ATMAR a déclaré &tre prite 2 satisfaire la demande nationale.
11 conviendrait donc d'ecxaminer la possibiliié d'une interdiction d'importa-
tion pour les semoirs A traction mécaniq:e aprids s'ttre ass:ré que la Société
ATMAR est 2 m8me de les prodiire 2 un prix concurrenciel aprés la période de
lancement., A titre d'excmple, le prix du semoir NODET de 3 m 2 15 raucs
est vend: 6000 dirhams et celui dec &4 m A 2I ran;s es: veadu 13000 dirhams.
Le semoir MASSEY FERCYUSSON de 3 m & I7 rancs, in*erlirnes rdrlables, ali-
mentation toutes ziaines, avec a;jitateur 2 vitesses et trémie de 360 litres,
3 sabots avec dents de herses, est vendu 6800 dirhams. Le semoir combiné
ATMAR coOte 7500 dirhams.

Le nombre de types de semoirs devrait 8tre réduit au strict minimum
nécesaaire et cette t@che devrait également 8tre confife au Centre d'Expé-

rimentation de 1'Institut National Agronomique.
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6.5.2. Traction animale
Ces appareila sont peu utilisés actuellement. Un modtle a été mis au

point par la D.R.A, (Direction de la Recherche Azronomique) et un gutre par le ‘
C.E.E. (Centre d'Ftudes et d'expérimentation) f

Selon les prévisions de 1'espert FAO, le marché pour ces appareils
pourrait Otre de l'ordre de 500 par an si le prix pouvait en 8tre remené 3
400 & 500 dirhams,

A notre avis, 11 conviendrait, dans la mesure du posaible, d'rtiliger
pour ce type d'appareils le plua possible d'éléments communs &vec céux des semoirs
A traction mécanique, En principe, seul le systime d'attelage devrait différer, '
Ce probldme devrait 8tre examiné en collaboration entre la Société ATMAR
st le Centre d'expérimentation de 1l'Institut National Agronomique. Comme dans
le cas des semoirs 2 traction mécanique, la Soci€t€é ATVAR s'est déclarée préte
A satisfaire la demande nationale en se totalité.

Les importations actuelles de semoirs tous types représentent environ
300.000 dirhams par sn. L'6conomie en devises ui peut atre réslisbe immédiatement
est de 1'ordre de 250,000 dirlams, compte tenu du fait que la maci2re premidre

ot divers accessoires doivent @tire importés.

PRS-

6.6, Charrues

6.6.1. Charrues d traction mécanique A sac
Ces charrues sont fabriquées mr . ATMAR. Sa capacité de production

permeterait de satiafaire 1a demande nationala, cependant, il y @ une disaine
d'entreprises isportan: des charrues.




Baviron 150 charrues sont vendues par an dont 25 & 30 sont
fabriquées par ATMAR.
Sur le plan des prix, il semble que la Sociéré ATMAR ne soit pas
mal placée. A titre d'exemple, nous donnons ci-dessous qrelques prix extraits

des listes de prix remises par quelques entreprises :

2Eix ATMAR

Charrue portée 3 socs 2205 Dirhams
" " 4 socs 2360 "
" " 5 socs 2565 "

Prix MASSEY FERGUSSON

Charrue fixe MF 41 trisoc 3700 Dirhame
largeurs de travail 75 & 90 cm
profondeur de travail 25 2 35 om
poids 380 kg

Charrue fixe MF 41 quadrisoc 4200 Dirhame
largeur de travail 120 cm
profondeur de travail 30 cm
poids 480 kg

B IONAL HARVESTER

Charrue portée monosoc 2900 Dirhams

Il nous semble que la Société ATMAR pourrait satisfaire la demande

nationale, mis } part peut &tre quelques types spéciaux pour des besoins
bien particuliers, et que, par conséquent, les importations pour ce genre

de matériel devraient cesser,ou, du moina, 8tre fortement réduites.
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6.6.2, Charruce 3 traction mécanique A disque
Environ 750 charrues h disques sont importées chaque année représentent
une valeur de l'ordre de I.500.000 dirhams.

Selon les prévisions de 1'expert FAO, les besoins du Maroc pour la
période de I973 A I977 seront de GOO & 500 charrues 3 disques portées 3 points
A 4 disques pouvant 8tre ramenfes 2 3 disques en terics particulilremeat
difficiles. (zones sdches). Cette denandc devrait sc maintenir & environ
750 unités par an dans la période de 1973 A 1932.

D'autre part, il y a un besoin pour 400 charrues portées 3 points 2
3 disques réversibles on sones irriguées pour la période de 1973 & 1977, qui
devrait onsuite s'élever § 750 charrucs par an de IS77 A I932,

Nous estimons que ces types de charrues peuvent etre fabriqués au Maroc
st que la capacité de production existante est 2 méme de satisfaire la demande
nationale. La Société ATMAR est certainement la mieux placée pour fabriquer
ce matériel puisqu'elle fabrique déjd les charrues ) soc ainsi que les disques.
Les pidces de fonderie peuvent 8tre sous-traitées aux Fonderies des Tabors.
D'éventuels usinages délicats sur les charrues réversibles pourront aisément
Gtre sous-traitée; notamment, entre autres, A la MNAM de Fis, S'il n'est pas
possible de convaincre ATMAR d'entreprendre cette production, la Société
BONDY & Casablanca serait également A mdme de le faire et s'est déclarée préte
pour cela. Le Centre d'Expérimentation devra déterminer un nombre minimal de -
moddles on collaboration avec l'entreprisc qui sera chargée de la fabrication.
En particulier on ce qui concernc 1'fge, il faudra choisir une forme adéquate
A partir d'éléments chaudronnés simples, renforcés éventuellement par des

goussats, facilement axécutables avec les moyens de l'entreprisa fabricants.
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6.6.3. Charrues, herses et hamais 3 traction animale

La Société ATMAR fabrique les charrues et les herses tandis qu'une autre
Société A Rabat fabriquc les harnais. La production locale offre 3 moddles l
(14, 17 et 24 kp) en charrues simples et 2 moddles .tourne oreille =t rigoleuse) i
en charrues spéciales. Les premi2res sont vendues A2 reison de 4000 unitée
pur an et les seconded 3 raison de quelques dizaines. Les herscs sont vendues
A raison de 2000 unités par an en 5 types différents. Selon les prévisions
de 1'expert FAO, la demande devrait &tre de I15.000 a 25.000 unités par an
(ensemble charrue + herse) si une bonne politique de vulparisation est suivie et
si une subvention de 30 2 40 7. cst accordéc, D’autre part, 1l'accroissement des | |
séries de production doit permettre de réduire lec prix,
Cette demande peut 8trc satisfeite par la Société ATMAR, Actuellement
1'importation de charrues 2 traction animale est insignifiante, de 1'ordre de
quelques unités par an, et cette importation devrsit cesser, ou du moins,

otre limitée & la satisfaction de besoins particuliers.

6.6.4, Conclusions conceruant les charrues

La substitution des importations de charrues par une production locale
plus poussfe représentcreit dens 1'immédiat un chiffre d'affaires de 1 'ordre !

de 1.500.000 2 2.N00.000 diriams, compte tenu di fait que la matidre premidre

st certains 6léments standard tels que les roulements doivent ttre importés.

Les charrues sont un exemplec typique de matériel relativement simple qui
peut 8tre exécuté A des prix compétitifs dans un p.y::i‘ndustrialiaé, cat
ce type de fabrication ne se prétc pas A un automatisme de production trids poussé,

wine dans les grands pays industriels, les séries étant limitées et le nombre

de moddles encore trids important A l'heure actuelle.
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6.7. Pulvérigeurs A disques et sutbble-plows

La production de pulvériseurs & disqucs est actuellemen: d'environ
1,200 unités par an et se vépartit entre / fabricants qui sont, par ordre
d'importance :

ATHAR

FRENDO

COMPAGNIE HAROCAINE

INTERNATIONAL HARVESTER, pour lequel BONDY fabrique le chassis

ATMAR qui dispose d'une prosse A emboutir, fabrique des disques pour
®us les autres fabricants 2 partir de flans circulaires importés.

La production de stubble-plows est d'un certaine d'unités par an
fabriquées par ATMAR (environ 70 par an) et par FRINDO environ 30 par en.

Le pulvériseur A disques ct: lc stubble plow sount gouvent utilisés
au Maroc A la place des charrues et, comme ils nc travaillent pas en profondeur,
catte pratique ne correspond pas 2 un travsil rationnel. Les efforts d'éducation
des egriculteurs devraient tendre 2 réduire 2 1'avenir 1l'emploi de ces appareils,
ceux-ci n'intermenant plusg qu'd titre complémentaire, apris passare de la
charrue ou du chisel, et c'est pourquoi 1'expert TAO prévoit qu'apras 1970
ls demande annuelle pour ce type de matériel devrait fléchir et se stabiliser
aux environs de 750 unités., Il serait opportun, pour maintenir des séries de
febrication suffisantes que le nombre de fabricants diminue épalement, A notre
avis, 2 fabricants seraient suffisants.

L'expert FAO propose de limiter la diffusion de ces appereils en suppri-

mant toute subvention d'achat pour ceux-ci,




6.0. Chigels

750 unités A partir de 1973,

les types de tracteurs,

- Chisels 5 dents
- ® 7 dents
- " 9 dents
- " II dents

- " 13 dents

6.9. Houes, herges, vibroculteurs, scarificateurs et bineuges

.
.

.

2]

.o
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Ces appareils sont vendus actusllement au Maroc par International
Harvestsr at par Stockvis, ce dernjier représentant lg marque Lbra. Les ventes
annuelles sont de l'ordre de IO unités. Le marché de ces appareils Jdevmit se
développer car ils devraient 2 1'avenir supplaenter les pulvériseurs 3 disques.

Selon les prévisions de 1l'expert FAO, les ventes annuelles, devraient atteindre

La Société ATHMAR a décidé de se lancer dans la fabrication ds chisels.

Elle va adopter le chisel John Deers 500 porté 3 points et adaptable i tous

Dis que la Société ATMAR eura démarré, une production A un prix compéritif

11 y sura lieu de stopper les importations de ce matériel. A titre indicetif,

nous donnons ci-dessous le prix de ces appareils au Maroc

= Prixz International Harvestar

4530 dirhame

5820
6390
7762

9120

6.9.1. Trgction mécanique

Les ventes actuslles de houss, herses et vibroculteurs sont de 1'ordre de

houes rotatives.

300 A 400 par an. La Société ATMAR fabrique des herses et des scarificateurs

lourds. D'autre part, il y & 5 importsteurs de herses et 7 importateurs de

Selon les conclusions de 1'expert FAO, il serait opportun que ces

appareils soient addptés en remplacement des pulvériseurs ) disques,

TWRTTTT T
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Une politiqus ds vulgarisation et de subvention devrait 8tre menée dans ce sc-s.
Les ventes A prévoir pour la période de 1573 A I977 sont de 400 herses
‘ 400 scarificateurs et 200 vibroculteura par an. Ces chiffres devraient gugmenter
de 50 % dans la période de 1373 A 1032.
Ces appareils devraient @tre fabriqués au Maroc. La Société ATMAR
les fabrique déjd en partie et aurait une capacité de production qui lui
permettrait de satisfaire la demande nationale. La Société BONDY est égslement
équipée pour fabriquer ce genre de matéxiel.
11 y aurait lieu de stopper les importations de ces matériels aprids avoir
vérifié avsc 1s Centre d'Expérimentation que la production locale répond bien

sux begoins de la clientdle et que les prix sont compétitifs.

6.2.2, Trgction animale

1.500 bineuses sont fabriquées annuellement par la Société ATMAR,

Selon les prévisions de 1'expert FAD ls demande totals de houes,
scarificateurs st bineuses devrait 8trc de 1773 & 1977 de 3.000 2 5.000 par
sn et de 5.000 par an dans la période de 1373 A 1°82.

Cette demande peut également etre satisfaite par la production locsale
et il y aurait lieu de stopper les importations pour ¢e renre de matériel,

La substitution de 1'importation de ces matériels par une production
locale représenterait A 1'état actuel de la demande, un chiffre d'affaires
de 1'ordre de 300,000 dirhems et ne nécessiterait pas d'investissements

wppl?cnuiren. étant donné que lea équipements et la capacité de production

existent,
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6.10. R&tegux faneurs

Il y & actuellement 6 importateurs de r@:-eaux-fancurs. L'importation |
est trds variable d'une année A 1'autre comme lc montre le tableau des
importations au chepitre 4.2.. Par cxemple, en 1271, il % ern a eu I2 re-
présentant une valeur de 22,500 dirhams. Selon les prévisions de 1'expert
FAO, la demande deviait &tre de 170 2 200 appareils par an dans la période
de 1973 A 1277 et de 200 appareils par an dans la période de 1077 a 1932,

Dans la mesure ou il est possible de se mettre d'accord sur 'm geil
moddle, il peut etre envisagé de produire ces appareils localement. Des
entrepriees telles qu'ATMAR ou Bondy Maroc seraient équipées pour cela.
Le Centre d'Expérimentation devra déterminer si un seul moddle peut répondre
k tous les besoins et, si oui, lequel., L'expert FAO préconise le type Lely-
Rémy. I1 conviendrs ensuite d'examiner si une production locale peut @tre

compétitive, et, si oui, prendre les mesures pour stopper les importations.

6.1I. Souleveuses A betteraves

Ces appareils sont fahriqués actuellement par ATMAR A raison d'une
vingteine par an. Sclon les prévisions de 1'expert FAO, ce marché devrait passer
& 20 2 30 'mités par an dans la période de 1973 2 1972 et se stabiliser dans
une fourchette entre 30 et 59 appareils dans la période de 1973 b 1932. I}
est logique que 1la Société ATMAR coniinue A produire ces appareils tout en
s'efforgant d'en améliorer la qualité. La résistance 2 1'avancement est
jugée trop faible. Selon les données de 1'expert "AO un rendement de C heures
par hectare doit pouvoir 8tre ohtenu. Le problime est A soumettre a: Centre

d'Expérimentation qui devrs coopérer avec ATHAR en vie de ls miee au point

d'un modeéle donnant satisfaction,
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6.12. Tarares

Ces appareils sont produirs localement par la Société Vecchia
de Cassblanca. I1 y a §;alement quelque importations pour ce matériel, ‘
importation d'ailleurs tr2s fluctuente i'nme awmée A 1'a:tre, L'importation
sst en cros de 1l'ordre de 100.000 dirhams par an entre Lous les types, marché
que se partacent 6 imporcateurs.

Selon les prévisions de l'erpoert TAD 1= marché des tarares fixes devreit
stre dc 20 appareils par an dans la période de IS73 2 1577 et celni des rarares
mobiles de 80 appareils dans la méme période. Dans la période de 1978 2 1982 celle
des tarares fixes devrait passer A 50 par an et cellas des tarares mobiles | ’ 1
A 150 par an. ! ;

Cette production peut etrc aspuméc par la Société Vecchia qui s'est } 1
déclarée préte A 1'entreprendre. St la production locale se révile compétitive, ‘ |
11 y aurait lieu de stopper les importacions.

1]l y aurait lieu, dans ce cas également, de veiller 3 réduire sutant que

faire se peut, le nombre de moddles.

6.13. Broyeurs concasseurs

De nombreux aliments natnrels du bétail (paille, grignons, enveloppes

st noix diverses) ragnent en valeur A 8tre hroyés et mélangrés avec, par exewple,

e o e

ds 1a mélasse. Afin de valoriser les ressources du Maroc pour 1'alimentation
du bétaeil, un broyenr & été mis au point et adapté au traveil des produits
locaux par la Société Vecchia. L'expert FAO estime qt'il y a lieu de favoriser
sa diffusion, d'autant plus qi'il permet d'utiliser la puissance des tracteurs
aux heures creuses par un raccordemeni par poulie. Selon les prévision de
1'sxpert FAO, la demande serait d'une centaine d'appareils par an pour la
période de 1973 & 1977 et, grace k une action commerciale blen orchsstrée

et une politique de subvention appropriée ﬁourntt atteindre 200 appareils

de 1973 & 1932,
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La Société Vscchia et Pans ) Casablanca est 2 mime da satisfairs catta

demande.

6.14, Protection des cultures
6.14,1. Pulvériseurs atomiseurs
I1 y a actuellement une importation de 100 & 200 pulvériecurs grand

débit par an, assurfe par une dousaine d'entrepriees importatrices. D'autrs
part, la société Frendo 2 Casatlanca fabrique 20 A 41 pulvériseurs A agrumes
par an; las asmlenx, lae roues ainsi que ls pompe et divsrs acceesoiras sont
fwportés.

Selon las prévisions de 1'axpert FAO, la marché pour ce penre d'équipe-
ment davrait se répartir ainsj :

Mriode de 1973 B 1877

Pulvérieateurs grand débit : 300 sppareile par an.

Nlﬂrinteurc sur cividra : 200 epparails par an

Pulvérisateurs rampe basse : de 50 X 207 apparcils par an

Période de 1978 2 1932

Ces appareils pourraient fort bien Stre fabriqués su Msroc. Notamment
1'entreprise Berbera 3 Rabat (45 avenue de la Réeistanca) sarait intérassée
) febriquer lee pompes pour ces appareils. Catte entreprise ffectue da la
sous-traitence en mécanique générale et est bien équipée en machines et bien
dotéa en parsonnel. Elle fabrique entre sutres, les véring hydrauliquas de re-
morques agraires basculantes de la Compagnie Marocaine. Il convient da faire
una 6tuda de prix afin de voir si 1'opération est payanta, et le cas $chéant,
stopper las importatioms.

Les importations trds variables d'una année 3 1'sutre, représentent

une somme annuells variant en gros entra 500,000 et I.000.000 dirhams.
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6.14,2. Apparsils manuels de pulvérisation

11 y a actuellement une importation de 6000 & 3000 pulvérisateurs
L} doo par an et d'une trentaine de mille appareils 2 main de traitement de
vézétaux.

Pour les pulvérisateurs A dos, il y & 7 entreprises importarrices. Il
y a 6 importateurs de poudreuses A main qui, en partie, sont les mimes que
pour les pulvérissteurs 3 dos.

L'importation de pulvérisateurs 3 dos représente une somme annuelle
d'environ 80.000 dirhams (si l'on en croft les ciiffres des statistiques de
1969, 1970 et I971).

L'importation d'appareils & main représente une SoNMe varient suivant les
snnées de 100.000 & 200.000 dirhams.

Selon les prévisions de 1'expert FAO, le marché des pulvérisateura B dos
devrait Stre de 8000 A 10,000 unités par an dans la période de 1973 2 1977 et
de 15.000 dans la période de I37C & 1962. Celui des poudreuses 2 main devrait
stre de 20.000 A 30.000 appareils par an dans les duux plriodé. envisajées.

A condition qu'il soit possible de se mettre d'accord sur un seul type
de pulvérisateur 2 dos, la production peut &n 8tre envisagée au Meroc. La
partie mécanique pourrait 8tre confiée 3 1'entreprise de Rabat, Terbera, qui
a'est déclarée intéressée } cette production. La cuve pourrait @tre produite en
matidre plastique (comme cels est déjd le cas pour certains modtlss importés)
per la Société COPLASTIC de fCassblanca, qui posside la machine adéquate et qui
a'est déclarée intéressée } cette production. Cette cuve pourrait Stre faite

par soufflage. Le mpule correspondant cotterait environ 10,000 dirhams. Un

lancement de séries de 10,000 pidces spparatt acceptable.




Le Centre d'Expérimentation devra examiner la possih»ilité d'utiliser

un ssul type de pulvérisateurs k dos au liaroc et ,' gl cela est réalisadble,

définir ce type, afin que les industrids intéressés puissen: faire connattre

leur prix et quc celui-ci puisse etre comparé avec ®lui du matériel importé. |
En ce qui concerne les poudreses 2 main, le Zentre d'Expérimentation ,

dsvra définir un nombre minimal de moddles 2 utiliser a Maioc et dont la

production pourra enauice @tre entrepiise localemen: étant dorné les quantités

prévues. Si une production locale est compétitive, il ; auva lieu de stoppet

les importations qui ne répordent pas & des Hesoins stiictement particulisrs

tent au point de vue pulvérisatenrs A dos qu'a’ point de e poudreuses

A main,

6.15. Remprquaes a;raires

Ls Société ATMAR fabtiique actuellement une centains de remorquss .
sgraires par an alors qu'elle en a fabriqué 367 en 1767, Le marché dss remorques
spéciales et des remorques porte-tracteurs est ézalement en nette régrsssion.

La Compagnie Marocaine fabrique des remorques semi-portées de 4 et 6 T.
Seuls les essiecux et les picus sont importés. “lle en a fabriqué 30 en 1970 et |
10 en I971.

D'autrs part, une digainc d'entreprises sont importatrices de re-
sorques.

La régrassion du marché des deux entreprises prodictrices semble due

principalement d la concurrence d'artisans ruraux qui fabriquent des remorques

soit avec des essienx importés, soit avec des essieur récupérés sur véhicules

sccidentées ou hors d'usare, solt avec des essie'x fabriqués avec des moyens

ds fortuns. Leurs prix son’ imbattables et cette concurrence est favorisés par

1s fait de 1'absence de rdc-lemsntatior en mati2re de sécurité. A ce propos,

nous ne suarions assez insister sur la nécessité urgents pour le législatsur




marocain d'édicter une rd;lementation stricte ¢n matidre de sécurité et de
signalisation non seulement pour les remorques, mais aussi pour toug les
enzins qui circulent sur la route., y compris 1.8 bicyclettes et motoc,clettes

qui circulent de nuit sans aucun éclairaje. Lc mspec’. de cettc rézlcmentation

dsvra 8te trds sévdrement co-.:irdlc par la pollice, D'autre part, les pror

priétaires d'animaux devraient 8tie mis en deueure de ne pas les laisser
errer sur les routes, créant ainsg. des da:ijers supplémer’.aires.

Les étrancers se rendant au Maroc per la route devraient etre
avisés dds leur arrivée, aux postes frontidres par la remise d'un document
rédié en plusieurs lanpucs, attirant leur atten:ion sur les dancers
supplémentaires, tels que ceux que nous venons de mentionner.

L'expert FAO prévoit un marché de 377 d 500 remorques 2 traction
mécanique par an pour la période de 1973 2 1977 et de 700 remorques par an
pour la période de 1978 2 1252, D'autre part, il y a un marché pour les
remorques 3 traction animale qui sont fabriquées en quasi totalité par les
artisans ruraux, Pour celles-ci, 1'expert FAOD prévoit un marché de I000 A
2000 essieux de I T de charge pour la période de I®73 & I977 et de 2000
essieux pour la période de 1°75 A 1982.

Acteellement, il n'existe pas au Maroc de presse A forger, permettant

de fabriquer les essieux. Or, le nombre d'essieux 3 fabriquer ne justifis pas,

et de loin, l'acquisition d'une presse A forger. Celle-ci ne pourrait fonctionner
qu'un ou deux jours par an envivon,

La décision d'installation d'un atelier de for-ea-e doit faire l'objet
d'un exsmen ;énéral de la demande poientielic {comtruction avtomobile, camions,

matériel ferroviaire, constriction navala).




6.16. Divers
1. Harnachements de cuir

La fabrication annuelle porte sus environ 1070 & Y200 "rico’ es.
Selon 1'expert FAO il devrait se vendre autant de bricoles que de charrues métalli-

ques; c'est une question de formation des utilisateurs er de prix.

2, Qutillsges horticoles et vétéiinaires

L'expert FAO englobe sous cette rubrique, les outillages s»ivants :
secateurs, greffoirs, sarcloirs, ciscaux de tonte, pinces, jeux de chiffres.

Le marché annuel est évalué X quelques milliers dont en particulier
15.000 cisecaux de tonte.

Une fabrication locale ne peut pas &tre envisepée dans la situation
actuelle, vu 1l'absence d'industrie similaire et les investissements que 1'éta-
blissement qu'une telle production supposerait.

En ce qui concerne les faux, un marché de 4000 A 5000 pax an est prévu.
81 ls projst de petite forze 2 1'étude a' BEPI aboutit, cette production, ainsi

que celle des faucilles et serpettes, pourra 8tre assurée localement,

1lités de gsous-traitance

- —— e - e - o

Les possibilités de sous-traitance ort égénralement été déid évoquées dans
le chapitre 6 en traitant les possibilités de production de matériel ajricols.
Nous les rezroupons sous une forme résumée dans ce chapttre.

7.1. Fonderie

La fonderie la plus importante est la Fonderie des Tabors, d6id mentionnfe

plusieurs fois dans ce rapport.

La capacité de production est de 40 toynes de fonte par jour avec & cubilote.
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Elle produit de la fonte prise et de la fonte alliée (pas de fonte
malléable ni de fonte A graphite sphérotdale).

L'entreprise 3 son propre atelier de modelage.

Procédés : moulage main er moulage machine avec sable synthétique
d liceux 1ié 2 la bentonite ré;énéré en sahleiie automarique.

Cadence du moulaCe machine : sur machine )shorne 100 moules en 8 heures
pidces jusqu'd I00 k;; (En Europe sur Disamatic on peut a:teindre des cadences de
300 moules 2 1'heure).

I1 y & susei un atelier coulant le bronze, les alliages de cuivre et
d'aluminium ainsi que le samak, principalemenrt en moula c au sable et en coquille. !
Il y égslement une machine d'injection sous pression (poids limite de pidce :

700 g).

Lors de la visite que nous avons rendue 3 cette fonderie, 1'atelier
était principalement occupé 2 couler les tambours de frein ponr cemions Ford,

L’ébarbaze se falit encore avec les moyens archatques au burin ou A la
weule (en Europe on utiliee de la zrenaillc d'acier sphérique ou prismatique
sur grenailleuse, )

L'atelier de noyauta;e paratt adéquat pour le type de prodiction que l'on ‘
y fait ; il y a des noysux en sable A noyau aux huiles sccatives et au procédé
plus moderne au nilicatelcoz.

L'entreprise emploic 200 personnes. L'encadrement comprend IO personnes
en majorité des européens, mais de plus en plus de natioanx,

. On mentionne qu'il u'y a pas de centre d'apprentissase en fonderie au

Maroc, Il est donc nécessaire de former les professionnels sur le tas.




L'entreprisc est toute disposée 2 couler des pi2dces de tacteurs, en
particulier les carters de botte 2 vitcase, ai une demande d'offre lui est
lancée. D'autres pidces telles que les bottiers de disques de charrues peuvent
etre envisagées.

Sur le plan qualité, {1 n'y sura pas de problame. C'est sur le plan du
prix qué 1'on risque de se heurter A des difficultés.

Hormis l1a Fonderie des Tabors, il y a deux autres fonderies coulant la

fonte sur album et IS autres fondedss pour les fontes hydrauliques et mfcaniques;

11 y a deux fonderies d'acier (Fonderie et Acidrie du Maroc et Fonderie et
Aciérie de Skhirat). Il y a I4 fonderies pour les alliages de cuivie et I3

fonderies d'alliages légers.

7.2, Forge
I1 n'y a pas d'atelier de forgeage au Maroc. Il existe un proiet 2

1'6tude au BEPI pour une petite forge (voir chapitre 2.1.)

7.3. Chaudronnerie, tdlerie, soudure
Dans ce domaine, les possibilités sont immenses. Hormis les entreprises
productrices de matériel a7ricole, une vinptaine d'entrepiises sont actives
dans ce domaine.
Les capacitéds principales du matériel sont les suivantes :
- W : maxi : Longueur 6000 » épaisseur 23
38 machines
H " 1000 x " 1
- Pliage de tOle maxi : " 2500 x » 3
18 machines

Mini : " 1000 x

- Pregses plieuges Porce de 75 2 400 tonnes
10 machines

- Machines 3 cintrer dresser et étirer : 15 machines
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- %n_u_l_gg uillotines : maxi : longueur 3500 x épaisseur &
S machinas)
mini @ " A0 x " 13

I1 y a en outre des cisailles de divers typas, des trongonneugss et de

scies, des pressss A col de cy:ne (profondenr du col de cygne de 100 2 650)

presses ) halancier, presses A montants, marteaux pilons et machines 3 souder.

Bn oxycoupage la capacité va jusqu'd 300 m=a d'épaisseur,

7.4. Uginages par enliveuent de copsaux

Dens ce domaine également les possibilités sont fmmenses. A cs sujet,

nous attirons 1'attention sur le cas de lg MNAM de Fes (Menufacture Naetional

d'Armes st de Munitions) qul se trouve placée devant un probldme de reconversion

et qui possdde une capacité importante de sous-traitance en usinage, particu
lidrement en usinage de précision (voir détails dans mon rapport visite &
2 juin 1872).

Le parc de toure tous types (y compris les tours sutomsriques) est
fmportant. In percage, fraisage, rabotage, mortaisac2, le parc est $zalement
important.

Pour le taillage d'engrainase nous avons déjd mentionné par silleurs,
la Société SMEM qui possdde un parc de 14 machinaes 3 tailler les engrcaa ‘et
(droite, hélicotdaux et coniques). Flle n'est cependant pas équipée pour le
rectification ni pour le "ghaving".

De nombreuses entreprises sont équipées en aléseuses de types divers.

parc est d'au moins 50 machines.

Une quinsaine d'entreprises au moins sont dquiples pour effectuer des

treveux de rectification (planage et rectification cylindrique ainsi que
traveux spéciaux tels qus ls rectification de vilebrequins et d'arbres R

cames ),

Le
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Hormis la MNAM,) entreprise le plus importante et la mieux équipée dans ce domaine

est la Société des Etablissements A. FAURE, I2I, avenue Lalla Vacout 2

Casablanca, qui emploie 44 personnes et qui & un parc d'une quingaine de recti-
fieuses, soit A peu pr2s eussi important que celui de le MNAM.

Plusieurs entrepriges sont équipées pour effectuer les traitements
thermiques, notamment la cémentation et la trempe.

D'une manidre générele, la plupert de ces entreprises ne travaillent pas
3 pleine capacité et il n'y donc eucune difficulté 2 sous-traiter des travaux
pour la production unitaire ou en petite et moyenne série.

7.5. Txavail des matidros plastiques
Comme nous 1'avons déjd indiqué au chapttre 6, il est possible de fabrigquer

des pidces en matidre plastique au Maroc. Il y e environ 70 entreprises travaillent
les matidres plastiques, une soixantaine étant des entreprises artisenales et
une dizaine aysant une teille industrielle. Il y & une nette surcapacité de

production en injection et en soufflage.

Pour 1l'injection et le soufflage, les 3 entreprises les plus importantes

sont :- Le Plestique A Atn Sebea (Caseblance)

(Ils sont sépcialisés notamment dans les ceisses X oranzes en matidre

plastique, Ils font sussi le thermoformage).
~ Atlas Plastique 2 Casablance
- Coplastic 2 Cassblance (voir détails dans mon rapport de visite)
Certaines ﬁtrapriou trevaillent les polyesters stratifiés (application
su pinceau ou au roulesu) einsi que le plexizlass par compression A partir de
plaques.

Plusieurs entreprises produisent les films en matidre ‘plastique

(Plastic Maghreb, Plasturgie, Cochepa).
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Pour les tuysux, il y a deux entreprises importantes : Somapolva et
Dimacit,
Plusisurs entreprises fabriquent le polystyrdne expansé (notamment pour

le conditionnement du poisson et das oranges) et la mousse de polyuréthane,

o cnn - ——— .

Les entreprises assurant le vente de tracteurs et de matériel agricole
ont un réseau d'apris-vente couvrant la tarritoire marocain. Ces réseaux d4'apris-
vente aont en mesure d'effectuer les réparetions st 1l'entretien courents. Ils
disposent des pidces de rechange nécessaires., Afin de donner une idée de la
situation sussi exacte que possible, nous indiquons ci-dessous, pour quelques
fourniaseurs importents, les localités od se trouvent leurs azencea :

- MASSEY-FERGUSSON (Comparnie Marocaina)

Agedir, Beni Mellal, Fds, Fquih Ben Salah, Kéuitrs, Larache, Marrakech,
Mechre Bel Ksiri, Mekn2s, Nador, Oujda, Rabat, Sefi, Sidi Kacem, Souk El
Arbe, Taza.

- INTERNATIONAL HARVESTER

Oujda, Taza, Fquih Ben Salgh, Mechrs Bel Ksiri, Sidi Kecem, 8idi Slimane,
Rabat, Agadir (2 concessionnaires), Tenger, Larache, Nador, Meknds, Fis,
Casablanca (I concessionnsire en plus de ls maison mdra importetrice)

Beni Mellel at Marrakech,
- ETABLISSEMENTS FRENDO
Agadir, Beni Mellal, Berkane, Fdg, Kénitra, Keiri, Marrekech, Rabet, 8id{

Kacem, Sidi Slimane, Souk el Arba.
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- ETABLISSEMENTS ATMAR

Comme nous 1'avons mentionné précédemment dans ce rapport, ATMAR n'assure

du réseau
pas la vente directe de son matériell sauf lorsque le client est 1'Administra-

tion (0T et CMV) et bénéficie pour gon matériel de vente des revendeurs tels
qu'AUTO-HALL, STOCKVIS, etc.. De plus ATMAR dispose de 3 camions équipés
pour effectuer sur place les r(pnr‘tiono qui peuvenr @tre demandfes par la
cli tdle.

11 convient de précisar que les maisons mdres des entreprises productrices
(MASSEY FERGUSSON, FORD, INTERNATIONAL HARVESTER, FIAT, etc) envoient régulidrs-
ment dss spéicalistes qui viennent effectuer un séjour de quelques jours dans
chaque agence pour instruire le personnel , le femiliariser avec 1'utilisation
et 1'entretien des matériels nouveaux, Quelquefois ces stages de formstion
sont organisés 2 la filiale de Cacablanca pour une durée de quelques semaines

sunqusls participent des employés des diverses azences nationales.

Le réseau de vente et d'apris-vente des fournisseurs assure une bonne
couverture du territoire, particulidrement dans les régions agricoles et plus
particulidrement dans les périmdtres irricués. (Fquih Ben Salah et Beni Mellal).
Cette couverture du territoire apparatt d'autant meilleure si 1l'on considére

le faible niveau des ventes de machines et d'asppareils. Cependant, vu

1'6tendue du territoire, la nécessité de mailles plus serrées duv résea: de
réparation et d'entretien se fait gentlr Pour ce qui concerne le parc géré

pat 1'Administration, le réseau est complété au moyen des CT (Centre techniques)

. dens les sones sdches et des MV (Centres de liise en Valeur) dans les sones

trrigufes. I1 y 8 sctuellement 94 CT ot 96 CV, ce qui montre clairement que

ce réseau est besucoup plus dense que celui des fournisseurs de mstériel.




- 67 -

De plus, les CT comportent des sous-centres ct des santeunes au nombre de

I50 environ. De nouvclles antenes sgort créées pour améliorer la couverture

du territoire. L'équipement des T e!. des 21’ ainsi que le personnecl employé
et sa qualification varient dans une larse mesurc de 1'un A 1'autre mais on
peut dire qu'en général, ils son: & méme d'assurcr les dépanraces les plus
courants ainsi que 1l'entretien du parc de 1'Administration. De plus, ils ont
parmi leurs nombreuses tdches, celle d'assmver la forma:ion dcs agriculteurs,
non seulement en matidre de méthode d: travail mais é;alement en me-idre
d'utilisation des machines et des appareils, le te.se d'utilisation étent
entendu dans son sens larpe, c'est-A-dire, comp:~rant ansgsi la notion d'entre~

tien; ccile-ci impliquant en particulier le :espcct des direcrives de la

notics d'entretien remise par le fabricant lors de l'achat d'un matériel,
D'autre part, il existe dans les principales villes et les cros

marchés agricoles (Fquih ben Salah, Rerkane, Souk el Arba du Rharb) un certain

nombre d'artisans ruraur déjd mentionnés dans ce rapport qui sont parfois aussi

des fabricants de matériel simple. (charrues, herses, remorques, etc...)

De plus, i1 existe des forgerons de souks itinéraats don: 1'équipement est trds

rudimentaire,

En ce qui concerne les réparstions importantes du genre révision de moteurs,

réalésage des cylindres, eotc... i1 existe des ateliers spécialisds dans chaque
ville importante.
Nous avons entendu formuler des critijues selon lesquelles les agri-
. culteurs seraient parfois ovligés de venir eux-méme chercher 2 Casablanca des

pidcss de rechange nécessaires 2 une réparation. Aprds examen de la situation

nous sommes amenés A exprimer les réflexions suivantes :
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1) Vu le faible depré actuel de la mécanisatinn de 1'agriculture,

il n'est pas pensable que chaque concessionnaire dispose d'un stock complet
de pidces pour chaque mod2le, Il ne faut pas oublier qve bon nombre de
pidces ont une duréc de vue prévisible écale B celle de la machine sur
laquelle elles sont montées et que la nécessi:€é d'un remplacement ne peut
etre imputable qu'a nne circonstance imprévisible ou, lc cas échéant, & un
ewploi inadéquat de la machine, ou A nn non respect des directives d'entre- .
tien du fabricant. La gestion d'un stock comple: comprenant sussi les

pidces dont le remplacement n'est qu'occasionnel serait une entreprise
ruineuse,

2) 81 le déplacement de 1'apriculteur 3 Casablanca est vraiment
nécessaire pour se procurer des pidces de rechanpge, cela ne psut 8tre da
qu'd une caremce des moyens de transport public. E£n Curope, méme dans les
pays les plus riches, lorsqu'une pidce de rechange de voiturc automobile
est nécessaire, il faut aussi la faire venir de chez un concessionnaire
important, ou méme de chez un grossiste ou un importateur lorsqu'il

s'agit d'une voiture de marque §trangdre au pays.

3) Nous avons mentionné A maintes rcprises dans ce rapport le nombre
d'importatcurs et 1'éparpillement des modiles pour chaque type de matériel.
Cette situation va A 1'encontre d'un réseau d'apr2s-vente efficsce.

81, A titre d'cxemple, nous examinons de plus pils le cas des moiason-
neuses~-batteuses, nous voyons que © importateurs se disputent un marché
de 200 machines par an, ce qui implique que certains importateurs marginsux
ne vendent que 3 ou 4 machinea par an, Il n'est pas pensable ds pérer un
réseau d'apras-vente doté de atocks de pldces de rechange avec un niveau

de ventes asussi minime,
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C'est pourquoi nous proposona que le Couvernement prenne des mesures qui
sont en son pouvoir et qui seraient aptes A réduire le nombre d'importateurs par
matériel; nous penaons qu'une saine politique viserait 2 avoir 2 ou 3 importa-
teurs par matériel, cs qui permettrait de msintenir le jeu de la concurrence
dans une économie de libre entreprise. Pour atteindre ce but, l'octroi d'une
autorisation d'importation pourrait 8tre subordonné A n contingent minimal
par an, ce qui éliminsrait les importateurs marginaux. En contrspartie on pourrait
exiger des importateurs restants qu'ils étaffent leur ssrvice d'aprds-vente.

Enfin des plaintss des agriculteurs ou de leurs représentants ont &té
évoquées au sujet des pidces de rechange qui sont jugées trop chires. Ce phéno-
msine n'est pas particulier au Maroc puisque les pidces de rechange impliquent, |
quel que soit 1s pays od elles sont utiliséss, un conditionnement, un entretien
st une gestion de stock coGteux. D'autre part, pour de vieux moddles, {1 faut
quelquefois les exécuter & 1'unité sur coomande spéeiale. 8$'1l sst possible
de réduire le nombre d'importateurs, il sera peut-8tre possible de faire pression
aur ceux qui restent afin qu'ils réduisent leur marge bénéficiaire. Il convient
de préciser également que les droits de dousne et autres taxes sntrent pour e
part non négligeable dans le prix des pidces. Ainsi, dans le cas des moissonneuses
batteuses, le droit de douane et les taxes diverses interviennent pour 29,669 %
du prix CIF,

En réaumé, nous estimons, en matidrs ds réparation st d'entretien, que la
situation peut 8tre considérée dans 1'enasmble comme étant woyennement satisfaieants
eu égard au développement actuel de la mécanisation agricole et su type
d'agriculturs pratiqué jusqu'd présent,

. 81 1'on veut que la mécanisation de 1'agriculture prenne la place qui lui
reviendra dans 1l 10 prochases années, compte t-'tu des conditions techniques st

économiques nouvelles, il est nécessaire d'amfliorer cette situstion et nous

proposons dans ce but les mesures suivantes :
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1) réduire le nombre d'importateurs teut en renforgant, si nécessaire, le
réssau d'aprds-vente des importateurs restants.

2) améliorer le niveau de compétence du personncl des CT et des CMV.

3) renforcer las efforts de vulgarisation et de formation entrepris par les
CT et CMV auprds des agriculteurs et inclure dans ce programme de formation les
petits artisans ruraux qui seroni ancnés 2 prendre la rel2ve des CT et des CMV pour
l'entretien et la réparation du matériel. Sur ce dernier point. 1'expert FAO a
exposé dans son rapport final en page 82 et suivantes 'n projet de programme
détail1lé. Les études qu'implique ce programme, la programmation des moyens et des
sctions tombent dans le champ du projet indicatif en macidre de mécanisation agri-
cole du PNUD du Maroc proposé par la FAO lc 17 mars 1972. 2 provinces pilotes
ont 6té proposfes pour le démarrage de ce programme: celle de Meknds et celle de
Beni-Mellal. En ce qui concernc la formation des conducteurs de tracteurs, 1'expert
PAO propose que 1'Industrie Cooperative Programme dc la FAO fournisse une partie
des moyens nécessaires. Cette proposition s'appuie sur le fait que la grande ma-
jorité des tracteurs et machines vendues au Maroc le sont par des compagnies
ssmbres de 1'Industry Cooperative Programme, Sur ce chapitre nouvs remvoyons a»
rapport de 1'expert FAO qui a développé ce thdme beaucoup plus en détail.

9. Développement et essais dc matériel

L'Institut National Agronomique Hassan II est un orjanisme formant des
{ngénieurs de haut niveau. Il comprend une chaire de mécanisation agricole dotée
de personnel hautement qualifié aussi bien parmi les na:ionaux que parmi les
étrangers. On y enseigne la mécanisation pendant le second cycle des études et il
est possible de se spécialigor en mécanisation agricole pendant le 3me cycle.

Un centre national d'essais et d'expérimentation en mécanisation agricole
va 8tre créé prochainement su sein de cet institut agronomique. Le programme de ce
centre inclura la recherche et la documentation au sujet du machinisme agricole
ainsi que 1'homologation du matériel agricole. Il sera doté d'un banc d'essal

ot d'équipement moderne.

.. h D
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Ce centre pourrs ‘ouer un role trds important dans la réalisation de nos
propositions de flbricﬂ;ion, notamnment par 1'action qu'il pourra entreprendre
en vue de réduire au maximum le nombre de moddles de chaque machine et de
chaque appareil afin de permettre une praoduction locale dans les meilleurea
conditions possibles.

A noter que, dans le cadre de la recherche agronomique, en vue d'améliorer
les techniques cultusles, diverses antennes d'expérimentation ont été migses en
place. C'est ainsi qu'il existe un centre d'expérimentation dépendant de 1'Office
National de Mise en Valeur de Fquih ben Salal qui a mis au point des satériels
adaptée 2 la traction animale en périmdtre frrigué. La Société ATMAR a réalisé
les prototypes de ces matériels qui ont été acceptés par la division des Etudes
de Mise en Valeur du Ministdre de 1'Agriculture.

En matidre de recherche, nous pensons que dans un pays tel que 1 Maroc,
celle-ci doit se limiter aux outillares simples correspondant, le cas échéant,
3 des types de culture ou A des traditions particulidres A ce pays, ou & des
adaptations de matériels peu élaborés (charrues ou semoirs) rendues néceaaairesa
par des types de culture ou des méthodes particuliers 2 ce pays. En ce qui con-
cerne les machines élaborées (par exemple les moissonneuses batteuses) nous
sommes d'avis que seule une entreprise d'envergure mondiale est A mdme
d'apporter les moyens néceasaires 2 une recherche fructueuse, que ces moyena
soient financiers ou en hommes ou en équipements. Ceci ne veut pas dire qu'un
centre d'expérimentation tel que celui qui va &tre créé A Rabat ne soit pas en
mesure de formuler des propositions d'améliorations sur des machines élaborées,
qui pourraient 8tre soumims 2 une entreprise productxice pour étude et
réalisation.

Certains thdmes de recherche qui commandent le développement et 1'avenir

& machinisme agricole ont &été développés en détail dans la repport de



1'expert FAO (tachniques de préparation du sol, notsmment chigel, micro-
tracteur, récolte des fourrages,de la betterave et de la canna A sucre)

Sur ce chapttre, nous renvoyons fzalement au rapport de 1'expert FAD.

10, clusions
10.1. Recapitulation des possibilitds de febrication
Le tablesa: ci-aprds rend compte d'une manitre schémacisée de la

situation de la production de metériel anricole et des propositions que nous

soumsttons 3 emécution pour les divers matérisls.
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10.2. Commentaires et recommgdations

L'examen du tableau précédent monirec que :

1) les impor:tations que nous proposons de remplacer par une production
locale représentent une valeur &1 pris de rcvien: de 1'ordre de 3.500,000 i
4,500.000 dirhams (tracteurs ei pompes uion compris). L'économie en devises
qui en résulre représent~ unc sommec inférieure dn fait que les matidres premi2.es
doivent eire imporiées {sauf dans les rares cas od 1'on per't employer du bois)
ainsi que certains accessoires s:andards ‘tels que les ro.lements. Celle-ci
poeut 8tre estimé en gros A 3.000.000 2 4. (000.000 dirhams. 'n fai> intéressant A
noter : la réalisation dc nos proposi-ions de iabvication :.: :icfraicent
pas d'investisscment particulier pour 1'immédiat et zeprégsente de ce fait

un bénéfice . net cn devises.

2) la mise d exécution dc nos propositions de Fabrication permettrait,
dans la situation actuelle de la demande, d'accrottre le chiffre d'affai:es de
la profession d'environ 35 A 45 %, d'améliorer le taux d'utilisation de la
capacité de production, portant celui-ci aux environs de 60 7 et de ciéer environ
80 emplois supplémentaires. (tracieurs et pompes nor compris)

3) la mige 2 exécution de nos propositions de fabrication, sous réserve que
les ventes atteignent les quanti:és prévues pai l'expert FAO dans la période
de 1970 & 1982, devrait représenter dans cette périodc un chiffre d'affairecs
supplémentaire en prix dec veuient pour cette profession de 1'ardre de 72.000,000
dirhams 3 24,000.000 dirhams su: ,la basc de la valeur Au dirhar en 1972.
Geci devrait permettre 2 ceci': profession de travailler 3 plein capaci € ¢,
le cas échéant, d'augmenter sendtisment celle-ci. Le nombre d'emplois A crée.
scrait, sur la base de la produciivité actuelle, dc 1l'ordre de 350 & 450,
En fait, ce nombre tendra probehlement vers la limire inféricure car l'aurmenta-

tion des quantités produites pcrumettra de rationaliser les méthodes de travail




e., par voic de conséquence, d'augmenter la productivité.

4) La valorisation marocaire actuellement réalisée sur les tracte:rs

reprégente mn chiffre d'affaires, montage compris, de 6.000.000 di:hams, en 1270
Tn poussant cetie valorisation au maximum, des possihilités, ce ci:iffre
d'affaires pourrait @étre porté 3 I9.000.000 & 25.000.000 dirhams dans la période
1575/19¢02, sur la base des chiffres de production ind:qués par 1 exper : F20.

' Une chatne dc montage d'un microtracteur avec valovisation locale poussée au
mximun ajouterait un chiffre d'affaires de 4.500.000 dirhamg 2 la profession.

5) 11 serait souhaitable qie 1a uisc A exécution de nos propogitions

soit confiée, lorsqu'elle nécessite :ne étude pluc s-profondie, 2 ur organisme
d'étude gouvernemental dépendant du HMinistére de 1'Industrie, qui, en 1'occuwence
povrrait etre le BEPI. Ces étudcs devraient 8tre mcnées en collaboration avec

1c Centre d'Expérimantation qui va @tre créé prochainement 2 1'Institut National

Agronomique et, bien entendu, avec 1'Indugtrie. Lc Zentrce d'Expérimentation

doit jouer un rble important dang la cédvciion du nombrc de moddles des divers

équipements et, la cas &chéani, dans 1'amélioration de la qualité. L'orzanisme
d'6étude chargé de cette mission dev.ai: etre assiané dans cette téche par nu
expert ONUDI spécialiste de la fabrication Jde mac'.ines ea~ricoles e’ ayant une
axpérience de 1l'analyse de valeir et c'est pourquoi nous proposons qu'une
riesion OMUDI vienne compléter la présen e migsior afi- de pouvoir déterminer

dans le détail les projecs d2 fahrication qui scront rentables er conduire

ceux-ci jusqu'd leuv réalisation ‘7ol Jescription de poste en annexe),

L'expert suggéré devraitn 8trc affccié 2 la dircci-ion de 1'Indistrie et colla-

. borerait avec l'organisme désigné. La dJate de sor. affecration définitive sera

définic ultérieurement,




ANNEXE

Demgnde présentée par le Gouvernement du Royaume du Maroc gu titre des
Services Industriels Spéciaux

Description de Pogte

Désignation du poste : Spécialiste de la fabrication de machines et outi'lages
agricoles

Durée de la mission : une année avec éventuelle possibilité de proloncation

Date d'entrée en fonction : Non encore définie

Lieu d'affectation : Nabat, avec déplecements 6ventuels A 1'intérieur du pays

Buts du psojet : En prolongement de la mission MOR-OIS-A(SIS), 11 est nécsssaire
d'étudier plus A fond les propositions de valorisation locale
des chatnes de montage de tracteurs ainsi que les propositions
visant A remplecer des importations de machines ou outillares
agricoles par une production locale au sein des entreprises
existantes et en utilisant, le cas &chéent, des industries de
sous-traitance également déjd existantes. Il est nécessaire
d'étudier le prix de revient des équipements que 1'on se pro-
pose de produire localement avec des moyens compatibles avec
les séries qui peuvent ttre envisagées. La comparaison de ces
prix de revient avec les prix 2 1'importation permettra de dé-
cider en dernier ressort de l'opportunité d'une production

locale.




11 est également nécessaire de choisir 'm nombre aussi réduit que
possible de moddles par catégorie d'appareils, tlche qui dnit 8tre
conduite en collaboration avec le Centre d'Expérimmntation qui va
8tre créé prochainement 2 1'Institut National Agronomique. Dans ce |
sme ordre d'idées les adaptations qui se¢ révileraient nécessaires

seraient ) mettre au point,

Une assistance techinique doit 8tre fournis aux entreprises lors de

la période de démarrage des nouvelles fabrications (méthode de fa-

brication des pidces, organisation de 1l'stelier, etc...)

Une assistance doit également 8tre fournie sux entreprises sur le plan '

du marketing. Un groupement de commercislisation pour lss entreprises

ne dépendant pas d'une maison mére étrangdre pourrait &tre #tudié,
Yorwagion et Cxpérience requises : Ltudes supérieures d'agronomie ou diplome

d'ingénieur mécanicien spécialiste des machines agricoles. Expérience

étendue en analyse de valeur et en méthodes de fabrication de machines

et d'outillages agricoles. Si possible 6galement expériencs en markating.
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