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Lot países n«ios adelantados o de ingreso« rodéales ru« w disponen de grande« 

cantidades de neteras primas.    Ceneralaent , la unica excepcMn se refiere a lo* 
cueros y piala« «in cursir ut 1^» Hafc **.tví» *«íí.íC- fu-iva, eu ol pr.E&âo, piovddsrwj 
tradioloneles.   &i la actualidad, la mata «a, d« modo evidente, trasformar localmente 

un sAxim d« esta aateria prima a fir. d« logra? 1* mayor tuna posible do valor agregado. 
Sa recientes estudios y espee i aimant a de uno de que aa autor al Sr. 3o Lundén, axporto 
4« la CKUnr, a« desprende, ein estarlo, qua ol establecimiento de industria« tranefor- 

aadoras dal ouoro an loa países 4« que aa trata no ha dado loa resultados pr*vistoa. 

Por multiples y variadas rasonee, la realización de prectioaiaente la totalidad de loa 

proyectes ha tropetado oon loa mi«»« obstáculos, que pueden reauciiraa en una «ola 

palabrai    la vi albi li dad. 

La (»UDÌ ha editado un tSanual para la preparaci6a de estudio« de viabilidad 
industrial, perf act ajeante aplicable a la industria del cuaro.    Aunque en eeta documente 

no «e da ninguna «elución a lo« probleems inherentes al establecimiento de curtiduría« 

en «1 rnmdo, la ejecución «e verá muy simplificada con la introducción de un metodo 
sistemático 4« investigación de todo« le« elementa« crue concurren en la puerta an marcha 

•in dificultades d« una industria an constante evolución.   Irta «eouenoia da trabajo 

a« la que ae ha escocido para el presente estudio. 

II.    Vantala« relativas que ofrecen loe pajees oon recur«os 
modesto« 'j loa ateno« adelantados 

1 

Las ventaja« anejas al establecimiento o desarrollo de 1* industria dal enero e^. 

esto« pai««« derivan de las condicione« ni «na« que la determinan» 

- Disponibilidad de cueros y piele« sin curtir en cantidad y calidad suficistvtasj 

- Disponibilidad de mano de obra suficiente para un trabajo que no requiere 
calificaciones muy desarrolladas; 

- Disponibilidad de agua >m cantidad y de calidad suficientes, así oowo la 
posibilidad de eliminación de la« aguas residual«a, sin que ello perjudique 
•1 aedi o ambiente natural} 

- Posibilidad de «alida, fluida del producto acabado, sea en un aereado local 
o en el internacional. 

La tendanola ^eneralnente comprobada consiste en transferir la industria dal 
curtido de loa países desarrollados hacia los países en desarrollo.   Urto invita, no 

obstaste, a formular laa siguientes observaciones. 



r 
- La industria transformadora del cuero ©età muy vinculad» al fenòmeno de. la 

moda.    Para realizar la moda, se han introducido tecnologías complicadas. 
La trensferencia.de estes tecnologías hacia loe países en desarrollo de que 3© 
trata plani a ol problema no solo ir¡ su financiación   ino,   sobre todo, de la 
disponibilidad de contrapartes do la capacidad y la experiencia requeridas. 

- Los paísca industrializados so inclinarán sier.pre, por razonec evidentes do 
uincmismo comercial,  a satisfacer cierta parte de la demanda de su propio 
mercado.    2n la mayoría de los caaos se trata del segmento del mercado que 
presenta los ingresos más interesantes, pero su conquista seguirá siendo 
extremadamente difícil para los países en desarrollo antes aludidos. 

- A »«nos que se promueva el posible empleo do materias curtientes locales, 
•1 abastecimiento de productos químicos y,  llegado el caco, de cueros y pioles 
sin curtir en calidad y/o de cantidad deficientes, planteará siempre el 
problema de la dependencia respecto a los marcados de abastecimiento 
mundiales que, en ciertos casos, especialmente por lo que hace al cuero y la 
piel sin ourtir, son muy fluctuantes y especulativos. 

Ello no obstante, la industria del cuero y de la transformad As del ouero presenta 

ventajas evidentes «i su establecimiento así como el seguimiento quedan perfectamente 

oontroladoc • 

III. BrtvAip sobre la curtiduría 

Como se ha indicado anteriormente, el presente estudio se desarrollará con arreglo 

al eequema del Manual para la preparación de estudio- de viabilidad industrial prepa- 

rado per la OîîUBI.    Los datos detallados pueden encontrarse en ese documento, mientras 

que, por otro lado, el oaso de una hipótesis práctica será elaborado al margen del 

presente estudio.    Ese caso no seri más que una hipótesis ya que cada curtiduría poeae 

BU historia y su desenlace.    Cada fabricación tiene su teonología propia, por lo cual 

todos los planes de inetalaeión de líneas de fabricación eon diferentes y eepecffioe«. 

Lo que hace vulnerable la curtiduría es precisamente esta flexibilidad necesaria de su 

parque de maquinan, que ha de tener en cuente tecnologías que cambian continuamente. 

Vada, pues, más peligroso que las fábricas llave en mano que no tienen en cuenta el 

COgJlJWTO del problema.    Por consiguiente, es ilusorio querer establecer un estudio 

"e©^B©dín,, aplicable en todos los casos}   y sobre todos   oada curtiduría necesita un 

estudio particular, y los parámetros deben definirse de nuevo para oada oaso. 

üki consecuencia, las cifras que se presentarán en el ourso del presente estudio 

son meramente iluctrativas y en modo alguno representativas de un case oonoreto. 
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CAPITULO I 

Sínt e si s del proyecto 

fe ti primer capítulo del «studio ne hace le síntesis d«l conjunto,   & «1 pr««ente 

OMO, y a título de ejemplo, so hará moneioa de un proyecto concreto en un paie en 

desarrolle.    Loi nombre« se omiten deliberadamente. 

1«1    Prpwotor del, proyecto (capítulo 2) 

El promotor del proyecto es la única autoridad r*«pon«able.   Su identidad se 

indicará clara y concret emente.    Puede «er una persona privada e tt«n una institución, 

estatal o no, especializada o no. 

I»2   Indicadores j^neral««, deju^roxeoto 

ta orientación general del proyecto se oentra on la transformación óptima y 

completa de la materia prima, es decir, cueros y pieles sin curtir de fue so dispone en 

el país. 

La wlQÄlaeifa ,*A.Mggafe ®n 3ue •• *Ma e8ti «8tudi0 se Bitáa ** ^ ^ *• oonlR*0 

local del producto acabado de ovino-caprino-bevino y un 30$ de exportación«« hacia les 

morcado« internacionales, en la categoría de bovinos y caprinos. 

La política economice e industrial aplicable al proyecto de qu« se trate, la que 

«s, Bogún el plan d« desarrollo nacional, una política d« pleno empleo y de descentra 

litación industrial hacia las zonas menos favorecida».    Ademas, el proyecto tien« 

pr«««nt« la ley d« promoción industrial que concede ciertas ventajas fiscales. 

Finalmente, el proyecto goza do una ayuda financiera sustancial (gratuidad del terreno 

d« construcción y la infraestructura) por parte de la« autoridades regionales. 

Los antecedentes y el contexto d«l proyecto se ubican en el marco d« la migración 
wjjTe>-ie>frs» <ir*we>*-er-r-»jr-r-t-Ji-*'-*¿j"-j* »-*^^«**-«* •-* 

progr«eiva de las industriáis del cuero desde los países desarrollados hacia los países 

en desarrollo.   Consciente de esta oportunidad, el Gobierno ha querido incluir el desa- 

rrollo 4« «tta    actividad en su plan de expansion.    Dado que el curtido «s una rama 

industrial de delicada realización, se ha procurado obtener la cooporaoién de un grupo 

extranjero para explotar una empresa mixta.    Esta operación deberá laplioar una 

transferencia d« tecnología que permita a toda la industria del cuero efectuar un 

despegue real.   Al mismo tiempo, se tiene presente la exportación del producto, no 

solo para mantener un alto nivel de oalidad, sino también para ocupa* un lugar en los 

mercados tradicionales de todo «1 mundo y recuperar de ••»•modo lau divisa« gastadas «n 

la adquisición d« material, equipo y productos químicos. 
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1.3   K^jyreaAo 

La producción de la curtiduría se destinará en un Î05o al Mreado local y «1 ¥fy 

«•tant« al morcado internacional, por inte ¡a«dio de la eraprer . copartícipe.    El 30>¿ 

•c refiere a 27O..O0O pies cuadrados al año do pieles de caprino y 1.000.000 cl aile 

de cueros de bovino.    El 70$ de la produeecién estera destinada s. las fábricas de 

ealsado y d« artículos de cuero así como r. la «presa de fabricación de calzado provista 

en la sona asignada a la curtiduría. 

la desuda de cuero en ©1 aereado loeal prevista pera el aft« 1981 (aft© de piene 

produce i 6r de la curtiduría) es la siguientes 

Bovinos t    i3.964.OOO p.c. 

Ovines    3     8.281.OOO p.c. 

Caprinos 1     3.491 «000 p.e. 

sin incluir la fàbbrica de oaltad© prevista. 

la producción de cuero de las euriidurfae locales para «1 aâ© 1921 wrf* *•« 

Bovinos s 7*000.000 p.o. 

Ovino« s 4.620.000 p.o. 

Caprinos s     2,970.000 p.c. 

Sa ou&nto a 1% curtiduría, la producción prevista en eendieienee de pleno rendi- 

miento es A«: 

Bovinos :     4,V?5.0OO p.c. ( 1.000.000 n.o. para la exportación) 

Ovines    s     1.70O.OOO p.c. 

Caprinoss      1.125.000 p.e. (2TO.000 p.c. p?.r» la exportación) 

Sin ©nfbargo, su capacidad instalada puede ampliaros en un 25^ con un siapl« «asento 

de personal. 

la venta de estos productos se destinar!: 

- a la fäCbrioa de calzado prevista, que con SUBì r* 1,500*000 p.c. de cueros 
de bovinos y alrededor de 75O.OOO p.c. de pieles de ovinos ; 

- a Ir, exportación, a través de la red del copartícipe, de 1.000.000 p.o. de 
t>evin*e y 270.000 p.c. de oeprinosj 

- el resto consistent» en? 

Bovinos %     «,.875*000 p.o. 
Ovinos    ; 950.000 p.c. 
Caprinos* 855*000 p.c. 

se venderá en el mercad© local, sufragando así parte del déficit correspondiente 
s la diferencia entre la demanda y la producción locales. 
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1.4   Hatori a«. JtrJaaB^x fffoPA JilSuffigJ!, 

Las »atorias necesarias para Ir curtiduría «on cueros y pialen en bruto» producto« 

químicos, agua y w '"giù. 

Las pi «lee «n bruto d« ovinos y caprinos se «ncuentrar loealsunt«, dado cue hay 

un «xcedant« quo ya se exporta (ver cuadro,   oapftule 4)* 

EL lOOf do lo« cueros en 1>ruto de bovino» se comprarán «n el mercado looal.    SI 

orison de la« materias prima« deb« «er tel qu« ofrozea lae garantías indi«p«n»abl«» 

para un »test©ciraiento regular. 

S« import eran todo« los producto« químicos necesario«. 

Los producto« auxiliar«« (vapor, gas, agua, electricidad) se adquirirán looalaonto. 

1 • 5   ^lPAftJE-<yA6nA0i .a* }* in,**filA0ifa. 

Se han tañido aii cuente do« elementos fundamentale« para elegir al «aplas«Bi«nto 

ie la in«talAeifin, a saber, la presencia de agua de li calidad detaada y on la eantidnd 

naca«aria, y la posibilidad do eliminar la» aguas residuale*, «in perjudicar ai a la 

agriculture ni al agua de liceo.    El «aspia*c»i onto responde a ««tai exigoncias, «obro 

todo perqu« an el lugar mi «»o hay ¡nano do olra «jfcundr.nto y porque el Gobi «ruó proyecta 

oofiatruir allí ima fábrica do caltado. 

SI terreno «otro cl que B© construirá lr ourtidurfa (• 4 Ha) parto»«*« al tetase. 

Strft cedido por una «urna simbolica do 5.000 dolara«.   S« han previsto 2.000 dolar«« 

para la oorta de lo   árbol«« quo se hallan    1 al terrone.    SI   -gua, «atraída en el 

lugar, MrÄ suministrada igual*ont« «n la cantidad n«c««aria por un procio siobelioo. 

lede quo la roçion ©«ta dedicada a la g«aiad«ríe. y la agricultura, la« autoridad«* 

han decidilo haeor construir una «stacion d« d«puraoion d« la» afuaa r««iduale«. Soia 

•atacifo «ora financiada por ©1 proyoeto y »u eosto »e ol«va a 450,000 dolaros. 

Sa traaaáo d«l proy«cto •• fera una fabrieaoiln continua de f0,6 ton«lada« al Ala 

distribuidas en 8 tonelada* de cuor©« de bovino», 0,9 de pi «lo« da caprino« y 1»î 4o 

evino«.   So ha ««cogido una construcción roetilínoa de un «ole nivel OR material 

«irto (««tnl-hormigon). 

La fabricación del cuoro »o verifica m troo linea« distinta«:   bovi«», ovino, 

caprino. 
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?S£j£Ea!mm. ipctl       Tot* u j^jUej^j 

3.000.000 £ 
700.000 $ 

60.000 % 
225.OOO 

150.0CO Í 

8.000 
4.143*000 

500,000 
220.000 
35O.OOO 
40.000 

5.253.000 

frIPAsfiffi 

La tecnología aplicada será la del copartícipe extranjero, un?, curtiduría oon un 

nivel técnico demostrado an el mercado mundial. 

3« ha elegido un equipo muy moderno teniendo en cuenta la n&cina utilisacien poeible. 

SI coete de inversión puede resumir*© así.; 

J^4po,i    Produce i en 
Auxiliares 
Servio! o« 
Vario« 
Social 

Gasto» de transporte 
Repuestos 
lienta je 
Improvisto« 

^S^!êiM£^h^à£SÊtMj^^SL>BAMlêPF, MM» 

ta organisacien de la empresa está prevista desde el inicio del proyecte. Bita 

basada en des départementOB, el t ¿cui 00 y el administrativo—cornerei al, dirigidos por 

un director y yresi'.i&oe i>or la dirección general (presidente director general). 

La dirección tècnica supervisará la fabricación, loe servicio« afiliare« y «1 

laboratorio.    Le dirección administrativa y comercial supervisará loe servi oies de 

compras, de ventas y loa administrativte. 

H director ¿renerai será responsable ante un conseje do administración, designado 

Mneslaiente por la junta general do accionistas de la sociedad» 

Un la composición de los gastos generales so previ un 50/S de gastos repartidos 

entre las cuentas normales, excluidos los gastos de gestión y de representación.   El 

©tro 50^ ©orrespondera' a los gestos de gestion, representación, viajes y misiones, y 

consejos y junta«. 

Los gastos generales se «levan a 30.975 A5lares «ensuales o 371.70Î dolarse anuales 

y contienen el margen de reserva necesario y suficiente pare hacer frente a imprevisto« 

(85.500 dolaros). 
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1.8 Parj«oj¡al 

La curtiduría «ara trabaje a 25T personas, a sater, 223 obreros y 32 erapleadea. 

De loe empleados, 20 •atarán vinculados dir*- -stamente a lo fabr eación.   Figurarán entro 

•lies 18 tienioos calificados. 

Lo* obreros aeren seleccionados en la región y capacitados en el trabajo por loe 

técnicos superiores do la curtiduría y por los proveedores de maquinaria. 

Los capataces o contromaestree han «ido ya seleccionados, y recibirá» vna 

capacitación técniea en escuelas de curtido de Europa.    Se les dará capacitación 

practica en la curtiduría del copartícipe extranjero. 

Lo« otro?, técnicos (dirección técnica, ingeniero de mantenimiento) recibirán capa- 

citación técnica en la empresa del oopartíoipe extranjero. 

La contratación de personal está escalonada durante loe 23 primeree rae E os de 

durasiIR del proyecto. 

Lee gastos del personal que hay que oontratar antes de la entrada en funcionamiento 

•e elevan a 128.707 dólares,   üi ese momento, los gastos de personal pasarán a ser de 

150.126 dolare«.    Durante este período (21 «enea), eo han previsto otros 34.280 

dólares oo»o reserve para contratación y capacitación. 

Be prevé que el »onto de las cargas sociales representará el 45$ A« ••*• gastos. 

Bn régimen de plena producción, ol coste total de personal es de 623.30$ dólares anu&les. 

1.9 Xtapos de eioen  ion delproyocto 

La realisation del proyecto no ha suMivi&ido en tres fases: 

* una fase de montaje de las instalaciones durante 13 noses? 

• una faie de puesta en marofca inicial " rodaje da la produooión durante 
6 mesesf 

-   la fase final do preduooiór normal a partir del 21» «es siguiente al COMíens© 
da la const moción de la f Alari oa. 

La producción se iniciará en el 15» mee a un 50$ *e la capacidad nomai.   Durante 

toda la duración del funcionamiento inicial del proyeote, la dirección de la ©»presa 

•are! asistida por el oopartíoipe extranjero en el marco de un contrato de organisation 

y transferencia de know-how.   Un contrato de asistencia técnica eon la »iana ompreaa 

iti sa el inieio de la producción a un 100$. 

Los plato« relativo« a las diversas fases del proyecto deben considerarse realista«. 
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1«1°   *41i_»iJ. npmciQTpjLéLprssÑP^ 

m »onto global da IR inveraiAn «e de«co«pe»e del «igai«ute «odo: 

Terreno y omplaaaaiento »«1*55? 
Ingeniería «ivil MS'SS 
Equipo 5,Î5Î*SS 
Tecnología 115*2! 
Geur.o« iniciales do in»talaeien »Il.000 
rorido» A« «xplotaciii; inicial \*$QX*Pf&. 

fêtai 9.957.800 

Se este total, •« necesitarán 6.619.500 dolares durant« «1 primer a2© y 3.33Ô.300 

dolare« durant« «1 segundo* 

% «n añ« nonaal d« funeionasjiento, lea gasto« corriente« de la producción M 

•lavarán a 7.099.230 dolare«, siendo 1©« ingre«©« del orden de la« 9.323.750 dolare«. 
La diferencia de 2.424.520 dolare« deberá cubrir la« aargan fiscale« y, •©!• durant« 
la« 5 primero» año«, lo« goatos d« tecnologia.   El rtato eemorenderfi les gasto« finan- 

cier©« y la« utilidades. 

foni endo «a cuenta la eerri ente de page« turante lo« 17 »riaere« aite« (2 aio« A« 

realiaaeio» aia 15 de vida dol equipe principal)» el valer aotuftUtaao «e eleva a 

4.439.250 dolares a una tasa 4« interi« del 10$ anual. 

ta ta««, de rentabilidad intema «e ©leva al \%*. 
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CAPITOLO II 

Antecedentes y datos, bâsicpg 

Par* asegurar «1 éxito final de la curtiduría, «eri preciso demostrar su ircpor- 

tancia y ti lugar «pie o?upa en «1 sector nacional del cuero así como en el conjunto 

industrial del país.   Una descripción detallada ¿el desarrollo M3t<5rico de la idea 

•Matra pare el establecimiento de la empresa aportará por lo general las aclaraciones 

necesarias, pero deberá ir acompañada de una enumeración completa de loe cantos &* 

investigation y de preinvertión.    Desmsiado a ¡aenudo ae silencian satos gastot f intro- 

duc i endose así pesadas oarg*s '*ocultas!; en la ejeoución del proyecto. 

2.1    alertos, ,bá*>fl>s. jsf, gQ/y.atp, 

Será preciso determinar los e lenient o s básicos eiguientess 

• Disponibilidad local de cueros y pieles en bruto, oon estadísticas completas 
sobre la cría y la laatansa, así cerno sobre las tasas de recuperación en la 
recolección; 

- aeouraos de agua a lar^o plazo (20 aTloe œmo afnii3o)s 

- Bisponibilided de nano de obra; 

- äatponibilidsA de terrenos, 

- Identificación y delimitación general del meroado. 

Is muy importante que todr.s las estadísticas o proyecciones a plazo utilisad** 

hayan sido obtenidas a partir áe datos procedentes de fuentes de toda confian**.   Será 

preciso vtrifioar le flábil id"/, do estas fuentas. 

Mo basta una nueva enumeración de los patrocinadores del proyecto.    Para cotiprobar 

la base real de la «aprisa futura será preciso efectuar un estudio sistemático de la 

situación financiera, económica o eocial de loe patrocinadorea o copartícipes,   ütte 

estudie revelará igualmente las limitaciones dsl proyecto al revelar las diversas 1 imi- 

taciones de la oapacidad de los patrocinadores.    Será siempre conveniente asociar ooao 

copartícipes a: 

- les proveedores ds materias primas„    ganaderos, ¡«ataderos, reoolectoree, 

- las fuentes de financiación;   bancos, bancos de desarrollo, bañóos de crádito 
agrícola, bancos de crádito industrial, etc.j 

«   las fuentes de tecnología (si as posible);    formando empresa »irta pera obtener 
tecnología y acceso a buenos mercados; 

• empresas ya introducidas en el mercado (si es posible);    industrias transfor- 
madoras, distribuidores extranjeros. 
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2 • 3   Ante cedjKVte.B d«l_ STPT*P%P rf      «»• • » • «Tri! » • • in fi» ri «iji li i  • • •» 

îîuy a rsanudo se dispona de abundantes sstudio« efectuados a nival nacional y 

regional.   Un «»tue*:o a fondo de la« inve«t g-acione» anterior a permitirá evitar mucho« 

errores.    Sard taubiln conveníante incorporar aqu£ lo« ««tudio« Mctorlalea y planee 

nacionales para cooproisar ai los objetivos dal proyecto oonouerdan con la estrategia 

nacional, por ejemplo, an asteria 4o creación de empleo, s-urna invertida por puesto da 

trabajo oreado, etc. 

Bate punto tiene importamela no sólo para la determinación de lo« eetudioa noce- 

Bario« sino principalaient® para la «¡valuación de los gaetos a qua puedan dar lugar. 

Se requieren a »anudo una partiaipaoién axtranjera on lo relativo a ingeniería y par* 

la tranaforenoia da know-how inicial, lo que da lugar en ocasiona« a doscmbeleos ¡auy 

importante« en divisa«.   La evaluación correcta y riguroea de la« tecnologías que so 

van a adquirid fa»àe dar lugar a ganancias apreciad!aa.   Bl costo de ©«tos estudios 

fonae parte de lo« faltos de prsinversien y puede oaleularae entre un 1,0 y un 3,0£ de 

lo« gatto« do inversion. 



- 13 - 

CAPITULO III 

SI mercado y la oapjE.ci.daa ina t aleda 

3.1   Bfttudio, de U demanda y da la capacidad, dal mercado previsto 
<Ms^«sfaSMS»»*B*SMSSsswsMa»*»s»«s^sss*Ste^aMsa »• «4« *•»—i m .m,»*mmm «fci^«s«isw is^ns» • •*-*•<>.•*-»•»'« m**mm •'••«''« 

SI producto determinará Ir. tecnologìa y, por consiguiente, la maquinaria que habrá 

de instalarse. Se trata, pues, da una oonaidaraciÓn sumamente importante para la 

concepción de la fâbr?.c* y, por conniguionte, de todo al proyecto. Suoeds a menudo que 

a «ite aspecto del problema se le presta poca o ninguna atención, por definirse al 

progmna de fabricación pravisto en tlnainos sumamente vago« y ^oníricos, talos coraos 

fabricación de pieles de caprino y ovino, fabricación de cueros de bovino, etc. Se 

oierto quo, aun más a menudo, sucede que ol morcado oonsideredo sea un mercado poco 

desarrollado o poco conocido en aus oaracta rißt i cas propias y en su capacidad de 

fcbserción dö un producto ads definido. Pasemos a considerar dos casos muy frecuentes» 

3.1.1 13lt ^roadp^j^cipnaj^ 

No basta con definir tipos de fabricación muy vagos como los indicado« anterior- 

mente, sino que, habida cuenta de la materia prima disponible, hay que diatribuirla 

por grandes categorías según el destino prcv sto, por ejemplo: cuero para palas, para 

suelas, para artículos da cuero, ote. asta clasificación deberá evidentemente tener 

on cuanta las necesidades nacionales para evitar la fabricación de productos totalmente 

inutilisables. En todo caso, será preciso definir desde un principio y por categorías 

ios tipos de fabric o ion c cueros flexible, forros, cueros p- ~a sandalias, cueros para 

fines utilitarios, cueros para artículos artesanalos, etc. JSI problema será siempre 

comenxar por un estudio sistemático del ¡aereado a fin de conocer sus necesidades realst, 

habida cuenta de fact oro s socio3oonómioos muy diversos. A menudo será inútil querer 

emprender la fabricación costosa de cueros to."íido3 ¡juramenta a la anilina, ya que 

faltará una clientela local. Por otra parte, la fabricación de ese mismo tipo de cuero 

exigirá una materia prima y le tecnología concomitante quo a menudo no se encuentran 

en el lugar. La búsqueda de una estrategia de oomcrcialisaclón seré pues amy impor- 

tante y no se dispone, por desgraoia, de un »odelo universal para ella, ya qua coda 

aeread© tiene características propias. Sin embargo, cierto numero de principios se 

oonsideran fundamentales. 

- Estudio del_ ¡aereado ; 
• » mmm m m sWi mm m mi m us m* ,mm 

- Conocimiento perfecto de datos estadísticos comprobados¡ 

- Salocción de un método do investigación aplicable5 
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- Determinación y localización oxactr. del producto provisto pera la fabricación? 

- Conocimiento exacto de la demanda actuel y future 5 

- Posibilic idas de penetración de - a producto en si 1 .rcade. 

"   P-PJ>yJ-,B,ipne.3r dp, venta; 

- Descripción de programas de venta oon diversas pos ibi li dados 3 

- Selección razonada do un determinado programa? 

- Seloccién razonada da una estrategia de comercial isaeión. 

- A baso de las informaciones antorioraonte reseñadas han de determinarse los 
ingresos por concepto do ventas. 

- Partos de ooncrci&lizaoiéns 

- Calcular los oostog de venta y la distri buoión. 

¿. 112     IB^r parpad^ internacipna,^ 

Pare, introducirá© en ol mercado internacional seri preciso dowift&r perfecta- 

«ente todos los nooanismoa do la ooiaeroialiíación internacional.    Sata dominio puede 

conseguirse de dos modos diferantes: 

- actuando por cuenta propia 5 

- sirviándoso do loa oanalaa de v«.nta y de la red ceaere.i.r.1 de su¿5r» copartícipe 
biem astableoido. 

Cualquiera ojue sea ci método elegido, éste tapone en todo caso un conocimiento tecno- 

logico actualizado de las condiciones lócalos; 

- conocimiento porfaoto do la íaoda y do la domanda del morcado oonaidirado» 

- flexibilidad ¡ítatorial del meoanisao de producción» 

- atención constante a los nuevos procedimientos do fabricación? 

- selección apropiada de las naterias primas; 

- rapidez do ejecución? 

- laedios de transporto rápidoo, seguros y subvanciena&oss 

- instalaciones de calidad comprobada. 

Si, por una porte, aotuar por cuenta do la capreaa ofrece v.ñM libertad insediata y 

evita las cuestiones siempre delicadas de las reíame rao i one s (deroohes de patente y 

otros) y del control sobre una fracción importante de Ir. predueciÓn, en caubio, la 

selección de un coportíoipo, bajo la forma que 3«a, ofrece mayores garantías tecnológicas 
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y comerciales, e oondioién de quo los contratos da colaboración C3t4n bien pcnaados, 

redactados con cuidado y supervisados eonstantoncntc en au ejecución. 21 dominio do 

un aereado OB un cjcf*cicio qu^- pueda requerir «lias no solament-1 do ostudio intensivo 

• ino tarabión do investiere if", ocnti.ra-:., y qua supone :1 I^plioj-i': do un ¿iapon-.tivo 

ooiaereial imponente y, a menudo, :¿uy costoso. Dato esfuerzo puedo superar las posibi- 

lidades de loa países en desarrollo, por mot I voi no sólo di- capacitación técnica aino 

sobro todo da logística industrial. 

3.1.3     Capacidad ds. loijoreadog 

3« indispensable oonocor la capacidad oxaota di loi aereados considerados. 

Cuanto mas allerto sea el morcado, tanto al» ardua sard la competencia para oonquietarios. 

3ta cata situación, sorá nuy importante contar oon scluoionos da reoombio.    Pura los 

croado» looalcs, la selección del producto dolori hacar»o teniando an cuenta faotoroa 

•ooiocoonoraioo» propios a fin do avatar la fabrioacióa da productos inadecuados para 

el ooniw.10 looal. 

3.2 f/ygyPA-Ap». pf^-g-0^ 
Una voa d»t»rain»4M IM »*MMi«»its i« loa dlwso« swfoiáos y efectuado »1 »»tttdie 

do las matarias priraas disponibles, será precise elaborar un prograaa do producción. 

Esto servirá1 de "baso para el plan du adquisición del material de fabricación.    Servirá 

tatabión para determinar el nival de cxiitonoiai iniciales o intermedias de materiales 

y produotos, a fin do dar toda la flexibilidad posible a la fabricación.    Percutirá 

igualmente definir :  n parámetros tóenicos í > la empresa y su  -labilidad panaaacntc. 

Sn la industria dal curtido, las repercusiones ''ambientales'' son importantes, y la 

soleoeión Ce la tecnología y el programa do producción repercuten en gran aedi la sobre 

el nivel da contaminación ocasionado.    Si esta sol?coión ac hace con el debido cuidado, 

30 pueden disminuir amcho los daños »»Mentalo» y reducir   da hacho lo» gastos y las 

oftrsjas imputables a las estaciones do depuración.    Jan ol capítulo 3 sv sxanin&rÄn los 

costos de inversión en -aste tipo do ost&cionos» 

Le. rsayorla de lo» estudios relacionados con la industria dal curtid© en los países 

oa desarrollo ponon da manifiesto un excoso de capacidad da produociee. Arte exceso da 

e&paeidad instalada proviene de diversos errores de apreciación. 

-    conociuiiento inadecuado de la capacidad nacional do suministro de cueros y 
pioles en bruto} 

1 



16 - 

- sobrestiaacién do la àcianda de cuero, 

- ignorancia da los nivola« da oalidad exigido«5 

- CXC030 da e -Tiipo do producciSn aura •< ni strado por el si3tea*a do la entrata do 
fábrica« '»llave en mane' 3 

- faite, de personal sufi e i ont caent e capacitado para la« tarcas do direccién 
y control. 

lata situación os auy perjudicial para al porvenir dol proyecto» ya quo supone «aa 

congelación do »odio« financieros importantes en inversiones indtiles y cl manteni- 

aieato do Mince do eejuipe no ut il i »ado«. 

La ragia genoral para avaluar 1". capacidad instalada podría «er la siguiente* 

- laa piolo« y cuore« on "¿ruto, ¿Leben ostar disponible« 'ocalaontei 

••   la santidad do osa« picloe debe «or del orden dos 

- 100.000 cueros de bovino (o su equivalente on piole« do animala« peçueiSes) 
por planta industriai, 

- do 20.000 a 100*000 cueros (0 su equivalente en piole« da animalo« 
poqueñoa) por cada instalaolén samiindu3trial quo empiee técnicas de ourtido 
poeo -io sarro liada«, 

- la o%U4*4 te laa piti»* «a Brut» tee« aar «valiate eon ouiteáo a fin te a» 
•obMivadrtr l» amtlte* realmente disponible par« la proteooioti industriai. 
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ciPirou) iv 

4.1   &S^iUS8Sg32¿2fi 
Una curtiduría trm.for.ir. loa ouorce y las ?i3le» :n '¿ruto procedente. d3 lc» 

aataderos an cueros nocidos rarainiot racles a unr inplia gat«, do fabricantes do 

productos de cueroí    caliedo, i.rt foulon de-cuero, etc. 

Para obtener esta recitado,  Ir. aolocoión inieial de loa  cueros au bruto es une 

operación oriti«, ya qua Ir. calidad dol producto «»fedo ram vox aeri tupcrior a la 

de la pici v.tUi*rxla.    Cono on todas la« industria., al trabajo do loe cueros conouao 

«Mrffa.    La- electricidad alienta ir.« nabina», el vapor »irvo para ol Bcendo y la 

producción do a*»* caligo.   21 conm>*e da agua os importante    Unr. parto do a.ta agua 

•e contain* y lo» ofluontcs de la fábrica tiene» *w ter tratado, y depurados. 

4.2. ff. PIA A *k°8&$~2Rj8!¿2. 
t, sa» *, euoros que se van a fabrica- o, aß otraa    pelago, ol turtiAo ofrooido, 

dtpendarí. ciViAoatocioatc do la dernaiHu». del morcado.    So trata, Bin otfoargo, de hallar 

ua tifino «odio entro cas. dounnaa y In alidad real, en la cantidad deseada, do Ina 

piolo« cm bruto disponici.    3o treta ne filo do ovitar aobrcvalorar la. dispenxaili- 

Cad»., sino de definir propiod»*.» tiln oc© U ¿imxmiin, eipMor y Mtiwtm *• 1» 

piti y oaraator dal ¿rano. 

Cato« olacioatob dt evaluaba 4o?«id«n a *u voz do ;iu?ha* otras circunstancia., 

talo, cono la nwr. dol minai, ol oliar, y las condicione, do or£a.    3ora, pue,  indio- 

ponilo «oposar dabidaacato todo e osto, faeton paw conocor la disponibilidad «aaota 

do piole», en Muto.    La iir.bilidad de los datos estadísticos go pone a »onudo on duda 

•a Staate, paito» no soioaumto per la dificultad da oWanor inf oraciones, sino sobre 

todo por la índole subjetiva do la apreciación do los dato».    Por consiguiente,  lo. 

proyooto» do establecimiento do curtidurías drtorfa ir acompañado», ea todos lo. OMO«, 

da ijrojrwa» m» uejor--.r la calidad do la. pialos on 'eruto. 

Bstorá ovitaroo en lo poüUo la -.aportación da cueros y pialos per 1» rasoi»» 

siguioato»! 

- gasto   excesivo an aoaedas fuortosj 

- índole ma^OQntc cpcoulativa dol uoroado; 

- dificultades crociente» ds abaatoeimioats, 
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- conocimiento insuficiento ds la índole real dol producto inportado ; 

- demoras excesivas da transporto con posible daäo -para la calidad (putrefacción). 

Las importaciones bòlo oc justifican por ajamiento dr las existencias o búsqueda de 

una calidez, especial rec/uorida para al producto acabr.de. 

4.3   PjTOductp.c?. fflfaiogg. 

Lo« productos químicos utilizados en cl r art ido so distribuyan on tres srupoo: 

- productos qufmicoe pesados ;    para cl curtido propiamente dioho.    Se trata 
principlante do calos on polvo, ácidos y alcalinos, y para cl curUao, 
tanlnea  (salo, do cromo, toninos sintéticos y toninos vogctalos).    Se trata 
do productos que podrían ser comprados localmente o cuya producción cajo 
proyectar en ol lugar (Aoidos-alcalinos)ü 

- colorantes y nutrientes;    so ompl.an on cl teñido de loa cueros.    Salvo algunos 
nutrientes (grasas animales), todos 3stos productos deberán sor importados; 

- ©reductos do Mrtldo. 3c trata do productos sumamente especializados quo tirvtn 
para ¿Urlo al cuero las características finales y ol aspecto dosoado.    Suole 
sor prooiso importarlos, ya crue su producción roquiore un alto nivel • Mo- 
nello toonolc-sioo.    A aonudo los propios productores prestan asistencia para 
la aplicación do estas tecnologías. 

m swinistro da estos productos se ve afectado por damoras e inside rabí os, por lo quo 

sord preciso mantener un nivul elevado do existencias.    Las existencias acumuladas 

congelan aportantes ranas do capital y, lo que es nte :?rave, disminuyen do rx>do 

notóle la flaxibilidad de la producción.    ScflOn los casos, convendrá acumular productos 

y sustancias quo s. requieran para una producción do dos a cuatro meses. 

4.4   feentcs de, energía 

La onorgía debcrA adquirirá localmente.   Para asegurar un suministro regular, 

pudiera ser rQcemcndable asogurar una acumulación nufioiontc, así oono un ¿jrupo 

doctrino quo peralta una producción autónoma on oaso do fallar el suministro.   SI 

problema dal c^ar. es smunte importante, y será precise seleccionar teologías quo 

permitan disuinuir su consumo,   ¿sto consul no debora pasar do 35 a 45 litros por \zg 

ds oucro. 

m. programa do abastecimiento deberá basarse rigurosamente sobro ol plan do 

producción.    Se trata no sólo do un ejercicio do organización, sino tambión do finan- 

ciación ya quo el acotamiento du las oxistoncias puedo sor taxa perjudicial oomo la 

congelación do un capital de oDcplotaciÓn oxessivo on existencias. 
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4« 6   De o o oho s y ofluontas 

Loa doscchos salidos (menudos, desechos BOOOS y aaladoa, raapadoc, dosvíos, y 

aerrcjea estropead i) roquioron ostudio oa joial.    Puaden sas  fáoiliaento aprovechables 

an industrias ooncxaa (cueros rogonorados» papolaria, fertilisantes).    Loa efluentaa 

plantean un pro"blotaa más greve crue sc tratará por separado. 
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ftSiaÄPÜ&S. 

Varios factor« influii an la sclweián dal ««pia»«!onto d. una curtiduría.    3« 

difícil dacir do «t«*ao eau d. olio. •• el <*• importata, putt «ll» *»*•»*• *• *•• 
condition», local., y d. ia. po.iHiU4*d.. d. Captarla, a la. .xifancia. indugiai... 
itn «barge, la di.poniMlid»d de a«ua «n cantidad y calidad «fiel«*« y 1' capacidad 

d« vmemr la. ***• ra*idu»la. par»*»« t»r rtftnclM coauna. a toda. lat poslMlidad... 

5.1   »» ytiMMffiWá 
Tratando», d. una industria d. un tipo Uf.re y ocntaainadcr, d.* tltgirtt -a 

vwdad.ro t.rraao industrial.   ***•*• un* tandancia a in.talar la. curtiduría« •» 
lujara, al.^ado., lo cual no rasualv. .1 prcWam d. 1» contaminaci**, sino qua r.pra- 

sasta una carga »Wer» par. .1 pronto.   Por le contrario, un «M«*. fttMMtt 
isJuatrUl r.solv.rá netei prol»l«a. d. infrastructure.   U dspuracián d. lo. dataci»., 

sata é«l tipo fu. Man, constituya un probità» rafional o incluso nacional, **• * •**»*» 

una ».arian aislada no .stá an condiciona, d. rosolvtr. 

5.t   Condición«! oliMUvpg 

tas condición., cliaática. tianan »á. influii, .n lo. H*fcr#. «tt ta ti pt«éu«tt 

o>t daba .laborarsa, t«ni.ndc tv cuanta <r¿a la. ttcmlofía. san adaptabl.. .n «ran 
andida,   fiant« tal., condiciona, un .facto ai. invadiate an lo. tip., d. coastrueciín 

qu. daban owttatrwtt y cuanto aás favorabias «antaás a. podrán provar construttiti*» 

ligara, y al air. libre. 

La curtiduría no axigo calificación., errara, .«»acial., y msÜmH, ************ 
sisóla parsenal d. •anut.noiín.    «lo lo. obradora, da saiquinaa, lo. capatacta y •! 

paraanal da »sparvi sien doborán taaar máa aallfltt.it»»»» 

Por coaaisuiant*, .1 aspact« social d.l »stablacimiento d. U curtiduría earnest. 

»U Um .n la accesibilidad d» 1* «crasa por lo. »adió, clásicos da transport, y on 

•a imsoroioi* .n un sistaaa socio-oultural noimal, propicio a un clia¿ industrial san». 

5.4   ¿gatetc. fiagAl*. y x#msp* 
Lo. divarao. paí... int.rciasxtes au al daiurrolle industrial adoptan toando 

•adida, fiscal.» para acalorar al ritas da las invarsionas.    Sstas 
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cuidaaoiaiaonto a fin da no •obresrtiaar    Ue ventajee-.    Sus coaaecuonoiaa d®'j©n calcu- 

larte oon pracisidn y rafia jars® en lai c;.auta£> financiaras.    Por otra parta, o. indie- 

ponee'ile qve un jurista forma parte del aquipo ancargado de oetudiar la virilidad dal 

proyaeto, a fin du calcular todcs las vantajas qua aste puocla jVtansr an las asfart-.a 
financiara, adaini strati va y social. 

5«5   flagBiSBfiíftB JgffA Ql iAadJp^j^Uente 

La protoccién del »«dio «aabiente so ha convertido au i.¿ praceupaeidn da los diri- 

geras dà todos los irisas,   kuchma curtiduría» han doc^paracido an al mundo occidental 

por iopoaittlided da rasolver  JI  proalasn, do lai a¿-uaa raeidualss.   ¿DôîW tranafarirsa 

eeta problema a los paíaoa jv daaurrolloî    juasdo luogo crus no!    Sin embargo, ea impor- 

tante aaijcr qua la aplicación da técnicas da curtiduría siuplas y la disponibilidad dö 

eapaeie reducán el proclama a diraanaionos rcisonattee.    Aun así, rosulta impoaiblo dofinir 

un procddinuonto uniforma, aplicablo w. todos Ice caaos.    La lucha contra la contaraina- 

ei6*n «alesa, cerno en todas laa industrias, a ni vol da tailor ¿ondo do'*» estudiar »a, 

cada voz qua a<*a poeible, la fona de r&dueir ol ooncuao da ajua así con» la posibilidad 

de reducir loa ecnta&ii nantis eulfuraÄos.   Sí ^ciclado da los baäos ta lgualman-to un 

»*die aaguro d* diastinuir la tasa de contaminación d© los 3fluent»s, p¿re ne sioiapra 

son Äocaaiblös las tronicas ni roeultan suficiauas lúa dimjnsionos de las curtidurías , 

fa M trata de prceasos »ocánicea, químicos o Molégicoe,  ao raq arirá sioupro un 

eertudi© looal profundizado a fin da avitar invarsioiws costosi.» qua no so tradueon m 

»ft uajor raiidiaiianto dal producto final. 
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Aspectos técnicas, del proyecto 

M proyecto no debe abarcar solamente la actividad rsalisada dentro de la fábrica, 

•ino también todos loe insusjos, «1 producto y toda« las actividades conexas.    Sito 
enfoque sistemático pormi ta establecer Ir, cuantía- global y real do las inversiones y, 
solars todo, determinar quién ha do hacerlas, oeao y cuándo.    Una vo2 docididos el esta- 

blecimiento da la empresa y la t«ic:;ología considerada, habrá qua dotorrainar el tipo do 
oquipo y ol nàaoro di  piesas dal ¡nisrao, lo cual dependerá da la capacidad da producción 

deseada.    Deberán definirse ol costo do las distintas piezas da oquipo y su correspon- 
díante tecnología,  ©»btrfe calculsrsa, aWs» ds prowpuastosuoísrtss oonorsto«, ol oosto 

do todos los trabajos do construcción y actividades cone:cas. 

Coa frecuencia, los planas du &dificació*n de un«, curtiduría se liaitsn a la 
fíbrioa llave on mano.    M el «omento do la alocución del proyecto aparecen despuás 

gran «amore de actividades, y 4a gastos subsiguientes, que no se habían provisto y 
quo, sin embargo, condicionan buena parta de lia empresa.   Para evitar «ite escollo, 

convisne llevar a otte un estudio profundisado da 1* JÜMMÜAJüla* 

Astasia) êê im actividad de producción propicíente dicha de 1?. em prase, ¿guiñeaos todo 
lo qua la precede (o servicio da compras) y todo lo que la sigue (o servicio de vanta 

y de posventa). 

"  j^gffifj^M PWMl^K ffl\aFÀ°f-q-*--a- M SfP&Wìtfr&P* 

Mo deben li-aitarse a la m<iTt, oempra da materias y productos, aino que también 

las concierne la determinación economic» de las asistencias necesarias.   A 

»enudo, los aprovi oionami onto s locales requerirán ur.¿ asistencia tècnica que 

gravará los presupuestos, incluso si no debiera ser de la incumbencia de la 

curtiduría.   Valdría más prestar asistencia a los carniceros mayoristas y a 
los recogedores a fin do obtener pieles y cueros en bruto de calidad aceptable, 

que experimentar perdidas da producción debidas a la meterla prima. 

ist© 28 ol peligro qu- presarían loo proyectos ll^ve en. ;x\¿o, qvo parte» del 

ambienta industrial de los que han diseñado la fábrica, y no tienen en cuenta 
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la. raalidada. localo..    A moñudo, la «orafa mÄrJ-c. du talo, proyacto. .a 

obtiena corridoio, con do. vualta. da llavu y tirando arta lo a£a lujo. 

pOBiblü. 

farvi eio • p^lV9MJ#]Ó*T±&2ajj£±2&]í£S£&i 

U. aarvicio. d. vanta daban organizarse ooieplatM-aía c. fin du podar llavar 

R cabo al aatudio si.W.txco do lo. arcado, localo.. 3n lo qua rojeta ft 

lo. »arcado, internacional**, todavía roaultará »aa difícil prever una organi- 

•Mite oAacuoda.   A namido, .o trate, do oona**ulr coartici?., axtranjaro. qua 

cuentan con un aarvioio da vantas apropiado.    Hocrá <po aaforzarao por conaegmr 

«na tran.farancia ** conocimianto. prácticos on o.ta oifw y calcular lo. 

coato. eorreapondientaa.    Lo. .arricio, do poavonta tortiSa ..ran nacárea 

y, en lo qua ra.pacta a la aaiatoaoia, puada aplicar.« la nú«u obaorvacián 

qua an al case del »arvioio du coapra.. 

M muy importala daacribir ai»ueio acanto al procaao tttaaKgioa completo, 

habida ovatta da 1, aolaccién estuala,   lata daacripcién emitirá Ratificar 

ir. aalacoién y al num.ro da la. pia.aa da aquipo y calcular au. co.toa.   Taabián 

an eata caso lo. aorvicioi, auxiliara, ao» nuaeroaoa y difiaron da un paia a 

otro,   »o baata con indicar un aervieio tJonioo da mant ani* ante.    Sobro todo, 

hay quj definir; 
- au oaf ora da acción, teniendo on cuanta al .uaManto industrial, 

- In posibilidades du eontrataoiòn y capacitación da personal 
aapeaialiseado, 

- laa ra.Qrva. storiala, y humana, eon qua dabw contar», para conseguir 
un funcions»ia:rfco anaonioao dal oquip© da producción. 

Aalaiaao, a. da aro iaportaccia, al describir cdj» y cujndo aa afaotuarS la 

adquisición da tacnologia.    La curtiduría exige ciartr. oxperionoia y, aobro 

todo, una gr-.n flo/tbilidad tácnxca.   Por lo tacito, a nunudo a» naceavrio 

ado^irir conocimianto« externoa bajo dlatiutaa for«..a, principalmente» 

- asistencia an materia da ingeniaría, 

- transferencia da  ..nowhow, 

- ?,siatanoi:- tecnica,  concusión d- lica..ci.,s, ato. 
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Por asistencia an »ataria do ingoniorici, suala antandars»: 

- la planificación;    aspacificacién dui material y dal aquipo nacatmriot, 
especificación do las capacidades, 
sei accio* . dol tipo di coni' .-ucción, 

- loi diagraaa« y al tracado, 

- la dafinicien do loa aquipos do producción, 

- la alocución y le. vigilancia general. 

fti lo qua ratpocta a la transferencia do ^w-fcow, al oajotivc qua de'ea alean- 

tarta •>• U fabricación do artículos du auona calidad y, »ero todo, an canti** 

•ufieienta para qua la empresa sea rantola.   Teniendo on cuanta la« distinta« 

condicional quo ta pr«tan-tan ^n cada paít a incluso an cada ragion da un país, 

la adaptación da lot procasos tecnico« y quísaiaos a las condicionas locala« 

constituya al punto oseneial dal te°J££ïïï' 

Se batta con solo posagr la documentación V.jc fon» da fòrmula« quiitioa» 

básicas y faaas da operaciones, con uno, cirapla descripción da cosse ajuatar lat 

máquinas an lo tocanta a valocidad, prasió*n, temperatura, atc. 

La eosfcineció'n da las oondicioaas atwosf¿ricas, da la calidad dal agua 

industrial y, principalmente, da la calidad da les eueres y pialas qua &*!»*» 

traoajarsa, requiera «edificaciones a» las féimilus químicas y al ostakluci- 

taionto da una serio da raadidas para oManar produotos da gran callead. 

La aaitteneia tdoniea, antra otras cetas, puodw rafarirsa e.i 

- investigación y creación do oolaccionat, 

- alaboraoión da forwulneiones nuevas para dichas celoeeioaatt 

- recopilación da doeuaantaoiÓn tienioa, 

*   »adida« da vigilancia, 

- atta'alaoimianto do prograaat da cr.pc»oit«oi0». 

6.2 

Lat di «tintât maquinal dal aquipo «a eligen teniand© en cuanta las tecnología» q»a 

ta habían dafiíiide, rasen por la eual ratulta iaposialo prodacir qua tipo áa «¿quint 

tara praforlbla.   Ko obstante, lo qua da'oa influir an la selección as« 

- al plato da antraga, 

- al torvi oio da posvanta dal proveedor, 

- la relativa facilidad da orapl^o y Kk«vt attalento, 
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- lo, garantía da lai piusas da rocaa'oio, 

- la« nodolidados y. lo« costo« da instalación du la« «¿quinci. 

Oon frocuancia, al procio do compra da la« n'quinas su duplicr do«pu¿« da la instda- 

oién a eau«c du ite dificultada« locala«, ate.   üstos alamanto« daaan civlcular«a «alara 

^&«a« «Alida« a fin da axoluir toda «orpra«r- dosagradaMô. 

'   »vidontaasnta, an la cen«truccie*n doso   tanarsa an euo«tft «1 aapinsanioat© y ^1 

equipo qua hay qua in«tal^.   A noaudo, ro»ultará difícil eraar la inírao«trueture 

industrial si no «a utilisa un. sona industrial aquipcAa.    fe atta cite, h^rá quo «ar 

axtrasedaswato pruda-ata on la ostiraaoió'n d^ lo» costos. 
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CAPITOLO VII 

Skitten divariai posiMlidades en cuanto r. la organisation do lai o«prasas do 

curtiduría.    Sin embargo, para UBA cur ti dur fa determinada, no -lito o¿s que una organi- 

sation válida.   Por consiguiente, QI difícil considerar un esquema rigido.   No obstante» 

dolorili o vit ario lai organi zacio noi complejas quo imponen caninos U<xgom y capri choto s 

e, las órdenes y decisional. 

Lo que pardea esencial os contar con una definicien y una descripción exactas do 

loi diverso i cargos, do »do al director garerai hasta al ultimo peón, üs un;-, labor un 

peco larga y fastidiosa, pero avita, una voz realizada, la duplicación do tareas, la« 

incowpatitilidado» funcionales y lai decisiones mal adoptadas. 

La organización do la empresa debo preverse desdo ¿1 raoaento gn que ¿1 proyecto so 

inioia gracias r. la prosancia del director general y del director técnico. Bus ¿struc- 

turas daban irto realizando a madida quo vaya progresando al proyecto. 

Le organización pueda basano en dos departamentos dirigidos coda uno por un 

director, sajo IB autoridad da uno dir recién gen-ral. 

zJfâPi&tLftepicp. supervisa la fabricación, los servicios auxiliarás y al 
laooratorioVSa. director tronico dirigo a cierto numero do tácnicos superiores 
encargados de las operacion-s nubadas y en soco, a un ingeniar© da manteni- 
miento y a un quíj.iico para el laboratorio, el cu^l debe sor responsable ta»bi3n 
del tratera!--.ito d* las aguas résidu les en la estado;  de depuración.    Los 
tSonieos da fabricación contarán oon la asistencia de capataces.    JO ingeniero 
dispondrá de capataces on las esferas mecánica y eléctrica* 

Ljy.€j-Tfiy f^^^atra^Ay^ yt ccfyarcia^. supervisa los servicios do eosiprat, 
vuntss y adainlstrat •-vos. 
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COITOLO Vili 

1*  mû. ft? fWt 
Loi datoa oáaiooe relativoa al «¿baro da poraonai cn*o han As ewploara» on ura 

ourtiteria oon a menade objoto da controvertía y so profan e oonfua. 5n.    La induatrla 

iti ourtido no ©a da gran denaidad do «ano do o"bra, lo que aumenta la aatMiMlidftd A* 

lea p&rlmetroa da rondiraiOBto.    Se conocen tr.aae de rondiwionto por operarle y por 
vaUie/t da ti capo, expreaadaa on »at roa cuadrados de cu-ro producido.   La* cifrr.a di apo- 
níala i ban do ansa jarte oon prudencia, puea pueden acr influidla por divoreoa faetorea, 

tila« MM aodio oociti, ferraaoiôn profesional, oliata, oto, 

Aal» pua«» >i sien loa rondiaicntoe aparentas do 1?. wr-no de o ora diroota pueden 

ropreaoatar usa noua aceptable» mientra» que laa oargae por ooneepte do mano de obra 
indlreeta puodôn influir daefavorablamonto en al rondiisiionto del conjunte del pcrecnal. 

Be aa trata de auatituir talquina« per   hoe&roa, sino do un roerrgo de loo ooatoa* 

laporta, por ello, oertabUeor oon la mayor preoiaióa poaibla laa liataa da noco- 

aiAMaa da poroonavl.   Ko '¿aata indicar un n&aoro o&loulado a baue de cociontoa da 
roaáiaiento taorieo» aino Zí£M Lion hay quo aepecifioar, »odiante orípaisraaea y doaorip- 

Oioaee da empleo» el mJsere axacto de capi cade a de la futura curtiduría. 

2.     Cuculo da ooatoa 

A baao do loa dato a aoaeioaculoii, pueden calculara, loa ooatoa di roe toa a indirootoa 

por oonoapto da partenti.    Sin eaibargo, al calcular laa oargae no debon olvidarte loa 

aiguieatca ooaoeptcsi 

• día* farlados retribuido« y vaoaoionee anualoe, 

- díaa improductivo« correspondlentea a aprendí «a je, 

- onr§ft* por oonoopto da seguridad, aocial, 
• aafuridad aooial por día« improductivoo, 

- priaaa do rendltaioato y oeaocptea divo rao a. 

H total da diohaa oargaa rarasento aurÄ inferior a un %sÇ> ai ao calculan oon 

preciaion, »u» cuando, en nuchos casos, laa oargaa ofioir.loa iadl*.íidaa por 1*3 rvuteri- 

dadae aooionalea varían cutre un 20 y un 30/».    «Ss» pao«» do todo punto necesario evitar 

otta fuonts. de arre ros. 
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3.     Beaoripoionaa do, cBploo 

El perfil del personal dolerá adaptarse a cada situación local, poro puedan defi- 

nirse algunas or.rootorl.tieM gonorroica.    Sot» ayudarán con frocuoncia a encontrar loe 

candidatos quo sc precisen, a fin do proporcionarlos, litante antes do la iniciación 

dol proycoto, la foraaeión o información necesarias. 

yQ,rional.d;.jeotiyo. 

- ¡mantiene contratos con la. autoridados estatales y lo. funcionarios palióosî 

- Coordina las tarcas do lo. directoras de la oraprosa y fin* todo. lo. podidoa, 
asi ce*» lo. documentos bancario.» 

- 3o cnoarga do la gestion financieras 

- Duoido, on últiaa in.tancia, la política do compras y ventas (<>« oHJ^L 
Z servicios comercialca y ^inistrativo.) a.í co»o al pro^ra** de fabricación 
(oon ol director técnico); 

- 3J ocupe on particular da la compra do piole, sin curtir* 

- Ho so ocupa da problowaa do poca entidad, sino que lo. delega on sua 
golaborodorea, 

- So considera quo, para garantiza las bases de funcionamiento de la «PW«a» 
el Frosidonto-Director Conerai deberá reunirse a lo menos una voz por semana 
oon sua colaboradoras. 

Stoppte ¿teas.8 

- Es el encargado do la fabricación, inclusive calidad dal cuaro y producción 
programada $ 

- Boba oolabornr oon ol Director Cotseroial para la adquisición do ra=.-fecrlaa 
priuas, productos quínteos que hayan de importarse, y materiales auxiliares} 

- ¡jtntione oontaoto con el inganiero respecto al laanteniaiiento (arreglo da 
averías do máquinas c instalaciones)} 

- Colabora con -1 químico en ol oontrol de fóraulas quífflioaa y del cuaro 
elaborado j 

«.   Oirifo al personal que intorvieno dirootaisentc o» la fabricación. 

- S* oncarsa do planificar y coordinar la fabrioacién (on colaboración con ol 
Birector Tócnico)? 

- Prepara ncnoualaonto los cuadros do explotación) 

- Sfoctúa el balance do fin de año 5 
- So onoarsa do toda alaao le oonpras (ixira fabricación di root «a u otro! 

finos); 
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- Dirige ol servicio comercial y administrativo; 
- Mantiene contacto con la clientela y so encarga de la coiaorcialixaciôn; 

- Controla ol personal empiendo ( administración); 
- Dirige la, oxpodioión do los produotos (exportación y vanta local). 

frjfeop, for. }???*&$&?.* 

- So onoarga de los centrólos quilicos y físicos; 
- Mantiene oontacto con ol proveedor do asistencia tóonica para investigaeiôn 

y desarrollo; 
- SstaTslccc las fórmulas químicas para la fabrionciÓn (sobro todo para las 

do teñido y acabado); 
- Inspoooiona las existencias do productos quíiaioos y ayuda al Director TÓoaio© 

on la reposición do óstos. 

Ingeniero del Servicio dp îîantonimianto,* 

- Dirige al personal de mantenimiento (máquinas e ingeniería civil) 

- Inspecciona los arreglos do averías; 
- Se enoarga del aprovisionamiento do la caprese (vapor» electricidad» agua» gas» 

aire comprimido, ote); 
- Estableeo lao listas do pio xas do repuesto que hayan do sustituirse o inspecciona 

las :,fiohas do oontrol Ao existencias'1 y el oonsuao (an cantidad y valor); 

- Sstá on contaoto permanente oon 1 Diroctor Tdcnioo (para ol buen funciona- 
miento do aáquinaa o instalaciones) y oon el Mrcctor Administrativo (en lo 
quo concierne a los pedidos da material); 

- So onoarja doi material rodante (mantenimiento, engrasa, sustitución); 

- Kantiano contacto con los provoodoros de clootricidad y oombustible; 

- Ti ano a su cargo la estación depuradora do aguas residuales. 

Uandos podioo 

Los tecnico* quo dirigen los dspartaraentos de operaciones hdaodas y socas »o 
encargan de la ejaeueión do las tareas de fabricación) esto se rofiero a la 
aplioaoidn do fíraulas química* y los trabajos que han do rerlixarsc on las) 
máquinas; 
Tionon a sus ordeno i a los contramaestres de cada socolen; 
Iaspocoionan (fase per fase) la o&lidad dsl ouero en proooso do e laborad 6»; 

3stán vjn contacto pam:~ie:rt.. con -1 Director Tácníco; 
So ocupan de que su puesto do tret-.jo reciba los productos químicos necesario* 
del alaaeón; 
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- Cuidan do que S3 cumpla ¿1 plan da faorioaciSn (vfaae planifioacidn- 
coerdinaci6n); 

- Controlan cl rondinionto y la productividad an le fabricación. 

ContPttaKicitroB o cajx.taoc« 2c loa Servicios &e_ jlajrtcacijfo 
i ^a • a  i leía < 1  T  r  - - t — ^ . .- ^.^  M       r .--•..»• », ». • »•»»»a  •»•»>»•»»•»>••«  »-»i 

- Son jofos de sección y tienen a sus ordeños al persomi do fabricación; 

- Vigilan la buena marcii?, de laa oporación.3, 

- So encargan do que. »o nantongan ü.npiaa la» aslajiinac, las instalaciones y los 
navoa do fabricación» 

- Informan a los Ayudanta Tácnicos do toda anoar.Ha quo sc predusca on las 
»Aquinas ~ 

- • • Vol an ¡jara quo tu personal cstí on acudiciónos do realizar distintos t raijos i 

- Dentro da sus rospo et ivas eeceioncs, trasladan operarios do un puesto a otre 
sagdn las necesidades do fabricación» 

~   DB'?on oolaborar entra ellos para garantizar una fabricación normal. 

fofrfr^nc-etres o. pa^taces, del aoryigdo.¿a,jJttJqa&iaBte 

- ¿ji-udan al ingeniero ¿ 

•   So enoar/san da la reparación inmediata da avarias (oláctriaaa © ¡aoofoioaa), 

- Deben asegurar el raantoniaionte d- las instalaciones de produoció», y do las 
do distribución (agua, vapor, eleotrioidad, aire comprimido, saa)i 

- Inspeccionan ol oozunuo do piezas do repuesto, grasa, otes 

- Controlan al buon e at ade dal aat^rial redanto y su funoionamioato. 

- Se onoarga &s> las existencias do produotoa quiaicos y do su oportuna reposición 
sc^n lo» piases do entróse (si i*an de importarse), 

- So ocupe do suministrar los elementos do fabricación; 

- Inspeccione, los rosiduos y su alinaconaniento, así COBO la carga o al traaapertaf 

- ¡¡anticno ai día sua ficheros (do santidad y d: valor) ooao »odie do controlar 
ol oonsuno. 

¿afa, eßk gma.oio. da, :>Cp.T^a#;', 

- So encarga de organiaar y roaliaar las eoapams ordenadas por la 3trceei6toi 

- Sata en contacto pcrr.iancnte oos cl servicio financier© y ce» el dapartaoeat© 
de contabilidad (provoedoroa), 

- Uantiene contacto con lo3 proveedorefs locales ¿-, -« -aso necesarias con les 
proveedores extranjeros » 

- So encarga do la recepción do oí" erti.s ; 

* 
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- Lleva 2Ü die un- sariö do docwacntos clasificado» por agrupaeionja y tipoa 4« 
•uraiaistree (notorial, productos quíraioos. herraaiantas, etc.); 

- 3a ocupa de loa transportas (por ordsn de su superior o por propia iniciativa). 

- Se eaearga de organi aar y cf actuar ventas per orCan da le Diroeoionj 
- Sstfi on contacto permanentw con el r.lmcdn y oon los sarvicios de expédiei 5a 

y da contabilidad (citantes), 
• I iantine contacto oon la eli.-nteia loeal y, on easo necesario» oon loa 

olientes „jrtranjaros, 

- 3c encarga de co«prol>ar etto loa precios ¿a vente oonairuados en las factures 
oon'nijrdon oon la tr.rifr, ostalslocida por la DiracoióV, 

- Ll&vn al día unn soric do dooisacntoa elaaifieados por clientes» peiieca y 
f&etwae (on coleboraoió» con loa aorvioioa do oxpoáioidn)» 

• Coordina la contabilidad general} 
- So encarga do loa servicios da porsoaal / sociales¿ 
• Sdrifo loa servicios &a faoturseiéa y loa relacionados oon operaciones 

As adwvafi ) 
- Centralisa las oowanioaoienes (telex y telefónicas); 
- Iiaatiaa* contacto oon loa ayudantes técnicos, los jefas de los sonrio ios ds 

ootuprea y da ventas, y sobre todo oon los vigilantes (portero«)*   Se ocntp» 
asiniano ds las tarjetas da ont rada y salida dal personal» a fin do njustar 
la r*wnoraciÔn al tiaape trmWjado y lm ssrvicioa pro alado a. 
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CAHTULO IX 

Se/numi ont o del proyecto 

1.      Generalidades 

La realización de un proyecto de ourtidurfa deus nudivi di re e en vrrias fases.   SI 

eaaiense ¿e vtna fase no puede preceder a la terminación de otra.    Beta verdad es un 

tanto trivial,  pero que muchas vecc3 se ^,31 por alto, lo cue origina grave« errores 

y gastos imprevistos en los presupuestos iniciales. 

La primera fase oonsiste en estudios de caeos concretes, de proviabilidad o de 

viabilidad, y otros.    Si esos estudios son imputables al proyecto, debe asegurarse su 

inceri podón en el presupuesto de late.   A menudo, los realisan expertos u organismo i 

ajenos al proyecto, y entonces ae convierten,    desfraciadámente, en asuntos insólitos 

para quienes deben ejecutarlos.    La solución ideal es la que vincula a los asociados 

y »ando« superiores futuros a su elaboración.    La duración de esta fase, si está 

conprendida en el calendario de ejecución del proyecto, planteará siempre un problema, 

ya que muchas vecen se tenderá a presionar a los ejecutores para que terminen dentro 

de un plaso determinado.   Sin embargo, un estudio bien hecho debe tener su desarrollo 

normal y necesario. 

lo\. »*fly$» f»M es la puesta en aaroha del proyecto e instalación.    La puesta en 

»archa del proyecto dependerá de la decisión que se tome una vez realizados los 

estudios fundamentales.    Seto no puede determinarse en ningún caso, ya que los criterios 

polftieo-eeonóeiicos de decisión difieren nu^ho de un país tere.    Será conveniente, 

pues, o vincular esta parte a la fase precedente -aunque parezca ilógioo-, o excluirla 

del oáleula del tiempo de realisation.   Es evidente que el tiempo necesario para la 

puesta en funcionamiento de la curtiduría dependerá rauche de las condiciones de aprovi- 

sionamiento de materiales.    Si el proyecto se ha preparado Men, ese período no deberá 

exceder de 15 »enes, a fin de no perturbar demasiado las previsienes financieras. 

Jä.VSSSFSIÄSäI     *•   Presta en maroha del equipo de producción, puede variar 

entre ó »eses y varios años,    fix se presta asistencia (expresa «ixta, etc.), prevalecerá 

el límite inferior.    3n cambie, sin el apo^o de un plan industr al, la puesta en marcha 

puede eterniíaree, o no verificaras jamás, lo aual ocasionará irreparable« perjuicios. 

I^ojtf¡rta f£se ea la de produoción normal. 

A aás tardar desde el casienso de In segunda fase, y preferenteraente antes, loe 

mandoa superi oreo del proyecte deben estar presentee. 
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2.      Roalitaoign 

El proyecto puede realizarse seg&n un análisis P3RT o por cualquier otro medio de 
planifioacion, oon    jjeto do avaaentar la pr 3Íei6n.    Eia todo c-ao, conviene calcular 

4« antemano IM pérdidas çue pudieran resultar da posibles retrasos, a fin do sensibi- 
lisar a todos loo responsable quo intervengan «n el proyooto.   Ulo es igualmente un 

instrumento do contabilidad finanoiora, 3ra çu« todo retraso equivale a una pérdida 
do dinero. 

3 •      Copto, Asi, seguimi ont o 

Cada fase ti ano un prooupuooto propio, oerrándoe« oon una ouanta do pérdidas y 
ganancias (ineluso relativas), a fin de no perder de vista el aspecto financiero del 

oorapromiso.    Con nucha frecuencia, loe mejores proyectos so eohan a perder en eue 

fase« iniciales, debido al mal oiloulo de los costos varios de inversion, a los gastos 

S&tePßJ* grevistos, y a las pérdidas de tiempo imputables a restricciones aja&nie- 

$&$#£!& y de otro tipo.   Se puede responsabilizar a un proveedor que no entrega un 
Material dentro del plato de entrega previsto por au contrato (y si ese plazo ha sido 

S3S&&2. m #1 «woo fonerai del proyecto), pero será preciso poder ouantifioar eu 
responsabilidad. 

Sobre todo ouando se orea una empresa, conviene someterla a una intervención de 
cuentas a cargo de una sociedad neutral y especialisad&.   Setas operaciones, exigidas 
a «anudo por las instituciones benoarias y los proveedores de fondos, aumentan los 
gastos de funcionas- onto y, por consiguiente, deben preverse.   Pero puede ser más 

ventajoso imputar los gastos a una cuenta de primera invereién» estortizable a plazos 

(variables según la legislación en vigor), que cargar «sos gastos directamente al 
produoto de venta, sobre todo al cosienso de la operación, en que la situación frente a 
la oo»p«tenoia puede ser delicada. 
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CAPITULO X 

aEáJiSÍJS. financiero 

m prenante capítulo constituye, realmente, el punto sensible y vulnerable tel 

estudio te UM curtiduría.    La técnica M conocida y no plant M ningán preti«» de 

viabilidad.    Son lo« puntos siguientes los que hacen que su redacción sea una tarta 

delicada: 

- transparencia del anal isie, 

- cálculo exacto de las oorrientes de pagos e ingresos. 

El análisis financiero "clásico" es conocido de las instituciones etpeciaUiedea, 

y, per le tanto, eatá de más en este estudio.   Los dos puntos anteriereente suaoitatet 

merecen mayor atención. 

1»     Tranaparenoia te.1. i«áliai• 

El análisis financiero de tipo "elaaieo" es, sin duda, necesario, v, per diwaas 

ratone« legales, fisoales y de contabilidad financiera, sería incluso polifrwo no 

efectuarlo.    Sin embargo, este procedimiento puedo no mostrar a los mandos, que no een 

necesariamente expertos er. procedimientos financieros, los verdaderos proble**» infce- 

rentes a la industria de la curtiduría.   Por ello, es recomendable proceder al estatta- 

eiadento de calendarios de pagos e ingresos. 

Se inponen algunas observaciones fundamentales. 

-   La »iel sin curtir!    por diversen factores relacionado» con la coyuntura 
rS&SSSXiSSCTSSa la disponibilidad de la materia, la piel *»"«** " 
ana materia prima extremadamente especulativa y fluctuante.   Cenatituyt 
del 50 al Gtá del costo del producto acabado, lo que significa qua las 
•xittenciaa serán muy costosas, y el capital d* explotación, muy *«"*••*•. 
Ho es raro ver fluctuar los precios mundiales de {x) a ^x + ïJWh    ma 
demuestra la importancia de disponer do la materia prima en «¿ «»£*•• 
elaboración y de poseer mercados nacionales de pieles sin e^r,^l!^•T*J» 
a fin de estabilizar los precios al máximo.   La situación mundial de la •atería 
prima se mantendrá siempre muy inestable, obligando a los curtidores a hacer 
milagros de imaginación y flexibilidad para evitar movimientos râpentines te 
lo.Capitales de explotación, difíciles de financiar.    Por elle, os difícil 
recomendar proyectos que no cuenten con un aprovisionamiento nacional o« 
pieles sin curtir. 

-   m producto acabadot    por lo que respecta al mercado internacional, al «rottetet. 
dV la M^MiÄTd'e'l producto acabado eo tan dramático como el de la piel sin 
curtir.    En efecto, un cuero acabado depende, sobre todo, de la calidad de lft 
piel de la que ha salido.    Incluso cuando es de buena calidad, su valor pueda 
verse considerablemente reducido ai Haga al mercado '««**•*«'• •** v     ^ 
(demorac en la fabricación, en la puesta & punto, en el transporte, etc.;.   «ere 
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probi «a» •• verá atenuado cuaiìdc est! asegurada la venta del producto en el 
mareado nacional, pero ello presupone un estudio y un análisis serios y 
permanent es áel marcado.    Confiarse en el mercado internacional es, pues, un 
ejercicio cm-" arriesgado, que sólo podrá hacerse on estrecha colaboración con 
auténticos tapecialistas que tengan acceso a loe merecaos.    Es sabido que las 
autoridades de todos loa paisas en desarrollo manifiestan su descontento 
reepocto de los proyectos de la industria del cuero, y que muchas de las 
empresas oreadas funcionan muy mal y con pérdida.     Esto se debo a la falta da 
dispesioienee y medidas preventivas destinadas a ©vitar las interrupciones da: 

- conocimientos 

- existencias 

- medios financieros. 

Todo productor de un proyecto de curtiduría ha d© superar esta prueba de valor, 
y al art tafo debor£ reduciree al mínimo.   A menos que se apoye eti una pelítiea 
nacional firme y e et aguzadora en materia de pieles sin curtirf nadie podrá 
provar el futuro con más de unos mesas de anticipación.    Seta es el motivo 
por el oual el cisterna do corrientes de pagos e infriaos ofroca mayor*« posibi- 
lidades de aportar una flexibilidad relativa en el tiempo.   Ite «ate modo se 
pedrea tonar en cuenta las fluctuaciones estacionales en las compras y las 
ventas. 

2.     Las oorrientes de pacos e ingreso« 

Es importante, por las raaones mencionadas, describir estas oorrientea con la 

mayor preoieidn posible y trataríais con lac reservas y precauciones suficientes y 

necesarias.    La siguiente «numeración no es limitativa: 

2.1 gastos 
- terreno y empiatamiento 

- ingenti „-ía civil 

- tecnología ("know-how", ©studios técnicos, asistencia) 

- equipo 

- gastos oorri ont ©a; 

- piel ain curtir 
- produotos químicos 

- electricidad 
- combustible y auxiliares 
- gastos de personal 
- gasto* de mantenimiento 
- gastos generales 
- gastos de venta 

-   tributación 

2.2 Inj^eaos 
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3.     9íIS*.SS£fS^S2Lllm£Í£^ 
Habida cuenta de lo anterior, •• «vidantamenti necesario calcular loi 

metro» financieros,    aiti como: 

- tima interna de rendimiento 

- valor residual 

- valor actualizado 

- rendimiento «u «us diverees aspectos, etc. 

Loa »eatudie» de viabilidad" suscitan no pooas orítieas «n lee medie* del eu»r© 

y de las industrias que lo transform*«.    Débese ello a que este sector industrial »»ti 

confrontado con dot elemente» que difícilmente so puedan definir en termino» exactos 

y precisos: 

- la matarif prima, la piel sin curtir, que puede variar oon cada animal deso- 
llado, y ouya oalidad aparante no puede "medirá** de inmodiatei 

- al produoto aoabade, que depende »obre todo de la moda y fue, per lo tanto, 
exige una considerable flexibilidad por parte del productor y una excelente 
adaptabilidad de IR tecnología «jipleada. 

IB indispensable, sin embargo» no iniciar un proyecto sin haber estudiado a fondo 

todas las circunstancian concurrentes.    Por oonoi gui caita, el estudio de viabilidad 

deberá consagraras, con mucha atención, al espinoso problema de la piel sin curtir, 

y de la ©orreeta de  jrminaoiôn de las canti1 wies y calidades <f    cuero producid*». 

Sb el caso de la piel sin ourtir, ea muy recomendable servirse do la produeeié» 

nacional y aotuar soi»© 4»tn al nivel de la cría y la «atansa para moderar la cantidad 

y la oalidad.    Cuando, en raaen de eejrencia» «©»»ntáneas en la cantidad o la oalidad, 

cay qua pernear en la importación, e» preferible adquirir el flsfabfotf. e «1 fiOU-* 

producto» eemiaoabadea ouya calidad puede definirse mejor.   Kás vale experimentar urna 

manor ganancia previsible y control able, que un» pérdida imprevisible que pueda perturbar 

todo el plan de producción. 

Por lo que respecta al producto final, es innegable que «1 conocimiento perfecto 

dal aereado constituye una oondición imprescindible.   Siempre será reoomendable efectuar 

el BP.-'or námero posible de prueba» con la materia prima disponible, r. Tin de conocer 

perfectamente crue es lo quo puede euiainiPtrarse r tal o cual semento del mercad© qv.» 

•e de»«a.    3i »e trata del mercado internacional, y % menos que se disponga de un 
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 ooNroiAl pr©t*d© y Men «tallecido, t«râ preferible &«efuraree 1* eola- 

teraolfa de un ateeiado 3uicio«a»ent« elegido por tu dominio de la« toeaoloffa« »o4«rBa« 

y por «1 luca? **• rxwp« «n diehe »«read©.   flu pap«l pod»* ex+onder«« deep«**« *i omo- 

eiiftiento d« la »ateria prima fu« conviene importar. 

La eurtiduría •« una industria baaoda en le »xp«ri«neia, quo requiere «nona 

prudencia y eireunateooìen.   Lo« beneficio« «e obtienen leeta»ent« y eon aarfta«« 

•la bien diMrete«.    La precipitación eenduee oon »egurided al dee&str«. 
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