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RESNE

Afin 2'élemore - un ~rogramm: 3 ~cial ¢ assistance dans 1 domaine de 1'indurtrie
du miir, 3 1l'intontion des ays lus moine avancés, wac .tude soctorialle a &€ entre-
rise dans ccrtainc de ces oays. A settz fin, la Hlu-art des reys lee moins avantés
diesomsant d'imsortant:s ress-urces :m -ceux :t ~uirs ont éte visitéa, Sur les }1 Hays
i acomite ce groute, 1 extert on a visit 16, nassant quclques jours dans douse

d‘entre sux st séjournant -lus loncuement dans les quatre autres,

Dans les nays qui ont un cho tel im cirtent, les incustrics du cuir et des articles

en ~uir rea-résent:nt, ou oourraicnt ro-résentor, wne gource intiressants d'emlois et

‘e recett>s en devieos,

Les ‘eaux ct cuirs figurent aebituocllemont au nombre des cquslqies matidras
Jremidr:s locales qui se -ritent ) un- atilisation industrislle. Toutefois, dane
>remaqus tous les Havs qui cnt une industpie du ouir >lus ou moins dévelonée, les
ontre rises doivent affronter des -rohlimes variés ct sériosux,

Certains de ces >roblimes sont siwmilaires & ceux aui ze -osent & toutes les
industrios du cuir dans le monde, Pour la “lusart, cenendant, ils Hroviemnent
A'omissions ou de dfcisions rises & lpn luimidrc de ronecignemente incomnlets ou 3
~artir 4'idées fansses sur la qualité dos cuirs et des ~esux, sur iee taclniquas, sur
les machinss, sur 1l: gestion, sur la ~ommercialisation et, surtont; sur 1'exyérience et
2. formation nécessairas eu “ersonnel des tannories,

Les usines de cheusaurcs, suc:ovt g :lles travaill -1t Hor 1'sxportation et si
clles sont asscciées & 1o tannerie qui doit les av>rovisiomner em ~uirs finis, se
haurtont »n gén(ral & des >roblomes enalogues. Les usines qui Jourmissent le narohé
1ocal sont :n zénéral -lus favorissiua, Dans 1a Hlucert des cas, toutef:im, los Aiffi-
cultés sont de nno naturs nais de moindre imcortanco,

Pour remédier A cette situction, Je nombreuscs mesur:s correctives devront #tre
prisen ot, ) l'avenir, les décisions devront @tre fondéas sur des faits,

11 sst recommandé aux gouvernsmento intércsses d/adoster ncrtaincs masures,
notaxmont en nc qui comnamn: les daaandes d'assistenco techniqu:, aais aussi sour
1'¢ladoration et lo mise en oruvre das “rojots,




Los bosoine an assistan.: sont énormcs, meis i1 a -aru imoossivle de formler un
'rogremme ocommn dour 1'assistanc: mie 1'ORDI ou los autres organisations inter-
nationales nourraient apHorter. Le rrogramme d'assistan.e doit ¥tre élaboré snéci-
fiquement ~our chaque "&ys, comme o'est 16 cas sujourd'ini, ai lus Hrogrammes on vois
dc réalisation ou en cours d'étude, intensifiés ot misux coordonnds, devromt ~orter
sur une riode asses longue ~our rudaire les résultats attondus,

Pour que tous 088 Hrograumes sortemt leurs fruits, on nc ssurait troy insister
sur 1'imrortance de la coo.iration untre les différents orgenismes des Nations Unies.
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INTRODUCTION

. GENERALITES

La -remidre Réurion de comsultation sur 1'industris du suir ot des articles en
ouit & m lien & Innshruok (Autricht) du 7 au 11 novembre 1977. Elle rassemblait -lus
de 150 représentants des gouvernements, des milisux industriclu et du monde du travail
de 52 “ays, ainsi quo les re résentanta de 17 organisations internationales,

Parmi les ‘rinci-aux ¢ dmes inscrits A l'ordre du jour de la Réunion, figursit
1'examen d'un  rogremme s:écial destind 2 aider les ~ave en ddvaloremant les moins
avancds ot les autres -avs en dévelorement qui ont lus moyans de créer uns industris
du cuir, A oet cgord, los renrésontants 4 la Réunion ont formulé la recomandation
ni-a-rds (rasrort ID/WG.2%8/9, § 53)

“L,'ONUDT devrait élabcrer un >rogramme sréoial d'assistence en faveur des »ays
les moins avencés disjosant de resscurces ansrojriées en matieres preaidres,
our losquels i1 serait nécessairs de oréer des industrios orientées vers
1'emportation ot munguels il feudreit ume assistamce Hour 1a compercislisation
de leurs Hroduits,"

Deouis quelquis années 4¢3k, 1'ONUDI accorde, sur la demande ex resse des gouver-
nements, une assistence technicue b ~lusisure des :ays les noins avancés dens le
secteour des industries én ouir et des ariicles en ouir, OCott: assistance est surtout
financés gricoe sux rédits du PMD, D'imo. iaais srojets sont B )'itude our 4'sutres
Jays parmi les moins avanoés = Bangladesh, Ithionie, Ré~uolique arabe du Yémen, Souden
et Tensami:,

Jusqu'd “nésent, toutafois, il n'existe dans ce domaine sucun (rogresme 4'sssio-
tance destiné aur Hays les moins svanaés om tant quo groure, Or, 1o ddveletpement de
1'industris du ~uir dans ces oays "08e un certain nowbre do 1roulimes amslosues,

8. HISTOMIQE IU PROJEY

Le srojes (UF/LO/TE/040) & 6t andrcnwé nar le Oomité de 1o orogremmtion de
1'GNUDT 1e 28 février 197€ et doté d'un budget en devises ocomvortidles de 45 000 dollare
des Btate-Unis su titre du Fonds des Nations Unies ~our le dévelop ement industriel
(M),
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A son matour 2 Né-~al via 12 Jensrladesh, .. Bo Lundén, lo consultent chcisi »our
wxéoutar c» roj~t, a oris acs functions le 6 juillat 1977, Au sours de missions
affrctuées rendant lae deux snno:s rfcidentes, il s'était rendu successivement n
Ouinér=Binsan, an Langladesh -t au Yémen dc iooratigqus, et cor .aissait domo asses bian
la situation du s:ct:ur du cuir dans ces quatres —avs,

Une mission & “aris a &t€ crgonisse au dibat de se tembra 1970, ~our lui >2meettre
A1¢2¢ndicr les “roduits des avs 128 moins avencés ox308(s 3 la ssmaine du cuir., Le
consultant o .articiné, & la mdur ¢roque et av mdma ondroit, o la riunion de
consaltants ~our la rcéalisation @iun: étude mondiale sur los resscurces ~n ~irs ot
ey, Imvédiatoment a-res, il s‘cst 12ondu 4 Osnév:, .uis A Rome;, our dtudior les
rotivités ‘oursuivies dans le sscteur <u suir avec les rerésontants de 1'0IT, de 1a
MMICED/OCT ot de Yo PAO, Parto:t, le cons:ltant a &t¢ tros chialeursusement accueilld,
et los négociaticns omt €t intcressent s et fructucuscs . Do l'avis général, un
rogserremont dc la oo ération cntre lea dif . remt:s organisations s'imposait >our
rech:rohar des sulutions oorymnes et satisfaisantes aux “roblimes 4 assistanc: dans oe
scoteur,

Le ohoix des ~ays & visiter s ¢S arrt! de ocncert avec la section des cays en
dévelonmement 1es moine avancis ct la soction des agro--industries de 1'GNUBRI. Le
calondrinr original n'a u #tro etrictement suivi, on raison notammont de ocertaines
rostrictions de voyag:. Les ays ol le conmultant s'est rendu cont énumérés ci-aprde,
’ar ordre chronologique -

Bthionie 2,10, - 5,10,1978
Tansanic 7.10, - 12,10,197C
Burndi 13.10, - 10, 10,197C
Ougenda 19,10, - 22,10,1978
Rvanda 23,0, ~ 27.10,19786
Somalic 29,10, - 1,11,197C
Soudan 2.11, - S5.11,970
Tali 24.11, - 20,11,1978
Riger 29,11, - 6.12.19716
Heate-Volta .18, ~ ‘Qoﬂtw ’
Afgrmistan , 7. 1. - 21, 1.9979

Réudlique srade du Yémen 2. 1. - 25, 1.9 .




3.

ODJEOTIF3

Les objoctife immédiats du ~rojets étnient lco suivants

a) PFairo unc Gvaluation comslucc dios industries u Zuir ot des articles en cuir
tmilantéom on rivucs dans les avs en dévelo mement les moins avanocés ot
fvalucr los ~cesidbilités offert:s X leur oxpansion ct & leur renforcement;

%) Bur 1o base do catto évaluation, <laborer un “rOgTAMMO s>deicl 4'aseistance
sour 168 ~ays les moine avances dioosant des matidres remidros néoessaliros;

¢) Souttre des rocommandations aonstructives et c.ncrétas mur la meilleura
fajon de iettre en oeuvre 0o rogramm¢ d'action,

Une desori viion de roste ast jointc en Ammixa I.
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CONIPATATIONS

1. ASPPOTS FUNDATNTAUZ W SICTUR

2)  Steticticuce

On trouvera as talloow I wa céeumd on chiffrod ronds des RESSOURCES EN
FATIERES PRI I7RES, CAPACITES D PROCTIQI, otc, dans lc seoteur do
1'dndustriz 41 oudi, Le conedtent o'eat off:oroé dane ¢s tablcaw de
rémentor 1o situation réallc d'una fagon rasasséo et focilement comr.ré-
"meibly, Dans oo iont.rxtc, goul.s 138 -caux de sovins (v comris les
seaux de bulfles), do ca'rinz ot drovins sont meationndor, D'sutros catl-
gories do ~uirs ot de vemu: (iameau, :i-val et autrcs >eaux d°aninaux
domestiqure, Clé-haat, aniilo c; léorard et autrcs -epux de groe aihier,
erucodiles, cer:cnts et antr:s caux de ro.til:s) peuvemt avcir unc impon-
tanco, ~arfeis trés grendo dens oertains Hays rour L'enseruls de 1'industrie,
mais olles n‘on jouont Has neins n r8le mincur, con-arfos A cellaes
mantionndées ~lus haut,

D' maniére géncrale, on eut diviser les .ays on dévalorremmt les
moine evancés on trois grou cs, Les seys du sroude A omt A 1lour disvosition
den ressourcos ass:zz imoitantss ou lmvortunt-s, clcei--A-dire dos coux on
quantitt uffisent “our assurer o fonctionncaent ‘au o0in® une tannsrie
mécanied: et 4~ dimensicns <conomiquament viavics, Naturollement, ces
dimensions dé encront de noabrour factovsrs, nais - nalord toutcs les
objsctions quian neut frive & vzttt orothidse - on cstimo quz 100 000 -eaux
brutes "ar en ou 1o nomhrc Geiivelent de o travaillées, comme indiqué
dans le tablean I, rosrésentoat un: guantité sufficentc, Cleost 1'atllours
A nou Hrés le nombre do .o Mue Hseut traitor un: unité de rroduntion mice
nisfe, exrrtion faits dos tunnocaux ot des “nles, A chiaque stade des Ai/fé-
rontos odérations wécaniquos,

Le grouno B commrond les Hays qui ont dos resscurces ~lus limitées
- moins do 100 000 caux ot 1'dquivalont, mais >lus de 19 & 20 000 nommx
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brutes “ar an., Une quantit¢ inférioure ne suffirait >es 3 lumtr;r une
iadustrio au eens rorre du teorwmes, meis seulement deos ordrations de tannage
d'un tyre asses Hrimitif, A un taux susei faidle de production, em offet,
1) mseratt Aifficiloe 4'exsloitar de fajon rantedlo lcs maciiines nécossaires
b uwne industrie méoanisdo,

Bafin, 1> groude C est formé des ~ays les moins avancés qui somnt
comldtoment ou Hrosqud “drourvus de rosscurces en josux brutes o
trevaillées,

..........

A oot égard, 1o8 pays on déwelonoement 108 moins avanoés neuvemt ’tre
rérartis on deux grouses, e »remier ost comnoed dos nays qui oat 463
oonstruig, ou qi ont Hris la décision ferwo de construire, des tammories
oanables de traitor toutes les nesux recueillics, Les nays éu sceomd groupe
ne oent 748 encore Harvenus b ce stana, mime 8'ils ftudicat los w ems &'y
natveRir,

Sar le nlen interustional, la question des ncaux et du commoroe du cuir
ot Gos articles e ouir domme liew, demis Dlusiours amnées, ) des discussions
intensos. On se >laint souvont dos “ratigues déloyales des pages en dévalo -
somemt ("rircs ou sutres mubventions b 1l'exvortation, limitetion dee >rix b
1'euportation ou imtordiotion d'exnortor ocertaines metidres ‘remidras,
mbventice ginéreuses rour la oconstruction d'usince, alldgements fiscsux,
subventions do 1'Btat . tanorios ot autros usinoes curoniquement défiod.-
Saires) qui troublemt, dit-om, le commercc momdial ot susoitent des 4iffi-
oultés c:cessives mx indusirics corresrondamtos des Hays avemods,

Q¢ oela soit vrai ou faux, il n'on reste pas moins que, Dour les Hays

..........

ParAie dos quolgues matidros “remidros naturelles locales qui pesvent forwer
14 bepe 4'wn: ingustric astionalo, Il ost domo indvitable que ces nays oréent
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dos industrics do o tyrc ot wo roculont dovant ancun cacrifice nour assuror

. lunr oresaérité, Comt: tean de cc qui récdde, ot ausei do 1l'action role~
tivoment faibl. de cos indostrius sur 1o cormwerce mondial, 128 Days indus-
trialisds devraion’® 2cen tar ccott: situation :t ald.p, dans toutc la mosure
Au ~osmidlc, 138 cays 108 noine avencés & ox-lodtor au maximam lours Hronres
rogsourcos,

Bn revansko, i1 st raisonnabdle diosodrar qu: 1.8 usinos comstruites de
osttc menilro devionpdront romtal) s A tarmo, une fois lo stade du ddwarrag:
dérasst, st qu'cllas arligqucront dce tecmiqu s ot des ratiques commrciales

! conveationn 1lcs, coniormén.ni ('¢illours & 1'intér8t dea ays laa meins
] avancis cux-m mes,

-----------

Parmi les pays los moins avences, tous cew: qui roduisent du ouir fimt
febriquent épalomont dos arti~loes on euir,  L'industric do la cimssuro em '
cuir ocousc b act dgard un: lace ~révondérantc, ot e'cst la ratson jour
laguollo on n: onousera ot quo de co nroduit, I {mat mot:r toutufois gue i
1'industrac do 1a ohe'smurc n'absorbe daps suou de €08 D878 UR IOUFSERSARO
igportent des cuirs ot nomuc dismopiblos,

3 revenchc, 1. cuir find et resgue totalument umrloyé ~ar les ontre~
nrises locelos, Jusqu'h “résont;. o8 ays n'Ix ostamt denc oc Hrodult quien
trds Dotitc quamtité, T rovencho, ils imdortont our leurs usines des
quantitée assos imrortantoe 4e ~ui on ocrovonancs do eys nlus avancés dams
los activitis de traitoment,

o) Prodlcmes ronnontrés

Lo commultont a constaté qua, dans tous lce >aye visités, 1.8 respom--
sablus 8: laimaiunt du feactionmomunt du scotour do 1'industric du owir,

Dans 1os nays od 1'industrio d¢ la tamnaric cet insxistamta, ou b
1'd4et ombeyonnaire, los diffiocultéds A surmontor nour faire ddmarrer lee
nrojets sont camses do diceotions ot 4'irritation,
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Dene 1em hays i Ade.csent A54) 4w . induetric 9c lo taan:ri. asmsoz
imrortant . los quentit. s, ot Hlis eneosre la qualive dcs sroduits, sont {ris
gégevant ;s ot 1.ur commcrcislisation aortc de sirisus.n dfzonvonucs.
8ouvent, ccs ofiratioms sc sollent - un Aéfisit in ortant, au liou du béné-
fice cenaré, Dans lop cas oY un industriv dc la ciausgury dg cuir a été
rpéde b la Wme ésoqri, oot industric ~dtit du monma d'grorovigiongemonts
on cuir dc qualité satisfuisant..

Ce sont l1a do wal'les e érien s Your los srooriétaires do tannorics

ou 4'usince d. craussurce & qui on avait laissd cedérer qu'ils ecraiont cn
acenr: de roduirc des cuirs de cqualité ~oncurrinticlle sur 1o marché mondial

on un t:mme rilativement couct,

%  RAISONS IR LA NEDIOCRITE DU KFNDE ENT

------

L

o) HNouvais: qualité dos Hoaux brutus ot des ~caux travaillées

Bien qu: 1a qualité dce mcaux brut.s et des -cawr travaillécs vari>
boaacous, tous los tannours sans exes tion sc sont inquidtcs de la situation
ostuclle, Portout 1o consultant o :nt.ondu les »laint:s “abitucllos sur les
ddghits dc tout s aortus causés 3 l'animal sar »icd (inscetos, objats sointus,
ctc, ), Her 1cs cous de cont.an de 1¢oorshiour au moment de 1'abattag., Jer

1o ramessours (eéciag. ds5icotucur, mauvaisc manuimtion avant l'arrivéc b la
tannoric) ot il & ~onstats qu-. ccs “laintos n'dteiont .as oxagéréos. La
différonc dc qualitd catr. les o irs finis Acs ayr lce moins avancés ot
cowr dos Havs industrialisis vi.rnt disillours .n rrande "artic - sinen un
totalité - dc -os dégdts, Cortos, lcs cuirs -t les >caux des autros nays ont
dgalomont des Adauts. mais on giniral Mhicn moine gravus,

Los ~onac de houufs ot dc Malfles Hortunt labitnalloment la medque de

3 tous lcs défmuio rentionncs., Los caw: d'ovine ot do cawjmg eont -n m.illeur

état, surtout ccllce dos animaux dc otit: taillc qui sont rotirdus sans
entalll. on autro acnident dé pioiont fortoment luur valcur, Cott. technigue,
dc »lus on -lus réandua, cet 3 oncoursgur dans tout.: la mesurc du Hossidle,




Corteine dos vays los moius avancés ont [lasord des nrogromm:e A'amblio=
ration dc la qalitc dos cuirs ot ~omn:, ~arfois avec 4'excsllonts résultats,
s8i 1'on tint comite doe 2iffioultés toujours nombrouscs ot dos offorts A
long tirme qui sont nir-seai»cs. I cat crrtain qu une amélioration dans ce
domainc ~rofiterait & tous 1o ays intér.ssis, ®n .{fot, 1 'amélioration do
la qualitd eurait 3 A0 sl 3y du sodnt do wu: comoniquy, lus d'offet quo
toutc la valour que ~ourreicnt ajout:r aux cuirs finis dus traituwsents sup)lé-
montoiccse Il ne fant Has ublior toutufcis qu'un offort dc longuc durde ost
indiarcnsable Hour obtenir decs rémultate satisfaisants,

Oamec do oroduction imay roorié.

Les tannorios qui roduisent dcs ouirs finis ou ndme somi-finis doivent
on général :dovter uno gam: do sroduntion sartisulidr:, qui rceultc d'un
com>romis ontrc les imndiratife do la commercialisetion ot 1. rossibilités de
fadrication A sartis Acs matidrcs Hromitres disronidl.se Co fait niost ~ae
toujours suffisamment .ris on ronsidration., Il s'onsuit qu: los instal-
lations ¢c -rodustion nc sont »as -arfaitoment asrosridcs & la gemmc do
nrcduite finalomont adootds ot que la commorcialisation dos articles
fabriquis n ost ~as ae8i "acil: quo oréwa,

Le qualité moyonnd dcs ouirs ot Hcaun st asscs froquamment surcetimée.
On a ~arfois construit dos temnorics imortant.s -t orfoctionnécs & Hrartir
d'hy-otidscs Tansscs, oc qui o soulovd oneuit: (c sdéricuscs diffioultés., Los
décisions & “rondro, tollos qua 1. modification dc 2 gemme do roduction ouw
le rdoricntation des vont:s, sont dcs nusurcs doulourcuscs mais indisnon-
sablcs ot un. amsistan~c tocinique extéri.ura cut 80 rivilor nécossaire “our
los men.r 3 Yiom racidenont,

Bn lus dos dogeats cawsea aux cuirs ot eaux, @i iniluont normalomont
sur lc chodx A roduit A Jabriguor, il femt oo sidéror un sutro aspect de la
notion do qualité, qui Ad-ond dos oronriftds inhérontis  dimcnsioms,
éraismcur, régularité, cuirs voirés ou non, carectory du graim, ote,




U R R e R s

-4 -

GCes Crooridtés Al ondent A 1our tov s da 1'esneéco, du climat, dc 1'ali-
mentation, .tc, Dans hupucou  de days rarmi lce moins avancés, los Hoaux de
bovins sent rolativement cctitus ot minces, ot dé- ourvuas dc la substance
~abitusllomont néoossaire Hour oh. onir 1o cuir 4 qualité nécossairc b la
Tabrication dos cm.cimos, Xoontion “aitc d¢ cellus qu. 1l'on trouv. aabi.-
tuclloment dans lce ~oys montagncux, los ncaut de noutons ot de chdvros sont
égaloment Hotitie ot minoce, Bn rovancas, lour grain ost souvont -xocellont,
fin ot sorr-, Th améliorant 1. ch.ot.l, on narviondrait cortaincment & amé-~
liorcr dgalomcnt le qualité cdos cuirs ot dos Hoaux, Jus ~rogrammcs imortants
existont dans la >lusart des ~ave sonsidércs, mais lcs rosultats tardont 2 eo
manilost.r, car il s'egit d'unc entruorisc do tros longuc aaleins,

Hanqu. dc matidros promior.s

Il existo dans lce nays los moins avanocés dos taan.rics comldtoment
équindes nour 1ce orérations de traitoment qui soulfront d'une grave Hémaric
do matilros “romidres, cc qui las cmddene d'utilisor lour oaracité inetallée,

..............

nihilitée réollon, Dans cc cas, lc réejustcment dcs chjoctils de sroduction
s'imosc “resqu. toujow.s, L'immortation no tout constitucr qu'un rombde
sem>craire * si los acaux srovican.nt 4d'autrcs nays on dévcloopement, ellos
dis craftront rajidomont d. cos marciés, >uisquc los :ye exvortatours
cesajoront t3¢t o tard do favoriscr lours Hropres tanncrics; quant L 1'achat
aur 1o machd mondial de Homux on orovonanc: dos Bt is-Unis ou d'sutres Hays,
c'est un. .ntru risc Lasardous:, Stant donné quo lcs Hrosux ~rovonamt do cos
marchés duivont fairc 1'obj-t do traituments ct A'oxrations dc commorciali~
sation comdlcxas, ot qu: reren dans los ~ays los moina avanoés somt 1c»
tamorics ca-ablas dc mencr & bion cus notivitds dane dos conditions romtablcs,

Parfois ouesi lo >énuri- et duc aux omportations dos —osux b 1'état

.........

brut, souvent .n contr.hando dans dos nays voisine ol los »rix sont lus

intércesants ot o) los nesux sont Haydce on deviscs [ort.s, Pour assurer
1'ar srovisionnomont on matidras »romidrus de 1'industri. localo, los rouvoire
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ublice -ourraimt 8tru amcnée & offrir dos stimulants doonomicuos aux négo-
ciants, » avoliquer ov v adctor dgs mesures 1gislaiives, liscnles, ~te,
L'cx~érisncc srouvi qus los mesarce économicucs sont cn genéral basutoud dlue
offirroes,

Insuifisenc: du traitoment

Outrc les dommagos causés ~ux cuirs ot nosux avent leur arrivée 3 la
tenn .iic ot an Jlus dos rosrictée inhérontos, lc traitomcnt on tannoric
cx.ro. évidommont unc influoncc oonsidcrablo, ot ~arfois (écisivc, sur ls
qualit’ du »roduit, Lc oconsultant a constaté quu 1o travail cffcotué dans
1ce tann:ries das Hags on dévelovsament ctait général ment infériour = oF
souvent trde iiforicur = au ajvoe reeontally o8 Pan ort Mk 80TMOR don rye
industrialisés ot que »lus 1o treitcmont {tait complexc et :lus cotto infé-
riorité ctait évidunt:, Ba fait, 1l uxnort n'as trouvé suounc tann.rio oapsbdle
de nroduirc on .rmeacncc Aus cuire finis dc qualité satisfaisants, mimc

comtc tanu dc la qualité d s matiercs promidvoe utilieé:s,

Nombrc 4o reisens cxoliquont cott. inwuffisance, Il y o d'cberd le
menquc 4 main-4'ocuvrc ox-érimcati: ot bicn formé. b ftous 1cs nivosux ot

4 wee - e o e R P I

dans tous 1os scctours d activité., Trbs souvest, 1ca dircctours t.chniquce
sont formés decas dcs Stablissoments 4trang:rs ronommés, nais, malhourcusomest,
doivint doe lcur rotour assumcr das fonctions d¢ ros onsabilit¢ dans lce
usincs nouvallcs. Cot arrangoment nicat prosque jamsis aatisfaisant. Umo
formation ~urcmont académiq:. oet insuffissmt. sour un directecur, qucl qu'il
soit - ollc domnc A 1'intéroseé dos connaissamcce 2o Las., mais unc formation
aratiquo com-lémentaire sous la dircction d‘un dircctour ex-¥rimcnté ot
cométont ost indissonsablc Hour lui asorendre ) a-sliquor corroctoment cod

conpaissanc .8,

..........

formation, a toujours été sous-catimés, notammont dans lo cas dcs usinos
clefs on madn. I1 n'ost douc Has surs>roncAt qu. 138 résultats atunt €46 snde
décovents lorequ'su bout d'un ou dcux ans la neuvollo usinu ost laiseés b eon
destin,
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Nor aculom.at Yo mein<-ouvr: o 2504t See e formation suffisantc,
mois low cadrce Ao gestion deivent fairc face d tout. wn. gammc 4 >robldmos
Aifficil e » rdsondre  unitermité du vaodndt ot modiTiations & lui o> ortor,
formatio. ct orpanieetion dc 12 . dndiocovee, asw 8 do matisree Jremieras,
~ommereialisation, contrdl. Al 1~ qulitd, ontrition, ote, Cos sroblémce se
sont avee ine mouitd serticnlicr. daps lce joan.rica nouv.llomont
installdcn,

Des | rogrum:s d'assittanc. dsilatcralc ou 4u PNUD do diffir.ate ty'ce
somt n cours I cxdoution d. vis clustcurs anné s dane do norbroux 108 armi
1cs moins evancéu. Loe rimltats .n s nt Harfois wieompagoants, acis Kas
tovjourss Quand ile nc lo sont as, lu raison cet glnéral.mont qu- 1.8
offorts scut tro> disicrecs :t ne vortent ~as sur un. siriodo nsscs longuo,
Trds scuvint, 1 assistan~. ost domandé. treo tard, 1. re quc lcs dicisions
4éJd riscs ca-ichom$ pratiquuin.nt v troaver d-s soluticns rationmclles aux
divcers oroblimes, Brfin, ) assistonc. foumic n'oet ~o8 tcujours do la
qualitd att . adu ,

Batrctisn CSfcetuoux

.........

Co ~rotldme sc vomc Hartout av.e acuitd, rout-dtrc aree que \os
tanncurs ro nani”cstont n général guorc ¢'intdrit scur la qucstion ct ont
nou de cormaiesanccs ot d'coodpricnse dans oo domainc, Nombrous.s somt 1.s
macain.s qui, trée ro idoacnt, sont immobiliséus ou c.umscat dc fometionnor

corrceoto. mt, faut: Cevedr é82 atrotonu.s ou ré) €.s correctoment,

Il Taudrait accorder wns imoortansc ortdculisdee A cet asacot dane lce
pogremm.e 4o formation, @ dovreicnt s'adrcsecr non scul.mont snx
ingénioure ot aux t.chni:i.ne, w.is cusel & tous los ouvriors sxécialisés.

Tros ouvmt, 1 abscnoe de ridocs dftachéue oorove la situation, I
ost déoouragcant dc cunstatur le mouvaiso qualité des scrvicos fournis nar
cortains construstours do machin s, qui carfois n. pénondont méme ~as aux
dorendcs d'envol ¢ >id0cs détach4os cseuntillcs nour la voursito dc la
“peduation,



s)

Colits ¢lov'®

Bn dfnit du nivoon rcletivoncnt bas dos treituments <t des salairos,
los a2 308 totnlue do maindio wre sont aondral. ant fort élove e,

Cottu sitvetion tiont .n .artic & la faible roductivité des ouvriurs,
insuffisimont formés, ot on ~arti: ) 12 mauvairo organisstiom du travail
dane los usinis, qui uwloicnt on général plus do > reonn:l qu' .lles n'um
ont 6 llemnt Husoin,

Las autrcs 48 onsos - roduits chimiquce, énungic, osu, tramsjorts,
utc, = sont rolativomont 6lavi.s cllos auesi,

Il n'cet cas torjours Jacil: do trouv.r los ratsons dc oot état dc
c1o8es qui, outre los taxcs lovalcs ot contribdutions similaires, rémmlt.
souvont do 1'insuffisansc du comtrllc oxorcd nar los contromaftres ot los
cadros, losqu:ls manquont dicxérimoc,. Los mimos “roblines sc retrouvont
weatiquoment Hartout, ot 1o rumbde ost évident : domnc:' unc slus gromdo
imortanc. A 1a formation,

Rangic 4o fonds de rouloment

Il n'uet >a8 rare qu’un: meuvaisc gostion au cours do la Hromidrs, ew
dos oromior:s sand.e do fonstiomncm nt éruiec los fonds dc roulomant révus,
Les gouvaomoements ou 1os Hro riétaircs srivés ndsitunt alors b fairc de
natuvean: invostissomente, ou sc acurtont 2 das dilficultds d'ordrc urcm-
oratiquo on autre aour le fairo - 1o d4fi~it “conom.ms 8'aggrave domo on
raison 4o 1'abscnoe des orGdits niocussairce dour ashat.r los metidres
“romidros,

Bens 1. cas Hartioulicr dcs acnets do nosux drutos, 11 cet vital de
pouveir div-oser raviden.nt des arcdits voulus, B8i lus achats ne sont a8
faits su momont favoradl, ou s'il fmut domendor dcs orddite sploimmx, 1'ontro-
wrisc risgu: Go subir des > ortos tris important. s,
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3. COMSIIGRATIONS OENTRALTS

Aucun dus rys los noine avonnsés 1 scmb)l. avolr reussi @ oréor un. industri: de
le teainoric sans 8¢ trouvor conlfront. @ un. foulc do srodleme , resque tous d'oidre
Coonomiqn -, rosés sar 1. fonoctiomn.ant difcotu.sux dee cntro risce, Los »robldnmcs
croissont on fonctisn do liimmortaice ¢ dc la comlaxité dus usin.s, Unc quustion
fondamontal. sc josc donc  commont cvit.r les diffioultés lore de 1la criation d'unc
industri  du mir dras an oavs di-ourve tolelument ou Carticllement A'oxérioncc dans
nso m.etour 7 3t, cn m3me tomos, comment définir Y.a critdres fondamcnieux cn fonction
dcoemi le 1os 4 ~isjons conrc.mmant 1.8 dimensions ct lus tconiquue, 1lc financoument,
utoe, rourraiont trc riscs ?

o)  Btudes dc faisabilits

Avant dc ddcider de lo oonstruction d'unu using, los gouvomnciknts ou
1ue catrooroncurs dovradont Xig.r uno étude tucaniqu. 4o le faisabilitsd du
wrojet, alin dien an récicr la validité, Bn jénéral, cc sont 1los réeunltats
Joonomiru.s amnoncés -er 1'étadc qui retinnont sartout 1'attuntion,
Corandant, Yo 4néfi .o .stim’ (ou, rarcm.nt 11 cst vrat, lo déficit) ost
sss.nticllomont fonction du v oft des metisres Hroniercs ot du Hrix dc vont.
du sroduit finale Melicurouscment, dans lc scot.ur du suir, oce colts -~ ot
rotama.nt los orix dc vont. - sont tres difficilee & ostimor, mémc Har los
axrorts les lur comddiants,

Dane lc cas d'un. tanacric, ar sxemplce, mém. i los rix dos notidr:s
womidros sont commus & 1'éroma de 1'¢tudc, la creation d'unu usine ame-
raissant soudain nent sur 1: marché cos Hrcaux cntrafne pénéralemcnat une
augncntation brutals ot indvitable dos rir, @unt awr Hrix do venty, il cet
poeqy: imrossibl. do lum ostimer coricotomont aw ddart, on raison dos
variations cxtrimemunt accusé.s dans la qualité dus oaux, lour caractdr.,
1o sélaotion, ctce On & v slus uaut tous lcs feot.urs qui uatrent d4oi o
ligne do compto. Il suffit dene d'itrc ootinistc dans 1'cetimation doe rix
do vent: oour révoir un Wn ‘fica oxco tionnolloment important, ot 4'3trc
acenimistc - avec tout autant do raisons - Hour wéveir un déficit,
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Un factour décisif 1'sSrovisionnoment on “uizs i noeux

Deais 1'évaluation liun Hrojut détzrmind, ~.itains factours ont robde-
blonoat p.as 3'imrortonce qu. le o aleul des rdsultc 9 Sconomiques, Bi une
nays révelc wn nombro suniricur & 100 000 )joaux Lrui.s, sur exemdolc, ou
1 équival-nt n scaux traveilli.s suivant lr dé€inition donnéc »lus hamt,
wne tonnorie dovrait a sricri Jtrc viable, Los matierve romidros nourrent
cortainomont Jtre traitc:os de fagon sussi rentablc dens cott. usinc
'eillours, Il n'r a donc os d'obstaclo insurmontablo -n soi A la oréation
dc valour ajouts: dans lc aeys.

En surrosant dos saramétros oxtériours olus ou moins normaux, la
condition .esonticll:, ¢t sur laqucllc tout roosc, et wne réalisation
corrcet. du Hrojot .t unc wnne ox-~loitation do l'usinc, Il famt wour ocle
>rfveir tovs lcs Hrobldmcs ot tout.s loo difficultds inumérécs Hlus haut,
trouv.r dcs golutions sour lcs ¢vitor ou, du moine, nour réduira lours consé-
unoe.s, ct acoliquor cos solutions,

A oot dgard, i) sonviont do dissincr tout mal.atondu conournant un
cortain argumont, source 4dc nomdrouscs idécs fousscs, s 1cs dilficultéa b
murmonter Hour ori.r unc industrio de la tuancrice On Hrétond rarfois quo
lo tannage n'ost Has un: activité comdlexc, C'ust oseibl., si 1'on consi-~
ddre los o drations individu.ll.e ou los masninos utilisé.s, hals, oris dans
son cnecl 1l:, l: orocassus qui oo sistc & ~roduiro as ovire finis dc -ualité
conourronticllo sur lo maroché mondial -t ) lce vondrc dans dc bonnos
oonditions cat cxtrimoment comilcexo,

Viabilité des usin.s do coussur.s on cuir
Bi unc nein. de ciausmucs ost e on nimo tomss Quo la tamnoric, clle

dovra fairc facc & do trus gravis nroblémce, ildec ) zart 1l'offinacité dc son
axrlodtntion, lo suncds - ou 1'€ouce - dd andra trop souvont du carectdr. ot

..........................

temacoric, L'inccrtitude omt artioulidromont greve ~our lgs usines @ui
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im2oitance oxcotionnollo, XL »araft judicicu: do retardor la construction
de 1'usine de claussures Jo3qe'an poment oo lo taanoeric anra srouvé qu'clle
8t on neaur. de fourniir dos cuil g accertahlos on ¢ .antits vouluc,

Une usin: do cranssras libre d'ec:stor sce mailiercs sromiéres ot cllc
situetion différent o Il st “oaucov, Hlus facilc daas oc cas do rasscmbl.r
ot d'’valuce les donnd.s portincntes, ot lcs rsultats doonomiqu.s calculéds
& sartir dc cos donni.s aont cn conssquoencce bumusous lus sdrs, La bomnc
g:etion di 1'umin: commcrvo dvidciment an. immortance crucialc »our lc sucoes
do lroodration,

lain-4’oouve. ou mécanisation

Dans la »lunrt des oHavs considérds, lc —“roblimu do 1l'omnlol sc pomc
aveo acuitl, Il somblurnii donc raisonnadle d'évit.r la construotion
d'usinus tros méoanisd ;8 sui cliircicnt O réduire la main<d'oouvrc, Il
scrait clus Judicicux dc faire arul aux mechdncs waiquoment si dce impé-
ratils tooniquas 1l'exigmt ou st 1o ~roduit obtenu ainsi cst dc meillcure

qualitd,

comonséc Har ua. diminntion du oofit dos équincncnts, Il y aurait d'msutros
svantagos, outro 1'augm.ntaiion du nombrc dce omilois, tcls qu'un ontrctien
réiuit ot un. -lus grandoe scuslasgc, udsm . lon coutraintus Hroosros b
cortainas mao inos goral ai, 4u nrcins cn aartiy, lové.s,

11 ost mumrcenent dc constater cqus, fréguomment, ce rineino do basc a
6t¢ igoréd .n favour d'dtablissciente irpertents; comlicués ot imdosante
@i, var la suite, sc sont révéldis Circ dos chargss csantos,
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Etudo .t réalisation dcs sroj.ts

On ~assora ici on rovic quclquus -rodbldm.s, souv.at négligés, dent
1'6tudc mmrofondis ~réscnturait an intérit oortain ot ourrait Gtrc ontro-
-risc Har 1'ONUDI. Qu:lquos-uncs dou mosurcs ;ronosécs sembloront rout=3tro
ooltcusos - sromiirc wvu., mcis, uno fois analiqués, clles sermottront de
fairoe 4os doonomios trés muxiricurcs sux frais ongagés. Dens certaing oes,
on sourra aussi chorer.r & obtunir unc assistanco toouniquo, bilatéralc o
intornational w,

Avant do srondro un. dé~ision sur 1o tochniqu:s ot 1.s machin.s &
sdortur, i1 oconvi.undra chaquc iois

- d'catrcorendre wi: Studo dos matidrus oremidrcs disyomibles, do
fagon aporofondi. ot réslists, tamt cn oe qui concomu la quanti¥,
Q. la qualisd,

- 4o mottro au roint unc gaamo do nroduction ratiomnclle; ot

- dc fairc un: opquit. 4o marché on utilisant, oi Joseible, lc owir
sroduit nar unc tannoric qui fonotionno d6Jh avce los metidros
spomidr.s qui s:roat utilisécs Har la mit., (Les socidtés chimiguis
qui sporovisionncnt 1'industri. du ewir nourront awrdtor lowr
assistancas )

Comrto t.nu dc 1'amlour do la tlchc, notamment an oc qui oomcams la
commorcialisation dcs nroduits .t le formation du Horsonncl, 11 cot en
général judisicux de comstruirc la mouvelle usinc .4 d'élaborer eom orgeni-
sation “rogr -ssivoment, su cours 4'wn. »érisde do ning b dix ane (var
oxomrlc). Adnsi, un. tamnoric, méme 81 se construstion ost planifido du
détut A 1a fin, sourrait dtro construit. rar étarcs : atclior do vicklage de
outr blou - atolior dc ouir cn nro@tc sré-finissag. - rotit asolicr do
finiesag. - usinc compldt.s L'oxdéri.nco acquis: scrait oxtrSmomont
apdoiouss, ot on courrait corteinument éo.tomiser homucoun 4'argunt o8
évitor bDion dos déboires on rooédant dc la sorto,




On n. souraii tre- imsistcr sar la nd~eseitc ¢ ongar 1 dce cadres do
gestion cv-irdi atée ot ingonioiie Levr Hrdscice cet Lacero Hlue- in-ortant.
quo ¢ 1le Ao teeanicions wooérimiatds, car on out teujours trouver des
tacihni-ione, aloere i)l n'y 2 rica X Jovfror Aun: gocrietd dont lus oadres
su-iricure sont insomt "tote ou inox-Crircates,

I1 scrait souhaital: qu. lidaui - du gustion disimdc nour dirig.r la
fatur: usin. soit ongasd. d titrc d'ossai, de fagen 2 ouveir d¢ R particiser
& 1'&tude ofldminaire du moojot,

Comrto tomu dc - qui rf-écCe, 11 n‘28t >as sursronant qu. les mcilleurs
résultato ~iont (t¢ obt uue jusqu’d sréscnt car des coontrc-risce, Orfoc &
scttc Torml ., 1. tranefort dos t:ochniqu e, la formation, la commorciali-
sation, .tce, “ortant sue unc trés longu. sériodc ot Winélicli .nt de )'adde
dfun Hertaiaire com étent Hrovinant d'un  aye industrialisé. Son sucois cet
»articulioronent évidont dans 1 industri: de le chavssure,

Le, nosagdbilité de ordor un: countrs .ris: dovrait donc &trc toujouss
soim.nserent cxamince au stadc dc 1°fCtuc. dos rojois,

Avant 4o orendrc un: décision ddfinitive sur 1a réalisation d'un roj.t
de carticinur 3 1'évaluntion du srojet, du -oint o v tuchniqu. .t Coonow
migu., " fméral, 1l invostisgsours re trouv.nt o8 sur -lac. le oresomncl
neoabla do ortur wa Jugomont cortinent A oo myjat. Auesi, 1.s sooictis qui
fourniss ™t res amorts ont--:1lcs it.nenn., Mit.«oc oonsci-mment, N orotiger
lours intirdts >ar dos surostimations tcoimiquus ot lconomiqu.s. Souv.nt
amsesi, lours y~cthéses sont fondice sur wn: conmaissanc. inenifisant. d¢ la
situation locale n cc qui ~omccrne los metidr.s - roidércs, 17infrastmuocturc,
Yo matn d'omuve., otz,
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4 COCPARATION REOTOMALE

Co sujot a ¢ dieoutd 3 ~lusi.urs r. riscs, I raison sans dout: do la divorsité
dos ays, .t on dé>it 4o la similarité dom ‘rinsideux srobldmes & résoudro, uno ooepé~
ration do o3 gonre dens 1o soot ur &u ouir, qui cortorait sur dce sshocte tuvhniquos,
{comomiques ou commcroisux, a suscitc trés new d'intérit dans los >ays visitds,

Catto coonération ‘ourrait notamm.nt s'cxercor dans lc domein . dos contres de

at urg.nts do “roduction n: seront ‘as meftriels, ou qu. las nouvcllos usince domt le
réalisation ost cnvisesé: n: fonotiomncront Has dans 4c donnos conditions, lis respon-
sablce du sootcur nieurent >redbablument sas 1¢ loisir do s consacrer & cotty t8ehv.
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CCNCLUSICTS T RECOMMAITDATIONE

Dane T emac teus 18 Hovs loa moins avanscs o C1le exdet., 1'indusiri. 4 ouir
9t confromtd.. L tcat. unc ari d¢ crobldius siritux, Aussi, un. assistanc:
a'im-oBoet- 110, Cott. situation a -8t -8 sur-renant ., comote +unu dc la reecnte
i lratetion 4. one industri.s ¢t dos rlpiss.e trés ostimist.s & ~artir dusquillcs
c11.8 ont wn gfnoral ote créd:es, 81 l'on ~una.. au manqu . dexairiunee ot do COMICee
S qui et Joidort Anns S mewhrous e, botous loe niveomw: of dans tous los
sootours, 1os b soine do foraetion sont sartisulidroment = corinte,  Pour romédior a

»

sctt . situction, dcs mogres & dilfir.ats tyo.e s'inosent lans de nombr.our domain.s.
L8 Accisionn i s.ront sris.s dovrent ar aill.ours strc fondC.s sur das 1y>otioses
réalistos, On trovv rn 21 cords qu.lm.os suzgestions gui-nt & cortain.s meeurcs

APOI0BECB,

.......................

a) Dens 1us cays -~ossidant dos instollations dAc tannag: comoldtoe, il cet
A4 rrta41. ¢ moddlTior loe conditions nmatdrislles de 1iindustri: de la
tannurice I1 fant slas on moins acco ter lce usircs tcllcs qu'.llcs sont,
1. o>robldm- Hrinecisal Ctent do L.s utiliscr do la fogon la +lus rationnille

ossidl o,
Pour cus mays, 1o conmltant rocummande donc

1) D¢ wvetr 1:e oriorit’s quat A l'assistanc: * cmnique, on e:cordant
aux industri.s du iy .t dos articles on ouir la olacc m'illes
pniritont, ~omte tonu do lour divortance ot dos b osoins;

1) D'ungeger un consmltant ~our unc mission do brév. duré. ~ uniqu.m.nt
o Cfinds 1.8 arodlemss qu. 208 resoucre 1lindustri:c ot sugzérer
den s lutions Hr-tioucs,

131) Dz >rendre radtdem ut dua dicisions -our Mottro an o.uVED 1a8
racommmandations,




v)

W -

Dans 1.5 >eys qui n- disocecnt s dunc cadaciti do rroduction suffisantu
mais o) oxisty wn stock imortant de Scaux brut.e ot do osux travaillécs,
dee opobléniis idontiqu.s sc ‘osont o iann.ri.e oxistent.s ot aux uein.s
do chaussur.s d: ~uir, .t oo rocermandations formlics song tdontiquce s
cag Hréaédont,

......

Il cat on outrc rocowmandd

.....

iv) Do romcttr: on Stat 1.8 wsinue ciistantos avant d'en constmin de
nouv.lloe;

v) v stado do 1'étude dos nouvolles usines !

e)
)

o)
4)

o)

D'ozaminer do faqon epprofondic los metidrcs promideros dispenidies;
Do proposcr des gmwmos do production rdalistos;
Do faire évaluor los projote par dse cxperts impartiems; !

Dloxaninor soignouscment 1a poesidilité do ordor do greanes
ontrepriecs;

D'ontroprendre 1o études de commcrcialisstion néocesaires,

nma tovratont ovuma fagon trbe pmm 108 poseibilités dame oo
ssotour,

Dens oo casy 1c comsultant rogopmende ¢

vi) Do faire ontroprondrc, avamt dc Afotder dc 1a construction d'wme
tanneric ou d'wme usine d'articlos on culr, unc $tudo do Patesdilieé
@i tiendrait comptq do fagon conordte, dos difficultée particnlidres
d'approvisiomnemont on metidros promidros,

m« ne S0 poOsc en o¢ qu conoomo vmumm dm reccumandations,
puiogu'il y & toujours un organismc purwmement par )'intormédiaire tagnel
1'asststance pout 8¢ro dispensée, ' :




r!

o —

Dang Jcs Raxs & doononic mixte ct ob cxistont dos ontreprises privécs, lo
consultant rocommandc N

vii) Do oréor un contrc du ouir ct des articles on ouir, qui soreit ohargé do
disponscr unc assistancc A 1'industrio,

L 0

susoeptible d'8trc mis on couvro »ar 1'OMUDI ou d'sutros tmttuﬁeﬂ. qai

ocontribucrait dc fagon conordtc & résoudrc lcs prodlimcs du soctour du ouir dems lce
pays los moins svemols, Tous ccs payo ont cortainemcnt un grand bosoin 4d'sssistance,
mads 11 oet évidont que cottc dormidro, nour awoir un offet récl, doit Stre adaptéo b

chaque pays,

La sculc solution semble 8¢rc d'intcmsificr los agtivités actucllcg des diffé-
rontes imstitutions, ot notammont do 1'OWUDI, d'pooonficr lour carectdre conoret, de
108 orionter dircotoment vers unc utilisation industriollc, #¢ micux los coordommer,
ot enfin 4¢ los Ccholommor sur dos périodcs suffisamment longucs pour obtenir un offet
dureblc,

Toutos 1¢s activités cntropriscs dans un pays dcterwiné dans 1o domaine do
1'industrio du ouir ot dos articlce on ouir dovraient 8ro rdunics su scin d'um
programmc wnique, dc fagon A obtonir 1l'offct maximal, A oot jgard, il sereit $:0e
isportant d'instemror uno oocopéretion étrofito avoc la PAO, sur los peaux ot lo trewatil
des peamx ot lour remmssago, ot avoc lc 001 do la ONUCED, cn oo qui oconcorme la commer-
clialisstion par oxeaplo,

Certaines mosurcos trds utilcs pourreiont cepcndamt 8tro prisce par 'O
CIM.

Los responsablos nationaux 4o tous los paps visités 8¢ font RIAMAAR, Sowwent aweo

mertume, do 18 Longohr o8 4S)AAs REcoRsaiRes rour obtonir 1'assistence {iyp SNRGKLe
Olest notamment lo cas dos miesions 4:c brdvc durdo gui ont pour btut 4o &éfinir les

Yosoins d'assistance complémmmtairo, d'dtablir dos doscripiifs dc projots, 4'éwaluer
és nouvelles propositions, de participer A la nigociation do comtvets, otos Lo PadSRd




P’

At _éohac bhiot ¢ Afgione Les fonotionnaires dos services tcolmiques
ont un volume do tuun tol qu'no nc pouvent Que tm rerement sc charger de missions
de oo type, ~ -

Lo omeultant precopmends donc quo des orédits soiont dégagés pour les freis de ,
voyage ot la rémunération d'oxperts compétonts qui, normalement affootés au Bdge,
pourradent, b 1a domande dos gouvcrnements, sc rendre trde repidoment dane los pays
108 moine avanoés pour lus atdor A résoudr: lours prinoipaux problimos,

Oomme on 1's 4640 indiqué, yn magucl our 1a oréation d'usines dms 1c scotewr du
ouir ot des articlos on oulr rendrait do grands services sux pays on question gui

manguont d'expérience on 1a metidre, Oc menuel devradt oomtenir wirel rémnd das
~ - 1] 9AALLEISS ndcossaires suivant la taillc dos weines

DRASESNRSs Un t0] ouvrege aidoradt hom«m mu« les
Mla-dno uum dmns leur tlohe,

lacmmisant Iecoamnde @ue dos orédits soicnt dégagés pour 1'élaberetien d'w
"Cuide” par 1'GINE,




Oonsultant on matidre d'industric du ocuir ot d'articlos
on oulr,

Six mois (répartis on trois périodes do deux mois onvirenm),

Dbds quo possidlo,

Vienne, avcc dc nowbroux voyagos dans cortains page du grewpe
des page on déweloppement les moins wenoés, ainsi @u'd Deme
(PA0) ot Gondve (CWICEN/O0T ot ORT),

Blahorer wm prograsme spficial 4d'assistance dans 1 sectowr &o
1'industrio du ouir pour los page los moins svemoés gui
disposent dos matidres promidres néccssaires, gui souhadtent
ordor dos industrics oriomtéos wvors 1'oxportstion of @ui
vondreiont ocbtenir unc assistanco pour la commercislisation
de oces produits,

Lo comsultant sera affocté b la Secction dos agro~indmetries
& 1°GIBI, Il dovre on outre, selon los Dosoins, coopérer
avec d'mires scotions de 1'GIIDE ot notammont la Bootion des
page les moins avemoés,

Il dovre notammont

1) BDurent la premilre partic do o8 mission gui durere dewn
wois onviren, Studior los repporis ot mutros deouments
disponidlos b 1'GIUDI sur 1'industric du ouir et doe
ariiclcs on ocuir dms les paye los moins avencée, afin
d'évalucr, dens 1a wosure @u possibdle, 1a situsiion
attusllo ¢t los perepectives offortes A co sectonr deme



‘h

i)

114)

lcs pays considérés, Il dovra Ggaloment fairc de ocowrds
sé jours, unc somainc au maximum aux sidgos do la PAO
(Romc), do 12 ONUCELY/COI ct do 1'0IT (Gondvo), afin
d'ésudicr la dooumontation dont disposcnt cos organi-
sations sur los industrios du ouir dans los pays en
Qucstion,

A la lumidro des résultats obtonus, on établire ume liste
dos pays on dévaloppomont dans lesquols devre so rondre
le oonqaltmt.

Au cours 40 la douxidme partic do sa mission (qui durers
égalomcnt doux mois cnviron), lo comsultant devre so
rondrc dane les pays rotonus, on vuo d'dtwdier swr placc
la situation dc cos industries ot dc réunir des rumscie
@nomonts A jour sur lcs plans ot los perspectives
d'oxpansion,

& oours do la troisidme partic do sn miesion (qud
durers doux mois), 1c comnmltant dowre Slabover un
programme d'assistanco spécialo aux pays qui dispesent
dos watidrcs promidres nécossairos, afin do lcs adder A
amdlioror lours imstallations, Pour élaberer cc
programmc, lc consultant dcvre coopdéror avec lcs serviocos
compdtants d- 1'CUDI on wvue do définir wio action
oonoortic ot rialisto, on matidrc d'assistance & oes
pays ot dans oo soctour ditormind,

Lo cas échfant, 1o oonsultant pourre so faire aider

dans ootto tlBoho on faisamt appol, pour wno néricde supplée
montairc totalo do trods mods 4o treavail, aux scrvices d'eutros
oonsultanmts, rcorutés pour dos missions de brive durée e "
spéoialinds dms dos soctours détorminis qui ac reldvont pas
do 1a oompétence du consultamt primcipal,




Lo ocandidot dovra avoir unc oxpérionco approfondic ot divore

sifiéc do oc seotcur, s'Strc familiarisé svoc les oonditions

régnent dans los niye on dlvoloppomont, ot motamment 1os moins )
svancis d'ontrc oux, & 1'ocoasion dc missions offostuées powr

1o ocomptc dos Nations Unics ot @voir d6jh participé b 1'orge-
nisation d'unc industric du ouir nationalc s nivosu lo plus

dlovi,

: Anglais; frangais souhaitedbloe









