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IffiSJMK 

afin d!élabore • vin  -»rogr&MBk  3 celai C' assistance, dañe 1   domin© da l'industri» 

du 'mir, à 1'intention do«   aye las moine avancés, U*ï~ -tuds naotorialla s été sntre- 

ri«o dun certaine ât- ces  lays.    A oetto fin, la iluart des ioys les moins »vannés 

aie"¿osant d i»>ortant3S rsAflurcee  m  -eeu;; -.¡t rsuiis ont ¿ta visités*    8ux les il ^ays 

cru    sonnte os greue, 1 omert on s visit    16, cassant efuelques jours dans douit 

d'entre eux jt sijjurnant  ~»lua lon^uament dans les quatre autres, 

Bans lss ntys fai ont un ebo <t«l inr ertönt, las Industrios du auir et des articles 

en   ^uir ressent :nt, eu courraient representor, une coures intéressant« d'emplois at 

c'e recettes *»n devises, 

Lei >eaux et cuirs figurant naMtuisllement su nosibre des quâlcf-tas Batieras 

|      -irsÄlsTftS locales qui s©  ^r*itrnt % un-- utilisation industri alle,   Toutefois, dans 

>re>«nij tous les oays «sui ent uno industrie du ouir ->ius on «eins d#v»loi-vés, Isa 

ontr« irisas doivent affrontar des -ro'WLImes variés et aerimi*. 

Il Certains de 09s -jroblsmaa sont ai¡AÍlair«s à ceux mi ae   osant à toutes lss 

! iaduatrios eu cuir dans le monde.   Pour IR ^iu^art, oenendsnt, ils  sroviannont 

d/oraiseiona ou de décisions   ria#» à 1P. 1 Artère de r ans; tenements incomplets ou à 

partir d'idées faussas awr la ^ialite des oui« «t dea ^eaux, sur let +^©hniquâS, e»r 

1st raschiale, sur In cation, sur la c:>raercialisetion et, surtout, aur 1 'esnlrieaea a* 

la formation nécessaires m -ersonnal asa tannerios, 

I*es uaines de ohauaauroa, «uri-ut ai   lies ti avalli tt  > nr l'aarpertatioa »t ai 

ellea sent associées à nie tannerie qui doit lss ariroviaio«aar sa mira fiais, aa 

haurtint *n ffSnCral à dea aroìsiamoo analogues.   I*s uaines »îui reurniaaamt le tmpekê 

(ÏMstà sent -.« général    lus favoriséJH.    Sans la plupart des cas, toutefois, las diffi- 

cultés sont de nilraa natur« nais de «oindre iBnortw". . 

f Peur remédier .\ catta situation, de non^^uses »esur:B correctives auront #tra 

-        »rtsm« «t, à i'iwsnir, las décisions devront être fondées sur dss fiata. 

Il eat roosnsjsd/- aux gouvernemento intéresses d'adopter .nertaimat mesures, 

no^sVasiRt an oe (fui contra? las desandes d'aasistemo© taoïmie^t:, »aia ansei *»ir 

l'elaborati on et la »i«e sn oeuvra dos   ro^ts. 
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La. Piotai m Mflit*.: sont énomoo, »tit il » :<iw U»o«or*l« te forsulor m 

wgrwm oorntm iour l'w.i.tonc; <iuo X'OWW •» 1« •**•• •«•»!••"«•» iB*9r- 
MtloMlM nourri«* tortor.   I* irograM d'oosioto^. doit otro <l*oH •9<oi- 
fi«fi*oiwnt ".our eh**** ^i, <*m» o »oit le uas «jour*« lui, i* lo« ?ro*roj»o« <*n voi« 

+ de rCiiiMlioii ou on eeur« d'étuftt, intensifico «t mimx. coordonné», dovrò»* -ortor 
•ur uno triodo »»oes longi» -aur gradairo lo» réouUoti ottonduo. 

Pour «io tout ooo ?ro^oj»oo ;crt«l l~ro fruito, OB »e ooarolt turi imi o*or 
•ur l»i»>©rtsne«> do 1* eecnéroMô» M%M loo différonti «rfiJtitwM doi ioilioM Baâo». 
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1.      CaWSRALITSS 

La   renier« Réunion de oonsultêttiûn our l'induatria du Tuir et dea artielea en 
cuir a m lian à Innsbmuk (àutrich*) du 7 a» 11 navire 1977-   SU« maaenMnit ->lua 
A« t50 repraaentante Aaa gouvernement•, dea milieux induatrislj at du noade du travail 
de 5i ^aya, ainai <**& lo re; rlaentanta dt 17 oreaniaatiene iatematioaalee. 

Parati laa trinci-mue t;Am inserita à l'ordre du Jour de 1» itéuaion, fifurait 
i'exanan d'un  >rogtmm isolai destine h aider io« vaya an devalo rieawnt laa «oina 
avance at Ita autrea ">W tn dévolo J >a«a«at qui ont lui moyana da crear un?» induit ri 3 
du ouïr«   A oat u^ard, loa reiréBentante à la Reunion ont fornali la i*eewaandatien 

oi«*->raa (fn:**rt n/m.9Slt/9t § 53) 

»L'CnUDI devrait «laborar un *ragrasjja Moial d'aaaiatanoe an favaur daa >aya 
laa moina avancée diaioaant da raaßouroaa nT>'*ro?ri«aa •» naiierea prent are«, 
our lóamela il serait né ce ••aire da orear daa induetrioe orientée» vara 

l'aaaertation et aaapala il faudrait «M aaaiatanQ« nour la ooajnareialiaaÉia» 

da laura produita." 

»e?«ia ajualajLua annaee déjà, l'QWM aeoord«, aur la deaando ex reaae daa faiva*. 
nernant«, una assistane* teehnitrue a -luBieum daa ¿ayt laa moina avancda dama la 
aeetaur daa industrie« «n ouir et dea articlaa an ou«r.   Gatti an«ittane« eat aurtout 
financés gNke aux crédita du PWB.   S'irlo tanta ^rojeta eoa* à I'ltnde   our d'autr®a 
paya pariai la» «oina «vanóla     Bangladesh, Eithio^ie, Re-nul iejuo arabo du finan, Soudan 

et Ternani •. 

Juaou'à nrdaant, toutifoia, il n'exiat« dana o* donnina aaoun irogrami d'aseie- 
tance destin* au* naya laa notnt asranoaa on tant aju.i S^ou^e. <*r, In dévalerpanant da 
l'industrie du »mir dana oaa paya ?©ae un eartaln noaara da sroalanea sjialo^ee. 

t.    lattotoffjt Ä IW** 

U -troje* (OT/OùO/T^/©*©) * é*6 w>rwvÄ nar la Ganti« da la >roflrasjni1ton éa 
vmm la m février tf/fC «t de*« A1«» *•«••* •» «•**»•« aowartimoa de 45 000 dallan 
daa Itata-ünia au titra du Fonda daa Kationa Uniaa ^aur la develop ans** induatriel 

(ImTDX). 



i   : 

A «on r-jtour r'<   N^al via li Jenfrladeaii, :.'. Bo Lundén, lo oonsultant choisi  -)our 

ixénutar c? orojot,  a   >riB soi lunations lo 6 juillat  197*.   Aii oours di mission« 

offoctucia -»induit l^s deux «m^i •'»r'Vádentoi,  il n'était rendu suocaaaivaaiant -m 

Ouinít-Biasau, au Lançladsah ot au Yérnan dt .looratiqao»,  et oor .«iasait dono MHl bian 

la lituation du s jet jur du cuir dans ooi qnatrs ^ayi. 

Uns »iMion à î'aris & étl crganiieo au diMt de se .'timbra 197^ •   "»our lui ^rwwttn 

i• étudier lu produits du -jave l?»s moina avancé« axjoaC« à la swnaini du cuir,   L« 

consultant a :.artioi">ê, t, la nêr.n ¿ »uqi'.a et ai'. ««H«! ondroit,  a la reunion di 

^.©nsaltanta "»our la réalisation «''un   étude mondiale sur loi rasieureis on .-.mlm ot 

e wir.    lanéáiatoBunt a rio, il s oat tondu à Chmcnn:   >uii à Rom«,    our ¿tudior lit 

activité« ^ourouivia« dani le Moteur du «mir avec lis re;?róiintinti de l'OIT, de la 

(WQCS^QGl it de la MO,   »art«*, le consultant a éU trös chnl«ursu«««»nt aoeuiiUi, 

«t lu n^foaiatica« ont ¿te int£r#a«ant a et fructuoua*a .   Bo l'avi« général, un 
neierruwnt de la coopération entre lea diferentes organi iati ni i'iapoiait  >our 

nolrrohar du solution! OOTOKUMHI «t «ati»faitante« aux prcblèmei daaiiitaim dann ci 

•oetflur. 

L* eboix des ;^ay« à visitjr a ât£ arrêta d« oenoert «roo la «action da« naps «n 

dávilonaswnt la« tsoine avants at la saetio» dit a^ro- iaduetrieii   dt l'OPJM.   Li 

calendrier orijinal n'a -AI Itr« «tricttramt suivi, on raison notant««* d« oirtainis 

rostri tiont di voyage.   Les 'i&ys où le consultant «••«* rtadu sont é numi ris ci-aorai, 

•mr jrdn citronologiqui 

i.10. -   S.10.1??8 Bthionis 

• aBp*^a«Ä«««* ^* 

Burundi 

Ouganda 

*u«nda 

Somalie 

Tali 

Viftr 

Haute Jfclta 

afgrtanistan 

P.Ä>ubU*ie arabi da ïêaisn 

7.10, ... 1t.lO.1ffC 
11.10, - 1C.10.ffTC 
19,t©, - tt.10.1fFS 
§!•!©• - t7.W. W 

•,11. « 5.11.ma 
•4.11. -at.11.W8 
•9.11, -   6.tt.1ffß 
S.fi. - fô.1l.fff8 

1t. I. - 11. I.ffff 
•!• 1. - 15» t.fffi 

J 
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ï.      OEJÏOTÏFS 

Us objectif« iaméd^eti du projet« étcátnt leu «uivaati 

a) Ftiro une ¿valuation oon.ilu-tc do§ iaiMtrieft iu cuir et dtt art ici#• «n ouir 
i»il«ntéo» ou  >r¿vuoi dans lt§   A?» «n davalo-nMMnt Ut neini avansót tt 
evaluar lot • oMibilité« offert:* > leur ujnaniien et è leur renforcement} 

b) War le bme« de cette év*lv*t .on, óla-bover un   -?rogrtMM to4«Ul d'«»«i«ti*ee 
«ir 1»«   aye le» meine wmvé* diei©«©jit dee »etièrea jrewièroe neoe»e»iroi( 

e)     tovunttr* dee J*oeo*i*©ji4Atione oonstructivee et ooitorfctei ear 1» «eUlewiti 

fa?©n de iwttre en oeuvre oe   rogrej«* d'action. 

Une c\«»ori ^cion do  >otte est joint:  M Ann X. I. 

: 



CONSTATATIONS 

1. •   AjPRGfn. FcanMirvfrAux TU SSOTHíR 

2>) ftfttittiOlOB 

Oi trouvera, au. tâVl^;a I un ^a-uaé on /Jhiffros ronda dos RESSOURCES EN 

KATIBRES PIBEiraWS, GâPâCITBS BIS PRÖWCTX«, etc. dan« le aaetaur do 

l'induttri3 du o;.ii.   Le oon«nitent e'aat  efforcé dans c-> tableau de 

>ré«antar la situation réallc A'una façon rama sí o et f^.c i limant cosr rá~ 
1 ontiblj.   Sano ce    ^ntxtc»  a ovil, a 1î«   v*aux de ¿svina (-' cosnris let 

-:saux do bufflas), do ca-rins et *• ovias sont mentionna'JE.   D'autra» cate- 

ferie« dr cuire et da )iw.:; ('^aneau,    :   val et autres   i«aux d'aniraaiix 

doiaeatiqui«, ¿lá-haat, ant ilo-.o,  Renard «t antros   aeuue d« groa fibier, 

erocodlica,  ser ente et autres   -eaux 4® ro til ;s) ?«uv«*nt   avrir una i«f>or~ 

tanea, -»RTfoi« trèa prendo da«« oert&in«   i*ya >our l'cníeríjlj da l'industrie, 

, «ai« alias n'on Jouont IRIS moia« -<n r8l© »incur, cjr.v arfot à calla« 

j »antioantüss  -"lus haut» 

k)     Ea«a»uroaa em enirs et ^Oiuur 

D'une maniti'f. inorale, on  »out diviaor la« ,ays an dévjlorjawmt la« 

moia« avsnoé* on troie groa o«.    Loe H^« du fri*ou.>e A ont •*. laur di«:>ositioa 

daa raatouroo« OMUZB irn »rtantQS ou isnort&at-Bf e'e «t--addire ad«   etiyt m 

<fu«»tit1 suffisant•- ->aur «»surar   % fonctionne, »ont   'au :noin« xxm tannerie 

wlcania*h et de; dimensions «¿coaomiqutsicnt viabioa,   H«t.ir al lament,  o«s 

dimensiona dd-.endront de no.Aroux fAOtovu*«, mala -• malrjr¿ toutes la» 

obj i et i cms 9jii!on ->eut fri va h estt   iv>otli&«« - an aatinw <nn 100 060  »eaux 

brute« ^ar «n ou    lu nombre uff ai vêlent de- ^awy. travaillée«, co«n» indiqua 

dan« le tableau I, rc »rearnt r»it um quantité «uffiBanto»    C'a«! a'aillours 

à >mi  >res le nombra de  oeu:  nue •>aut traiter un   unité do irodu^tion »ioa- 

ni«1¿, amotion fait ¡ due t^nnoaux A des    nie«, à chaejtto stade da« diffé- 

rante« opération« mí sanias. 

Ita ffTouTO B corrirond les iey« çui ont do« rssescurec« -»lut liaitéea 

- «ola« d© 100 006   «aux PU 1 • ifuivalant, mai a ilu« d© 15 h 40 000 r> 
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brutoi   *r m»   UM quantité inférieur*? ne tuffinUt o»» à »1 intontir une 
iMMtrio au MM >ro->po Au um, Mi« MuìtMfit dei o; irationi At twMgt 
d'un ty?t UHI ?rl»itif.   A un tutu tutti faible A* production, m effet, 
il «ertlt Ai ff ioli a d'ex?loitar de fajon r nt»blo le« MOUìMI néccie*iroe 
è une inéuttri« MoefiiMo. 

infin, U gretro C «*t fora« AM r»tw IM nolat «rtneét qui Mat 
MMl*%MMt ou ^rctquo pourvut At roMouroM M „>etMX bn»tet tu 
tre*e¿lleM. 

, o)    Otpeeitéi de trt>tciMnt 

'| A o«t iftrd, 1st r>tjrt «n AéTtlw>«*ont loi Mi»« »VMOíI -»«uvotvt £*rt 
reStrtlt en deux §vetnM*   U orMier Ml MVMM AM üM« «mi e*t AAjfc 
ooMtwit, ou •><! ont ori« l* déoition f«rao et ooMtruiro, AM ttmtriM 
oantblM è« traitor toutot IM *>MUX MOHììIIìM«   Ut ?*jn A« §MMÌ troupe 
M MM ->M MCOM nMr»Min è M «Midi MM «'il« étudient IM .».;*M» d'y 

I 

tur U p%m UtertMioMl, 1* quatti on AM MMS ti A« oo—wt A« <mir 
M AM trtiolM M Mir ÉMM 11M, A«*iie iluticmr« MAIM, » AM MMMM 

iatentM.   0* M ->Uint mmm% été ^rttiejut« déloytlot AM PAM M A#fele>~ 
MMt (>rirwi ou MtrM tubrontioM è l'exportation, llMtttion AM ^rU è 
l'espertMion M UtorAiotia* A'txntrter oerttlnot Mtieret premier«!, 
«Mestica genererei >«ur 1» oonttruetion d'uiinc?, allèfMMt« f iteti*, 
MWentiont d« l'Ettt tu., ternario! et Miro« minüi uj-onia^Mont défiai- 
MIPM) fai troublent, dit-on, 1« coirne »onditi ot tutoltont AM éiffi- 
oultét c::oeMivot MIX industrio« ooire»->enAMtoi AM ?«#• MMQM« 

%xo Ml« Mit vrai ou f«u, il n'a« rotte pM WìM fu«, oour IM ?«*• 
M devela oontnt lot MUM t»Mo6t ttwt m Mint, IM .ouirt et ooepx f ont 

PMAit A#ft /*#««» M*.M»rM. ^M^M M^VJ^M. ¿M*>M «i WWPÄ ¿«W# 
}§ bMt A.'MB iftiuttric nntionnlo.   XI *st dono iitévltMle fM ott ^eye oréent 
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I 
1 

don lndu»tri<ig da os ty-c ¿t '.e reculant devant aucun oacHfloe ?our aaeurar 

ljur ;.)rc»->6ritv.    Court ; tenu Ac ce fai  ^cMs, et auaai de l'aotion rol#- 

tivsHiont fai'blo de CC3 invetri ya mr le corsiero« mondial, IJì ,>#*/• inéne- 

trinlieda devreien-t   .-»cco .tor cet*- attuatici -it aid-.r, dun touto 1* «eaure 
du ~>oaeiblo, 1 ig myg lot no ina avrneée à ox-.lottar su laaxiieuai loupa :>ro?»ree 

roeeourcoe. 

Eh renranafca, il cai ra aonnabls &'eft>4rer qua lia tieinae conetruitc* éa 

notti; naniiro deviendront rmtau^ •   à tame, uno fola la atado du dawarn* 

d<Heaa£t  at (fu-elloa avUcnicront do« toc míqu a at Acá iretiquea coanarcialoa 

omr/aationn Ilea, eoníoraér^nt tVn.illov.rffj à l'tntérSt dea   aye Isa moine 

iwancóa cux-m'noa. 

d) áfrtt;3le>aj un ouir 

Panni l«a poya loa swim awaaoée, toma o«u;: «jui  »rodulaast te outr liai 

fabriquent áfalaentit dea arti-.UB on r vir.    L'induatrU da la cUaueeuro m 

mar eco»*« e «et ©fai* \MU >la«o ^HnoaMmito, et e'eet la rai ton :m* 

laajtallo on nj   ;'*coujera tot *pu de eo pre*»«»   I\ ra^. ftat^r t«a^a|¡a^ a^a 

* r industrie do la oliar eeur© n ' *$»*£.» ciane ououn da. eoa jve/g) un -toui^te*o 

iewortant dea cuira at ioaui. <*ia-onibl :B. 

li ravanohe, U oair fini net >reaajtt@ tetaloejeiit u«>loy* ia# laa entro- 

triaca leoalae.   Juaqu'í. -ráajnt    ;ot   aya n'.irwtart dono eo  »rodait fu e« 

tré a ?<itita quantité,   Ai rovaavAn, ila ienort nt  ¿öur lettre uainaa dea 

quantica aeeea iamrtantüe *e -w on orovomwi» Ac -<apa ilue avancéa âaatt 

lea activita da traitjwont. 

e) »robUwce ronmontréa 

* I#e coaeuiteat a oo*etat¿3 ejaa, dona t<a» Ita ?a?e vititie, lom roevo» • 

eabUg e- ilai;<nai-nt du ftnationnaaunt du notour do l'induetri^ Éa emir* 

Dene lea tsnye eft 1'lnd.iatria de la tajeturle ed in^ietant*, en è 

l'état jwbrjronnairo, lea difficulté») à eurejontjr i*ur faire Haarrir lea) 

<>rojate «eat onueee do d.'.ccotiona et d'irritation. 
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T>a\t Ion lay:*: cf-.i diav-oacnt dû,15. d'vm    induetrie rie la tannarlo assez 

iianortant-;,  loa qiirjntitJe,  ot   ilus ancoro Ir. quail'.. ¿ fies  produits,  sont tros 

dlfttvantos ot ljur oosncrciallaation a  -orte de sirimba díoonvanuos. 

Souvent,  cus Derations so volimi    • .• un déficit ir,, artant,  au UJU du bené- 

fico calori.   Done loe cae où un    in^^trj^dx^^, e^S^ra dj ouir a été 

nréâù h la nciîi.3 £->cqi.s  cutí; industrio    átit du wenfnu d'a•nroviiionnemont• 

on mí? de <p&|itl aatisfplopit^ 

Co sont là do  îCiiiXloi e:; érien os  •»our loi ^rooriét^ires do tanneries 

ou d'usinos d; c-'-au8nurgs l qui on avait laiaao étirer qu'il» e crai ont en 

•oanro de  produire d©s e-airs do cjualitÉ ooncuiTwnti.il© aur lo raareli** mondial 

on un t:wna ralativoacnt oourt. 

mpem m u mmpems w nm»T 

a)     Mouvait ; (qualité doe ?OSMX bruto« ot des na§ux travailleaa 

Bion ajuo la qualité doe ^oaux brut-» et dei ^cau?. travaillées varij 

b:-aur,ou •, tous la» tanneur« sana o«c o )t i on so sont inquiète» de la situation 

actuelle.    Pcxtout lo consultant a  mtoitdu lo» plaint ¡a   abitucllos sur les 

défit» de tout-..» «ïortws ceus€« à l'sniral »ur »isd (in»acta«,  objjts pointu», 

etc.), 78J les cou >s de CWíJSJ. de 1 caorohour au raoraont do l'abatta^., ?mr 

los rsnaasoura (séo"-^ tHieotucurt, mauvaise manutontion avant l'arrivé; à la 

tannarle) et il e. constaté que ces plainte« n'étaient va» oxaféreas.   La 

différonc    de qualità entre loa oí ;.rs finia dea -ayr  les moins avaaoés at 
oetuc do» is?/» industrialist vint d'ailleurs .n grande  *artio - sinon an 

totalité - de coa dégâta»    Curtos, loa ouirs ;\ loa />c.aux des autres ^ays ont 

Afalornant dna défauts; mais on gSncr&l Mer moina grava». 

lio» ••^•:¡BIU 4o )Oi.ufi ot de ;'uvff;U»  lortont iiabituollomcnt  la sntffUû de 

tous les defunto rxntionnc e.   las   eau;  d'ovine ot do oa*|»H sont   n «illour 

état, surtout nello» das animaux de ioti! . taille qui sont rotireos sans 

•ntailL ou outre accident dé-»rûoié<nt fort ornent leur valour«    Cett* technique, 

do ">lus on   lus ré^andua, est à oncournffar dans tout- la mosurc du -»ossiblo. 
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Cv-.rtr.ine dot  >ayt loi »oins avswaés ont ¿la'joré du« ^rogrcjmië d'sjiáHo- 

ration de la esaliti dot ouii^s et ;?m\:t ^arfois uvee d'oxogllontt résultat•, 

•i l'on ti mi ooiwttc dot diffioultét toujours noatormisot ot dot offerti à 

long tjrnc qui tont nór teai^o».    II.  cat certain <|u un-'- ameliormtion dans ot 

doiaaino    rofitorait & tout Ics .jaya internati*.   Ih .ffot, 1 amélioration do 

In tjualite" partit à .¡H,. e,uiM du   .oint dv vu-s  "uononiqua,   lut) d'offtt fu^ 

toute la v&lour ^u   ourr&icnt ajouter aux cuirt finis dos trait aissnta tuo>lé- 

fjntaii'ct.   Il no faut  IêM -»uiilior toutefois qu.'un offert do longue durée ott 

india î&ntaKU wur obtenir des resultati satisfai tant s. 

s)     OjMsmr do iii^uotion toATircirié, 

Les ttMisriût qui  iroduitent det ouirs fiait ou r.îosie smi-finio doivsnt 

on génárai adopter U»Q fa,«a do iroduction ->arti-:ulièr ;, qui rotnito d'un 

eosnrowis antre les innaratift do 1« coanoreitUaatio« ot les >>s«ibilitéi At 

fft&rioation à i&rtir dot watièros oroajicrot disinibì s.   Ce fait noat ->at 

toujours suffiaaiwttnt   ;ris on eontiâi'ratioti.   Il s'oasuit qu¿ lot instal- 

lations de   rodujtion ne sont ;>as -arf alternant avsropriéot à 1« fatate de 

preduitt finalement cxlo-tn.- et que la conrorciali3ation dos articles 

fabriquas n ott -*aa autti ."«mil; quo   irévu. 

La qualité myonna dot ouirs et ^caur. _¿at iisats frua&asjMfçt «Äröt*ijsi#, 

(Ili m ^SkTf^it construit dot tenaariüt in>orta»t.a -t jorfectionaaoa à partir 

d'hjr ot' ùso* faitaotft, oc (pi a soulevé annuito de toriuitot diffioultét«   Let 

d'citions ù   rmdro, tollos qua 1   notificati cm de    * faims do  production   ta 

la réoriontation det vont », tont des matures douloureuses mais in4it?oft~ 

tables ot >at. assistante toôaniquu intéri,un «out to r v«lor nécotsairs ^our 

let mm:T à Mon rar idonont. 

Ih  ^lus ''es digétt causés aux cuirs ¿t   m¿x, fui influant nomalowont 

sur le  .hMx 4u  produit .\ fasriajuar,  il faut QO- tidérar un eutrj atptct de la 

notion do qualité, qui dû-son* dot '-ro^riótéo inhírunt .•     diaonsioas, 

¿ìtlttour, ríiul ariti, ouirs viras eu non, oaraotoru du jrain, oto. 
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? öCB T'-^riítít d¿rendant à 1 ur tor.1.* dì l'osnëco, du climat, âc l'ali» 
i 
f mentati on, -te.    Sans bocucou- de :>ays   >aiwi loe moins avancé a, lo*  loaax do 

bovini sent relativement  :ctitj« et nincos, ot déiourvujt de 1« substance 

abitu^llomorit níojMairo ^our o^.-nir U- cuir do o>alit4 néeossairt à la 

fabrication des v.m oi,tnoa,    Sxootion "nitc de cellus oju. l'an trouva nabi- 

tucllomcnt dans les -uys montagneux, lot "»<s«w« dû moutons ot de ehèvre:« sont 

slaloment ••utit-ïi et miao a«,   In rovfmou.j, leur grain oit »ouvont :%etlloiit, 

fin ot Borr- ,   at aarflio^ant U eh~ >t-l, «M   adviendrait certainement à BJBB» 

liorcr Ófalamcnt la qualité dût cuir« at des -<O«LIX.   JDOB   rofra»»oi ianortsnt« 

existent dans la rtujart dos -aye considères, mais las résultats tardent à ss 

manifester, car il s'agit d'une ontr-orise do très longue aalainj» 

e )     H anojUw de smt i *ro« promi o r. s 

Il axista dans les -;>ays Iti moina avancés dos tsnawrlss cosrlot îment 

§ équipées nour les o »é rat i cas de tr Alternent ^ui souffrant d'un* grsve- rtmric 

do matitro«   runièrg», ce qui Us ospooiiô d'utilisar lour oa?aeits installée 

Oottr situation   st   orf^i« la oonséfuonee d'un   «uro«timation> ¿tes jftiaaft- 

iM^l.itis refiles,   Oans ee oas, le rénjust,ment des cbjactiis es -reduction 

• 'isnoao ^rcssjue toujours,   l'innortation no \->aut constituer qu'un romède 

ftjpcralro ; si las jotAue irovionnint d'autres îays on develo-cornent, ellas 

di* rratt rent rapidement de oes marcas,  ntlssjKc los /i.yu ox vortat curs 

essaieront tdt ou tard de favoriser lours propres tsmn^ri«; cniant à l'achat 

sur le tm^'ohê mondial d& >.«u:: <m >rcvon©fi^ dos ffitc s-Unis ou d1 antros   ays, 

e'sst un, antr-jpriso Iiasardousj, Staut donné fio los ìOBUX oiwonasjt do oos 

tsarehés duiv nt faire l'obji do ti oit orient« ct d'opérations de onmswrrlall- 

sation ooflnlcxas, ct ©yu rtjea dans los •>»#* los moins «vaneé* sont les 

tanneries ca-ablos do mener a bim es activités dans dos conditions rentables« 

Parfois w.ssi 1© >dnurl    ist duo aux oÄBortation« das ;\opm, à .V41.** 

brut, souvent  .n oentrwbando dans dos oaya voisins oü los ?rix sont plus 

intéressant« at où los ^oaux seat  >ay*'« on devis«* fortas«   Pour assuror 

1'a.r rovi-»ionnosent en «atieras nroi^èrua ds l'industri J localo, lo« pouvoirs 
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-ublic• -.ourrai»* 0trw amenai .\ offrir do« «tiwulants óoonoaicjuo« aux négo- 

ciant«, h ip;)liqu*r ou \ ade ter dos mesuro« Ußislwive*, riscalo«, otc, 

t'wnériânea  irouvo quo le» mcraroe éconoraimjws tont en général baamou;) plu« 

d)     Ij^MiTltmoo du trnitawcnt 

Outro le« dónaseos causés aux oui m ot 'ìOìWX »vent lsur arrivée à la 

tannalo ot <m ilut dot   ro^riétéi inhérontu«, le traitaRwnt on tsuajria 

tx.ro. évidestBoat u»o influence oon«id¿raelu, ot --arfoi« CteUlvc, «ir 1» 

quaiit' du nroduit.   I#c ooaiul tarnt a eonstaté qu~> io .travail effect«« dont 

!«,• tana ri®« da« ;jav§ g» develo > vjwont était J^sr«!."«•»*.infuria*» • •* 

«owaitt irla inforiour - au a|yjfr nr.^^ttHj »ir iwvort nu lorrna io« ^rft 

industriali•<• ot quo nlu« lo traitaient était cosulexc at   lu« eetto infé- 

riorité ¿tait êvidunt-,   9JI fait, l'.xnort n'a trouvé a»««»« tann ri i e«$a^ie 

Ai nreÉuir- on  >jnaai<»cG du« cuir« fiai« do qualité »atisfalaaRtd, wÊm 

eosr*tc t*nu de la qualité d • ssatièro« ^reaiaroa utilisai. 

I««f!pc do, rai«cn« urîlifttsat ojott.-. in«ttfti««new,   Il y a d'&««#i i« 

le d© nain-d'oeuvre exIrincntCj et lien f ornó., h tout le» ñif£tmm 
d* 

A tout loa Met cura d activité,    îrè« souvent, Ica diroetour« t-ohniqUvS 

«eut foraê» da»» des HabUssaiiient« étranger« ronos»i«s, nai«, aalh uruUBuasat, 

doivent de« lour retour &»«ua<ir da« fonction« de ros >onsabilitt dan« le« 

usines neuvollc«.    Coi arranca**»* nc«t proatjuc jaaal« ».tufaiaant.   V»u 
formation -«»raient académique o«t in«uffiBant. ?our m directeur, «nel qu'il 

•oit     alle dome à l'intéro««** do« commi «s-ux-es do base, «ai« »Re fonction 

nratlfuo a«M-lisant airo «ou« la direction d'un directeur ar*ria*5até at 
cosrétont «at Indispensable wmr lui a??K«iArc >. a sliquar corrootcaont oos 

oonaniMan'" », 

t'iií-:.»;-^«««- (M l;:4é«*nt i ^..«.-.tiua., -t «©tiaaaoat la duré; d« eett« 

forwation, a toujwir« été «ouatât*«***, »«taawont doni lo oaa do« win«« 

ol«#« «a aaln. Il n'est dono ?«a »tr^ronrat qu- la« resultati ai ont et* tri« 

dftoovsnt« loraqu'au bout d'un ou deux an« la nouvjllc usina ost laisaéc à «on 

do«tin. 
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Mon aoulom-nt  \?. main-«d • -^uviv n    rjoit   v.e .UK formation suff ioante, 

mais lai oaArce d¿ gestiert doivent faire fac 5 tout- vuiv game d-   >roblsiiiaB 

diffi; il • *•. résoudre     v.ni.'onniU' du  norVdt a nodi.i atians à lui avorter, 

foraatio'. ot oi'canUft^ion de la ,. dn -d'• oc.vyrc,  as.n. » de matisroa .-»reliera», 

"oancroiaUsatian,   -ontrôl,. ^, 1- q«\alJ *-S, ont r< ti on,  -:to.    Coi oroblèmos »c 

-•otsmt avv.c -me: -.cuit-'" .}fcrtiîuU;-ï\. dm« Ice -^n.ri.a nouv-îlom,.nt 
installée*. 

Ö«» /^;r.W-.e ¿'ßMipimc- blaterale ou lu mm do différ-ata ty^a 
•ont Jîî   ours d T::« out i on dj uia -lui* cura *nné > denn de nonbrem -»ays ^nrwi 

le» «oins avancé«,    Lot rvaultr.ts .n »int ^arfois encourageants, «tif las 

toujour!.    %j'j\d Ut ne lo sont   >aa, la r.ùion oit ¿rfaéral aont fu- Us 

efforts »fint tro > discorse« :t nu >ert^nt -as sur un*¡  vjriode asaos longue. 

très souvent, l;a»aistan^. jst demandé- tre-¡ tard, al ri qu* Ici döciaiona 

déjà  iriaoa Q'vrschosjt pf*ti<nH.ia,nt 'lu troaver t^a solutions rationnelles aux 

divert >roalemea,    Ipfin, 1 assistant fourni   noit ^as toujours á«¿ la 
quai iti att-adu , 

J)     tet^rçtUn uifcetuoux 

C& .-roMèwc »c poso mrtout av e usuiti,   ijat-ûtro >sroe auc los 

taraioura r-j aanirestent   m gonéral guère d'iBtarêt "»our la question et «it 

^au d« connaissance ¿t d'e; virile dans ce domaine.   Nombrar.« sont Ua 

«achliua qui, ti*a rallient, sont iastobilisées ou estent dû fonctionner 

earreoto 30t, faute cV avoir ¿ti    itrot^nu* ou ré), -é-s correctoa*nt. 

Il fsuérait aooordor w¿ inrtortome  vrticulièrv à cet asnoot dono les 

?t»&wmM d* formation, qui dovrelont s'nArcstv r non souUstont mm 

infimi Aire et aux t.onni ¡t.«a, md§ aussi à teue les ouvriers Metaliaéa« 

très lownnt, X'abae.no.; do  >íO<K« détachées tc:¡rj*¿ la situation.   Il 

est dloouragosnt do constater le mauvaise qualità des acrvieoa fournis *jsr 

aortndni construit ur« do «aohin-a, qui oarfoia nv répondent aftas ">*a aux 

denandti d'envoi <\o >iàooa dotaahéos csaonti lies ^our la poursuite» de la 
^reduction. 



f)    Coût» ¿io•:« 

in d¿">it du nivjei» rclativurwnt bai dorn trait ,mônts it daa aal ax roa, 

IM don: lot totalj» do «ain-d'o   .vre tont ßJniral»  ait fort élovCn. 

Catty Bitvr.tion tiont -n partie à la faible productivité de» ouvrijra, 

inauffiawîtHjnt fornài, ot en   arti- \ lr. m«wvaiBo organisation du travail 

dati« lei usiti*, qui .irloient ,m général plu« do î rioranl qu -lloa n'on 
©Ht v4 llamjnt 'îoioin. 

Loa autres 41 onioi  •   roduita chimique!, <Sn.r§i., ont, trafilarti, 

uto, - sani relativement éLxvwi elloi aaïaai. 

XI a'oit oaa toi jour a f oeil 2 do trouv.r loa rataona do mit «tat de 

ehoMt fai, mitre loa ta¿c¿» lo ales ot contributions linilalrai, rtiulU 

aouvoat do l'inauffiaanoc du contrôle oxoroé nar les oontroaaattroa ot loa 

oadroa, lcaq^la asjtquoitt d'emiri»©*;.   Loa aSawa ^roblkw« ac retrouvant 

iratiiiu.Bcnt partent, et le r„mòdo «at avidont : donne: me îlua frante 

iaçortonc à 1A fonmtion. 

f)     Manqua, do fonda 4i rouloocnt 

Il n'uat *>ai rara qu'unJ aauvaiac geatioo au court do la jrowiaro, ta 

dot  iroaior.a enaC a do fernetioamet nt épnita Ici fonda da rouloajont ?ravM« 

Lta ftttVimaaienti ou loi i>ro->rl£tairei -»ri vía   áait-nt alora à fai ru it 

nouveau;; issiti Momenta, ou s   aourtatt à dai difficulté! d'ordre bureau- 

crat iquu an antro ^eur le fmiro     lo d^fi^it í««nowú*íu<» s'aggrnvo dono m 

raina do l'abiono© dea oróditi n'oosanirca ?our ashat.r lui aatièr«! 

"* road »roi» 

BHM 1   oat >artiottliar dei senati do noma bratet, il aat vital io 

pouvoir diti-oaor ratridaui-nt del «redit! vottltuu   li let aahsta ne aast *a* 

fatti am aemoitt favorably ou s'il fmt doawidor dea crédita aftéeiaas, l'ontro- 
iriac riapo do aabir dai  ortoa trai important a. 
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3.    cmsiumnm ommAixs 

Aucun des ->r.ys les noir.« avancés n¿ scmbl. avoir réussi è oro^r un-. Industri; du 

1P. train-rij sans it trouver oonfr •jnté a un. foule de   «róbleme ,    resquo tous d'oidro 

éaonoiaicr'  , posts >ar 1;, fonctionnement dûfcotua^c des Mitra «risos«   Los "îroblèraes 

croissent on fonction do 1 ' ifmortcu^   t dv 1G COW «loditi dos usin-s.   Uno question 

¿ondamontÄlw su -soso dono     cosmont cvit. r Ics difficultés lors do la création d'un: 

industri   du mir ¿eis un .•.••«y» díourvu t^lel-mênt ou  "irtiullcoont d'ox^rionoc dons 

ca s.ct:ur ?   St, en m3rac tenns, comment définir i^o critères fondamentaux cm fonction 

desitele lue dMisions concernant 1 s dimensions et los tecinifujs, le financement, 

oto,, -lourrai^nt   itrc crises ? 

a)     Iludas de faisabilité 

Avant de décider de le. aonntruction d'uftu usino, los gouverneuents ou 

las entronronours devraient   ;xig-r uno étude teoaniqu- de la faisabilité du 

«rojot, afin d'an an>réolcr la validité.    % aérerai, ce sont las insultata 

Joonomi'm-8 annoncés   rr l'étude fui reti-nnent s-irtout l'attention, 

öe^andsnt, lo "-6néfi o .stistf (ou, raresu-nt il est vrai, lo déficit) oft 

osjentiello»»nt fonction Au ••o&ï des act i 4res  >ro!iiéros v.t du ?rix de v^nt* 

f du produit final.    Hclàeurouscraont, dan« le soet-ur du cuir, ces coûts - et 

notarta-nt los ?rix de vont^ - «ont très difficiles   à ostinior, wSrac -»ar los 

experts les    UTR cosnitants. 

Banf lo cao d'uno teneri o,    ar exemple, mñm¿ "1 los -prix des not 1er ¿t 

irasaeras sont '-onmtf à lse->0fjU3 de l'étude, la creation d'una usine a .TOI»» 

raissant soudain rient sir la sjarehé clos  leaux entraîne *ónérr,lerrent uno 

augmentation brutal-s ot inévitable dos   ri:-, %<nnt aur iris do vont e, il est 

>roa*rv  icpoasi'bl - do l^ra ostiinor coriooteinnt au dí^art, -m raison dai 

variations osctrlaei&int accusé JS dans la cnxfilitt. des >oaux, lour oaraetèrw, 

lour »'¿laotien» etc.    On a w. >lus uaut tous les feet ou« qui entrant ioi en 

ligne do conato.    Il suffit dono d'atro octiwiste dans l'estimation d««   rix 

de venti lour ^revoir un bin "fico oxeovtionnolloracnt important, «t d'Strc 

ressiwiste •• swrae tout autant de raisons - >our -»revoir un déficit. 
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b)     Un faotour déoiaif     IT.nroyiEicnnomônt un 'ui:.'« ¿t nom« 

Dans l'évaluation .l'un  irojot «latinainci, ^..rtaina factoure ont v>rob&~ 

blonant r .>*• d'irnortMico qu. lo    ilcul dea résulte  i eoonomiquoa.    Si und 

évaluation ríaliatw du ramaaaafü eff joti* arcuici dei pocar: brutea daña un 

">aya revoló un nontoro ßu;^ri„ui- à 100 000 >osux jrut„8f  íur exowplo, ou 

1'equival ont   n ivmz travailV-ja auivant Ir, définition donnât -.ilua haut, 
ima tí»wvor.l9 devrait a .rieri 3tro viable.   L¿a entiaroa   rsraièroa courront 

oortainoraont 3tr© traite,;s do façon auaai rentable dans ootte uainc 

qu'aillaura.   ïl n'-j a none,   PM d'o'jstaolo inaumoatablo ,n aoi h 1» orlati©» 

de valeur ajoutô; asma lo   ^ayt. 

SEI aur^oaant des ,i\ramètrcn ort ¿ricura úua ou moina normaux, la 

condition -atonticlic, et sur laquelle tout rooie, *tt un- réaliaation 

eorroetj du  irojet „t uno bonno exploitation do l'utin-.   Il faut cornar ocla. 

•>r«Vcir tov.a loa problemae et tout a loa di"ficultéa ánuníré a ?lua hauti 

trouver dea aolutiona >oar les éviter ou, du no ina, >our réduira lotira oewé- 

qnottot, et a?>liquor eja aplutiana. 

k cet  ¿fard, il ìonvi ut do diati-,r tout mal intenda cono ornant un 

oortain argument, aouroc do nombivuaoi idêoa fcuaaca, avr Ica difficultés à 

aumonter Tour or-^r uno iaduatrio de la taanaric   On ^retond oarfola quo 

lo tatwafu noat -^aa un; activit«') eounlexu.   C*cat   oaaibU, ai 1 on senti- 

daro loa o vjrrvtiona individuel a ou loa aaahiaae utilité-a,   li&ie, nrie daaa 

aon anaci JIJ, 1, irocoaaus qui e vaiate â >roduiro   aa ouire finit do réalité 

oonourronti. Ilo aur 1« ajarcho* Mondial .t à Ica vendre dan» de boi»o« 

oonditiona cat ortrtmemont OOKîICXC-, 

o)     fiabilité doa uain-a da o ísuaair.,.a on era ir 

ti uno uain* de ousuamma oat ordiv on mono towoa qua la tannoric, elle 

dovrà faire face h do tK.a graveo -.robloracc,   ¡¡ite à :nrt l'effinacitê de ton 

j;r>loitation, 1« auooèa - ou l'éehsc •• diandra tro,? aonvjnt dm oavtotta. at 

do la qualità - qui aont au départ. inoonn\\s •• dea ouira fournit   ar la 

tawicriu,   L1 incertitude ort  ^artiouliìronont ¿yravo iour loa utin^t qui 
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trr.vcill jnt ••»our l1 or-»ort ai i on,  nuqu..l cas la qualité du produit r-iv3t une 

Importance OXC.J tionn.ll. .    Il garnît judicicu.:: do retarder la oonatruition 

de l'usino de e. esuasur JB J.:?cf.'.'au nonunt eu la tarowriw aura prouvé qu'elle 

..at on rmur- de fcwnir dos oui. 4 acoovtábKs en ç. .untiti voulue» 

Uno usino do c/wiaav.vos libro d'p.e^otor ses aaiièrcs   >ro«iièroB ou ello 

vout at qni n'pnroviiionn   qua le raarohé inttrieur ao trouv.. dan» uno 

•ituetion différent ,   Il est ^oauoouy  >lus facile dans ec oaa do rassembler 

ot d* valuer les donné-s portinontoa, ot Ica résultats oconoraiqu-s oalculés 

à ¿artir de eoa donno ja sent on oonsèquuiot b-iouioun plus aura.   La bonne 

cation do l'usino conservo óvidcumvnt on- importance cruciala pour lo suçota 

di., l'opération. 

d)     Ka^-4/oeuvre ou mi cani aat ion 

Sana la olxvipjrt dea ìac^a considéras, le   .robUisu de l'ounloi se pese 

avea acuiti.   Il aooblwraìt dono raiaonnablc d'évitor la oonatruotion 

d'utinea très »êoanis* m mi cù-roùont ì. réduiru la main-d'oeuvre«    Il 

aurait :lua Judicieux de faire a v,l aux ranc!¿i«o8 uaiquomant ai dea impé- 

ratifs tee¡niqtt¿a l'tsigmí ou si lo produit ©Menu ainai cat do sKillcurc 

qualit:. 

L'auflaontation dpa coûta dp MftAn-«d\ecuvrc aérait tròa preoeàleaknt 

r.ow»©aaéo par upw dijiinution du oortt dea _4gttipc»onta.   Il y aurait d'attiro* 

avtmtafäa, mitro l'augr.jntn-t.'.on du noafero dea oraploia, tela qu'u» ont ré tien 

rêûuit ot un.   )lua gmndo acmi »MC,   mism.: Ics eoutraintos ìro>ra§ à 

eortaüus raao.-.inoe sarai .ni, 4u ncina on  »wrtij, leverà. 

Il oat svnrcneiit de constater ma, Fráejuon»entt ao ~>riaei">a do baac a 

été ignori ».n favour d'Uta'-iliasor-wnt© i?,rpe?taiitas conni iqués et iunoaanta 

fjil, par la suite, so sont reviles être dea chargea posant ca« 
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,)     Etu¿o g¡t realisation dos prs¿jts 

On ->aasora id on rcwo quelques -«roìslèfiui, iouv¿at néglifds, dent 

létudo rvwofondia ^réiont-rait un intérêt oortain ot   ^urrait 6tre entr»- 

-rlec ?ar l'GRJU*    fci ^quoi-un^s dot» mesures pronoseos sssiblaront ?eut-Ítre 

eofttousoe :   -»roaicrc VUJ, ranis, unj foli •? sliqué ;e, ello« ¿erraattront do 

faire dot óoonouioe très «uxiriouros aux frali ergagli.   Itene certain« ess, 

on 'fOixvTfí massi chorear à obtenir une assistano^ toolaiiifuo, bilatérale ou 

intomationalu. 

Avant éo  -»rendre un   division tir lo« techniques et i.e «aohin-i è 

«doctor, il soavijnâra ohaqu¿ foia 

- d» entreprendre u?u étude da« mtièrài aresätres dis^opiibJUs, 4« 

faoe© a^rofondi^ ot realist o, tant an ee fui ooscamw 1« qu»tlt«, 

qu   la qualité; 

- do suttro au  »eint uno fstsao du production rationnelle;  ot 

- de faire uno ej*fjûtw de sjsrehé ^* utilisant, «i possisi®, le ouir 

•»réduit nar «ne tannarle fui fonctionne 14ji woe Is« «*tièros 

^rssAsr.s qui «iront utllieács lar la «ait., (fees sociétés ohisasjus 

qui «¡provisionnent l1industrie du «air pourront ?rtt©r lew 

assistano«*^ 

Oos^to tum de l'a*?lour de la tiene, netaJSBent an oc qui coscona U 

ooanorciedisetion des -roduite   t la fonaation du   oraonn-1, il est s» 

Central judicieux de qBnstrnlr©» I* nouvelle usine   t d'ólahsrar «M oifsai- 

•ation ir^p'. ssivaiitnt, au oour« d*«n- néri oda de ninq A dix ans (far 

©tesale).   Ainsi, un-¿ tannarlo, móm. si se construction ost planifiée du 

début à In fin,  jourrait «tru construit. ?ar lta¿>o« ; atelier da çieklsje le 

ouir bleu - ut oli or de euir en erette ?rô-f inissagv - <>etit atelier te 

finiese«   « usino oesçlotu«   L'oarsérijnoo aequi«   serait esetrtassont 

i>r6oi«u»a, ot on lourrait nertsiiiosjant do.nomiser ^cMioe«? d'arfunt *% 

éviW Mon 4e« déboires en ^WHaéásjit de la serte* 
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On n. saurait tre ìnaiatcr sur la n^oeait«'. d'enfi; r dse oadroa de 

gestion ^' -.'rii   utes ot infini A-;.    Lev   ireac-iov. cat   -necro  ->lua im ortant•; 

enio o .Ile ti; tco.jiioiena ^X)¿rin--.itc."9, car on  ^ut tcujoui-a trouvor dea 

tcichni'-.iòna,  aloide rp':l n'y i ri^n *  , m'-ror 4lur,.. »orU'tc. dent l^a e «Arc o 

su-•orinari aont in~.ow?t "t-r.ta ou ino: ¿rir.cnt^i. 

Il aorait uouhaitabl > <|u. l'iqrui • ,- do ¿nation ¿¿airn&e '>Ottr <iiri,j~r IR 

futur.) uiin.j aoit jngaeáj h titre, d'aiaai, de fagos >. pouvoir déjà partici-.or 

à l'itude  -i.-iliminair^ du -.¿vi jot. 

Conato tonu de c. {jui   r'-.ëc'.c,  il n'-jat ?aa surprenant cp*- lea mcillsura 

rútuUats ri^nt < t£ obtain juagu/i ^rCeent ;ar doe coontrc/ri»e«,   Or&oc à 

octte formula 1- trauiafort dea t^chnieju a, la i'ortr.ation, la ooatueroiali- 

Bfttion, ¿te,,    ortont au;- une très lonju, iériode et benèfici-nt de l'atee 

d'un v!-.rtuiairw ïO« itent  ircv¿n«t d'un   aye industrialisé,    Son succès ust 

•osjrtitttliòrjnent évidont dans 1 industri   du la chaussure. 

La -iogaibixiti de VHJV un.) oountro i*is¿ devrait donc ôtre toujours 

aoiwavusonunt  ;xajüin¿- m stade di. l'etu.d.. dua  -rojeta, 

avant do -sroîiâix un: décision definitiva aur la realisation d'i»   «roj-t 

dltv.miné, il faudrait f*i:.x a-otl à un .-«'»ort. iwmrtiai q¡xí portât„ cut&gi 

de  ^artici-ur à l'évaluation du oro jet, du -oint ûc vu.' t^chnifju.   t ¡Soons» 

«i$u,   Ai finirai, loa investisseurs re trouvant   'as sur -.lace lt  jersonswl 

•J&.SM-J do  ,ort>.-r un jugeront    ortinsnt à ce- srijjt.   aussi» 1-s sooiétfs ejui 

fournisse* r«s soneria ont-ollos i-nÉim«,, fot--oc '•icons'-i'-witeitt, a >ro%ó§cr 

leurs intûrSta ^rj do a surestimations tceî«ii«aijs et ¿GonomifRJ-a.    Souvent 

aussi, lours   .y^othèao« aont fondeos aur un   connaissance insuffisant J de la 

situation looal©  m oc qui •-•onocrav loa *«vtiar..s -'miier-a, r infrastruotur-, 

In raaivi'd'oravr-, et-.. 
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4*  mm®<*. mi<*m 

Do eujat a ¿ti ftltJUtú * ^Vo«i .uri Tv ri»oa.    Ih r\i»on aana douti do la divoro!** 
dea ?aya,   t on débit do la similarité doo ^rinoiieux ^roblèn&o à réaoudro, URO oeaff 
ration do ea gmrc dan» le eiot ur du mir, «p.l   ortorait aur doe Mnoeta tyoa»i^ue, 
:oono«iajuta ou ooaworeiaux, a Piaciti  tro» ¿ou d;,intórCt dano loa ?aya viaitóa* 

Gotto coopération   ourrait notanutunt a'cxoroor dana le dowrln   doa oentroa et 
io mat ion et doa UbtitAoiro« do oa»trcUt   tout¿foia, taut qu   loa ^roolasioe locaux 
ot urfuata do ^roteotion no aero»*    aa maîtriaée, ou $u loa nottvelloa uoinca do«t la 
réallaation o»! ©i«riaag€á n-j fonotiowicrowt ^aa dana do donnei condition», loa faaoei- 
aaMoa d» aaoteur n auront ir^aabUr.wnt ooa le loiair dw ». conaaorcr à oottj tatito« 
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CCNCUI3ICHJ3 m RBCOMMTDATIOlfS 

D*«ii ">r:.ocruo t'.'Ui Is O",VB lea no In« aveu* ;ùo 0*1 ,1L exist,, l1 industri    lu ouir 

st   confronti-, ó. teat   une B'"ri    ie   raMòi. vs B'ri MIX.   Aussi, un. Msistarifi 

3'in osc--t'-:llc,    Cctt, situation iv-\at    "-S SM.r-rcnnr.t., r.orpto +.jnu de la rócente 

ii.pl ant rt ion d>. cos industries   t des -.r.'risooo très optimist M à -nrtir dvO<|UwHcs 

ell o ont en jfin-ral ^te creóos.    Si Ton  ^na-. au manosi   d:o:o£rience at do cotmé- 

•;c„ qui -st Mdcrt *vxa de ncTinreu;: c:\rj,  à touo l-x niv-mu: et di*ns tous les 

B-iOtuv.ro, leo li.-ooino dj fermatitn eont  ^arti^ulièrjinmt n- -.ortato.   Pour renediwr à 

sett, oitur-tioïii dea ne.»ireo d-, di.T:::v.ato ty^-o s'in osent   '.caio de nûBibr.ux domaines, 

LùO AGcioiO'io cf.vi oeront   .ris-o devront   ar aill~ut*o Aro fonde JS our dos ijnot'ièox»» 

rá&liotoo,   Qa trotw :ra -îi -crée qu .\<?ws suçotions qu~nt fc cortolnwi Bwourcs 

v»ro-)08*cs. 

1,   tame jra ¿mum tmvm mmmm^rmmn 

a)     Sftas Uo ;ap* ^Matant des installations de tamuga oo^lWoO, il est 

diffi-ilu de oodifljr loo xmditiono natoriellco de l'Intuitilo de 1* 

tojuurio.    Il  faut   ìlao cu moins aeoo.-tor ico uoinee tcllco íJU jileo sont, 

le -oroblèon  >rinel sal étant do l.o utllioor di la façon la -»lus ratiewiviie 

^>0)OÌblè« 

Pour ceo nayo» 1- consultant r^pomm^Q dono 

t) 9c     :-vclr 1 s  orioritJ's çua--t à l'Maiotaxoc 4 cnifau, on asoofdoslt 

aux ináuatrl.-s &v.   r.\i: A dus artioles en ouir la ->iaoc *u't.lloi 

mèrli-nt,  -onntô t^nu do lour iw'ortsiicj oi des b.eoiai; 

U) D'ongo^r un consultant  vur urn; mission de brer. d**ré¿ - unl^m-nt 

•ic^f" e.'.Cini.,' l.o ->ro"blemes efu- i?H résoudre l'industrie oi augurer 

dus o<lv tierno •">r^'.tí(fai..s, 

ili) Ba -»rendre rapiden .-ut dei docliiono  '-our Usuro on o .uovo lai 

r escoînaanisit 1 ono, 



25 - 

b) 

•> 

&•&•. A-.» ;>•/• «lui. n^. di*ivicnt ;:•«§ d'uny. caiacltj ¿© •»roduetioii »uffItajltv 
f»^.,..e.V.0,x.i9ti;i W •Ap.°.lc. >r'T?0**»*. 4° /»caux brutj» ot do .oeux travaillée.!, 
act -roblfc-^a identique» tc ^»ont or.sc tatm-ri^i oxistantt.» at auxuain.s 
do c''.wimr.s do  r.uir,   ..t \¿t ro^eraiandationii foiHMlucg »ont  idonUaju»» m 
ca» m'oédont. 

11 ost on outre rcoot*iand¿ 

iv)   So Poacttr; on ate* U» ««inj» ¿.¿¿«tanto» ayant den coftttraip« él 
nouvllo»; 

v)   te »tede «e l'etnie dei nouvolleo Min«» i 

*)    D'oaeednor de façon approfondi* le» matière» pro*i*ro» iUplilltn 

b)    De proporr «e» §m*>» do production r*all«tc«| 

o)    Do fair« tv&luor la» projet» per AM «apart» ii»mH—i| ' 

d)    D»i*a»incr toifaouecaent 1» possibilité de ordor do gnaw 
ontrtprleoti 

»)    D'ontroorondrc tei ótttdet do ooentrcitlleetion nioo—im« 

p»bllo« devreiont évaluer do fate» tré« prtScltc loi peccatela«*» dea» et 

le 

ri)   Do faire ontropr^ndiv, want de d*older de U construction d'ea« 
teaaerie e« é'ia» acta« d'art io lo» on oulr, «ne Ótudo do feeCeeitat«' 
«il tiendrait compte, do facon oenorito, dot Uff lottiti» Bcrtleen«*»» 
dtapprori»ionntwuat m »atiere» pro«itros. 

eelier m »e pete on oc «jai oonoome 1 »application de» mimiatiidalhia». 
ptiea*'ll y a toujour« m organia»c pomanmt par l'iiitoraeclei*» éacael 
l'aeeirteno« pout «Ire di »poned«. 



et où existant dot ontreprisos prtvéoe, lo 
oonaultant rooowmande i 

vil) Do crdor un oontre du cuir et dei art Iole • en ouïr, fui ecreit 
dieponeor une assistance à l'Induit rio. 

do 

i* 

Lo oonaultant a jagé impoeaiblo do for«atler un —w—sw «»«• ¿«< 

eueeeptiblc d*8tre «la on oeuvre ?ar l'OWDI eu d'autres Institutions, qui 
oontrlbucralt do façon cenerete 4 résoudre lo« problème! du soctour A« ealr dans loi 
par* le« aolna avanoés,   fou« coa pays ont oortainoment un grand besoin d'ataietane«, 
Mit 11 ctt évident eue cette dernière, oour avoir un offôt réel, doit 8tre adatvtéo I 

La will« teltttio* eeafele Ótre d'intensifier los activités actuelles des dlffé- 
roatee laetltatloa«, at notaaaont do l'OJNDX, d'aooontucr lour oaraetèro oonorot, de 
lot oriotiter dirootoewnt veta une utilisation lnduatrlollc, it «deux loa eeoriaaaw, 
et enfin dv lea ¿cholonnor aar dea périodee «ufflsaasscnt league« pour obtenir un offet 
durable« 

fevtos l«a activités cat reprises dans un pays dCtcmlni dana lo domain« do 
l'inaaatrlo êa ouir et dea art iole s un ouir dovraient ttro réuitiee au soin d'ua 
tu iipaj—i  aniejue, do façon à obtenir 1»offet aaxiaal«   à oot egard, il aerei t tra« 
iü>ortaitt d* instaurer «ne oooporation étroite evoe la MO, aar lea seaux et le travail 
dea pee«* et loar rajaaaaago, et «veo le 001 do la OSDOaV, on oc ejai ooaoerae 1* 

Oerteinoe isoeuros très ut ilea pourraient oependant 9tre pria«« aar l'OMl 

aveo te« reepeneabloa nationaux do tea« le« 
, «a la 

vi altèa SLjggSLJUÊHtKB^ 
pear obtonlr l*a«*i«ta*ee 

O'tat HBt—nil la oaa dea sdeelone dû brève duréo fai eat pear but do définir le« 
beeeiae d'aaaietanoe ooss^éseatairo, d'ótablir de« «eseriptifa de pro jot a, d*évaluer 
a« nouvelles propeeitlena, de partioipor à la négociation de ooatrata, oto. 
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M ft I'fW ÉP jft trtfttfj« **• fonolionn^ro« del eervioee teeteifeee 
on* «ii velum de travail toi qu'ili no peuvent quo tree rarement ee oherger da niteiene 
4« ee type« 

lie oeneultent renoemndo done quo dot erediti eeleat dégagée peur lee fraie de 
et U réewiératien d'oxperte oeeeétente «ti, normalement effcotée MI «egc, 

pewPileBt, à le deaande doe gouvcrnemonte, «c rendre tree rapido«** dent lee peyt 
IM Mine evanoáe pour lei elder à rúecudrc lottre prinolpmuc proolèeot. 

Gee*» en l»a déjà indiqué, gfijejtt&l our la oró et ion d'ueinee dene le ocoteur èe 
enir et dee artiolee en ouir rendrait do grande eervieee mm peye en queetion ejui 
eanajtont d'oxpérienoc en le Meiere.   Co manuel dovreit oontonir WUËÊÊJÊ&SÊJÊÊ 

^ÊÊÊÊÊÊÊÊt Elf MJgMtl ti Iti flijifeUltlT MeeeMlree eulvent le telilo de« Minee 
et lee différente typee de production, et pout-étro aueti une eourtc ^ï |u 
MPiaeiMMi fommi—u>^  en tel ourrege aidoreit le« pronotoura eventuale et IM 

foewtioanelree nationaux dent leur ttohe, 

que dee eredita •oiont dégagée pour l'Uaeeretle* d'en 



t   Oooaultwrt on eetierc d'lnduetric du cuir et d'artioloe 
«i ouïr» 

t     Hx noli (repartía «i treat pdriedca te deux nolt oariroa)« 

ea'ajPap     tlWPiejP    ¿T" •JP^Wfc Vsv ^ 

tlwu,   JHafi  dû  MMÉMNItUt VOVAMìB   ¿Ml  AMPfeAÉJfefl tm  Aw w ejp^e^e^BeBPeF B      Www     wBW     »w^P'BBBBBaP w^wapei     w/^HBpFwjpp^BÄp^^w      V^BBBSBBF     ^e^BTw* ^paBBJpaB^BF     ^r^B^Br^*     wJBJBBj 

dw« pave M dwVwloppwJwtnt  lM MOlM Wwaodt,  aifja» fl'à 

(MO) et «wafer« (OWCB/0CI ot iti)« 

BJB"BBaBBaB*aPíB "*#•     aiPw    JBw Te^BBBJwBJBwaaB^BJ     BjajB^'ejaaBBjaje»     wJB>     WWwvW'VWw^P^P    BJBJBJBJBJBV     •W^P 

l'indurirlo ita ovar BOUT loi paya ltd «eia» evaaodi 

diBDoaeitt dea •adiè^fea araadeawja «^nnaaelrna   aal aaawwa>^w?wfw*'weaw   aaaew   BIBBBFWaewjppi w   prat vjajawi WBBF   •MWWWWYWVWJBBBW wa    wfaaa» 

«fio» ésa indaetrioe orlontéee vera 1•exportation a« ajal 

vnaéFalani obtenir ase aeeietaAoo pear la ooaaoroltlieatlea 

da eae produite* 

•e OQaettltoa* eera afYoctv a la Section dee 
de l'OWK»   Il dorre oa oat re, aelea lea boeolne, ooopdrer 
avec d'autro» ecctioae de l'CaUK ot »ntaaawnt la aoetioa dee 

Mara lee nolne avenada* P^"B»^^Wf        WWW     ifWWWrWWJW       w»WJitWWW^ 

nÉB^Aiaaieaah  ÉajfeeVdhaawuhaaeà)     a 
wPw^re*wi eew afwaaawSPeww    a 

â\    ejHMMft la newedève eeadda) 4e ea adaadea aed deverà deem 

eoli «aviron, étudier le« rapparia et entrée duna—ill 

aaajwyweew aeew   ea>   a»   wa^PBPe»   w*Jaar    e>   aaBwBwBlBWw*afcw   iaw*   wwiefceV   ww   MBJFS 

ertloloa ea aaâr daaa lee papa lea aolna areaele, efla 

•J» wTejaawa^Pej a    WPBBBWMP   eWa  wjpjp'BjBBjpjfwjf   ejajaja   JP^WBBBJPP¿BJB(PW a    ea*jp   fBaa vawBwwavwBja 

aatltüalln   aVft    liftai   MVwMaa^iWM   OffâVÉM   à   M   aa-^aWl* ejpv*fJeVe>a»Vp   w»    e»ww>   jPBJwTalyBjra*^a»ww•P   w»• w» w wa»   a»   w    eawjaaavwwJw 
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lói pay» oenaiddréa.    Il dovrà ognlomant faire do oourte 
ad jour•, uno «amaine au madmm aux eièjoi do la PIO 
(•omo), de la CNUGB^CCI et do l'OIT (Oonève), afin 
d'étudier la documentation dont diapoeent ooa erfaßi- 
aatione eur loa industries du ouir dam lea pay« «a 
ojucetion« 

â la luraiòro dea réaultata obtonu», on établira uno liât« 
doa pajra on dévâloppoaont dans lwaqucla devra ao rendre 
le oonaultaat« 

li)   au court do la deuxième partie do sa nieeion («jui durara 
éfaleaent dm« noia environ), lo ooajaultant davi« to 
rondrc dono loa pajra roteava, on vuo d'étudier eur plaeo 
la eituation de ooa induttrica ot do réunir doa ruaaol- 
A«oa»nta à jour aux loa plana ot loa perepootivee 
d'cxpaneion, 

ill)   in ooura de la, troiaiaa» partie do an ndeeion (ojui 
durora deux naia), lo consultant dova« ¿laborer uà 
prog—» d'aaalataaoo «pacíalo aux pajra oui dlapoamt 
do« «Miere« prowlèros aaeoaaairea, afin da loa aider à 
ajaálioror loura inetallationa»   Pour élaborer eo 
profrajaao, le oonaultaat dovrà, coopérer avec lea aorrlooa 
eaaaéteata d   l'OaVDI on vue de définir wo action 
oonocrUc ot róallet¿, en matière d'aeaietanoo à ooa 
paya et daña oo aootour dCtornino, 

Igfc t   lie oaa éoatant, lo oonaultant pourra ae faire aiaor 
dana eotto tteho on faiaast appel, peur une triode aupplé- 
•eatairc totale do troia noia de travail, aux «urvloee d'autre a 
ooaaultaata, roorutoe pour doa aiaalona do brève durée «t 
epéeialiséa dana dea aootour« détonainCa aul ne relaveat paa 
de la ooupitenoo du ooneultaert principal. 
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lio candidat dorr» avoir uno experience approfondie ot divor- 
•ifiec do oc too-tcvir, •»Itro fwàliarlec «roo lea oonditione 
repito* dont lo« wy en développeront, et notanwmt lof moina 
awtnoéi d»ontro oux, à l'ocoaeion âo minie«« «ffettutea pc«r 
lo ©OBptô doe »«liowi Unici e* «voir déjà putlet»! à l'ôtg«,- 
nieation d'uno induttrit, lu cuir nationale au nivea* le plu« 

IWve, 

irur~ Anfladai francala aouhaitûblo» 






