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intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.
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INTROIUCTION

1. Le Groupe do travail sur la coopération régionale entre pays en
développement dans 1'industrie des engrais a été6 oréé par la Réunion de
consultation le 7 novembre et placé sous ia. présidence de M. Mduardo
Qutiérres Selgado (ADIFAL).

2, Le mandat du Groupe de travail &tait le suivant :

a) Formmuler des propoaitions préocises au sujet de la cnopération
entre pays en développement dans 1"dindustrie des engrais;

b) Suggérer de quelle fagon 1'CNUDI pourrait appuyer oette
ocoopération. '

3. Le Groupe de travail a tenu irois séances les 8 et 9 novemtre 1978.
4. Le Groupe de travail a jugé periinents les doouments suivants :

ID/WG.281/13 (paragraphes ...)
ID/WG.281/4

TD/WG.281/9

UNIDO/T0D/220

ID/WG.281/CRP, 7

5+ Le repport du Groupe de travail comprend les quatre parties oi-apris :
oonsidérationa générales; rdle de 1'ONUDI dens le renforcement de la
coopération entre pays en développement; programme recommandé en vue d'une
sotion immédiate; oréation d'un Comité spéoiaml des engrais pour 1la
coopération entre pays en développement.

La coopération : considérations générales

6. De manidre générale, 1’industrie des engrais des pays en dévelop-
renent présente un certain nombre de caractéristiques : faible utilimation
de la capacité des usines, oolit 6levé de la production, pénurie de
personnel expérimenté, organisation inadéquate de 1° exploitation et de
l'entretien, eto. Si certaines des difficultés qui en résultent peuvent
$tre attribuées 2 des insuffisances dans la planitication et 1'exéoution des
projets, leur principale oause est le manque d' expérience dans oe weoteur
trds oomplexe.



7. Plusisvrs usines d'engrais ont 6té construites dans les PSys en
développement, mals la consommation y dépasse encore la production, bien
qu' elle Boit beaucoup plus faible que dans les pays développés. En 1974,
les pays en développement ont couvert €5 % de leurs besoins grice & leur
production nationale, et le restant au moyen d'importations dont le
volume a atteint 6,4 millions de tonnes d'engrais NPK; en 1976, leurs
importations sont passées A 7,5 millions de tonnes.

8. Au cours des 25 dernidres années, la plupart des pays en dévelop-
pement qui disposent de reésouroes naturelles appropriées ont lancé un
programme pour le développement de leur industrie des engrais, afin

4! augmenter la consommation intérieure 4'engrais et 4'exporter la
production excédentaire. D'autres pays en développement, qui n'ont

que peu de moyens 4'établir une industrie, sont tributaires des impor-
tations et ne peuvent, dans la plupart des cas, oconsacrer que dss ressources
finanoidres limitées aux mesures nécessaires pour répondre A leurs besoins.

9. Bon nombre de pays en développement possddent 4' importantes ressources
en matidres premidres et, dans certains cas, des ressources finanoidres
suffisantes pour appuyer le développement de l'industrie des engrais.,
Certains d'entre eux manquent de débouchés, mais i1 devrait &tre possible
d'utiliser ces ressources en oréant une usine de dimension rentable qui
deaserviralt le marché de la région.

10. Un oertain nombre de pays en développement ont acquis une solide
expérience dans certains domaines de 1'industrie des engrals. Néanmoins,

la majorité de ces pays producteurs sont fortement tributaires du marché
des pays développés pour la quasi-totalité des élémente et apports
nécessaires A la conatruction et A 1'exploitation de leurs usines :

6tudes de oconception, matériel, teohniques et matériaux spéciaux .
(catalyseurs, sto.). Dans certains ocag, la direotion méme a 6été oconfiée

A\ dem scoiétés étrangdres, et il n'a €té oonsaoré qu'un minimum 4'efforts
au développement des capaocités loocales.




11+ Le Groupe de travail a observé qu'en raison de leur niveau similaire

de développement, les pays on dévei-ppement devraient 8tre bien placés pour
conférer et échanger expérierce et connaissances spécialisées. Un mécanisme
de coordination entre pays en développement est prévu pour couvrir 1'échange
de vues sur le traitement de problimes spécifiques ooncernant 1'élaboration
et la formlation de nouveaux projeis, 1'établissement de contrats d'achat et
de construction, la mise en service et le dépannage des installations,

1'entretien, la distribution des produits, la gestion, ztc.

12. Le Groupe de travail a estimé que 1'assistance technique pourrait 8tre
une importante forme de coopération entre pays en développement, non seulement
dans 1'un quelconque des domaines susmentionnés, mais aussi sux fins de la

formation & tous les niveaux.

13. Les échanges d'expérience ot le partage d'autres ressources limitées ost
un élément important de la coopération entre pays en développement, mais le
traitement collectif de l'un quelconque des probldmes que ces pays ont a
rémsoudre pour développer leur industrie des engrais pourrait les aider &
obtenir des services zméliorés tels que meilleurs systdmes d'information,
meilleurs programmes de formation, séminaires techniques plus détaillés, ebc.

14. Le Groupe de travail attend de 1'ONUDI qu'elle joue un rdle catalytique
et soit un instrument efficace de coordinmtion des initiatives des pays en
développement, selon les méthodes suggérées dans les mections suivantes du
présent rapport.




R8le de 1 ONUDI dans le renforcement de la coopération entre pays en dével oppement

15« Le Groupe de travail a recommandé qu‘afin de renforcer la coopération
entre pays en développement sur toutes les questions ayant trait & 1'industrie
des engrais, I*ONUDI, dans un premier temps,_ fournisse une assistance pour
1'établinsement dtune étroite coopération entre les associations ou fédérations
de producteurs d'engrais et les centres pour le développement de l'industrie
des engrais s‘occupant de liexpansion de ce secteur dans les pays en dévelop—~
pement, qui existent aux niveaur sous-régional, régional et interrégional.

16. Il a 616 suggéré que 1'ONUDI devrait fournir une assistance et un appui
pour I*établiasemen't, au niveau régional, de centres de recherche-développement
sur 1'industrie des engrais et de fédérationsou associations de producteurs

d*engrais dans les régions ol il n'en existait pag encore.,
17. A cet effet, il a été demandé 2 1'ONUDI : :

a) D‘éta’blir, de publier et de diffuser largement une brochure d'information
donnant un bref apergu ~ avec données statistiques - des activités
menées par

1) ILiensemble des fédérations, associations et centres pour le dévelop-
pement de 1'industrie des engrais établis dans les pays en dévelop-
pement, aux -niveaux sous-régiocnal, régional et interrégional;

11) Liensenble des organisations intemationales, institutions, organismes
et centres pour le développement de 1'industrie des engrais a‘occupant
de lfexpansion de ce secteur, notamment ceux des pays en développement,
qui fournissent des services consultatifs;

b) Diaider 3 organiser périodiquement des réunions interrégionales de
représentants de fédéiations, associations et centres pour le développement
de 1tindustrie des engrais existants aux niveaux sous~-régional, régional |
et interrégional, afin d'examiner les activités en cours ¢t de proposer
des activités nouvelles et des projets de coopération;

c) D‘organiser des journées dtétudes sur divers aspects de la gestion des
usines d'engrais, qui permettraient un échange de données d'expérience
relatives & des usines d* sngrais situées dans différents pays;

d) De prendre-des mesures en vue d'organiser des programmes de formation &
1'intention du persomnel s'occupant des engrais dans lcs pays en dévelop-
pement, en utilisant s maximum les moyens de formation qui existent dans
dans les pays en développement, Cette formation devrait porter notamment ‘

sur l'exécution des projets intéressant des usines d'engrais et sur
ltexploitation, la gestion teochnique et l'entretien de ces usines,




£)

g)

1)

3)

D'aider les organismes régionaux A 4tablir dee programmes d'emélioration
de 1l'entretien qui permettraient d'accroftre le taux dtutilisation des
capacités dans les usines d'’engrais des pays en développement, Ces |
programmes devraient porter notamment sur l'établissement de meilleurs
manuels d'entretien, 1'adoption de nouvelles techniques d'entretien
comme celle de 1'entretien préventil & 1'aide d'instruments pour

essals non destructifs, la gestion des stocks de pidces de rechange,
etce Il faudrait tirer parti de l'expérience des pays en dévelop~
pement qui disposent d'usines d'engrais pout 1'établissement de

oes programmes;

D'organiser, & 1l'intention du personnel des pays en développement
qui s'ocoupe des engrais, des visites d'usines dans d'autres pays en
développement plus expérimentés pour ce qui est des engraig;

D*étudier la poseibilité de créer un comptoir général de pléoes de
rechange pour les usines d'engrais, & 1'échelon sous-régional ou
régional;

De stimuler 1'échange d'informations techniques entre les régions

en favorisant la ooopération entre les fédérations, les associations,
les centres de développement sous-régionaux, régionaux et inter—
régionaux;

D'aider & élaborer de nouveaux projets relatifs aux engrals dane

les pays en développement, en fonction des matizres premisdres
disponibles et des débouchés offerts dans la région considérée,

Une assistance pourrait 8tre fournie pour 1'étude de certaines
questions techniques telles que les quantités de matidres premidres
disponibles (phosphate naturel et potasse par example) et la qualité de
oes matidres promidres, et pour la réalisation d'études technioo-
économiques sur les projets et notamment sur les marohés et les
transports;

En collaboration avec la CNUCED et la FAO, de stimler la production

et la oonsommation d'engrais et de promouvoir le oommeros interrégional
des matiéqp's premiéres, des produits intermédiaires et des engrais
finie;




PROGRAMME RECOMMANDE EN VUE D'UNE ACTION IMMEDIATE

18, L'ONUDI devrait aider & organiser, en 1979, un séminaire technique
dans un pays en développement et d'y inviter des producteurs d'engrais
et dos entrepreneurs pour qu'ils examinent la technologie employée pour
la fabrication d'ammoniac et d'urée, ainsi que pour la granulation des

engrais NPK,

19, L'ONUDI devrait aider, sur demande, 3 organiser, & partir de 1979,
une réunion interrégionale annuelle pour permettre aux associations
régionales, aux fédérations et groupements régionaux, ainsi qu'aux centres
pour le développement de 1'industrie des engrais de coordonner leurs
méthodes d'approche. Chacun de ces groupes devrait rendre compte de

ses activités, de la situation de 1'offre et de la demande d'engrais dans
se région ainsi que des plans concernant les nouvelles usines & construire.
Un certain nombre de questions techniques d'intéré&t ' commun pourraient

y &tre examinées,

20, L'ONUDI devrait encourager la formation de groupements régionaux,
notamment en Afrique, ol il n'en existo pas encore, Elle devrait en
particulier apporter eon appui & la création d'un centre pour le dévelop=
pement des engrais en Afrique, comme 1l'ont demandé les délégations
africaines & la deuxidme Réunion de consultation sur 1'industrie des engrais,

21, Il est suggéré que 1'0ONUDI établisse un rapport d'activité sur le
programme d'action recommandé ci-dessus pour la coopération entre pays en
développement en 1979 et qu'elle le présente, pour examen, & la prochaine

Réunion de consultation,




CREATION D'UN COMITE SPECIAL POUR LA COOPERATION ENTRE PAYS EN
DEVELOPPEMENT DANS LE DOMAINE DES ENGRAIS

22, Le Goupe de travail a suggéré que 1'ONUDI crée un Comité spécial
des engrais ayant le mandat suivant :

a) Coordonncr la mise en oeuvre du programme recommandé par le
Oroupe de travailj '

b) Etudier de manidre approfondie d'autres domaines possibles de
coopération entre pays en développement que ceux abordés dans

le présent rapport et recommander les mesures & prendre,

23, Le Comité spécial serait initialement composé d'associations, de
fédérations et de centres pour le développement de l'industrie des engrais,
régionaux et interrégionaux., Sa composition pourrait, le cas échéant, |
étre élargie1.

24, Le Comité devrait se réunir chaque année,

25, Le Comité devrait faire rapport sur ses activités & la troisime
Réunion.de consultation sur 1'industrie des engrais,

1/ Plusieurs délégations ont ét4 d'avie que le Comité& spécial
devrait conprendre des représentante des gouvernements, des organismes
‘publics ct/ou des organisatione intéressées. D'autres délégations ont
indiqué qu'elles ne s'opposaicnt paes & la participation des gouvernements,
maic qu'cllco no pouvaient accepter qu'ils soient explicitement mentionnéa
dans ce contexte,
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