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INTRODUCCION

1+ La Segunda Conforencic Qoneral do la Organisacién do las Nacicnos Unidas para el
Dosarrollo Industrial (OMUDI), colobrade cn Lima, Pord, on morso do 1975, recomendsd que
la ONUDI incluyora satre sus actividados un sistema de consultas continuas entre pcisce
desarrollados y en desarrollec y ontre los Propios pcfsce on d.eua.rrollo1 « Lo finalidad
do ostas consultas sorfa prostar orude o los pafscs on dosarrollc para lograr sus objo-
tivos on matoria de industrializacién ontre los que figuran en portioular el de preducir
Por lo monos ol 257 do la produccién industriol mundial en ol afio 2000,

e, Dnun principio, do conformidad con 1as directricos del érgano nomativo do la
ONUDI, la Junta do Dosarrollo Industricl, duranto 1977 ¥ 1978 8o han colebredo reunioncs
de consulta en los Biguiontos soctores; fertilizantes, hierro Yy acero, cuesos y
productos de cuero Y eccitcs y grasas vogotclos, Continden los properativos en rola-
¢ién con otros oinoo soctores, o saber, maquinaria ogricola, petroqufmica, agroindus-
trias, bionos do capital y productos formaobuticos, Una do las oonclusiones a quc se

ha llegado cn cstas consultas €8 que hoy cicrtas cuostiones comuncs a todos los sactorocs,
por ejemplo, financiacién y capacitacién do la mano de obra industrial, La Junta do
Desarrollo Industrial admitié este oonclusién y rooomend$ que 1o finenciacién industrial
8¢ abordare sobro la 8izuionto base:

"Le Beoretarfa, habicndo rounido todn la informacién nocosaria, debor{ examinar las
hecesidados de los pafses on desarrollo en maturia do financiacién del desarrollo
industrials el Director Bjocutivo dobord infomar a 1a Junta, en su 13° porfodo do
sosiones, scbrec los resultados de csto cxamen @ fin de que 1a Junta puodr consi-
derar la posibilidad de oonvooar, en el momento oportuno, una rounién de oonag}t'a.
sobre la financiacién dol dosarrollo industrial on los pafscs en desarrollo",’

3+  Bn oumplimionto de osta rocomondacién se convocé 1a Rounién de Exportos para examinar
estoe toma tomando oomo baso los docunmento preparados por la Sccrotarfa de 1a ONUDI y
para oontribuir a la formulacién de oonclusionos y rcoomondacioncs on relacidn con las

ouostiones quo podrfan exominarsc on une posible reunién de consultc sobre finanoiacién

* induetrial,

e Y

1/ Declarecién y Plan do Acoidn do Lime en motoria do desarrollo industrial y
cooperacidn (Folleto de informacién piblica de 1a ONUDI P1/38, pérr. 6S.

N0 s
)/ Véase cl anexo 1,




CONCLUSIONSS Y RECOMEND..CIONES

4. Toniondo c¢n cuante los mutuos intoroscs reconocidos do pafscs doscrrollades y
pafscs cn desarrollo on mejorar los mecnnisics de 1o financiacidn industrial modianto
una cceibn concertads on cl plano internacional, los andlisis facilitados por la
Scerctarfa du 1a'ONUDI 7 los dehotos oclchrados durante 1o rounién, sc convine on quo
los tencs quec o continuccién so indicon debfon sor cstudindos nés o fondo on una

posible rounién de consults sobre Tinracincién industrial.

Intormedincién

1) Lo doble intemaediccibn se rofierc o los préstamos conoedidos por bancos
comireialos o institucionos piblicas de présteios qQue 2 su voz los prestan de nuevo 2
més lorgo plazo o 1o industrio de pafses on desarrollo, Esta wétodo so practica cn
detorminados pafses y dobo exrminarsc su aplicacién o los pafscs en desarrollo. Bstc
método procisa consultas internacionales, on espeecial on lo que respeetin o quionos

soportan la carge del riesgo y do 1- diferencic do los tipos do intorés,

Aocoso o los mercodos de copital

2) Paro mejorar cl accaso & los morccdos de capital morcec urgento considoracién
la llamede propuosta moxicana on rolacidn con un sistoma imltiloterel de gorontfa de 1ns
obligaciones n largo plazo. Habr# que cxaninar ol problema adicional de ascgurar ol
cunento del ricsgo Acrivado de las consider-hlos demandns do Tinancincién, dados los
intorcscs mutuos de los pofscs on dusarrollo ¥y du los pafscs industrinlizados on la

trensforencia de biones de cepital,

Cofinancicoibn, os dccir, financiscién nixtn, pdblica y privads
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3) Como 1o cofinanciccién constituyo un sistomn de financineién do le industrio

quo implica Jondos privados ¢n combinccién con fondos de institucionos multilatoralos
y otras cntidados de finnnciscién piblica, oste sistoae dodo dosarrollarse y utiligarsc
plenanente. Podrédn scr nccasarics aucvos ascucrdos intornccionales para oncouzar més

fondos procedentes dc ceta fuonte.

Sistonc do gorontias mutuas

4) Bsto sistemn se rofioro o la inversién cxtranjcra on los pofsos on desarrollo
¥y cudre la garcntfn facilitada o los inversionistas extrenjoros fronte o los riosgos
no cornworeinloss Si bion os promaturo penscr on un sistome imltilotorel do gorantf{o do




las inversioncs on el plano mundial, sc cstimo que dobon tomarse modidas oon dos fincs
més limitodos: primoro, hacor cxtensivos o otros pefsos los sistemas existontes do
acuerdos bilatoralcs do proteccién do las :nversionos, y sog 1do, estudiar la posibi-
lidad de estoblocer sistemas multilateralos on ol plano rogional con arroglo al concepto
del sistoma do garantfas interZrabe,

Adomé&s, dobo de haber un sistema de gorant{as indopendiontc on bonefioio del
inversionista local oon raspocto cl rondimionto ¢ largo plazo y o loas rosultados obte-
nidos por el oopartfcipc extranjoro, Cono cstos sistomes no puodon apliocrso sin estar
interrelacionados, ol conjunto de garcntfas debe examirarsc on wna posible rounién
de consulte,

Einongiaoiln pere ompreses poquofias y modionns

5) Las posibilidados do cooporacién ontro pofsos industriclizados y pafsos on
dosnrrollo parc fomentor las omprosas pequofins y modianas on los pafsoe on desarrollo
meracen mayor atoncibn y prooisan do nocucrdos institucionclos on los pafses industria-
lizodos y on los pafses en dosarrcllo.

Cooporacidn ontro coonomfas industrinlisndas do planificaocién
gentroligode ges on desarrollo

6) Dedo quo oxistc morgon pors inoromentar la corrientc de roocurscs financioros

do los pofsos industrinlizados de cconmomfa de planificcoién contralisada a los poises
en 6.esarrolio debon examinarsc los medios do ampliar osta cooperacién en una rmmi&n
do consulta mundial, inoluvide 1ln pesibilided de cooperncifn tripertita oon omprosas do
pafses oon economfz de morcado.

4owerdos do rotrovonta

7) Entrc los acuordos do cooperccibn industrial més rociontos, ol conoopto do
asverdos dc retrovonte ha resultado importontc ei pormite dar impulso & 1o industrioe
lizaoifn con un cumento de los ingrosos do oxportacién, nuovos merondos ¢ intonsifi-
c~0ién do la oooporecién industrial o largo plazo, 8o considora noocesario oxaminar
nés o fondo esto oonoopto rolativamento nuovo.




I. ORG.NIZ.CION DE L. REUNION

5+ La Rounién do Ixpertos sobre Financiccién Indusiricl s .clobré on Vicna deol 6 zl
8 do dicioubra dc 1978 y o ¢11- asisticron 24 participantcs do 16 prnfscs y repreascn-

tantes d¢ cuntro orgonizacionss internacionalos.,

6. Lo Reuniém fuc incugurada y prosidide por Arich neclier=-Boost, Director do 1a
Oficina d.l Progranc. Cooperativo dc Invorsioncs .- Progrome. Cooncrative Bonco I-‘ImeIial/ONUDI ’
quc dio 1n bicenvonide o los participantes on noubre del PDircctor Ejecutivo y oxpuao

los rozonos por 1as que 1z ONUDI proponfa 1la cclebracidn de une reunidn do consulto
gobre finonciceién industricl., Sciclé los caracterfstions ¢specinles 4o 1o finonzio~
oibn do proyoctos industrialcs y indicando cn particular que 1o transforencia de

rocursos fincneieros ibn unida con frocucncia @ 1o transnisidn de teenologfo, sostién
Y know-how correspondionto; costa transferencic dopendin tainbidn do 1z capocidad do
absoreibn dc los pafses on descrrollo. Afirmd aBinisne que los proyectos industrizlcs
doborfon ser viablos desde ol punto dc viste ccondnico y financioro pore atrner ol
copital de piaspo, pero requerf:n condicioncs capeeinles con respocto al recnbolso do
los préstoios y o 12 duraciédn de los porfodos dc grocin, o fin de que las deavente jos
inherentos que o veeos hebfon de afrontar los nucvas industrins on los pafscs on deso~
rrollo 82 vicran componsadns al monos on parte. . osto respecto, doberfan tomorse on
considoracién tambidn los rivegos de 1o ‘nflacién y dv las fluctuccionss del tipo de
cambios Subreyé cl interés rcefproce dc los pafsce desarrollados 7 dc leos pofsos on
desarrollo on mojor r cl nccanismo dc finar -iacién industricnl >xistentes Dijo quao esto
era une cuostién que requoric un cxanon urgonie en un foro mundial cono ol que facili-

toba 1o ONUDI, en el que podfoa perticipar todos los micibros de las Hecioncs Unidas,

T. Bl Presidonto afindié quc, adomés de 1as ocu.tro cucstioncs quo figurcban on ol
aide-mbroirc, cn unc posidble rcunidn de consults podfon cxoninorss otros muchos toinos,
¢ invité al Grupo dc DBxpertos - quc considerara entre otros los siguicntes: 1los repor-
cusioncs de la oleccién de teenologfc on la finoncineidn, oéio atracr ol capital locol
poro las inversioncs industrinles on los pafscs cn desarrollo; 1o corricntc intorrc-
gional de financiacién (por ojemplo los inversiones do copitnl entro los pafsos Arabes);
1o interaccién ontrc gobicrnos ¢ institucionos de fincncincidn del dosarrolle on los
pafscs on dosorrollo; ol ofccto do 1o majora de 1o relecién Ge intorcambio sobre 1o

noccsidad de asistoncia financicra oxterior (nocosidades de finoncincién oxtorior




fronto & ingrosos do oxportocién); ol problame do financincién do las poquofias
cmprosas; y cbmo utilizar de mancra productive una partc do los 400,000 millonoe do
délares aproximedamontc quo on lo netunliled se oot-ban on amitnontos pore fortolocer

la industria on les pafscs on desarrollo,

8+ El Jofo do la Soccién do Negooiacionos do 12 ONUDI osbozé los objotives del

sistoma do consultas y describié los procodimicntos que sc hobfon edoptado y los rosul-

tados obtonidos. Las rouniones dec consulta occlebrodas hasta la foohe habfon pormitido

ccnoocr mejor le situncién ccondnice mundicl y sus cfoctos sobre dotorminados scotores

industriales, [l sistoma proporcioneba un medic de hallar soluciones a lcs problomes

de inoromontor lo participacidn de los pafscs en dusarrollo on la produccién indus-

trial del mundo sin mencscobo do los intorcses de los pnfsce dosarrollacdos. Do omte

modo ocontribufa a incromontor la cooperacién industrial y lo compronsidn ontre

sus nacionos, |

9. La Rounién so dcsarrcllé ccn arroglo & lo expuosto on ol aido-mémoiro:y

a) Los l.'eouraoa financioros nccesarics y disponiblos pors le industrie a fin de
lograr cl objctive do Lime on ol afio 2000;

b) Fuontes rultilaterales y bilatoralos dv financincién do préstamos;

c) Accoso o los mercados dc capitalj;

d) Invorsién oxtranjcra dirccta;

u) Otras posiblos cucstiocncs (métodos no convoncionalos do financiacifn indus-
trial, tclos cono cooporaciédn trilatoral, acuordos do rotroventa, arriendos, eto.)

10, En ol cnoxo 1 8o onwmoran los docwaicntos prosentodos o la Hounién,

y Sc propuso quo los problomas concrotos do los pedses onos adolantados y otros
pafses monos atractivos parn 1o invorsién extranjora se oxwmainason on relacién oon ol
¢+ toma del progrnma pertincnto, oomo se suger{n on ol programa provisional.

g




II. RESUMEN DE LOS IEBATES

ae  Recursos fmo.‘ngg‘roq nocg_sg;x;i__os Y, digponi‘.:-_loa pOre
Logzag ol objetivo 'do Lina em o, oo 200

. LR S Wy

SPoCtos, cuantitetives ds la finemciccién globol
1.  En 1a Rounién sc rcconocid que las cifras aproxinadas de los recursos finaucicros
necesarios pars roclizar los objctivos provistos en 1la Ticlaracidén Y <1 Plan do Accidn de
Limo parccfaon considerabl.os, No onstonte, su conviio on que habrfo una disparided

dc 100,000 nilloncs & 120,000 milloncs de dflores de los Lstndos 'Unidos durento ¢l
porfodo du scis afios cue terminard on 1935, In reelidad, estas cifras sc consideraron
moderades debide o varios aspoctos: lao relacién incrcmontal cepital-producto utili-
zada habfo sido posiblomente demasicdo baja; de igual manora, no sc habfa prestado
atoneibn suficiontc o las nccosidades de finoncincién para infroostructura industrial

en los pafsos oa desarrollo; on alguncs casos 12 nocosidad G finaneciacidn dobfa
extondorse pore incluir taabién los bicnos de copital no importados. .demé&s, sc sciinlé
que 1o industrie no era el dnice scctor que requer{a financiacién y que otros scctorus,
coao tgriculturn, transporte y sanidad roquorfen también un considarable awacnto de 1a

invorsidén de copitel.

2. La cucstién decisiva cra céiro cubrir 1o disporidad cntre loa niveles cotunles y
provistos do les nccosidades financicras. Beto podfa hacersc cuncntondo considorablo-
monto los corriontes finonciorns totales i so osignoba un pornentaje constantc o 1o
industria; cn otro caso, si nc sc cwacntalbon lae corrisntos toinles, habrfo quy eloeva
1 proporcibn de lz industric aproxincdoucnte on un 50,6 dc osaa corriontos. Otre posi-
bilidad scrfo frcilitar otras tronsfcreoncias por icdio de proccdimiontos de financio~

cién industrial no convencionrles, couo acucrdos de rotroventa o do trucqui, arriondo, otce

13. Varios porticipantos hicicron observar quc el sistoin finoncicro intornacionel
habfr domostrado tenor un grado considercble de sensibilidad., Otros sofialaron quc los
pefsce productores de putréluo, on su conjunto, hobfan pasndo o sor rociontomontc impor-
tadores do copital, mientras quo hacc unoe afios cran nucvos cbastecodores, Este foctor
podfr doterminar uno roduccién do 1o sensibilided del sistoma finencicro, quc antcs
ostaba busado en un cxcodente do csos pofscs productores de petrélco. Se plantod ol
probluena de 12 inflocidn undial y so indicé que on lo futuro csn sensibiliced quizé

no awnentara sin descencadsnor wne crisis aonotaric., Por lo tanto s no 80 considord

prudcnio hacor oxtrapolaciones o partir directamente do la oxporioncia antorior,

.
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aBpoctos cuantitativos do los divorsos tipos
de financiacién

14. Los participaitos convinicroa on que «1 nivel gonoral dc las transforencias

oficialos cstabe ostancdndosc y que sus porspectivas fﬁturo.s eran dosfaverables,

15. Varios oradores indicaron quc ¢l uss de fondos wmltilateorclos estaba linitado por
una oscascz de proycctos vicblos y que asto podfc deherss a 1o rooriontacién de los
tronsferoncias oficinles hocin pafsos nenos capaces do identificar los proycctos
industriclos, 28{ como al c¢ndurcciniento de las conlicioncs rolotives a 1as corriontes
ruliilatorales o los pafsos on desarrollo do ingreso iedio. Sc convino on quo cstos

toias acrocfan sor oxaminedos de nuovo.

16. So sofiald que un proyocto industricl dobfrz sor rontablc o largo plazo, toniondo
en cucnte la duracién relotivamonte large del porfodo dc pucsta on narche que quizd no
poermiticera soportar lae cargas finoncicras iniciales que gonoralmcntc sc considercban
normalos, Parccidns considercciones cabfe hacer on ol coso de los proycctos oriontados

hacia ¢l mercado intorno cen pofses on cquo lo balenza de pagos cre deficitarie.

17. Con respecto & la inversién extranjora dirccta hubo diforontoes opinioncs on cuanto

& su importancic rclativoe y o los tondonecias reciontos.

18. La oucstibn dol acecso o los morcados do capital sc oxauainé on cl contoxto du la
oforta do los fondos noccscrios, isto morcado tonfrn posibilidadus de aumontor su
contribucién si podfon cstablocerse las gorantfas opropicdas. So ostimé quc los hencos
tronsnecionelas cat ban proocupacos con roesccto o las nomas el pafs do origon y a
las posiblos modificacioncs futuras dc osas nomas, sus propios 1fmitcs dc préstamos N
tambidén ¢l endoudanionto gencral de detomnincdos pefsos, indopondicntomonte de la viabi--
lided de los proycctos. Estoc lfmitcs do crédito sc vefon afootodos taubidn por 1o
posiblc resistuncic do los gobiernos (o ln Orgonizacién de Cooperacibn y Desarrollo
Beonémicos (0CDE) a awacntar ol nivel do los créditos de cxportacidn garontizados
habida cucnte do sus propios conproaisos globnles. Sc sugirié quc la oxpansién de 1la
fin~nciacién mixta, piblicn y privada, parccfa proucter un cumoato do 1 futurs iwovilie
zecién de lo financiacién comercial. So sciiald quo cl rclativo cstoncaaionto do los
corriontos oficiclos habfo dado crigen a un awacnto sustancial de la financiacién do

fuontcs privedas cn comperacién con Ja financiacién do fuontcs pdblicas,

19, Otros oradoreos menifestaron cscopticismo nceren de las condicionos cctunlmonto
cpliondns on los nmorcados de copital, ya quo osos condicionas oron ruchas voccs income
patiblus con los dificultades con que tropezoban on sus comicngzos muches proycctos
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industriales ccondmiccmcntc vinblus. Sc inlies quc no tolos los pafscs tonfan ipual .
aceeso e los ucreadios do capital, y osf sucedfo con cspecicl on ol caso dc los pafscs
nenos adelantodos j de los pafses cuyo ondeudanionto genoral .cs impodfr industricli- .
zorse rdpidemcnte.  La copacidad de los marcados (e copital oxistontcs pora contribuir
al desarrollo inlustrinl dc los pafscs un dosorrolls s¢ considord muy voerioble en lo ‘
quoe respecta o las cnntidedes y o lag condiciones, y loa combios importantus so produ-
cf~n peribdicanento,
20, Los porticipantos convinicron on quc sc cximinoscen do nucvo 1os siguizntcs probloacs:
n) Nocién do 1o viabilided de los proycetos on rclacién con diferontcs tipos do
finenciaciéng
b) Tondencies y perspoctivas futuras de la inversién oxtrenjera «lircctaj
¢) Posibilidedes y nuoves formas ¢e cofinancincién con fondos publicos y privedos;
4) esigualdad del nceoso o los morcados de capitel y necesidad de garantfas do

las obLligocionos;

¢) Posibilidades y wedios de relacionar la reinstalacidn de la oapacidad indus-
trial con ¢l zumeonto de las cxporicciones dv manufacturcs.

B, FRuentos nmultiloteralos %(_ bilotorales do
“‘.“;‘4¢ " - & . il Al Bl B . Bl DA
fincncincion dc prestoiiog

21, Bn la Reunibn sc¢ tomé mota de lo importoncic de los fuontes multilatoralcs y bila-
torales do financineidn dc préstaios, un particular tonicndo cn cuonte quo cstas fucntes
pernitfan o las ine’ itucioncs financicres ¢.. los pafscs cn de.arrollo hecer llogor
fondos o plezo melic y a largo plezo o un meyor mflicre de proyoctos industrinles do
menor cleance.  Sc ostimé que scrfn convenicnic cxominor on wna posible rounidn Qo
consulta 1o genoralizocidn do un sistonn de finonciacisn de progromas, pucs 1o finane
ciaeibn (¢ programas ofrcefa la venicje de der ol pris on Jesarrollo wa mayor control
gobre la scloccibn y ojocucidn do proyectus industriclus. Do igual iodo, rmuchos parti-
cipantes subray~ron la importoncin 2o los ncucrdos do cofinanciccién. Sc¢ considerd quo
los corricntus financiercs de los poafses industrializodos con cconoufe do plc.ni'ficacitsn
centralizade sc capliarfon considorablemente ¢n ¢l futuro; o cstc rospoctoy los parti-
cipantus dc c¢sos pafsce subrnycron que sc cetabe intontoando diversificor las rolacionos
coiorcizles con los pafsbs ¢n desorrolloy inecluide 1n cxponsién de los acuerdes do
compensacién y dec rotroventa, y combinar cl apoyo finanoicro con neistoncia t8onice y '

aotividoles d¢ intercombio,
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22, . juicic de alguuos participontus do los pafsus on cusarrollo, dobin dorso wés
inportoncin o las fuontes rmultilotorales do crédito, cuc en lo nctualidad Cron sccun-
darias on rolacién con los créditos bilater-les. Como justifisecién so dijo quo le
“sistencia multilatorcl parocfs sor ncutral, niontras que polfan surgir situacionos on
ios quo 1o fincnciacidn bilatornl do proycctos on gras oscalt afoctase dircctaumonto o

1n indopondoncin do 1a ccononfn ¥y prevocase un alza de los costos 1o los proycctos,

23+ So c¢stind tewbisn quo si bion los boiicos regionales I dusarrollo daben unn
priorii~l rolotivamcnte bajo al scetor in‘usirisl, d.bfs preatarss myor atencibdn o la
falte Jo rocursos fincneicrog disponiblos cn condicicnes faverarnlos ¢ en forma do dona~
cionus. udstc probloma hadfa impedilo on partiéular la financiacién de infracstructura
industricl bfsica. So sugirid quc sc ostulicsc 1: posivilidad ¢, altorar ol 1fnito de
ingrcso Per, copith o 520 délarcs dc los ustodos Unidos (un d8lares du 1975), qus orz
0l critoriv principal pern polir solicitar los oristmios 1o 1o asociacién Intornacional
d¢ Fomento (AIF), filial del Ianco ..undiol, Bsto 80 conmiderabe noocsaric dada 1o
doveluacidn del délar do los Gstndos Unidos y ¢l gran nticro Jc pc{s38 on desarrollo
que nccesitabon préstamos ¢n condicioncs fovorables de institucioncs multilcterales y
que no sicmpre satisfacfon cete criterio cspecffico, Propucstas aimilarcs sorfan
oplicnbles a otros fonlcs parc préstios on condicioncs concesionarias, talcs coio los
Fondos dv Desarrollo uafricano J Buropco. Tumbién parecfn convenionto reconstituir ol
Fondo Africono dc Dosarrolle.

24. Por lo quc respectn o los préstemos industrialcs dol dneo Muncial, sc dijo quo ol
volunen cctual de unos 1.706 nillones dc d8iarcs du les Betados Unidos anualos so
duplicerfa ¢n 1985, suponie¢ndo un cumonto hruto ocaual, incluide 1la inflacién, au

un 155 y un ligero numento on 1o proporcién dc los présiamos industriclcs. Por consi-
guicnto, on 1985 ¢l Banco ..uadial podric continuar aportando ontre un 15 y un 205 Qol
total do los rocursos oxtornog para financiacién industrial,

25, Los participontus sc rofiricron tambidn o la gran disparidad que ya existfa ontro
los dossmbolsos y 1as promcsns ¥y & lo tondencia o auplicrsc aun més.

Co  4oceBo o los nurcados do copital

Noturaloze cspocffice do 1ns nocesidrdus do fineaciacién
dndustrinl dc los pafsae on desorrollo

26. La Rounién ostimé que al cumentar ol volwaen do las nccosidados do los pafscs on
dosirrollo respecte dc la Tinonciacidn industrinl oxtorna durante los préximos cinco




~dosy habrfz que toncr muy on cuonto los ospoctos cuclitotivos o usas necosidades. So
suield que 12 pelftica de dcsnrrollo industris] iaplicoba que los pafscs on desorrolls
tuvicran nceoso o errricntes Ad¢ reoursss ost-vles invertidos urante perfodos largos,
Vorios pirticipontes recordorsn ue ¢l tionpo tronscurride antes de qu. 1a inversién
Qiera un rendimionte normalint. ore wnror on las pafasa on lesarrollo qus ci los pafscs
industriclizados, Finclmento, ao SuUrLyS qui ¢l costo totnl o los préstuas Jubi-
matenerse dentro do wiacs 1faites rezonniles 81 1los pafsce on lesarrolls descnban

evitar un nivel Jo endoudnmicnto internacicnal intel.reblo utilizadc on su nayor partc
pern satisfacer coupromisos finnnciosros antoricres, alsunos prrticipantes recordaron
Ia rociente oxpericneic A sus propios pafscs y las diffeilss uedidns odeptadas para

supcrar cste problena,

27, La dcunién enclizf cn cste contixto 17 contriwucidn actunl ;- potoncial de loa

nerecdos Qo oenpital a la finanecincida 1.1 desarrollo industrial,

roblcucs roelocionalos con los ccuurdos o fincneincién inlustri-l
el ot b . e st % - D . - S Lk e ot -~ BBl Aol ot Bn0

28, Los participantos lcstacaron gu.preocupecidn coerea ¢ los siguiuntcs puntos:

o) El ncceso desigual e los pafsce on ‘esarrollo & 1n financincién por los
nercados. Con 1o <xeepeién de cuntro ¢ cinco de ollos, los pafscs ¢n losa-
rrollo queleben excluilos o los wcrecndos Je »blignciones que cran los prefa-
ridos debido o los tipos ¢ interds fijos, Las obligaciones cstobon Mogti-
nadas o inversionistos qus busecaban scguriaady tales couo los fondos Ao
ponsionus, conmpaiifrs do Suguros, ctc., dc ahf las Jificultales de los nofsos
cn desarrollo,  Les morcalos 4- curocrdéditos cran adec ~hicrtos pero sélo
proporcicnabon finoncincidn reular o inmportant. o oun liait~do nliacro Qo
pises y o tipes do interds flotantes,

b) Lo pot.icicl incstedilidad 1. 1z finoneineidn dc curocrélitos para los pafscs
on desarrollc, on términos globales o indivilunles, Las corricntes Qo
recursos que ol awreado o capital oriuntoba hacia los pafsce on lesarrollo y
1~ alsisidn cn csos .acrcles e un deterninado wafs cstiban ¢strochanonte
vinculadas « la liquitez gencral Acl merendo, i particular 2l volwien e 1n
donande. de los pafsus industrinlizados i relacidn con los fonlos disponidlcs,
=8f como o 1a intensidal ¢ 1o copetuncin ontre boncog tronsaacionales,
crecer las lomandos dc los pfscs inlustrinlizades 1~ liquidez polfn disminuir,
con 15 cual so disponirfn dc nenos fonldos prre los pafses en dosarrollo;

¢) Los vencimicatos medios on log merendes e curocrdlitos eran ¢n rmchos casgos
inadacualos a 1as nccesidales dol desarrollo in'ustrinl. adenés, la afxing
durccién o los préstoics tondfa % overinr con duansiade rapidez con 1as
fluctuaciones Jol aerenlo; ‘

%) Los costos finnncicros solf n sor altos v «leatorios prre cl pais prestatarios

1o cuantfa dc 1a princ o riisgo qu. los pofscs on desnrrello habfan do aocptar
pagtr cn relacifi con los preegtatorios de los peises industrializelos ‘opondfa

de 12 intensidal Je 1a copoteneio interbanceric;
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¢) Lo douln penlionte 1o los pufsos on dosarrollo n fines de 1978 8o ostinoba en
unos 550,000 ailloncs Ac A8lares do los £8,UU.; oproximadomonte, cl 305 (cm
decir 100,00C millones d¢ l8larcs da los EE,UU.) so debfa a bancos comerciales,

S¢ provefe muc <l A8ficit on cucnt corriente O los pafsces on icsarrolls sorfa
s unos 150,000 3illon:s e 18lares on 1005

f) La Cursciba nodia 2o t2lcs los préstancs cra inforior o scis ofios; 1o condi-
ciones oran aproxinndnacntc rorn sicte afios 2l 120 2o interés anucl, os docir
un pequoile anrgen de un 1, sobre LITOR (tipo intcrbancorio de ourebansos de
Londrus);

g) En controste con ia Unifa 2 Berna, so preponfa gue el vencinicnto dc los
erdlitos Ja abastecclores so capliase o mds de 8,5 hastn 10 afios;

h) Lo cuestisn de si los pristaics por copita Jebfen coupararse con los ingresos
d¢ oxportecién por onpiin o coa ol b

1) Bl hocho do quc an~ ciaisién s obligacioncs por pafscs africanos sélo pudiora

hacorse si posabon o sor miembros dol Boneco Africano deo Dosc.rrollov pa{sos no
africancs,

Pogiblcs solucioncs & los predlomes de los
- G . o . - A il Srlliatier s i A et
Yencinicntos y los ricsgos

29. Los participantes proscntoron varios oxplicaciones ¢n rclocién con los provlomas

de voneimicntos y ricsgos, ¢ indicaron los poaiblos procudimicntos pora logror que las
futuras contribucioncs de cstea mercados o 1z fincnciacisn del lusarrollo industrial

fueron n4s ocuantiosos ¥ eetuvicran distribuildss de nonera wfs cquitativa,

30. Considoraron qui la cucstidn principel cro 1o de los ricsgos propios do 1la finan-
eiccién del dosarrollc industricl: cstos ricsgos ropresentaben un importantce condicio-
nenionto para 1o cortribucidn dul capital privado a 1n finnanci cién industrial. Sc
soifalé quc pare ol prestatoric los ricsgos principaivs cran le. fluctuacidén de loes costos
2cl préstemc y 1os fluctuscionus Aol tipc do cambio, So sugirid quc 1o férmmla co
gastcs nnuclcs fijos vinculadas ~ un perfode dc amortizacidn floxiblc poifa ofrccor una
solucifn pgurs ol primor tipo ¢ ricsgo, aiontres que los nctuclos intontos ¢ ciertas
institucionos ¢¢ préstamos de hacer uso lo Civersas sonedos parccfa una respucsta posi-
tiva para atcnuar ol segundo tipo do ricsgo. Los tipos de¢ intords variabon consilore-
bloiente para los Qifercntces moncdes, por ejumplo el 12% anual cn ol ocaso del déler do
los HE.WU. y ¢l 1% »mucl on ol caso del fronco suigo.

3. Par» los prostaniatas los ricsgos Q2 no rocabolse du lcs préstamos cran los factoros
nfs importentos y Jc ollo dorivaben varios tipos dc¢ provlomes.

32. Tl primor problonma cre ol dc inforaar o los posibles prostanistas aceroan de 1o
solvoncia do los prosta$mrios. Sc insis*id on quo la informacién sobre lo situacién
real de los poafscs on dusarrollo cre visiblomente incdecunda o insuficionto, on
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particular on ol merecado o cbligncionses. Bste hecho provocaba actitudes irracionalces

per perte d: los inversionistas, pero so scfiald que grupos de pafscs u Srgenos rogionales '

¢on una mcjor image:r pdblica cstorfan on meiores condicioncs -0 un pa{s pare dirigirsc
) L]
2l merecado y supcror csto obstfculo,

33+ S¢ hizo la oheservacidn o qie institucionus que rarticipaban on ios nercados o
curocrélitos tonfon i1znos Gificultados on csto aspesto porque 1os bancos multinacionalas
hnbfen hocho consider-blos esfucrzos para obt.unor informacidn sobre 12 situacién ocond-
mnice do los pafscs on dusarrollo,

34. Sc cstimé que podfn hober groves lificultalcs pers la refinanciacidn do los
préstamos .n unc &poce do orisis financicra on un doterninado pnfs prestatario. Si bion
percefa improbable que los bances somercicles pudicran otorenr perfodos ds grecin, 1a
sclucién podfa buscarss cn dos 3cntilos: cstadblecer procodinicntos cepocificos oo
refinanciacidn o reecurrir - 1a doble intormcdiacién, ilsio satisfarfa 1o ¢xigencia do
més estabilida? on 1o capreitad ¢ lae institucioncs bancarias pora prostor o largo
plazo, (ada lz naturaloze de sus depdsitos, quo goncraliiente cron 2 muy corto plazo.
atonda, oxistfa la nceosidad de Jdisponor do procedimicntos claros pors refinancicor las
Acudss cunndo 1o Cificultoles ¢ financiacifn idan wniins o 1as ropereusioncs do
fucrzas oxtornos o 1o ceonuafe v cuelquicr pafs on desarrolle, talces como unn roduce
cién radical do los prccios de los procuctos bésicos, 1a acwumlcocidn co prostotarios
1¢ pefscs industrialcs, doszstros neturales, cte, 3llo acontucba mfs 1: nocesidnd Qo

exeniner 1o cucetidn d¢ 1o interavdincién o <l plano int.macional,

35. Una solucién tradicional “¢l probleun de los ricsges orn Adistridbuirlos antrs un

gren nficro de ﬁrostamistas: 1~s t8cnicts de los curserélitos hacfon posible inere-

nentar lo contfibucién &2 los boncos comorcialss o la fintneiacidn do los pafses on
desarrollo facilitonds 1a civersificaciédn googréfica y scctorinl dc la cartorc dc ricsgos,
La cofinanciacién abrfn nucvas posibilidades on cstr csfire. Permitfa 1o listribucién

dc los riusgos entre preetonistes privalcs y piblicos ¥y doba a los prostanistas porti-
culares 1a ventoja de unn mbyor siguridac 4o ‘que un proycct. osf financiado scrf bicn
administrado, con la intcrvencidn 1o Srgonos como ol bonco lundial y los bancos rogio-
nalos. La Corporacién Financicrs Intornccional (CIF) lesompeiinbe uno funcin parocida

con rospecto a2l copital o riceg>; w0 ostind quc sc nuscsitoba un nayer mfacro de .

institucioncs similarcs, osf cono institucioncs bilaterales,

36s Los participantos ronceionaren de diferontes formns con rospecto al toma dol uso
dcl soguro du crédito, on particular pora financiar la oxportacidn do biones do
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oopital. Se discutié si el crecionto volumen de pérdidas oxperimentadas reoiontemente
habfa de modirsc por las primas de soguros o por los efoctos positivos del aumento de
los exportacioncs de oquipo sobre las cconumfas de los pafsos industrialisados.

37. Indopondicntuonente dol tipo do préstamo, los participantos atribuyoron gran impore
tanciza & la cucstién dc les garentfas., Bl nivel de ondoudamicnto de los pafscs on
desarrollo, actucliicnte aceptable para los prostamistos, podfa clovarse oconsiderablo-
ronte si 8o olaborcban progrosivamentc sistomas do garent{es satisfactorios., Pareofa
convenionto ostudiar méds do ocroa las garantfes rultinscionalos para lo omisién de
obligaciones, tales como la llamade propuosta mexicana, quc podfa aplicarse oomo
coplomanto o como una posibdililed distintz do las garant{as provistas por el Banoo
Mundial o por los bancos rogioncles.

38. Mlgunos participantes estimeron ‘quo le iaportancia atribuide o los problomas dc
gorantfes y vonciniontos indicad. que hastz la focha no sc hobfa hallado una solucién
totel en ol plano intornacional a cisrtos problonas gonorales de intormodincién finon-
oiera, .sf sucedfa con rospecto a la disparidad ontre las preforoncias de los prosta-
mistas y los noccsidades d: los prostatarios on rolaoidn oon ol venoimionto de prﬁltumbl
Y riosgos; la coentralizacién de lo inforanoién sobre los riesgos do los prestasarios;
la vigilencia do institucioncs y orgonisaos finonciorosy y el nantenimicnto de la
liquidog goncrel dol sistencz,

39. Sc convinc on gonoral quo era nceesario cstuciar todos los procodimientos préoticos
que pulisran deprror un mejor conocimionto y compronsién de los riosgos inherontos a
la finonciacién del 1esarrollo industri. . y do 1n mancra de distribuirlos nds squitati-
vemonta. Dede 1o crecionte complejidad ds 1a tconologfa finonciora y do los bancos
trensnecionalos, una esistoncia tcnico considorablo podrfe tcnor importantos conse-
ouonocins parn le oroacién do un sistean de cooperacién raofprosca en ol Torcor Mundo.

D. y invoreidn ¢ io root

40, Los partioipentos oonsidoraron ol volumon do le inversién extranjora dircota, sus
tondencias antoriorcs y sus porspectivas futuras. Los datos ostadfsticos a osto
rospicto no cren procisos; no obstonto, 8o sofinld quo ora ovidento que ol voluwnon do
la invorsién priveda oxtranjcra on los pafsos on dosarrollo hadbfa aunontado o una tosa
4> un 5% anurl en téminos roalcs dosde 1970, dcspués do un porfodo de ostancamionto

a partir do 1956, Bsc tasc ore considorablomento inforior a la odtenida por los poisos



en desarrollo de hancos conerciales. Lo inveraidn oxtronjors lirccta sc hobfa concon-

trade on unos 10 pafscs on desarrolle, aunquo 38lo sc¢ hebfa osignedo al soctor indus-
tricl cl 30, d¢ 1o aisena. Sc plantcaron ludes on cuanto o lac perspectivas futuras,
llgunos orolorcs considoraron quc habfo una roduccidn irreversible do la importoncic
de la inversidn extranjera dirccto aiontroas mus otros censideraron que no ora posible

hocer zoncrolizacionos,

41, No obatante, la Rounién coneiderd que e¢n ol dnbito de las actividades occondaicns
hobia une gran copocidad pera adantarse o situaciones nuoves, y sc mencions que on los
dltinos aflos sc hobfan cstoblocide toabidn un crecicnte adiacro de cmprosas ixtos ontro
pafscs industrislizalos con uvcononfs de plenificacidn centralizads y pafscs an desarrallo.
Lo inversida extronjera dirocta era lo que dcscolan muchos pafscs cn Jdesarrollo porque
proporcionaba un nsdio adecuado de financior 1la industria sin cwacntar les doudosg .
adenés, habfe que toncr presente quo ro sicapre podfa sustituirsce por otros acuardos do
cooperacisn y que proboblemente sogufe sicnco uno ¢ los mojores medios du transnitir

tocnelogic, : )

42. Un pnrticipantc propuso que porn oviter lo acusccifn ic quo los inversionistas
oxtranjeros oxplotaven 2 lo meno ¢ obre en los pafscs on desarrollo sc adoptara ol
concapto de participncidn cn 1o produccidn, cuc iuplicaba la pa:ticipaci&n en los
rioszos de la sroduccién y do las vontas. Puabiln inlicd quc 1o salvaguerdia frente o
1la nocionalizacibén era vender cccioncs graducliiento o los inversionistas localos y
oviter las participacioncs mayoritarias, So declard que los notivos de las institu-
ciones de inversidn oran por lo genorsl lograr fucntes de iinterins primos parc olabo-
rorlos on cl pafs, prostar ayuda pars 1o exportocién lo inatalacioincs y oquipo, obtencer

boneficios de les inversiones y prestar nyuda para dar noyor 8xito o un proyocto.

43. Varios orcdores subraycron 1o inporteancia de las capresas poquoies y medionas on
csta csfera. Los participantes convinicron en que hobfo uns cierta improcisidén on tormo
al concepto de uuprest pocueiic y mediana on los pafscs cn descrrollo pequofios ¢n conpa-
rocién con los pafscs industriclizados. No ohstrnte, se ~Initié cuc las cmpresas
poquoﬁds y molienas descnpefiaban un importontc pap.l on lo inlustriclizacién de los
pafscs on desarrollo. Lo Rounién considerd qu. el nroblama osencial on oste contexto
ore un probluma G4o confianzz y que ora nccesario dosarrollar un sistena do informacién
rrn i las emprosas’de los pofsos desarrollados y on desorrollo pudioran roconocor las

posibilidedos dc asociacidn en ¢l plano intornacionnl. Sc subrayd taabidn que cl
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sistoma benoario se habfe yo adaptado a2 osto probloma, y so diecron como ojenplos el
Danco Mundial, los banoos rcgionclcs do dosarrollo y los bancos oomercialos privados.

44. Adomés, ora nccesario proporoionar las garantfaé osoncialos o anmbos copartfoipes
en los contratos do cooporacidn industriazls por una porte, dar garantfas o rondi-
wionto al pafs hudepod quo incluycscn una garantfa on cuonto 2 los resultados obtonidos,
¥ por otra, protugor los invorsionos do los copartfcipes cxtranjoros frent: a los
riosgos no coneroialos. La Rounidu ostinnd que ora nocosario dofinir claramonto las
roglas & eéstc rospocto con ol fin do satisfaoor & ambos copartfcipes. Por lo quo
respocta al sistome Qo gorontfas multiletorales de la invorsién, la Rounién convino aon
quo scrfa promaturo hacer otre intonte por ragonos polfticcs. o obstonte, debfon
tomarso medidas en otros Cos sontilos: primoro, dobfa sor posiblo amplicr ol sistoma
A3 acuordos Lilatorzles sobro proteccién dc las inversionos cn ol planc gubornamontalj
¥y sogundo, dobfa ostudiarse la posibilidnd do establocor acucrdos multilaterales de
gerantfas on ol plano regisnal, come ore cl caso d: la Corporacién Panférabe de

Garantfe do las Invorsionos y do lous estudics qua on la actualidad roalizoba la
Corunidnd Leonéaice Buropec (CEE) parz astablcoor sistonas nacionalos do garantfas con
¢l fin do abarcar situacioncs on las quc participason varias omprosas de pafscs micmbros.

45. Le Rounién costocsd 1a iaportanciz do los ccuerdos de ciapresas nixtas on ¢l marco

de los acuordos intcrguvernnmontalos o largo plago. L este respecto se menciond concro-
tanunte la exporioncizc de las oconomfns do planifioccién centralizada con rospccto a su
propia inversién cxtranjcra diracta. Su considord que osto cre un procodinionte promo-
tedor do mcjorar le cooporacién cntrc les p fses dcsarrolladce y los pafscs on dcsa~
rrollo y que scrfa convenionto cstuliar las vontajas y dosvontnjas do los rcuordos
intergubcrnemontalos o largo plazo. Sc pusos de manificsto tombidn que las conilicionos
para lo porticipacidn do institucioncs con veenon’ns do planificrcién contralizade eren
prioticauacntc izualos = las rclotivas & los pefscs micmhros Jo la OCI.

Be HStodos no ceaveacionslos Jo finonciacién industrial

46. In 12 Rouniédn se oxaaincren brovancnte los nétodos no convencionalos de finoncia~
oidn industrial contrendo la atoncibia cn los nouerdos do retrovonta (os decir, oxpor—

tacionos de instclacionos, inoluilds asistoncia téonica, pora lo cual les pafscs inlus-
triclisados oomprarfon o comcreinlizarfan los productos correspondiontes) como modis do




reducir 1o considercdly cargs do divisas. So oxtiiinaron los camos do couordos ‘o esto
tipo ontrs cconomfas do planificacidn contralizada ¥y pofsos on desorrollo. . partir 4o

la cxperioncin dcl Zanco iaundial ore posibla también concortor aouordos 4o retrovonta.

47. Estc m’todo do financineién industrial ore nucvo pore los pafsos industriclizados
duhl hanisforic occidental, cunque so hadbfe procticado con éxito on las cconoufas du
planificacibn centralizada, Presontabe vontajas talos como las siguicntes:
a) Garantizer cltas tesas 1o ciaples a los ‘pafscs oxpertodorus Yy & los pafeos on
descrrollo;
“)  Ascgurar ol funcioncaiun o cdvouade dol equipe ontrogado;
¢) dquilibrer 1os procios y distribuir los ricsgos s loe copartfcipos;
d) Utilizar la capheidad y la oxporioncie d¢ los pofscs industrializados on
aeteric do concreiclizocién,
48, Doopulz so colebrd un lehotce sobre lea consceusncics financioras pars los insti-
tucionos do suguro .Cc riasgos. S deelard cus csog acucrdos podfan recsolver problunans
on rolacisn con les Qeficioncize do lao comereinlizacién, poro no debfon impedir o los

pafscs on dcsarrollo aprovechar laog vontrjes do otras posibilidedus do concreiclizocidn.

43+ Varios participantcs oxpresaron la spinidn cu aque tales acucrdos inercacntorf-n

la conficnza recfproca ontre quicnos tronsnitfan teenologfa industrial - sus copartf{-
cipos on los pafsce i desarrollo. Los controtos que poifanl incluir clfusules de rotro-
venta o Qdisposicioncs similares tondrfon la ventajo cdiciontl (o fortalecor y ampliar

1o cooporccidn industrial,
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Dooumento: prevaradoe oara ls Jounidn o “esomé: de la misma

Neceridad de estudiar lus pectoa financieroc del
decarrollo indu:trial orioritaric de lo. nafses en
de:arrollo

Lo. acuerdor »iBicc. de cooperacién entre goiernoc
Y loe nrocedimiento:. para la solucién Ae controvereia:

Prcblemar de financiacidn de 1z infraettructurs
inductrial

Nota cbre una iugerencia relativa a @rant{a. guber-
namentale: en los contrato. de cocperacidn incu trial

Nuevo: mediot -ara obtener financiacidn industrial
de fuenter comerciale:.

Lar revnon abilidader y obligmoiones de los copart{--
cipes en li ccoreracidn indurtrial

Provisional agenda
Backgroun® napev

Poereibilitie. for inoreacing trade amc economic
cooveratica ‘etween -ocialiet ocuntrie: and developing
sountriet with :necial regard 1o payment. arrangement

Infcorme

Do umentoe a loe que :e hizo referencie en 1a Reunién

D R -

Finencial rerource:. required and available to achieve
the Lima target

Develcuving country vorrowing irom commercial bank.

Renort of the ad hoc Bxpert Grous Meeting on
international lea ing of industrial »lant. in
feveloning countrie: (Vienna, 2.-3U May 1,78)

Financial reccurcer icr inMwitrial orojects in
cevelcHing countriec

Declaracién y "lan de Accién ‘e Lima en materis de
de.arrollo inda:trial y cooperacién
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LISTA DE PARTICIPANIES

Alemania, Reniylica Federal de

hanfred Ferhe:, Director del Bayerische Landesbank
Munich

Alexander von Gir. ewald, lecretario, TRQ

Direretrasse, Colonia

Arelia

3cua. ria Belghouls, Préricent, Banque Ext&rieure d-Algérie
11, Boulevard Aripouche, Argel

Argentina

Lui. Bernardo Mey, Director del 3anco N-ciocnal
de Detarrollc
2. de Mayo 145, Bueno: Aire:

Checoslovaquia

dilan Frane':, Director de la Seccién ‘e Pol{tioa Comercial, FINCGi Ltd.
Jeru .wlem Street. 12, Praga 1

Jaro.lav Votruba, Director dc FINCOM Ltad.
Jeru:alem Street 12, Praga 1

E.tador. Unidos

L R N I R - P e il

John Thoma .- I'ogarty, llanaging Director, Citicern International Bank Ltd.
335 Htrand, Londrar

Samir teraphim, Viee President, Cha.e i.anhattan Bank
1 World Trade Center, Suite 462, Nueva fork 10048

Filisinas

- Sigardo L. Tordesillat, Vice-Chairm:n and ianaging lead, Doard of Investment.

Indu try an? Invetmentc Building, Suendida Avenue, Ma'wati ) Metro Manila

Francia

Antoine le Clerc, wous-Directeur, Coi..e Centrele de Coopération Economique
233 Boulevard 5t. Germain, 73007 Parfe

Hungr{a

Andrea Deak, Subdirector General del Danco de Desarrollo del Estado
Mlavert

India

Surendra A. Dave, Director ¢ jecutivo del Tanoo de Dasarrollo Indurtrial de la India
Joll * Maker Chamberc No. 9 » 227 Nariman Point, Tombay 400024
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Indone-ia

Xuntc ¥untoadji, Presidente del Tancc de Deuarrcllo de Indone:ia, 3APINDU
Gondangiia Lama 2--4, Djalarta, Pu.at

Xuwait,

Mamoun Ibrahim Ha. ean, Direotor General, de l: Corporacién Pandrabe de Garant{ia

de
2.C.

las Inverrione:
Box 235.3,; safat

Pafves Bajo:.

Augu.

t Kalif, Director Qeneral, Netherlande CUredil ITn.urance Co.

Keizertgracht 271--275. Amuterda.a

Reinc Unico de Gran Bretedls e Irlanda del Norte

Benjamin Jer:off
53 Lan. downe ioac, Londres W11 2LC

Rentiblica Dominiocana

Toma .

A. Pritorizn, Pre:idente de i'inanciera Douninicana S.A.

P.C. Rex 201-2,; Santo Domingo

Suiza

vatthau: Wieland, Vice Préuident, Crédit Suit. e
Zurioh

.......

Vadim Nikolaevich 2holobov, Dicector del Banco Internaciocnmal de Tnversione:
Nosod

Organisnoe ecneciligado

Cir:.

Banco Internacioncl de fMecon: truccidn v Fousito (Banco Muwdial) (BIR')

David i,- Oorden, Director, Demartamento de De:arrollo y linaneiacién Indu.
Wa.hington D.C. 2000, Ectadoe Jnicder de América

Jorganizaeicner incerpuverntmantale:
Banoo Africano ¢e Jorarrollc (3i0)

Chowt-i Toedow'i Tel-li, Viee- Préuident
Rofte no-tale 1367, Abi-ian, Costa de Marfil

Prangei: Xwwvier Loemb:, Charcé de: Prét.
Bofte portale 1387, 4Y%iin, Costa ds Marfil
Crganigacidn Je Cooperacién y Desarrcllo Econdmigo (UCDE )

Gecrg Han en, Adninieirador Princinal
2, rue André :scal, "501. Par{ic, Froneia

trial
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C:ganigacione: no gubernmamentale..
Slwera de Uomercio intermicional (CCT)

Martin C. Vairell, Director Kcondmice
36, courc Alveri 1er.
"5008 Pa{:, Francia

Contultore:

Pierre Judet,  infire de recherche, Jentre de recherche sur 1'indu-iriali.ation et
‘e développement (CRID), T.%.E.0 . Université e Soience: Sociales
P.p. 47 - Centre de tri, 35040 drenosle, "rancisa

Jaanme-larie Pariy, Profer: rur der toience:. économique:, Université Peris-Denshine
20, re Abbé de 1 Ende, 7,005 Pariz, i'rancia

Doguslaw -oenow.’:i, Projescr de lu Escuela de Planificaocidn Yy Estad{etioca
Al. Nienodlieglc.ei 1'.2, War:aw, Poloni=

André Tianc, Profe.tor, Universiié de Jontpellier
34000 rontpellier, Francia









