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1 RO .;_CONJUNTO_SOBRE_CAPACTTACTON DE MANO
DE OLitA_INDUSTRIAL

I. Introduccidn

1. En 1z ronsultas sectoriales celcbradas hasta la fecha en virtud del

ctena 60 ceneoltas ce 1o ONT'OT, se ha pucsto de manifiesto que la capaci-
tacién ¢ 1a n o de (bra industrial es fundamental para el proceso de indus-
“rialize cién - ars la transferoncia de tecnologia de paises desarrollados a
pafses en d roll.. Para poder alcanzar las metas de Lima, los paises en
desarrollo precisan mano de obra en cantidad suficiente y con las califica-
ciones apropiadas para recibir, absorber, utilizar eficazmente y desarrollar
la tecnologia y el know-how de que depende el desarrollo industrial. Esto
significa, entre otras cosas, que se deben aprovechar al miximo posible las
instalaciones y los servicios de capacitacidn existentes en los paises en desa-

rrollo y d.o:asa,rlr'olla,dos.1

2. la Junta de Desarrollo Industrial, en su 128 perfodo de sesiones, dio el

siguiente mandato a la Secretaria de la ONUDI:

"la ONUDI, en colaboracidn con la UNESCO y la OIT, debera establecer un
grupo de trabajo entre secretarfas con el objeto de que examine los

medios de aprovechar al méximo las instalaciones y servicios de capaci-
tacibn de mano de obra industrial existentes en los paises desarrollados

y en loc paises en desarrollo, y de que analice las posibilidades de
expansidn de estos servicios en relacién con las necesidades de los

pafses en desarrollo. El Director Ejecutivo de la ONUDI informard a la
Junta, en su 132 periodo de sesiones, sobre los resultados de la labor

del grupo, con miras a recomendar a la Junta, si procede, la convocacidn Z/
de una reunién de consulta sobre capacitacidén de mano de obra industrial®.

II. El grupo de trabajo OIT[UNESCO(ONU‘DI}/

3. De conformidad con el mandato dado a la secretaria de la ONUDI, y en
respuesta a invitaciones formuladas por la Organizacibn, la OIT y la UNESCO
convinieron en establecer el grupo de trabajo mencionado precedeniemente. La
ONUDI inici actividades preparatorias que consistieron en visitas a las respec-

tivas secretarias a fin de examinar la naturaleza del problema, segin lo

Y/ Véase también ID/B/204, pérrs. 119 a 124, del 31 de marzo de 1978.
2/ 10/B/212, phrr. 169 a), del 6 de junio de 1978.

}/ Anexo 11 Informe de la reunién del grupo de trabajo entre sccre-
tarfas sobre capacitacibén de mano de obra industrial.
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entendfa la ONUDI, y considerar los documentos disponibles sobre los aspectos

cualitativos de la capacitacibén de mano de obra industrial y, particularmente,
gobre los acucrdos de cooperacidn a nivel internacional para este propdsito;
también se establecieron contactos con paises desarrollados y cn desarrollo
saleccionados pira obtener informacidn sobre la naturaleza y el alcance de

las instalacicnes y servicios de capacitacidn disponibles para la industria.

Posteriormente, los dfas 30 de ncviembre y 12 de diciembre de 1978, el
grupo de trabajo sn r~unié en Viena para examinar un documento de antccedentes
preparado por la ONUDI y definir esferas respecto de las cuales se justificara

un examen mAs a forndo en una posible reunidn de consulta.

4. El grupo de trabajo convino en que el problema do la capacitacibén de mano
de obra industrial era fundamental para todo el proceso de industriaiizacidn y
en que debfa ser examinado y resuelto si se querian alcanzar las metas de Lima.
Se convino en que una reunidén de consulta sobre este tema, si la aprobaba la
Junta de Desarrollo Industrial, podia aportar una contribucién impertante a la
solucibn de este problema. Durante la reunién del grupo se identificaron las
siguientes esferas para su posible consideracién en una reuni-n de consulta.
I. La posibilidad de utilizar las instituciones de capacitacién
existentes en los pafses desarrollados.

II. La posibilidad de utilizar las instituciones de capacitacidn
existentes en lcc pafses en desarrollo.

III. Llas posibilidades de cooperacidn entre los paises en desarrollo
en la esfera de la capacitacién.

IV. La posibilidad de mejorar los arreglos contractuales para la coope-
racibn (asistencia) en la esfera de la capacitacién industrial.

III. El enfoque y las actividades de la gecretarfa de la ONUDI

5. El enfoque adoptado consistié en centrar la atencibn en los aspectos cuali-
tativos de las instalaciones y servicios de capacitacidn existentes en los
paises industrializados y en los pafses en desarrollo, emn lugar de los aspectos
puramente cuantitativos. Aunque estos Qltimos también eran importantes, se

les asignd una prioridad menor dado que las metodologias existentes fucron
oonsideradas inadecuadas por los expertos en pronbsticos de la mano de obra.
Las consecuencias financieras de la capacitacién de mano de obra industrial,

gi bien se consideraron también de importancia fundamental, recibieron por el
momento una prioridad también menor por entendersc que la principal dificultad

consist{a en la falta de acuerdos apropiados y eficientes.

-
e e e ——————
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6. Ino . roce *iompe disponible, los esfuerzos se centraron cn la prepara:idn
de o "woarentac et nfic que cn la preparacibn de un informe detallado y amplio
pobre el “orty ento dttiuo pedrd realizarse sblo si la Junta de Desarrollo

Tnuv 'risl autoiza la convecacidén de una reunidn de consulta sobre capacitacidn
de mano de “lore indostrial. Por el momento, las investigacioncs sc han orien-
et hacoy 1o detoersinacid . d ia disponibilidad de instalacicnes y servicios
de caperitari’, on Aclerminados paises en desarrollo y desarrollados.

Ve Rew. ot conchvosicnes

Te Enl. ¢ fvra de la cooperacién industrial internacional, la capacitacién

de mano dv c¢obra deobe ocupar un lugar mds destacado que la financiacibén indus-

trial o la tecnologia respecto de la industrializacidén de los paiscs en desa-
rrollo, Para adquirir la tecnologia y el equipo necesarios s¢ requieren

recursos financieros; para poder absorber plenamente el know-how y desa-

rrollar tecnologfas adecuadas para un crecimiento industrial futuro soste- 5
nido, los pafses en desarrollo nececsitan indispensablemente un programa ds

capacitacién eficaz.

8. De las investigaciones realizadas se desprende una falta considerable de
informacién en cuanto a la cantidad y calidad de las instalaciones y servicios
de capacitacidn disponibles en paises desarrollados y en desa.rrollo.‘I Esta
situacién obedece a diversas causas: por ejemplo, la capacitacién fue con
frecuencia sencillamente olvidada en el proceso de planificecién y reali-~

zada s6lo con carfcter especial para satisfacer necesidades concretas

cuando éstas se manifestaron; entre los expertos en planificacibén no existe
consenso en cuanio a lo que es o debiera ser la la capacitacibén. Es funda.ental
que el problema de proporcionar la mano de obra capacitada y celificada nece-
saria sea tratado con la prioridad y la urgencia que mcrece, particularmente si

se quieren alcanzar las metas de Lima.

9. Aunque no se cuenta con datos estadisticos de apoyc, se cree que la capa-
citacibn emprendida en base a la cooperacién Norte-Sur entre empresas indue-
triales es probablementc mds amplia que la organizada en viriud de programas

multilaterales o bilaterales; de ahi la importancia que se ha otorgado a la

_1/ En el contexto de la Convencién de Lomé, se consider§ neccsario ayudar
a identificar, sobre la base de las necesidades indicadas por los pafses de
Africa, del Caribe y del Pacffico (pafses ACP), las cportunidades de capacita-
0ibn e investigacibn aplicada industriales en la CEE y los pafces ACP, y propor-
cionar informacién pertinente y recomendaciones. E1l CAEM ha establecide un
fondo para financiar la capacitacién de nacionales de paises en desarrollo on
pafses miembros del CAEM.
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posibilidad de mejorar los arreglos contractuales, y a la necesidad de echar
mano dcl pol-oncial de lac empresas pequefias y medianas de los paises desarro-
1ledos, que por lo general no participan en programas de cooperacibén industrial

en el plano intecrnacional.

10. F¥n lus paises c¢n desarrollo  se requieren nuevos esfuerzos para establecer
una rclacién mas eslrecha entre los sistemas de ensefianza formalizados y las
necesidades concreias de la industria. Ademis, ce requieren esfuerzos para
ayuaur a lac erpresas de paises en desarrollo a organizar sus propios programas
de capacitacidn en cl irabajo. Las empresas necesitan ayuda para formular
programas de capacitacibn, preparar manuales de capacitacidn, y contratar y

dar instruccibn a capacitadores. Esa asistencia casi nunca se encuentra en

los paises en desarrollc y es el tipo de capacitacidén que puede promoverse
eficazmente mediante la cooperacién a nivel de empresas. En resumen, lo que
hay que hacer es ayudar a la indusiria a ayudarse a si misma en cuanto a la
capacitacién de mano de obra industrial para mejorar la eficacia de las
instituciones existentes, y sflo si fuera necesario establecer o ampliar !/
instituciones de capacitacién formalizadas. En los pérrafos siguienies se
pesumen las conclusiones de las investigaciones realizadas hasta la fecha,

que se refieren particularmente a las cuatro esferas identificadas por el

grupo de trabajo:

1. La posibilidad de utilizar las instituciones de capacitacién
existentes en los pafses desarrollados

11. El grupo de trabajo convino en que, en el futuro préximo, una proporcién
sustancial de la capacitacién deberi realizarse en los pafses desarrollados,
y, ademds, en que hay campo para utilizar mejor y ampliar estas instalaciones.
Se consideré que las instalaciones existentes se podrfan aprovechar mejor si
se contara con apoyo y organizacién apropiados a nivel gubernamental, teniendo
presente que esa mayor cooperacién favorecerfa los intereses econémicos de

los paises tanto desarrollados como en jesarrollo. Los servicios existentes
se podrfan aumentar haciendo m&s hincapié en la capacitacién en el trabajo y
en otros tipos de capacitacién similares que podrfan proporcionar las insti-

tuociones de los paises desarrollados.

12. Algunos de los problemas respecto de los cuales se considerd que debfan

realizarse mayores investigaciones fueront
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Ioo no 0 11 on que las instalaciones y servicios de capacitacién de
Yo pafees Levarrollados podian adaptarse a las condiciones socio-
cecondm ae , enlturales de los paises en desarrollo, mejorando asi

la ¢alidud de ia cupacitacidén impartidaj

La positalidai de awumentar lu coordinacién a nivel de inctituciones
cel v anentales interesadas on la capacitacidén de mano de obra indus=—
ticaly incluido ¢l surninistro de garantiac y seguros para contratos
¢ capad ihesidng

T:omestdae o Gue e podria aprovechar ¢l potencial de capacitacibn
¢t Coresas , ouedAas y medianas;

La n d:uda un que las empresas industriales de los pafses desarro-
Tta' o cdefon foodd ttar a anpresac de pafves en desarrollo cl acceso
a lus tecnslogfes mi: complejas y avanzadas, en lo referente a

la necesidad de una plantilla de perscnal de un nivel técnico més
clevado.

13. En lo quec se reficre a las cmpresas industriales de los pafces desarro-

llados,
a)

b)

2.

14. El
pasada,

su contribucidn podrie ser mis eficaz si estuviera apoyadas
i

financieramente, para compensar la ausencia del perscnal escogido
para participar en los prograras de capacitacidn externoss

pedagbgicamenic, para ayudar a la cmpresa, juntc con <l coparticipe
del pais en desarrollo, a sictematizar sus conccimientc: y Know-how,
Y a prepararlos para que se lo pueda iransferir fécilmente a pasantes
de palccs del Tercer Mundo;

institucionalmente, para superar los obstaculos administrativos a
que deben hacer frente los pafses en desarrollo cuando tratan de
obtencr acceso a las instalaciones y servicios de capacitacién of:e-
cidos por emprcsac de paises desarrollados.

La posibilidad de utilizar las instalacionss y serviciog de

capacitacién exist.ontes en pafises en desarrcllo

grupo de trabajo cenvine en que, scbre la base de 1la experiencia

los servicios e instalaciones de capacitacién existentes en pafses del

Tercer Mundo se podrian aprovechar mejor, y en que seri ncccsario crear nuevas

inctalaciones. Algunas de las esferas que requieren mis investigacidn son:

&)

b)

Los medios para establecer una vinculacidn mis estrecha entre 1la
enseflanza formalizada y las necesidades de capacitacién de la
industrias;

La determinacién del medio mds eficiente para capacitar mano de obra
industrialj por ejemplo, si es mas conveniente realizarla en el
pafs, etc.;

La cficacia de las polfticas oficiales respecto de la promocidn de

las inversiones en la capacitacién de mano de obra por cmpresas
industriales, y de la reglamentacién de la cooperacién industrial para
velar por que la transferencia de teonologfa sca ofectiva.
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3, Las posibilidades de cooperacidn entre paises en desarrollo
en maleria de capacitacion

15. El grupo de trabajo convino ecn que la capacitacidn realizada en virtud de
arreglos de cooperacién entre paises en desarrollo ofrecfa beneficios mutuos
sustancialcs. Esta modalidad tiene un potencial considerable ya que ciertos
pafscs cn desarrollo cstén alcanzando un nivel que les permite capacitar
personal de otros pafscs en forma eficaz. El establecimiento de centrcs de
desarrollo rcgionales también ha servido para promover tal cooperacidn mediante
la identificaciln ¢~ programas de capacitacibén adecuados dentro de la regibn.
En los 0ltimos afios se ha venido incrementando la cooperacibn en materia de
capacitacibn sobre una base bilateral o multilateral y es pusible ya identi~
ficar algunos de los problemas principales a este respecto:

a) Diferencias de actitudes, que presentan obsticulos en cuanto a la

aceptabilidad de la capacitacidén de mano de obra en otros pafses en
desarrollo;

b) Obstéculos a la aceptaci§ de expertos extranjeros de pafses en
desarrollo por instituciones de otros paises en desarrollo;

o) Obstéculos a la aceptacién de pasantes extranjeros por instituciones
de capacitacidn de paises huéspedes, debido a escasez de capacidad
fisica y equipo de capacitacibn, diferencias de actitudes, problemas
de ajuste, etc.s

d) La necesidad de proporcionar m§s informacidn sobre los servicios de
capacitacidn existentes a nivel regional.

16. Por consiguiente, ser{a conveniente que en una reunién de consulta se
tratara este asunto a fondo y se difundiera informacién, sugiriendo medios para
superar los obstdculos a una mayor utilizacibén del potencial existente. Este
punto debe considerarse en el contexto del Programa de Accidn de la Conferencia
de Buenos Aires sobre cooperacién técnica entre paises en desarrollo, de
septiembre de 1978.

4. La posibilidad de mejorar los arreglog contraotuales para
la capacitacion industrial

17. El grupo de trabajo convino en que se debfa estudiar todo el proceso.de

negociacién y ejecucidn de acuerdos contrastuales, dado que habfa mucho campo
para introducir mejoras, y también porque el nimero de programas de capaci-
tacibn industrial realizados direotamente por empresas industriales era proba-
blemente mayor que el de los realizados en virtud de programas multilaterales

o bilaterales. Sin embargo, los contratos de cooperacidn industrial por lo
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general tratan de la capacitacién en forma superficial, sin especificar clura-
merte los derechc . v obligaciones de cada partej el resultado ha sido insa-

tinfaccibn y un consideiable desperdicio de recursos.

18. 1las invectigaciones se han centrado en las fases precontractual, contrac-
tual y dc ejecucibdn de los contratos de capacitaciény la primera de ecllas es
la que merece mayor atencidn si se quiere que la capacitacién proporcionada sea
8fibaz. Se hon identificado los problemas principales:
a) La corresjpondencia entre las necesidades reales ¥y las necesidades
seglin las perciben y especifican los pafses en desarrollo;

'b) La detecrminacién de la capacidad del abastecedor para satisfacer
las nececidadcs en materia de capacitaciér; y

¢) La scleccidn de las metodologfas de capacitacidn.

19. Es también muy importante considerar posibles medios de mejorar los

arreglos contractuales, por ejemplo, mediante:

a) La informacidn que se pone a disposicibn de les posibles copartfcipess
b) Los servicios de asesoramiento vy asistencia técnicay
¢) El apoyo financierc directoy y

d) Las polfticas gubernamentales en los pafses desarrollados y en
desarrollo.




Anexo 1

GRUPO DE TRATAJO ENTRE SRCRETARIAS SOBRE CAPACITACION DE
MANC DE OBRA INDUSTRIAL

Viena, 30 noviembre-12 dicicmbre 1978

INFORME FINAL

Introducciér

En las consultas sectoriales celebracas hasta la fecha en virtud del
sistema de consultas de la ONUDI, se ha puesto de manifiesto que la capacita-
cién de la mano de¢ obra industrial es fundamental para el proceso de indus-
trializacibn y para la transferencia de tecnologia de los pafses desarrollados
a los paises en desarrollo. Para poder alcanzar las metas de Lima, los paises
en desarrollo precisan mano de obra en cantic-:d suficiente y con las califica-
ciones apropiadas para recibvir, absorber, y utilizar eficazmecute la tecnclogila

y el know-how de que depende el desarrollo industrial. BEsto rignifica, entre

otras cosas, que se deben aprovechar de la mejor manera posible los servicios
e instalaciones de capacitacién ya existentes en los pafsec en desarrollo y
desarrollados.

La Junta de Desarrollo Industrial,en su 129 perfodo de sesiones, dio el
eiguiente mandato a la Secretarfa de la ONUDI:

"la ONUDI, en colaboracién con la UNESCO y la OIT, deberi establecer un
grupo de trabajo entre secretarias con el objeto de que examine los

medios de aprovechar al mlxino las instalaciones y servicios de capaci-
tacibn de mano de obra industrial existentes en los paises desarrollados

Y en los paises en desarrollo, y de que analice las posibilidades de
expansidn de estos servicios en relaciln con las necesidades de los

pafses en desarrollo. El Director Ejecutivo de la ONUDI informari a la
Junta, en su 132 periodo de sesiones, sobre los resultados de la labor

del grupo, con miras a recomendar a la Junta, si procede, la convocacién J/
de una reunién de consulta sobre capacitacién de mano de obra industrial®.

II. Resumen y conclusiones

La reunién del jueves fue presidida por el Sr. Hacini y la del viernes por
el Sr. Dee. '

1/ ID/B/212, pérr. 169 a).
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Tras una descripcibn del programa de consultas de la ONUDI, hecha por el
Sr. Hacini, e% Sr. de Paria presentd el documento de antecedentes preparado
por la ONUDIY que se habla distribuido a los participantes antes de la reunibn,
y sugirid que el grupo tratase los siguientes temas en el orden que se indica

a continuacidn:
CUESTIONES QUE DEBEN EXAMINARSE AL CONSIDERAR:
1. La posibilidad de utilizar las instalaciones y servicios de capaci~
tacidn existentec en los paises desarrollados}

2. Las posibilidades de utilizar las instalaciones ¥ servicios de capa-
citacidn existentes en los paises en desarrollo, y de crear nuevas
instalaciones y servicios

3. Las posibilidades de la cooperacidén en materia de capacitacién entre
paises en desarrollo;

4. La necesidad de mejorar los arreglos contractuales para la coope-

' racién/asistencia en la esfera de la capacitacién industrial.

Se examinaron dos aspectos comunes a todos los temas mencionados
preoedentemente:

1) Se convino en que se debfa tener presente la distincibn entre ense-~
flanza y capacitacibn, y los debates se centraron en la capacitacién.

ii) B grupo reconocid tanto aspectos cuantitativos como cualitativos del
problema. Las metodologfas existentes para examinar los aspectos
oualitativos eran inadecuadas y la reunién de consulta debia tratar
por el momento sélo los aspectos cualitativos.

El grupo convino en que el problema de la capacitacién de mano de obra
industrial era fundamental para todo el proceso de industrializacién y que
debfa ser examinado y resuelto si se querfan alcanzar las metas de Lima. Una
reunién de consulta sobre este tema, si la aprobaba la Junta de Desarrollo
Industrial, podfa aportar una contribucién importante a la solucién de este
problema. Durante los debates hubo consenso sobre los siguientes puntos con
respecto a cada uno de los temas del programaz:

Punto N® 1: "La posibilidad de utilizar las instalaciones v serviciocs
de capacitacidn existentes en los paises desarrollados"

Hubo acuerdo general en que: i) una parte de la capacitacidén deber§
realizarse en los pafses desarrollados, y ii) es posible utilizar mejor y en
mayor medida esas instalaciones. Se expres$ la opinién de que la reunién de
consulta podrfa considerar los siguientes purtos:

1/ "Problemas en la capacitacién de mano de obra indusirial".




(Cufl ~:: von las inslalaciones cxistentes y qué marcos orgdnicos rigen
su utiiizaciér?

¢Bn quft nedida v de qué manera se las puede utlilizar para capacitar
a pasanics de pafses en desarrollo?

;Qué crstAculos se oponen a un mejor aprovechamiento de las insta-
lacion:s existentes (qul debe hacerse para supcrar estos obstéculos,
y quién debe cncargarse de ello)?

d) ¢Qué pucd: o de2be hacersc para que cstas instalaciones y servicios
sean was «.-curdos para jnsantes de paises en desarrollo?
Punto N2 .- "in posibilidad de utilizar las instalaciones y sorvicios

S i e Eaayt , [N 1o R )
¢ capaclleeiln oxistentan en loo palsss cn decnrrelio

Hubo acuerdo gencral en que las instalaciones exictenti:s gc pcdian apro-

vechar de mejor manera y en que era necesario crear nucvas instalaciones.

También hubo acuerdo en que uno de los puntos principalec que hablia que tener

en cuenta era la robustez relativa de los sistemas de cnseflanza y capacitacién

v

existentes. El grupo consideré que, al tratar este punto general, la reunidn

de consulta podrfa tercr en cuenta lo siguientes

a)

b)

c)

d)

La idoneidad de las instalaciones de capacitacidn exisientess
La necesidad de contar con instalaciones de capacitacién adicionaless

El tipo de capacitacidn que podria o deberia impartirse en los
paisec en desarrollo; a este respecto, se deberian considerar ios
siguientes factores:

i) La capacidad de los sistemas de enseflanza existentes en los
paises;

ii) Las posibilidades de capacitacibn en el marco de la infra-
estructura industrial existente;j

iii) El nlmeroc y las categorfas de las personas que habria que
capacitar;

iv) El costo de la capacitacién en el pais en comparacién con la
capacitacién en el extranjero {ya sea en loc paises en desa-
rrollo més avanzados o en los pafses industrializados);

v) Consideraciones relativas a otras tecnologias posibles;
vi) La necesidad y disponibilidad de asistencia interna y externaj
vii) Consideraciones de orden social y politico.

La correspondencia entre los planes y politicas de capacitacién,
empleo y cesarrolle industrial;

La coordinacibn entre las siguientes partes, y dentro de las mismas:
organismos gubernamentales, instituciones de capacitacidn y organi-
gaciones industriales. Sugerencias para mejorar la coordinacibn y .
superar obstaculos.



Punto N® 3: "Lasc posibilidadcs de cooparacidn en materia do capaci-
tocidn entr: neices on desarrolle"

Hubo acucrdo general en que el concepto de la cooperacidn entre los paises
cn desarrollo ofrecfa grandes posibilidades. Los problemas practicos de la
aplicacibn dcl concepto debfan ser estudiedos cuidadosamente y resueltos. A
¢t ~ respecto, se sugirid que se examinaran y difundieran estudios de casos
concretos de cooperacidn técnica, satisfactoria y no satisfactoria, ontre
pafses en desarrcllo.

Punto N¢ /4: "La posibilidad de mejorar los arreglcs centractuales

de cooperacion/asistencia en materia de capacitacién
industrial”

Hubo acuerdo general en que debfa esiudiarse todo el proceso de
negociacibén y ejecucién de contratos de capacitacién industrisl. En bene-

ficio de ambas partes en el contrato 3e deber‘an considerar los siguientes

factores:

a) Especificacifn clara de las neccsidades de capacitacién que se
deberin satisfacerj

b) Evaluacidn de la capacidad del coniratista para satisfacer las nece-
sidades especificadasj

¢) Expocicidn clara de las responsabilidades de cada una de las paries
en el contratoj

d) La capacidad de ambas partes para supervisar y controlar la ejecucién
del contrato.

En la sesién del viernes se convino, ademfs, que en el informe del Director
Ejecutivo a la Junta de Desarrollo Industrial sobre este asunto debian mencio-
narse también los siguientes problemas adicionales (en el entendimiento, sin
embargo, de que si la Junta de Desarrollo Industrial aprobaba la celebracidn de
una reunién de consulta, en ella no necesariamente debian ser considerados

por separado).

i) La discrepancia entre la oferta de mano de obra prevista y la demanda
de la industria, que tiene ciertas repercusiones sobre la
capacitacibnj

ii) El problema de comunicacidn entre los usuarios, que tienden a pensar
en té&rminos de labor a realizar, y los proveedores de capacitacidn,
que piensan en términos de cursos y programas de capacitacién. Esta
ausencia de un lenguaje comCn ge vec complicada aun mis porque las
necesidades reales suelen difcrir de la demanda cxpresade y varian
a los niveles de empresas, sectorial y nacional. También influye cl
nivel de desarrollo econémico del pafs, la tecnologfa oscogida y el
grado de autosuficiencia.
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Se convino también on quc las cuestiones de las nsecesidades cuantitativac
Y la financiac16n de la cavacitacila cra muy importantes, debfan ser <enidas
en cuente y, por cierto, debian mencionarse er el inferme a la Junta de
Desarrollo Indusirial. No obstante, en la propuesta reunién de consulta no

se doblan tratar detnlladamente esios *temac.

Por dltiro, se onind que la funcién que corrcspondfa a las organizaciones
internacioaales no deobia constituir un tema eeparado del programa sino que

debla derivarse (¢ 1o propia reunidr de consulta.

Al finalizar la reunibn, el Sr. Versluis prometid enviar documentacién
adicional con ejemplos de acuerdos de colakoracién satisfactorics enire vafses

en desarrollo.

El 8r. QGoodyeer sefiall que, & su juicio, la UNESCO se verfa complacida en
ayudar & la ONUDI a preparar la reunidn de consulta, si1 %sta eru aprobada por
la Junta.

La ONUDI ofrecid enviar a la UNESCO y & la OIT el texio preliminar del

proyecto de informe a la Junta de¢ Desarrollo Industrial ¥ expros$ la ecperanza

(S

de que estas orgunizaciones exemiraran el proyecto e hicieran observaciones

antes de su presantacidn a la Junta de Desarrollc Industrial.




UNESCO:

01T
Censultor de la ONUDI:

ONUDIs
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Sr. A. Goodyear, Jefe de la Seccibr do Ensefianza
Técnica
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Sr. H. Grenié, Centre d'étudies supérieures
industrielles (CFSI)

8r. A. Hacini, Jefe de la Seccibén de Negociaciones

8r. I. Angelov, Seccién de Estudios Rcgionales y
de Pafses

8r. J.P. Dee, Seccién de Capacitacidn

8r. A. de Faria, Seccibn dc Negociacionee

S8ra. L. Masens, Seccidn de Negociaciones

8r. A.W. Sissingh, Jefe interino de la Seccidn de
Capacitacidn
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