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RESUME ET GRANDS THEMES DE DISCUSSION PROPOSES PAR L*ONUDI

1« Les grands probldmes auxquels se heurtent les pays en développement qui
cherchent A développer leur industrie des machines agricoles ont &été passés
on revus au cours de deux réunionsg prwparatoires de groupes d'experts. Sur
la base des rapports de ces deux groupes, on a classé les probldmes en
plusieurs catégories qui sont décrites en détail dens la Section 3 du présent
dooument.

2. Pour faciliter les travaux d¢ la kéunion priparatoire mondiale, 1'ONUDI
propose de ramener les probldmes A deux grands thdmes. Le premier oconcerne

les activités de base que doivunt entreprendre les pays en développsment pour
réussir A produire tous les outils agricoles simples dont ils ont besoin,
c'est-A-dire 1l'outillage A main et le matériel A traction animale, mais pas
enccre les machines A moteur. A ce niveau, il s'agit d'établir des profils
d'ateliers awec des listes de matériel de transformation des métaux et de
matériaux appropriés, de rechercher dans tout le pays des sites convenables,

de former des techniciens et du persomnel d'encadrement et d'organiser les
stocks et la distribution de fagon A assurer des livraisons rapides aux
agriculteurs. Des efforts intensifs dans ce sens devraient rapidement apporter
des avantages aux pays en développement en acoroissant leur capacité de
production de machines agricoles. Ces activitée sont particulidrement
importantes pour les pays qui en sont aux premiers stades de l'industrialisation.

3. Le second thdme concerne les activités de oonstruotion mécanique plus
avancée : production de Lracieurs, d'autres machines motrices, de matériel de
culture complexe et de machines autotractées. La position de 1'ONUDI X ocet
égard est que les pays devraient recenser le3 types de machines agricoles
oomplexes qu'ile importent régulidrement et, pour leurs prochains achats,
négocier des contrats gqui, non seulement couvrent la livraison du matériel,
mais qui comprennent ausei des dispusitions & long terme prévoyant la formation
de peresonnel spécialisé dans le fonctionnement, l'entretien et lez réparations
de oe matériel, dans la construction de pidces de rechange et, A terme, dans
la fabrication et le montage d'unités compldtes. Comme pour les machines
simples, les activités comprennent la conception, le choix de l'emplacement
ot 1'équipement de nouveaux ateliers, et 1la formation de persomnel technique
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et de cadrec de niveau élevé, Toutefoin, il convient d'introduire une
dimension nupplémentaire dans 1'examer de cs second thdme, & savoir los
relations ent ; la production de macth nes et la stratég. ¢ globale du pays

en matidre do production alimentaire, accroissemint démographique, régime
foncier et, de fagon génuérale, d'indusirialisation. La fabrication de machines
agricolen complexes ndcussite des dépenees d'équipement importantes pour les
ateliers, immobilise des capitaux pendant toute la durde de vie des machines
et requiert du personncl spscialind qui est fgalement tris demandd dans les
autreo branchus de 1'industrie. #£lle devrait donc 8'inscrire dens une
stratégie de déwelopp:ment intépré qui tienno compte de tous les facteurs
techniques, d4conomiquen et soclaux pertinonts.

4. Ce second thdme est d'un int rét immcdiat pour les paye qui ont déjA
une industrie dos machines agricoles asseg avancéc, ot correspond pour leb

pays moins avancée & une ¢tape ultdricure d'un procescus de longue haleina.

5¢ L'effort d'expansion de 1'industrie des machines agricoles dans les pays
en développement, mené melon los Principcs proposés, ouvre de larges
perspectiven A la coupération internationale : entro pays en développemont ,
gous forme d'un: mise en commun d‘ expériences, ot cnire pays déwloppés ot
pays an développement, svous foime de contrate A& long tcrme pour la fourniture
de matériel, la formation de personnel ¢t le financement. Cutte coopération
procurera dos avantages aux pays on dévoloppemcent, ol 1'acoroissemont quanti-
tatif et qualitatif de 1n ~roduction agricole peut avoir pour effet d'lever
les niveaux de vie, et aux pays déwloppés qui auront ainsi de bons d¢bouchés
pour les bienws d'équipement » lec machines agricoles de oconception plus
complexe et les services de consul tant.

6. Aprds avoir examiné toue ces probldmes, la Ihunion préparatoire mondiale
devra aider A choisir et A définir les questions qui seront présentdcs A la
Réunion de consultation en octobre 1979,



INTRODUCTION

T. On trouvera dans 1la présent docunent les thmes de discussion qui se soni
digagés des dé)libérations et recommandr.’ions des deux rév ions préparatoires
d'erports tenues A Vienne du 23 au €5 novembiv iy vt du 29 mai au 2 juin 1978,
avso des informations et explications complémentaires extraites des débats.

MM trouvera des renseignements supylimentaires dans le rapport du Groupe de
iravail VII (Production des machires et outils agricoles) du Forum inter-
ratiocnal des techniques industrielles appropriées, qui s'est tenu A New Delhi
du 20 au 25 novembre 1978,

8. La Réunion préparatoire devra : 1) aider A poser les probldmee que devra
exeminer la Réunion de consultution qui se tiendra A Stresa (Italie) du

15 eu 19 octobre 1979; 2) proposer des formulee de coopération interationale
pour aider le développement de 1'industrie des machines agricoles dans les
poys en déweloppement; 3) définir ce que doit faire 1'ONUDI pour appuyer
autent que possible ces efforts de coopération,

9. L'importence d'une réunion de consultation sur les machines agricoles
o8l facile A démontrer : le tableau suivant, extrait de la page 22 de 1'Etude
préliminaire du Centre international d'études indusirielles sur 1'industrie
dos machires et outils agricoles (mai 1978) indique que, pour l'Asie et
1'Afrigue, une past conprise entre le quart et le tiers de l'énergie dépensée
¢n agriculture provient directement du travail de 1'tomme, alors que dans les
ptys développés, cette part est inférie.re A 1 %,

Part du travail dépensé en agrioulture
selon les sources d'énergie

Na—— -

Zone géographique

Hommes Animaux de trait Moteurs
Etats-Unis 0,01 % - 99,99 %
Europs 0,39 % - 99,61 %
Amérique du Sud 4 % 22 % M %
Lais 26 % 51 % 23 %
Afrique 3B % 74 58 %

Sources : A. MOENS : Agricultural Mechanigation in Asia, vol. III
(hiver 1976).




I1 ressort du tableau figrrant & 1a page 113 de cette m8me Stude que 95 %

de la surface agricole utile de L*Afrique sont cultivés de facon purement
manuelle, contre 4 % aux Etats-Unis et au Cunada. Lles efforte pour améliorer
le niveau de vie .es pays en développemenc doivent aller de pair avec la
motorisation des opérations sgricoles et la production de machines appropriées.

10. Le commerce mondial des machines agricoles représente un cinquidme du
total du commerce mondial des articles composant la catégorie des machines
non électriques. En valeur, ce commerce a quadruplé entre 1967 et 1975. En
1975, les importations de machines agricoles et de pompes dans les pays en
développement représentaient 26 et 34 % du commerce mondial total dans oes
deux secteurs. Le dynamisme des échanges mondiaux de machines agricoles
résultant de la demande des pays cn développement n'est pas étonnant compte
tenu de 1'importance du secteur agricole dans 1'é&conomie de ces pays et des
teux de croissance économique qu'ils maintiennent sous 1'impulsion Qe
1'acoroissement démographique.

11+ Tous les pays en développement doivent accroltre leur capacité de satis-
faire leurs propres besoins de machines agricoles, vu la charge de plus en
Plue lourde que représente pour leur balance dee paiements la nécessité de
payer en devises leurs importations. La premidre réunion préparatoire
d'experts, aprds avoir examiné cet acpect, a conclu A la néocssité de
fabriquer des machines agricoles sur place, en commsngant par les plus simples
et en progressant vers les plus compliquéeas. Le plus important, & terme,

pour la croissance stratégique do 1'industrie dans leu puys escentiellement
agricoles, c'est d'associer le développement de 1l'industrie et celui de
1'agriculture.

12, Les machines agriooles dont les pays ont besoin sont celles qui sont
compatibles avec leur systdme de culture et leur industrie alimentaire. &
gros, on peut distinguer quatre catégories de machines agricoles, corres-
pondant b des étapes connues de la mécanisation du travail agricole et mettant
en osuvre des techniques de fabrication plus ou moins poussées. On trouwra
ci-dessous la description den quatre catégories définies par le premier
Groupe d'experts :

-
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1) Qutils fsoiles b fabriguer e} & utiliper : outillage b main, machines

) mtralnement animal st matériel ds transformation simpls. Ce type ds
matéric . peut 8tre facilement . briqué dann des v ités de production de
petites ou moyennss dimensionm, utilimsant essontiellement du matériel
simple de forgeage, coudage et pergage;

1) Machings intermédiaires : charrues et herses améliorées permettant de
travailler lo ®ol plus repidemeut, déuiorbeuson et pulvérissteurs pour
la proteotion dems plenten, pompes et metériel A'irrigation approprié et
remorques de trensport. Toutes ces mwhimls sont néoessaires A 1'inten-
sifioation des cultures. Elles sont fatriquées essentiellement dans des
ateliers ds dimensions moyennes dotée i'installations d'usinage, de

forgeage ot de scudage, et ayant acods M dss stoocks de pidoes moulées,
roulements et acier adapténg

111) Machings & moteur : tracteurs, déchaumeuses A moteur, tatteuses et
machines ds séohage, ot matériel de pompage oomplexe permettant
d'sffectusr en tempe wulu les opérations ds irawail du sol, de
plantation et de réoolts, en particulier dens les régions pratiquant le
systdme de polyréooltes. La fabrioation de os matériel, qui se fait
surtout dans de grandes usines oentralisées, requiert une infrestruocture
suffisante dans le domaine de 1a métallurgie et des biens d'équipement :
installationn de fonderie, forgrege, traitementn *“srmiquos, usinage de
précimsion et oontrdle ds l& qualité;

iv) Machines spéoialisées : machinen autotractées pour la récolte et matérisl
de truitement des récoltes permmettent d'dconomiver besuocoup de main-

d'oeuvre. Leur oonotruotion nfs:ziite we indurtris métellurgique
avanoée, des installations de produotion exigeant de gros investissements
ot de bonnes oapeciiés de recherche-développement.




SUJETS IE DISCUSSION

A, Ao!iﬂ.téa de base

1) Encourager les pays en développement A installer le matériel de
base de transformation des métaux (matériel de forgeage, moulage,
traitements thermiques et soudagu) de fagon & pouwvoir produire
eux-m8mes toutes les maohincs agricoles simplos dont ils ont besoin.

13, Le premier Oroupe d'experts a recommandé que les pays en développament
stefforoent de fabriquer tous les articles dont ils ont besoin dens les
oatégories 1) et ii), et tous veux que leurs moyens leur pormettent de
produire dens les autres oatégories. Le matéricl doms oatégories i) et ii)
est fabriqué sans difficulté dans des atelicrs de petites et moysnnes
dimensions, qui peuvent 8tre disperaés danv tout le pays. Cos ateliern
fabriquent eux-mémes lo matériel simple, mais oe chargent susei de faire
réparer les machines agricoles complexns qu'on y dépose, |

14, Chaque pays devra examinor cette recommsndation du Groupe d'experts,
oompte tenu des oconditions qui lui sont propres, de 1'Etat de développsment
de ses ateliers méoaniques, du fait qu'il se spécialise ou non dans les
machines agricoles et de la mcsurc dans lagquelle les pays voising peuvent
fournir du matériel si les conditions de transport sont favorablee. Chaque
pays devra faire soigneusement 1'inventaire des instrllatione de produoction
dont 11 dispose ot étudier len mesures . rganisationnellos .equises pour les
agrandir, les regreuper aux fine de la gestion ou les compléter par dos
établissements nouweaux.

15« Bien que los petites entreprises rurales puissent paraitre rudimentaires
du point de vue de la teohnologie et de L'efficacité, elles sont généralement
trds ocompétitives d'un point de vue économijue général. Leurs dimensions
réduites ne constituent pas un inconvénient, car l'investioscment qu'elles
néoessitent est en capital fixe et leur capital d'exploitation est minime;

de plus, sl leurs méthodes de travail exigent une grande quantité de main-
d'oceuvre, le oofit de celle-ci es{ faible. L'équipement d'un petit atelier
désservant un rayon de 10 km suppose un inwestisgsement de 20 000 &

50 000 dollars. Ces ateliers sorwvent aussi de contres de formation & la
méoanique qui, dispersés dans tout le pays, compldtent les structures
offioielles existantes.
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16,  En suivant la recommandation qui lewr est faite de fabrigquer du matériel
des catégories i) et 1), len pays en développemeni devraient penser qu'il ne
suffit peut-8tre pas de reproduire les ingtallationg qui existent déja, et qu'ils
pourraient saisir cette occasion Four revoir la conception de leurs modéles ct
leurs méthodes de production pour metire sur le merché des machinec aux
performances améliorte: ,

17. | L'ONUDI peut elle-m8me intervenir utilement en établissant des profils

de petit:c ateliers correspondant aux différents niveaux de “A4veloppement
mécamqun, avec la description et lec cofits estimatifc de l'équ1pement et de la
conatructmn, de la mam-d'oeuvre, de la cepaciié de production et des aciers
et autres matériels & utiliser = cn g 'inspirant des annexen au document
ID/WG4282/4, en date du 20 septembre 1978, qui a ¢té présenté au groupe de
travail No 7 du F‘orum international des techuiques indusirielles appropriées,

18, L'_ONUDI peut donner suite 4 ceite action en organisant des consultations
régionales ou sous-régionales entre leg pPays qui ont déjd avancé danc la
direction recommandée, los pays qui e disposent 3 le faire et des petites
sociétés de construction mécanique de pays développés capables de fournir
1'équipement simple requin ot 1'appur technigue nécespaire pour 1l'installation
et le fonotionnement corrects de cet équipement , 168 discussions de la “éum.on
préparatoire mondmle devraient déboucher wul' des propoeitions concernant
llorganigation de oes act1v1téa et le type de négociations directes que les

parties intéressées devrauiont entamer,

ii) Entreprendre des programmes de coopération intcrnationale destinés
a dJormer des ressortizsants de poys en ¢éveluppement, & fabriquer,

entretenir ct réparer los machines agricoles sur place,

19+ La formation de personme: qualifié fait partic intégrante du processus
de développement, et en particulier de 1%industrialisation, Comme le soulignait
la Déclaration de Lima : "les bays en voie de développement doivent arr8ter
des mesures appropriécs pour ses Mettre gur pied den programmes de formation
pour répondre aux besoing de leur développement imdustriel et permettre
progressivement une maftrire sur les différentes techniques de production et
de gestion, et sur le développement industriel, facilitant la mise en place

de structures d'accueil des tecknologies modornes”,
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20, Dans le domaine de la oonoeption, de la fabrioation, de 1'utilisation et
de l'antretien des machines &gricoles, des besoins de formation existent A tous
les niveaux, Il convient d‘aocorder une importance particulidre aux techniques
pretiques, et de donner la priorité & le formation dans le iomaine de la
réparation ei de l'entretien des tracteurs,

21, 1a ivepdration internationale pourrait donner se pleine mesure si les

paye développés mettaient a 1a disposition des pays en développement quelque~-uns
de leurs moyens d'éducation et de formation & tous los niveaux, Blen que les
prinoipaux oonstructeurs fabriquent surtout des machines dea catégories iii)

et iv), i1 y aurait lieu qu'ils s'intéreseent aussi aurx catégorien i) et ii),

qui sont plus importantes pour beaucoup de pays en développement, Parmi les
constructeurs et les associations oommercieler des pays développés, ily a

auosl des petites et moyennes entreprinses qui pourraient fournir une formation
technique et & la gestion, et 8tre une source de techniques appropriées,

Certains gouvernements de pays induntrialieéo ont créé des organismes spéoialement
chargés d'Stablir des oontacts internationaux entre leurs petites et moyennes
entrepriges ot celles des pRys en dévaioppement. 1l convient d'encourager de
fagon positive la ooopération entre les petites enireprises des pays développés
et des pays en développement et surtout entre les enireprises des Pays en
développement ,

22, I» premier groupe d'experts a conseilld A 1'ONUDI de reohercher des

formules qui permetient d'élar 7ir la gamme des pussibilités de formation de

bape en matidre ¢'entretien ot de réparation de machines 8griooles, et de
persuader les pays développée de metire régulidrement & la disposition des

pays en développement une partie de leurs moyens de formation, Cette idée
demanderait & 8tre examinéde plus & fond, en particulier oompte tenu de l'activité
d'autres organisations en matidre de formation industrielle, par exemple des
responsabilités de 1'UNESCO en matidre de formation professicnnelle, Par ailleurs,
1'0NUDI & entrepris, sur la demande du Conseil du développement industriel,
d'étudier comment utiliser au maximum les moyens existants de formation de
perronnel pous 1l'industrie, [a réunion préparatoire mondiale devra définir oe

qui pourrait et devrait 8tre fait en ce qui conoerne les machines agriooles,

et étudier & c~ titre les questions svivantec : quel niveau d'études, de
connaissances techniques ct d'expérience devraient avoir au départ les stagiaires ?
Quel degré de spécialisation devraient avoir les cours de formation du poAnt de
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vue des connaiesances mécaniquer ? Dens quelle mesure devrait=-il y avoir des
courc de formation spécialisés dans les machines servant & une culture
particuliére ? Est~il préférable gue la formation soit disponuée dans les
inptallaticns dos payw producteur: ¢ dane des unités “ationales ou régionales

des pays en développement 7

Be Activitén plus avancées

i) Ftablicaement d'un plan stratégique pour le développement de 1'industrie
des machinee agricoles danc le cadre du programme général d'induc—
trinlisation de chaque pays, compic tenu den relations ontre leu |
begoins de production de cultures vivrisrces et d'avtrec cultures,
du niveaun de mécanivation, des technigues ugricoles ot des bmopoins ‘
en machines évaludr au niveau du pays, de la région ¢t de la zone

climatique,

23. Dans la plupart des pay: en développement, 1'agriculture occupe une place
prépondérante dans 1'économiec ct, cn tant que source de denrées alimentairen,
péndtre la vie de toute la population, l'expansion d6libérée de 1'industrie

des machines agricoles constitue lc dernier maillon d'une longue chafne de
conmsidérations avent trait &4 l'accroissament démographique, sux normes de
nutrition, aux types et wux méihoden de oulturc, au régime foncier et au niveau
de mécanisation, Chacun de cec éléments demaide 4 €tre examiné & fond compie
tenu des réalités socinles, politiquec vt économiques de chaque pays, & la
lumiére de t utes les études interna ionaler pertinente s telles que celles de
la Conférence nur la réforme agrairc organinéc par 1'0rganisation des Netions

Unies pour l'alimentation ot 1l'agriculiure,

24, Lles deux groupas d'experts ont donc beaucoup ingisté sur la néceseité
d'élaborer wnc siratégie qui établisue des liens entre le programme de
produotion do machines agricovles et tous les autres aupectn du développement
agricole national, Cette ctratégic devrait repover wur les projections de la
production agricole 4 court ct & moyen terme, lce plang de production agricole
seraiont asmortic de prévisions des niveaux de mécanisation requis, & partir
desquelles on powrrait faire une dvaluation qualitative et quantitative deo
besoins du payc en machines agricoles, puis clacser ces machines en plusieurs
catégories en fonction de lrur degté¢ de perfectionnement technique et de la
complexité du matéricl nécespairc 4 leur fabrication. les besoins de machineso
pour le secteur agricole rourraient encuite 8tre précisés de fagon qu'on puiose
déterminer quelo outile ot matéricls choinir et quelles améliorations apporter

aux modéles crictante ot oux matériaux utilioés,
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25, la stratégie devrait tenir comptc de tous leas éléments pertinents tels

que l'effet sur la balance des paiements de la fabrication locale (par opposition

& l'importation) de matériel agricole, 1'6lan ainsi imprimé & 1'industrialisation
en général, et la nécessité d'une formation et 4'unc infrastructure appropriées,
les répercussions sociales des changement dans le régime f acier ot l'utilisation
des sols risquent de freiner le rythre de progris, Aucssl importe~-t-il de fixer

des objectifs réalistes : chaque pays devrait commencer par étudier ses propres
besoins, et établir son programme de construction de machines agricoles en fonction
des caractéristiques et des pomsibilités qui lui sort proprec, les décicions prises
dans les milieux agricoles, politiques et industriels devraient tendre & ltadoption
d'un modéle technique adap‘é avx conditions locales pour la fabrication de

catégories données de machines agricoles,

264 les deux groupes d'experts ont considére le plan stratétique comme le point
de départ d'une bonne politiquc en matiére d'industrie des machines agricoles aux
niveaux local et régional, [ls y ont vu zussi 1'élément de continuité propre a
favoriser la croissance réguliére de 1l'industrie, Aux stadee lec plus avancés et
ies plus perfectionnés, la stratégie serait rattachée aux arrangements inter—
nationaux notamment aux accords a long terme avec les producteurs d'équipement

complexe des pays développés qui sont décritc plus loin dans la section ¢,

ii) Création aux niveaux national et régional de commissions et de centres
de conception et de mice au point des machinec agricolec chargés
d'inspirer et d'orienter un programme de travail suivi pour l'amélio~-
ration des métnodes de productiion des type: de matériel oxictants et
pour la misc au point des nouvoaux types de machines agricoles requis

par les conditions particulidres des pays en développement,

27, Pour mettre au point un plan siratégique, les pays devraient prendre
conscience des nombreux facteurs influant sur lo développement de la mécanisation
de l'agriculture et faire un effort sérieux pour concilier les intér8ts parfois
divergenta du secteur rural - agricole et du secteur industriel, le second groupe
d'experts a présenté des propositions détailldes sur la création de commissions
nationales investies d'un r8le de décision, Ces commissions ceraient composées

de reprécentants des minictérec de 1'agriculture, de 1'industric, de la recherche
et de 1'économie, des servicen de vulgarisation agricole et de l'industrie des

machines agricolcs, Ellec auraient pour fonction de centraliser tous les éléments
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d'unc politique en matitre de muchincc agricoles wux niveaux local ¢l unational,
Elles ceraiont auscl shargées de supeivicer le tlan ctratégique, de fixer des
objectifc pour les Centres nidiouaws de conceptlion et de mice su point ¢t de
coordonncr le @ politiques au miveau 1igronal entre pay: dotés de conditions

écoloriquus nimiluires,

28, Pour l'essentiel, iio machine o arritcoler utiticé o actucllement danc leg
pays cn développrment ont démontyd an cours dos canGe. qulelics ¢tarent fonctione
nellement adaptées & lours bulo, 11 ot néanmoin: Logours punsible dtaider leg
pay s en développencnt 4 produire cor machines de facon pluc officace ct pluc
rentable on vtilicunt deo techniques moedernes de conctruction, On ne doit pas
négliger cet aspeet du proere: inuustricl lorsquton cherche 4 mettre au point

de nouveaux modlec,

29. la responsabilitt de 1'imnovation on matiore de maciines wrrivoles a été
selon les cu attribude & 1'expioitant arricole, aa secteur de la recherche

et 4 l'industrie mais clest surfoat L'indguciric qui o les moycni de mettire cn
application dei idées depuin 1o concept iun Juoqut?l in commercialisation, e
second groupe dloxpert: a conseilld & L'ONUDI d'cncoursger les pays on
développement 4 adopter des politiques cohlrenter o long “oerme pour ia conception
¢t la misce au point deo machines agricoles, en farcant uppel & aen dquipen
d'agronomes, de upécinlistes du géuic agricole ot d'industricls, Il y a tout
intér8t 4 ce quu la concoption ¢t la mice au point se fassent cur lo plan local
vu ltimportunce de: coudilyong agronomiques, climatiques ot cocio=économiques
comme facteurs d'accepintion ¢on machines par leo vxplottants agricoles, Il
imporie done de commencer par analycer les problimes repcontrés par les
cexploitant: agricoles ot d'eungyoer Lee macnines dans tes conditions locales
pour convarnore les exploltante de Jeur efficacitd of de leur robustesse. Méme
cn ce qui coucerne la production de mashines des catérories lon plus nimples
1Y st i1, leo coine apportdés L la coneoption «f au cholx der matériaux ct des

mcthoder. de production pevvent avoir den rdsultul. oxtromom-nd voitife,

30, I sceond proupe dtexpoerts A roté que la plupart ues inotituts internationaux
de recherche agricole vastwds, qui cffectuent avee cucelr des recherches tric
diverses wur Les culturc: ct Lo bLetaily ne o 'occupent gutre de la conceition et

de 12 mise au point du matéricl, Il a coulignd i'importance qutil y avait i co

que cco rnstiluts équilibrent leurs programme. on concucrant deg Tessources i
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la conception de machines nouvelles, adaptées aux méthodes de construction et
aux besoins des pays en développement, Les commissions des machines agricoles
seralent bien pla~ées pour donner 3 cette activité 1'impuls‘on voulue,

3. L'ONUDI peut fairc ocuvre utile en établissant des contacts réguliers avec
les institute internationaux de rechierche agricole, pour que ceux-ci fassent

unc large place dans lcurs programmes de travail & la mise au point de machines
agricolei,

Ce Mesurec bilatérales et régionales

i)  Promotion d'arrangementc & long terme entre les exportateurs de
machines agricoles complexce dans les pays développés et leurs
utilisateurs dans les pays en développement, pour permettre aux
pays en développement d'apprendre 3 utiliser, entretenir, réparer

¢t, & terme, construire ces machines complexes,

32, Construirc les machines agricoles complexes qui sont déjd importées et
utilisées danc les pays en développement, tel est 1'objectif vers lequel devraient
tendre les constructeurs de ces paye. Le second groupe d'experts a envigagé une
associalion de longue durée cntre les constructeurs des pays développés et les
utilisateurs des pays on développement, le but étant que les machines soient

finalement, danc toute la mesurc du posoible, fabriquées sur place,

33s les accords de ce gonrc doivent porter daneg un premier temps sur la

fourniture de macuincs et la formation de personnel capable de les utiliser, de
fagon que lec pays on développement en retirent le plus d'avantagern possibles,

les contrate devront cncuite 8tre étendus a la formation, en matidre de réparations
et d'cntretien du matériel; a la fabrication locale de piécos détachdes; & la
production d'un nombre crouiceant de composants jusqu'au montage du matériel
complet, ceci n'excluant pac que les pays en développement continuent d'importer

certaines des piéces les plus compliquéen,

34. A cet égard, il semble que des machines d'importation qui, neuves,
fonctionnaicnt de maniére catisfaisante, aient aujourd'hui cessé d'8tre utilicées
dans lec payc cn développement faute de pidcec détachées et d'un entretien
régulier, S1 le probléme n'est pas nouveau, il n'cn est pac moins urgent., Sa
solution cuppose & long terme plus d'efforts et un plus gros investissement que
1'importation d'un lot de¢ tracteurs, par exemple,
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35« L'ONUDI pourra peut-8irc aider concrétement & rédiger ler: clauses d'un l
contrat permcttant le développement satisfaisant dec connaissances techniques i

et des installations dans leg paysn en développement o

ii) Eva.uation de la nécessité e créer des unité. régionaleu pour la
) congtruction et la vente de machines agricoles en vue de permetire
a des groupes de payu d'unc méme region qui, séparément, n'offrent

! pas dec débouchés suffisants, de réaliscr des économieg d'échelle,

81 la production des rachines agricoles den catégories 1) ct 11) peut
normalement &tru organiéc A 'intéricur d'un marchd local ou national, celle
des modéley plus complexe: nécecgite des stallations industriciles plus
grandes, qui, quand les circongstuncey le permettent, peuvent 8tre communes a
plusieurc pays d'une m8me région, oo qul permet d’éGoonomiser des capitaux et

de la main~d'oeuvre spéoialivée,

36, 1e premicr groupe d'experts a été informé du fait que certains pays en
développement ont commencé 4 fabriquer des tracteur:, Plusicurs problémes
doivent Btre résolus & cet égard, 1o0tamment celui du cofit élevé de 1'installation
des biens d’équipement, du personrel d'encadrement £tranger, de la formation
de personnel & l'étranger et de la nouseutilization deg uoines, 1 y a dfautres
difficultés, lides & la fourniturc de services d'3 sen.érie, de fonderies, de
forger et de matériel, Dane bien des cag, 1i en réualte que le collt des articles
produitc sur place est censiblement plus élevé que celui des articles importés,
les pays acceptent & court terme les dApenies suppliment ires que cela suppose,
car ils les considdrent comme un €idment nécessuize 1'wn processus d'apprentisvage
menant & une industirialisation bien congue, & unc production agricolc améliorée

. et, finalement, & des Gconomice de deviges, Cependani, ces dépenses pourraicnt

&tre réduites si on les rcépartissait cur 1'ensemble d'une région,

37« Le premier groure d'eyperts a également ¢t¢ informé des difficultés
rencontrées par les constructeurs fabriquant sous licerce des tracteurs desiinég
au marché régional, Ces difficultés cont dues 3 des changemente imposés dans la
conception des modéles par les bailleurs de licence, Les constructeurs de tracteurs
des pays en développement pourraicnt mettire en commun leur expérience dans co
domaine pour décider s'ils doivent accepter cer changoements, ou concevoir de

nouveaux modéles adaptés 3 leurs condition:, ¢¢ qui aboutirait 3 une certaine

normalisation régionale,
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38. e second groupe a noté aveu intérét le sucods de l'expérience régionale
SISCOMA au Sénégal, qui depuis des années fournit du matériel relativement
simplo aux fermiers sénégalais et & un groupe de pays voisine d'Afrique

ocoidentale,
D. [inspoement et promotion des investipsements ,

i) BEtude des conditions de financement et des Olauses des contrats
appliquées swr ie plan international en matidre de fabriocation et !
de vente de machines agricoles,

39, Deux grandes néoocesités ont &té identifiées pour 1'industrie des machines
agricoles : créer des débouchés, et mettre sur pied et soutenir la fabrication,
1es machines agricoles ont ceoi de différent des entres facteurs de production
agricole qu'elles sont généralement amorties em © A 8 ans, at ns peuvent donc
8tre traitées de la m8me fagon que les semonces, engrais st herbioides, qui
néoessitent un apport de capitaux chaque année .,

40, Il importe d'assursr aux acheteurs de mechines un revenu raisonnable sur
leur investiesement, en leur garantissar{t lc pon fonotionnement des machines
et leur approvisionnement en pitoes détachées pour la durée utile prévus des

machines,

41. Do petits centres locaux de fabrication et de réparation des matériels
des oatégories i) et ii) pourraient 8tre financés aveo les fonds consacrés au
développement des industries rurales, los groupes d'experts ont ooneidéré que
la principale diifioulté était que ces c.astruoteurs obtieraent d'aussi bonnes
conditions que les plus gros constructeurs, 3 savoir : acods au crédit a des
taux d'intér8t relativement faibles, moyens de formetion, marohés protégés et
approvicionnement en matérisux,

42, les usines fabriquant l'équipement des oatégories iii) et 1v) méritent

un examen particulier, oar elles exigent des capitaux plus importante, qu'il
o'agit d'utiliser au mieux, A ce niveau, il faut réaliser des conomies d'échelle,
et i1 est utile d'étudier los avantages financiers que peut apporter la
coopération régionale su ctade de la production et de la commsrciamlisation ¢

cette ocoopération peut reposer, soit sur la lp‘OialiEltim des pays dans la

produotion de certaines machines complites, soit sur la division de la
production en éléments qui seront assemblés dans un centre régional. les usines
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créées pour fabriquer lus machines des catégoricn iii) et iv) risquent d'exiger
pendant plusieurs années des dépenses en devises pour certains articles importés
au bout de *" ann, ces dépensos peur-nt encore repréoc ter 50 4 du total, Dans
ces conditicns, les arrangements coniractuels avec lew fournisgeurs desg pays
développée devraient 8tre négociés de fugon & garantir que les pays on
développemont augmentent réguliirement leur cupacité de fabrication ot ne suient

pas placés dans; une norition désaventageuse par le begoin conctant dtimporter,

43. 1e0 contrate financiers entye congtructeurn des pays développée et des pays
on développement deivent apporter des avantaged aux deux parties, Il serait utile
pour tous ceux qui participent & la création de centrec de fabrication danu leg
pays en développement que les conditions financiéres :loient énonodee de fagon
détaillée dés le début ot qu'elles ne noient pas modifiées pendant la durée du
contrat, Cela vaut en particulier powr la propourtion de fabrication locale, la
proportion de participation financidre locale, les veruements de dividendes

autoriude ¢t les conditions d'octroi de la licence,

44, Leu constructeurs des pays dévcloppés devraient tenir compte du -aractdre
spécial des besoins des raye on développement en matiére d'expansiun industrielle
et de formmation de la main-d'oeuvre, Les contrats devraient permettre aux
preneurs de licences de:s paye cn déveleppement de coopérer et d'échanger des
piéces entre eux, Il {faudrait ausel pouvolr compter cur une certaine continuité
dann les politiques locales, pour que Loutes lco partics intéressées puissent
retirer des vantageo des contrata,
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