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Introduction

1. Dans les quelqurs dernidrrg dizaines @'annfes, on . 183i3t* 1 un res.in de co:.nlexité
ot de diversificat.on dans les relitions c mtrictuellers. Diune n:rt, les contrits nortaint
sur une seule ~ichine ou un ‘quin~ ent si 1+ sont de-enus choses du ouss’; d'iutre

niart, 18 ventes d'enserbles co nlexrs de  ichines et A'~*quinei ents ou ¢'enge blrs
industriels co: nlrts ont tend.nce % se d*vrlonnrr consid rahble ent. Il est raire

aujourd 'hui que 11 fourniture d'un r~nsemtle industriel ne s8'organise -ds autour d'une
vente de licence : une licence dont la : i3> en oeuvre apnelle la fourniture de {
document.ation et de savoir-faire, nrolongfz Aventuelle 'ent nar un volet d'assistance
technique. Il est par ailleurs derenu nor-al que la formation des nersonnels du client
soit contractuellement nr<iue suivant un organigra e nricis. L'organisation et la
gestion int‘ressant tous les circuits de la future unit< (des approvisionnements a la
corercialisation des produits) sont dés lors extrfie ent i-oortantes. ™n bref, on

peut dire qu'on est arriv® des contrats 'clefs ~n ‘u.in"l/.v.u:r. forles de contrats
“produits en 'nlin'a ou '"march4 en 1ain", en vassant nar toute une sfrie de fornmules

intermAdiaires oo binant ces divers oo :posénts avec nlus ou :0ins C~ vigueur.

1/ I1 s'agit de "la fourniture d'un ensemble industriel cozorenant la concention,
1'Atude, la contruotion et l. livraison en “tat de marchr de la totalit{ des ouvrages
et fquinevents pour un nrix rlobal forfaituire et dans des conditions de production
fixse",

_2/ Dans le contrat "nroduit en main", le -attre d'ouvrage confit A un entrepreneur

contractant la responsabilit® de concevoir un nroduit ainsi que de oonstruire et

d'équiner 1'entrenrise nfoessaire i oette fin. L'entienreneur doit concevoir le

nroduit, définir le proocessus de fabrication, choisir 1'Aquinement, const™uire et

“quiner l'usine, sélectionnex et forwer l¢ nersonnel local. Contrairement a ce qui

ge nasse dans les oontrats '"'clefs en main', l'entrenreneur contractant assume la I
responsabilité technique jusqu'au noi ent ol les techniciens locaux s'estinent en

aesure de nrendre en charge lu totalité des ondrations de production. ’




Aspects financiers

2. La mobilisation des fonds nécessaires A la réalisation d'un projet est devenue
un art complexe p.ssant par de nonbreuses $tapes denuis la -remidre ébauche du projet
jusqu'a la signature du contrat et 3 la 1.ise en route. Fn effet, le financement d'un
orojet peut 8tre décomnos’ en quelque 25 &tapes successives, deouis les tentatives de
définition de stratégies de financement jusqu'a 1'apnrobation d-finitive des contrats
de nr8ts. Certaines grandes sociét4s diensineering se sont dotées de services
3p‘éc‘ialigésléont le r8le est d'assurer ce que l‘on vourrait appeler l'engineering
financier d'un nrojet : un volet de l'engineerins dont le r8le ne cesse de s'affirmer

en néme temns que les dimensions et le cofit de trés no.breux projets.

Fvolution des formes contractuelles et construction des ¢chanpes : la comoensation

3. Le déveloovement récent de la cocmensation a introduit dans leg relations
contractuelles un élément nouveau de ~runde importance, dans la mesure ou la vente
d'ensembles industriels ne donne nlus seuleient niissance a un flux financier mais i
la nouvelle unité construite. Cette modalit# nouvelle iurque le nassage de la vente
d'ensembles industriels a des relations comvlexes de construction des échanges
susceptibles de déboucher sur 1l'harmonisation des productions, voir & des accords de

coopération industrielle,

4. Il y a diverses '10dalités de coupensation : celles qui figurent sous les
rubriques i) & iv) sont des exeupies de for-es classiques tandis que les rubriques

v) et vi) constituent des tendances nouve'les :

i) Le troc est la foriw cxtr8me de la coi.pensation : il n'implique aucune
transaction nonédtaire ni aucune contrenartie: il fait nlace 1a nlupart

du temns 4 des arrangements nlus nuancés.,

Y Voir Buginess International Money Report, 10 et 17 février 1978,
"Project financing now to construct the ootimu~ package'.




) ii) Les contrats de con;oensatiory: 1'exportateur d'ensembles industriels

accepte un vaiement en nature nour la totalit# ou nour une partie du
contrat. La compensation a 1007 g'apnarente au troc, rais avec deux
différences : ) 'apparition nossiLle d'un tiers et la nossibilité de

réclc ontsmonétaires. La comnensation partielle ne norte que sur une

partie du narché, le solde dtant rirlé en devises.

iii) Les contrats "switch" jouent sur les accord:s d'/changes hilatéraux passés P
entre les pays socialistes et de nombraux pays en dévelopnement, anpelis
accords de clearing: ces contrats uvilisent les créances clearing existant I

Sur un pays pour se nroCurer les produits souhaités dans un autre pays<.

5/ Fxportateur marchandises Importateur
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j/ Un nays x utilise une créance c'earing dont il dics»ose sur un pays y pour

payer en nroduits agricoles que nroduit le pays y des machinesg~outils vendues nar un
exportateur de I .F. A,

R.F.A machines=outils eays x
i S indaispiutdfidaidutudo SR ‘ créance
clearing
‘g_......’........_........ o - . cee i emee e ‘L sur F ]
Maison de commerce produits agriooles pays y

(+ irportateur écossais
de produits agricoles)




iv)

vi)

Le circuit est boucl# grlce & 1l'intervention d'un~ socidté de commerce qui
trouve un acheteur pour les produits agricoles et en verse 1'équivalent

monétaire & 1'exportiteur de machines-outils.

Les contrats d'achat réciproque »nar lequel 1'exportateur s'engage i acheter
(ou A faire acheter) des produits des nays (socialistes ou en dévelonpement)
pour un certain nourcentage du rontant du contrat ¢t pendant une pfriode
déterminée. A la différence duv type de contrat nricédent, il y i dchange de
deviges; en cutre, l'exportateur ou un tiers peut choisir - dans certaines
limites - les produits & acheter. Dans ce cas, deux contrats sont signés,
un contrat de vente et un contrat d'achat: cela favorise les exportateurs
dans la mesure ou l'assurance i l'exportation porte sur la totalité et non
sur le solde.

T.ee accords de tvpe 'buy-back' ou achat en retour, C'est sous cette fomme
que les accords de couinneation se d5velonpent aotuellz2ment le plus vite,
L'exportateur iccepte un paiement (partiel ou non) en produits fabriqués
grice aux équipcments vendus (ammoniac contre usine d'amroniac méthanol
contre usine de méthanol).

La concession de liccnces contre paiement cn nature se situe 4galement dans
ce cadre. Los paiccents sous forme de livraison de produits constituent
souvent unc nrecisre étape d'une “volution vers des relations nlus complexes

entre les partenaires.

Les accoids "gclf-sunnorting' ou le¢ sous-traitance. Lorsque dans le sadre
d'un accord de "buy-back' le fournisseur (d'iquiooments) .ou le concédant
(d'une licence) acquiert latotalité de la oroduction et continue & acheter
les produits ainsi fabriqués m@me aprds que le nrix a été entiérerent
acquitté, on s'achemine vers un accord de sous-traitance, Cela devicnt
clair lorsque les produits achetés en retour sont incornmorés comme pidces
ou sous--cnsembles dans un produit (ou onsemble) fabriqué par lec fournisseur
(1e oconcédant de iicence). On se situe alors danc le domaine de la

coopération industrielle.
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5e Fn bref, le lien qui s'établit cntre comnensation et coon‘ration est plus ou

moins clair suivant lc type de compensation pratiqus :

i) La.relat.on e3t lointaine et Moie quand dcs achat. de chaussures ou dr '

concentré de tomates commensent partiellcment la vente d'équinecments médicaux.

ii) Le lien est beaucoup nlus apmarent dans le cas d'accords "buy-bacl-' : vente
d'unc usine dfamoniac comnensée nar 1'achat en ratour d'ammoniac sur une '
période de plusieurs anndes, ou bien vonte d'une usine de réthanol corpensée

par 1'achat con rctour de néthanol , etc. '

ii1) La relation cst, en revanchc, tout A Fait évidonte lorsque le produit on
retour est incornmor” duns lc produit ou la gamnc des nroduits fabriqués
par lc vendrur (nroduits de 1'¢lectronique ou dec la mécanique). On est
alors pascé d'onératicns poncinellcs (.?me si leur volume cst important)
et monties au coup nar coun, a dos onérations a long teriwe mui reldvent de
1a "gous—-traitunce’ ou de 11 “co-aroduction® at; cir tout état de causc,

de la coonération industriclila.

Quelques_considfrations sur lcs coords @ comnensation

6. Le¢ phénouéne dc la conpensation présentc certains aspcots contradictoirc : alors
que cortaines administrations monif.stent unce orofond: réticcnce & son égard, d'autrcs
pays poussent activement dans c. sins; ~lie peut Atrc considérée comme un mal néccssairs
qui tond & devenir pevm:znent et qui, cn teut état de causc, sc répand

rapidement. Dec r mbrcuses administratior v refus~nt d'idont. r une position officielle
sur 1a compensation car elles estinents q:'il s'agit d'un retour a la "barbaric®

du troc qui hat en br8che 1o Charte dc la Havan~ ¢t tous les princincs du GATT qui

ont constitué le motcur dec 1'cssor du comerce intcrnational depuis la fin de la

seoconde Querrc ;rondiale.

7. Par exemple, la COFACT cn France se nontre extr8mement réticente a couvrir
des opérations @'cxnortation cxnlicitement lides 34 d:s formes dec compensation il en

£
est de réne, semble-t-il dc 1'Exir. aux Ttits-Unig? L'attitudc plus ouverte d'autrcs

6/  Voir Business International Money Report




organismes d'assurance, tels ju: 1L’ECGD, montre yue les réserves de principe finissent

per reculer davont le forca du phénoméne. Le gouvernement des Ftats-Unis par exemple
estime yue prés de 30. des dchanges affectusc entre les pays de 1'0CDE et 16_7 pays
1

gsocialistes fonl 1'ohjet d'aconrds de compensation sous des formes diverses™

8. Les accords de compansaticn d4jansent aujourd'hui largement le domaine des
échanges Est-Ouesi; les r2laticng enire pays pétroliers et pays industrialisés et,
plus largement encove; rcnire pays en développement et pays industrialisés sont touchéaa
par ce phénoméne, comme par exemple @
i) L'Iran pasce ou négocie des contrats pour 1'échange de pétrole contre
dea duuivpamenis ou d2s ensemivles industriels @
Avcc 1'Italie 1 6 000 barils de pétrole par jour contre des installations
eidérurgiqres d'une valeur de 1 milliard de dollars;
Avec le Royaume-Uni : péirole contre divers types d'amementsgj et
d'équipements;
Avec la Grice : p&t—ole ccntre services et travaux d'entreprises grccqu.cs".
i1) L'Algérie a pacré de o cBté plusieurs contrats mettant en oceuvre des
ocompensaticiuc. La oresse spicialisés signale yue la capacitd d'accepter
et de p.oposer Jac cornpensstions constitue un atout pour les firmes
souhaitant erporte: dec marchés dans ce pays.
111) Le Brésil s'sffcrce Jde négocier des contrats lui permettant d'échanger
les produits agricoles doni il dispose (sucre, rig, soya) contre le pétrole

dont il doit importer la mnius grainde partie.

L

1/ A cet égard, voir Businc3e Lastern Europe des 17 décembro.1976, 5 aofit 1977
3 février 1978, 17 févri~~ 1978, atc.

_Q/ On sail qu'on matidre de coatrats d'armements, la compensation est facilement
acceptée devuis longhemps; elle constifue socuvent une condition, par exemple dans
le contrat pesed entre la Belgique, les Panys-Bas, le Danemark d'une part et les
Etots-Unis,d'autre part, pour 1'achat d'armes.

9/ Voir Imairess Europe du 5 aolt 1977,



9. Les accords de compensation se dédveloppent dgalement entre pays industrialisés
c'est notamment le cas de la Finlande, qui demande au Royaume-Uni une contre-partie
de 100% pour compenser l'achat d'avions d'entrainement, du Canada, yui demande des
compensations iidustrielles pour des achats d'éyuipement en Eurcpe, ou de la France,
qui a tendance & subordonner l'achat d'avions itrangers 4 la commande de sous-

ensembles destinés A ces avions.

La compensation, un phénoméne qui tend & devenir permaient

10. On estime que dans les ciny proch-ines années, les accords de compensation
pourraient intéresser jusyu'a ;0. du commerce Lst-Ouest et jusyu'd 6 210, de 12
totalité des échanges mondiaux; on comprend, dans ces conditions, yue de nombreuses
instances se mettent — encore officieusement - A évaluer et 4 analyser une réalits
avec laquelle il faut vivre et dont il faudrait, si possihle, retirer le maximum

d'avantages.

11. Les pays socialistes ont 4té les premiers 4 utiliser systématiquement 1'avantage
dont ils disposent lorsyu'ils se portent acheteurs sur des marchés ,ui ont tendance
a stagner; ils ont appris & jouer efficacement de l1'atout de 1'acheteur et ils en
usent comme d'un moyen de rééquilibrer leurs échanges. Les pays en développement,
auxquels les pays industrialisés emboitent désormais le pas, s'orientent auasi

vers des échanges organisés de fagon plus systématique. I1 apparalt aujourd'hui que
le moment est presque pass$ ol les services du commerce extérieur pouvaient se
contenter d'évaluer leurs exportations possibles sans se préoccuper de ce qu'ils
achéteraient en atour sur les diffirent- marchds prospect&.:. Pareille conception
du commerce ex*4rieur envisagé sous l'angle du naintien et de l'élargissement des
parts de marché tend & s'effacer devant la contrainte de plus en plus aff irmée de
lier les achats aux ventes ¢t les ventes aux achats, c'est—a-dire de construire

les échanges.

12, M“8me s8i les instances officielles des pays de 1'OCDE dénoncent aystématiquement
la compensation ou hésitent encore 4 y recourir, il n'en est pas de méme pour un
grand nombre de firmes industrielles, commerciales ou financiéres, Certaines des

plus grandes firmes industrielles, mais aussi d'autres moina importantes, acceptent




de conclure des accords de compensation, elles en prennent méme l'initiative. Par
exemple, une grande société occidentale a créé une filiale commerciale spécialisde
dans la prospection des produits (agricoles ou autres) disponibles dans des pays
en développement, qui manquent de devises convertibles, afin de dégager une
contre-partie & la vente des automobiles qu'elle commercialise. Ce type d'accord
favorise l'essor des sociétés de commerce international; il s'agit de sociétés
affiliées & de grands groupes industriels sur le mode des shoshas japonaises

(ou coréennes) ou de sociétés indépendantes ou affilides i des banques ayant

leur sidge & Vienne, Hambourg, Londres ou Amsterdam : c'est le cas par exemple de

la Centro—Banklg/de Vienne, dont le chiffre d'affaires est passs de 2 millions a
55 millions de dollars entre 197, et 1976,

13+ Les banques elles-m8mes se rdjouissent du développement des accords de
compensation, du moins certaines catégories de banques pour certains types de
pr8ts... Les accords de compensation et, en particulier, les accords de "buv-back"
donnent naissance a4 un flux de marchandises A moyen et 3 long terme. Ce flux fournit
la garantie réelle que recherche tout banquier pour justifier les pr&ts qu'il
consent, surtout s'il s'agit de préts (en euromonnaie) non couverts ou partiellement
couverts seulement par une assurance officielle du type Hermés, ECGD ou Exim.

Il y a donc tout lieu de conclure que les accords de compensation ont tendance
a4 devenir un arrangement contractuel de toute premidre importance dont il faut
inventorier toutes les incidences positives et les possibilitds qu'il offre

d'intensifier la coopération.

De la compensation & la coopération

14. Au départ, les accords de compensation se ddveloppent sur un terrain peu familier
aux firmes et aux gouvernements des pays développés & Sconomie de marchd; ils doivent
8'y engager bon gré mal gré, subissant d'abord 1l'initiative de leurs partenaires puis

19/ Filiale de banques et sociétés italienne, ecpagnole, britannique, allemande,
autrichiemme, frangaise, japonaise et polonaise. Voir Business Eastern Europe du
18 mars 1977.
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1a saisissant & leur tour. Dans ce contexte les accords de compensation prennent

parfois 1'allure d'instruments fondant un rapport de force, par exemple :

- De la p:'rt des organismes d'achnt des pays socialiustes, la demande de
compensation peut constituer un moyen de pression pour faire baisser le
prix consenti par le vendeur,

- D'autre part, certaines grandes sociétés occidentales jugent avoir fait '
bon usage de la compensation'pour retarder la cession d'une licence

jusqu'au moment oi elle devenait profitable,

15. Vue sous un autre angle, la compensation peut permettre aux pays socialistes de
disposer & 1'Ouest d'un réseau de commercialisation de leurs produits sans avoir
consacré de ressources i la mise en place de ce réseau, par contre, la prise

en charge par des firmes occidenfales de la commercialisation de ces produits a
1'Ouest leur permettrait de dresser uan écran entre la production a 1'Est et la

commercialisation 3 1'Ouest et de conserver ainsi la maftrise du processus.

16. Les relations édifiées sur la bace de la compensation sont des relations a
moyen ou i long terme, s'étendant sur 10 ans plut®t que sur cing ans. Elles
ouvrent pour des partenaires venant d'enviromnements différents une longue période
d'étroite collaboration. On constate que ces relations de co-production et de
coopération ont parfois tendance & déboucher sur des entreprises commmnes de mise
au point de procédés et de produits et, finalement, de recherche (R =D). Ces
relations se fondent sur l'avantage mutuel : élargissement d'un marché et abaissement
de certains cofits, d'une part, accés i des sdries plus longres, acquisition ou
mattrise de techniques nouvelles,d'autre part. Dans la pratique, les accords de
compensation, au sens de co~production et de coopération, sont désormais un
instrument efficace du transfert des techniques ol 1'achat en retour du produit

fabriqué sous licence comstitue une forte incitation & 1'efficacité du transfert.

De la_compensation aux accords élargis

117. Dans certains milieux, on semble considérer les contrats de compensation non |
pas comme un pis-aller mais comme une étape initiale A dépasser, ce d$passement

g'effectuant notamment dans deux directions 1'approfondissement des relations

bilatérales et 1'élargissement des arrangements triangulaires et multilatéraux.
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i) L'approfondissement des relations bilatérales. Les accords de "buy-hack"
gont , aprés tout, limités par la capacité d'importation des pays développés
& économie de marché, mais aussi par les possibilités d'exportation des
pays en développerent. Il s'acit alors d'ajuster les roductions lancdes
dans les pays en développerhent pour les aligner sur les besd>ins des marchés
des pays développés, de telle fagon yue ces opérations présentent un attrait
égal pour les deux pa.rties”/. On passe alors d'accords ponctuels a long
terme & une harmonisation fondée sur 1'ajustement des flux réels des
stratégies de développement industriel;, c'est hien 1a le fondement de

la coopération industrielle.

ii) llargissement des arrangements triangulaires et multilatéraux. Les accords
de compensation n'enferment pas les partenaires dans un bilatéralisme étroit
et sans issue. Les organismes des pays socialistes recherchent activement
la collaboration avec des Firmes occidentales pour s'implanter sur dec
marchés tiers., Par ailleurs, de nouveaux partenaires industriels dans les
pays en développement frayent parfois le cheininvers de nouveaux marchés
tiers (dans le Tiers Monde) 3 de grandes sociétds occidentales d'ingénieurs-
conseils et de fournitures d'équipements. Les firmes occidentales prennent
également 1'initiative de ppoposer 3 1'URS3 et & d'autres pays socialistes

de coopérer & des projets industriels axés sur des pays tiers.

18. Les accords de compensation constituent d'une manidre générale un des éléments

de ces constructions complexes o le transfert des techniques est 1ié & un élargissement |
des marchés et ol des architectures tout & fait or'ginales 8'ddifient en lieu et place

de 1'édifice miné du libre &change, mais dont l'efficacité doit, en tout 4tat de cause,

8tre analysée en tenant compte des résultats bien modestes obtenus par les pays en 1

11/ Business Lastern Europe du 9 décembre 1977,
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en développement dans le cadre d'un systéme généralisé de préférences. Avant d'essayer
de dégager les incidences de cette Svolution des formes contractuelles dans 1'optique
de la coopération industrielle et de s'interroger sur le r8le des sociétés, des

Etats et des organisations multilatérales en cause, il importe de revenir a une

méthode plus subtile en analysant les problémes gue pose toute entreprise de coopération.
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