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DOCULINTO_DE ANTECEDENTES 4. b)

Introduccién

1. Bn los Gltimos deccniocs se hz obsorvau) un ~umento on 1~ cowplejided y diversifi-
cncién de las relaciones contractuzles. Por una porte, los controtos relativos o 1o
couproventa de uno solo wiquin~ o éc equipo scneillo se consideron ahora cowlo roiiquiaa
del prsadoj por otra parto, sc ha producido un aumcnto considercble cn las ventos de
conjuntos couplejos de moquinaric y equipo o de plant~s industiricles complctas. In 1o
actuclidod, o8 raro quc cl guninistro dc una planto industriol _concrotn, no se orgonice
en torno a la venta dec un.. licencin, cuya aplicaeién requiorc cl suministro dc documon-
tacién y know-how que pucde ser compleaentcdo por un componcntc de n~sistencia téenicae
Tembifn ha p.sado = ser préctica normol 12 inclusién en los controtos e disposiciones
pora 1~ cepacitacién del porsonzl del cliente, de coniormided con una estructura orgi-
nica preceisa. La orgmnizncién y 1o gcetién de todos 1he corricntes de entrada y sclidr
de 1~ futura planta (desdc los susinistros husta la comercinlizacién d< los productos)
es extremcdaonte importonte. In reswaen, puede decirsc que se ho posado de los
oontratos "ll-ve en '.'.x..'mo-"-‘I ~ los llaandos contratos ‘producto en mzmo"-‘? o 'merocaio en
raono't, con una serie de férmlas intormelics que combinan estos diversos componentes

otorgondo mayor © iaenor importencin o cnde uno de cllos.

Aspectos finonoierop

e Le movilizacién de rocursos fincnoieros parc 1lcvar o cobo wn proyccto ho pesado
a sor una actividc® compleja que corpronde ruchas ctapos, decdc el esbozo original del
proyecte hastn 1a firme del controto y 1z ojccuciéng  dc hecho, 1o financiacién de un
proyecto se pucde desglosar en ~lredcdor dc¢ 25 etopas sucesivos, quc van desde los

intentos por definir cstrctegias de financinoién hasta 1o nprobacién final de los
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1/ £ contrato "llave en mcno® consiste en ¢l suministro dc¢ uno plonte industrial
complota, incluido disefio, estudios, construccién y entregh en perfecto estedo de

funcionamiento de tod-s lce obras r el equipo por un precio globzl y on los condiciones
de procduccién presoritas.

Bn el contrato producto on mano®, el comprodor confia n un contratisto 1o
relpohao.bilide.d do disefiar un producto y dc construir y equipar 1o plontc necescria
pore su fabricncibéne  El contratists dcbe (isediar el producto, deteriinar el prooeso
dc fobricacién, scleccionar ¢l equipo, construir y equipar 1o fébricn, y seloccionar y
coprcitor perpon-l loetl. M contr-ric de 1o quc ocurrc en loe contr~tios "llove en
nano", el controtista nsuac 1o responsabilidad téenicn hasta ol mouonto on que los
t&cnicos locales s3> ocongiderwn copreitrdos prors toucr & Bu ChrgO 1o totalided de los
operacioaes de producoién.




oontratos de présterios. Alguncs cmprescs de ingenieris muy grondes han creado secciones
especizale pere quc se ocupen de lo que podris llauirree 1o organizacién financiera de
proyecfos, es dcci- , un coupononte de orgcrizacién cuycs cctividedes ss hacen cOLn Ves
nés importontes o iwodida que crocen 128 dinenciones y los costos e isuchos tipos de

proyectos.

Evolucién de 1a8 forinas coniractucles zjl':.nificacidn
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3. La ovolucién reciente de 1~ modrlided Ic o corpensacién ha introducido un elemento
nuovo de gron importencia en 118 relaciones contr~ctucles, y> que 1~ venta dc complejos
industri-los do lugsr no sélo n unc corriontc financiorn sino tzbilén ~ 1o nueva plonto
que sc oonstruye. , Bste nuevo procedimiento constituye 1o tronsicién entre 1o vonto de
unidades industricles y el estableciiziento dc rclaciones complcj~s quc compronden 12
plonifioacién de intercaubios y pueden llevar - 1~ arnonizoacién de 1o produocién, o o

1a oonce ~ta0ién do arreglos d¢ colaborrcibn industrinl.

4. Hoy diferentos tipos de componsacién: cn los incisos i) 2 iv) se dan ejemplos
de formas trodicionnles, uientros que on los iucisos V) y vi) se dan cjemplos do

las nuevas tendencics:

i) E truequc es 1~ forma extrenc dc 1:. compenscciéng no corprende ninguns
tronsaocién monetoria ni ninguna otro controportiday  por lo gcner:l cs el
primor paso hocia otros arreglos nlgo %8 cowplejos.

ii) Contratos de co;.-.pens:x.citsn:y cl exportaxlor o coiplejos industrinles acoeptc
ol pago on especie respecto de todo o partc del procio del oontrato. La
compensccién del ciento por cienco constituye casi un trueque, ‘pero con dos
diferenoics: 1o posiblc presencit de una tercera parte y la posibilided de
que sc roquiercn pagos c¢n dinero. Lo compensncién parcial afecta sélo & unco
parte dcl contratoy el resto se coupensct en dinero.

Véase Business Internotioncl ioney Report, 10 y 17 do febrero dc¢ 1978,
"Pro ject finanoing now to construct the optiimm poockege™e

4 Exportador Lorcadcrias Importador
. (ocoE) - o (Pafs sooinlista o en
? : doefm-ono)
. )
Dinero (-10% e, conieién) f Dinero
Rapresc. de ooncroirlizacidén g + Exportoder
(OCDE) (Pras socinlist o en

horcideri-s desarrollo)




iii)

iv)

vi)
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Los contratos "Switch'! (canje) se utilizon en los acuerdos comercicles
bilater-les colobrados cntrc los pafscs soci~listos y muchos paises cn desa~-
rrollo, y 8. conoccin toabiln con el noubre e ncucrios ''clearing® (o ce
intcrcar.z'bio); en cetos controtos sc hnce uso de los créilitos de interectisgio
disponi’ les cn un pafs para obtecner los productos ‘lcsecados ¢ otro paised
El circuito so cicrro grecins - 1o interveacidn e unn caprest dc coiCrcic-
1lizncién que cncucatr- un comprodor nors los productos ~gricolns y prga el
equivalontc nonetario 21 oxport~dor e los mfcuianns-~herro ientos.

Los contratos e comprz reciprocn consicten cn que el exportiior £o coupro-
ucte o comprar (o ~ que sc compron) productos ¢ cicrtos paiscs (soci.c.listn
o en desarrollo) por un cicrto porcentaje do 1- swun dcl contr~to  lur-ntc
wa porfodo cepccificrilos Al contrar:o ©: lo que ocurrc en el creo fel tipo
(e contrato precedentc, sc proluce ~qui un intereiio de oinero; ~denis,
¢l oxportador o une tercers porte pueden cscoger ~dcntro Jdo cicrtos linites-
los productos quc sc hon dc conprare in cste crso o firmon oo controtos:
un contrato de ventz y un controto (e couproy csto fnvorcee o los expor-
t~doros yo quc los seguroc Cc cxport-~cibén cubren 1o totali?ad y no sélo el
saldo.

Acuercos dc tipo ‘rctroventn®e In cl ouento actual, estc cs el tipo Ce
acucrdo A¢ coi.pensccidén que cstd cvoluciononco afe répidoacnte. a2 oxpor-
t2dor nceptn. el pago (total o parcinl) on productos ncnufncturados con cl
equipo que 61 ha ve: ‘ido (por cje.:plo, ~oninco ~ cabio o une plont~ poare
procducir naonizco, o mictonol ~ cmadio o una plant~. p~r-. producir :actonol).

La ooncesin e licencice contrn cl prigo cn cspecic twoibn cst couprendid~
en cstc epigrofc. Il prgo welicate 1o entrcege de productos guclc constituir
una ctopn prelininar conlucentc ol cetoblecluiento e relncionos n4
couplejos cntrc los coporticipes.

Arreglos de "autochbostecimiento! o subcontr-tocién. Cu~nio, en rolacién
con un acucrdo <4c¢ retroventn, ¢l provcedor (dc oquipo) o el otorgante (de
unc licencic) adquicren toda 1o produccibn y contindion couprondo los
productos csf monufccturatos aun dcchués que Bo he pagedo tot~luente cl
prucio, se producc un cwibdio haeic wnn gituncién Ce acucerdo dc subcontrrta~
ciéne. Esto es cvidente cuan'o los proluctos co.prados por rotrovonts sc
incorporan coio partes o subconjuntos o productos (o conjuntor) monufrotu-
rodos por ol provecdor (o liccneinnte)s Beto etopn oo yo 1o Go cooperncibn
industrinl.

Tl pris X utilizc un orédito dc intorcnmidio que posce en el pois Y para pager,
en procuctos ngricolas producidos por ol pois Y, nfquincs-herronientns coupradts & un

cxportador

Bapresa de

de 1o Repédlicn Federal de alcacnite

A l.fquin~s horr~.iientoe Pnis X
>
¢ Crécito de
' intercambio
on
&
comercialisccién productos ~griool-s Pole Y

(+ i:portodor escools de
productos agricolcs)




5. In reswaen, lo vinculocién que sc o8t creando entre 1o compensccién y 1o coope—
rocién puede sor mds o menc: clora scrfin el tipo de contrato de coipensacién que se
utilioces
i) La rolacién es lej-nc y vogo cu'nio, por ejemplo, 1lc coupra de ctlzado o
de concontrodos dc ‘omate componst prreinliente 1o venta de cquipo 116dicoe.

ii) El vfnculo es mmcho més aporente cn el cugo de los ccuerdos de "rotrovent:'",
por cjeaplo cuando la vento de wna »l-ntn de zooniceo ¢ compensa medionto
& comprs. ¢ caoninco Curante un perfodo de varios rJos, o 1ln venta de una
plants de actonol sc colpenst meliante 1~ cor.prn ¢ ctanol, ete.

iii) Por dltimo, 1~ rclacién o6 bien evidente cumndo el producto conproco se
incorporz o un procucto u conjunto uonufactur~do por ol provecdor (productos
electrénicos o clcetromocinicos). I estc czeo se posa de 1as tronscceionds
individuales (que pucdon sor Ce gron nognitud), celehrades seporcdecnte,

a 1lm.8 opercciones - largo plozo coaprendidas cn 128 nodelicdodos (¢
“gubcontratacién® o "eoproducecién -, cu cunlquier caso, o 17 cooperacidén
industrinl.

-Jgupns_oconsidercciones sobre 108 ~cusriiof de cozaponsncidn
Ll U O A Bl B Ll D S St Dol el & e B AP b D & il & edt & A BBSs
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5. Tl fenériono de 1o conpensacién preseatc c ertos aspectes contr~.iictorios:
miontras algunce adwministrocionos se uuestron iy rcoci~g o utilizer ests modolidad,
otros poiscs 1~ proaueven cctivaontcy 8¢ 1o sucle consilernr coio wn il necosario
oon tendencia ~ transforinrse on porucnente, puro, cn cutlguier c2so, B0 ceté difun-
diendo répidcmonte. luches edainistrociones sc niegen o oloptor unr. posicifn oficicl
respectc de 1o compensccibén yo que 1 consideran coio una vuelt~ ol "barbarisio’ del
trueque, que socovs. la Corto de 1t llabenn y todos los principios del G4LTT quo consti-
tuyoron 1o fuersa iapulsors Ce las nejoras en el coi.crcio internncional legralae
dcepués ce 12 Scgunda Guorr: liundicle

7. COFACE (de Pr-nciz), por ejouplo, sc [mestra cxtrennvianente romcia ~ ocubrir
opcraciones de exportecién que estdn oxpl {citrnonte vinculodns o~ arregles dc oompon—
sacibng lo w:ismo porece ~plicarsc o ixli (de los Betecos Uni&ou).l)r/ ~ actitud nfs
raplin de otr~s compaiifas aseguradorcs, t¢oles cowo ¢l 1ICGD, decuestrs. que 1.8 rosorv:s
de principic sc von soctvodas & 1o 1mrgs por 1a pur~ fuerszc dc 173 circunstcncics.

T1 Gobiermo (c los Estalos Unilos, por cjc.iplo, ostiia quo casi ol 30, del ooilercio
ontro p~{sce dec 1o OCDE y los n~{scs socicliatac se reclise sobre lc. bresc de aoucrios
de ooupensccién do diversos tipos.

6/ Vénsc Business Intcrantionsl :onoy Report.
oo ol wh OV aray W Ay = A T et e d R A R ) Bt & L)

A este rosnccto, vécso Dusincss BErstern Jurope, 17 de diciembre de 1976,

5 1o gosto de 1977, 3 do febroro o 1978, 17 Je feuroro de 1378, eto.




8. Los zcuerdos de coimpons~cidn estén rcbagcalo 1 esforn del conercio Este-Oestoe:
86 pueden citar cjemplos le rcl-ciones entre poises productoros Jdo petréleo y polses
industrislizados, y, on unyor edido, entrc prises on descrrollo ; paises
industriclizadlos:
i) Irfn ost% celebranto o necrociznio contratos poarn intercambinr petréleo por
equipo incdustrial o coiplejos inlustri~les:

Con Itolic: §.000 Dborriles dinrios dc petréleo por plontas sidericr-
gicas valunlos en il uilloncs de Ablares KB.UU. s

. ‘o . . 8

Con ¢l Reino Unido: petrSlco por diversos tipos de ".rr.xr,&/ y oquipos
Con Grecic: petrélco por sorvicios y obrns prestolos o roalizndas por
oiiprescs  riogns.

ii) Argelin tonbibn ho celebron’o vorios contr~tos sobre 1~ besc lc lo compen-
sccifn. Lo prems cspociclizods scicla que log cupreses que estén
dispucstas 1 ~ceptar y »roponer ~cuerios de coi:pcasaicién estfin en una
situncién ventojosc respccto (1 acceso o los .icrcalos Ce cste pois.

iii) Drcsil cst# trotonds Ao negocior contratos que le permiton intercaumbior

Bus productos cgricolas (ozficar, ~rroz, soyo) por petréleo, que en su noyor
prrte dobe iuportar.

9e Tombifn cstf cumcntondo el nttierce ¢ acuerdosn (¢ coipensccién cntre priscs indus-

trinlizadoss s¢ puc.lon citar couwo ejamlos ¢l c~so de Finlondio, que pide 21 Reino

Unidlo unz contrapartidn del cicato por ciento poro coipensnr 1o coipre de avionos e

entrencmionto; Concdd, que pido componsacidén incustrinl por~ 1las coipras de equipo

que cfectic an Europn; o Proncie, que conlicions los conpros de ~viones cxtronjeros

~ la ventn dc subconjuntos poxra esos avionca.

Lr, c0;.pcnsacién como fonémono con tendeacis o 1a pernonencin
Sl & il s B Bt 2l B B e BBl B BB D B ARl B Bl N B B BB -0 Bl B et & . Bl

10, Sc ostine que on los préxiuos cince ~sios 1os acuordos (¢ oowpensacién podrinn
lleger o conprender hnsta el 405 del ociiercio Esto-Ocstc y hastz wn 64-10% lel oonercio
rmndial en su totclidadsy con cstcs oconliciones, se compronde que uuchas autoridaldos
estén comcnzando ¢ evaluar 7 cnclizor -~unque todovic en for no oficinle umn realidad
con 1la quc tondrédn quc vivir y de 1o ocurl ton'r{nn quc obtencr, ¢ scr posible, locs
wAriwoe bencficios.

- S . G S

s bion sabido que Cesic haecc nucho ticapo se utiliza la compensacién en los
controtos sobre crmruontosy por ejoaplo, suolc scr unc conlicién en los oontratos de
coupravents o rraxwicntos colsvralos ontre 3flgic:., los Prises Dnjes, Dinnoyon y los
Jstcdos Unidos.

9/ Vénsc dusinoes Duropc, 5 de -gosto do 1977
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11« Los p~ises sociclist~os fucron los pricceros en aprovochor sistecfticaacnte 1o
posicién vontojosa de los conpraloree on los oercrdos que 8¢ er-~uentr~n estncaloss
osc3 pafscs scben cowo cprovechor nl nifzino 1o ventoj~ del coopraor v se estin valiendo
e ello pore restowr..r sus bolonzas conercitles. Loo palger e desorrollo, sezuidos
por los pnises inlustrirlizcodos, tmiibién cstén procur~nlc estcblecer relncionee comer—
cinles cn foran 48 sisterfticauncnte orgraizn’ .. Porece supor~da yo 1o etopa en que
los servicios de concrcio cexterior po.ifsn linitorse o evilusr sug posidilid~des e
exportacién sin preocupcrsce por lo quc tendrisn que conpror . su vez en los diversos
merealot que estobon explorando. DIsn concepcidn silplista del conercio oxterior, de
imcntener y wnplicr 1os participaciones cn loe mercndos, ostf tenl'endo o desaparecer
nnte la crecicnie presién porn vinewlar los conpres o lag ventre 7 viceverse, cs decir,

para planificar las relaciones comerciales.

12. 8i biem 1-8 cutorilcdes oficirles ¢ los prfses e 1. 0CDL coatindnn negfindosc
sista.fticcuente, o nostrfnlose rcncins, 2 aplicnr el i:ftodo e 1~ coipensacidn, esto
no ocurre respecto dc un gron ndsero ¢ onpresns coiercizles, industricles y finone
cicrcse Algunos de 1-8 onpresas incustrinles 4e grondos, ~si como tabién alguncs e
lcs nfs poquefics, estfn dispuestns o cclobrar ccuerdos e compens~cién, y :. veces toiicn
1o inicictive o este respcetos Por cjeuplo, unt gron cnmrest occ.lentcl ho establecilo
unn filicl comerci~l que sc espccinliza en buscar protuctos (agricol:s o le otro tipo)
de pafsos cn doscrrollo que carccen ‘o Jiviens convertibles, p~r~ utilizarlos cono
contropartidas Ce los ~utonéviles que voalen n ceos prfscs. Tste tipo e ccuerdo alients
1o apericidn e corporacionee intcrn~cionnles e comorcio, cg cucir, corpornciones
afiliad~s o granlos srupos inlustri~lcs, co. 1as “ghosi~e™ ja~once~s (o coresncs), las
corporocioncs inlopendientcuyo 1os corporcciones ofili-das o bancos con sole en Vienc,
Heooburge, Londres o Aistorc~n: el Centro Bcnlo19/ 2 Vienna, por cjeuplo, ticne un giro
do negocios que ~umentd e 2 2 55 ullones 1t 26lcores cntre 1975 7 1976.

13. Les propine catidrdee Lonearins estfa recibicalo con ogrado cl ~wacnto cn el ndero
do couerdos e cu.pusnciéng ceto se ovserve por lc nenos rospectc .ic ciertos tipos e
nréstoos en ciertrs chtogorics de Yoncos. Lor ccucrdos de coispensacidn, y especial-
aente los ccuordos dc¢ retroventa, est4n croondo unc corriente (¢ nercadering o meldicno
y lergo plaso. Las corrientes de cste tino ofrecen las gerentine reclces que todos los
comameosson

.1_0_/ Subsidiario de baucor ;7 corpornciounes itrlinnos, copxicles, briténicos,

clemcnes, nustrincos, froncos.s, j~ponesce ' policocs Dusincss Ecstorn Burope, 18 do
rorso de 1377,




vanqueros buscan para justificar sus préstanos, especialmente en el caso de préstanos
(en euromonedas) yue no estfn cubiertos o que s6lo estén parcialnente cubiertos por

seguros oficiales d 1 tipo Hermes, ¥CGD o L. -

Por consiguiente, estd justificade la conclusién dc que los acuerdos de compensacién
est4n posaondo a ser un arreglo contractuzl ce suma izportancia, y que se deberia
preparar una lista de sus consecuenc.as beneliciosas y de las posibilidades de una

cooperacién nés intensa.

De_1a _compensacin o, 1a_cooperecifn

14 DIn priuer lugar, los acuerdos de conpensacién se encuentron en esferas que no son
frrilicres para lze empresas y los ~obiernos de los pafses desarrollados con econowmic
de mercaloj e€sas enpresas y gohiernoc deven entr r en este terreno un poco 2 ciegas,
respondiendo primero a la incitrcién de sus coporticipes y luego tomande la iniciotive
ellos i.ismos. ©Bn este concexto, los ~cuerdos de connpcasacién revisten o veces la forma
de instrumentos en los gue se basc una rel~cién de poder; por ejeuplo:

- Por parte de las cgencias de compra de loc paises gocinlistos, la exigencia de

12 compensacién puede £er un nedio de ejercer presién pora reducir los precios
convenidos por el vendedor;

- Por otra parte, alzunes e.presas occidentales grandes consideron que pueden
utilizar satisfactoriamente <l . &todo d¢ 1z compenszcién parc denorar la
concesidn de una licencic hasto que ello seo rentobles

15. Desde otro punto cde viste, la coinpensacién puede dar a los poises socialistas unt
red de comercializacidén pera sus productos ca el wwndo occidentzl sin tener que deseii=~
bolsar recursos para construir dicha red; por otro lado, cucndo 1los empresas occiden—
trles se hacen cergo de lo comercinlizacién de cstos productos en el 1mundo occidental

tienen oportunidad de crear una pcntalle entre la produccién en el Lste y la comercia~

1izacién en el Oeste y, de esta iwwnera, dominar el proceso.

15. Las relaciones estoblecidas en Lase o ncuerdos de compensacién son a nediono o o
largo plozo, i las que se extienden o 10 ojos son wds conunes que las que duran S
afiose Dsas relcciones permiten estcbhlecer, entre coparticipes de diferentes nedios, un
largo perfodo de coleboracién estrecha. Se ho obsorvado que estas relaciones de copro-
duceién y cooperacidn & veces conducen a la formacién de empresas mixtos pcre el deso-
rrollo de procesos ; precuctos [y posiblenente, o ~ctividodes de investigacibn y desc-

rrollo. Letas relociones se basan en ventajas rmmutuas: 1la expansién ce un mercado v la

reduccidn Ce ciertos costos, por un lcdo, y la posiltilided de asegurcrse gseries de
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produccién wds largas, o lo =dquisicién o osimilacién ue nuevos técnicas, por el otro.

In 1o préctica, los acuerdos de compensacién en el sentido de coproduccién y cooperacién
entén pasando o ser un instrun.nto eficor parz la transferenciz de tecnologfz en los que
la retroventa de los productos monufacturados brjo licencis constiture un fuerte incon-

tivo para gorantizer 1o et.cacia de la trensferencic.

De_la compensacién, a acuerdos nds aisplios

17. n algunas esfercs, los contratos de compensacidén se consideran no couo un instru~
mento especial que ec nejor que nado sino como una etasa iniciel que puede concucir,
entro otrns, en las dos direcciones siguientcs; el desarrollo de releciones bilate-

ralog, y lo expansién dc nrreglos trianguleores y multiloternles.

i) Il desarrollo de rolaciones bilatercles. Después de todo, los contratos co
retrovent: estin 1i.itedos por 1o capocidcd de importacién de los paises
descrrolludos con econonfo de mercodo r tuibién por los posibilidades de
exportacién de los pafses en des~rrollo. Se trota entonces de njustor 1z
produccién iniciadc cn los pofses en desarrollo para ponerla en consonancia
con los neccsidades de los mercados de los poises desarrollcodos ?e wodo que
estas operaciones sean igualmente atractivns para cabes partcs.jﬂ Se posa
entonces de loe ocuerdos individuales = largo plazo 2 -1a aruonizacién en el
ajuste de las corrientes reales cn las estrategine de desnrrollo industrialj
este es uno de los aspectos centrolos de 1l cooperacidén inlustricls

ii) Ixpansién de los ccuerdos tricngulares 7 uultilnterales. Los acuerdos de
coupensacién no obligon o los coperticipes o un bilaterclismo estrccho y
cerrado. Las agenciac de los pafses svciclistas se csfuerzon activomente por
entrar en arreglos de cooperacién con empresac occidentales o fin de penetrar
otros mercados... Adeals, los nuevos coporticipes industriales de prises en
desarrollc o veces proporcionan 2 las grandes cipregns occidentnles de inge-
nier{a y & los proveedores de plansas el medio pera cntrar en nucvos riercados
(en el Tercer liundo). Las empresas occidentales también towen 1~ iniciativa
proponiendo -~ 1» URSS y ~ otros pafses socinlistas acuerdos de cooperacién
gobre proyectos industrisles dirigidos « terceros paises.

18. Los acuerdos de compensacién por lo general constituyen un eleiiento de estoe
sistenas conplejos, en los que la transferencic de 1o tecnologic est:i vinculada o unc
expansién de los mercodos y de los que surgen organizaciones muy originales en reeuplazo
de las orgnnizaciones un poco obsoletas del comercio librej en cualquier ccso, la .
efioscia de esas nuevas organizcciones debe ser ex~minada o 1n luz de los resultados

muy nodestos obtenidos por los pafses en descrrollo en virtud del sistema generalizndo
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de preferencias. Antes de tratar de identificor, desde el punto do vista de 1o coope-
rocién industrial, las consecucncics de esto evolucién en les formas contractuales,

v de investiger la “uncién de emprosnc, Ls'-dos y organizacioc:.es rmultilaterales perti-
nentes, se requeriri una vez més un enfocue mis refinado pars analizar los problemas

que podr{an plantearse en cuslquier esfuerzo de cooperacifn.









