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Introduction

1. Le Rapport d'activité paru sous la cote ID/10.286/1 et distribué en vue de la
deuxidme Réunion d« conesultation souligne 1'intérét d'un axan m des modalités et
conditions dont sont assortis les pr8ts internationaux pour les projets de dévelop—
pement de 1'industrie sidérurgique dans les pays en développement (55 414 43). I
y est fait mention d'un raprort demendé 3 des consultants et 2 des obeervations
préliminaires & formuler quant 3 ges résultats, Le présent Addendun dome des
é1éments d'information supplémeniaires en vue de 1'examen de la question soulevie
au paragraphsz 49,

2, Le rapport des conpultants passe en revue huit types d'arrangements financiers
pretiqués au cours des cing dernidres années pour des projets de développement
d'aciéries intégrées d'un cofit totsl de 400 millions A& 3 milliards de dollars,

ainsi que d'une petite installation de relaminage d'un cofit estimatif de 13 millions
de dollars. Ce rapport contient Jgalement des informations sur quatre projets de
mise en valeur de gisements de minerai de fer, dont le cofit s'élevait de 500 millions
A& 3 milliards de dollars,

3¢ Un grand nombre de banques et autres orzanimmes financiers des Etate-Unic
d'amérique, d'Burope occidentale et d'Extr@me-~Orient ont partioipé & new projets, i

Nodalités et conditions du financement

4. Il a ét$§ impossible de comparer agysiémeiiquement les modalités et conditions I
associées au financement de chacun des pro,ets, car il s'est avéré que le détail de

ces §léments dépend heaucoup dec conditions particulidres 3 chaque proposition, de
1'évaluation 3conomique des résultats d'exploitation des nouvelles installations et

de la natura des garanties financidres accordées, Quoi qu'il en soit, lem breves

remarques ci-aprie indiquent le type de modalités et conditione finanoidres qui ont

été sdoptéer nour ce genre de financemant.,

A, Des vons de oaipse A trois ans ont été émis par la Banque nationale d'un pave
en développement, en collaboration avec une banque des Etats-Unis, Ces bons ¢
couvraient 10 ' du cofit total du projet et 4taient remboursables & intervalles de

six mois, Les taux d'intér8t fixés Staient sunérieurs de - 35 mu taux interbanques
pratiqué A Londres pour les dép8ts 3 six mois en dollars,
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3. Les pr8ts accordds par 1'7XIM Ban: aux Dteto-Unis, ou bénéficiant de sa gerantie,
ciuvradent 30 " du coftt estima*if d'un projet; ils “taient remboursables & intervalles
de six nois & des Achéances de 7 % 14 ans, assorties d'un délal de franchise de
quatre ans. Les teux d'intur8t fixds Staient de 7/C | supbrisurs au teux préfé-

rentiel ("prime rate") praticué aux Ftats-Unis, ou de 1~ supérieur au taux LIBOR®.

Co Un emprunt sans sarantie couvrant 20 | du cofft d'un projet a été négocié; les
remboursements étaient prévus i intervalles de six mois échelonnés sur une psricde
de cing ans commengant trois ans apr3s le premier versement. Le taux d'intér8t étadt

de 2 ;7 supirieur au taux LIBOR,

D.  Dea organismes européens de crédit i 1'exportation ont assuré le financement de
dew: projets & raison de 15 .5 pour J ‘v et de 50 4 pour 1'autre, les remboursemente
ievast stoffectuer 3 des intervalles de six mois 4taldés muir une période de 12 ans

i ngant six mols aprde 1e mise en service de l'installation, Les tsux d'intér8t

¢'ételaient entre 7,5 4 et 8,5 7,

E. Un emprunt en eurodevises & été négocié nar une bancue britannique pour couvrir

15, du cofit d'un nrojet; les oapitaux étaient versés en troie tranches, avec des

“clécneces de 5,6 et 7 ans, Les taux d'intér8t pratiqude étaient supérieurs de :
17/6 .8 21/8 [ au taux LIBOR,

T+ La Banque mondiale a fait une avance directe représentant 7 ' du coGt d'un
projet, l'éohéance étant de 15 ans, assorti d'un ddlai de franchise de cing ans,
L'emprunt était garanti par 1l'institution finanoidre nationale et portait un
1ntérét total de o 7%,

G. Un pays importateur de minerai de fer = pris & sa charge la totalité des

investissements initiaux néceesités par 1a mige en exnloitation d'un nouveau gisement,

le napital et les intér8ts devant lui 8tre remboursés sous forme de livraisons régu- :
lidres de minerei s'étalant sur 20 ans, On peut oalculer & 13 % le taux d'intér8t !
correspondant,

® LIBOR : London Inter-Dank Offering Rate,
(Taux interbanques pratiqué o Londres)




Ho L'URSS o consenti & un zouvernement un prdt officisl e montant & 50 ¢ du cofit
d'un projet donnd daas le cadre d'vne transaction zlobale comportant notamment la
fourniture d'équiprmente et des services d- conmultants, La nériode ce remboursement

s'dtalalt sur 12 ais & un toux d'iatdréi Ge 2,5 5 (cob exanple date de 1965 ),

5. Dans leur rapport, les concultants Stablissent, pour ce qui est des ccnditions ,
epplicables A la zarantie des crédits 1 1'exnortation, trois catégories de pays en
développement : pauvres, intermédiaires, ou riches suivani le revemu par habitant, i
C'est d'aprds ce classement que 1l'on détermine 1'Schéence du orédit, voursat géné-
ralement & partir de la mise en service de 1l'installation et le taux d'intér8t
pratiqué :

Exemple : Revenu nar haoitant inférieur 3 1 000 dollare - dochéance de 1L ans

intsrdt 7,5 A

Reveru par habitant compris entre 10000 et
3 000 dollars
1atérdt 7 3/4 %

Revenu par habitant sundrieur & 3 000 dollars - échéance de 5 ans
irtir®t 7 3/4 %

- dchdance de 8 ans

gssouplissement des modalités et conditioms dy financement
pour les pays en “développement

6. 11 ne manque pas de possibilités d'alléger la charge financidre que néoessitent
les projetas de développement sidirurciques, Par exemple, les pays développés
pourraient prendre 1l'initiative d'assurer un dosasje judicieux entre aide publique,
pr8te officiels ot pr8ts bancaires et créd.ts-fourniceeurs, . in de réduire le plus
poesidle le coftt des investissements, tout en ocherchant 3 reporier les &ohéances le
plug loin possible en les assortissant d’un d?lai de srf@ce maximum. Par ailleurs,
les organismes internutionaux de financement devraient aussi wéviser les critdres
d'aprés lesguels ils accordent leur nide & rer nrojets, car leurs principes d'action
actuels et les nomes qu'ils apnlicuent ne contribuent pas % rendre ces projets
rentables sur lo plan économique, ce cqui fait q'ils en arriveni 3 refuser leur ‘
concours aux pays en dévelopnement,

7. Compte tenu de oes considérations précédentes, 1'ONUDI propose d'examiner les
questions ci-aprae




Peut=on étendre les délais de franchise 2 10 anc su moins considérant que
la congtruotion d'une usine sidérurgique dure généralement bien nlus
longtemps dans les peye on développement que dare leu pays industrialisds ?

Dans 1e m@me ordre d'idées, neut-on prolongs lz durdo des remboursements
considérant qu'il faut souvent plus longtemps dens les pays en développement
pour qu'une nouvells irnetallation tourne % plein rendament ?

Quelles dispositions peuvent 8tre prises nar l'intermidiaire de la Banque
mondiale ou d'autres institutions financiires de caractdre international
pour assurer au moine une partie du financement I des taux d'intér8t parti-
oculidrement bas ?

Est-il possible de créer un fonds spécial & 1'OlUDI, en associstion avec la
Banque mondiale et des institutions internationales analogues 7 Une fois
le projet arr@té et les reesources du pays en développement détermindes, les
ressources du fonds permettraient - srfce 2 une subvention - d'alldger la
charge du remboursement des intér8ts et du rapital, Il se pourrait que les
pays développés et lac pays en dévelopmement, 2iel mue ies praducieurs
A'aoiers et de matirial sidirargique soimnt aornel’s 1 contrituer 4. ce fonds,
84 le principe de cotte propoeition 6tait accepté, 1'0IMUDI pourrait
econetituer un groupe de travail pour 1'examiner en détail et déterminer le
mode de fonotionnement du fonds en question,
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Introdustion

e Aux paragraphes 50 & 56 du rapport d'activité (ID/WG.236/1) &tabli pour la
deuxidme Réunion de oconsultation, on parle de 1'évolution de la production mondiale
d'acier et on y souldve aussi un certain nombre de questions touchant les incidences

de ostte évolution sur le développement de la sidérurgie dans les pays en développement.
Pour étoffer le dossier relatif A cette question, on s'étend, dans la présente note,
“ur 1'évelution en question, ses causss économiques et ses incidences pour 1'avenir.

2. Le tableau ci-aprds donne les chiffres de production d'acier de certains pays
wn développement :

Production g'# & fgﬁa&ns pays en développement
o ere de tonnes

e 1974 1y 8 a9

Algérie kY| 131 221 356 400
Argentine 1 323 2 354 2 220 2 403 2 693
Brésil 539 7507 5309 9194 11 238
Inde 6 2711 7 068 7 939 2 33 10 400
iran - 557 551 549 550
Mnxique 3 881 5 133 5 272 5 297 5 500
Fé&ou 94 450 431 349 350
République de Corése 431 2 308 2 553 3 511 4 243
Venesusla 927 1053 1 100 927 320

3. La production totale d'acier des pays en développement est passée de moins de

" % de 1a production mondiale en 1970 4 11 % en 1977. Une analyse de la produotion
‘ecier depuie 1374 montre que la tendance A la balese de la production dans les pays
industrialisés (M 1'exclusion de 1'URSS) s'est poursuivie et que, en 1973, el.ie
pourrait mdme fort bien 8'acoentuer, alors que dans le cas des pays en développement,
rinsi quten Chine, en République populaire démooratique de Corée, et dans les pays
pooialistes d'Burope orientale et en URSS (pays du CAHI), la tendance & la hausse

de 1la production et la oroissance marquée enregietrée dans la sidérurgie se sont
poursuivies et devraiet s'accentuer en 1975 et 1'année prochaine. On ne saurait




donc parler de réoession ni de dépression de 1l'industrie sidérurgique mondiale, car ce
n'est nanifestement pas le ces. Les pays en développement, en perticulier, enregistrent
des taux de croiscance favorables et stavles, attribuables principalement & leur marché

int érieur.

Guelques ceuses éconoriiques de 1'Svolution de 1la prodneticn d'acier

4. La eroissance régulisdre de la producticn d'asier en UR3S et dans d'autres pays
A économie planifide d'ilurope oriantale et d'autres régione est 3 impuser A la
stratégia de développement industriel adoptée par les pays en question. Depuis des
années, ces paye arcordent, dans leur politique économique générale, un rang 6levé
de priorité au secteur sidérurgique. Ces pays ont en outre d'importants débouchés

nationaux pour les produite de leur sidérurgie.

5. La récession des wentes dans les pays & économie de marché est considérée comme

un phénomdne structurel auquel il ne peut &tre remédié par les pclitiques économiques

en vigueur et qui exige une intervention croissante des pouveirs publiocs. Certains |
upboialistes font valoir que la concurrence & outrance que se livrent les producteurs

d'acier est un facteur de baisse dee prix qui freine la rentabilité et, par conséquent,
1'investisoament. Les tenants de cette théerie sont aussi enclins A reprooher aux |
pouvoirs publics de privilé ier le maintien de 1'emploi au détrinent de la moderni- |
sation d'un appareil de vroduction vieilli. D'autres insistent sur 1'importance de 1

1'inflation qui, selon eux, freine 1'investissement en renchérissant le crédit.

6. L'acoroissement résulier de la productisn d'ecier dans 1le plupart des pays en
développement tient pour 1'essentiel a ce que ces pays une wescin de réduire leurs
importations et de créer dans le secteur sidérurgique une base industrielle suffisante

pour assurer leur croissance industrielle générale,

Possivilités d'avenir

T« Depuis la preuidre Réunion de consultaiion, la part des paye en développement
dans la production mondiale d'acier n'a progressé que lentement. Compte tenu b la
fois de la réduction du volume de la production mondiale et des besoins dees pays en
développement liée ¥ leur industrialisation, on ne saurait ccnsidérer que le niveau de
production qu'ils ont atteint est satisfaisant; le rythne de développement doit $tre
aocéléré.




—

8., Dans différentes instaices (par exemple le Conords international de la sidérurgie,
tenu 2 Chicago en avril 1573), on a fait vuloir que le ralentisseaent actuel - ausei
bien en ce qui concerme 1'coxtraction de -insrai de fer cue la nroduction d'acier -
ponrrait nener A une pénurie d'scier duns wm wenir proche. ot demné la situation
actuelle en ce qui concerne la nroduction d'acier, il n'y o donc pas lieu de considérer
corme dépourvus de fondenent les efforts dé.1lcyés par les pays en développement pour

assurer 1'expansion de leur sidérurpgie.

. 1 ]
Qe rar allleurs, les projets &lavorés actuellement dont il est Question au paragraphe 5°

du Rapnort dfactivité peuvent @tre réellenent profitahles aux pays développés comme

aux prys en développerent. Das A wrésent, des nays qui disposent de Zros capitaux

mals nancuent de Latidres nrenidres installent des capacitds de production faisant

appel 4 des teclmolories et & des ir~tidres preriidres importées rcertaine pays qui ont

des matidres preinidres en abondance naois mencuent de woyens finenciers recherchent

1'agsistance d'autres poye- d'autres encore qui sont dotés de certaines ressources

coime le jaz natuel, coondrent sour favoriser 1'adoption de la {ilidre réduction

directe-fcur &lectrique: certaine Pays en développement, conscients des limites de leurs i
propres ressources — financidres et tecinigques - ont onté pour la prudence et produisent
1es produits intemédiaires incorporcnt de la valeur ajoutée (par exemnle dponge de
fer, fonte ou billettes), et concluent des nccords de tPoe avec des partenaires

étrancers.

10. Les principes du troe et de 1la compensation fondent les relitions de coopération
entre pays en dévelcnwnerent et 1'URSS einei Tue d'autrer pays ~ocialistes d! urope
orientele. Les arcords concluc coawortent la fouraiture crédit, A des oonditions de
faveur, d'équinpesents pour la sidérurzie, le renboursement se faisant sous forme de
livraisons de produits fabriqués dans les installations en question. 11 semble
raisonnable et souhaitole <ue d'autres pays déveloopds mdaptent cette forrule pour

leurs relations avec les pays en développement J

1. L'élar;issement ds la coopération entre vays développés et pays en développement
dans le secteur sidérurgicue montre cue ces arranzenente sont avantageux pour les
deux parties. Les pays en développeirent en profitent en ce sens qu'ils peuvent mettre

en valeur et exploiter leurs ressources naturelles et fabricuer des produits




incorporant de la valeur ajoutée  pour leur part, les pays développés peuvent fabriquer

et fournir des matériels (biens d'équipement), exporter des technologies perfectionndes

et des connaissance spécialisdes et assure  lo formation de r ain~d'oeuvre ce qui leur

peruet d'utiliser leurs capaciiés, ieur expérience et leurs compétences au maximum. Il

Yy aurait lieu dans les années  venir de tirer parti sau maximum de cette convergence '
d'intér8ts - celui des pays en développement pour la production d'acier, et oelul des

pays développés pour 1'exportation de biens d'égquinement, le transfert de teohniques,
la formation, etc,

12. Dane ce ocontexte, 1'ONUDI pense qu'il faudrait oherechor des réponses aux questions
oci-apres s

~ Ce prinoipe de 1'inté&rdt mutuel peut-il trouver wne application générale ?
L*étude de chaque projet sidérurgique devrait-elle absolument comporter une
évaluation des intér8ts oommun. aux deux parties afin que 1'achat et 1'instal-
lation d'é&quipements solent combinés dans tous les cas avec des arrangements
portant sur le financenent, le transfert de technoioglie et la formation de la
main-d'oeuvre 7

~ TNtant donné que 1'aocoroiceement de la consomuetion d'acier des industries

méoaniques des pays en développement progresse plus rapidement que la production,
le principe de 1'intérdt mutuel peut-il &tre &tendu A 1'échange de produits
sidérurgiques (aciers ordinaires et aciers snéciaux) et 2 la fourniture de

biene d'écuipement 7

-~ Quelles dispositions faulrait-il prendre pour sauvegarder les intérate des
deux parties et, de ce fait, assurer la réucsite des projetes ?

® Coertaines estimations - selon lesquelles la création d'un emploi industriel dans
les pays en développement ocomporie la oréation de trois emplois dans les pays développés -
démontrent bien cette oconvesgmos d'intéréts.




Selon les réponses qui seront données 2 ces questions, le Secrétariat de 1'ONUDI
est disposé§ A $lavorer des formules de coopération plus précises qui seront examindes
A la troisilme Réunion de oonsultation sur le sidérurgie.

Dans 1'intervalle séparant la deuxidme et la troisidme Réunion de oonsultation,
1'0NUDI est disposée, sur demande des parties intéressées, A servir d'enceinte pour
1a nfcooiation de nouveaux projets intéressant la sidérurgie.

- e e e .










Rapport d'activité

SOMMAIRE

Le présent docubent fait le point des traveux enirepris par le Seordtariat de
1'0NUDI & la suite de la premidre Réunion de consultation sur la sidérurgie, tenue
on février 1977, et expose les propositions d'actions conséoutives suxquelles oces
travaux ont aboutis La deuxidme Réunion de oonsultation est priée de se prononoer
Sur oes nouvelles propositions et de faire des recommandations A leur égard,




INTRODUCTION

1e La premiére Réunion de cousultation sur la sid4érurgie s'est déroulée & Vienne,
cn février 1977, dans le ocadre du nro-~ramme ues riunions deo ocneultation sur las
industries arr8té en 1975 par la deuxidme Contérence zénérals de 1'ONUDI, réunie

4 Limae Le rapport de ceite premiére Réunion de consultation est paru sous la

cote IIYW0e243/ 5/Revel, en date du ter mars 1977.

24 Les participants & cette premidre Héunion avaient recommandsd au Secrétariat .
de 1'ONUDI d'entreprendre un certain nomhre d'actiors ronsjoutives pour aider les pays
en dévcloppement & corder ou 2 étendre leur irdustrie sidérurziquej mais, en raison
de 1'importance de ce programme de %ravail, ils avaient chargé le Bureau de la réunion

de fixer un ordre de priorité parmi les t8ches recommandéese

3 Réuni en avril 1977, le Bureou a proposé que la question des matiéres premidres
et des oombustibles soit examinde en premier lieu, puisqu'elle est & la base de

toute dieoussion ultérieure sur l'industrie de l'acier dans les pays en développemernte
En second lieu, les pays en développement devraient &tre invitds & communiquer leurs
plans de développement sidérurzique et & faire part des probldmes qu'ils ont renocontrés.
Ensuite, le Bureau a souligné 1'utilité d'une réunion prévue pour la m&me année, et

qui devmitt rassembler les représentnntse de certains instituts de recherche-développement
s'intéressant & 1'adaptation Ce la teclnclozie eddérurgique aux besoins des pays en
développement, Par ailleurs, il a 3t¢é coavenu que la nature et 1l'ampleur des besoins
de formation, actuels et futurs, ainsi cue les problémes de formetion particuliers

dont lea pays en développemci:l .. ilunt Gtat dans leurs cxposés sur leurs plans et
problémes, devraient faire l'objet de rapports & la deuxidme Réunion de consultatione
Enfin, le Bureau e denv.nd? qua, parmi les problémes financiers que feraiecut apparaftre
les exposés des pays en développement, les modalités, conditions et garant.es du

finanocement soient analysdess

4 Le présent rapport retrace les travaw: entrepris par le Secrétariat de 1'ONUDI,.
Divers groupes de travail ont tenu des réunions, dont les rapports sont dvoquds plus loine
D'autres aotivitéds sont actuellement en cours, dont eertaines faisant suite 3 ces réunions;
des rapporte les oconcernant seront publids ultérieurements Le présent document propose
également de nouvelles mesures de coopératica internationale, fondées sur les recomman-
dations fornulées & 1'issue des riunions susindiquées et s'inspirant des renseignements
détaillés fournis par les poys en diveloppement sur leurs plans de développement
sidérurgique et sur les probliies qulils ont rencontris.

S —



LE UINERAI DE FER

5¢ Un Groupe de travail sur le minerai de fer s'est réuni & Vienne, du 3 au 5 avril 1978,
et un exemplaire du rapport de cette réunion, paru sous la cote UNIDO/EXe38 en date

du 20 avril 1978, sera i la disposition des participantse On y trouve notamment

les oomolusions suiventes s les réservee mondiales de minersi de fer sont suffisantes

pour satisfaire les besoins dans un avenir némc lointain; les gisements d'ores et déja
exploités sont assez importants pour que, dans 1'ensemble il n'y ait pas en 1985 de
diffioultés d’approvisionnement pouvant zéner la production d'acier; enfin, ei 1l'on

prend 1'an 2000 comme objectif, on pourrait, en teips voulu, mettre en exploitation

des gisements déjd conmus suivant 1'évolution de la cemande.

6o Le Groupc de travail a examiné la structure du marché du minerai de fer et la
question de 1'accds aux approvisionnements pour les petits achetours et les acheteurs

des pays en développement intervenant pour la premidre fois sur ce marchée Les
partiocipants oemt.estiné que rien n'emplchait les pays en développement €e se grouper pour
acheter du minerai de fer, en faisant remarquer cque les pays développée et les pays

en développement ccopéraient déja pour la mise en exploitation des gisements et pour

les questions commerciales lides & 1'achat et & la fourniture du mineraie

Ts A cet égard, il faut rappeler lec vues exprimées dans w1 doousent réoent de

la CNUCEDs Dans le passé, les liens de propriétése ont fortement pesé sur le ocommeroce
international, dont une grande partie se faisait par simples transaotions interness

Le Seorétariat de 1n CUCED estime que, "- la suite de la nationalisation des mines

au Vénézuela, au Pérou et en Mauritanie ct avec 1'apparition d'wi plus grand nombre

de sources d'approvisiomnement non captives dans d'autres peys d'Auérique latine

ainsi qu'en Afrique et en Australie, la proportion de minerai fournie par des mines
captives dans le total des échanges a diminué rapidement ces dernidres années, mais

ce systdme demeure prédominant dans le commerce du minerai de fer entre les Ptats=Unis

et le Cmada"-v.

Y/ Dooument QVUCED TIY B/IPC/IRON ORE/2, 2 aofit 1977, page 19.

]
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8e L'importance des investissewents cu'exige 1o mise en valaur des gisements en‘rafne
la nécessits de nézocier des contrats & long terme garantissant 1'écoulement de la
production supplémentaire de niu-owd de Tao. Catte tencance s'accentue, car les

gros acheteurs, soucieux de s'ansurer de leirs approvisionneme. s future en mbnerei,
participent maintenant aux investissemenis. D'aprds les édvaluations du Secrétariat

de la CNUCED, les arrangements ccuiractunels & lonr terme couvient actuellement

Jusqu'd 60 ‘,Q des échanzes .atarnmationavx de mineral da fer-%{ Lzs contrate 4'appro-
visionnemeni prioritaire ei los consrzii a loas terme viaTuent de limiter & l'averir

la liberté d'action des retiis echeteurs de nineral de fer, bien qu'd 1'heure aciuzlle
1'offre soit relativemeni eoxclédaataie & la suite d'un raientissemsnt de la production
sidérurgique dans certains pays diveloppsa. Quoiqu'il en coit, les appréhensions

que l'on peut avoir pour l'avenir sont a=sex fortes pour inciter les pays en
développement acheteurs de minerazi & s'informer sur le oonclusion de contrats d'achat

a4 long terme et sur les problimes »oeds par cctte méthode, de facon i pouveir isolément
ou & plusieurs, négocier les arcanzcmente apnrapriés en temps voulu. Ces considérations
sont & la base de la premidre dec proponitions fimurent dans la orésente seotion du

rapport.

9, Les réoentes décisiont tardant i retarder la mise en exploitation de certains
glsements peuvent avoir une iucidance sur 1'approvisionnement futur en minerai de fere
Sur €1 projets connus concernnnt le ddveloppemens de la capacité d'extraotion et de
préparation du minerai de fer, cine ont 3t§ différée ov abandonnés. Cepeadant, la
production supplémentaire dc nicai envizszfe ne ss trouave réduite que de 1,45 % par
ceg mesuress La diwinution du montant prévi. pour la productic.. supplémentaire de

boulettes, A savoir 11,3 %, est rettenent plus importante

10s Le Groupe de trevail a lwmands v Scorétariat d'analyser plus en détail un certain
nombre de questions, et notarment : d'évaluer la demandie et l'offre de minerai en 1985
et en l'an 2000, surtout en ce qri ocncerne leas fings pour agglemérés; d'étudier le
stade d'exéoution atteiat par les programmes actucls de mise en valeur des gisements;

de fournir des estimations & jour sur les colats d'dquipement entrafnde par 1'extraction
et la préparation du minerai de ferj et enfin, de formuler des oritdres pour guider

2/ Document WNCTAD TI/F/IFC/IRON ORE/2, 2 aofit 1977, page 20.

Y Ces conclusions sont fondser cur lea renseignements fournis par le dooument
QNUCED Ty B/IPG/IRON ORE/AC.4 (tablecu 16), du 29 mars 1978,



les déoisions touchant 1'exploitation et la transformation des réserves locales de
minerais Ce dernier point est repris dans la recomsandet:ion figurant dans la section du
présent rapport oonsac.ée aux plans et aux probldmes.

11s¢ Le Groupe de travail a couctaté cu'il existoit dans le monde, et notamment en
Afrique et en Américue latine, plusieurs gisements continus s'étendant sur le territoire
de deux ou plusieurs pays. Des économies substantielles pourraient 8tre réalisées sur
les cofits d'équipenent et de fonctionnement si les pays intéreesés oréaient une entre-
prise internationale chargée d'exploiter progressivement ces gisements, aulieu de créer
chacun une infrastructure et des installations minicres distinotes sur son territoire
nationals.

12¢ Les débats du Oreupe de trovail ont abouti aux deux propositions ci-aprds sur les
mesures & prendre & 1'échelon international, qui seront soumises & la deuxidme Réunion
de oonsultation pour qu'elle lce examine et formule des recommandations & cet ézard 1

- Que 1'ONUDI mette sur pied des arrangements entre les pays développés et les
pays en développement intéressés par 1l'exportation et 1'importation du minerai
de fer, pour aider les pays en développement & s'informer sur la struocture
du marché ainsi que sur le caractire et la teneur des contrats A long terme
portant sur l'achat de minerai de fer;

=~ Que 1'ONUDNI détermine quelles sont, dans le monde, les possibilités de coopé~
ration entre pays voisins pour l'exploitation des gisements continus et cherche
i organiser entre ces pays des délibérations oconstructives.

|




LE CHARBON COKEFIABLE

13¢  Le Oroupe de travail sur le charbon cokéfiable s'est réuni & Vienne,
du 6 au 8 avril 1973; un exerplaire du rapport de cette réunion (WNIDO/XXe33), daté
du 20 avril 1976, sera nis & la disposition des participantse

14¢  Un rapport préparé par des consultants polonais avait souligné le caraoctdre trés
inézal de la répartition gdographique des réserves de charbon cokéfiable dans le mondes
I effet, selon oe rapport, trois pays (Chine, Etats-Unis d'Amérique et URSS) possident
& eux seuls 72 % des réserves mondiales, et ¥ pays en détiennent la quasi-totalité, Si
1'on excepte 1la Chine et 1'Ide, 12 part des pays en développement dans ces réserves est
inférisure & 1 5. Cette situation est X l'origine de deux problimes importants pour les
pays en développement : en premier lieu, la néceseité d'utiliser au maximum leurs
propres combustibles et d'adopter des procédés nouvant réduire 1'emploi de charbon
ocokéfiable de qualits supérieurs; en second lieu, 1la n3occseité d'avoir accds & das
sources d'approvisionnement cui leur garantissent les tonnages de charbon & ocoke qu'ils
ont emocore besoim d%importer,

15¢ Le Groupe de travail a passé en revue les divers prooédés techniques qui permettent
de réduire 1l'emploi du charbon cokéfiable l'injection de nétrole, de gas naturel,

de goudron, de bitume ou de boue de charbon pulvérieé ders les hauts fourneaux, la
ookéfaction de mélanges, etce Les avantazes et les limites des procédés de réduction
directe ont également §té examinés et dvaludse.

164 Il importe de concilier les intér8ts divergents des pays exportateurs et des

pays impertateurs de charbon ocokefiable, dans le cadre d'noocords commerociaux
internationaux stabless Le Groune de travail a insisté sur le fait que, dans tout
projet de développement de 1'industrie sidérurzique nécessitant 1'emploi de charbon

4 ooke, i1 oconvient de conclure & 1'avance avec les producteurs des arrangements qui
gerantissent un approvisiomnement régulier sr8ce 2 1a mise en expleitation des mines

en temps voulus Des mesures de ce type con$ribueraient & assurer un approvisionnement
suffisant, malsré les doutes suscités récemment par certaines difficultés & ocourt termee




17¢ Il est deux types d'activités relevant de la ocoopération internationale que 1'ONUDI
pourrait entreprendrc avec l'acoord de la deuxidme Réunion de oonsultation :

- Avec l'aide des pays développés intéressés, 1'ONUDI pourrait organiser un
voyage d'Studes & 1'intention des pays en développement pour étudier des
exemples pratiques de méthodes nouvelles visant & réduire 1'emploi de oharbop
ookéfiable;

- L'ONUII pourrait aider les pays en développement & s'informer sur les moyens
d'établir et d'utiliser des contrats d'achat & long terme qui lewr garentissent

1'accds aux souroces d'approvisionnement e bon e &
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PLAIIS DE DEVELOPPEIRMT ET PRODLEMES

16+ Le Bureau d.e la premidre Réunion de cunsultation avait insisté sur 1'intér8t
qu'il y aurait & ce que lesm naws an ddéveloppement commmniquent ai Secrétariat de
1'OlTUDE leurs pla.ns-de déveioppement sidérurzique et lui fassent part des problémes
rencontrés, pour bérzﬁeﬁre 4 1'0HUDT de vpasser des généralités & 1'évaluation des
questions praticues. Cl'est ainsi qu'un questiomwicire détaillé o &té envoyé en
saptembrs 1977 & 112 pays en développerent. A la fin d'aolt 197G, 41 réponses

avaient ét4 regues-

19.  L'ONUDI vex'p‘ri.me sa gratitude aux pays qui" ont répondu au questionnaire et o tous
les buresu: des Repréﬂs.énta:htsmfésidents du PITUD dont 1'assistance a permis d'obtenir
les réponses des gouvernements. L'ONUDI recretie toutefois cue les réponses ne donnent
pas une image complate des plans de développement et des problémes de 1'industrie
sidérur;ique dans les pays en développement, plusieurs d'entre osux—-ci, parmi les plus
importants, n'ayant pas rempli le questionnaire. On peut toutefois tirer une image

aux deux tiers complite des répounses reguess

20 On trouvera en appendice wn coruientaire détaillé des réponses aux diverses questionse
Les paragraphes qui suivent résument les principales conclusions & en tirer.

21s Pour la plupart, les pays qui ont répondu avaient uis au point, pour le dévelop=
pement de leur industrie sidérurgique, wn pro-ramnme portant sur cing années au moins
pour 87 i» d'entre-eux et sur 10 ans pour 55 .se  Ces programmes ge fondent sur les
résultats positifs .'études mérieuses, faitcs en général par ces consultants de
réputation internationale, sur les marchés concernés et sur d'sutres sujets essentiels
tels que les approvisionnements en matiéres premilres et en oombustidles, les prooédés

techniques choisis, la formation de la nain-C'ocuvre et les facteurs Soononiques.

22, Das prévisions figurant dane les réponses, il résulte que les pays en
développement espirent accroftre lour capaoité de production sidérurgique de
quelque 12 ¢, par an au cours des 10 aunées a venire Dtant donné que ocertains projets
ne réaliseront plus lentement que prévu et qu'il est peu probable que 1a ocapacité de
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production sera pleinement utilisde, mais qu'en revanche d'autres projets non enoore

&loborés seront neut-8tre nis en oeuvre au cours des 10 prochaines anndes, le

Secrétariat de 1'ONUDI estime que la production d'acier brut dans les pays en (iveloppement,

Yy compris la Chine, sera de l'ordre de 140 millions de tounee en 1935« Ceci correspondrait

L un taux de croissance d'environ 3 ¢ nar an par ranport & la production de 1975, cqui

dteit de 87 millions de tonnes, c'est—i-dire &4 un toux & peu prés identicque & celui ‘
dec la décennie 1967/77, lorscue la production sidirurgicue possa de 37 o 76 nillions

de tonness Cette production de 140 rillions de tonnes dans les pays en développement
représenterait 15 .. de 1: nroduction totale nondiale d'acier en 19C5, estimde & 950 millions
de tonnes; par rapport ot chiffre de 10 5. r3alisé en 1975, il s'agirait, pour les

pays intéressés, d'un sérieux pas en avant sur la voie d'une industrialisation

équilibrées Pour parvenir & un développement industriel général correspondant aux
objectifs de Lima pour 1'an 2000, d'autres projrés seront encore nécessaires, englobant

un plus grand nonbre de DaYBe

23. La deseription des projets individuels mentionnés dans les réponses gemble indiquer
wn net accroisscuent de la ozpacits de production des aciéries dans les anndes > venirs
Les aciiries des pays en diveloppement qui sont actuelleient les plus grandes

(3,0 millions d¢ tonnes par an), ne seront plus & l'aveuir que des ueines moyemnmes,

et la production d'acier provenant d'~cidries intépries d'une capacitd de production

de 4 & 10 millions de tonnes par an contribuera forteient (. oet acoroissements Par
ailleurs, les aciéries relagivement petites (ioins de 0,5 million de tonnes par an)

qul utilisent la réduction directe et les fourneawr électricues ou un procéd: de
fabrication nar four C¢lectricue zliilenté en ferraille vont désormais jouer un r8le
important en fournissant les installationc de production nécessaires aw: pays en

d4veloppenent qui n'ont pas de gros nuurciads a servirs

24. Bien qu'il soit probable que le procédd de fabrication fondé sur les haute-fourneaux
et le soufflape d'oxygine pur Cans les fourneaw: resterc le procddé le plus important

nour la production d'~cier vendari e nomdreuscs aundes enocore, le procédé de réduction
directe va jouer wi r8le de plus en nlus grands D'icl & 1932, la produotion d'acier
résultant de 1'utilisatio: de ee procédé ve probablement sfdlever & plus de 2 4% de la
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production totale, contre 7 % en 1977. Le prooédé de réduction directe ouvre la voie

& 1'8tablissement d'aciéries intégrées fonctionnant de fagon économique dans les pays
dotés de petits marchés, ce qui ouvre des possibilitds intércssantes dans beauocoup

de pays en développement « Dans tous les projets de réduction directe qui sont cités
dane les réponses, il est prévu d'utiliser du gaz naturel de provenance locale,

ce qui confirme 1'hypothése que le procddé de réduction directe n'est viable cue

lorsque l'on dispose de gaz naturel bon marchés Si 1l'on réussissait & metire su point
sur le plan industriol un procédé de rsduction directe basé sur des combustibles solides,
beaucoup de pays en développement nrivés de ressources en gaz naturel en bénéficieraient,
et 1'industrie sidérurgique dans ces pays verrait de nouvelles possibilités de

eroissance s'offrir & elle.

25, Fn ce qui concerne les problomes &voqués, les réponses font apparaftre que les
gouvernements cui ont des programmes de diveloppement sidérursique ont établi ceux—oci
sur une évaluation systéuatique des probléies technicuies et Sconomiques rencontrie

dans le oontexte nlus ~énsral du développement Sconomique de leur pays et de leur
régions Les problimes auxquels cee pays ont eu .. faire face et ceux aurquels ils
s'attendent ne sont décrits cu'en termes trés gdénéraux, avec peu de commentaires,

sauf sur certains points techniquess Il s'agzit notamwent de 1'¢limination de certaines
inpuretés dans le minerai de fer, de la foruation du persounel -- et en particulier

des probleémes causés par l'instabilit< de la wain-d'oeuvre - de la diffioulté de
meftriser des procéd$e techniques complexes, et enfin des problimes financiers,

notamment les restrictions de cridite

26s L'expdrience que ragicat les pays en surmentant un par un les nroblimes inhérents
3 la création d'vme industrie siddrurzicue pourrait &tre d'une jrande aide pour les

pays en ddveloppement cui n'ont pas encore formulc leur plan de divelopnements La
description des &tapes & franchir pour Studier wn projet, y compris la nature des

choix technicques et les estinations d'ordre 4conomicue, l'intésration dtwie acidrie dans
1'infrastructure sociale et industrielle et dans ler industries consommatrioces d'acier,
1a méthode utilisée pour prozrammer l'installation et la mise en marche de ltusine, sont

autant d'indications positives que les pays dotés d'une industrie sidérurgique pourraient

e e
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fournir & oceux qui envisagent de metire en place pour la premitre fois, une industrie
siddrurgiques Déjd utiles lorsqu'elles viennent d'un pays qui posséde une industrie
sidérurgique bien établie, ces indications seront encore plus préoieuses si elles
proviennent de pays en dévelonnament i ont parcouru oes étapes pour la premiére foin

tu cours desn dernidres années.

27+ La proposition oi-aprés visant & encourager la coopération entre pays en
développement est par conséquent soumise & l'appréciation de la deuxidme Réunion de

consultntion, pour examen et reocommandation !

- 1l oonviendrait que 1'ONUDI orzanise des réunions entre zroupes de pays en
développement engagés dans des programmes de développement de leur industrie
sidérurgique et autres pays en développement intéressés, afin de définir les
oritéres techniques et §oonomiques & prendre en considération lors de la mise
en place d'une indusirie sidérurgique, v compris la mise en valeur des
gisements de minerai, et gfin de décrire les différentes étapes & franchir

lore de 1'établissement des plans et projets.
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ECHANGE DE RENSEIGNEMENTS TECHNIC(UES

2(. Les représontants de plusieurs cenires de rechercho-déveleppement s'cccupant de
1'adantaticn des icchniues sidé-urgicues aux lceeins Cos pays en développement se
sent réunie A Jamshedpur (Iade) du 27 aecvembre au 2 décembre 1977. Un cxemplaire
du rappert de cette réunien (UNIDO/EX.31) en dat du 11 janvier 1978 sers 3 la dispo-

sitdon des participanis. '
29. " peut clasmer en trois coiégerries les recemmandations contenues dans ce rappert

a) Prepositions cencernant l'échange régulier de renseignements techniques, sur
les pians natienal, régienal ¢t internaticnal, ¢t la feurniturc de services

dvinformaticn technicue-

b) Fourniture dc services consultatlifs aux pays ocn ¢éveloppement pour guider
ceux~ci pendant les divers siades de la création d'une indusirie sidérur—
gioue, ¢t feurniture dc renseignements sur les pessibilités de services
consultatife cn matidre de technique et de gestion pour 1'élaberation de

chare flape du preijet et nour l'évaluation des rapperts de consultanise:

c) YVise en place par 1'ONMUDI d'un réseau de orntacts cntre les inetituts de
reciaerchc~dévoleppement des rays avancés et des pays on développement en vue
de faciliter la recherche de srlutlions aux prebldmen technicues cui se peseat

dans les pays cn développement.

30s les recemmand tions centenucs aux alirdas a) et h) ci—Cessus néoessiteront unc
interventien intensive et organiséc Ces services du Secrétariatl de 1'"NUDI a'nccupant

de 1'i~formation techaique ot de 1'assistence technicue, Ce f.agon ¥ répondre aux

demandes formulées par les pays en développement ou sujel de leurs probldmes particuliers,
fes services  pouppent VOl rocours B ceux ¢e la Bancue C'infornaiions indusirielles

€. ‘echnicues cui n 8ié ~réée en -“uille’ 1975 i applicntion d'une G8cisicn prisc

par le Congscil ‘u déveleppement :ndusiziel =i nal ¢o lo méme annde  Les reconmandaticns
contenues ¥ 1'alind. 1) eniralneront éralepent 1o créaiion ¢'un groupe d'experis de
1tindusirie sidémuricue, sux uels les nays oo ¢évclopperent pourrent fair: appel au
proemier siade (e 'evaaen d'un projeti pour ovienir des conseils sur la viabilité

dc otdudesad avani uc Ces ddpenecs irmariweaieos ne scient engagées pour 1'élaberaiion

¢'études ¢ cc rapports par ces consulianis




31. la recommandation contemue % 1'alinéa ¢) va plus loin. Les participants ¥ la
réunion de Jamshedpur, iou! en écariani pour le moment la création d'un centre inter-
national dieposant de ressources suffisanic= en personnel technisue ou en laboraioires
et en usines pilotes pour foire oeuire orizinale. ont souligné la nécessi-ié pour
1'ONUDI de se tenir informée des iravaux nenés dane les divers centres ainsi cue des
pessililiiés cu'offrent ces ceatres ¢t dc leur domaine d'intérdi particulier. Ceite
recommand.tion implicue done le poursuile de la coopération entre les instituts de
recherche-développement des pays avancés et des pays on développement. en vue d'un
échange de rensecignements sur les travaux e rccherche concernant les problémes
technirues plus généroux de 1'indusiric sidérurgicuc des pays en Céveloppoment. Depuls
la réunion Ge Jamshedpur, des fonclionnaires du Secréiariat de 1'ONUDI se sont rendus
dans les principiux centree de recherche-développement afin d'obtenir leur concours

pour la poursuite ce cetic coopdratien.
22, I1 est dermendé ocux participants & la Réunion de coneuliation d'approuver les

propoeitions suivantes !

- L'OMUDI devrait créer un proupe d'experts indépendanis aux-uels les pays
pourraient foire appel aux preiiers stades de 1'élabnraiion deg proijein

concernant 1'indusirie sicérurgicue:

- L'ONUDI devrait éiablir un rése.u de coniacig entre les instituts de recherche-
aéveloppement cos pays développés ot des _pare en développement,
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FORIZ.ITON

.
33. Un groupe d'crmeris 2 wemu une réuaior puéparaiclrc d Vienne, du © cu 11 “anvier 1074
¢ un autre groupe &£'cst réuni cdu 24 u 20 :vril de le wdnme année. Uae aoie datée
cu 16 janvier 197 cennermaat la prem’lre “éunion et le rapport do lo deux:itme
réunion (IDWG.276/% <¢u daie dw i 107 ) sercat B la Cisnosition des porticipants,

.

~

3, La nature ev L'immeriance des obsiacles -uc 1o formation oppoee a 1'lexpansion
sidérurgiruc des pays ea dévcleppemen: oot 414 exaninées, nowanment en ¢e Qui concerne
l'easeignement néwéral et la epécialisa®inon lcchal uc b deaner -~ux divers types ce
perseanel, Peur ce cul est de l'enscignenent #¢1éril  les estima*ious de ! 'JNIISCO
“ouchint le noure de Jipldnée dluniters’ iés ¢ ¢o diplfnée de )'enseignemeni secoundaire
dout disposcraient les paye en déieleppement on Ltan 2000 oul é°6 cormarédes chec le
aoibye de snécialistes dont les indus.r es sicdérursicuce dc ces paye »ur.icnt hesoin

&

.

pour avteladre les enieetife fixée B Lina.  Loe perilcinonis ent cenc’u ruc ces norbies
peraissaient sulfisants oour saiicUire les bewoine o 'indusirie sidéurgicue el pour
pernetire & cello-ci Ce se ddvelepner {ans le cadre ¢'uae indusirialisstion écuilihrée,
La preporiien Co dinlBnés el Je oy On1Bmés dans oo preupes riscuercit eependant e
noger des prooldies, «L les rospeasatles dc 1'enscigmeneni ¢ chaiuc n.ye devraient

3

sten préeccuper. L'UNTSCO a catrepris ¢'éwhlir wie notc sur 1'imper’.ice des

politirues ¢ 'easecipnenzn. gdudral dos poys e déuclonpement nour 1'évaluation des
nepolas (o Mtindusiric sidérurpicue  Cette nole sera diffusée le nlus ropidement
mossilble,  L'UNESCO o épelercnt calrenric Miéiatlir des ostirm~®iecns poritant sur le
norhre de perscancs Aiplasdes Co Mleaseigmement seenudoire cn Y 'an 2000 cn .ue étune

coiperaleon avec les Tescins de 1'iadusiric sidérurg’-ue en nersenael de ce niveau.

35. Tn ce .uil concerne lue esoias em formoiion tochnicue 21 & €14 ceiing cu'en

1'an 2000 1cs peyrs cn cévelopnen~i. covraient varmer 35 000 nerseancs par an o
maxdrum Cons len ciierses catédgorie~ Qe persnancl :oandoce  Lechniciens. personnel
commercial ouvriers spdolallinés el aulviers cual.Tién.  Pour permeiiryc 1'erdcutinn
¢'un programme de forrmctinn cusci irporiast ) foudre ajouler X charue pro et sidée
rurgicue un plan de formeiinn corploi cinsl cu'une cgidnatien dee cupantiiés de mersonnel
néressairedd chacue niveou pour faire cémarrer 1'usine ci 1'amenesr onsuite ¥ sma aivesu
de preductinm mexiium, Duis nour nourvolr les mosten vacrats et nssurer les aciiviiée

.
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de recyclage et de perfeciinunement. €2 plan de ferwaien devra prévoir des instal-
lations ot un personncl fermeteur permaneats ® 1l'usiie nouvellc. ainsi rue 1'atili-
sation, au stade du démarrage  des presitiliiés do form: wion offertes par ¢'autres

usines du pays. par les censultanis e+ par les feurniescurs du matériel.

6. Le cefit d'un programme -de formatic: cormmlet rfe ce genre peut neraftre élevé -

L4 . . . rd
Jusqu'd 10 ) cnviren cdu cofit ictal du preict - mais les pertcs entrelnées par la
mauvaisc utilisation et le mauvais fenctiennerncnt des instullatiens dus A une formation

sasuffisan’e du personnc) sercient encere peaucoup plus asfiteuses,

37. Uae lnfrestructure socicle acécuate o8l indispensablc peur les projets sidérurgicucs,
car les conditiens de iravuil dans les mines et dane los cciérice sent souvent plus
difficiles rue dans des autros sectours de 1'indusirie, Il fiut meitrc 4 la disposition
des persenncls dus legements, fes insicllations deo colsires, dee nogasing et cdes écoles

afin de stabiliscr 1o wain-d'ecuvre ec de dirminuer ainsi lee dépensos de formeiion,

3. Outre les cciivitéa dc fornei‘on nermalos pour chague proiet de développement.
1'industiric s8idérurgi-ue .« snéci.lenment Lesein dc feurnir une formsticn complémentaire
aux cefres acninisiratifls et ‘echni:ucs pour les tenir cu courant des idécs. des
méihodcs et des precédds -ui apperaigsscnt dens le mondc. T cxistie dans plusiecurs

pays avancés dos cenires Ge formation ~u- orgoal seat des sioges sur 1la gestion en noiidre
de productioa de vente. de mein-d'eeuvre, cinei cuc sur 1o gemtion générale, dans le
cadrc des progrimnes normoux de perfeciisnncmeit dosiings au nirsonnel cypérimenté.
Chercheurs ¢t ingénicurs participent ® dce programacs d'échanpes avec leurs homologuas

étrongers et assisical X Ges cenférenres ot . Ceg sérinairee tochnicues,

3¢. Pour aider les pars en développenent b béuéficier ce ce genre dc formation, 1'GNUDI
2 1'inicntion d'entreprondre les sctivi<ée suiicnter avec 1'apprebation dee participants

A la douxidm> Réunion de covsuliation ¢

- Dlcherer 2 l'iniention dcs Pays en Céveloppenent. un preiet de moddle pour
-Mm-- . -

- eqm——

les centres régionaux de fermation b la pestion des entreprises sidérurgicucs.

en indicuant loe modaliiés do wravail leg insiellaiions. les sujets d'étuca,

Lc personncl ¢t leos moyens de finsncenent:

7%
S




- Rechorchor 1a coopération de pars plus avancés possédant ces indusiries

sidérurgiques pour l'srganisaticn de programmes de formaiion dons l'entireprise

A ltintention ¢'ingénicurs Gualifiér ot expérimentés ~os pays cn dével ppement.

40. A sa douzilme sceBion. lemuc on ned 187C, 1¢ Conseil du dévcloppement industricl

& décidé cue le Sccrétariat de 1'0;UDI devra 't é.udier les pessihilités d'atilicer

aul maximun les moyens dc feretion (e la moin-d'ocuvre industrielle existants dans les
poys développés ot dans los pays en déveleppenent et 0'examinor le poteniiel d'expansion
de ces moyens de formaiion par rappori aus Leseins des pays en cévecloppoment. Les
aoiivitée menéos cn ce sens per 1'indusiric sidérurgicue entrent dons lo codre do cette
tiiche d'ordre nlus général.




PINANCEMENT

41, Tout projet sidérurzique exige des caritaux tras imnortevte, M@me dane le cas
d'une petite usine 3 un seul module d'installation nour la production d’énonge de

fer par réduction directe, avec fours 3lectriques, installation de coulde continue

et un luminoir eimple pour ronds & b&ton, le cofit sera e l'ordre de 25 millions de
dollars; pour une grande usine intlzrde avec hauts fourneaux, cuves nour nrocddé LD

et plrsieurs laminolrs, il se chiffrera en milliards de dollars. Les participants

3 la premilre Réunion de consmiltation ont insisté sur 1l'ampleur du nrobldme ¢ue le
financement pose aux pays en développememt; lorsqu'il a 4tadli des prioritds, le Bureau
de la Réunion a toutefois recommands cue 1l'on examine en nremier lieu 1'adéquation des
conditions auxquelles mont fournis les fonds nicessaires au financement dtacidries
dans les naye en dévelcppement ainsi que 1la nature et la teaeur des garanties 3
prévoir dans ce domaine,

42, Dans le cadre de ses activités relatives au financement de 1'industrialisation
des pays en développement, le Secpétariat de 1'ONUDI & publié en mars 1970 un réper-
toire des sources de financement des projets industriels dans les paye en développement
("Pinancial Resources for Iniustrial Development Projects in Developing Countries").

Ce document contient divere renseimemente sur de¢ nombreux organismes qui participent
su financement du 1évelonnement industriel - 140 institutions financidres nationales,
13 bancues et fonds de dévelopnement réyional, o institutions internationales et

15 banques commerciiles - etdomne, pour nl-3iieurs c'entre eux Ces indications sur

les modalités de financement et les conditious en matidre de jarantie

43. La plunart des ccisries criées ces derniires anndes Jans les pays en dévelop-
pement ont &té financdéee 3 la fois au moven de fonde réunis cur nlace '(crédits fournis
par 1'Btat ou nar des hang es nrivées), de nr8ts de la Banque moadiale on d'autres
institutions ou consortiums internationaux, et de »r&ts accordés nar les fournisseurs
de matériel, qui bénélicient sovvent de ltapsui ('orzanismes assurant dans leur nays
la garantie ou la promotion des exnortations, Il a ¢té demancd 2 des consultants
d'4tablir un rapport détailll indiquant, pour plusieurs acidéries et nrojets intéressant

1textraction du minerai de fer crids av cours des cerniires années, Cuels ont été les
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modes de financement, les institutions participantes, les conditions de finanoement
et les rnaranties exigées, Les conclusions de cette étude feront l'objet d'un document
distinet, on neut cepen’ant présenter d'ores et déjl l'objet d'un document distinct,

on neut cepeniant nrésenter d'ores et déjd cuelques-uns de ses résultais préliminaires.

44, Les modalités et conditions associfes au financement d'un nrojet de développement
nortent, entre antres, sur divers facteurs A'ordre commercial tels que les procédures
d'adjudication et autres nour l'acquisition de matériel fabriqué dans 1le pays ou

devant 8tre importd, et lcs marzec re nr.ifirence 4 retenir pour le matériel d'orizine
indi-one, [Elles concernent S-alement des points de nature nlus strictement financidre :
ratio d'erdettement (zénéralement ce l'ordre de 40 : 50), »art respective des sources
nationales et des sources internationales dans le financement, taux d'intcr8t, délais
de grAce, durde de la pcriode de remvoursement, degré de particination du souvernement

gous [orme de souscrintions ou de ~aranties,

45. Les diverw aspects de ces mocalités et conditions constituent 1'ohjet essentiel
des nénociations concernant toute formule de financement, Il s'agit souvent de
questions complexes et difficiles i rdsoudre, (que les partenairee considirent
-énéralement comme Stant de nature confidentielle, O sait toutefois qu'an cours

des 10 deraires mnndes les couditions dn oridit mour le développement de la sidérurgie
sont devenues plus dures nour tous les pays. & la fin des anndes 60, il était nomsible
d'outenir wa crédit de 10 ans & un taux d'intér8t de 5, Sou 7,5 . Th 1975 et 1977,
nlusieurs grands nrojets ont 514 [inancés nor des bancn:.es nationales ou des consortiums

.

internationaux & un taux d'intdr8t variant eatre 7,5 et 0,5 , ce durcissement des
conditions du crédit, coustaté dans tous les pays 4 Sconomie de march3, a ew un effet
d4favorable sur 1l'industrie en x%ndral, Les taux c¢'intér8t ont #té aumentée de

1,75 ~ dane les cas o} le remboursement des nr8ts et le paiement des intér8te foisaient
1'objet de garanties connles nar des orzonimmes comme la 3onque EXIM des Etate-Unis
ou par les institutions finaici>res nstionales du »ays binéficiaire., Ce tyme ae
zarantie est nartisuli srement important sour les premiers projets ¢'un secteur
siddrur~icue de criation ricente, car il s'écoule un certain temps avani que ceux=cli

acqui drent une capaoité d'antofinancement.
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45, Voiei quelcues conditions Alordce Plug général @ 1le remhoursement du priucinal

e} le palement des intér8ts devraieni 8tre exauntés A'impOta lccaux, une pronertion

importente du matériel devrait &trs de fabrication locale, lec déficite de trésoreris

et ler dénassaments de colit qui surviendraiert svem* -~ la projet deviome praductift

devraient Btre couverts puar une sugaentaticn du canital eoeial réalisie zrdce ) la '
mooilisation de ressources internes, TIour 13c iciéries, ce sont gindrelement lec

tengues et les regrortissants di vey. of se trouve le nrojet cui gouserivent la majeury

navtie @ capitad, ncore vue 1'er aitl v récomneni a'anoreer uae évoluiion intdres-

gante vers uiae larticipaticn ces fourmiascure divarysrs la matéeled, qui sont ds la

corte davantage intéressie & ce qu2 1'usire soit mentde dans de honnes condiiions ot

puicze le plus rapidement possible travailler 3 nlcine capacité,

47. Enoncer des {aits touchent les modalitse, les conditions et les gareniies est

une clLose., Bvaluer dans jquelle mestre zelles~si sen. aonronrides cn est uine atre,

Jien rme al les analyses el etamens entrenris var le Jecrétiriat, ni les répomses &u

uestionnaire sur les nlanc et »roblimes ne nermetten’ juccu‘icl de voir dens les

modalitén et conditions la cavse principale de 1'inaporaitilits & conclure des arran-- |
Jemente financiers adiquais nour le céveloprnamernt de la sidérurgie, rien n'en>Bche \
“'examiner l:8 moyens de rendre les conditions nlus libérales afin d'esmirer un apport

approprié de foads nour les nrojets der nays en dévelopnement,

43, Cepend:nt, m8me si lag modalités, corditions et -aranties sont jugdee squitables
et 8'i1 est noseiile de tromver aunris e nombrovees institutions des canitaux
importants permettant d'assurer l'exponsion de la sgiddrurgie ‘s loe pays cn dévelop=-
pement, il restera prouablement uu sertainnombre Ge poculiees & résoudre, I1 me pent
«ue la econstruction de proiste dans lec payc e divalonpement, surtout s'il s'azit

des premiers orojets e-trenris dans le sectevr ceneidird, dawnande davantaze de tenns
(ue dans d'autres pays en rairon Je 1'insufiisance de 1'iafrae*ructure locale. Il se
peut ausei qu'une 10is l'usine conssruite, on ne puisse la faire ionctionner A pleine
capacité qulaprie un lanc de temns assez loas, varce qu il faudra former de nombreux
cuvriers & wa tvpe de trevuil i ne leur est nas {nmilier. Ces facteuss peuvant
avoir pour effet que les copitaux d'inveetisaement ndcessaires et les fruis d'exploi-
tation seront plus imonrtants nour 1'aciérie d'un paye en Jdvoleppement cue nour celle
d'un peys ¢3veloppé, ce qui risque d'avoir en permane:ice une rénercussion défaverable

sur le coft totel de la nroduction.

o
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40, L'importance de ces (iverses cuestions condvit & retenir le financement narmi
les points qu'il convient d'exaniner, en nrioritd, % la Réunion de consultation, en
reoherchant quelles activités 1'0IIUDI devrrii entreprendre afin cde faciliter l'action
adproprile sur le plan international. Plus narticulilrement :

-

- 11 serc Cemand$ gux participants & la Riunion de consultation d'examiner les

modalitis et conditicns retenues dans les ricents accords de fisencement

intsressant le développement de la sidirur-de, de présenter des omservations
1cs copgernant et de proposer d'Sventuelles modifications en la matidre.




EVOLUTION DE L\ PRODUCTION MONDILLE D'ACIER ET DEVELOPPEMENT
DU SECTEUR SIDERURGIAUE

50. En 1977, la produotion mondiesle d'acier a &t de 574 millione de tonnes; ce ohiffre
traduit un léger recul par rapsort & 1575 (575 millione de tonnes) et est de 5 ' inférieur
au chiffre record de 700 millions de tonnes enregistréd en 1974, L'URSS a produit

en 1977 145 millions de tonnes (soit 1,5 ' de plus que 1'annde préoédente), se

plagant ainsi, pour la quatriime année consdcutive, en t8te der pays producteurs

d'acier, devant les Etats-Unis : 113 millions de tonnes (2,7 . fc moins que 1'année
préciédente), le Japon : 102 millions de tonnes (- 4,6 '), ot la République rédérale
d'Allemagne : 33 millione de tomies (-1,1 '), D'apris les estimations, la Chine se
classerait au cinquime rang, avec une nrocduction de 23,5 millions de tonnes (+ 11 *),

51. I TT7, la production d'acier des pars en dévelopnement, considérds dans leur
ensemble, & atteint 76 millions de tonnes, ce qui renrésente une augmentation de 15 °
par rapport 4 1l'année précédente, On estime que le Brésil et la Corfe du Sud ont

1'un et 1'mutre accru leur nroduction d'acier de »lus de 20, en 1977, La part de
1'ensemble des pays en développement dane la nroduction mondiale a 5té de 11 | en 1977,
contre 10 . en 1975, La production d'acier ces naye dévelonpéds d'Iuropve ocoidentale

& diminué de 4 " en 1977, taadis (ue celle ces pave dévelopnés membres du CAIM a
augments de 2 |,

52, Les modif‘ioa.tionalcp,xe ces ckiffres foni apparaftre nour la production mondiale
d'acier en 1977 con”irment le maintien d'un JSvolution coneta’ e denuis 1574

(voir tablea: 1, page 27). Leurs causas sont compleres et il serait difficile d'en
faire une analyse approfondie, mais on neut d'ores et d3jd déoeler les importantes
réperoussions de ces modificasions sur le cfveloppement de la sidérursie dans le
monde nour les procheines années,

53, On considérait généralement, il v a uelcues anndes, cue les pays industrialisés
d'Tarope et d'autres pers avancis ne chercheraient pas X acoroftre leurs capacités

de production d'acier, et ce pour diverses raisons dont le coit tris $levé des mesures
de nrotection de l'environnement, mais cu'ils faciliteraient la criation d'usgines
semi-intéorées dans d'autres Heys, notamment les pays riches en minerai comme

(VO
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1'Africgue du Sud, 1'\wstralie, le 3risil et le Venezuela, 'lel n'est »nlus suire le
cas avjourd'wi, & effet, les ~romoteurs de nrojets semi-intézrés ont o en
retarder 1'exicution, ou les annuler, en raison dn mancue de cridits et de 1l'insuf-
fisance des nersmectives ofTertes nar le m-rehd internationnl ¢e l'acier, du moins
dans un nroche avenir, C'est ce ui s'est produit, entre auntres, Hour ua nrojet
envisar en \ustralie occidentale sur le jroune Hount ifermain et foalld sur 1'exnloi-
tation du minerai le Pildara, »our le osrojet “résilien Itaqui 1i2 av »rojet minier
de Carnjas, lui-m8me ajourv’, et nonr le nro'et d'ariérie ISCOR-V8est 2 Saldanta Day
en \fricue du Sud, fond’ sur 1'exnloitation Je la mine de Sizaen, On nourrait encore
citer le nrojet suidois S.eeliorks N0, le projet italien Giaio Tauro, le nrojet
Steel's Conneaut anx FTtats-Unis et ces srojets orivus sur les clies ouest et est

du Canaca., . cela e'ajoutc -la mise e1 sormmeil ou le remort <'importants nlans
d'exnansion nrévus nour diverses acisries en France (:0S), en lelsicue (Sicmar),

auz Dtato-Unis a'imdricue (Inland et i"atioaal), aux Pays-das (lloozovens) et en

Espame (.1M).

54, Par aiileurs, malsré (uel-ues ajournements dicicds nour les n&res raisons que
dans les pays dlvelopnis, les travaux nortant sur des nrojete sidérurgicues de ners
en (ivelopnement se woursuivent r’-ulirement en divers nointe O glove, Le tableau 2,
dtenli 'anric des i-formations mubliles, C-_oﬁne une vue ~ndrale des accroissements
de canacit: sidirurmicue nrdvus dens certoine nass en dévelopnement, il n'a ¢ 'une
valenr iadicative et ne norte pas sur 1o totalit’ du tders monce, Selon une revue
ricente des informations -ubliles, faite v»ar des sources ind.ipeacantes, les pavs en
d/velonnament envisa~ent pour la nérioce 1272-1205 la cr.ation d'usines sidéruricues
dfome canacit’ totale Ce 70 millions Ce tounes, dont 35~ reviendralent oux six

naye suivants : Orleil, Iran, Venezeln, .r entine, Ince ot Corie du Sud, Les nlans
actuellement Slaboris en Cuine devraient augmen’er dc 30 nillione ce tonnes cetie
canacitl totale,




55. La nouvelle orientation rue nrend 1'ivolution de la sidérurgic en divers points

du globe offre aur nays en ddveloppement unc occasion exceptionnelle. Elle leur

permet en elfet de poursuivre 1l'erécution de leurs »lans de développement — & condition
que ceux—ci soient hien conus et acdantis aux conditions cui prévalent dans ces pays

et aux exigences de leurs marchils nationawx et rizionaux - en obtenant hHeuucoup nlus
facilement cu'i aucun moment au cours des 10 erniires années, une assistance teciinique
et dv matdiriel des payc dévelopnds, linsi les nars en dlveloppement nourraient rdaliser
des pro,ris ranides dans le domaine de ln sicirursie, devenir moins trintaires des
importations, amfliorer la situation de leurs valances des naiements, et assurer une
base solide pour lo Jivelopnement de leurs industries micanicues et la poursuite de
leur noliticue ~énirale d'industrialisation. n exnloitont cette nossibilité dans

lee toutes prochaincs awmdes, on imprimera 2 1l'industrie un $1aan grfce auquel il sera
plus facile d'atteindre 1'objectif fix¢ & Lima en ce qui concerne 1la part des nays en
développement dene la procuction industrielle mondiale. Les rémltats obtenus ne
perdront rien de leur intcér8t, m8me si les mosures actuellement envisagdes afin de
stimiler la renrise &conomicue dane les pars diveloppés nortent leurs fruits dans un
prociie avenir, c¢n raison de 1'impulsion considéravle qui sera ainsi donnée 3 1'ensemble

des échanges mondiaux,

56, Les modifications cni ont affectd la structure de la production d'acier dans
le monde, leurs couses et leurs conséquences, aiisi que 1t4volution possible dans
oe demaine Sréoccunent les sidéruristes et les gouvernements de nombreux nays et
ont donns lieu & bien des commentaires et dgvats nublics. La deuxi‘me Réunion de
oconmultation fournit une occ-sion exceptionnelle d'analyser les nrovlimes et

A'examiner un oertain nombhre de cuestions, notamment

. Dans rmelle momre la dlpression économijue e~t-elle provoqué 1'ajournement

ou 1'annulation le projets de dévelopnement et, partant, freiné la croissance

nrévue nour la pro‘uction mondiale d'acier ? (‘melles ont £t8 les congdquences

nour 1'expcasion de la sidfrurgie dans les pa/s en ddvelopnement ? Y a~t-—il




lieu de craindre que, d'ici cuelques anndes, une reprise de la demande d'acier
entratne de nouveau une nénurie ? Dans 1l'affirmative, cuel en serait 1'effet
pour les pays en développement ? Tuel type d'action internationale peut-on
mettre sur nied pour feire en sorte que les plans d'expmusion élavorés dans
les paye en dévelopnement, conformiment 3 leur prozramme zonéral d'industria~-
lisation, puissent 8tre poursuivic avec détemination et ne p@tissent pas
4'une vision pessimiste du mercié mondiel ?
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Appendice
Observations au sujet des réponces ? guestionneire
gur lee plens € _les probldmes

Les pays oci-apris ont répomdu au cuestionnaire :

Région’ Pays
ATricaine Burundi, Bthiorie, Kenya, Lesotho, Mali, Somalie, Sénégal, Zafre
(8 pays).
Arabe Arabie saoudite, FEgypte, Iraq, Jamahiriya arabe libyenne, Kowelt, Maroc,

Qatar, République arabe syrienne (O peys).

Amérioaine Argentine, Dolivie, Brésil, Chili, Colombie, Costa Rica, Cuba, Bguateur,
Honduras, Mexique, Pérou, Uruguay, Venezuela (13 pays)e

Asiatique Inde, Iran, Pekistan, Papoué.sie-Nouvelle-Ouinée, Philippines,
République de Corde, Singapour, Thallande (8 pays)

Buropéenne Chypre, lialte, Turquie, Yougoslavie (4 pays).

Ao Prozranme de dcveloppement

Question 1. Existe-—t-il dans votre pays un programrie pour le développement de
1'induetrie sidérurzicque portant a) sur les oing prochaines annéesj b) sur
les 10 prochaines anndesj c) sur plus de 10 ans ?

j/ Aux fins de la présente analyse, les pays en ddveloppement ont été regroupés
en régions (voir ci-~dessus)e L'expression "région afriocaine" s'entend des pays au
sud du Sahare.




Réponses
Tableau 3
Nombre de pays ayant élaboré un prozramme
Durée du programme
Région “Flus de  Jusqu't  Jusqu't. Pas de progranme Pas de réponse
10 ans 10 _ans 2 28
Africaine 1 2 0 3 2
Arabe 4 1 2 1 o
Américaine 4 4 5 0 0
Aslaticue 1 3 k) 1 0
Puropéenne 1 0 2 0 1
11 70 2 5 3
Total cumulatif 11 21 33 ¥ 41
(271%)  (51%)  (30%) (93 4%) (100 )

La (uasi-totaliié des pays ayant répondu & cette question ont un prograime
portant au moins sur les cing prochaines anuées et, pour plus de 50 ‘,’S d'entre eux, swr
les 40 prochaines années.

Les pays n'ayant pas de programme sont en général oceux ol il serait inopportun
& 1'houre actuelle de order une industrie sidérurgique.
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Question Ze OX les usines sidérurziques seront-elles implantées et quelle sera leur
capacité ?

nses ¢ Tous le pays ayant élaboré un 'rogramme de dévelc rpement ont fait état
d'un ou de plusieurs projetss Le nombre total des projets (oréation
d'installations nouvelles ou élarzissement d'installations existantes)

est de 76; pour sept dlentre eux, le lieu d'implantation n'avait pas encore
&té choisi,

Tableau 4

tion des capacités de production sidérur

Capacité Ngﬁi de projets dans chaque rézion ~ Wombre dlusines
des instal- Africaine Arabe riocaine Asiatique PRuropéenne Nombre total existantes dans

. lations de projets les pays ayant
millions de doand une
tonnes réponse
0,1 3 - 3 1 8 nombre
inoertain
+ 0,5«0,99 - k! 4 1 - 8 12
1 - 3 3 4 3 13
2 - 1 4 ‘ 2 6
3 - - 3 2 - 5 1
4 - - 6 - - 6 -
5 - - 1 2 1 4 -
6 - - 1 - 2 k] -
" - 1 - - - 9 -
8 - - - 2 - 2 -
9 - - L] - - - -
10 - - - 1 1 1 -
Bepacits totale : 144 millions de tonnes Capacitl totale ¢
58 millions de
tonnes

La répartition des projets selon leur cajancité révile une tendanoce tris nette
& la oréation d'usines plus grandes cue les noidries existantes.




Question Je Quels tonnages de fonte et de fer (fonte brute ou fer obtenu par réduction
direote) et d'acier brut (&laboré dans des acidSries intégrées, ou haut
fourneau ou par réduction directe, ou dans des mini-aciéries alimentées en
ferraillen) envisagez-vous de priduire annuellement ?

a) Pendant les cing prochaines années, b) pendant les 10 prochaines années,
o) & plus longue échéances

8 1 Les donndes ont &té analysées et mont présentées aux figures 1 et 2.
Loreque 1'on interpréte ces donndes, il faut tenir compte des Sléments
suivants ¢

i) La plupart des pays ont indiqué les ocapaocitis de production et non pas
le volune de la productione Lorsqu'une réponse contenait dee chiffres
sur la production ceut~ci ont $té convertis en capacités sur la base
d'un taux de charge de 80 ‘%

ii) Dans le cas de rdponses indiquant les tonnages pour les cing prochaines
années seulement, on a supposé que ces tonnages seraient les mémes
dans 10 anse Les chiffres pour 19€7 sont donc probablement sous-—estimése

1ii) De par la nature mdile du procédé, les résultats des projets conoernant
1'8laboration de 1'acier au haut fourneau sont bien oonnus & 1'avanoe,
oe qui n'est pas le cas des aciéries alimentées en ferrailless Les
taux d'exploitation dee capacités de production oorrespondant awx:
différentec filidres sont donc trds approximatifse

Ces réserves faites, les points suivants méritent d'8tre mentionnés :

i) Bn Asie et on Anéricue, les programmes d'expaneion des ocapacités,
sadrent asses biem aveo l'éwdlution passde de la production en
Burope et dans la région arabe, et eurtout dans cette dernidre, on
prévoit un rythme d'acoroisserent des capacitss bien plus élevé que
celuli de la oroissance passée de la productions

.
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Question 4. Quelle gamme de produite en acier envisage-t—on de fabriquer ?

Répopses 1

ii)

iii)

iv)

v)

a) Poutres et autres profilés lourds

- 33 -

Les taux d'utilisation des capacités (production par rapport & la
capacité nominale) dons lee pays en développement sont généralement
faivles et se situaient, selon les estimations, entre 70 et 75 %

en 1977, n8me si quelques paye font exception i cet égarde

Le taux nrévu de croissmice annuelle de la capaoitd globale de
production dlacier entre 1977 et 1907 est de 12 . environe

La capacité de productior des usines llaborant l'acier par réduction
directe ou au four électrirue augientera tris sensiblement. Vers 1981,
elle pourrai* reprisenter prée de 20 '« de la capacité sidérurgique
totale des pays en diveloppeuente

Dans les régions nrabe, andricaine et csiaticue, la filiére réduction

directe ou au four électrique pourrait renrésenter en 1902

respectivement 56 ., 20 ‘ et 19 % de la capacité de production

d'aoiers i

b) Produits plats (t8les et bandes) |

c) Laminds marchands et profilds légers

On = calould la proportion des rroduits plats dans la quantité totale de
produits sidérurgicues qu'il est envisa;s de fabriquers Les résultats

gont indicués &L la fi-mre 3, quu montre cue @

1)

i1)

1ii)

iv)

La plupart des pays ol la production restera inférieure & un rdllion

de tomies, entendent se osmtemner dans les produits non plats;

Pour le plupart des pays -ui fabricqueront plus d'un million de tonnes
de produite eiddrurzicues, la proportion dee produits plats se
situers entre 40 et 80 \, ce cui naraft raisomnable eu égard awx

chiffres enreristrds antirieurenent dans les pays en ddveloppement.

Peu de donndes pricises ont &té oomminicqudes sur les profilés car dans
bien des cae les rénonses des pays portaient en méme temps sur les
points o) et c)e

Les donndes Staient trées dispersies, & ocause peut-8ire de différenves
dans la oclassificatiou des produits.
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¢) Gaz naturel

Tabl w7

Répartition des pays suivent
leurs disponibilités en gaz naturel

{'industrie sidérurgicue Les “‘;:;E:jg_. d;x;nibles ::B
Région pout Etre apprevisicnnde l'indusirie siddrurgicue ~ réponsc
Qui Unon Ml Non

Africainc 2 4 o 4 P
Arabe 5 3 5 3 0
Américaine 6 / & 7 0
Asiaticue 3 5 3 5 0
Europésnne 1 2 3 3 1
Ttal 17 21 16 22 3

* Il n'est pas certein que les quantitée disponibles scient suffisantes,

Dans 457 des pays cui ont répondu, les réscrves dc gus naturcl (dent cortaines

n'ont pes encere 6té mises on valeur) seront suffisantes pour répondre aux hesoins

futurs de la sidérurgie.

arabe ct amfricainee

Cette ressource cat gdnéralement abandante dans les régions
g

e N




guesticn 6, Avez-vous élaberéd un programme d'explritation des matidres premidres
utilisées dane 1'indusirie sidérurgique ?

Réponses 1

Tableau 8

Nombre de pays gui cnt ~u n'ont pas élaboré
un programme d'expicitation des matidres premibres

e - - . o waa e ke s m e me e Ceweer s e e em e s e meete s e e

Minerai Charbon Matériaux

———— e 0

Région de fer ~u gaz Electricité Frndant e réfractaires Eau
Oui Nen Oui Nen Oui Non Oui Non Oui Noen Oui Non
Afrique 15 15 4 2 1 5 1 5 4 2
Pays arabes 3 05 s 3 7 1 7 2 6 1 6 2
Amérique 9 3 8 4 12 0 10 2 8 4 8 1
Asie 5 3 3 5 é 2 5 3 6 2 6 2
Europe 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1
Total 20 17 19 18 3 6 24 14 23 13 26 8

Le nombre des pays qui n'ont pas répondu A cette questicn va de 4 A 9, suivant la
matitre premidre co. aidérée,

Prds de la meitié des pays ont élaboré un plan d'expleitation peur le minerai de

fer ot le charbon (ou le gaz)., Csmpte tenu du nombre de pays qui n'ont pas de programme

d'expansion sidérurgicue, ni de réserves de matidres premidres, cn peut dire que la
plupart des pays ayant élabeoré un tel programme produircnt eux-mémes des matidres
rremidres dont ils aurcnt bescin,

La plupart des pays ont élaboré dee programmes pcur l'approvicionnement en
5lectricité et en sau.

Les fcndants et les matériaux réfractaires sercnt le plus scuvent produits dans
le pays intéressé,
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Question 7. Indépendamment ‘de wos ressources nationales, ") comptes-vous treuver a)
du minerai de fer, b) du charbcn A coke, o) d'autres ormbustibles et de
1'énergie 6lectrique, d) de 1'eau ?

Répenses 1
Tableau 9
Répartition des 8 suivant l'corigine des matidres premidres
gﬁf itzﬁlgt §u gagtl-\rgggu ) é v
Minerai de fer Charbon cekéfiable (au charban de boir)
Resscurces Ressources
Région Surtout Partiellement nationales Surtout Partiellement nationcle:
importé importé seulement imperté  imprrté seulemeni
Afrique 0 0 (o] 0 A Y
Pays arabes 0 2 1 3 0 0
Amérique 2 1 1 4 k) 3
Asie 2 1 2 3 1 1
Europe 0 2 (o] 1 1 0
Total 4 é 10 11 5 4

Tableau 10

Répartition des pays suivant 1'origine des matidres premidres
5 utiiisant la rdduction directe=four §]eotyi

Minerai de fer Gaz

Kessources Ressources

Surtout Partiellement nationales nationales

Région importé impcrté seulement Importé seulement
Afriqae 1 0 0 0 1
Pays arabes 4 1 0 0 5
Anérique 2 2 4 0 8
Asie 2 0 0 0 2
Eurnpe 0 0 0 0 0
Total 9 k) 4 0 16




Les pays désirant utiliser des hauts fourneaulwaomromettabsorar!, oxyrime voulent

alimenter leur production d'acier avec du mirgrai dec Ter local et du charbon irmorts:
les pars utilisant 1a réduotion directe-four éleotrique importerent lewr minersi,

mais utiliseront le caz dienonile sur nlace.

bien que la plupart des pavs arent fourni des rdnonses aicnt 1'intention d'utilimer
le gaz naturel et 1'S$lectricits disponi®les sur place, eixy d'entre euw ont indiqué
qu'ils comptent partager leurs ressources en gaz ou er ilectricit’ avec des »eys
voigins, Les pays susceptiles d'alinenter les irmortations en ninerai de fer ou en
charbon eskéfiable est indiqus oi—dessous.

Tableau 11

- Pays qui pourraient fournir lee matidres prenidres

. Orizine dee importations
Région e D N —
importatrice  lLinerai de fer U7 TTTTTTTT T Giiarton coidtiatle o
Afrique Zalre, Swaziland (2) Africue du Sud, Dotswana
Arique du Sud ™ronn
Pays arabes 2résil (3), auritanie (2), Murope de 1'Tst, Mrome de 1'Ouest,
Quinée, Lib$ria, Sudde, Ttate-Unis d''mérique
Australie, Inde
Anérique Lrseil (4), Venezuela (3), ™ate-Unis ¢! Andrique (7)
Chili (2), Pirou (2) Colommie (§), Autriohe (45,
Polome (3), Canada (3), “exique
Asie Australie (4), Drésil (3), tustralic (4), Ttats<Unis
Inde (3), Pérou, Liiria, a'Artrique ‘,\35, Canacta (3), Inde
Amdrique dv Sud
Durope Drisil Polorme (2), Mtats-Unis d'Amdrime,

Australie

.- - R R A R P L I oy

Le chiffre fizurant aprde ls nom d'un Pare indique oorhien de foie celui-oi a 4t4
nentionné par les paye importateurs,
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Tmestion O, Quels sont les orgnnisnes charzds de planifier et d'organiser la croissance

de 1'industrie sidérursique et de la nroduction de matidres nrenidres ?

Riponses : Tous les pays . vart 3labor! un prozramae 4'expansion sidsrurgique ont

signeld un ou plusieurs organismet, géndralement &'Ntat.

»

estion 9. Avez-vous fait unc étude ginirale du dvelonpament 3oonomique et de
1'infrastructure industrielle de votre pays ou Ce votre sous-rigion avant

dtllovorer votre prozraae C'erpancion sidimurmique ?

Réponses ¢ Tous les navs araunt 4l:voré un prograime 'expansion ecildérurgique ont

répondu QU 2 cette cuestion,

Question 10, Aveg-vous procid$ A des Studes sur la cenande (aotuelle et future) d'acier
sur le march: national ou le narchd rigional ainsi que les dédwouchis
posesiles 2 1l'exmortation ?

Les 3tudes ému-’ries ci-decsous ont-elles $t& conTiées 2 un consultant ?

Réponses :
Tablecu 12
oulre de pays ayant répondu nar OUT ou par MON & la question 10 10;
non’ ,re de pave av:.rt ‘onoml des oonsultants
Noire Ce navs Yorhre de wove Ylom»re de pavs
avant engasd n'ayant pas engagé
Pas de un consultant de consultant
Rigion OUI__ 10N _réponse Stranger .. Stranger  __ _ . .
Alrique 5 1 2 4 1
Pay® arabes C 0 0 7 1
Ainérique 12 0 1 6 8
Asie 17 o 1 3 A
Arope 2 1 1 1 1
Total 34 2 5 29 13

D e o B e e b e e T T R R R

Presque tous les gouverneme.'ts ont entrenrie ‘es (tudes sur la demande Ad'acier.
Deux tiers des pays (21 sur 34) ont encagd des oonsultants strangers pour ces 4tudes:
les autres ont fait faire les dtudes par leurs nrovres servicea ou ont eu reoours aux
services de ureauw. d'Studes locauv. La plupart des consultants &irangers provenaient
de pays divelopnde,




Question 11.

Question 12.

Aveg=vous procids 3 des dtules sur

a)
b)
o)
d)
o)
£)
g)
1)

Les
Les
Les
Les
Les
Les
Les
Len

besoins ot les approvisionnenments .n minersai de fer ?
“eBoins et lec aporovieionnene:ls en charon 3 colze ?
e60ins et les approvisionnenents on autres ocorustibles ?
esoins et les approvisionnements en fonlants ?

procidés de faorioation anpronrifés ?

esoine en main-d'oeuvre snidcizlisde ?

noyens de formation 7

facteurs Soonc.iques 3 nrendre en considiration dans les

dicisione relatives au financement ?

Avegs—vous confi’ les Studes Srmumirées oi-dessus A un conmultant ?
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Question 13. Quelles techniques et quels procidis aves~vous -ohoisis -pour la -production
sidérurgique ?

Riponses @
Tablean 15
Voubre de pars classés selon les techniques
et le8 filidres choisies
Faut
fourneaun-
convertisn-
‘ seur &
Haut 1'orygdne
fourneau- Riduoction et Four
convertis~ directe~ riduction Slectricque
seur A four direote~ 3
Région Yoxgine Sleot.  fowr Slect, ferreille Relaninage Pas_de réponse
Af'ricaine 0 1 0 % 0 4
Arase 3 2 1 1 0
Anmirioaine i 2 8 0 0 0
Asiatique 4 1 1 0 k) 1
Muropéenne 2. 0 0 1 0 1
Total 12 7 9 5 2 6

Shaiindiadie gl i I e R e sk I N T PV AP U

* Y oompris un pays qui a choisi la fonderie coie nrenidre étape,

** Y oorpris deux pays qui ont choisi la Zilidre haut fournesu-convertisseur 3
1'omysdne utilisant le charbon de hois et un mave qu’ Studie la filidre feur
§lectrique & ferreille.

Clest la filidre haut fourneau-convertisseur . 1'oxysdne qui sert>le devoir rester

16 procéds principel, ien que la riductior Aipecte et le four §lectricque aient sumsei

leurs partisans, Seizc pays sur un total de 35 se proposent d'utilimer la £ilidre

réduction directe-four $lestrique pour tomt ou partie de lewr preductieme



o

Guaestion 14. Déorivez bridvemert lcu plans des pouvoirs publiocs et ceux du secteur )
privé concernant la recherche apnliquée et la ordation d'usines pilotes
dans )28 dornines suivents : ’

a) Traitement des rmtidres premidres:
b) Adaptation des techniques,

éponses Comme la plupcrt dei pars se sont ocontentés de donner les noms des
iroooubs da 1ochend r=dlveloppenent qui existent ou qui sont en cours
de ordation, on r'et lizitd 3 indiquer combien de pays possident ou ne
possldent pas de tel~ inetituis cane les domaines oonsidérds,

Tabloew 16

Nomire de wave qui pocsident ou ne possédent pas
TdVinsiiints 2 reohercne-d&velom‘cmm

P )

8'occupont dns cunctions visles oi-dessus

et s sama g g s e

hatoration
Traitionent ov laminage
du minerai Traitemen: du Ter et
Réglon Qe fer  du choxdon Cs 1'acier  lormalisation Pas de pdpopse
[+.1) S S A ) . oA .

- L R e R "

oo

Africaine

o] 6 0 6 1 5 2 4 2
Arabe 1 7 1 7 2 6 3 5 o]
Américaine 7 6 4 9 5 e 4 9 0
Ariatique 3 5 3 7 3} 5 3 5 0
Auropdenne 2 1 2 i 2 1 1 2 1
Total 13 &5 10 8 1) &y 19 5] 3l

. . mon - B e meERt e e e e -

Les activitds de reciicoohe-diveloppement sont insuffisantes au regard des programmes
dlexpansion de ltindustrie aidsrurgique. 'In tiers des pays ont des instituts ée
recherche~ddveloppement nais, nori:ra de paye ne sont pas encore en mesure de oonsacrer
des ressourcet b cee activitids, '
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Quostion 15. Comment obtenez—wvous les devises nécecsaires pour faire fonotiomier les
installations sidirurziques dJjd 4tadlies ?

Réponses
Talean 17

Nombre de pays avant des sources ré ulidres de financement

T T s T e e e e Pas < Tindustries
Ressources Crédits Investissenents sidérursiques Pas ds

Rézion iptirtoures  Strangers  Strangers . powr l'izvtant  ripopse
Afrioaime 2 0 1 3 2
Arabe 3 2 0 1 2
Aniricaine 0 7 0 3 )
Asiatique 2 3 0 2 1
Hropdenne 0 2 1 1 0
Total 71 14 2 10 e

—— » — R - e

Les principales sources de financement indiquies 4tnient les ressources
intérieures -~ tant publiques que privéor - et lee orédits acoordés par les Hanques
étrangbres publiques ou privies,

Les investissenents Strangers direots 4¢aient peu importants.

Peu ds préoisions ont 3¢& fournies concernant les clauses et conditions., Une
réponse exoeptionnellement détaillde faisait Stat de dSlais A~ remdoursement de 5 A
15 ans ot de taux 1'intsr8t de 6 4 7,5 <,



uestion 16, Quelles dispositions avesz-vous prises ou compteg=vous prendre pour le
financement futur de 1'industrie sidérurgique ? '

a)  Capitaux natioraux:
b)  Accords bilatéraur conclus avec des pays ou dec socistss:

0) Ormanisetions internmationales, : ‘
Réponses : .
Tablesy 13
Nombre de pays comptant obtenir des moyens de financement '
roim— - A 6 AP P B A R . - . EUINR F T TR T B R SR R B - - ‘
Dispositions
Disposmitions Dispositions n'intéressant |
visées en a), visSes en a) que Auoune |
Région D) et o) et o) ... 8) owbd) ow o) disposition Pas de réponss ‘
Africaine® 2 3 0 0 0 0 2
Arabe 2 1 0 0 0 3 2
Andricaine 7 2 0 0 0 1 3
Asiatique 2 3 1 1 0 0 1
Muropdonne 2 1 0 0 0 1 0
Total 15 10 1 1 0 5 9

% Plus un cas ol n'intervenaient que b) et c),

La plupart aveient pris des dispositione intiressant deux ou trois sources de
finanoement, Parmi coux qui ne l'ont nas fait, certains sont réputds &ire dane une
situation financidre favoratle (par exemmle, les pays exportateure de pétrole),

Les fournisseurs de orsdit mentionnés sous b) &taient : lee Miats-Unis, le Japon,
1'RMurope ocoidentale et 1'UR3S, Pour ce qui est des institutions internationales, la
Danque mondiale a d§té nentionnde A trois reprises,

B Y
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Question 17. Quelles dispositions avez~-vous prises pour assurer !

a) La formation du persornmel Je direction local ?
b) :ia formation du personnel technique loocal
) La formation d'sutres catégories du persomnel 1local ?
d) Le reorutement du personnel de direction et du personnel tschnique
étranger ?
Réponses :
Tebleau 19
Nombre de pays ayant pris des dispositions concernant la formetion
~Yombre de pays Fombre ds pays -
ayant pris des ayant 1'intention Nombre de pays
dispositions de prendre des dispo- prenant des
intéressant eiticrs comcernant dispositions Pas de Pas de
Région a), 5) et o) . a), b) et o) concernant d) projets réponse
Dans des
paye

Ches eux dtrangers

Africaine a) ¢ 0 3 0 1 3
b) 2 ] 0 0 0 ]
0) 2 0 0 0 ] 0
Arabe a) 1 5 1 T ~ 9 T
b) 3 2 0 0 0 0
o) 1 2 0 0 0 0
Américaine o) 7 2 4 0 0 1
b) 6 2 0 0 0 0
°) 6 0 0 0 0 0
Asiatique a) § 1 1 1 1 1
5) 5 2 0 0 0 0
e) 5 1 0 ) 0 0
Ruropéenne a) 2 0 0 0 0 0
b) 2 0 0 0 ] 0
e) 2 0 0 0 0 0
Total a) 16 8 9 4 2 5
b) 12 5 0 0 0 0
o) 16 3 ] 0 0 0




-52 -

Keuf pays s'efforcent actuellement de metire; au point des vrogrammes de formation. !
L'aide que 1'0MUDI peut .eur apporter serait particulidrement opportune.

Les pays en diveloprement qui veulent créer de toutes pidces une industrie sidé-
rurgique dépendent dans une large mesure de 1'étranyer pour ce qui concerne la formation:
sependant, la plupart des pavs ayant rénmondu au questionnaire se sont d$jd dotée de
tous les royens de formation nécessaires.

Les pays en développement tiennent 3 avoir leur propre personnel de direction v
et leur propre personnel technique. Ils ne font qu'exoeptionnellement apnel & du
personnel étranger auquel ils confient unignememt des t&ches ndcewsitast des compédtences
techniques particuli’dres. Par exciple, 1'un des pays a souli-nm$ qu'il ne fait appel
4 des calres et des techniciens &tranrers que pour l'achat et la mise en service de
nouveaux équipements falriquis A& 1'Strancer.

Question 10, A=t-on, an cours des trois dernidres annSes anmlé un projet d'usine
sidérurzique nigocis entre votre pays et un pavs diveloppéd ?
Question 19. Dans 1l'affirmative, veuilleg :
-
a) Déorire “ridvement le projet:
b) Indiquer les raisons de 1'anmlation.
Riponses !
Tableau 20

Fombre d'anmlations de projets et raisons indiquies

A T A B 4 68 Wik

Rézion Yomire dTenmulations  Type de profet  Raisong o
Africaine 0 —— -
Arave 1 Installation de “anque de gas
rédduction direocte naturel

Américaine 1 Usine de mi-produits Commnercialisation sur

le plan international

et pro-ldmes finanociers
Asiatique 1 'on indiqué Yon indiquies
Mropéenne o] - -
Total 3 - -

S e A sm s s e LTy Y M L e MR Y G NS B AR S . %4 A D - . D . .

I1 ressort dees réponses que les anmilations enregistries depuis 1974 n'ont vas

perturbé la réalisation des prosrammes sidSrurziques dans les pays en développement.

e ————— -
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3. PROBLOMES
Question 20, Veuillez déorire :

a) ies probldmee particuliess ouxquels s'est ..eurtée jusqu'ici
1'industrie sidérurgicque ce votre nars;

b) Votre expérience en metiire de coopération avec les pays développés
et les pays en dévelopnement dans le dommnine de la sidérursie,

Réponges
a) Lee provlimes particuliers auxquels s'est leurtde jusqu'ici 1'industrie
siddrurgicue des nays en dévelopnement neuvent 8tre répartis, en
gros, en & catdvorics :

1+ Les prohlimes Sconomicues : variation des prix, coftte de

29,

production 813vés, insullisance des dsbouchés et des orédite, etc,

2. Les pro:limes socio=économifues, var exemnle la rotation de la
main-d'ocevvre;

3. Problimes techniqgues, par exemnle les difficultés rencontrées
danes 1'apHlication de certains nrocddds;

4+ L'ineuffisance de 1'infrastricture matériells;

5. L'iasuffisance Ce la Tormation,

7 L'insuffigance du f* iancement,

Les pays qui ont mentionn$ ces diversec catégeries de problimes ee répartissent
de la fagon suivante :
Tablesu 21
Nomore de nave faisant Stet de problimes

Rézion —omue.. Froolime Catfgorie zgs de
] > 3 4 5 5 ponse
Afrique 1 0 0 2 3 1 3
Pays arabes 0 1 1 1 k) 1 3
‘mérique 3 0 1 2 4 4 1
Asie 3 0 1 0 2 0 0
Europe 1 0 1 0 1 1 1
Total 0 1 4 5 13 7 0
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I1 a'est pas toujours facile de comperer les rdénonses, en raison de leur oaractire
13t ‘rogine (oortaines semt ~oudrales, Alautres apecifiques)e

Un certain nom.re de nays ont lait étr. de probl.mes, ma’ s en indiquant les

mosens adontlis nour les rdsoucre,

Certodias payes ont mentionué des nrohlames olus particuliers. Un nays arabe a
siegmal © un retard dans la rdaligation d'uae installation et 1'attitude négative des
entrenrcieurs & 1'éxard de lo formation Ce¢ srersonnel antochtone. Un payvs d'lsie a
mis 1l'accent sur le cofft M transfert dee tec .nicnes,

I1 naraft souvhaitable ¢'eraminer les nro®lises technicues narticuliers (nar

»

exemnle, l'emploi de 1'huile lourde Cane le procdcd nar rdfuction directie, 1'3limi-
nation de 1'aluminium coatemu dans le minerai e rer on 1'adoption de mesures nriven—
tives contre l'enwor-ement ¢ hauts fourne.oux) cane le caire de la colla“oration
entre les iasiituts e recl.erc e sidirur-~i.ue, corme il a &t »ronosi »lus avant

dans le nriseni docuiaent,
%) Peu de navrs se sont Stenlus sur leur exnirience e matitre de
coondration avec J'cutres nare dane le Comaire de la siddrurgie,

modis ' A'entre eux a feit état d'une exnirience ndrative,

Ta-lean 22

»

Classification des rononses touchwt 3 1'expérience

en matisre ‘e coonsration avec dlauntres nays

A A A B - A A S B N AR G S W .

Rézion Qisrltat Réswltat  Résultat non iucune Pas de
bR nositif nivetisl nricind exnérience rénonse
Africue 0 0 k) 2 k)
Pave arahes 1 1 4 0 2
\mérime 2 0 4 2 5
\sie 2 0 2 1 3
Hurove 2 0 0 1 1
Total 7 1 13 5 14




Un nays a falt %tat de difficultds en matitre de coopération avec les pays e
développement, mais sans donner Je détails. Les pays simalés comme des partenaires
utiles dans ce domeine sont le Japon (3), 1'URSS (3), 1'Egynt~ (2), les Ftats~Unis
d"\mérique (2), 1'Argentine, le Iréeil, 1'Iron, le Mexi.ue, la Rpublique fédirale

d'Allemazie, le Rovemme~Uni et la Tur.iie,

Question 21, S'agissant du programme ¢'exnaneion siddrurgicue de votre pays exposé
dans la partie . du nréseut ~»estionnaire, venillez indicuer les princi-
peles diffionltile que vous nrévoyez dane les domaines oi-anras :

a) Matidres nremiires

b)  Charbon % coke et eutres combustibles
¢) Techniques de mrodnotion

d)  Reclierche-dévelopnement

e) Formation o! sestion

£f)  Pinancement

Veuillez indiquer les problimes cui nourraient 8tre résolus grlce & une coopé-
ration bilatérale »u multilat’rale avec d'autres naye (dévelonmés ou en dévoloppqnant)
et ceux ui exigeraient une particination plue larze avec, le cas écidant, 1l'assistance
de 1'0HUDI,

Réponeses, Dans certaing ces, les tynes de problimes en question dtaient mentionnés
gans mutres détails, Le tablean suivant résume les rdponses en indicuant
nour chacue ré~ion les tynes Ce orohldmes les nlus souvent cités, Pour
chatue type, la répartitior est essez unifomme, Les provlimes les
moins frécuemment cités sont les incidences financires (5 cas), les
plus friquemment citis (1. cas) sont les difficultds techniques,
notamnent la néoessits cde mettre au noint la gazéification dn chardon,

|

O




Tadleau 23

Prohlimes nrévue par les nays

_—— e . w—— p—

Diffirents types de nroblmes prévus

] Pas de
Région _ a) .i )....... .?.).~ ¢) ) f) réponee
Africue 0 1 1 2 3 1 4
Pays arabes 1 1 2 k) 4 2 2
Américue é 8 " 4 2 4 4
isie k| 3 2 2 2 1 1
durone 1 2 1 1 1 0
Total 1 13 14 12 12 ¢ 11

Un pays arabe et un nays d'isie ont fait allueion en termes généraux aux problimes
soulevés par la variation cdes nrix sur les marchis de l'acier ot des matiares preni res,

4 propos des problimes posds par les matidres premi:res et les combustibles,
certaines réponses ont souligné la ndcessité de stabiliser 1'apnrovisionnement en
minerais de fer, en charbon colifiasle et en ferraille,

Certains pays ont falt état de 1 noesibdlitl d'aider les autres pays en dévelop-
pement dana le domoine de la formation,

Certains nays ont estimé que 1'ONUDI devrait fournir des services de consultation
pour l'achat des installations, 1l'éxploitation des ~isements et le financement,

[ - e s ro —
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