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Inforae scire la merops de los trabajos

RESU 11
29 ¢ koo B

BEn oste docunento se informe sobre las actividades organizadas por la Secretaria
de la ONUDI & raiz de la Priiera Reunién de Consulta soore la Industria Siderdrgica,
celehrada en febrero de 1977, y en 61 se exsonen las vropuestas formuladas soure
sedidas ultdriores. Se pide a la Se unda Reunién de Consulta que evalfie las nuevas

propuestas y haza reconendaciones al respecto.
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INTROLUCCION

! La Primera Reunién ce Consulte Bsobre la Industria Siderdrgice se celebré en Viena
en febrero de 1977, como perte del pro~rama ce consulias indusiriales establecido en
Lina, en 1975, por la Segunda Conferencia General de la OWUDI. Il informe de la
Prinerc. Reunién de Consulta fue distribuico como docwnento ID/NG 243/6/Rev.1, de fecha
1% de marzo de 1977

2. In la Priners Neunién se recomendé rue la Secrctorfe de la ONUDI eaprendiera varias
actividades complementarias encaninadas a prestor asistencia a los pafses en desarrollo
en el estableciniento  expansién de sus industrias sicderfir;icas, vero, reconociéndese

rmue el prosrame de tradajo estac wuy recorgado, se pidié - la i'csa de la Reunidn que

estableciera un orcen de prioricades cntre 1as tareas recormencadas .

3. La llesa se reunié en .Lril dec 1977 v .rovuso rue 3= concetiera mdxine vrioridad

al examen ce la cuestién Ce las naterias Hriwes y «e los coustiles, pues constitufan
la haBe ce todo estulio ulteridr ce la industrie siderarsgica de los pafses en desarrollo
In sesundo lugar figurahs la oropuesta de que se invitaso o los paiscs en desarrollo a
presentar sus planes de cesarrollo sicerfrrice 7 o exyoner los 'roblemas concretos

con cue venfan tropczondo. L. iesa pasé a referirse ¢ una reanibn cue iba a celehrarse
esc afo ¥ a la que asistirfan representontes (e detorainados institutos de investigacién
y cesarrollo interesaclos en el teaa de la ~dadtacién de tccnoiogia ¢el acero a las nece-
silades cCc paises en Cesarrollo Se convino adcmds en cue dcufar sresentarse informes,
& lo Sermunde Reunién Qe Consulta, 50 re la naturaleza y la wogmitud e les proslemas
existentes y futuros <c¢ capacitacién cde mano de obra, .91 come sohre nrovlemas de copa—
citacidn especificos seiiilados nor Hnises en doscrrollo wl presentcr sus nlanes v exponer
sue pronlemus  Por Gltine la ..esa idi6 ;ue, como narte dcl cramen Ge los vrodlemas
financieros indicedos por pafses en desarrollo, Se prosiguicra el cstlio rclative a

condiciones y ~arantfac

! n este Inforie soure la iarchu dc los tratajos se cdescriben 1las actividades empren-—
cidas Diversos trunos de tr:ihajo han ccleLrado reuniones,; y a continuacién se indican
sus informes respsctivos  Se¢ .otdn prosicuiendo otras nctividades, entrc cllas las
resultantes Je las rcuniones, y 748 adclante se facilitar&n informes Ssobre las wmismas . on
cl presente Informe sc hicen Hrojuestas reletivas a welidas .dicionales de cooperacién
internacional, seleecionans de cntre 128 recoaendades en las rouniones y derivadas de la
inforiacibn detellade gc han proporcionato los Hefsce en desarrollosobre sus planes y

pro‘-nle:na.s Je exsansidn de sus respectivas industrias sidertir-ricas
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5. Mel 3 al % de wbril de 1978 se celeh»rd cn Viena wna reunién ce un Orupo de Trabajo
gohre ..ineral de Hierro; y se pondréd ¢ Jispo.icién cde los participantes un cjemplar del
Inforae corresnondiente, con signatura ILII'JC/:IX 35, e fecha 20 de avuril de 1978. Se
1le~6, entre otras, a los sizuicntes conclusiones: las reserves mundizles de .ineral de
hierro eran sulicientes »ara atendor las neccsidades durantc uuchos afios; 1la valoriza-
ciébn, yo en marcha, e yaciinientos asegurcorf: ius, en genoral,; cl chasteciniento e
mincral nmo constituiria un factor limitativo de la  profuccibn de acero en el aio 1983
v, €1 sc alejaba el horizonte cronolé-ico asta ¢l aflo 2000, habia tiompo suficiente jara

1o exshlotecibn do vociientos conocidos de acuerdo con la evoluciédn dc lo demanda

5 ul Grupo ce Trabajo tratd de 1o 2siructura cdel .sercado de iincral dc hicrro y del
proYloma de acceso o los swainisiros de mineral con -uc tropezaiay los pcqueiloB compra-
dores y los compradercs de¢ poisce en “esarrollo cue iniciban ous actividades on esa
esfera La rewnidén convino cn cuc ha™fa compo para rue los pafscs en desarrollo colalo-
r.scn oentre 81 2l adquirir winer:l de hierre r destacé 1o ciistentc coopcracifn entre
paisos desarrollccos y ralscs wn desarrollo ¢n cuanto a lo valorizacién dc yacimientos

v & las cuestioncs eccnercisles concxcs de lu coapra y swmistro de nineral.

h A este respecto, nrocodc recorsar luz otscrvaciones contcnidns en un reciente docu-
acnto de la UNCTAD i el pasado, ¢l comercio internacional de ainer:l de hiorro estabo
notahlenente infliido por vinculos Jde¢ prosied.d ¢ac licleron que na sren pertc del mismo
se¢ asara on transnccioncs lantro ¢ ine ilsma canresa. Le sceretaris do la UNCTAD ha
cstiaecdo mue con la naclonalirzieiédn fo las winas Ce Venczucla, ¢l Perf y [auritonic y el
cwaento de las fuentes de swiinistro no ceutivas on otros pafses de América latina ¥
Africa, u8f como en Australic, la oreporcidn dul coaercio tot.l uve sc podrie calificar
¢e cautivo’ ha disminuido rfoifdiacnte en los dltiamos allos, vero afin siguc constituyendo
¢l marco predominante cn cue se rcouliza el coucreio Je wmineral dc hierro entre bos uLstados
Uniclos y el Cunac4 at

a La imoortante inversibn de capital que ontrole 1o valorizacién de yncimientos Ce

Mneral vienc hoeiendo neccesarin 1o concertacién de coniratos & larszo slazo quc aseguren
nomercado dara la produceién adicioncl de aineral do hiorro  Esta mcdida o vienc
reforzendo con la porticinneién, en los inversiones, de contbradores cn Jran escala que

fcsenn asegurar sus futuros sudinistros de aineral. Los estimaciones (e la sccrctaris de
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1/ Docunento de 1aUNCTAD, TD/i/IPC/IRON ORL/2, Ce 2 de agosto e 1977, phg. 20.




1. UNCTAD indican ~iic los acucrdos contractuales a largo plazo abvarcan actualmente =1
60 . del comcercio internacionel dc mineral de hierro 2 Los arreglos dc cardcter ‘cautivo’
.- los ucuerdos & largo »lezo nodrian scr fuctorea limitatives del futuro canpo de accién
cc los pequoiios com-radores e :mineral ce liarro. oonguc en el morconto actual la olerta
C¢ dicho mineral cs rclativamente cxcesiva, por haderse raducido 10 produccién de ncero
en .lrunos nafscs desarrollados . No obstonte, los tomoroe que se¢ vienen manifestando ¢on
reepecto al futuro son lo suficiontomentc inportantce como para hacer nonsar gque 2 los
naises cn desarrollo compradorcs de mincrel cee proporcionsrscles clertoconocimicnto de
loa mttoios de corntratacién de compras a lurzo plazo y de los problemcs (e ello entrafls,
dc nmoCo ~ue en forur individual, o asociados, yicdan cstallecer onortunamontc acuerdos
idéneos  Dsto comstituyc las hascs de la primer: oropueste, que figura a8s adclante

¢n et scceibn Adcl Informe,

9. Les recientes decisioncs ¢e¢ difcrir la velorizacién de yacioientos pucden tener
repercusiones soore ¢l future suministro de aineral ¢ nierro De 81 proyectos cue
rceprescntan aticiones conocidas & la capacilad de cxtraceidn y clavoracién de mincral de
Liierro, 5 han side dilcridos o zhandonacdos. Sin cidargo, la consiguicntce reduccién de

1o profuceidn de ese uineral sélo ronresenteria cl 1,45, de la capacidad adicional
provista. T4 iaportante cs 1o rodvecién<dcl 11,8 de la produccibn adicional prevista

“c nblets

10 El Grupe de Trohajo pidié o la Secretarfis quc hicicra un «3tudio m4s a fondo o
varias cuocstioncs  ofcrta ; deannds do uinercl esticoedas para los oiios 1985 y 2000,
con cspecial refcerencic o los finos sinteriz-Cos; las faBos ¢ gue s¢ cncontraban los
orogranas de valorizacién de yacimiontos; 1o proscntacién de estinrcionces cctualizaldas
de los costos Jc¢ canital correspondiontes o la cxtraccién y claboracién do minerales;

¥ la formulucién Ao criterios jora le odopeibn de decisiones rolativas a la cxplotacién
Lo rescervas de minerales locwlces y o la claborecién de los ismos  .is8te liino punto
8¢ trata on la recoacndseién cic i ara on la sccecibn Co Jlancs v prealenes de ostc

Iaforne,

1. 51 Grupo dc Trabajo scialé que cxistian cjemlos cn diversas »artces del mundo,
especialiente on Africa y on Anéric.. Lotine, de vucimientes dc minoral de hicrro que

sc oxtenaian por varies oofses vecinos 3¢ indioé ~uc podrion consoruirse inportantes

2/ Jocumento d¢ la WICTAD, T I/INC/IRC ORs/2, de 2 do agosto de 1977, 2z 20

3/ Conclusioncs Huscdas wn los dutos dul Cosurtato de la UNCTA), T’)/D/IPC/ IRol
ORL/AC.4 (erndro JVI), G2 29 de rszo da 1970
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econonfas en los costos de capital ; de explotacién si, en cada caso, los pafses intere=
sados establecieran una emjresa internacional cue expiotara progresivamente los yacie
mientos, en lugar de establecer cada pais su propia infraestiructura ¢ instalaciones de

extraccisn en el territorio naeiocual,

12, De las discusiones riantenidas por el Grujpce de Trabajo Gimanarcn dos propucstas
concretas de accibn internacicnal que se someten & la Segunda Nounidn de Consulta para

(que 8sta las evalfie ¥ recomiende lo e estiine procedente:

- La ONUJI estd haciendo prepar:tivos relativos o posidles_acuercos cntre pafses
desarrollados v pafses on desarrollo interesados en la exjortacifn e importaoifn
de nmineral de h:.erro_, con o‘oieto de gudar a los ,afses en desarrollo &

L =Y .-“w-‘<.--..:-eo.-‘- L S BTN SN W - A b A S s ast.a b 8L c‘.-'mu E R B Y R W Y R W W - .J<-..a.. - ..
copprender, mejor le estructura del mercaio .- 1. fndole » el contenido de log
contratos a largo plazo de adcuisicifn de mineral de hierros

'y

- La ONUDI icentificerd en el mundo cntero casos cue se presten a la cooperacidn,
LT R OF = N Y —.“.u‘-_.u.- 4.0 9.0 8. LB Wl S 08w b .- o iAn. S &a.s -, s*.._- s mum . ..-‘._ s samesim asFos.aomnsb
entre pafscs vecinos, en la explotacién de yacimientos de mineral .or ellos
[ S bdns 1o s nBEe s U Bs B8 tlaw s £ot s s e s LBt S BB L AS A OB ssesslBaw oes s
coppartidos, y tratard de promover a ese respecto conversaciones constructivas

-

CARSCL, COQUIZAILT

13, Dol 6 al & Jo abril de 1978 se celchrf en Vienz una reunién de un Grupo de Trabajo
sobre carbdn cocuizable, y se pondrd & disposicién de los participantes un ejemplar del

infomae correspondionte, con signaturz UNINC/UX,39, de facha 20 de abril de 1978,

14. Un informe pregoraco por consultores polacos puso o manifiesto la desigual distri-
ucidn geogrdfica Je las rescrvas mundiales de carbdn cocuizahlc, Tres pafses (China,
istados Unidos y la URSS) posefan cl 727 del total de las reservas mundicles, y diez
pafses, en conjunto, dis,onfan pricticomentc de todas las reservas, Los pafscs on
desarrollo, sin tener en cuenta a China ni a lc Indi., Loscen en conjunto menos del 15 de
las reservns, Eot- situacién dio origen a las dog principales 4reas de problemas pars
los pafses en Jesarrollog primero, la necesidad de¢ aprovechar al méximo sus propios
combustibles y de adoptar procesos econdmicos en la utilizacién de las mejores calidades
de carbén coquizesle, y, scgundo, la necesidad de un acceso scguro al suministro de

los grandes tonelajos dec carbén coquizable cque adn precisaboan importar.

15« El Grupo de Trabajo exwniné la seric de métodos téenicos disponibles para economizar
carbdn coquizavle, tales como lu inyeccién, en altos hornos, dc petréleo, gas natural,
alquitrdn, pcz, y fangos de carbén pulverizade; y la utilizacién de curbdn coquizabdle
de mozcly pada bricuetas y ofros procesos, También se discutieron y evaluaron las

ventajas y lfmitaciones dc los procesos de reduccién directa.
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16+ Te prociso conciliar, on el marco de acuerdos comorciales intcrnacionales dr
carfctor estable, los dictintos intercscs de pafses exportadores e importadores de
cerbén coquizable, L1 Grupe de Trebejo sub iy ~uc la planifisacidn de todo proprana
de desarrollo dec una industria siderfirgiea uc requiriera la utilizacién de carbén
cosuizabla dobvfa incluir arreglos inicialces, cen los productores, quc asegurasen la
crularidad de los swninistros, o Tin do contar con un margen de tiempo para cualouier
valorizacisn dc minas ~uc fuera nccesaria, Tal medida contribuirfa o asegurar la
dispenibilidad do swninistros sulicientes, pesc o las dudas suscitadas, on los dltimos

ticmpos, por dificultades a corto plaze,

17« La coojciracién inturnacional .ntrafia dos tipns de activicad cuc le QIUDI podria

enpronder si la Scgunda Rounién de Consulta leo acordara:

ogﬁrnluaq, con ayuda de los k?i"cs desarrollades intercsados, un viaje de de
!!tIGLOE_Jde Jyersonal i: naises en uesarrollﬂ_ con onjeio ¢ de noq}varlos
Lleaples, )rz'gtlr‘os de, nétodos mo;.erms dc «.cmomiw.-n cl cr:zlco de c:..r-"B‘én

cosuizinle;

syudar o los Enisos Snosde “' .Juwvndur amgjor 1 . estructura y el cmploo
do contratos ue_compras . lar plazo parc : asyrurarsw ul accoso a sumlnistros
do uarodn oa¢u1zauch en cme}nacid .529 la act 1vluad 1mlla:_gutur10rmentq

.
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18. La llesa o la Primer: Reunién de Consulta sudray8 cuc el conocimicnto d¢ loe planos
de los pefsce con desarrolle rclatives al des.rrelle de la inductria siderfrgica, y do
los prodvlomas con gue venfan enfrentfndose, permitirfa a la Scerctarfa de la ONUDI
inieiar la wvaluacibn do los cucstiones que surgicran y cuc, a difcreonciz de las goenera=
lidades, tuviesun un cardeter rdectico. Bn consccucncia, en scptiembre de 1977 so
onvié un cucstionario detallade a 112 pafses on desarrolls, cucstionario al cue pars

fines de a~oegto de 1973 s aobfan obtenido 41 ros,ucstas,

il

19, Lo ONUJT cxpresa su gratitud o los pofsas cu contestoron al cucetionario y su
acradecimicnto o todns las oficinas de Representoantes ilesidentoes del FUD cuc prestaron
asigtcncia para obhtener respuustas de los poiernos., il ismo ticupo, la ONUJI lamenta
quce las respuestos wo proporcioncn wa cuadro completo de lor plancs y problemag de 1o
industria siderdrgica 4o los pafscs ¢n lesarsolle, jues varios de cstos pafses cque
podrfan influir de manera consiiderahle wn ¢l citado cuadro no llenaron ¢l cucstionario,
He cobstantc, los respuestcs rocibidas ropresenton unos dos teorcios de la informacién

nocesaria para disponer de csu cuadro coapleto.




20s Tn ¢l Apéndice Tigura un comontario ampliado o las rospucstas dades o las divereas

proguntas, v los pdrrafos siguiontos rosumen las principales conclusionos oxtrafdas,

21s  Lu mayor partc de los pafses cque han crntestiado ha formu ado Jrogranas para cl
desarrollo de sus rospectivas industrias silerfrgices, o1 87° de cllos para un perfod
4o ior lo menoe cineo wles, y ¢l 557 para we perfedo de hastn 10 clos. Los programas
co basaron on los rosultados positiVO; do cstudios profusional:s, roalizados principal-
mente Lor consultores de prestigio intornacional, sobre los mercados cuc habfan do
+tenderse y otros aspectos csenciales, como los suministros dc inaterias prisas y

comuustihble, proceses toenolézicons, capacitacidn ¢ persenal o Taciores econémicos,

cze  Bordn las provieioncs formuladas e Las respucstns, purccoris cuc los paiscs ¢n

desarrolle esperan cumentrr zu capacidad do fobricecién le acoro snoun 1? anual

durante los préximes 10 afioss  Tonicndo e cucnta 1 ,esibilidad de cuc 3l;1mnos programas

rcalicen con maycr lentitul o lo previste, ¥ cuc ne es probable tuc las respuctivas
capacidades sz utilicen plenemante, pere toeaiendo asinisco on cuenta cuc otros programus
eln no fomwlados pocdrfon llevarse a lu préctica ol rdxine decenio, 1a Scerctoric Lo

la QMUIL e~leula cue o 19855 1 procuccidn de acero brute o loo pafses on deserrcllo,
incluids China, scrf del ordon de 540 willones  doe toneladas, HSoio ro-resontarfa une
tagn o crceimicnto e alvededor dcl £7 anual roseecto de la producciéﬁ ce €7 willonce

de toncladas alcanzady wn 1975, ¥y vicae o ozor la mismy tasc consomuida on ¢l Jecenio
1957/1977, en cus 1o produccidn do seero Lasd o 37 & 76 ailloacs do toncladas, Lo
produccibn de 140 willencs Ao tonclndee wn les pafsces on desarrallo roproscntaria

el 195 ac 1o produceién totnl immlinl de ace»o ¢a 1989, ostimala cn 050 millones do
tonoladas, ¥, ci comperacibn con ol 100 con gue contiibuyercn 1o producceidn imndial

an 1975, reorescnteri{~ un importoate jrosreso hacin 1o croocién 1o una bage parn lo
industrializacién couilibrada cn los puiscs corrcgpondientes.  So¢ requerirfia un progrese
wmn payor, y o participacifa dce aée padscs, orn promover ol desarrcolle industrinl

s goneral cuce sapordarfs ¢l logro, on ¢l aflo 2000, d¢ los ovjutives fijados en Lima,

3. Jc¢ la doscripeidr Jo¢ los digtintos croycctos identiiicados on lus espucstas e
acspronde cue loe sapncidados de 1us acorfos sumontardn notabloemont: cn ¢l {futuro.

s mogrores acerins cuc wn 1o aectunlidad oxiston wn log nfses on desarrollo, cen culam
cided de 3,8 millonces o toneladas raueles, scr®n congidcradts on <l futuro como do

amcdiana oscala, r las accerfas integrodas con wna capacidad & 4 o 10 millenes de tone

u

lados anuales (4 o 10 ﬁt/a) contriduirdn de woners injortants al cumente de produccién
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provisto. Al mismo ticmpo, las acorfss rilotivamuntce poqueias, cs deeir, con capi-
cidad inforior 2 0,5 “t/a, ruc cmploan ol proccso (o roduccisn dirascta v hornog cléc-
tricos o ¢l procese HE (horno cléetrico) o “zse dc chotarre, <sscapeiiardn un papcel
importante para satisfacor 12 ncecesidades doe instoalacionos dec sroduc " n on pafeson on

dosarrollo quc hon <o atendor a mercilos seru o3,

4

24+ funcue s probavlc que ¢l proeaso alto herno=horno bdsico con inyocceidn de
oxfgono siga sienio durante muchos wiios ol adtole .. wvrouuccidn 4o acern mids importantc,
aumentari oonstantuaente la importancia dol métode de reduccién dirccto, Parc 1982, la
produccién do acero por cote método podrd roorccentar mds del 200 del total, fronte

al 7 en 1977, .21 nétodo d¢ reduccibn directa abre ol camiino al establecimicnto de
accerfas integradas de funcionaniento cconémico cn paiscs con nercados pemucios, ¥
brinda por tonto importontes oportunidades o imachtos pefszs on desarrclles 2n todos los

~2s natural localimcnte

3

proycctos de reduccidn dirceta notiticiwlos se espera utilizar
disponiblec, lo uc confima cu: wate procese s8le ¢s viadle cuande sc disponc Jc

zed notural varato. Si 1llcer a doesarreolloersce por coapleto ¢ eseala industrial un procose
de 1 oCuccidn dirceta 2 Hege de conbustible solido, supondrd an honciicio pora muchos
pefses on desarrolle uc no poscen ges noatural, 7 Jllo ascgurerd, por tanto, ayores

poaibilidades d¢ crecimiunto de la industric siderfrgice de los priscs on acsarrollo.

25, &n ocuanto o los proablomes, los respucstaes indicaren iue 1as jafsces oon progreamas

de desarrollo 4o sus industrizs sidorir -iens han hosnlio los jropucsstas on una ovoluacidn
sistumftica de los provlemas tlonicos » cconfmicos Jlantcados, wn relacidn con cl

desarrollo ceconbicy generil do sus pafoes , regiones,  Les pooblasas con que tropczaban,

asf{ como los previstos, fucron deseritos orinaipaimontce on tlraines jpencrales, con

pocas ohscrvacionces conerctas auarts 4o lis cucstionus téenicas,  S¢ refirioron v tomas
ales como la climdnacidrn ¢ detoerninacac iapurezas del ninercl de hicrre, copacitocidn
de personzl, incluide io dificultald cue suponia el sron aoviniento e 1la wuno de obra,

la tarca que reprosentabe ol doininzr irocedimivates tocnclégicos couwplejos, y prabliana

financicros, untr. cllos la restriccibdn ¢l cridito.

25¢ La expericucio adouirida por un ifs on w1 coatinuo wapodo por resolver la seric
de provlomas cuz untrafia 1o creacifn de une intusiria sicerirgica imede resultor muy
4til pora orror jafs.s cnodesirrollo ~uc ain no anyon Jorauloco eus plancs. S consie
dorsr wa proyecto, 1o deserijcidn "o las idstintue fascs, inclumive la Indolc de las

opcicncs tlenicas y lae ovaluacione: ceondricos o ofvctunr, lu intcgracibi de acerfas

w0

on 1o infrac3iructurc socinl ¢ inlustricl ¥ ¢on las indastrines consumisoras di accoro,

~8f ocomo ¢l mbtodc d¢ progruncién de lo thstalacidn y mesta on marcha ée 1y planta,



(]

rcpresontaria un servicio cumamente Gtil (e los pafcue rue poscen industric siderdrgica
a los cuo cstdén considerando el desarrcllo, por vez Jrimora, de somejontce industria,

Tal scrvicio, cue se»fs Wil cuneus provinic-a de pofscs con i-dustria siderGrgica yo
cetablecida, tondria especial valor si luacre prestado por wafscs en desarrollo cuc cn los

#1tinos ulos nubicran pasadc per les nismas Jaees comn una actividod nucve para cllos,

27, Le sipuicntc propucsta, cacuainad a estimular la coogeraci’n entre pafeos on
desarrollo, sc semcte mues, a3 1o considera-idr o 7. Scouuda Reunidn de Consulta pora

ue la cvetudioc y Tormulce los roronmcndiiciones ~us estiae proccdontes:

. _IiaupzflJ_;_)_I“a};clg.;_E_xggpgizr.r reuniones entre M‘mro's de paiscs, en desarrolle quc ostén
forpmlands Lrosroiifs Go ucso.rf-o_l}_o_ ;,*._c SUS, pctlmc lnCLuS't"lu. ,11-.orﬁr'*i‘c‘r.‘s_

¥ otroa ' 18.\;9 ,:}‘uusarrﬂlo mtvros\;( 05 ) Tin Ge o;l’lt«.«r los Crl‘tuI‘iLS

E R AP
»

técnlcos . coondmicos, cuc, h"‘[;.n Gl ‘_._l‘u rse g,j. vsta. )lbc\,r Lh-.ustl‘l 8 Ml.d‘c.r_y.r;_-

gg'cg_g, mclu1€ la‘ :f‘plotn cién _c._f.,‘ “L’_\:C_l_;d_l_u:l.t.(‘_.‘s‘,. ¢ ind 1ca.r 1;. In olb d\. les
B8CE uc;sn.vas del cxamen d<. lancs v yﬂq;,r;;pj;or_.
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20, el 28 de novienrs al o o2s dleichrs do 197 colehrd on Jamshedmr (Indis)
n

T 3
una reunidn de rogreeentanton oo detomainadas inrtitucicncs e investigacibn y desa-

rrollo dedicalas a la adaptacidn de tzenologfs siderdryicn pare pafsces oa desarrollo,

Sc pondrd a disposicifn o les participontes un cjempdlar del corrcespondicntc informe,

3

con signatura UNI uO/' K31, 2o Toche 11 4o enerr Ao 1975,

29, Las reconendacionss senternidis ca Jicho infemic jueden resumirse on tres puntoss

1)  propucstue Co iniurcamwio ¢ infermacién tlonich, con carfcter rogular,
antre partes intcresadas. a ~ivel nacisnal, rorional < internacional, asi como
ac cstanleecinionio do un r.c,n'icri" o emamiluac (Sonicag;

b))  establoecimicnte 4o ua servieic de asosorasiente o wfsce on dusurrollo con
oujuto de oriontarles cn todas lac otepas necusarias dc la oreseién de una
inlustein siferivrica, oo dinliceeidn de Lo coric do servicies oo consultorfa

téenicn y dc cestifn Jisponiblos pora progarar cacs Moo, o oproporcionia
asimismo wia ovoluneidn 2o Loe infemils Ao les .,onsu,-.t\)lu 8

¢) cetavlceiniento, por 1n OMULDT, o wne red de contacten cntre institutos de
11‘1'.7081:1"8.015u o gegarrolle L. paisce Qesarrellodos - oon desarrolle, con oujeto
¢ faverccer cl cuncliaiente de 1o Lowor necesariz gara resolver 10:, provlemas
t\.cnlco., con e o erTronten ios pafscs on dosarrvellq,
30, Las recomeniacioncs contonidas ¢n los untos ) ¥ 5) Svponen un intunsive y deci-
dido ¢ 2leo de loc seurvicies Jroiorcienalos por las sceciones do inlsrmacifn tdcnico ’
- - - &7
y de asistoacia téenica o la Sceretirfa de 1o (UMD cus ationden consultas forruladas

pror los jafscs on desarrollo en rclacién con problemas concrotos TuC o 8stos s¢ loe



plan¥nan. Dichos scrvieios habrdn dc¢ boncficinrec cada vez mds de las ventajas Que
brinda ¢l Benco de Informacién Industriael v Tecnolé~ica, croado on julio de 1977 a rafz |
ce una deeieiéa tomada or ol mes de iaayo o= la Junta lo Desar~ollo Industrial. In ’
ol punto V) tamuién se pide 1o croacién d» un grups de oxportos on la industria siderfr-
clea al quo jucdan rceurrir los pafsce cn desarrello ouc sc oncuentrea or las primeres 4
fasco del ostudio de proycctoe de inductrias siderfogicas para rocidir ascsoramicnto |
soure sl las propucstas on cucstién son basicoamente rcortadas,antes do que dediquen

sunas impertantos a ecstudios ¢ informes Jd¢ concultoree,.

31, La recomendacidn contenida cn ¢l punto c) o8 do mayor alcance, Aunqua on la
Rounién deo Jumshedpur se admitié que en csta fosc no le serie factible a un nuovo
contro internacional disponor o grandos recurscs G personal ticnico, laborntorios
¥ planta iloto pera reulizar una labor original, sc celald 1o ovidente necusidad de
cuc la UIT s¢ mantuviers plenamente infurmnda sohre la pane 4o trasajos omprendidos

~
1

por centros yu cetadlecidos, sus inutalocionca » e8pecilos cslcras de intoerbs, Dor
tanto, c¢sa recomendacifn prové una continun cocozeracidn entre instiiutos de investi~-
reeibn y desarrollo de pafscs desarrolicdes y xfc2s on Gesarrcllo econ ohjeto de
obtenor y compartir informacibn sobre investigocioacs jeriinentes o los problemas
teenclégicos do cordcter wls soneral que se les plantoean a laog industrias siderfirgicas
de pafscs en desarrcllo, wocsde lo reunién de Janchedpur, la Sceretorfa de 1o GIUDD

\

ha inicicdo wna scric de visitas a los princiiales institutos de investiscidn y

"]

dosarrollo, o {in de¢ conscguir su ayuda on csa cooperacidn continua,

2, 8¢ pide & 1a Rounidn 4o Consulta que a,ruchc la continuacibn, por parto de la

IUDI, de las torcas log

- gatadlecor un graio o ascesores cxpertos iudoooandiontes que actiic a pe‘ticién
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CALACLTACION

33« Del $ al 11 de enero de 1278 se celelurd en Viena wnez reunidn de expertos prepn-
ratoria, que fue seguide ulteriormente de otra reunién de expertos, también en Viena,
del 24 al 20 de abril de dicho aio., Se ponars o d.sposicidén de los porticipantes una
nota oficiosa de 15 de enero de 1970 relativa  la privera reunidn, ; el inforue de la
cegunda (ID/WG.276/5, de fecha 3 de mayo de 1370).

34¢ Lo Indole y le magnitud del problenc (e cepacitacidn con cue se enfrentan los
pafses en desarrollo, en relacidn con el desarrollc de sus industrias siderirgices
fueron cxaminadas desde el punto de vista ce 1o educccién general y Je la caprcitacién
incustrial especilica que necesita el personal de log distintos niveles. . cuznto a
les nccesidades educacioneles de cardcter generzl, las estimaclones proporcionadas por
la UNESCO respecto del ntimero de titulados universitarios v ce greduandos de escuclas

de segunda ensefianze con que se espers: que cuenten los paises en desarrollo en el

cae 2000, fueron comparedes con 1= centided de personal que las industrias siderfirgicae
de dichos pafses precisar{an pzrz cleanzar 1o produccidn de 2cero quc suponc lz plena
reclizacién del ovjetive fijado en Lima. De llegé @ la ccnclusibn de que, o esoB
niveles educacionzles, el nfinero de personas verecic sullciente en total para atender
las necesildades de los industrios siderirgicas, teniende en cuentr el creciuiento de
les iisias coro parte del desarrolleo industrial equilibrade de cade pafs. Sin enbargo,
podrfan surzir rrovlercs respecto de 14 descouposicién de los totales en personcl tiilue
ledo y de otros tipoe, problesas que recleaorfon 1o stenciér de las autoridades docentes
de cada pais. Lo UNISCO s- cncargd de prenarcr uie nota sobre lo inportancia de lis
politicas dc educuacién general de los paises en desarrcllo, - fin de evoluar 1as ncce-
gidades de copreitacidn de sus industrics siderdrsicass Lo nota serf distriduids ton
pronto comc se dispong~. ce clla. La UJINCO tohién se encargé de proporcioncr estima-
c.ones sobre ndieros de .radundcs de oscuelas secundorics pare el alo 2000, con objeto
de estnblecer comparaciones con lag necesidnces de personul, o ese nivel educacional,
de las industrius ciderfrgices.

35, In relacibn con lae necesidadcs concretas de capacitecién industrial, se estimé

que para el citado ~lio 2000 los pafses en desarrollo hobrfan de estor capacitondo un
wdxiio de 235,000 personcs anuzles con destino e los diversos niveles de tarces de
gestidn, técnicns, concrciales, artesrnrlec y de procesos. Se sudrayé que, ol hacer

los prepsretivee prro reclizar ua prograiwa de copocitacidn ton importante, lo primordial
er. asegurar que cada proyecto de desarrcllo de lo industric 8 derfirgice. incluyern, como

pcrte  integrante, un progreme de capacitacién oompleto ocon estimaciones del nimero

.



de personal, de los diferentes niveles, necesario para poner le plante en funcionamiento
v llevarla = su plena capacidad nominal, asf ocowo uno estimaoién de las necesidades
cortinuas de 'peraona.l suplente y de las necesidades de capacitacién de repasoc y de
perfeccionamicnto. En el programc de capacitacién deben hacerse las debidas previ-
siones de personal y de servicios do~entes que de manera continue se preoisen en le
nueve. planta, asf oomo el empleo -ea los fases iniciales~- de instzlaciones suplemen-
criec. en otras acerfes del pafs intercsado o en asociacién oon los ocnsultores y
proveedores de equipo.

3. .1 costo de un programe completo de capacitacién de esta {ndcle podrfa parecer
corsidesrable -posiblemente representarf{z alrededor de un 10:> del costo totel del
programe do desarrollo-, pero el descuidar este aspeoto ocasionarfzs pérdidas muocho
ra;ores como resultado del funcionamiento y utilizacién deficientes de 1la planta después
de su instalacién.

37. Cada proyecto de acerfa requiere une infraestructura socinal adecuade y atractiva,
puca, las condiciones de trabnjo en los yacimientcs y en los talleres siderirgicos
cclen ser més arduse que en otros sectores de la industria. Deben proporcionarse
viviendas, servicios e instalaciones de espercimionto, tiendes y escuelas, o fin de
rodncir el movimiento de personcl y evitar oon ello a los servicios de capacitacién
uwno cerga demasiode pesmﬁa.

36, Apnrte de la capacitecién pertinente o coda proyecio de desarrollo, se reconocié

que “cdn industria siderdrgica yn estobleoide tenfo especinl necesided de proporcionar

cirocitacién adicional parc personcl de oetegoris superior con responscbilidades do

gortidn y téonicas, & fin de mantenorlo al corriente de nueves ideas, métodos y procesos

‘A soavccieran en el mundo entero. Varios pefses desarrclloados cuentan oon oentros

de . nmacitacién de gerentes que imperten cursos sobre produccién, ventes, mano de obra

a%3%: on general, como parte de la promocién normel de las perspectives de oarrer:

> personal experimentodo. Cientificos e ingenieros celificados realisan visites

1 u.ercembio o noerfos extranjeras y pertioipon on conferencias y seminarios téoniocos.

59, Con ebjeto de ayudor o los paises en deserrollo 2 bencficiarse de ente tipo de
Jorizrnién pare promover las perspectivas de carrera, la ONUDI pide o la Segunda Reunién
de Conmultn que cpruebe los medidss que la Orgonizacién estd tomando en order 2:

- 3s;t‘o.bleoer wr. __propucsto modelo de constitucién de cscuelcs deo cmc;tac;gg
de_gerontes de ls industria siderdrgios o nivel regiopal, porc, pefses en despe
rrollo, en 1a que figuren las disposiciones de trabajo, serviciocs e instala-

ciones, progrrmas de estudio, dotacidn de personcl, y recursoce finencieros
gorrespondientes;s




s

- recooar 1o coopcr"c‘én de un ieyor nimerc de pofscs desarrollados, con
mdustrzc.s mrlcrurglcm - estw%lecxdws) con uircs I orggnxmc n de
pr gre.m ) dc -.capreitaci n en el trobojo pgrw 1nﬁen1eroa oa.llflcados s gem-
:‘.‘.Cll.t.:é?.s..cf. ESIESS °h, PPE. H’P.l..lﬂ-
40, Bn su 122 periocdo dc sesioacs, celebrado on meyo de 1378, lo Junta de Desarrollo
Industrinl decidibd que la Secerctoric de lo ONUDI excuinara los medios de aprovechor ol
méximo los servicios ¢ instclaciones de capacitocién do mane de obra industrial
existontes en los peafser desarrolladcs : cn los poises en desarrollo, v que explorcse
1os posibilidades de expansién de dichos scrvicios ¢ instalaciones en relacidn con 128
necos:dodes de los pafses en desarrollo. Lo labor reclizoda respecto de los problemas
de copacitacidén especificos de 1t industric siderirgice supondrd unc contribucién dtil

» esta tarece de carfcter més genercl.

FINANCIACION

A1, Pora cada proyecto dc 1l industrin siderdrgica se precisan fondos muy cuantiososs
Incluso uno plentz pequelis bosads cn un wédulo de une plonto de febricneién de esponje
de hierro por reduccién directn con hornes cléctricos pera 1o fabricacién de acoro,
colada eontinua y unc lominador: sencille pare borras de refuerzo, dificilimente costeord
mencs de 25 millones de délores, mientras que el costo do gro.ndes scerirs integradcs
que posean ~ltos hornos, convertidores LD y lruncdoras ~sciende o miles de willoncs do
dél-res. BEn los debetes de 1o Primera Rounidn de Consultt sc puso de monifiesto 1la
mognitud del problewa finonciero con que se enfrentabrn los paises en desarrollo, pero
1t iiesc recomendd, 1 cstzblecer prioridadc s, que se atendier. priaero o lo idoneided
de las condiciones y o la {ndole y o1 contenido dc¢ los gornntics que acompafian e 1o

financincidn de ~cerins en paises en desarrollo.

42, In cumplimiento dc¢ algunag de 1ns funciones que le corresponden en la oeferc de la
finrneiccidn del dosarrollo industrial gencrcl de pofses en dcso_rrollo, e Secretoric
de la ONUDI publicéd eon iinrzo de 1973 un anuoric titulado "Financicl Resources for
Industricl Devclopment Projects in Developing Countries'". Dicho anu~rio contiene
infornaeidn detall-dn sobre muchas orgoniz-cionos que proporcionon recursos financ. eros
para cl desnrrollo industri~l, cntrc 1108 140 instituciones financierss nooion-les,

13 baoncos

comercinless I ¢l cnunrio figursn 1as condiciones y requisitos de gnrantin de muches

de 1~8 orgrnizociones incluid:s.

B . - e e e m——

Tondes rogiontles de desnrrollo, § instituciones intermacionales y 15 bancos
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43, Bn los dltimos ofios, la mayor parte de las nuoves ceerfas de los priscs en desa-
rrollo vionen financifndosc medizante wna combinacidn dc fondos locnles ~proporcionados
por ¢l Sstado o por bancos privodos-, présitios del 3enco .undicl u otras institucionos
o consorcios internacionales, y préstuics bilsterales do provecdores de equipo, o menudo
resprldndos por grront{cs de las cxportociones ¢ por orgnnizacioncs de promocién de

1as oxportaciones cn los prnises provcedores. Sc ho encorgado a consultores 1o reali-
zocibn de un inforac detz2ll~do que muestre la estructurc de la financiacidn de varios
proycctos de neerf~s y de extroceidn de minercles en los ltimos afios, las institu-
ciones participontes y loe condiciones y requisitos de gnront{n. Los rosultados finales
de 12 investigncién sc dordn o conocer cn otro docunento, pero pucden hocerse varios

comentarios en hasc o 1os conclusioncs preliinincres.

44. Los condicionces relatives o 1o fintncizeién de proyectos de desarrollo oomprenden
factores comercizles corio 1o licitacién y otros procedimientos de adquisicién de oquipo
de fobricncidn nncionzl o importndo, nsf como ¢l margen dc proferencin que ha de conoe-
dersc o los carticulos de fabrico.cidn nncional. Est#fn to.bién 1ne cuestiones de carfoter
ominentemente finonciero, como 1~ proporcién del copital socicl rospecto de 1o deudn
(normalmcnte del orden de 40:30), lrs proporcioncs de los rccursos financioros totales
que han de obtenersc d¢ fucntes nocionzles e internacion~les, tipos do interés,

perfodos de gracic, plazos de rcc.abolso, y ¢l grado de porticipacién del gobierno

nzcional modinntc suscripciones o grrantfos.

45, Todos los detclles de taleos condiciones constituyen 1la csenoix de las negooio~
ciones sobre cunlquier plan de financitciéi. Con frecuenciz, son complejas y diffciles
de rcsolver, y suolon ser tratadas con cordcter confidencizl por los coparticipes,

8in embargo, ¢s sabido quc en los tdltinos dicz niios 178 condiciones croediticias para
¢l desarrollo dc plq-atns siderdrgic~s sc han vuelto w%s diffciles para todos los
pofsos. A fincs del decenio de 1530, habi~ poeibilidades de obtenor cr&ditos a 10 afios
2 un tipo de interés del 5,5y 6,5 6 Ty5ke 1 1975 y 1977, varios proycctos ecn gran
escalnr fueron finoncicdos por bancot nacion-les y consorcios intcrnacionales con tipos
de interds quc varisban entre 7,50 y 8,55, lo que reflejobr un endurocimionto geners
de lz8 condiciones de crédito en cuonto o los tipos d¢ interfs on los paises con
ooononf~ de merccdo, y que ~fectcbe o la industrin on genernl. Los tipos de interés
experiment~ban un awiento del ordon dol 1 3/4‘,3 cucndo orgonizociones talos como el
Banoo de Importaciones-Sxportaciones ue los Lutndos Unidos (IXIi.), o instituoiones
finonecierns nrncioncles dcl pafs receptor, dabon gorantfos relativos £l reembolso y o

los interescs de los préstouose. Lste tipo do garantfns tienc ospecinl importonoien

T —
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pera los prinicros proyectos de wit incustrin siderirgic~ dc rcciente croccidn, puce la
corriente de liquidez interaniiente genortdn por teloc plentos suclc tardar 2lglin tiempo
on aparcceor.

45s Intrc las conliciones wls goneralces figureban los roquisitos siguientos: ol pogo ,
de intereses y ol rocitbelso de 1~ Jeula Zobi~n estor oxcntos Ce inpuestos localess

unn poarte considerable dol oquipo totsl instnlolo ledis sor de fobricacién nacionnls

los déficit de corriente du liquidez y los sobrocostos originndos cntes de que un nuevo
progroic capezer: o producir ingresos debfan finnncizrse prediante capitnl social

adicional locelmonto obtonido. Lo principnl suseripeidn o ncciones lel capitsl socinl

prre. un proyccto siderirgico aln sroccelc, por lo coidin, J¢ boncos o dc¢ fucntes privade

dol pris huésped, aunque recientciente so dio un poso intcresnate hocie 1o apertacién

de nlgin ocpital socirl por los proveelores cxtronjeros de saquinaria y equipo, con

lo que so les ofrecc un incentivo odiciontl pors velor por 1o satisfoctoria instalocidn

do 1o plontn y por su funciendizicnto o plenc copacidod lo %8 pronto posiblo.

47 Una cosa cs 1 exposicién de d~tos reclotivos o conliciones y gerontics, 7 otre lo
evcluncidn de su idoncidads In 18 investignciones reclizodas por 1o Secrotnria, en
o8 conversacionces por clln celeobradcs o ou 1los respucstns 1l cuestionario sobroe plones
Yy problaias, 110 hn llcgrdo o comppodarsc que hayen sido precisauicnte 10s oondicioncs
catipuladns 1~ principol ctusc le que no sc concertoscin arreglos finoncieros ~decusclos
perz el desorrollo de 1o industrin siderdrgiec, pero ~in ecbe diseutir 1o foras de
freilitnr las condieciones = fin lc¢ ~scgurar unc corrientc de fonlos suficiente pars

proyectos Q¢ pofses o desnrrollo.

48+ Sin oxbergo, cs prourblc que sigron plentcfnlose ~lgunas dificultades cun en el
ceso de quec 1oe conliciones y gernntine sc consideren cquitotivas y hoys bastantes
fonlos procedintes Ce un gron ndiero de instituciones prrn cl desarrollo de 1r industric
eidorirgica cdc pafscs en lesarrello. s posible que los prorcctos de osos pafscs,
sourc todo de loa quc inicien su industric silerdrgicr, requieran un perfodo de
construccién wds lorgo que en otros lugores, Jcbido - 1n falto de infroestructurs
local. dsiiismo, wiz vez construil. la plant~, quizf se nceceite w48 tiempo poro
heecerla funcionar o plent capreid~l, pucs ~ntes habrs que capreitar - imchos oper~rios
en trabojos con los cuc no esthAn fauilinrizoados. Lstos fretores pucden traducirse en
quo 12 inversidn necesecric de copitnl on wns ocecerfn e un pnfs on lcsarrollo, asf como
los gnstos dc cxplotneidn de 1o iisiin, Bcon superioros o los corrosponlicntes o un
pefs Cosorrollcdoy. 7 ereer con cllo une situncidn de dcsventojn peruncnente cn cuanto
£l costo total &o los proluctos.

o e e——
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43+ DBstos iiportontes cusstionos licvon o elegir 1o finoncineién como tens prioritario
de devnte on 1o Rounidn do Consultco, nsf coilo 1n oonsilerccién le los cctividniles que
o ONUDI debicers comrender pors facilitor 1-8 wodidns pertinentes cn ¢l plano inter-
necionzles On oespecinl:

- se pedird = 1 Reunidn dc Conmsultr gquc extiiinc las conciciones estipuladas
3 Tol acs

on_rcoicntes nnuerdos de financiocion Ton vr:c“TL Ye 12 Inlustric slde—
ru‘glr‘a, v quc hogn obscrv cioncs Y rospcpto y sugucr.‘ goaiblos c&.ibioB
* futuros, -

_. -moo.;-n—;-

P.E.L.‘.D,‘T-E')AR.RP.LLQ.PA }.':’*. H.I.DP.S..’I‘BIA ?.?P@P@JQ;:

50. @ 1977, lo produccidn .undicl de nccro (574 millones de tonelades) fue ligero-
mente infordior & 1o de 1975 (676 nillence de tonclados), ¥ un 5 inferior o 1o
producoién unfxiue cleonzalo en 1974 (708 1.illones lc tonelodnr)e  En 1977, 1o URSS
produjo 145 iiillonee e toncladns (un 1,55 .88 que ¢l cfio :nterior), conservands con
cllo, por cusrto afic ecnsecutivo, el primer puceto ontre los pafses proCuctores Ce
acero e todo el munlo. A continucoién figurcron los Istolos Unidos, con 115 nilloncs
de tonelades (un 2,74 ..enos que el ~fioc snterior), ¢l Japén, con 102 uilloncs de tonc=
1ad2s {wn 4,86 nenos), y 1o Repiblice Feder-l Ce Aloucnin, con 39 irillones de itcnelados
(un 8,1,; uones)s  Se cstiue que Chine ocupa el  quinto puusto en cuanto ol voluwaen e

su produccién, c~lcul4nlose éste en 23,5 nillenes Ce tonelalns (aw ento ol 1,5) .

51. Lo produccién ‘¢ tecoro de los pafses en losarrollo cn su conjunto alcangd los

76 =illoncs de tonelcolog rr 1077 wegistrfndoce con ¢llo un inere..cnto del 15,‘3 rcspesto
el nilo antarior. 8ec cileuls que el Jrasil y Corco el Sur hon suwizentndo ese ajfic su
produccién de acero en wfs e un 20, exds unce I 1977, 1n produccidn total do los
paizos en dosarrollo represontd el 115 de 1o produccifn mundicl, frente ol 107 en 1976,
I contrasto. 12 produccién ¢ nocro (¢ loe pnises Coesurrollnlos de Burope occidentel
digainuyé en un 4-‘;5 cn 1977, :sicntres que los pafses desarrollslos el Grupo del CAEK

ocupsron ose ~fio un~ posicidn interwedin, con un ~waento el 2.

52 L& ozabiante configuracién ce 1o produccién imn'icl de agoro en 1977, que estos
cifrcs ponen de nanifiesto, o8 continuccidn <o un~ tencdoncin que vicne evicdencidnlosc
dosde 1974, coiwo 8c .uestrn en cl cualro 1. log rozoaes de los cniibios son conplcjos ¥y
su wnflisis complcto sorfn diffoil toren, pero, cuclosquiera que Bcan c8rs TIozones, yu
hen surtido efectos profundos cn 1o configurceién del descrrollo ¢ la industria side-

rirgice on el munde Curante los préxiuos cJios.
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53¢ Hace unos ~ics, sc predijo frecucntouonte que, ~unque los prises curopeos inlus—
trinlizodes y otros priscs wdcl-ntofos no perscguirfon un suaento de su capreitod
siderirgica ~utéctonn por diversas rozones (entre los que figuraban ¢l cleovedo costo

ov los aiedilne e luchn contrn 1- cent~iinceidn el ielio wibieate), se inclinarfan por
1o creneidn e plrntos le productos scinnnufacturcics en otros poises, conprendidos
quellos que, coso fustr~lic, Jrasil, Venezuel- y Suléiricn, posefon inportontes yoci-
v.ientos minorales. Actunliionte, cstc concepte sc vienc rechrzonlc en gron porte. Los
petrocinadores de proyectos relotives n _roluctos souin.anufccturclos se hon viste en 1o
ovligoeidn 2e susponlerlos o cnncelorlos por f2lts Oc¢ fondos ¥ por los inlos perspoc-
tives, ol wmeonos pere ¢l préuine futurs, el . crente intoern-cioncl el neero. Intre
¢808 proyectos e ouentan cl de Lustralin occilentcl, propuests por los socics e

iount Newaen y onsalo en cl incrnl (e hierro ce Pilonrns el de Itaqui, on el Drosil,
besado en el provecto de cxplotociba ol piner~l ¢ hierro le Cornjosy o su vez tonbidén
nplazedoy y €l proyecte sidcrdrgico do ISCOR-Voest cn 1o Jchfo <e $~1danhe (Sulffricc),
bnrscdo en 1la explotoeién le 1 winn e Sishene Otros proyectos no reslizodos son: el
proyccto 80 de Accrics ¢ Suecin, Ginio Tours Jc¢ ltnlin, Stecl's Comicout e los ZR.UU,
¥ los prograins parc 1ns costns orientcl y occilentel del Concdfe Alen®s, se han
leseartodo o aplazado iuportontes plones de cxponsidn Ce cceri~s existentcs cn Francin
(FOS), 36lgice (Situar), IB.UU. (Inlend enl Netionnl), Pofscs Bojos (Hoogovens), :
Bspafi~ (AH.).

k3

54« Por otr: p-rte, pesc ~ clgunos aplozonienics por rozones anflogns = los que o~fecton
» los p~ises descrrollncos, contimdcn sin interrupcién los trabojes en proyeotos lo 1n
inlustric siderdrgic~ en »afses cn Cesarrollo e wuchns pertes del munlo. L1 Cuadro 2
compiledo o bose de lntos publicados, ilustrn las tendcncios genornles o loe cwientos
plopexlos do 1o copreidn! de [rbdricacidn de acoro J¢ nlgunos de los pafses on desce
rrollo; st~ lists es ilustrotive, pero no co.plet: pora todos los pafses en desc~
rrollo el mundos Un reciente estulio indepencicnte le lo inforancidn publieala inli-
cobe quoy entre 1978 y 1985, los p~ises cn lesarrollo sc propon{~n inst~lnor unc crpre
cilnl e fabricocidn de neero de 20 :.illones do tonalodlcs, un 66, ¢ 1ns cucles corres-—
ponterfa o lns seis contribuciones s lunmorttmtes: 1los del 3Brosil, Irén, Voncazuel:,
Argentinc, Indic y Corea ¢l Surs Porece probublc que los plones que se oatén prepo-

ronlo ¢en China ~cwuenten es~ cifr- en 30 willoncs ¢ toneladns.

55« Ll ecribio Ce presidn registroldo cn las 'ilcrontes prrtes del mundo en cuanto 2l
cesarrollo de 1n industric siderdrgic~ ofrcce ~ los pnfses on desarrollo wns oportunidal

excopoional. Dichos pnises puoc.en proseguir sus propios prograacs do desarrollo,
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g enpro que estén bien orgnnizalos v rosponion debilruente n 1as condicionoes de enos
pedses y o sus iicrcados locolos y rogionnles, y obtener de los paigses desarrollndos
~oistenciz téenica y equipo con moyor fncilided que nuieo on los ftinos Jicz aflos.
Por tonto, los pafsos en lesnrrolls polrfan hocer rfpidos progresos en sus industrios
siderdrgicas, v rolucir con cllo su depunlencin ¢ las inportociones, aejoror Sue
balanzes Jde phgos ;- sentar unt bose sfliln pars sus incustrics acefnicos y su ulterior
inlustrinlizacién. Si sc aprovecha esto oportunilzd cn los préxicsos ofios, ¢l impulso
industrinl genereno freiliterd el logro de low objetivos lo Liwo relotivos o 1~ prrti-
cipacidn lc los priscs cn desnrrollo on 1~ proluccién inlustrizl aundicl. ILse rosul-
todo serfs suy posiblc, ~un en el cngo ¢ que 108 nedidne que en 1z ~etunlilad se
ostin cstudirndo pore estinulrr 1o recuperccién econdiioc de los pafses cescrrollado
se revelen beneficicsas on un futuro préxiuc, dcbide ~1 gron estfiulo que ello darfa

2l comercio runlial en gencerale

5Gs Lo coibiante configurceidn Je 1o produceién iundinl Jc acero, sus couscs, conso-

cuencias y posible cvolucién futura, vionc sicnlo objeto de 1a ctencién Co loB produce
tores ¢ ncore y los gobiernos Jc wuchos pafsos, y ho dodo lugsr 2 iuchos observociones
y Jlobotes piblicos. Lo Sogundn Reunidn Cc Consulto brinle wna oportunidad oxeepciontl

de plantecr 1o cucstisn y conciderar interrogontes toles cowo:

- %‘Cuul ho silo cl efceto de 1a depresién en umto 1 rotrago o coon ncelv.cxdn

L R ““ ‘;.-...1 4..@‘.1‘* A b e

rOgro. B C OBC consiguiontc re rc\.uco co.on del creci. .1ento Lrwisto

;,'o. o o.‘so.n RN I N R Y & b

e Foice A Sanlinl 0c moorot  3Cufl Tl Bids ol ofcets on 1r g.?‘nslén?c

P Y ) PSP

l,.‘{’m.ust’r'i’.' Bin umiglc.f‘de Yog pices on vesarrollo? &'vmto el ricsgo (e |

-;-o.-sh.“-"-.&.‘- s o.a.so-co‘-‘oo.s s el

quo entro {¢ unos rios und reactiveeidn e 1o Cencns f‘*(’c nCOro. puods, volver o

L R e A TL B ] PP A N Y S R I

<l - e &. - 89 & i s W
orcnr unt, situs.cisn tc esce 8027 0aso tﬁm ~ivo, ¢cuu1 sorin eT. e?ecto on

o..o o‘n s s0 200 aa I S O S (&3 . s ot 2o sl &8 S B o.‘.o

BCB en ..e8" rroﬁo" ) .Quré ) e enrdcior internn cmm.l ocrion

RN :.;as--o‘-oqli .o o “&»-V ‘o.»-.u-

z.'x'"ﬁ'itrlrsc ‘g.rﬁ 1op r quu ‘luup Iogr. L8 ¢ dosnrrollo =le ~{ges on

[ A e Y ~- P N I T I R N A N oA“..nA LT WA e

uenrrollo- que ‘setén cn consonc anciz con 108 pro ne .6 mr‘ustrx"llz acién

= WY Y ‘- e 5 A S - 8 8BS .t‘ B BBl B DS S g D Bl B S-S
gencrol ¢ €etor pu(,d.r*n Bor i, pulscios v.geroscmentc en luzor e B Bor. frentdos
. .&.. & 88.0 8 8- 0 ..‘.‘JJ‘&-.‘ o WOSOP W P W SR Y >
por. wno Visi 3'n PCBll‘ll \Le murc’u O ﬂun-m.l"
R SN SN R 2 e Bl Ba
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Los pafses que contestaron al cueetionario fueron los siguientes;

nagadet/ Pafsn

AFRICANA (ngdi, ?tioph, Kenya, Lesotho, Malf, Senegal, Scaalia, y Zaire
pafses '

ARABE Arabia Saudita, Egipto, Iraq, Jamahiriya Araba Libia, Kuweit, Marruecos,
Qtar, y Repiblica Arabe Siria (8 paises)

AMERICANA Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Eocuador,
Honduras, México, Perd, Uruguay y Venezuela (13 pl.fl.ls

ASIATICA Filipinas, India, Irén, Pakistén, Papua Wueva Quinea, Repiblioa de Cores,
Singapur y Tailandia (3 pafses)

BUROPEA Chipre, ilalta, Turqufa, y Yugoslavia (4 pafses)

A, GRAN L LO

Eragunte ). ¢Se ha formulado algin programa pars el desarrollo de la industria eside-
rirgica en el pafs a) para los préximos 5 aflos, b) pars los préximos
10 afios, c¢) para méc de diez afios?

Reamnestas
Cusdro 2
Ndmezo de pafses que han formulado un programs
Zscala cggnoléegca. del Emg;gm
ara los Para los No han
- Pare m€s de préximos préximos formuledo No
Bagin - 10 anos 10 afics D afics  programas SORESASAIA
Africana 1 2 0 3 2
Arabe 4 1 2 1 )
Americana 4 4 5 0 0
Asiftica 1 3 3 1 ()
Buropes 0
1 10

Total acumulativo

1 21 33 38 M
{2%e) Grg) (%0p) _(938) ___(100%)

_1_/ En el presente andlisis, y para mayor comodidad, los pafses en desarrollo se
agrupan en las regiones indicadas. Por "regién africana" se entiende "pafses
subsaharianos',




Casi todos loe pafees que contestaron a esta pregunta tienen un progrema por lo
menos pars los préximos cinco afios, MNés del 505 de ellos tienen un programa para los
préximos dies afios.

La mayor parte de los pafses que no tienen ningfn programa son aquellos en los que
no estarfia justificado, en las actuales circunstanocias, el establecimiento de industries
siderfirgices.

Empgunte 2. (Dénde estardn ubicadas las plantas siderirgioas y oufles serfn sus
capacidades?

RS

vt g oo

Bespugsies Todoe los pafses que tisnen un progreme de desarrollo indicaron uno o més
proyectos, K1 nimero total de proyectos (tanto los de establecimiento de
plantas en gonas "virgenes" como los de expansién) ascienden a 76, de los
que 8810 en el caso de 7 adn no se ha decidido la ubicacidn de la planta.

Capacidad de : Mimero de plantas
las plantae ectos e existentes en todor
(en millones - Total de los pafses que
d onelad § ANG A g meriocans é Buropea proyvect coptestaron
’ 0,1 3 - 3 1 1 8 datos inseguros
0,1-0,49 1 4 1 1 - 17 alrededor de 40
0,5+0,99 - 3 4 1 - 8 12
1 - 3 3 4 3 13 9
2 - 1 4 1 2 8 8
) - - k] 2 - 5
4 - - 6 - - 6 -
b - - 1 2 1 4 P
§ - - 1 - e k) -
7 - 1 - - - 1 - °
8 - - - 2 - 2 -
9 - - - - - - -
10 - - - 1 9 1 -
Capacidad total:t 144 millones de toneladas Capnoidad total

58 millones de

_ Soslades
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la distribucién de la capacidad de los proyectos muestra una clare tendencia hacie

proyectos de gran tamafio, en comparacién con el tamafio de las acerfas existentes.

W. ;Culinto hierro primario (arravio o hierro directamente reducido) y acero
bruto (de acerfas integradas con &ltos hornos & unidades de reduccién
directa, n de miniacerfas bascdes en chatarra) se prevé producir anualmente
&) eon los préximos cinco alios, b) en los préximos diez afios, c) més

2114 de los préximos dicz afios?

Respuestas. Los datos proporcionudos fueron analizados y se presentan en las
FPiguras 1 » 2, Al interprctarlos deben tenerse en cuenta los sigulentes

puntos:

i) 1la mayor parte de los pafses indicaron las capacidades de produccién
en lugar de las cifras de produccién. Cuando en algunas respuestas
se daben aparentciiente cifras de produccién, &stas fueron convertidas
en capacidades partiendo del supucste de que las ecerfas correspon-
dientes funcionaban a un 805 de su capacidad.

ii) cuando en una respuesta sélo sc daben cifras relativas a los 5 afios
siguientes, se supuso que las cifras no variarfan en un plazo de
10 afios. Por tanto, es probable que la cifra correspondiente a 1987
haye sido subestimada.

iii) debido a la fndoles de los proyectos, los vasados en el proceso A
(alto horno) son bion conocidos de antemano, pero no lo son en cambio
los proyectos dasados en la utilizacién de chatarre. Asf, pues, las
proporciones de las capecidades de los diferentes procesos son tan
sélo aproxinados.

Pese a estas limitaciones, son ditnos de nenciédn los siguienves puntos:

i) en cl caso de ASIA y AERICA, las pasadas tendencias de la produccién responden
muy vien & los progremes de cumento de la capacidad; en cuanto a EUROPA y a la
regién ARAIE, y cspccialmente o esta dltime, sc ha plancado un awnento muy répido
de la capacidad, cn comparacién con cl crecimiente anterior de la produccién;

ii) los coeficientes de¢ utilizacién de la capacidad (produccién frente & la capacidad
nomingl) de los pafscs en desarrollo son geaeralmente bajes y se los estine en
un 705 a 75 aproximedamente en 1977, aungque hay uncs cuantos paises excepcionales;

iii) la tesa de crecimiento cnual prevista de la capucided de produccién de acero en su
conjunto cs8 de un 12: aproximadamente pare ¢l decenie 1977-19287T;

iv) la capacidad de produccién de 1as acerfas basadas en los procesos RD (reduccién
directa) y HE (hqrno el&ctrice) serd importante cn el futuro. Para 1981, puede
que llegue al 205 aproxincdamente de la copacidad total de fabricacién de acero de
los pafscs cn deserrcllo,

v) en las reciones drabq, amoricana y asiftica, los procesos RO y HE podrfen repre-
sentar en 1932 el 506, 2l 20% y el 19,0, rcepcctivamente, de la capacidad de produo—
cién de accro.
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Pigere 1o Plames ds oxpansiln, por regiones, de la capacidad de
producoidn de acero, y cifres de preducoifn relativas

al pasado rcciunte,

Arjrea,
8 o
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Toms du orcoimiento anual 1987/1977
Oapecide' totals 14,64
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Pigere 2. Awmnto de hmw«mak@mu.
" por precesos, 1977-1987. - .




EEamiss 4. (Qué gems de productos de acerc se preve?
») 'ch{ﬁl.l 'luﬁ\mudo'l, vig@e o perfiles pesados

b). Proicjon planos (chapas y planchas)
c) Barres ‘comerciales y perfiles ligerow

Besmissias e aléﬁlq la proporoién de productos planocs respecto &l total de x
\, Productos de acero, BEsta proporcién se indioa on la figure '3, y e |

J . :

¢1la puede verse que:

£ i)‘-

* . productos no’ Planos;

i1)

1i1)

iv)

~———

& un nivel de producoién de acero inferior & un millén de

topeladas, la mayor parte de los pafses sélo previn fabricar

on ol cwso de la maysr parte de los pafses que fabriosn productos
on cantidad supdrior al millén de toneladas, la proporoifn de
productos planos se'sitda ontre el 407 y el 50%, lo que parece
ragonable en comparacién con 1os poroenta jes registrados en el
pasado en los pafses &n desdrrollo;

sobre perfiles la.mimﬁou se pr&porcionmn pocos datos oondrctol,
Paes muchos pafees limitaron sus' nespuestas & los puntos a) y o)}

hubo oonsiderable dispersién en los"‘ktol, posiblemente a oausa
de las diferencias de clasifioacién. .

N

\

N
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Cuando un pals proporcioné datos
relativos a 108 5 y 10 afios
préxisos, ambos datos fueron
oconectados oon una 1{nea recta.

3
T

Preduccifa de prednctos plancs (Wt)
Wa

Produosifn total (Nt)

Pigure 3. ién de productes planes previste pare les

5 y/o 10 allos orfzimos.
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rapinta 5. IndSquense las naterias primas de cue se dispone actualmente pars la
industria silertirgioca:
a) Itinersl de hierro
b) Carbén
‘o) Gas natural

&) Mineral de hierro
Cuadro

Nimero de paises olasifiondos con arreglo a la situsoién sctusl
de sus reservas y de_sus operacicnes de
extracoifn j_slaboraoidn del mineral

|

PR AV 4 SR D . Saol B GBS L Brd A Y Bk BV AR A b WA T A A Sl et NG A T e

‘Instalaciones de

elaboracién ds.
Reservas de mimeral de hierro Industris minera minerales
M&s lMenos No existen No No No No No
de de o se des~- ocontes- Exis. Exis- contes- HExis- Exis- contes~
Regigm _ __ 100 Mt 100 Mt conocen  taron _ te _te _ taron _  ten  ten tarop
Afriocana 0 2 5 1 0 7 1 0 7 1
Arabe 3 2 3 0 3 5 0 2 6 0
Anericana 8 3 1 1 1 4 2 6 5 2
Asidtica 5 1 2 0 5 3 0 4 4 ¢]
quopu 1 0 1 2 2 1 1 2 1 |
Total 17 1 12 4 17 20 4 14 23 4

De 36 patses, 24 (un 67) poseen reservas de mineral de hierro, y las de 17 de sllos
superan los 100 lit . Diecisiete de esos 24 palses ya cuentan con una industria miners,
¥ 1a mayor parte de ellos dispone de instalaciones de elaboracisn de minerales.

PO, ¥
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®) Carbén

CQuadro O

Mimero de pefses olasificador con arregio a la situacién actual gg 5
reservas y de sus operaciones de extrgcoﬁn X elaborgci

Tndustria de Inctalaciones de

Reservas Y 6
Caroln Otrae claces extraccidn elaboracién No
Regién coguizable de' carbén del carhén del ocarbén contes-
q ‘ taron =
No No
existen axigten
¢ e o Be
deeco- de 500~ No
Existen _nocen Existen nocen Exiute mste Exioten existen
Africana 0 4 1 3 0 4 0 4 4
Arabe 0 7 1 a (4] 7 0 7 1
Americana 5 ) 7 3 6 4 4 6 3
Asidtica 4 K] 5 3 4 4 4 4 o]
Eurcpea 1 2 2 1 2 1 2 1 1
Total 10 22 16 15 12 20 10 22 K]

# Parece ger que la mayor parte de euoe pafsceg carece de reservae de carbén.

De un total de 32 pafses, sélo 10 poseen reservat de carbdn coquizable, principal-
mente ‘e calidades para mezclas. De log 15 paftes que cuentan con reservas de otras
c'aset de carbén, 12 poseen ya inductriae de extraccidn del carbén. En las regiones

africana y 4rabe, las reservas y la produccidn de carbédn son muy bajas.

c) Gas natural

Cuadro 7

Mimero de pafrer olasificados con arreglo a suc
disponibililndes de ga: natural

Suminictroe disponibles para Cantidades suficientes para
la industria siderirgica la inductria siderdrgica

Regitn s{ No s¢ No cont e!::aron
Afriocana 2 4 2" 4 2
Arahe 5 5 3 0
Americana 6 1 € 7 o]
Asiftica 3 5 3 5 Y
Europea 1 P 0 3 1
fotal il 2] 13 i 3

# Existen algunas dudas sohre la suficiencia de los suministros.
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El 45% de los pafses que oontestaron poseen reoursos de gas natural (algunos de
ellos aln por valorizar) que permitirdn atender a las necesidades cuantitativas del
previsto programa de expansién de la industria siderirgioca. Los paises £rabec y ameri-
canos estdn, en general, bien dotados de esior reourscs.

Pregunta 6. ¢Se ha formulado algin programa para ampliar la producoién de materias
primas pars la industria siderirgica?

Nineral de Carbén o Materiales
Regién hierro aac Electricidad Fundentes refractarios Agua

sg Bo Sf No s{ No  sf No s{ No s{ o
Africana ) 5 1 5 2 5 1 5 4 e
Arabe 3 5 5 3 7 1 7 2 6 1 6 FJ
Americana 9 3 8 4 12 0 10 2 6 4 8 1
Asiftioa 5 3 3 5 2 5 3 6 2 6 e
Europea 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1
Total 20 17 19 18 L} 6 24 14 23 13 26 &

El nimeroc de 1.8 pafses que no contest.ron a esta pregun.a varfa entre 4 y 9,
vegin el material de que &e trate.

Aproximadamente la mitad de loe paftes han formulado planee de valorizacién de
minerales de hierro y de carbén (o sam). Teniendo en ouenta el nimero de pafses que
no tienen programas de expaneidn de la industria siderirgioa o que no disponen de
reservas, puede decirse que la mayor parte de los pafses con planes sidermirgiocos valori-
zard sus propiat materias primas.

la mayor parte de los pafses tiene programas relativos al suministro de electricidad
¥ de agua.

la mayorfa de los fundentes y materiales refractarios va a valorisarse localmente.
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Pregunta 7. Ind{quenee otrac posibles fuentes de materias primas, aparte de lcs
recursos nacicnales. ) mineral de hierro, b) carbén coguizable, c) otros
combustibles y electricidad, y 4) agua.

gesmeatei
Cu-'zdrg_}
Nimero de pafses clacificadcs 108 por fuentes de materias primas
lmjne & que o revén | utxliz 1 r_1og ciclos Aﬁ-ﬁ,
Mineral de hierrc Carbén coquizable (o carbén vegetal)
Regidn Yoportado “Importado
en Eu Parcialmente Unicanmente en su Parcialmente Uniocamente
mayor parie importado nacional mayor narte importado  nacional
Africana 0 0 0 0 0 0
Arabe 0 2 1 3 o o
Americana 2 1 1 4 3 3
Asidtica 2 1 2 3 1 1
Europea 0 2 0 1 1 0
Total 4 ¢ 10 1 5 4
Luadro 10
m“ e naf.cs 6 clasificados por fuentes de teriat primas
h)_aieee que :grevgn utilizar log ciclor @-ﬁ;
Mineral de hierro CGas
Regién Importado ar Parcialmente "nicamente
su nayor parte imnortado nacional Inportado Nacional
Al rioany 1 0 4] 0 1
Arabe 4 1 o] 0 9
Americana 2 2 4 0 8
Atiética 2 0 0 0 e
Europea o} 0 0 0 0
R
Total 9 3 -} 4] 16




Los pafses que provén utilizar los ciclos 4B-HBO proyectan producir acero princie
palmente a base dc mineralos autéctonos y utilisando osrbones de importacién; - los
pafsos quo provén utilizar los oiclos RD-HE importarén el mineral de hierro, pero
proyoctan utilizar gas localmente disponible, '

Aunque 1a mayor parte de los pafscs cue contostaron esperaban utilizar gas naturel
¥ clectricidad locales, seis pafses seflalaron quec espersban compartir ges o electri-
oidad con pafses vecinos,

Bn ocusanto a las fuentes de¢ importaciédn do mineral de hiorro ¥y 4~ ocarbén ocoquizable,
& continuacién se indican los nombres de los pafses correspondientes:

Cuadro 11

Nogbros do los pafscs de los quc _Bse espera
importar matcrias primas

. o Procedencia prevista de las importaciones
“’,m“ Wineral do hierro ~ Carbdn ooquizablo
Africana . Zaire, Swazilandia (2) y Sud4frica, Botswana y Buropa
. Suddfrica
Arabe Bresil (3), Mauritania (2), Buropa oricntal, Burope
Guinea, Li.oria, Suoccia, occidental y EE,UU,
Australia e India
Anertosna Brasil (4), Venezuela (1), EE,, (z) Colombia 26;,
Chile (2) y Perd (2) Austria (4), Polonia (3),
Canadf (3) y México
Asiftioa ~ Australia (4), Brasil (3), Australia (4), EB,UU, (3),
India (3), Perd, Liberia y Canadd (3) e India
América del Sur o
Buropea Bresil Polonia (2), EE,UU, y
Australia

Los nfmeros quo figuran a continuacién dc los pafses indican ol ndmero de veoes que

fueron moncicnados por los pafses importadores.

Pregunta 8. :A cargo do qué organizacién (u organizaocionos) estd la planificacién del
crecimiento de la industria siderfrgica y de la producoién de matorias
prinae, y la ojocuciédn de dichos planee?

Respuestas Todos los pafses quc cuontan con un programa de desarrollo de su industria
siderdrgica mencionaron una o més organizaciones, en esu mayor perte
gubernamentales,
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Pregunta 9. Bl programa do desarrollo do la industria siderdrgioca ;8c basé en un
estudio goneral del desarrollo econémico y do la infraestructura industrial
dol pafs o 1a subregién? )

Respuostas Todos los pafses quo ticnen un programa de desarrollo de su industria
sidordrgica contestaron "sf",

Pregunta 10, (Se prepararon estudios dc la domanda do acero (actusl y futura) on los
mercados intorno o rogional y on los posibles mercados de oxportacién?

¢80 han contratado consultoree para roalizar los cstudios menoionados

procodontemant o?
Regpjostas
Cuadro 12
ero_de 808 _quo contostaron "sf' o 'mo! a la progunta 10
Ndmero de pafsos Ndmero de pafiscs que
—— e e Ndmero de pafses que hicieron ellos mismos
Regién No emploaron consulto- los estudios
S€ DNo contostaron ros axtranjeres neoesarios
Africana 5 1 2 4 1
Arabe 8 0 0 7 1
Americana 12 0 1 6 6
Asiftice : 7 o0 1 3 4
Barojpoa 2 1 1 1 1
Total : 34 2 5 21 13

- S B8 @ S PUPTPO, -

Casi todos los pafses hicicron estudios dc la demanda do acero, Dos tercios do los
pafsos (21 dc 34) encargaron a consultoros oxtranjoros la realizacién de los estudios,
Y el resto los efeotuaron por sf mismos o mediante ompresas de consultorfa autéctona@e
La mayor partc de los consultores extranjoroe procedfan de pafses desarrollados,
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. [zeminss 11, (8¢ han emprandido estudios respeoto de 1as cuostiones que se indioan
& continuwaoién?
8) La cferta y la demanda do minerel de hierrc
b) La oferta y 1a demenda de oarbén coquizable
©) La oferta y la demanda de otros combustibles
d) La oforta y la demands de fundantos
¢) Los ciolos de elaboracién adecuados
f) Las necesidades en materis de mano de obra ospacitada
g) Los sorvicios do capncitacién
h) Lom factoros econémicos que se deben tener en cuenta al proourerso
la financiaoién necoesaria

Eregunts 12, ¢Se han contratado consultores pars realizar los estudios mencionados

precedentemente?
Beppussips
Susdro 13
N 0 contostaron "si" o 'no" a5 la 11
L
Ciclos Noocesi=
Carbén de ela~ dades do Factores
‘ Regifn o Funden— bora~  manc de Capaci- econé=~ No contes-
Minersl gas te cién obre tacién micos  gapon
8f No B9f No Sf No 58 No 8¢ No 82 llo 8¢ No
L R
Afrioans 3 3 3 3 3 3 2 3 2 4 2 4 2 4 2
; Arabe 5 3 6 2 6 2 6 2 6 2 7 1 6 2 0
Amerioana 3.0 11 110 212 1 13 011 2 12 o "
Asi€tica 5 3 5 3 5 3 2 5 3 4 4 5 3 0
Baropsa 3 0 3 0o 2 1 0 1 2 1 2 1 2 1
Total 29 9 28 9 26 11 29 9 27 11 25 13 26 11 4

8 Contestacién parcial,

PR ¥
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NN
Principalmentc consultores -
—SEtzonjoros, grocodentes deo
Ndaero de Princi-
pafses palmen- Pafsos Pafseg No oontes-
Regifn que han to oon— desa~ en taron
contratado sultores rrolla~ desa~ No espe-
oonsultores del afs dos rrollo ONUDI cifioados
Africana 3 o] 1 1 1 (0] 5
Arabe 6 0 4 1 0 1 2
Americana 13 5 6 0 2 0 0
Asiftioca é o 3 ) | o} 2
Daropoa 3 1 1 0 0 1 1
L -—u
Total 31 8 15 2 4 2 10

La mayor parte de los pafses que contestaron ha roalizado, o estd realisando,
o'ltudio,‘s sobre los tonas que se indican, pero alguncs no los han hecho adn aundque tienen
planes u objetivos de oxpansién de sus industrias siderfrgioas,

:Mohos pafses encargaron gus estudios a empresss de oonsultorfs axtrenjereas, en m:

nayorfn de pafses desarrolladosj

& osto res:aoto, la contribucién de los patfses en

desarrollo y de la ONUDI sigue siendo modesta,

e e

-
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Ecsgints 13» :Qué se ha decidido acerca de la cleccién de tecnologia y ciclos de elabo-
recién pare la produccién siderdrgioa?

Besimeptag
- M- ]
AH=-HB30 HE bvasado en la
y utilizacién de No ocontes~
Rogidn AH-HBO RD-HE RD=-HEZ chatarrs Relaminacifén taron
Africans 0 1 0 3 0 4
Arabe 1 3 2 1 1 0 .
Americana 5= 2 6 0 0 0
Asifdtica 4 4 1 0 1 1
Buropea 2 0 0 1 0 1
Total 12 i 9 ) 2 6

Compronde un pafs que opté por una fundicion comc primere medida,

ms Compronde dos pafsos quo optaron por el ciclo AH-HBO a base de carbln vegetal
y un pafc que ostaba estudiando la utilizacién del ciclo HE bvasadc en la
utilizacién de chatarra.

Es probablc que ol AH-HBO siga siondo el principal ciclo de claborecién, si bien el

oiclog RD-HE también os importante, De 35 pafses, un total de 16 espera dependor, completa
o parcialmente, dol ciolo RD-HE,

Exsgupts 14, Descrfbanse brovemente los plancs gubornamentales y privados de investi~-
: gaoifn aplicada y desarrollo de plantas piloto eng '
a) aboracién de materias primas
b) Adaptacién de tecnologfa de procesos

m Como la mayor parte de los pafses s6lo dio los nombres de las instituciones
de investigacifén y desarrollo que exiestfan o se hallaban en proceso de
establecimionto, al analizar las respuestas sc hizo una divisifn entre
pafses que cuentan con tales instituoiones y aquellos otros que no
disponen de ellas,




N

Cual 15

Ndmero de pafses que cuenton o no con institucjones
le_investizecifn y desarrollo para:

~ Tlaboracidn Tabricacidn de " —

de minersl ‘3lavoracién hierro y acero

_de_hierro de carbén ___ y laminacién __ NormalizaociSp %o
Regifp SL No _ 51 No . 5% e Ho _oonsestaron
Africana 0 6 0 6 1 5 2 4 2
Arabe 1 1 1 T 2 (4 3 5 0
Americana 7 6 4 9 3 8 4 9 0
Asiftica 3 p) 3 5 3 5 3 5 0
Buropea 2 1 2 1 2. 1 1 2. ]
Total 13 25 10 23 13 25 13 25 3

La investigacién y el desarrollo se hallan en una fase menocs avanzada que los
programae de expansién de la industrie siderfrgica. Un tercio de los pafses cuentan
con instituciones de investigacién y desarrollo, pero son muchoe los que adn no estdn

en condiciones de dedicar recursos a esas actividades.

Pregunta 15. ¢Cémo se consiguié la financiacién en divisas para las industrias side-

rdrgioas que ya funcionan? .
Respuestas
Cuadro 1]
Némero de pafses con fuentes de créditos establecidps
Y5 1o sotvariaad
no tienen
Recursos Créditos Inversiones industria No ,
Regifn, nacionales extranjeros extranjeras aide;m; o8 soptestaron
Africana 2 0 1 k) 2
Arabe 3 2 0 1 2
Americana 0 1 0 3 3
Asiftice 2 3 0 2 1
Buropea o 2 1 1 0
Total 7 14 2 10 8
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Se indicaron como fuentes principales de financiacidn los recursos naoionales
-tanto piblicos como privados~ y créditos extranjeros do bancos estatales y privados,

La inversién cxtranjera directa s8lo Casempefi8§ un papel roco importante.

Los pafses proporcionarcn pocos detalles sobre las ocondioiones. En una respuesta
excepcionalmente detallada se mencionaron perfodos de reembolso de 5 a 15 afios y tipos
de interés del G5 al 8,50,

Pregupta 16, (Qué disposioionos se han adoptado o se prevén para obtener financiacién
en ol futuro?
a) DRocursos nacionales internos
b) Arreglos bilaterales exteriores con pafses o empresas
o) Organismos internacionales,

Respuestas
Cuadro 18
Némoro de pafses quo ssperan disponer en el futnro
de fucntes de crédito
S
Disposicioncs
Disposiciones que Disposiciones que que sélo No adoptaron

oomprenden conprenden comprenden ninguna No
Regidn 2)ab) yc) 2) s b) ) ob)oc)  dispsicin respondierch
Africanay 2 3 0 0 0 0 2
Arabe 2 1 0o o0 0 3 2 |
Americana 7 2 0 0 0 1 3
Asiftica 2 3 1 0 0 1
Buropes 2 ! o 0. 0 L o
Total 15 10 1 0 5 8

u/ Mds un caso que sélo comprende b) y c).

La mayor partc de los pafscs ha adoptado disposiciones apropiades quo comprenden
dos o tros fuentes de futurc financiacién. Se sabe que, entro aquullos que no lo han
hecho, hay algunos que estfn on situacién financiera favorabla (como as ol caso de
pafses exportadores de petréleo).

Los proveedores de créditos mencionados directamente on las respuestas al punto b)
son: EE,UU., Japén, Europa occidental y lo URSS, Ul Danco Mundial fue directamente
menoionado (3 vecos) como institucién internacional proveedora de créditos,
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Progunta 17. Indfquense las disposicionos que so han adoptado respecto des:
&) La capacitacién del personal de direccién nacional
b) Lc oapacitacién del personsl tZonico nacional
¢) La capacitacién dc otro personal nacional

d) La contratacién do persomal directive y téonico on el extrenjero

Respues
Cuadro 19
Nimero de pafsos quo han adoptado disposiciones en
meteria de capecitac
—————————

Woro de pefsas lidmero ce pafscs

que hen adoptado quc cstén

disposiciones on plancande la  Mimoro de pafses

rolacién con los adopcién ce quc cetén

%EQEQI: b} Y. c) disposicionen en adoptando No

el relacifn con disposicionos en tisnon

propio En ol los puntos relacién con ningdn No
Regidn pafs _extranjcro 8), b) yc) 10
Africana a) 1 0 3 0 1 3

b) 2 0 0 0 0 0
Arabe a) 1 5 1 3 0 0

b) 3 2 0 0 0 0
Americana a) 1 2 4 o] 0 1

) 6 2 0 0 0 0
Asifition a) 5§ 1 1 1 1 1

b) 5 2 0 0 0 0
Buropea a) 2 0 0 0 0 0

) 2 0 0 0 0 0
Total a) 16 8 9 4 2 5

b) 18 5 0 0 0 0

o) 16 3 - 0 0 0 0
L L
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Nueve pafscs sc estdn ocupando en la actualidad de sus planes rclativos a progremas
do capacitacién. A4 juicio de osos pafses, la ayuda que la ONUDI puede proporcionar es
particulamento oportuna, '

Los pafses en dosarrsll. .o via 2 empesar o establocor sus propiae industrias side-
rirgicas deponden on forma considerable do la onpacitacién d¢ personal en ol oxtrenjero,
perc una impo-tante mayorfa do loc pafsos que contestaron ya han detorminado una amplia
soric de noocoidades de capacitaoién quo han do ser atendidas por ellos mismos.

Los pafses on desarrolle insiston on disponer de persomal diroctive y téemico
propio. 86lc d¢ menera oxcopcional sc rocurrc & personal del extranjoro, confifndosele
tareas que requiocren pericia ticnica. Por cjemplo, unc do los pafses que contestaron
subrayé que sflo contrataba porsonal directivo y téonico on el oxtranjero durente la
puesta on marcha dec nuevo equipo de fabriocacién extranjora.

Progupto 18. :Se he cancelado, durantc los ltimos tros afios, algin proyecto siderfr-
gico nogociade entrc su pafs y un pefs desarrollado?

Erogunta 19. Si la respucsta a la progunta 18 es afimativa:
&) Desorfbase brevomentc el _proyecto
b) Indfquense 1as razoncs de la cancelacién.

Rospuestas
Cusdre 20
o ¢ cancelecionas do proyectos

mmm do
fsgidn_____ oancolaciones = Tipo do proyocto Bazones qus 1a motivarca...
Afrioane 0 - -
Arabe 1 I'lanta do reducoién dirccta Falta de gas natural
Amoriocana oo Plantes de productos Comeroializacién y finan-

samiclabovedos ciacién intornacionalos

Asidtica o 1 No se indioé . No se indioaron
Buropea 0 - -

S — ——
Total 3 : - -

Las respucstas dadas indican que, desde 1974, las ocancolaciones no han constituido
un obstéoulc importante a la realisacién do proyectos de la indusiria siderdrgioca de
paises on desarrollo,
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Pregunta 20. Desorfbanse:

a) Los problemas oconcretos con que se ha enfrentado hasta el
momento la induetria siderdrgica

b) La experiencia sbtenida en la cooperacién con paises desarrollados
Yy en desarrollo en relacién con la industria siderdrgios

a) Los problemas oon que se han enfrentade las industrias en los pafses
en desarrollo pueden clasificarse, en primera aproximacién, en
seis gruposi -

1.

2.

3.

4.
Se
6.

problemas eoonfmicos, tales comot fluctuaciones de los precios,
elevados cretos de produccién, mercado reducido, restricoién
del crédito, etc.

preblemas socioecenémices: por ejemplo, el movimiento de la
mano de obra

problemas técnicos, como las dificultades que supone el
dominar algunes tecnologias

infreaestructura fisica inadeouvada
capacitacifn inadecuada

‘recursos financieros insuficientes

A omtinuacifn se indica el nfmerc de pafses que se refirié a estos grupos

ds problemas:

Cuadro 21

Regién Grupo de problemas ocontestaron
T K] 3 ) ¥ LR

L O —
Africana 1 Y 0 2 3 1 3
Arabe 0 1 1 1 3 1 o3
Americans 3 0 1 2 4 4 1
Asiftioca 3 0 1 0 2 0 0
Eureopes 1 (o] 1 0 1 1 1

R R
Total 8 1 4 5 13 7 8
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las respuestas no siempre son fdcilmente comparables debide a su oarfoter hetero-
géneo (unas son de ndole general y otras, muy oonoretas).

Bn varias respmestas se identificaban nroblemas, pere también se sefialaban las
disposiciones adoptadas poo :.:.l.:rles.

Algunos de los pafses expusieron problemas de carfoter més individual. Uno de les
palses frabes se refirié al retraso on la terminacién de plantes y a una aotitud
negativa por parte de los ocontratistas hacia la capacitacién de personal autéotono.

Un pafs asiftiocc subrayé lo elevado de los costos de la transferencia de teonoclogia.

Parece conveniente considerar los problemas técnicos conoretos (por sjemple, la
apliocacién de aceite pesado en el proceso de RD, la eliminacién de aluminic del minersl
de hierro, la prevencién de la formaoién de pegotes en los altos homoa) planteados en
ol maroco ue la cooperacién sntre institutos de investigacién siderfirgica, como se indiocs
en la parte prinoipal de este documento de trabajn.

®) Fueron pocos los pafses que proporoionaron muchos detalles de su
experiencia en materia de cooperacién oon otros pafses en cuestiones

relativas a la industria siderdrgioca, pero 86lc une informé de maners
especialmente desfavorable.

Cuadro 22
Clasifioacién de msp_\%ataa sobre la experiencis epn ls
ccoperacitn ocon otros palses
A ]
Experiencia Tiporiencia Experiencia no Ninguna No
Regifn positiva negativa clasificada experiencia oontestaren
— Bt RSN
Africana 0 0 3 2 3
Arabe 1 1 4 0 2
Ameriocana 2 o) 4 2 5
Asiftioa 2 o] 2 1 3
Buropea 2 0 0 9 1
Total ‘ 7 1 13 6 14

Un pafs seflalé sue dificultades en ocuanto a ocooperacién oon pafses en desarreolle,
pere no proporcioné detalles al respecto.




Pafses mencionados como copartfcipes en una cooperacién Wtil fuerons Japén (3),

URSS (3), Zgipto (2), Tw.UU. (2), Argentina, Brasil, Repdblica Federal de Alemania,
Irfin, l18xico, Turqufe y Reino Unido.

Pregunta 21, In relacién con el programa para cl desarrollo de la industria siderdrgica
del pafs oxpuesto en la parte A, indfquense las principales dificultades
que se prevéu en las sigﬁientes esferas;

a) laterias prima.

1) Carbones cogquizables y otros corbuetibles
c) Tecnologfz de producciém

d) Investigacién y desarrollo

e) Capacitacién y gectién

f) Financiacién

8e ruegn indicar cuéles sen los problemas cuyae solucidén se oonsidera posible mediante
la cooperacién bilateral o multilatcral con otros pafses (desarrollados o en desarrollo),
y cufles requerirfan una participecién mée amplia, con ¢ sin asistencia de la ONUDI.

Respuestas n algunos casos,; las Areas en cuestién fueron indicadas sin mayor
detallo. Comn primer paso hacia una respuesta resumida, el cuadro
siguiente ilustra la frecuencia cen que se mencioné cada posible &rea
de dificultad. IHubo una distribucién bastante uniforme de menciones de
cada &reo, siende le de financiacién 1la menos frecuentemente citada
(9 veces), frente a la e tociologfa, que fue lo més citada (14 veces), y
manifesté&ndosc asimisno interés por el desarrcllo de la gasificacién
de ocarbén.

Cuadro 23
Nimero de pafses que se refirieron a las respectivas difioultades

Arcag que podrfien plantear dificultades

—— e

Regién (a) (v) (c) (a) (e) (f) No contestaron
Africana 0 1 1 2 3 1 4
Arabe 1 1 2 ] 4 2 2
Americana G 6 8 4 2 4 4
Asiftice 3 3 2 2 2 1 1
Buropes 1 2 1 1 1 1 Q.
Total 1 13 14 12 12 9 1"




e wo———

Dos pafses, wio firabe y otro asidtico, se refirieron en términos generales al
problema ds las fluotuaciones de los precios en los mercados del mcerc y de las materias
primas.

Bn algunas respuestas se seilals, al hacer referencia a los problemas de las materims
primas ¥y de los combustibles, la necesidad de eostabilidad en el muministro de mineral
ds hierro, oarbén coquizable y chatarre.

Algunos pafises indicaron sus capacidades con objeto do ayudar, en ol aspecio de la
capaoitaciin, a otroe pafses en desarrollo,

Bn algunas respuestas se manifesté la opinién de que la ONUDI debia asesorar emn
materia ds adquisicién de plantas, valorisacibn de Yyacinientos y financiaciém.
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