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Le présent document traite des points suivants estimation
des capitaux nécessaires & la mise en place de divers éléments
d'infrastructure; partage des responsabilités entre a) le gouvernement
ot des organismes publios d'une part, et b) 1'entreprise de production
d'engrais d'autre part, pour la mise en place de 1'infrastructure;
modes de finanocement de 1'infrastructure
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IROUCTION

1. Les cuestions touchunt l'infrastruciurce sont avord.es dais les .aragraphes 26
3 34 du rayport de la dremlarce iicunion ¢o econsultation our l'industrie des engrais.

Les puracra.iies 29, 30 ot 32 (o ce rapyort se lisent oonile suit ¢

120, Jelon les sarticioyants, l'avserce d'inlractructure ne devait pas faire
oustacle . 1o dicision de crier des wsines, .. leur ovir, la création d'usines
contri merait au d.velov.euent deononique nindral des révions en retard ct
Tavorisercit lo crantiou d'une inrastructurc.

30. Consid.rant les didnrensec ¢u'entr:fnerait lo ercutior d'une infrastructure

et 1. neceseitd (e nroduire Ceog ensraic d ua Lrin les uettoat 3 la _ortee des

ox. loitante asricoles, les artiecinants ont jugo @u'il ne serait as raisonnable
de fairc sup_.orter . ar les usiies d'ensrais toutes les (Jdoensce d'ind{rastructure.
Stagissant des <. enses d'infrastructure, il fallait distincuer netteiient celles
qui, Stant & lo charge des _ouvoirs _ubhlics, devaient 8trc iiguties sur les
deniers dc 1'Itat, de celles qui 2tnient circctenont liles aux usines d'engrais.

32, Les nartici, ants out estind cu'il faudrait . artager lece responsabilitis de
fagon 2 riduire autant cue -ossible l'investissesent initial dans les usines

~

d'en~rais et, _ar counsiquint, les ccldts de »roduction.”

) 1] 1

2. La seotion Cdu rapoort consaeric 4 la suite o dommer & 1) Nounion contient un
. aragrenhe 59 aiasi congu ¢

"66, Les participants, ~arcant 3 1'esorit 1'iirortanos attriuce -.ar la Réunion
& 1o uise en _lace d'une infrastructurc satisfaisante dons les , ays en divelop=
.eaent, ont .rid le Seerdtariat de 1'0°1DI A'dtellir un doounent ddtaillld sur
1tinfrostructurce nécessaire _our les usinct C'ensrais,”

3. Le orisent docwient a _our oljot

a) Ve définir cuels sont lec divers Sliments d'.»frastructure nicessuires
Jour la Droduction et la disirituiion dlengrais, ainsi cue les oo itaux

requis | our lcur rnise en Nlaoce.

v)  D'Studier la gquestion du _artase des reaponsa.ilit’s entre 1l'entreprise
do ,rocuction cdlenrreis Q'une _ari, et 1YMot ou des orgzanisnes [ublics

dlautre art, en ce cui concerne la aise on lace de cetie infrastructure;

c) De ronoser des :wdes Ce {inance.aent a rodrids pour cette infrastructure.
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4. La .artie A du présent dooument traiie de 1tinfrastruoture nécessaire aux usines
d'engrais, La partie B eet une &tude de oag ortant sur les besoins en infrastruoture
de ncul usines d'engrais aonstruites dans les . ays on dévelo:per.lent1.

5¢ La yartic C est consaorée aux divers §léuente d'infrastructure néocessaires pour
la distri'mtion d'engrais, Dans la partie D sont indiquée, au moyen d'un exeuple,
les investissements totaux nécessaires .our assurer la distribution de 300 000 tonnes

d'en@a.ia-g(

j/ Lee parties A et B sont insopirdes d'une dtude rédigée par 1, S, Sundar,
oonsultant de 1'ONUDI,

2/ Los parties C et D sont insyirdes c'une Stude rédigée par ls Jelle Boudewijn,
eonsultant de 1'OMUDI,




LISTE DES ELS AMS D'INFRASTRUCTURE NECESSAIRES
POUR LA PRODUCTION EP LA DISTRIDUTION D'ENGRAIS

6. Selon le rajport de la .re.idrc Réunion de oonsultation (§ %), les Gléments

d'infrastructure nécessaires & l'industrie des engrais oouprennent

a)

b)

o)

d)

¢)

f)

Il conviendrait d'ajouter & cette list: une rubrique int tulde "Infrastructure

Les transports (routes, voies ferrées, insetallations vortuaires, matériel
ferroviuire et navires):

Les dqui,ciients ocollectife (électricitd, eau, Jvacuation des eaux usées

et ézouts)

Lec watidres .renidree (ap orts essentiele et en artioculier les yroduitis
internddizires);

La commercialisation (entre.8ts et rdseau de distrimtion rermettant
d'achewiner 1e »roduit jusqu'aux cx.loitations agrioolcs),-

Les servioes de vulgarisation agricole et les a,plications odernes de
1'agronounie,

La miee en valeur des ressourocs hwiaines {(formation & la direction des

entro.rises, & la gestion, J l'entretien et & l'e::_‘loita.tion);

Les prands mécanisics instivutionncls (_lanifioation contrale, législation,

fixation des ,rix et politique Sconoinique).

sociale" englobant les logewments, LaAnitaux, ¢oolcs, installations de loisirs, etc.

7. La olassification ci=dessus groujerait les Lesoins dec l'cnsenble du seoteur

des engrais, Les dliments d'infrastructure ndcessitant des investissements sont

drmundrés au tablecau 1, ol l'on B'est efforcéd de donner une liste oom, 1dte de tous

les Sldments d'infrastructure qui pourraient &tre ndceeseires.

FUS——



TASLEAU 1, LISTS DS ELL ZITS D'IITRLSTRUCTURE NICISSAIRDS POUR LA PRODUCTION

30 LA DISTRIDUTION D':iZiGRALS

INFRASTRUCTURL NECESSAIRZ POUR LA PRODUCTION D'IIIGRAIS

1o

2.

3.

4

Instaellatione jour la _roduction d'dénergie ca tive

Raocoordement au réceau ublic de distribution d'élootricité
Agprovisionneent en eau

Systine pour 1'docoulement des eaux usies et l'dvacuation des déchets
Terrain

Systane do téléocommnioations
Atelior your les pros travau: d'entretien

Infrastruoture pour les trans orts

ENCE P A Pty

Routes

Chemin de fer, v oompris voies de triage

v

Installatiows portuaires et installations ,.our le déchargement et le chargement

Véhioules routiers, uatériel ferroviaire, navires pour le transport des natidres
premidres .

Infras ure ,our les matidres prenidres

. —- - - - e

Installations ,.our le traiteisent des matidres _renidres, notaument our
l'enriohisseirent du hosphate naturel ou le traiteient du gas

Conduites .our le paz, le fuel-oil ou le na_ hte

Installations hors site ,our la mamtention et le stoockage dees natidres
prenidres




>+ Installations pour le personnel
Centrc de foruwation de Lage
Pormation dans l'ontre rise ot sur lc tasg

.

Stages orzaniscs & 1'extéricur et , ortant sur le fonetionnement et l'entretien
de 1'usine

e Infrastructure sociale

Logements

acoles

H8.ital et installations nddicales

Autres DbBtiments ;ublios et installations de loisirs !
INFRASTRUCTURIS NECESSAIRE POUR LA DISTRIDUTION DZ5 INGRAIS

Te  Infrastruoture ,our A& comierciulisation
Installatione .our le 8tockage et la distribution aux agriculteurs
Installations locales nour le élange
Installations nour le Btocitage des engrais destinds & 1'ex. ortation

Vihicules routiers, uatériel ferroviaire et navires pour le distribution
des encrais

Ce  Infrastrcture pour la vulgarisation azricole

Rl R Wy




Ao TIPRASTRUCTURS IVECISSAIRE POUR La PRODUCTIOI D'ENGRAIS

I. HEéments supplémentaires d'infrastructire souvent néoessaires 3 une usine

N

Os  Les éléments d'infrastructure nécessaires & une usine d'engrais dans un ..ays en
développenent qui viennent en sus ce l'investissce.ent total requis nour la criation

de 1'usine peuvent 8tre ré&.zrtis en trois cutégories
a) lAaénageuments "de Bite®, cui font dartie du cofit du projet:
b) Aadnagements dits "hors site" wwis situds dane le nérimdtre de 1l'usine;

c) 1Installaticns néoessaires au foncticnnewent de 1'usine, situées hors du

LOrindtre de celle=~ci,

9, Les ¢léments d'infrastructure entrant dans la premiare catégorie sont normalement
prévus dans le projet de création d'une usine d'engrais. i rédgle générale, une
usine de pays en dbveloopement a besoin d'installations plus importantes qu'une usine
de ,.ays dévelopnpd. I1 lui faut, .ar exen.le, davantage d'ateliers, notamment pour
les gros travaux d'entretien (dans un pays déveledpé on en trouve d'habitude suffi= i
sament I proximité de 1'emplacement retemu), d'entrep8te et d'installations de

stockaze nour les >idces de rechansge et autres fournitures.

10. Les (léments d'infrastructure de la catirorie ) couprennent diverses installations
situdes dane lec périndtre de l'usine et la reliant ausr riseaux ferroviaire et routier :
embranoheients de vcies ferrdes, hretelles routidres, etc, Duns les ays en déveloy=
pement on préveit ginéralenent les deux tynes d'installations au cas ol 1l'un des medes
de transport ne pourrait &tre utilisé, Il arrive aussi que dans occe _ays les servioes
de distrilution d'dlectricitd fournissent aux usinee d'engrais du oocurant sous tension
de transmission, les dd_.enses affcrentes ggx transfurmateurs et installations de

commitaticn Stant 3 la charge du srojet.

11, Les 4léunents d'infrastructurc de la ocatégorie c) roupent toute une série de
services d'a.pui : installations . ortuaires, voies ferrdes et gares de triage, réseaux
d'a.; rovisionnenent en électricité et en eau, aménagements urbains, eto. Dans les

pays ddvelo_pés, une usine d'engrais n'a gudre de dépenees d'investissement pour les
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éléuents d'irfraetructure de cette catégorie, alors que cans les pays en développement
il arrive souvent qu'un ;rojet analojue ait 3 suyporter des dé,enses lides & la mise
en place de certains de oes $léments,

I1. Partage des XoBponsabilités en ce qui concerne la mise en slace de 1'infrastructure
neoessaire jour la ;roduotion d'engrais

Reverevy

12. Dans ocette deuxidme partie, on distinguera, d'une .art, les éléments de 1'infra~
structure cités au tableau 1 et faisant vartie intdgrante du ;rojet d'usine d'engrais
et dont le ooftt devrait donc &tre imputé sur le budget du yrojet et, d'autre part,
oeux dont la responsabilité devrait incomber aux organigiies nublios ou A 1l'itat.

Services hublics

13. La fourniture d'énerzie & une usine d'engrais comporte quatre éléments srincipaux
1e  Produotion de l'énergie
2. Transniseion de 1l'énergie

3. Conceytion du systdme général de yroduction et de tranemission d'énergie
ainsi que des installations situées au +oint de raocordeiment au réseau
éleotrique du consommateur

4. Disepositions pour la ‘réoeption de 1'Snergie et sa distritution aux diverses

tensions nécessaires dans le :.4rimdtre des installations,

Une défioience de 1'un quelconque do cus éléacnts aurait des inoidences graves
sur l'approvieionnement en énercie de 1'usiqe d'engrais. Cette usine doit pouvoir
disposer d'un a.provisionnenent en dnerzie non seuleiient suffisant mais aussi stavle
vour souvoir fonctionner de manidre régulidre et efire.

14. C'est la Coupacnie nationale G'Slectricits qui devrait [rendrc A sa oharge le

o0lt de la production et au transport de l'énergie ainsi que oelui de la mise en

2lace de 1'enseuble dee installations Jjusqu'au ;oint de racoordement a 1'usine d'engrais,
I1 n'y a aucune raison Lour qu'une usine d'engrais ne bénéficie ,as des in8mes oonditions
que n'importe quel autre gros oonsommateur d'électrioité et doive ,rendre 2 sa oharge

le 6o@t du racoordenent au réseau éleotrique national., La pose de licnes de transport




de force jusqu'au ; Srimdtre dec 1'ugsine sourrait ézalament | rofiter 3 d'autres utili-

. sateurs, agricoles ou autres, iilantes sur le Larcours de la nouvelle ligne, C'est
éviderment 1'usine elle-mdic qui devra . rendre 3 so charze le cofit des travaux

. néoessaires »nour la rdee.tion dv courant ot su ré¢dartition dans 1l'tusine ainsi que le
oollt des transforaateurs ndcossaires cour alimenter les diverses unitds du oomdlexe
aux tensions vouluee,

15 L'instabilitd dans la ;roduction et la transiiseion de 1l'dnergie électrique

8t une des caractdéristiques des Juys en déveloopeilent. Il est donc souvent ndcessaire
de doter les usines d'engrais d'installations autonowes afin de »rotéer un équiyement

délicat des fluctuations du réses. oentral. Une installation d'une capacité de

15 & 20 .3 colte de 15 & 20 niillions de dollare des Btats<Unie. Ce uroLldme ne se

~08e pas dans les vays dévelo.p3s. Le fait que ce coflt su.>lcnentaire soit im,-osd

3 1'usine d'engraic ,ar 1'instabilits du réseau ¢lectrique national .ourrait justifier

la prise en charge par le trisor wublic de 1'ense.-le Ces installations autonomes

de ,roduction de force. Toutefois, oomuc ces installations autonomes font artie de

1'usine d'encrais et s'intasgrent avee le systime de production de vapeur dans um rdseau
dnerzétique unique, il n'est .as soesible qu'il soit la pro.ridétd d'un orzanisme
extérieur. Il serait donc _référable d'accorder & 1'usine des orédits & des oconditions
de faveur .our {inancer la construction d'une dnstallotion de ce menre, Il faudrait
aussi que 1l'itat accord: 3 l'installation autono.c de sroduction d'dnergie les mBues

avantages fiscaux et autres que ceux dont \inéficient les coiragnies d'électrioitd,

16. Une usine d'en-rais ost goneralewent alimentde cn eau Dar un systdme d'irrigation
ou .ar un oours d'eau naturcl. Dans ceriiins cas, il _cut 8tre ndcessaire de
construire un barrage ou un rdéservoir _our assurer 1l'aliment.tion en eau pendant

toute 1l'année. Coame _our 1'¢lectricit:, l'amende de 1'ean jusqu'an drimdtre de
l'usine et les travaux de comstruction d'un burrage ou d'un réservoir ou tous autres
travaux nécessaires ,our aocroftre la quantité d'cau disd>onible devraient &ire pris

en charge par l'organisiic nitional com étent. Tous les travaux nicessaires 3 1l'intérieur
de l'usine .our stocker unc quantits suftisante pour sudvenir aux besoins de plusieurs
Jjours, en oas d'interrujtion de 1'ay roveioanenent externe, devraient 8tre a la

oharge de l'usine. Dans ce cas §;aleient, ocaue dans le oas de 1'installation de
production d'éleciricitd, des conlitions financidres de faveur devraient 8tre

acoordées pour la construotion du réservoir situsd a 1'intérieur de 1'vsine,




17. En ce qui concerne lc systaua: ¢'écoulenent des eaux usdes et d'évacuation des

déchets, c'cst bien 4videiment & l'usine qu'inecoide la res.onsanilitd de traiter les
effluents et de ler aumener, aux ,o.nts G'eviiouation, suivant les normes .rescrites

.ar les divers organisacs char it (o lu lublic conire 1. .olluiion. Les travaux .
Bu,-Dlémentaires ndcessitds par 1'dévacuation ce 1'enscable des effluents d'une gzone
industriclle devraicnt &ire oris en ciaarse oar loo wouvoirs | ublics, Ceux=oi

devraient Cralement rendre i leur ciuarze le coflt dcs disnositils de werures de la

20llution & l'extdricur cdes usines,

10. L'achat du terrain nincssaire 1 la construction de 7 'usine d'engrais devrait
8tre iuputdé sur lc cofit du .rojet. L'intervention ce 1' tat sorait ce ondant ndocessaire
sour jcrnettre aux responsables du  rojet d'acquirir le terrain 4 un .rix raisonnadle

et non au ,.rix exorbitunt qui est indévitablenent lu rdgl: pour les achats directs. |

Infrastructure néecescaire auwr transroris
T R A B A AN SR ST N el Mo e B A @ Ea et dmm el b s e u e

19, Pour fonctionner norwalenent, une usine d'en;rais doit ouvoir utiliser ues

chenins de fer, des routes, des installations ~ortuaires, des navires, etc. La
uwise en place de cettc infrastructure susciterait également la oroissance de .
1'industrie et du commerce dine 1z région ainsi que l'empnloi dans les secteurs

seoondaire ot tertiaires De co Tait, c'est 1'4at qui devrait .rendre & sa charge

le cofli ce la misc en place des 10vens de trans. ort nicessaires & une usine d'engrais,

20, Il cst géndralenent néeessairc de construire unc bretelle de cheuin de fer pour
raccorder 1'usine ¢ ‘ensrais soit & un Lort oit & une litme .rinei alc. Dans lee pays
en dévelo. vement, c'est géndralement la con.agmic des chemins de fer qui crée et
entretient la ligne aux fraies de l'usine, rais il serait Leaucou, ..lus rationnel que
cette lizne reste la proorisié de la ooiasnies Si l'on tient coupte cependant du
trafic et des revemus su,plénentaires que 1'usine d'enzrais a.dortera a la coipagnie
des chenins dc fer, c'est celle-ci qui devrait prondre & sa clarge, non seuleucnt la
construction de la ligne jusmu'’au ydérimdtre de l'usine, naie _galenient les instal-

lationse internes de 1'usinc,

21, C'est aux autoritss _ortuaires qu'il cevrait incomber de .rendre en charge
le oot des installations ndcessaires a 1'accostase ot 3 1'a_ pareillage des navires

utilisés _a: l'usinc. De m8ne, les autoritis nortuaires ou les .amutentionnaires
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devraient »rendre 4 leur compte le collt de touc les aménasciients néocssaires ,our le
décharzeinent et le stocliaze des uatidres Tertilisantes ou 1l'ex Jdition des

engrois,

22, Dans la plucart des pays en dévclo, oxent clest 1'twt ou l'organisme coir.étent
et sion 1'usine d'engrais qui _.rend en charce le cofit de l'exploitation des matiéres
oreaicres ocomime le “hosphate naturcl et le soulre et celui de la | roduction de gaz

naturel, de na, ute, <t fuel-oil, ctc. Dans ces ja; s, il est rare que les usinee

d'enrrais oseadent leurs oroores installations de | roduction de .utidres prenidres,

Les arranzenents ~oncernant la fourniture de watidres _remidres et notaiment le stockage

en transit ne sont toutefois _ae unilormes et le coflt deca inetallations corresyondantes
est .ris en charge tant8t nar l'orzanisiic Tournisseur, tant8t par l'usine d'engrais

et tant8t .ar un orsanisme coamerciale Bn princice, il scrait souhaitable que les
usines d'engrais n'aient & _rendrec 1 leur charze que les installations deriettant

de waintonir le miniimua de stocks ndcessaire. Dans les _ays en davelopneuent, n8ie
cee stocle doivent 8trc nlus ilmportants que dans les Days dévelonés car lew délais

de livraison de matidres premidres inortdes sont lonzs; il faut dzalement pouvoir
.arer a dee rupturcs d'apvrovisionnciicnt dues 4 des roblémes de trans.ort ou de
transbordencnt o

Infrastructure  our le personncl

&

2). L'industrie dc: cngrais est unc industiie & haute techno.ogie qui utilise des
scientifiques, des tcchnologues et dos ingénieurs compdtents de tous les niveaux,
L'ex)loitation et l'entretien dc l'entreprise cxizent dee techiniciens qualifiée. Pour
enseigner aux agriculteurs la nanidre d'utiliser les engrais et les mdthodes agricoles

inodernes, il faut des spdoialistes dcs sciences et de 1l'liconomie agricoles,

2}, 8'il est bicn entendu que c'cet aux resnonsables du .rojet qu'il incombe de
nettre en ocuvre les noyens nucessairecs ,our donner la foraation et les connaissances
techniques enicialisdes requises _our les divers servioes d'un couplexe d'engrais, il
Taut cejendant que la wain=C'ocuvre rcorutée ait regu les connaisesances théoriques

de base qui lui ,erincttent d'assiumiler la formation s écialisée assurde 3 1'usine,
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Le ceerutenent d'une nain-d'ocuvra n'ayant >as regu une {ormation théorique suffisante
risque d'avoir de sraves consdcuences. Por ailleurs, la formation assurde par
1'irdustrie ne ,cut “tre couronnce de suocad que si celle-ci | "ut reoruter en permanence
asucz de main=d'ocuvre suffisziuient qualifiia,

25. Il faut cone uettre en -lace les woyens de fermation indis. ensables .our aoquirir
ler connaissances et les con, dtences njcessaires dans les disciplines et les nétiers
"orro.rids, notauent les sciences, la tccanologie, 1a mécanique, les finances, la
seostion oorwieroiale et 1'inforaation.

25. Les pouvoirs ‘ublics devraient Jreacre 4 leur charge le coflt de 1'infristructure

dcstinie . assurer 1l'enseignenent de base alors que la fortation sndcialisde dennie

& l'usine devrait 8ire A 1o charse de 1'industric elle-aBue.

Infrastruoture sccialc

2T« Par rinci.e, il serait souhwuitalble que la wise en place d'industries iiportantes
tasermacme de 1u erdation de cités industrielles caouprenant des logements Lour une
aoeez grande partie des am.loyls ainsi que des facilitds telles qu'h8pital, écoles,
centres comnmerciux, installations de loisirs, cte. La ordation de ces oitds et des
installations connexee ermettrait ion seulenent 1'usine de disposer de la
iein=-d'osuvre indis,; ensablec au moment voulu ais vermettrait aussi 1'instauration
¢'un neilleur ecliwat social. Dons un _ays en céveloydeuent, la ordation de oités et
ntoutres dldnents d'infrastructure sociale accoracnant la réalisation d'un grand
orojet industriel ne wet aussi de Dien | lani ier le lorement e 1'urbanisme. Le
ddvelopeaent des cités entrafnerait 3 son tour 1a eroissance des zones voisines grioce
1'im.lantation dee ecoiicroes et des witiers ndoessaires aux résidents de la oitd et
serimettrait done de crier des eanlois sun 1jmentaiies. Jref, la mise en »lace dans
Tt radre d'un _rojet de cit$s ct des infrastructures sceciales connexeer est viri-
tablenent 1'expression d'un oujeetil de la molitique officielle, & savoir assurer des
logenente satisfaisants au travailleurs de 1'industrie, C'esi donc aux ,ouvoirs
publice ou & l'orzanisne responsable de 1'urbanisation mu'il appartiendrait de

dégacer les cridits nécessaires our 1. oonstruction de la cité, 1'usine se clarroant

de payer les loyers ou d'acquérir lee installations nar reuboursements ¢ohelonnds,
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20, L'orgmaisuc res_onsalle deo l'urnanication ot l'usine devraient ¢guleuent Sludorer
deo plans | our fouriir unc ageistance fincncilre o des conditions favorables wui
acdures du Jersonnel dour leur | oructirce de construire lour | roore wncison dane la
zono/citd de 1l'usine, Cela eroclirait ¢'allézer lc fardeau o la cuarge du trdeor
whlic et ¢e l'usine et | critettrait en 8uc tor € > une  .riie zw woins Cu | ergonnel
d'aveir lua satisfaction d'weelder o 1l _ro_ridti. L long: terne, le succds d'un tel

L ro raiiie |, ernettrait d'assurer dee satisfoctions & la aiin—'oeuvrc et ¢'en arr8ter

12 womhilitae

11T, Incicence du coftt de 1'infrastruciure sur le cofit cos usincs d¢'ensrais
et_sur los coflig e ; roduciion

29, Les cJloenscs ('iavestisoscaent pour les usinec {'engprais, cn _articulier los
ooinlexes de sroduction ¢'coraoniac/uric, inlluent scusillencat sur les coftic de
.roduction, cons leaquels ces frale fi:es cntrent oour cnviron SU %. Les fraie de
_renier oiabliocsacnt dour un conlcxe de | roduction (lensraie sont en Jéneral Hlus

¢levis dans les .ays en dovelo, neuent que Cans lee duys divelo.>Cs, c¢n reison notaunent

des 03 -onses ou) lduentaires o effectuer _our l'infrastructure,

. : nl
30. Un doouwiient ricauient »ublid pur 1l Haagque gondiale4/ offre les cmtinctions
Ci=LITIS on cc qui concerne lca dloenses d'inveatissouent ndcessaircs dangs les pays
ddvelopnds ot Cane lec pors en Civelodpeuent dour wie usine 1'¢wmoni;o/urcc Jroduisant

1650 t/J Clurdse & nartir du oz noturel

R T o

;/ "I pvestiseencnte ¢t colfic (e nroduction ces ciyrois", docwaent rédigd por
ce Millioag @ Sheldrie’z, Chef cu Gerviee onjrais de la Sanque aondizle et présentd
3 1. quatridue session de la Coiniisecion A0 des engraie, teme O ione cn sopteutbre 1977,

e
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Cotit Rapport
(en nillions
de dollars)
Usine situde dans un pays développé 157 1 .
Usine Bitude dane un paye en développement 240 1,52

Usin: Bitude dans un pays en développement
(zone sous-équipée) 335 2,13

Les données fisurant dans ce doowaent montreht oombien le cofit du projet, et
notamment de 1'infrastructure, influe sur les cofits de production des engrais dans

les paye en ddveloppement.

31, Le tableau 2, tird du docuuent de la Danque mondiale, permet de comparer les
oofilts ocoasionnés par la crdation d'une usine d'encrais dans un pays en diveloppement, »
dang une zone sous-dquipee d'un pays en ddveloppement et dans un pay3 développd. On
constate, en rapprochant les divers ¢léments du coflt des usines pour les trois empla-

cements8 oonsidérés, que le cofit de l'outillage, de 1l'équipement et des pidces

détachées ainsi que les frais d'ingéniérie (y compris lee Studes techniques, la

construction et les redevances de lj.cence) ne diffdrent pas sensidleent,

32, Les différences de coflt sont particulidrement uarqudes pour le terrain, 1'amé-
nagenent du terrain et les ouvrazes de wénie civil, y compris les routes, drainse,
ateliers, etc. : pour ce poste de dépenses, les cofits sont trois fois plus élevés
dans les pays en développement que cans lee pays développés. Le cofit dee anénagements
hore site et les av'res dépenses, notamaent pour les logement: et les dquipements
sociaur, ainei que la dotation pour imprévue d'ordre matéricl ou liés & 1l'enplacement
sont deux fois plus &levis dane les puys en ddveloppement que dans les pays développés
et quatre fois plus élevés (ce qui représente un investissenent supplémentaire de

39 millions de dollars) si le site ohoisi est dans une zone sous—équipée., Les frais
de transport et d'assurance pour l'outillage et 1l'équipenent qui doivent 8ire

importds et acheiinie vers 1'intirieur sont dgaleient trds supérieurs,

33, Le docwaent de la Banque mondiale prend pour hypothédse que les pays développis
disposent d4ja de la majeure partie de l'infrastructure nécossaire, et que, dans les
pays ey diveloppenent, il existe une certaine infrastruoture indusirielle et sociale,

sauf dane le cae des projete situdc dane des zones sous-dquipées, ou cette infrasiructure
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TABLEAU 2 - ESTIMATIONS DEPENSES D'INVESTISSEMENT NECESSAIRES DANS
TROIS EMPLACEMENTS DIFFERENTS POUR CREER UNE USINE D'AMMONIAC/UREE
PRODUISANT 1 650 t/j D'UREE A PARTIR DU GAZ NATUREL

(en millions de dollars et aux prix de 1977)

Pays Pays en 1
développés développement Pays en UlinoJ
(emplacement (emplacement = développement montée sur

avec avec une certaine (zone plate~forme

infrastructure) infrastructure) sous-équipée) flottante

Terrain, aménagement du

terrain et ouvrages de génie
civil, y compris routes, drains

ateliers, btiments, etc, 4 12 14 -

2. Outillage, équipement et

pidces détachées 83 90 98 83

3, PFret et assurances k 12 20 11

4. PMrais d'ingéniérie, y

compris études techniques,

constructions, redevances de

licence, etc, 30 40 50 59

5¢ Aménagements hors site et

autres dépenses, y compriz droits

de mise en route, logements,

équipements sociaux, etc, 16 30 55 9

6. Plates=formes flottantes - - - 53

7. Ooffres d'amarrage - - - -2

136 184 237 2217

Prix, imprévus d'ordre

matériel ou liés & 1'emplacement 14 b a3 23
Investissement usine 150 230 320 250
Fonds de roulement -l g0 ] A8
Investissement total 157 240 335 265

_1/ Uniquement d'aprés des estimations préliminaires des dépenses d'investissement,

Source ¢ Betimations de la Banque mondiale, aofit 1977,




Y
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eg8t pratiquenent inexistante, Les 4.f Crences dans les dépenses totales d'inves-
tissenent tiennent conc pour une bonre part, semble=-t-il, awx Ci{f3rences dans le

collit de 1l'infrastriciure nécessaire nour les trois types d'e.nlacenent considérés,

34. 11 apparaft que, dans les pays developpés, 1'infrastructure requise est fournie
par des organisies cxtSrieurs au projet alors que, dans les pays en diveloppement,
8on cofit est inclus dans les ddvenses totoles d'investissenent Jour le projet,

31, pour Jdes raisous Sconouiques ot sociales, le cofit de l'infrastructurc nicessaire
pour une usine d'engrais &tait sugportd, dans les vays en développentent, par 1'iltat
ou par un organisiie crtérieur au projet, les dépensee d'investissement et, partant,
les coflts de production, pourrcient 8tre aaissss scnBiblenent. . 8me lorsqu'il
n'est pas possible & 1'.%at ou & un organisne extdérieur de prendre entidrement &

8a charge le colit de l'infrastructure, us simple partage &4 parts dsales des frais
entre 1'IDtat et les res.onsables du projet peracttrait de réduire notableient 1le

coflt dc celui-ci.

35. Il ressort des estimations d¢ la Danque niondiale que, pour créer une usine
d'engrais qui cofterait 157 wmillions de dollars dens un pays d3veloppé, il faut

ur invesiissement supplénentaire se montant d 33 willions de dollars dans un pays

en diveloppeuent {site norial) et a 170 millions de dollarse dans un pays en déve-
loppenent {zonc sous=dquipde). supposant, pour les Hesoins de la discussion,

que 60 % de cet investissenent suppléuentaire seruient oonsacrdés d la mise en place
de l'infrastructure (et lec reste a l'aménageirent du site, aux ouvrages de ginie ocivil,
aux Groits de mise en route, etc.), le col’ du projet ourrait 8&tre abaissé de pras
de 50 millione de dollars dans le cas d'un »ays cn ddveloppeuent (site norual) et de
quelque 100 nillions de dollars Jans celui ¢ 'un pays en diveloppeirent (zone sous-
équinde), 8i le cofit de 1'infrastructure était supporté entidrement par 1'Itat ou
par un organiswe extérieur. 38i cette infrastructure $tait financde & varts égales
par l'entreprise ot pai‘ 1'.tat, le ocoflt cu projet serait réduit d'environ 25 millions

de dollarse dans le cas ¢'un Paye en developpement (site noriwl) et de quelque

50 millions ue dollars dans celui d'un says en développenent (zone sous-équipée).
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36. Le iableau 3 met en ¢vidence, & 1l'aide des estimations de la 3anque mondiale,

la réduction des ooflts de production qui résulterait de la diuinution des dépenses
d'investiscement nc r les projets, dans ler deux cas prévus a paragraphe 35, Il

rersort de ce tableau due, 81 ie vcout ae i'.nfrastructure 8tait supportd entidrement

par 1'Etat, le pri:x de la tonne d'uréde dinmimuerait de 25 dollars dans le cas d'un pays r

-

en cdveloppenent & site noraal (192 dollars ¢n lieu de 218) et de 56 dollars dans

celui d'une zone sous-=dquipie (209 dollars contre 265). Si les ddpenses supplémen~

taires & effectuer pour l'inirastructure ctaient partazées dmalenent entre 1'.itat et
les recponeables du projet, la réduction correspondante du prix de la tonne d'urée
serait ceenectivenent de 13 et 20 dollars,

37« Ces réductions des colts, calculéos a partir des estiuations de la Janque
mordiale, n'ont qu'une valeur indicative., Wlles sont destindes & nontrer 1'importance
q'il ¥ o & réduire 1'incidence du cofit de 1l'inlrasiruoture sur les colts de production
des encrais dans les pays en doveloppement - dtant entendu que le cofit de 1l'infra-

structure, et son incidence sur lc collt du projet =t les coflts de production, diffdrent

selon les pars,

3%« Le coft réel de 1l'infrastructure pour neuf usines construites dans un pays en
divelopoeucnt est analysé dane la partie 3. Dane cette analyse, le cofit de 1'infra-
structure reprisente en moyemne de 10 & 12 % du cofit des projets (20 % si une
gérératrice captive est néccsaaire), alorsqu'il est de 1. & 24 % dans les estiations

4/

de la DBanque nondiale ™,

IV. Polisigues des pouvoirs puolics concernant lc financeuent de 1'infrastructure

39. Le ddveloppement de l'utilisation des engrais ddpend pour une large part du prix
auquel ils sont oferta aux asgriculteurs par rapport aw: revenus que ceur—ci retirent
de levr production. Il faudrait donc faire en sorte que le cofit des engrais dans les

- L

g/ Cette oorparaison n'est pas tout a fait valable car le document de la Banque
mondiale ne contient pas ds vertilation nour ce que 1l'auteur appelle ¢

"Aménagenents hors site el autres ddpenses, y coupris droits de mise en route,
logenents, Squipements mociau:, etec,", et
"Prix, iuprévus d'ordre matiriel ou lide 3 1'euplaceirent"

Les chiffres citis reposent sur 1l'aypotidse que l'infrastructure an;\re our 60 %
sculement dans les oofttms indiqués pour ces postes (voir plus haut, 3 35).



pays8 en déveloprenent soit 3 la portie des chefs d'exploitations agriooles, moyennes
ou narginales, et que leur utilisation y devienne rentable. Pour baisser le prix des
engrais on peut, soit réduire le montant de l'investissement initial et donc le cofit
te production, soit recourir anx svdventiors, Il =ze~:12 préfiurable de ohoisir la
pre.iére solution, plutdt cue de laisser le cofit de 1'infrastructure se répercuter

sur les coflts de production et de devoir 2insi accorder en permanence des subventions.

40. L'interveition des pouvoirs publics dans le secteur des engrais est générale

dans les pays en développements Selon les oas, cette intervention prend un caraotire
direot (approbation d'investisseiient, contr8le des prix, subventions, droits de douane)
ou indirect (wanipulations du teux de change). Dans ces pays, l'action du gouvernement
devrait essentiellemeni avoir pour Lut d'élininer les obstacles A& l'utilisation des
engrais et de pernettre aux agriculteurs d'appliquer ces derniers de maniare plus
efficace. Un autre objectif devrait &tre de mettre en place des installations de

production dtengrais avec le iiniiwa possivle d'investissements,

41. Par exewple, les gouveruements des pays en ddveloppement devraient systématiquement
exempter de droite de douane et de taxes l'iiuportation (ou la fabrication sur plaoe)
de matériel ot d'équipement pour la produotion d'engrais, et exonérer d'imp8ts leo

personnel dtranger nécessaire 3 la réalisation des projets concernant les engrais.

42. 11 scrait égalenent sounaitable pour les pays em ddveloppeuent que les institutions
financidres nationales et internationales fournissent 3 l'industrie des engrais des
capitaux pour le financement Ces investisseuents aux m8mes conditions de faveur que

celles qui cont oc- 'oy3es aux projets du 8. >teur agricole.

43, In oe qui concerne plus partioulidrement l'in{rastructure, les paye levraient

fonder leur politique sur les deux principes suivants :

a) in régle générale, dans les pays en développeumcnt ol une usine d'enzrais
est prévue, seulc les facteurs concernant directement le site devraient
8tro pris or oconsiddration au monent du cioix de l'emplaccment. Il n'y a
pes d'inter8t particulier & iiplanter des usinec d'engrais dans une rigion
peu évolude dans 1l'espoir cCe dJicentralisar l'industrie et de développer
cette ré;ion, car les usines d'enzrais ont un faidle coeffioient de main-

d'oeuvre., Si toutelfois il est délihérément ddcidd de oréer une usine
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d'engrais dans une région peu avancée pour en stirmler le développenent ,
1'augnentation des oofits d'infrastructure qui en résulte devra 8tre prise

en ohargr entiérement par l'n.‘t;a,t5 /

b) Lorsqu'un projet d'usine d'engrais en est au stade de 1'évaluation et des
décisions financidres, les organisnmes de finanoenent, nationaux ou inter-
nationaux ont pour haditude de demander aux autorités nationales de garantir,
non seulenrient que 1l'usine disposera de l'infrastructure néceesaire en tenps
voulu, mais aussi qué cetic infrastructure sera financde par las
pouvoirs publics, L'assictance financidre fournie par -ces organisemes ne
8'étend généralement pas au ¢ ofit de 1'infrastructure qui doit 8tre pris en
charge par les autorit$s nationales. Les organismes de financement,nationaux
ou internationaux, devraient accepter de financer la mise en place des
éléments d'infrastructure particuliers au projet en méme terps qu'ils
acceptent de financer le projet lui-n@me. Les fonds pourraient &tre
versés, soit directement aux autoritds rationales, soit au projet lui-m8me
81 les raglements du pays ne permcttent pas la preiiére solution. Le
finanoement des éldients d'infrastructure devrait se faire & des conditions

de fav 6.

- — "

5/ La d&cision d'irplanter une usine dans une rdgion peu développée prisente un
autre inconvdnient : clest que 1l'augmentation des investissements se traduit par une
augnentation des cofits de production., Il [audra alors, soit que les agriculteurs
payent plus cier les engrais, soit que le , uvernement accorc : des subventions plus
élevées pour maintenir les pPrix & un niveau satitciaisant.

§/ L'expérience rontre que les autoritss nationales qui se sont engugées A fournir
des fonde et & uettre en place 1'infrastructure nécessaire & une usine d'engrais se
trouvent souvent dans 1'incapacité de le faire quand le projet en arrive au stade de
la réalisation. Il Taut alors mettre a la disposition de cos autorités des sormes
importantes prélevies sur le budget du projet, simple.ent pour que oelui-ci puisse
bénéficier de l'infrastructure nécessaire en temps voulu., Cette situation se tratuit,
80it par un dépassement des colts du projet, soit par la nicessits d'obtenir des préts
supplénentaires 3 des taux d'intér&ts plus 3slevés,
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Ve  Conclusions et recomiandaiions

- a e e

44. Les purtioipants & la deuxidime Réunion de consultation voudront peut-8tre examiner
les conolusions et recommandations suivante-

a) Le coftt des auina ements "de mite" (catézorie a) du y ) devrait 8tre inoclus
dans le cofit du osrojet,

b) Une partie importante du cofit ce 1'.ufrastruoiure relatif aux installations
"hore site" (raccordement de l'usine aux servioes publios existants, aux
routes, chemin de fer, etc.) (catigorie ) du y 8) devrait 8tre prise en

cilarge par les pouvoirs puvlics ou les orzanisiles compétents;

c¢) Le cofit des Sliuents d'infrastructure néoessaires pour la oréation et le
fonctionnenent d'une usine d'’engrais, notaument les ports, routcs, voies
ferrées, services publicc, logenent, etc. (catdgorie c) du y 3) devrait

8tre pris en charge par 1'Btat ou loe orsanisues oonpdtents;

d) Il faudrait prévoir das le début, et en dme teips, le financement de
ltusine d’engrais et oelu’ de l'infrastructure connexe nicessaire pour la

création et le fonctionneient de l'entreprise,

e) Les uorvens financiers consaorés aux Jléuents d'infrastructure qui doivent
8tre .1is en place par 1'dtat ou un organisae ocmpétent doivent bénéficier
des n&ues oonditions de faveur quz celles qui sont accorddes pour les projets
agricoles:

f) Dens les oas exoeptionnels oit 1le cofit des $léments .'infrastruoture connexes
doit 8tre inputs sur lc cofit du projet, les conditions de financement de
cette infrastructure doivent &tre aussei favorabvles que oelles qui sont

acoordées aux projets agriooles,

g) Les pouvoirs puvlics, les institutions financidres nationales et les

institutions financidres internationaloes devraient appuyer les recomnmnan-

dations ci-dessus et uicttro tout en ocuvre pour les apnliquer.
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B. TTUDE DF CAS . FLUANCIIENT DE L'INFRASTRUCTURE
REQUISE PAR NTUF USINES D'ENGRAIS SITUTES DANS UN PAYS EN DEVELOPPEITINT

45, La nrésente 4tude de cas, corgacrie . coflt et o fincncement de 1'infrastructure
reqmise ~ar neuf usines d'enzrais situ.cs dong s en dlveloddement, a sour but de
montrer les incidences du cciit de 1'inirastructure sur c:lui Adu 2rojet et les mesures
rorres & le riduire, Les donnies relatives aus neuf rojets ¢tudi¢s sont réunies

j dans le tablenu 4,

45, L'étude de cus “rovrement dite est nrécddds d'une Lrive descrition des nolitiques
apnliquées, dans le wnrs considird, sour le choix de 1'emdlacement et ~our le Tinancement
des usines et des infrastructures, qui rermettra de mieus suivre 1l'exposd consacréd aux

divers srojets,

I.  Emplacement des srojets

47. Dans le rays considérd, le cicix de 1'em>lacement des usines d'engrais a énéra=-
lement ¢té dicté Har des considéirations tecinico-cononiques t-1les cue “roximité des
sources dc maticres *remiérés, existence d'une infrastructure, “roximité des zones

de consommction, etc, Pour les usines situdes cons des r¢~ions retardies, c'est la
sroximité des matieres Hremiros cu des zones de consommation cqui o été déterminante,
et non le critére socio-Zconomique du dévelorsement de ces régions, Sur cc dernicr
point, il existe slusieurs srogrammes arévoyont ndtomment 1o erdation d'une infra-
structure et divers. s autres mesures rore~ & attirer les inc:strics, Des offices
rérionsux ce dévelorement industriel sont chargés de »lanificr 1'imolantation et
1'exnansion des activites industriclles et de ccordonner 1. mise en dlace de

1'infrastructure,

II.  Financement ‘es usines 4'engrais

- ela s -

48. Le financement dcs usines d’encrais Aiffire 1'un cas X 1'zutre selon qu'il 8'agit
d"e entresrise d'Itat, d'une entrenrise ~rivée ou d'unc entrcirise a'¢conomie mixte

eorartenant & la fois & 1'Ftat et & des entresrencurs nrivés ou & des coonératives,

Dans le nremier cos,le ratic d'endettcment est :nerclement dc 1 : 1. L'intérét




réva wour les wréts accordes car 1'Etet est Cabitucllement ce 10 4 mar ane Pour

lis orojets relevent du secteur »rivé ou du sccteur mivte, le ratio d'cndettement
était on général de 2,5 © 1 duns les oremid: ‘s comdes. Il o ¢ rondant été norté a

3y5 ¢ 1 scur les usines d'encrais en raisor de 1'énorne rcercissement des investis-
sements nécessaires das cn secteur N 1o suite e 1o erise du adtrol: de 1973/74

et deg difficultes quiont Syrouvdes len ontrasrenaurs & trouver ces caritoux, Il ost
en général dcmandé aun sromotsurs d'un nrojet <o convrir 10 3! de son cofit au moyen

dn cajital socizle Les institutions de financement rt les Hanques commercialcs
souscrivent le restent du canital et nocordent les Hréts ) long terme nécessaires pour

»

le réalisation du rojet, 1'intordt étint ~énfralement de 11 <" environ Hour les nréts

3
a

[/

8 nremiCres ot do 13 0 sonr ccws des secondes, Tons les sr8is dont bénéficient

les usines d'ensrais sont normeloment accordés avee un délai de grice de trois ans,

I, Porteage des res-onsebilit’s our 1o mise en place et le Tinancenment de divers
¢léments d'infrostrcture

49, Dans lc nays considirc, le financemcnt ¢'unc usine 4'enzrais entlobe cclui des
v ] ¢ W
installations d'infrastructure faismnt -~artie du Srojct, our lesquellces il n'est

nas8 orévu co normes ou de mode distincts Ac Tinancement,

Utilités

50 La fourniture d'énorgie ot 1'assrovisionnement en eru srdee . la construction

de barroges, réserveirs ou aqueducs sont 8e rés dar 1'organis > sublic compétent,
Cerendant, lee dissositione aonlicubles cn ce qui concernc le raccordement de l'usine
au réscar d'électricité ou A unc centralc ne sont oas uniformes. Dans bien des cas,
il « ¢t¢é demandé enr >romotcurs du orojet de rendre ce raccordement 3 leur charge,
De méme, 1o misc en nlace dc conduit-s o. 1o construction d¢ ceanmux reliant 1'usine

3 la source srincisale d'adr rovisionnement en cau doivent souvent dtre incluses dans

le codt du orojet.

51 Devant 1l'insuffisancc ou l'irré-ulerité de l'amvrovisionnement en éncrgic dans
certaines régions, il o fallu »révoir ~our lcs usincs d'ensrais des géneratrices captives
assurant 1l'alimentation dcs instzllations "de oremiére lignc'. Les dé-cnses corres=

mondantes sont toujours > la charge des >romctcurs du »rojot,
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52, Le says cst trés bien €quiné on rorts I'imsortonace diversc, vcies fcrrécs, routcs,
ctce  Toutes 1us queations ayant trait rux i "stallotions sortu-ires, au réseam
Terroviaire, au réscau routisr, cu matérill orroviaire, cux navires, etcsy reldvent
des souvoirs cubliss ou d'un crganisme 8 écinlisd, Les usines ont nreeque toujours
»t¢ installées dans le voisinage immédint 'instcollations d'infrastructure -sour

les trenssorts,

53. "n ménéral cc sont lees Sromotcurs i wrogot qui doivent ~rendre A leur ciarge

les dé-ensce résultant cu raccord pvnt d- 1'usine ou riscou ferrevicire rincinal

ou & une erarc do triages Toutefois, lc frat csi -~levld 3 ~rrtir Av 1a ligne ferroviaire
orintitole on de 1n sare de tringrs Les vromot-urs du rojet (Hivent €palement nrondre

a leur ciirree la construction de bretellis reliciat 1'usine ou réacou routicr,

54. Les wegons de chermin de fer ubilisds ~our 12 trensoort des matidres >remidres
¢t des nroduits finis somt 1n “rosristd dos comyarmics ferroviaires, mui on assurent

émelement 1'entreticns Le srincie cst 1o nlme pour lous navires.

55¢ Lo fourniturc des motiires sremiercs o+ intronts ddvers releve non wes des
cntirenriscs de sroducticn d'engrois moie ¢'outr s organisncs, Normalcment c'est lc
fournisscur qui ~rcad & so ciarce les ddrens-e Ae stockos ot ¢ tronshort Jjusqu'a
1'usine; scules 1cs install~tions ¢ stockase & 1'intéricur do 2clles-ci sont & 1o
cherme des oromot.urs v rojct, C.oindant, lorsque 1'untresriss de sroduction d'engrais
importc directemcut Acs matisr. e oreiniires ot doit, oar conscaquent, assurer elle-mdme

12 déclarcoment et 1'entr-rosne. an wort, 2'iet & ¢lle de suyierter los dérenscs liées

aux instnllations n'ccssaires X cot STt

Infrestructurs Hour le cormerciclisation ot Arur Lo vulgorisation acricole

56+ L'infrostructnre 2'vel sour 1- vente 2t la distributicn des cngrais cet fournic
>ar des organismes indéosondonts dos usines d'cngraig,  Lis cntrendte centraux ou locaux
sont construits ¢t oirée sar 1os sociitis A'cntrenosage, qui offrent en location des
locaux Hour le stockege des cngrais, Los rescans: dc vonte au détnil ot d¢ distribution
rclévent 8oit du scetour coorératif soit du scoteur orivé, Les usines d'engrais n'ont

I8 & encourir de dé-enses dc covital sour 1l'entrenosage ct la commercialisction,




(83

5Te  Los homvoirs -u™lics eonscerent dos rcassonrces congildrelles auk services do
vl~arisniion arrizcls, Les ontreoris.s do oroduction 'enerais doivent Sgalemont
°BSUrir dos sirvicas (o oo ponre deas le oo e do lours activi“is dc commercialisation,
L'industri- dcs anvreis ot lus douvoirs suhlies coonirent étroiterment cn matidre

o vuloarisetion agricole,

53e L2 days dissos: de nembrous ftablisscimts d'enscignomsnt tont zénfral quc
sufeinliss, notomnont on oo qui conccrne la formation technique nécessatre cu nersonncl
dce usines ciiinigq s, L'cnscirmmment =fnersl ¢t 1- fournction tochniqu. »our de
norreuses bronches ¢ 'industric sont assurds car 1'Etot, Lo form 4ion g~écinle, en
untreorise, dcs toclnicicne ohargls du fonctionnoiont ct du 1'catreticon d'unc usine

d'enzrais cst A la chnrgo do celleeci,

Infrastructurc industricll.

59¢ Lc vays cst dotl d'unc enlide basc industricllc ot dis>osc dos moyone nécomsairas
nour 1o production M 'instnllations ot de matiriel, dc sroduits nccaniquos ot do

ot drio our le bHAtincent ot les trovoux “uhlics,

TVe  Infrostructurc niocssaire aux nouf usines d'cngrais considirées

Ly T IR WP AP e e gl 4l

60s La “réscnte Jtud. cst limitéc & ccux des ilémcnts A'infrastructure matériellc
qui sont ndcemsairce & 1'4toblissciint ot o fonctionncricnt ! sinos A'ongradm; clle
ne nortc ni sur lc cofit des installoticns »ortuaires, voics forrics, navires,
cntren8ts, ctcey nt sur colui de 1'infrastructurs industricllc ot de 1l'infrastructurc
nour 1a formation du ~crsonncl, C'cst 1 un oint 2 nc >28 oublicr lorsquc 1'on
cormarce las C.frcnges d'infrostructure affirentcs aw usincs d''norois dons lo nays
considérs ct 1-8 dlrenses srodadles d'infroagtructurs dans dce Hoys woins ovancés, on
bien des (lémewts A'infrostructurce qui scrideont fournis var les souvoirs sublics dans

1c nays étudis Heuvent &tre 3 14 charge s usin:s,

61. Lcs ncuf usines r:tonucs cour 1'2tud . (o cos ont ¢td risartics on trois catigorice

d'aprés les déncnsce d'infrostructurc corrcspondantes, : Tui 2:rct dc mieux voir

4 quoi ticnnent les différonces de colitse,




Usines situdcs dons wne zone aminogée

62, L'usinc A cst inetallée 2 la veridhiric d'une grande ville ot sc trouve au

voisinnge d'unc rafiinciio ayartenant 3 10 adno sociét€s Dc ce faityla raffinerie

¢t 1'usinc d'engrais ont »u nartager los déocnscs afférentes 3 certrincs infrastricturcs,
notamment our l'oonrovisionnement en ¢ner~ic ot lc raccordement mu résezu forrovicire,
L'ueine n'a sas encouru de dincnaes on oo qui concerne 1l'asrsrovisionnement cn cau ot
1'acces au rdscon routicr, ccux-ci lui ayont 3 ~ssurds Har les souvoirs Hublics,

De »lus, comme 1'usinc sc trouve dena unc agolomération, il n'a hos (4¢é nicessairce de
orévoir des amdénescments urboinse  Bn ravanche, 1o s0cidtd a itabli un systone de Hréts

& la construction = “~cordés ddes conditions Taveraliles = »our sas8 cinloyés ct bon

nomobre d'entre cux Hossédent unc naison dans la ville, tundis que A'autres occudent

des logements 1oués sar 1o socicdtd,  Adnsi 1'entresrisc o ou assurer leo Yogenent i
d'une srandc martic c¢ son -erscnnel sons cvoir cu & comsacrer dos cositoux aux

aménagenents urhnins,

63+ Dour 1l'usine 3 i1 8'ngit, on fait, d'un agrandisscient J'installotions cxirtantca, i
Bien que l'usine soit situde loin 2 1'intiricur du aarg oty de Hlus, dans une rézion :
rctardée, 1lcs dévenscs ¢ 'infrostructurce ont :4¢ lirdtdcs an mindmuu d'installations
pus~lénentoires nécessaires, Cet ocinle montre quc les investisscnents A'inlro.-

structur sont moins irmortonts lorsqu'il s'orit d'agrandir une installation cristante

que lorsqu'on construit vne usinc dc toutes yidces,

64, L'usinc C se trouvc Hris d'un cort situl dons unc région rot-rdéc, Dans le

cadre du “rograuc o divelomcient rézicnay, les orgmismcs condétonts ont assurd |
1'ayrovisionnenent de 1'usine dlengrcis on car et on fnergic (coft @ un ~cu ~lus de

5 willione e dellors des Btats-Unis), Los di-enscs affdrentes su prolongeinent de

la voic ferrde jusqu'l. 1'usin. ont to & 1~ clarge Cc 1'Adninistrotion dos chemins

de fore Les travour d'inTrostructurs qe l'usine o ¢fl financer ont sort” srincinalement
sur lc terrnin ct son anénagemont, les logements ct scrvices annexesy ct l'accés au
réscan routier, Si 1'usiuce avait ¢ft ~ussi Hrondre & 82 cuarge le raccordement aux
réseaux d'adduction ¢'cau ot de distribution d'énergic ot ou rdsoou ferroviairo, scs
dénenscs d'inlrostructure aurnicnt &t non ans do 5561 millions de dollars, nois de

12,7 millions envirom, cc qui onrait augeenté de Hrés de 5 dollars le cofit de nroduction
d'une tonne d'urde, Lo Bociitd o conondant 44 conscorer 0,3 million de dollars & 1a

construction d'un ndle sour le décharscment du matdérisl lourd cestin X 1l'usine, 1'ané-

nagement du vort rincinal = {inancd ~ar les autoritis -ortuaires - n'ayant ~as été
toerming on temns utile,
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Usines implantécs sur des_sitcs non aménagés
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65 Lus nrujris Dy E ot F concernont des usines ammartenant & 1'Etat, qui sont imnlantécs
sur des sitcs non viabilisiss Cos nrojets o1t entrafné des d¢ ensss de 1'ordre de .

& 6 millions de dellars au ti*tre des ouvreges 'infrastructure sociale comme les
-]

=

logements et les Equisemonts colleetifse, Lo cofit des logements ot des équipements

O

collectifs ~ été finnnc! entidremont »ar des annorts o fonds ~ublics, 01 a estimé
en offet que les usines ne devraicnt »nos nrendre 2 leur cherze le financement des
logements et services colleetifs du fait de la nnturc cssenticlloment sociale de

ccs derniers, Les usinis somt cenordent cevsées rimunérer au moyen de leurs recettes,
les eanitanx investis dans 1 construction dc ces logements, I1 ~ dgalemont fallu
imputer sur lc cofit dc ces »rojets lcs diHenscs relotives 3 1'asnrovisicnnement on
can ct eon énaergic électrique des irstallaticens ainsi que leur raccordement au réseau

forréd,

664 L'usinc G cst située dans une grorde ville industriclle, L'entronrise n'a done Has

jugé nécesenire de construire des logements et des §quipements collectif, Elle consent i
conendant & 828 crdloyés dos oréts & des conditions avantapgouses pour la construction
d'habitationss Fn rovanche, ¢lle a 4t° obligée de fairc coustraire, au -rix fort,
des installations surwlémeataires dans le >érimdtre de la station de chomin de fer
pour faire facc & l'accroissement du trafie dd 2 la création dc 1'usinc d'engrais,
Btaat donné que 1'usine o wernis d'aceroftrc lc trafic marciandises, lc oofit dc ces [
travanx aurait A% Ctre sunnorts sar 1'Aluinistration des clemine de fer :t non pas par

lc orojot,

Installations néccssitant nr coprovisionnement sutonome on fncrgle électrique

67« L'imoortance des déhomees d'infrastructurc dans 1c cos de 1'usine (20 <5 au coftt
global du nrojet) slexnlique »ar le fait quc 1'usine ~omsedde unc installation autonome
de nroduction d'dnerpic éloetrigce, De néme, le nrojet a dfi absorber les dénensecs
relatives 4 la mamntention et A 1'centrenosage des matilirce sromidres dans le Hort.
Les matigéres nremidros utilisdes dans cetto usii: sour la sroduction d'azote et de

phosnhate sont achcmindcs dar nineclines lu nort, Les déncnecs an titre dcs services

ct installaticns ferroviaircs sont de cc failt relativement Faibles,
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6C¢ Le nrojet J concernc un: zonc indnstriclle, Les dépenses d'infrostructurc de ce
nrojet sont élevées, surtout & cause des installations autonomes de nroduction d'énergio
¢lectrique qui sont en cours do constructicn, Si dans lc cas du nrojet H, 1'installation
artonome avait é1é misc cn nlace cn mlme temns que 1'usine, en fonction d'un programme
énergétique global, la d’cision de créer ur~ installation génératricc autonome pour
1'usine J n'a é1é nrisc quc trois ans anrés lc démorrage de cette dernidre, Il n'a

donc »as té possidble de tenir comptc des hosoins on vaneur de 1'installation génératrice
autonome dans le bilan vapeur du projote On voit douc que ces installatione pourraicnt
dans certains cas 8tre construitcs & meilleur marcad, si leur misc en place était Hrévue

dans 1lc projet,

Ve  Sonclusions

69, L'a alvee ci=desmuis ct lcs do1ées Hrésentdes au toblcau 4 donnent & nenser que

dans certains cas (usincs immlantécs sur des terrains nméragés, agrandissoment d'instal-
lotions oxistantcs ou Jrojets bénéficiant d'unc infrastructure créde A leur intention
par lcs pouvoirs locanx) les dénenscs d'infrastructurc scraicnt vru Slevécese Stagissant
d'usincs implantéce sur des torrains non aménagés, on aurait -u réduirc ces déncnses

en n'imputant aux srojcts que lo. colit des aminagoments "dc site".

TO0. Au cours des derniércs années, 1les ddrenscs locales d'infrostructure financées

au titrc dcs projets oorresnondants resréscntaicnt généralemcent cntre 10 ot 12 ¢ du

cofit dcsdits projets, atteignant 20 ¢ lorsque 1'usinc était dotdéc d'unc génératrice
autonomes Sclon los cstimations, lc colt d'unc usinc d'emmoninc ct d'urée dc taille
normale ct d'unc capceité de nroduction annuelle de 495 000 townnes équindc des
génératrices autonomes, sc situe dans le »ays cntrc 220 ¢t 320 millions de dollars,
suivant les matidres premidres consommées, FEn prenant 3 leur charge 1cs équinemonts
collectifs sclon les critércs suggérés dans le orésent documcnt, c'cst=d=dire on n'imputant
au nrojet que los dépenses relatives cux aménagements "de sito", 1'E.H;a.t ou les organismecs
publics ncuvent abaisser le cofit do 1'usinec, Une réduction, méme modestc (6 %) du

cofit des nrojets, duc & la compression dos @énenscs d'infrastructurc, permettrait de
réduirc les prix de revicnt de la tonne d'urée de 6 & 8 dollars, montant non négligeablc

dans lc nays cn causc,
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C. TNFRASTRUCTURE POUR LA DISTRIBUTION
ET LA COITERCIALISATION DES ENGRAIS

Introcduction

T1. la partie B du présent docwnent treite de 1'infrastructure qu'il faut oréer en
aval de l'usine pour listribuer leo engrais &ux oonsommaieurs (agrioultourl). Cette
infrastructure est adéquate si elle permet aux agriculteurs des pays en développement
de se nroourer en temps utile et & un prix équitable, la quentité et les qualités
d'engrais dont ils ont besoin, en béndficient & cette occacion de conseils techniques

pertinente,

72. lorsque l'on étudie cette infrastructure commerciale, il faut également tenir ;
compte d'autree types d'infrastructure, Par exemple,l'infrastruoture néocessdire pour
écouler les produits agricoles doii elle aussi retenir 1l'attention, parce qutelle permet au
paysan d'obtenir une rémunération nour le travail effectué et qu'elle peut lui Stre

utile pour se proourer dee crédits,

73, Outre leur action sur l'infrastructure générale, les pouvoirs publics disposent
dteutres moyene nour influer directement sur la coumercialisation des engrain 1
gervices de vulgerisation, systdmes de crédit, subventione, mesures législatives ou
réglenentaires, etc,

74. lorsqu'un pays en développeient prévoit de construire une usine d'engreis, il [
doit aménager parallilement 1'infrastruoture comunerciale nécessaire afin de metire

1'agriculture nationale en mecure de tirer parti du projet en ocause, Dés que la

décipion de oconstruire une usine d'engrais a été prise, il faut oommencer . metire

en place l'infrastructure correspondante afin d'assurer un approvisionnement régulier

des agrioulteurs en engrais lorsque la production aura démarré trois ou quatre ans

plus tard,

T5. C'est pendant cette nériode qu'il faudra s'oocuper de préparer et de former le
personnel chargé de la coumercialisation des engrais, qui devra Tenseigner en perma-
nence les agrioculteurs sur l'appliocation de ces nroduits,

75, Lles dépenses lifes & la mise en place et au fonctionnenent des services et équi-
pements nécessaires pour la distribution des engrais varient d'un pays 3 l'autre
suivant les oonditions géographiques et climatiques et 1'état de développenent de
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1'infrestructure générale, lee évaluations générales ne présentent guare d'intérét

a cet égard, Toute estimation doit se raprorter & un pays déterminé et tenir coupte

du .iatériel de tran port, des entrep8ts, de bRtiments, eto, Cisponibles. La norma-
lisation du matériel et des moyens de transport et d'entreposage peut contribuer &
réduire les colits, tout comme la préfabricztion de certains b8timents, I1 faudre aussi
prendre en compte les droits et taxes locaur frappant les importations, On trouvera
donc dans le présent document des estimaticns du cofit de certains ¢léuents de 1l'infra-
structure coineroiale®, On s'en ect servi daas la partie D pour évaluer les dépenses
relatives & la mise en place de l'infrastructure nécessaire pour distribuer 300 000 tonnes

d'engrais,

77 Les pouvoirs publios, 1l'industrie des engrair et lec egents des cervioes de vulga~
risation doivent nlanifier l'amnénagement de 1l'infrastructure néoessaire pour la disiri-
vution des engrais, Seule la coopération étroite de tous les intéressés permet de

orier une infrastructure effiocace,

d'infrastructure néoessaires pour la digtribution des engrais

I, 2lénient s

70. Llas éléments nécesseires pour assurer un approvisiomnement régulier en engrais

sont les suivents :
A, Production et/ou importation régulidres d'engrais,

B, Installations de stockage i l'usine et/ou au point d'entrée dans le
pays;

Cs Transport des engrais,

Les estiiations du colii des di{férents éléments d'infrastructure qui sont
toutes libellées en dollars des Dtate=Unis, ont 4té calculdes au taux de change en
vigueur au déhut de 1970,

les prix et cofits effectifs, qui varient suivent les oconditions locales,
peuvent s'écarter considérablement des indications données dans le présent docwnent,
les prix et chilfres,qui sont fournis uniqueiient & titre indicatif, sont fondés sur
Qes données oommniquées par des pays en développement et par des pays développée,

Seul le montant des dénunses en capital correspondant aw: prinocipeux éléments
dont tous les nays ont besoin pour oréer une infirastrusturc adiquote pour la distrie-
bution des engreic est iadiqué, Pour aider le lectour [ effeotusr les calculs oorres—
pondant & la situation partiouliére de tel ou tel pzys, les chiffres sont fournis
é1lénent par élément,
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Do Installations de stoockage aux niveaux de la région, du distrioct et

de la commune rurale;
E, Personnel le direction et d'encadrauent;
F, TFacilitéc de orédit,
Ge Services de vulgarisation agricole et m$thodes agrononiques nodernes;
He  Aetivitds de formation dans tous le: donaines énumérée plus haut;

I. Plenification, fixation des pri:, politique éconoiique et légis—

lation & 1'échelon gouvernemental,

79« Lles éléments A et B seront analysés A l'aide d'un schéma trés simple, qui peut
$tre modifié ou complété selon les besoins,

Productio
de l'nlinj ;l .
—— Dépl Utilisateurs
Installation , —
‘1 .'Ehtrapﬁt central , |[rure
J

de stookage
] ibines
engrais | =P} ocoitindes !
importés
_______j b)épbtsdodinnuj > Dép8 ; Utilisateurs
rura
Ao oduotion et/ou importation régulidres dl'ensreis

80, Un approvisionnement suffisant en engrais du type voulu est une des conditions
préalables au bon f..ctionnement de 1'infra. sructure, Becauocou) de nayes en dévelop-
pement ne oroduisent pas d'engrais et sont tributaires des importations, Souvent , les
installations nortuaires ne sont pas suffisantes pour débarquer de grosces cargaisons,
et leur encombrement eip8one un déchargeuent rapide, Souvent auesi, les transports
intérieurs preinent trop de tenps (parfois jusqu'a deux mois), les distances 3 paroourir
étant longues et les possibilités de transport limitdes., Les importations doivent dono
8tre trde régulidres, de uanilire & ne pas excéder les nossibilités de l'infrastruoture,
81 certains engrais sont fabriqués sur place, il faut veiller & ce que les produits
nécessaires pour compléter la production locale soient importés et distribués en tcmpli‘

voulu °
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B. JInstallations de stookage & l'usine etfou au port

C1. les installations de stockage de l'usine doivent avoir une oapacité suffisante

pour permettre une nroduction réguliére et ne pas freiner la fabrication lorsque les
transports sont difficiles (saisons des pluies, par exemple), Il faut pouvoir y
stocker au .0oins les engreis cn vrac correspondant a deux mois de produotion, ainsi
qu'une certaine quentité de produits ensachés, 1o oapacité néoessaire pour les produits
ensachés dépend dans une large mesure de l'existence d'autres installations de stockage
en evel,

82, les installations de stool:age du port doivent avoir une oapacité supérieure, de
maniére & régulariser le transit des engreis, Pour ohaque port, une capacité oorrese-
pondant & 30 | environ des iiportations annuelles d'engrais est, semble-t—il, le plus
souvent suffisante, Toutefois, s'il est possible d'assurer un acheminement rapide et
régulier des engrais, la capacitd de stookege pourre &tre réduite en conséquence, Dens
les pays sans littoral, ol les engrais ne sont achewinés que par ohemin de fer, la
capacité de stookage pourra 8tre beaucoup plus faible si les arrivées et les départs
sont réguliers,

03. lss engrais devraient, dans la mesure du poseible, 8tre iuportés en vrac, Des
économies substantielles peuve.t ainsi 8tre réalisées sur les frais de transport (10 &

40 ) et de menutention (jusqu'd 50 %).

34, lorsque les oonditions olimatiques le permettent, on peut stocker les produits
ensachés en »lein air, sur une plate~forme en béton, en les recouvrant de feuilles
de matidre plastiquee Il est préférable toutefois de les stocker sous un hangar,

(5. les installations de stockage devraient 8tre construites de fagon que le ohargement
des vwagons, des oamions ou des péiniclies ne 50it pas trop coflteux, Quant aux instal=-
lations d'ensaciiage, elles devraient &tre congues pour des saos de différentes oonte-
nenoes, par exenple 50, 25 et 10 kg, afin que l'on puiasse livrer aux petits agriculteurs
la quantité d'engrais dont ils ont besoin, sans avoir & réensacher les produite, et

de fagon & faciliter les transports daas les zones rurales,

86, le cofit d'une installation de ctookage couverte d'une capeacité de 20 000 tonnes
d'engrais peut 8tre évalué a 1,5 million de dollars, équipement non compris, Oe

chiffre n'inolut pas le 008t du terrain et du quai, ni celui du matériel nécessairse
pour le déchargenent des navires et le chargement des installations de stockage, le
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00t estiuatif d'une ensacheuse, aveo bascule et dispositif de ccuture d'une capacité
horaire de 37 tonnes, sst de 50 000 dollars, Si l'on désire qulelle soit dotée d'une
thermosoudeuse pour les saos en polypropyléne et an polylthyline, elle cofitera

40 000 dollars ce plus, Ainsi, le colt d'w.e installation d'ensachage compldte aveo
structures en acier, trémie, crible, élévateur, bascule, ensacheuse et Gispositif de
couture peut 8tre évalué 3 90 000 dollars (125 00O dollars avec urs thermosoudevse),
Ces chiffres correspondent aux coflts & prévoir pour vne iaginllation de stookage
oouverte, Une installation de stocitage en plein air d’'une cepasivd maximum de

15 000 tonnes coflterait 125 000 dollars,

" Ce Jrengports

87. Coruie les distances X couvrir sont narfois considérables, le cofii du trensport
influe beeucoup sur le pri: que doivent rayer ies congommeievrs pour les engrais,
Dans certains pays en ddéveloppement, la prir des cn, rais est plus q.e double & cae.ge

des freis de transoort,

83, Dens la plupart des -Hays en développement comne dcs pays d8valoppés, clost le

transnort nar voie Gteau qui s'est révélé le plues Sconomiqgue, Da outre, ce mode de
trangport comvient parfaitement pour le transport des procuits en vrac, L'investis-
sement nécessaire pour un antomoteur simple non ponté de 150 toniaes pocut 8tre évalué
a 115 000 dollars, Une néniche de 350 tounes ccliterait 155 00O dollars, A oela, il

faut ajouter le colt de pontage et, au besoin, desg cabines nour l'ému'.‘;'.a.ge,.

09, Le rail peut constituer le wmode de transport le plue dconomique dans les pays

dépourvus de cours d'eau navigables, Toutelois, les »és~aux on% s-aveni une capacité

limitée et sont donc leats, par suite du nombre insuflisaui des ligres ot des wagune,

ve ce fait, ils sont fréquenme:t surchorgéz, OSouue Cang lc cas du transport par voin
1

d'eau, le gros avantage du rail esi que les engrais peuvent &tre acheninde sur de

longues distances pour un »rix medéré et sane avcir a 8ire trarsbordés, I) ast presquc

toujours posgible d'assurer leur transpert tout au long de l'arnée,

90, On ne saurcit donner d'indications sur le oout de la vonstruoticn Ou du prolon-
geuent des lignes de chemin de fer, car ce cofit dépend entiérement des conditions

locales, Ces lignes servant toutes & Jd'autres fias que le transport des engrais, il
est dvident que leur construction, leur entretien, etc,, devraient &ire finanocés par

1'Eteat, Cependant, si la ooumpagnie nationale ne dispose pas d'un nombre suffisant de
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wagons pour assurer un approvisionneaent régulier de 1'entrepdt oentral en engrais, il
faudre prévoir d'en acheter quelques—wis au titre du projet, Le nombre de wagons
néoessaires dépendra de la distance & percourir, du trafic et de la charge autorisée
sur la ligne, Un wagon & portes coulissaniec de 15 tonnes, oongu jour les lignes 3
¢oartenient normal d'Turope occidentale, cofitera 32 000 dollars,

91, Le transport en vrac par le rail est égaleuent possible, A cette fia, il faudra
oonstruire des wagons snécicux, lais ceux~ci ne conviendront pas pour la plupari des

marchandises qui pourraient 8tre transportées lors du voyage Ce retour,

92, 8'il n'y a pas de réseau ferrovizire ou si le réseau existant est insuffisant,
il faudra utiliser des ocamions pour transporter les engrais jusqu'a l'entrepdt oentral,
Le nombre de camions nécessaires dépendra non seuleuent de le distance 2 parcourir,

mais encore des oonditions cliuatiques (cnison des pluies) et de 1'état des routes,

93. Un camion de 10 tonnes pour le traishort de »roduits ensaohés cofitera 35 000 dollars,
8'il est équipé d'une bemne basculante nour le transport de produits en vrac, il

oofitera 40 000 dollars, Dens certains pays plats 3 routes bien rev8tues, il est

possible d'utiliser des camions & remorque, Un camion & remorque de 17 tonnes coltts
environ 47 000 dollars,

S4. e tronsport de 1'entrepSt central aux dépSts de distriot sera assuré prinoipa~
lement par de petits cauions, en raison de 1l'état des routes, Un oamion de six tonnes
oofitera 28 000 dollars, FPour le transport des dép8ts ruraw: aux exploitations agri-
coles, on utilise ordinairement de petits véhicules du type jeep (cofit : 10 000 dollars)
si l'agriculteur ne peut venir ohercher lui-m8ne ses engrais, Une normalisation

poussée du parc de oanions est indispensable pour réduire les frais d'entretien,

95« Tous les camions peuvent &re utilisés pour le transport de fret de retour, neis
il faut tenir compte, dans le oaloul du noubre de camions, du temps nécessaire pour

ce transport de retour et du teups restant pour le traneport des engrais, Le transport
& partir de 1'usine ou du point d'entrce doit 8tre considéré comme étant & la charge
de l'usine, Si le transport des engrais peut 8ire effectué, en pertie ou en totalité,
par des entreprises publiques ou privées, ocelles—ci devront donner des garanties
suffisantes en oce qui conmerne la nonotuslit des tremsports. Trés souvent, ltusine
aure intér8t 4 garder quelques cea.ions en réserve en Hrivision des asocidents posgidles,
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Juoe 31 1o uein=diccuve: dirponible ei les cofits salariaw: le pemmettent, on pourra
rceourir u la paleitisaticn pour fzciliter les transports, Jans co caz, il faudra '
zgouter le cofit des chariots ¢lcvateurs w rourches, ui est de 25 000 dollars pour

un eagin de trois *ornes ¢ ~-'od fee antegtes, aul et conpris entre 7 et 20 dollars .
June, O peut aucst nutilizes Jdes disrositifs de palettisation automatique (ooﬁt H

250 COO dellars ,

97. Ler routes et les moais etan’ utilisls par de nowbreux autres usagers, leur

constmuciion, [eur eniretier, lenwr cidlioration et leur agrandisseient doivent logi-

guerent Stre 4 1a charge ger prwoirs sublics .

D Installations ue stoclioge aur niveaw: de la région, du district
et de la cowrnne ruvale

99 Une usine d'engrcis eyant céndraleuent a desservir une superficie trés étendue,
il faut consiruire des entrerttc centroux en des pointe stratlgiques, le plus prés
possible des zones de conscunation @ cn bordure d'un cours d'eau ou d'un lac, le long
ou au début dhunc ligi» {errcviaire, & 1l'intersection de grands axes rcutiers, eto,
En principe, les dépens:u M'investieseneal seront les m8iies que celles qui ont été
irdiquées plus haut sous +,2. My Jen cas ol wes matériaur en vrac seront acheminés
nar voie d'eau, il Taudrc en outre »~révoir une grue i benne sreneuse, Le cofit d'une
grue mobile est de 3O OO Gollers nour une capacité de 40 tonnes/heure et de

150 000 dollars pour wac capaciii Ce 30 tennes/heure,

2. 8i les matériaux scnt livi's en vrac aux entrep8ts centrauwr, la capacité de
pacsage de ceux-<l éhant svilisate, il oovrczit 8tre utile de prévoir des instal-
lations pour le r¢lange <. vrac gui fcarniraient aux cultivateurs le type d'engrais
qu'ils désirent, Four wvre installetion siimle de mélange d'une oapacité de 10 &

H tonnes/heure, les dépenses d'investisezument s'éleveront & 25 000 dollars, metériel
de levages ct comstiructica aétallicue vy coupris, Bien cqu'il taille maintenir & wn
nivecu aainimun les opérations Ae menutention pour réduire le collt et éviter les pertes,
il pourrait 8tre nécessaire de prévoir un stookage interiédicire eutre le niveau de

la région et celri de 1o comimne rurale, Le critére »rincipal & oet dgard eet la
superficie & desservir, Ir roglz ginérele, ces entrep8ts intermédiaires au niveau du

district ne dovraient nas 3t.re cloiguts de olus de 100 lai de l'entren8t central, Pour .
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1s stockage en hangar, le ooft serait ds 50 000 dollars pour 500 tonnes st de
30 000 dollars environ pour 250 tonnos, Pour 1s stockage & oiel ouvert, il serait
respectivement de 5§ 000 et 5 000 dollars,

100, Comme les oultiveteurs doivent pouvoir s'ap rovisionner facilement en engrais,
il faut prévoir des entrepdts au niveau des communes rurales, Il suffira souvent
d'installations simples, d'une ocapacité de 20 3 100 tonnes, selon l'importance de

la demande locale, Le oofit d'un hanger de stockage de 100 tonnes sera ocompris entre
6 000 et 8 000 dollars; des hangars de 50 et de 20 tonnes néoecssiteront des dépenses
d'investissement représentant respectivement GO % et 25 (i de oce montant, On peut
oonsidérer que le ooQt & prévoir est inférieur ds 50 . pour le stockage & oiel ouvert
ot de 30 & 40 4 pour les entrep8ts & toit ouvert,

101, Pour les villages ol la oconsomuat’.on sst trés faible, un noyen ds résoudre le
probléme du stoockage serait que les entrep8ts de district ou de commne fassent livrer
lss engrais, par oamions, i une date prédéterminée, les cultivateurs venant chercher
les produits le m8me jour,

102, Comme il faut en géniral un grand nombre d'entrep8ts de distriot, et surtout
d'entrepdts locaux, la nomwalisation et la préfabrication permettraisnt peut-8tre de
réduire le cofit des installations,

103, las entrepSte au niveau commanal (dont les oultivateurs ne devraient paa Stre
éloignés de plus de 10 km et qu'il faudrait souvent situer & proxinité d'installations
pour le stockage d'autres intrents ou ds produits agricoles) devront $trs complidtement
indépendants afin d'éviter les risquss de contamination, A tous 1lss niveaux - région,
distriot, oommune rurale - il faudra prévoir des bureaux, des installations sanitaires
et, quelquefois, une cantine, Les investissements nécessaires s'éldveront 3

4 000 dollars pour un entrep8t ocentral et a& 2 500 dollars pour un sntrep8t de distriot,
Au niveau ocommunal le oofit peut &trs d'environ 2 000 dollars, oantine non comprise}
oependant, une partie seulement de cet investissement — déterminée d'aprés les
oonditions locales -~ devrait 8tre & la oharge du projet de production d'engreis,

E. Personnel de djirectior et d'encadrement

104, Quel que soit le niveau d'infrastruoture oonsidéré, il * uwn personnel bien
formé, ocapable d'assumer les diverses t8ches requises :




- Déchergenent et chargement des netériau:;

- Pesage et ensachage; éventuellement mélange;

- Dntretien & matériel et des bAtime..is;

-~ Contr8le de la qualité et du peoids,

- Contrfle de chaque opsration du noint de vue éconoirique,
- Contrfle dec mesures de protection de l'environnenent;
-~ Orgenisation des entrées et sorties de matérieux,

- Comptabilit¢ et administration générele;

- Planification et cou.nendes a court et & long terae;

- Supervision et direotion générales,

105, 4 cec diverses tlches s'ajouteront, dens bien des ces, des activités de commer-
cielisation et, scuvent aussi, des activités en meticre de orédit, si ces fonoctions
ne sont pas re.plies par d'autres institutions ou organismes, De plue, il se peut
que les responsables aient & faire preuve d'une grande aptitude & 1'improvisation pour
aspurer le fonotionnement régulier du systome,

106, les oadres d'un entrepSt central ou d'une usine et les responsables au point
d'importation n'ont pas les mBues fonctions que les padres des entrep8ts de distriot
ou de commue rurale, Ces derniers ont des t8ches particulidres du fait de la plus
grands proximité des cultivateurs, Ie responsable d'un entrepdt looal doit Stre
oopable de conseiller les ocultivetevrs sur te tyne et les quantités d'engraie qu'ils
devraient utiliser. Il doit 8tre au courant des facilités de crédit prévues et
nousoir aider les oultivateurs 2 les cbtenir, Il lui faut non seulenent prendrs des
ooruiendes a court terme et des commondes pour la ca.pagne suivente, mais aussi éteblir
des estimations quant aux quantités totales, par type d'engrais, qui seront néceasaires
pour cette oampagne, On peut le considérer comme l'un des rouages essentiels de tout
le systdme, car c'est sur ses indioations que seront fondes les oelculs faits d'abord
A 1'échelon du district, puis & celui de la région, afin d'évaluer les besoine globaux
du pays. Ajoutone & cela que le responsable d'un entrep8t local devre s'occuper non
seulement des engrais meis aussi d'autres istrants, ainsi que de la counercialisation
des produits agricoles, Il est logique de oonsidérer que, puisque les enirepdts de



district et de région sont situds en des points stratégiques bien reliés au: réseaux
de transpcrt, ce qui permet d'assurer le fret en sens inverse, les produits des oulti-
vateurs seront acheminés par les mnes voies,

107, I1 est iupossible de donner une estimaticn pour le cofit de foncticnnement d'un
entrepdt, Bn effet, non seulement les traitemenis et salaires diffarent d'un pays &
1l'autre, mais encore les diverses installations n'ont ni la i18me ocapacité de passage
ni le m8re degré de iéoanisation, Les effectifs permenents devraient Stre peu
importants; en période de pointe, il est possible d'embaucher du personnel & mi-temps,

103, 1a gestion des entrepSts est assurée selon diverses forimules qui varient consi-
dérebleent selon les pays en développeuent, [Elle peut 8tre confide & des asscciations
cu ocopéretives de ocultivateurs, 3 1l'adimninistration commnale, aw: ohefs de villages,
industriels du secteur privé, entrenrises de meunerie ou de raffinerie de sucre,
centres de services & l'agrioulture, cocpératives de crédit, missions religieuses, etc,
Dans certains cas les aotivités portent sur l'ensemble de la distribution, y compris
les entreprises de ooummercialisation et de produotion, tant publiques que privées;
dans d'autres elles sont linitées 1 oertaine de ses aspeots, Il arrive que des ocopé~
ratives ou organisations de cultivateurs ou des entreprises privdes s!oocupent des
entrepBtc de distriot et de commune et se chargent de toutes les aotivités oorree~
pondantes, Diverses formules mixtes scnt égelement possibles, Il inporte d'assurer
1'sutosuffisance A tous les niveaux du circuit de distribution, Les marges ajoutées
au prix devraient 8tre telles qu’aprds déduction des cofits et des provisions pour
risques, le bénéfice net scit suffisament i portant pcur inciter 4 poursuivre et &
étendre les activités, notamient celles qui pcrtent sur la commercialisaticn des

engrais,

Fo [Jecilités de orédit

109, Dans les pays en développement comme dans les pays développés, la quasi-totalité
des cultivateurs a bescin de orédit, Celui-ci leur est acocrdé par les organismes
étatiques ou senmi-étatiques, banques de crédit ou bdbanques ooimacrciales, crganisations
de cultivateurs, “ailleurs de fonds privés, etc, Quelle que soit l'origine du crédit,
la procédure devreit 8ire simple et rapide,

110, Dans de nombreux peys l'excessive complexité de la procédure emp8che les oulti-
vateurs de passer en temps utile leurs commandes d'engrais car ils ne sont pés certains
d'obtenir le orédit nécesseire. 1s petit cultiveteur, notamment, ne peut gudre offrir



de garanties (le crédit est souvent accordé contre gage constitué par la prochaine
récolte), Dans bien des eys 1'intér8t est de 12 4 par an, cveo remboursesent & la
livraison ou & la vente de la récolte, Il est souvent prévu une marge de 5 & 10 %
pour créance irréoouvrable, ce qui porte le taux d'intér8t & 13,2 ' par an, Dens
d'autres nays, les organisies ¢tatiques ou semi-étaticques de orddit incluent le risque
de crdance irrdcouvrable dane leur tarii ou appliquent un taux d'intér8t faible,
accordant ainsi une sorte de subventiion, Certaines ooopératives de crédit demandent
seulement le poiement des frais d'adiinistretion ct ne prennent pas d'intér8t; la
condition imposée dans ce cas ru nreneur de crddit est de venire les produits de son
exploitation & la coopérative, qui en assure elle-tBme la coumeroi. lisation, le rembbur-
senent du pr8t étant effectud lors de celle=ci, Il arrive cucsi gue les orddits soient
accoriiés par des ndgooiants looowz:, dont les taux d'intSr8t sont en ginéral plus élevés
et le ocapital limité; en revauche la procédure est plus repide., Dans bien des oas il
peut 8tre nlue facile d'évaluer lo solvabilit: du cultivateur lorsque celui=ci est
connu des responsables locaux chargdés, notuiient, de la couiercialisation et des
services de vulgerisation,

111, Les caisses autonomes de pr&t agriocle, qui existent dans bien des pays, peuvent

contribuer congid¢rablenent & ascurer la solvabilitc des cultivateurs,

G Services de vulgarisation agricole et wéthodes agronouiques modernes

112, 1a miesion d'un service de vulgarisation agricole cst de conseiller 1l'agrioulteur,
non seulerent sur les genres de cultures qu'il devrait pratiquer sur son sol, mais
écalenent sur les types et les quantitds d'ungrais 4 utiliser en tenant compte du
rapport valeur de la réoolte/coltt des engreis, In outre, ce service doit faire

connaftre les wéthodes agronomiques moderaes,

113, Coume beaucoup d'agriculieurs des pays en développoement sont illettrds, il faut que
cette inforuation leur soit donnce oralement et sous forme de démonstration, la
ieilleure méthode cousistera & orgeniser des journées de vulgarisation et de démons~
tration sur les lieux de traveil, accoupagnées de séances d'inforiation et de disoussions
au niveau du village, 1l serait souhaitable d'organiser oes démnonstrations et oes
réunions en oollaboration aveo l'entreprise qui comnercielise les engrais, afin de
coordonner l'informiction et d'éviier les doubles emplois, Cette méthode s'est révélée
trés utile dans wi grand noabre de srojete de la 0 concernant les engrais, (Il va
sans dire qu'un marquage simple et oicir des scos, avec des couleurs différentes, faci-
lite la tfche,)
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114. les expériences faites dans les centres de rechsrche, et aussi sur le lieu de
travail des agriculteurs, seront utiles, en partioulier pour les exploitants agricolss
ayant regu une formation plus poussée,

115. Comme toutes oes activités ne portent pas seulement sur les engrais, mais aussi
sur tous les autres facteurs de production agirioole, notamment l'irrigation, eto,,
il est évidsnt que les cofits devront 8tre pris en charge per les pouvoirs publios,

He jptivités de formation

115, Las personnes chargées des activités ddorites oi~dessus devront naturellement
recevoir une formation aporopriée, Il faudra aussi orgeniser régulidrement des oours
de recyolage, Il est conseiller d'snvoyer les cadres des servioes de vulgarisation,
recevoir cette formation dans un paye Stranger possédant déj. une infrastructure
inportante,

117. 1a formation en matidre de manutention,de distribution et de commercialisation
des engrais dsvrait 8tre prise en ohtrge par le producteur ou le fournisseur, les
sutres ootivités ssreient, en principe, prises en oharge par les pouvoirs publios, oe
qui ne signifie pas nécessairement que les usines d'engrais et les ocopératives dlagri-
sulteurs ne doivent pas participer 4 la formation et par oonséquent prendre en oharge
une partie des oofits,

I. ion on dee r 1iti éoconomique
et glation ohelon rnenents

118, I1 est rare que les pouvoirs publios éleborsnt une planirication limitée & l'infra-
structure néoessaire nour la distribution d'engrais. Presque toutes les mesures prises
intéressent 1'ensenble de 1l'infrastruoture, et oontribuent 3 l'édification de ltéoonomie
nationale ou de secteurs iuportants de celle-ci, On peut citer par exeniple le plani-
fication et l'exéoution dss travaux de oonstruotion ou d'amélioration des voies farrées
et des routes, De m8me, la mise en place d'un service de vulgari-ation agricole profi-
tera a l'ensemble des secteurs de l'agriculture, o

119. I1 arrive cependant que les mesures prises ooncernent dirsotement les engrais
construotion d'une usine d'engreis, sutorisation d'en comBencer les trevaux, etc, ‘Dans
ce oas, les autorités compétentes doivent pouveir prévoir aveo préoision la oconsom-
mation future et é4ablir la foisebilits du projet, Elles doivent aussi élaborer une



i

législation et une réglenentation concernant la sécurité et la protection de l'envi-
ronnenent, Elles doivent emfin rechercher les fonds nécessaires pour finanoer, non

seuleient l'usine elle-nliic, mais aussi l'infrastructure oonnexe,

120, C'est égmlenent & ces autorités qu'il incombe de commander en teups voulu les
importations d'engrais dont le pays a besoin (ou d'accorder les autorisations néces-
saires), Il faut pour cela disposer d'un personnel capable de rocueillir les infore
mationc nécessaires, ce qui neut se faire en grande partie audrés des cenires de vulga-
rication ou des ruseow: de commerciclisation d'engrais, La consomnmation des engrais

ne dépendant pes seulement de leur prix, mais aussi du prix des diverses réooltes, il
est indispensable que oette question soit examinée par les divers services officiels
co.pétents, (Par niveau des prix, on entend soit les prix fixds - définitivenent ou

4 l'intérieur d'une fourchette - 5oit les prix probables du worchd , )

121, 12 politique Gconomique et la politique des prix ont des incidences trés impor-
tantes sur lfutilisation des engrais et la nroduction alimentaire, ILes droits sur
ltimportation des engrais, ces natidres nreuicres, de 1l'équipement et des véhicules
de transport, ainsi que les inpSts directs ou indireote, se répercutent sur les prix,
Des subventions et des possibilités de crédit 3 faible taur d'intér8t peuvent rendre
l'achat d'engreic rentable pour les agriculteurs, oompte tenu du prix atteint par

leurs recoltes,

122, la législation ooncernant les engrais devrait privoir une garantie conoernant la
qualité (teneur en fertilisants) et le poids, Il faudrait pour cela que le gouver-

nement mette en place Ces organismes de conirSle,

123, On peut égalenent élaborer une législation ooncernant les b&timents de stockage
et les bBtiments & offioe de bureaux pour tenir coupte des normec en matiére de séou~

rité, de santé, d'environnenent et de pollution,

des responsabilités dans la mise en place de ll'infrastructure
pour la distribution d'engrais

11,

124, les partioipants 3 la réunion de cousultation voudront peut—8tre prendre note de
12 diffioulté d'établir un partege clair des responsabilités dens oe domeine, étant
donné qu'il existe d&jd dans vratiquerent tous les pays une oertaine infrastructure,

4 laquelle il parait naturel d'intégrer les divers cervices de distribution et de
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conmmercialisation des engrais, Toutefois, lorsque rien n'existe et qu'il faut metire
en place une infrastructure compléte, on neut prévoir le partage suivant des respon-
sabilités pour les Jeux stades de la réalisction du projet,

Premier stade

125, Au premier stade, c'osi au projet qu'il incoumbe de prendre en clarge l'investis-
serent initial et le capital circulant nécesseire aws élémentes ci=-aprés, ainsi que

leur anortissement, leur entretien et leur renouvellement :
- fToutes les installations figurant sur le périmétre de l'uaine;
- les instellations de anutention des engrais au noint d'inportation;

-~ les inctalletions centrales de stoolage et les dépSts de district
(y compris le logement du jersonnel dang les zones nouvelleient

aménagées) ,

126, L'usine prend également & sa charge les véhicules utilisés pour le transport des
matériauc entre les divers pointc de stookage et les véhioules de servioce (vente, etc,)
ainsi que les traiteuents, salaires et avantages sociaux du personnel correspondant,
Les engrais devraient 8tre déposéc en consignation done les instollztions de stiockage

nentionnées oi~dessus,

127, Clest & 1'Itat ou aux orgenicmes oompétents qutil incombe de prendre en charge

les dépenses suivantes 3

- Travaux oubiics (cienins de fer, voutes, eto,;, y oompris l'entretien,

le renouvellement et le dévcloppement des réseaux;
~ Services oublics (h8piiaux, transport, eto,);
- Crédits et subventions; |
- Planification et pessation des comftcniles;

- Services de vulgarisation, régleuentation et application de ocette

réglenentation,

- Traitements, salaires et avantages sociau: des personnels correspondants,



128, Partant du prinoipe que le oommunauté rurale doit dés le début participer direce
tenent & 1l'entreprise, on peut lui proposer de se charger d'une partie de 1l'infra-
siruoture - stockage, manutention, oommercialisation et transnort des engrais - ainsi
que de toutes les dépenses afférentes i l'emploi du personnel nécessaire, Divers
organismes ou diverses personnes peuvent ce charger de cette t8che, lorsque la popu~
lation locale n'est pas en mesure d'ascuner ces charges, les pouvoirs publics ou
l'usine d'engrais devront intervenir, Cela ne doit nes euplcher les installations

de devenir le plus rapidement possible la propriété des ecommunautés locales, qui

devront alors en assurer le fonoctionneuent,

Deuxidme stade
129, A uesure que l'infrastruoture se diéveloppe, les dépBts d3 distriot et ndme certains
dépSts ocentraux psuvent 8tre pric en chaprge par les organisations ou coopiratives
d'agrioulteurs, Il en va de n8ic pour les opéretions de transport entre ces divers
points, Un systéine de remises pour livraisons antioipées hors saison peut oomtitmr
un encouragement, L'expériencedes pays industrialisés montre qu'une renise suffisamment
dlevée peruet d'assurer un afflux régulier des approvisionnenents en engrais,

130, Il seible souhaitable de laigser certains des dép8ts centraux 3 la disposition

de l'usine d'engrais afin qu'elle puisse stooker en quantités suffisantes pour garentir
la régularité de la produotion ou des importations, Les pouvoirs publics ou les
organes oompétents assument les mémes responsabilités que pour le premier stade., las
sgrioulteurs (ou leurs organisations) et 1l'entreprise privée ou publique, sous ses
diverses formes, voient augrenter leur nart de responsadbilité, L'usine récupérera

ainsi une partie de ses investismements initisux,

131, 1ss partiocipents & la réunion de oonsultation voudront peut-8tre noter que l'assis-
tance extérieure accordée aux nays en développement mettant en place l'infrastructure
nécessaire pour distribuer les engreis peut prendre de nombreuses formes, coiune par
exenple le fourniture de capitaux, de oonnaissances techniques et de services d'experts,
Ftant donné que cette assistance rev@t une grende importance pour l'augmentation de la
production agricocle, zlle devrait 8tre fournie & titre de don ou 3 des oconditions de
faveur, chaque fois que ocela est nossible,



132, Dans un prenmier tenps, l'ascistance au niveau rural local (entrepﬂts, transport,
crcdits, fonns de roulement, etc,) sera particulidrement iumportante pour la création
d'une infrastructure satisfaisaute pour la distribution des ensreis, Il est donc
suggéré que les pays fournissant des engraic & titre d'aide ootroient en nBue teups
une aseigtance de ce genre au niveau rural local, Per exe:ple, les fonds réuuis en
vendant les engrais dont il a &té fait don au nays peuvent servir a financer cette

action locale,

133, Quelques-uns des vays produisant des engrais n'ont pas une infrastructure suffi-
sante pour les distribuer sur le narché national, On doit oconsidérer qu'il est du
devoir de l'entreprise d'engrais, des autorités et des autres organismes publics de
prendre d'urgence des mesures pour renedier 4 cette situation, le cas échecant, ces
initiatives neuvent 8tre appuyées, 4 la dencnde des gouvernements intéressés, par une
ascistance internationale,
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D, EXEWPLE D'TTUDT D CAS SUT LA MISZ DT FOIMS TOTALZ ITICESSAINE POUN CREER

L' TFPASTRUCTUTT PTRUIWITAT D™ DISTRIBUTR BT DT GOMITRCIALISTD
300 000 TCi1733 D7 I'ACITTTS FTOTILISATS

I.  lypothdses retopues cux fias de 1'4tude

134, Les estimrtions C4t-illSes coaceracat le montoat toto?! des investissements
aécessaires pour mettre ea place 1'iafrestructure compldte de distributioa préseantées
deas 1'étude reposeant sur lcs hynothdses ci--prds

o)

b)

c)

d)

£)

Consommation ammuelle de 300 000 tonaes cde metilres fertilisantcs contensnt
les élémeats I', P et K et scheminement réculicr tout ~u loag de 1l'snpnée des

engrais du port ou de 2'usine vers les catrop8ts lecaux:

Un eotropBt priacin-1 situé deas le port ou A 1'usine d'engreis eycat uae
copacitd de atockese de 50 000 toancs et permettrat d'~ssurer si son contenu
est reacuveld six fois nar ea, lo meauteatioa régulidre de 300 000 toanes
d'engreis per ca;

Trois eatrop8ts coatraux dent 1'un, situd * 100 km de 1'eatrendt principel,
a'est desservi cue per cemion peadeat cue les deux cutres, qui soat situés
2 250 km et © 350 km -espactivemeat de 1'eatrep8t priacipsl, sont roccordés
au rége~u ferrovicire. Ilo oat tous trois wae copecitd do stackege de

20 000 toanes et ua d3hit de 100 000 toaacs par ~qa,

Lo moitid des eagnis coasemmds choque naanée pogse per les entrop8ts régicnsux
doat 1~ cepecitd de stockcse est de 100 tomee et dont le contemu ast
reaouve)d ciag fois por ~a. Chacun de ces A4n8ts o des iastnlleticas pour

le stockage en pleia rir de 500 toanss d'cagrris. Il foudre su totel 30 de
ces eairenBts;

le moitié des eagrais consomués chioque cande est ncheminde directemeat de
1'entrepBt ceat:rel aux dép8ts laceux;

Trois mille ddp8ts locrux, rroat clhocua uaoc cepacitd de stockage sous ebri
de 20 tonaes et ua débit cnauve’ ciang Tois plus élové, soit 100 toanes.

Viagt—-ciag pour caat scul:meat Ces iavestissemeats relrtifs rux buresux et
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"ux véhicul.s de trcasnort adcesseires * ce aiveru soat affectés aux easreis

nuisqu'oa peut supheser cue nes iast~ll-tions servireat 2 de anombreuges

cutves fins,

5)  Tous les eagreis seat regus ea vere * P'eatrep8t priacipel ot o sont 2aBachds

2t prlettisds =, Le trrasvort vers 1'ocatrenBt cestr-1 et les entrep8ts

réiioarux ge frit sur p-lettes, mris uoa le treasoert vers les Aép8ts lacrux,

le cos dchdent, 123 plate-formes Jes c~minas levrrieat 8t: ~deptéss aux

dimeasions des peluttas,

h) Te moatcat tots” des iavestissimeats cemnrcac 12 ecoldt de 10 seat es e

vulgerisction ogricol :

i) Pour &t:h ir "5 estimrtions reletivos ~u Toads de reulomeat rervis o4 -
utilisd .o chiffre moyen dégegé de doandes commuaioudss prr des pays déve-
loppés et nor des poys en développemzat.

135. les cdépenses “'investiscement peuvent diffire— scasiblament 2n ~~isan ‘e lo
croade 1ndgalitd des conditions existrat deas les différeats mevs ca Advelappement

(3t-t Ces reutes, vitesse des trrasports ferrovisi-es, <te. /.

II, lontcat %ot-) des ianvestisscments recuis ot comp-roicen cvec Jes régultnts
d'eutres études

135, le moatrat totr’ des iaveetissemeats fixes cuc ndcessite 1n mise en ploce dtuae
iafrestructure nermettoat de distribuer 30C 000 toaacs A'ens; > 1s por ~a s'4t-b 44 &
45,8 millions dc dollors des Stote=Uals, soit 52 dollrrs por toane d'easrnis. A ce
chiffre il fout -jouter les foads d> roulement adcccarices (77 2 120 dellers des

Ztots=Uaio par tonne),

~

5/ 11 a'est nos teau compte des investimsencats corraspondrats, nuiscue ces
iastelletions Adevrrieat anrm-~cemeat frire pertic de 1'usiae,




13T, Les résultets de cette 4tude d'un crs hypothétique ne diffdrent que légdrement

dcs études que I,F. Sheldrick o réalisées nour le. Benque mondicle e janvier 1976 .
Ces études qui portent sur sept usines sysat des caractéristiques différentes de dévit
et de fonctionnement, indiquent que le montant moyen des invistissements nécessaires
pour distribuer et commercieliser les engreic se situz entre 150 et 170 dollers par
tonne de débit annuel, celui des dépenscs d'exploitation étant de 50 dollars par tomme.
Cette étude de la Bangue mondiale conclut que le montent des investissements supplé-
mentzires deas l'iafroetructure adcec~rir: nmour ir distribduting ot 1+ commercislisetion

des engrais devroit correspoadre & cclui des foads investis d~as 1- production 'eagrais.
138, Des coaclusions quasiment ideatiqies se ?dpgrgeat d'une dtude, fondde sur plusieurs
ccg d'esndces, cue 7,V. Parker » mendc ea 19353 10 pou- T'Ageacy for Iateractional

Developmeat (""~shiazton D.C.).

125+ D'une nraidre éndrole, on peut conclu-: cu'il fout pour chaque dollar investi dras
le production d'eagreis, favestir su meoins ua doller deas 1r mise ea plrce Je M'infrag-

tructure suxilicire de digtribution.

2/ The Tole of the ''orld B

of developinr couptrics., Joavier 1y

12/ The fonctions epnd cost of - fertili-cr merketiag service.




III., Colcul Q64211168 dcs ddpeases d'iavesticsemeats

lavestisgencats

Zatrep8t priacincl o port ou ¥ 1'usiac

Crpceits = H0 000 toaacs; dibit 30C 0CO foaaes Hr~r on

~ircrux ot rutres h¥timeats
- 2
Terreias (10 dollers e m“)

Jruinemant divers

pld

Teanes—chr rgeuses L) et cheriets 47 4vatours
fourchz ()
Iastcll-%icas d'easechrre (30 to.es nar heuie,
10 beures por irur, 320 jours por na)

D . ’ H
Pelottes, mrtdoi-), nidees Jo wechrage
33 ermioar de 10 teaaze (¥ commvis wac »doorve)
A rodsoa 4z 37 GCO dollors 1'eaitd (70 toaaes por
T OO kilenMres Sor ooy 320 Te3 oann s
100 000 tonacs nor ca)
o \ R ’
10 ungoas 0 chomia de fer
Y 32 €00 dnllers (moveaas 175
350 tonnes por jour)

y comnris uae rdscrve)
0 tonaes nor fa,

Saitrep8t ceatinl
Copecitd 2o stocknse = 20 000 toanes: ddbit 100 000
to0ui28 nar o
Dureeux

o
Terpnins (5 dollos 1o n™)
3 chrriots 414%v-tcurs & fourchae & 25 000 dollcrs

55 comions ¢z O toanes (v compris uae risarve)
4 30 000 doll-r3

(> toanes par jour; 100 kilomdtres ner jour, 320 jours

prr ca)
Itériel ot pidres ‘e rechrays
Tot~) par déndt ceato?

Prris d'iavesiissement pour 3 Cép8ts coatrovx

Doll~rs des it~is-Unisg

2 500 000
500 000
300 000

350 000
540 000

750 00c
22° 000

3 520 000

1. 500 000

4 000
125 000
75 000

1 550 €00

50 000
3 404 000

'1 131 000

10 212 000
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Néndt r éhxon

Crnzritd Ce stockrge - 1 000 toanea,; - dsbit 5 000 toanes
r-: -a {eatrap8t sons ~bri - 500 tonnns, entrendt ea
pleia air = 500 toancs, burerux)

"errring

1 rAmion de 6 tonnes et {1 cawion de 1,5 tonne
~rasport moyein 15,0 toaanes por jour 320 jours por i

I'"tirizl et pidcec détochées
Trt | per d4pBt régiocanl

Frais “'iavestissement nour 30 dén8ts ré-ioarux

D4pBts ocoux

Crpacité - 20 toancs' d4hit - 100 toancs ner ~a
Terrain

Mureru (nrrtiein~tion ~x fr-is d'iavestissem:at)
Vikiculos (participstion sux fr:-in A'iavestissoneat )
l'=téricl et piBees st rechran-

Collt tot-' nrr dép8t 'ocrl

Frais ''investissemcat pour 3 000 c4p8ts lon~ux

Ceptres de vulo~risrtion guricole

'p.‘.‘t imeat

Véhicul s : 2 voitu-es tous terraias,
10 cvclomot :urs, 50 binvslettes

I'etdrie’ mobile ot pilces e :eclimage
Coftt totr) nar ceatre e wulgerisotion ~rricale
Freis d'iavestissemeat nour 0 cecatics ce vul ~risstion

Investissement tota? vour distribusr 300 000 tonacs nar ra

DIVISTISSTHRT FECTSOAINT PAR TOITTI DY TICNAIS DISTOINUE

Iavestizsemeant fixs nrr toaac distriduid:
Fonde de roulement ndceasaires p-r toane distridude

oatent totel des {avestissemeates nécassei s pou-
*istribueA et commavci~liser les engr-is
(prr tonne distribude)

Dollrrs des atcts-Uais

75 000

38 000
10 000
123 o000

400 000
12 000

12 000
424 000

3 3,0 000

15 500 000

4 240 000
45 773 000









